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Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Cyfrowy Polsat S.A. 2
za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Wypetniajgc obowigzki wynikajgce z przepisow Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 2021”) oraz Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej Cyfrowego
Polsatu S.A., Rada Nadzorcza spotki Cyfrowy Polsat S.A. (zwanej dalej ,Spé6tka” lub ,Cyfrowym
Polsatem”) przedkiada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki sprawozdanie za
okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, ktére obejmuje:

VI.

VILI.

informacje na temat sktadu Rady i jej Komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw Rady spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spoice,
jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci (2.11.1
DPSN 2021);

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow (2.11.2. DPSN 2021);

ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwilaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej (2.11.3. DPSN 2021);

ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny (2.11.4. DPSN 2021);

ocene zasadnosci wydatkéw, ponoszonych przez Spétke i Grupe Kapitatowg Cyfrowy Polsat S.A.
(,Grupa Polsat Plus”) na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medioéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. (2.11.5. DPSN 2021);

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzagdu i Rady
Nadzorczej (2.11.6. DPSN 2021);

sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Polsat Plus za rok obrotowy 2021, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Polsat Plus w roku obrotowym 2021
oraz wniosku Zarzgdu Spofki dotyczgcego podziatu zysku netto Spotki w roku obrotowym 2021 (art.
382 § 3 KSH).
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Informacja na temat skladu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem,
ktérzy z cztonkéw Rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i
istothnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spoéice, jak rowniez informacje na temat skiadu Rady
Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do 24 czerwca 2021 roku w sklad Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujgce osoby:

+  Pan Marek Kapuscinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
* Pan Jozef Birka — Czlonek Rady Nadzorczej;

* Pan Robert Gwiazdowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Pan Marek Grzybowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Aleksander Myszka — Czlonek Rady Nadzorczej;

* Pan Leszek Reksa — Czionek Rady Nadzorczej;

+ Pan Tomasz Szelgg — Cztonek Rady Nadzorczej;

*  Pan Pawet Ziétkowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

+  Pan Piotr Zak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na mocy uchwat podjetych w dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanowito, w zwigzku z uptywem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, ze Rada Nadzorcza nowej
wspolnej 5-letniej kadencji liczy¢é bedzie dziewieciu czionkéw. Jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato z dniem 24 czerwca 2021 roku do Rady Nadzorczej Spotki nastepujgce osoby:

* Pan Marek Kapuscinski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
* Pan Jozef Birka — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Jarostaw Grzesiak — Czionek Rady Nadzorczej;

* Pan Marek Grzybowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Tobias Solorz — Czionek Rady Nadzorczej;

+ Pan Tomasz Szelgg — Czionek Rady Nadzorczej;

«  Pan Piotr Zak — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Jednoczesénie, na podstawie art. 19 ust. 2 Statutu Spoétki, w dniu 24 czerwca 2021 roku akcjonariusz Spotki
TiVi Foundation powotat na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Zygmunta Solorza.
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W Radzie Nadzorczej zapewniony jest wysoki stopieh réznorodnosci w obszarach takich wiek,
wyksztatcenie, kompetencje i doswiadczenie zawodowe, niemniej jednak brak jest réznorodnosci ze
wzgledu na ptec.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej
W roku 2021 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen.
Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

*  Pan Marek Grzybowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

* Pan Tomasz Szelgg — Czlonek Komitetu Audytu,

*  Pan Pawet Zidtkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Dziatajgc na podstawie § 7 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, w dniu 29 czerwca 2021 roku Rada
Nadzorcza nowej kadencji powotata w sktad Komitetu Audytu nastepujgce osoby:

*  Pan Marek Grzybowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
* Pan Alojzy Nowak — Cztonek Komitetu Audytu,
* Pan Tomasz Szelgg — Czlonek Komitetu Audytu.

Na podstawie analizy oswiadczen ztozonych przez Czionkéw Komitetu Audytu oraz informacji
pochodzacych z publicznie dostepnych rejestréw, a takze informacji uzyskanych ze Spotki, w tym rowniez
na podstawie rozméw wyjasniajgcych prowadzonych w tym zakresie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej z
przedstawicielami Spofki, dotyczacych w szczegdlnosci struktury kapitatowej i sktadu organéw spétek z
Grupy Polsat Plus oraz stosunkéw prawnych pomiedzy Cztonkami Komitetu Audytu oraz Spotkg i spotkami
z Grupy Polsat Plus, Rada Nadzorcza stwierdzita, Zze kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust.
3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniali:

* wokresie od 1 stycznia do 24 czerwca 2021 r.: Pan Marek Grzybowski oraz Pan Pawet Ziotkowski,

* w okresie od 24 czerwca 2021 r. do dnia przyjecia niniejszego Sprawozdania: Pan Marek
Grzybowski oraz Pan Alojzy Nowak.

Zdaniem Rady Nadzorczej nie istniejg zadne okolicznosci, ktére skutkowatyby brakiem niezaleznosci
obecnych Cztonkéw Komitetu Audytu wskazanych powyzej, albo jej utratg w okresie od dnia powotania do
dnia dzisiejszego, w szczegdlnosci w ocenie Rady Nadzorczej nie majg oni rzeczywistych i istotnych
powigzan z zadnym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spéice.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ktére zostaty nabyte w trakcie studiéw, kariery naukowej i/lub praktyki
zawodowej. Pan Tomasz Szelgg posiada ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka, nabytg podczas wieloletniej kariery zawodowej na kluczowych stanowiskach menedzerskich w
Grupie Polsat Plus, m.in. jako Cztonek Zarzadu ds. Finansow w spoétce Cyfrowy Polsat.

Doc. dr Marek Grzybowski jest pracownikiem w Katedrze Prawa Finansowego na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego od roku 1977. Jest wykfadowcg na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego i na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego i m.in. na magisterskich studiach Prawo Finansowe i Skarbowos$¢é oraz wielu studiach
podyplomowych m.in. miedzywydziatowym PS Ekonomia i Prawo. Od 2012 roku petni funkcje prodziekana
ds. finansowych Wydziatu Prawa i Administraciji Uniwersytetu Warszawskiego. W okresie od 1995 do 1999
roku zasiadat w Radzie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i zostat powofany na stanowisko
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Przewodniczgcego Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego na kadencje 1999-2003. W ocenie Rady
Nadzorczej, petnione funkcje, bogata wiedza teoretyczna i doswiadczenie praktyczne w dziedzinie
finansow, bankowosci i rachunkowosci stanowig peine poswiadczenie kwalifikacji dr Marka Grzybowskiego
do petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Pan Tomasz Szelag posiada szerokg wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy medialnej i
telekomunikacyjnej, na ktorych opiera sie dziatalno$¢ spotek z Grupy Polsat Plus, zdobytg w czasie
zasiadania w zarzgdzie Cyfrowego Polsatu w okresie od maja 2009 roku do wrzesnia 2016 roku, jak i w
zarzgdach licznych spétek z Grupy Polsat Plus w latach 2010-2016. W okresie petnienia funkcji cztonka
zarzgdu Cyfrowego Polsatu i spétek zaleznych z Grupy Polsat Plus Pan Tomasz Szelgg nabyt nie tylko
wiedze i kwalifikacje branzowe, ale odpowiedzialny byt za koordynacje i nadzoér catosci obszaru
finansowego Grupy Polsat, obejmujgcego obszar ksiegowosci, kontrolingu, sprawozdawczosci, audytu,
skarbu czy relacji inwestorskich. Skala dziatalnosci i zZtozono$¢ biznesowa Grupy Polsat Plus wymagajg od
osoby petnigcej role cztonka zarzadu odpowiedzialnego za finanse wszechstronnej wiedzy w wyzej
wymienionych zakresach. Dlatego doswiadczenie zawodowe Pana Tomasza Szelgga pozwala na
stwierdzenie, ze posiada on nie tylko szerokg wiedze i umiejetnosci, w branzy w ktérej Spotka prowadzi
swojg dziatalnos¢, ale réwniez miedzy innymi w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych. Posiada on ponadto stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii i
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

Pan Alojzy Nowak w 1984 roku ukonczyt studia magisterskie w SGPiS (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie), w 1991 roku uzyskat tytut doktora, a w 1995 roku — doktora habilitowanego. W 1992 roku
studiowatl ekonomie na University of lllinois w Urbana-Champaign, USA. W 1993 roku odbyt studia w
zakresie bankowos$¢, finanse i ubezpieczenia na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii, w 1996 roku
odbyt studia w zakresie ekonomii miedzynarodowej na Free University of Berlin, a w 1997 roku studia w
zakresie International Economics at RUCA (Antwerpia). W 2002 roku uzyskat tytut profesora nauk
ekonomicznych. Wiedze i doswiadczenie zdobywal pracujagc m.in. jako kierownik Zakfadu
Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego,
kierownik Katedry Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektor
Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prodziekan Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego ds. Wspoditpracy z Zagranica, dziekan Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego
oraz prorektor ds. Badan Naukowych i Wspodtpracy Uniwersytetu Warszawskiego. Przez 15 lat byt takze
kierownikiem Katedry Finanséw w Akademii Leona KoZzminskiego. Poza UW wykfada we Francji, Wielkiej
Brytanii, USA, Rosji, Chinach, w Korei, w Niemczech i w Ros;ji. Ponadto petnit bgdz petni funkcje doradcy
premiera, doradcy Ministra Rolnictwa, Ministra Finanséw, prezesa Akademickiego Zwigzku Sportowego w
Polsce, jak réwniez na Uniwersytecie Warszawskim, cztonka komitetu doradczego NewConnect przy
Zarzadzie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., cztonka Rady Fundacji Narodowego Banku
Polskiego, przewodniczgcego Rady Naukowej Narodowego Banku Polskiego. Na przestrzeni lat byt lub jest
cztonkiem rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA S.A., PKO BP S.A., JSW S.A., PZU S.A., Banku
Millennium S.A. Byt Przewodniczgcym i Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej EUROLOT S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku skfad Komitetu ds. Wynagrodzen
przedstawiat sie nastepujgco:

* Pan Tomasz Szelgg — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,

« Pan Marek Kapuscinski — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.
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. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow

W roku 2021 Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow kodeksu spétek handlowych, a takze w
oparciu o Statut Spétki z dnia 25 maja 2020 roku oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spdétki z dnia 16 marca
2018 roku.

W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen. W zwigzku z trwajgcymi obostrzeniami wprowadzonymi
w wyniku epidemii COVID-19, wiekszos$¢ posiedzen Rady Nadzorczej odbyta sie w trybie zdalnym, a
uchwaty podejmowane byty w trybie przewidzianym w art. 21 ust. 4 Statutu Spétki oraz § 5 ust. 4 Regulaminu
Rady Nadzorczej tj. przy wykorzystaniu srodkéw jednoczesnego porozumiewania sie na odlegtos¢. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej, na jej zaproszenie, uczestniczyli Czlonkowie Zarzgdu Spdiki, ktorzy
prezentowali zagadnienia dotyczgce biezacej sytuaciji Spotki oraz sprawy organizacyjno-prawne.

Ponizsza tabela przedstawia frekwencje Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2021 roku.

Cztonek Rady Nadzorczej Frekwencja
Zygmunt Solorz(") 100%
Marek Kapuscinski 100%
Jozef Birka 100%
Jarostaw Grzesiak™ 100%
Marek Grzybowski 100%
Robert Gwiazdowski® 100%
Aleksander Myszka(®@ 100%
Alojzy Nowak(" 100%
Leszek Reksa® 100%
Tobias Solorz(" 100%
Tomasz Szelag 100%
Pawet Ziotkowski(?) 100%
Piotr Zak 100%

(1)  Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 24 czerwca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, obecno$¢ za wskazany okres.

(2)  Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 24 czerwca 2021 roku, obecno$¢ za wskazany okres.

W 2021 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza kilkukrotnie wyrazita wymagane Statutem zgody m.in. na:

» zakup ustug niezbednych w realizacji dziatalnosci Spoftki, takich jak ustugi informatyczne,
utrzymaniowe, rozwojowe, zakupu energii elektrycznej itp.

* nabycie ustug w zakresie emisji reklam i sponsoringu,
* nabycie licencji na rozprowadzanie kanatéw telewizyjnych bedacych w ofercie Cyfrowego Polsatu,

«  zakup sprzetu dla uzytkownikéw koricowych,
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* sprzedaz pakietu wierzytelnosci,

zmiane lub zawarcie uméw o linie na gwarancje bankowe, zmiane lub ustanowienie wymaganych
przez banki zabezpieczen roszczen wynikajgcych z ww. umow oraz zlecenie udzielenia gwarancji,
a takze poreczen korporacyjnych,

udzielenie pozyczek wybranym spétkom z Grupy Polsat Plus,
zawarcie umow o $wiadczenie ustug doradczych na rzecz Spoiki.
Rada Nadzorcza wyrazita ponadto zgode na:

«  zakup mobilnej stacji tankowania wodorem,

* nabycie ustug medialnych w ramach MUX-4 w ramach oferty hurtowej Info-TV-FM sp. z 0.0., a takze
na kontynuacje procesu rozbudowy zasiegu MUX-4,

» realizacje inwestycji nowego studia nagran,

e zawarcie porozumienia w sprawie wprowadzenia nowych logotypéw marek Polsat Box i Plus do
stacjonarnej sieci sprzedazy,

*  przygotowanie i wdrozenie nowego interfejsu uzytkownika dla dekoderéw EVOBOX,
* nabycie ustug generowania i zarzgdzania kluczami do dekoderéw,
« realizacje projektu ustug gtosowych na dekoderach,

»  Zlecenie prac zwigzanych z rozbudowg IPTV (Internet Protocol Television — telewizja przez Internet
w sieci zamknietej).

Rada Nadzorcza zatwierdzita ponadto nowg strategie Grupy Polsat Plus oraz polityke dywidendowg Spotki
na kolejne lata.

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podjecie dziatan majgcych na celu realizacje programu nabycia akcji
wiasnych Spétki, w tym w sprawie udzielenia zabezpieczenia na wykonanie zobowigzan Spofki
wynikajgcych z ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki.

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na nabycie udziatow w spétkach Stork 5 sp. z 0.0. i Plus Finanse sp. z 0.0.
oraz na zawarcie przez Spotke umowy inwestycyjnej oraz nabycie akcji w spotce eobuwie S.A. (obecnie
Modivo S.A.), jak réwniez na zawarcie umowy inwestycyjnej dotyczacej nabycia udziatéw w spétce celowe;j
PLCOM sp. z 0.0. (obecnie: Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery sp. z 0.0.), a ponadto na kontynuowanie
nabywania akcji Netia S.A. Rada Nadzorcza udzielita rowniez zgody na sprzedaz 99,99% udziatdow w
Polkomtel Infrastruktura sp. z 0.0. na rzecz Cellnex Poland sp. z 0.0. oraz wszystkich posiadanych udziatow
w TVO sp. z 0.0. na rzecz Polsat Investments Limited, a takze na zbycie 90% udziatéw w spétce MESE sp.
z 0.0. na rzecz PAK Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza dokonywata réwniez biezgcej i okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi
wraz z oceng rynkowosci takich transakgciji.

Rada Nadzorcza kilkukrotnie wyrazita zgode na zmiany w sktadzie osobowym rad nadzorczych istotnych
spotek zaleznych. Rada Nadzorcza przyznata ponadto nagrody Czionkom Zarzgadu Spoiki.

Na podstawie art. 90g ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych Rada
Nadzorcza przyjeta sprawozdanie z wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za lata
2019-2020.
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Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2020, zawierajgce w szczegoélnosci wyniki oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2020, sprawozdania finansowego Spoftki za rok obrotowy
2020 i wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym
2020.

W 2021 roku Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spéiki
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2020 oraz udzielenie Cztonkom Zarzgdu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku.

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu analizy, pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 404.982.013,92 ziotych (stownie: czterysta
cztery miliony dziewie¢set osiemdziesigt dwa tysigce trzynascie ztotych i dziewieédziesigt dwa grosze)
w catosci na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy oraz przeznaczenie kwoty 362.473.205,28 ziotych
(stownie: trzysta szescdziesigt dwa miliony czterysta siedemdziesiat trzy tysigce dwiescie pie¢ ztotych
dwadziescia osiem groszy) z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z projektami uchwat bedacych przedmiotem obrad Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki w 2021 roku, zaopiniowata je pozytywnie i zawnioskowata do Walnych
Zgromadzen o ich przyjecie.

W roku 2021 Rada Nadzorcza nie prowadzita kontroli ani postepowan wyjasniajgcych, nie dokonata rowniez
zawieszenia Cztonkoéw Zarzadu Spotki.

Dziatalno$é Komitetu Audytu

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wypetianiu jej
obowigzkdéw, w szczegolnosci w zakresie prawidtowosci i efektywnosci mechanizmow kontroli wewnetrznej
w Spoétce oraz nadzorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spotke.

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen przy udziale Cztonka Zarzadu ds. Finanséw i Dyrektora
Pionu Audytu i Kontroli Wewnetrznej. W zwigzku z obostrzeniami wprowadzonymi w wyniku epidemii
COVID-19, wiekszos¢ posiedzehh Komitetu Audytu odbyta sie w trybie zdalnym, a uchwaty podejmowane
byly przy wykorzystaniu srodkéw jednoczesnego porozumiewania sie na odlegtosé.

Ponizsza tabela przedstawia frekwencje Cztonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach w 2021 roku:

Cztonek Komitetu Audytu Frekwencja
Marek Grzybowski 100%
Alojzy Nowak(™ 100%
Tomasz Szelag 100%
Pawet Ziotkowski(?) 100%

(1)  Cztonek Komitetu Audytu w okresie od 24 czerwca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, obecno$¢ za wskazany okres.

(2) Cztonek Komitetu Audytu od 1 stycznia 2021 roku do 24 czerwca 2021 roku, obecno$¢ w 2021 roku za wskazany okres.
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W ramach swojej dziatalnosci w 2021 roku Komitet Audytu w szczegdlnosci:

» dokonat przeglgdu sprawozdan okresowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. i
pozytywnie ocenit prawidtowos$¢ i zgodnosé zasad rachunkowosci stosowanych w Spoétce,

* monitorowat skuteczno$¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz funkgcji
audytu wewnetrznego w Spoétce, a takze zatwierdzit Plan Pracy Audytu na okres lipiec 2021 roku —
czerwiec 2022 roku,

* monitorowat proces przeprowadzania badania przez Ernst & Young Audyt Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,

* na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 2) i 4) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym, po przeprowadzaniu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69 — 73 ww. ustawy, Komitet Audytu wyrazit zgode na
Swiadczenie przez Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
ustugi przegladu $rédrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Cyfrowego Polsatu S.A. za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021 r., 30 czerwca 2022 r.
oraz 30 czerwca 2023 r. (wymagane przez przepisy prawa ustugi niestanowigce badania
sprawozdan finansowych).

Dziatalnos¢ Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w zakresie ogoélnej polityki wynagrodzen w Grupie
Kapitatlowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz udziela rekomendacji dotyczgcych powotywania w skiad Zarzadu,
warunkow wynagradzania i wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu.

W 2021 roku odbyto sie 1 posiedzenie Komitetu do spraw Wynagrodzeh.

Ponizsza tabela przedstawia frekwencje cztonkéw Komitetu do spraw Wynagrodzeh w posiedzeniach w

2021 roku.
Czionek Komitetu ds. Wynagrodzen Frekwencja
Tomasz Szelag 100%
Marek Kapuscinski 100%

W zwigzku z powotaniem w roku 2021 Rady Nadzorczej na nowg kadencje, Komitet ds. Wynagrodzen
wybrat Pana Tomasza Szelgga na Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen.

W 2021 roku Komitet ds. Wynagrodzen przygotowat ponadto dla Rady Nadzorczej rekomendacje dotyczacag
nagréd przyznanych Czionkom Zarzadu.

Majgc na uwadze powyzsze, w opinii Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym Rada prawidtowo
i efektywnie wypetniata statutowe zadania polegajgce na statym nadzorze nad catoksztattem dziatalnosci
Spotki. Rada Nadzorcza stwierdza takze, ze poszczegdlni jej Czionkowie petnili powierzone im funkcje
w sposoéb profesjonalny, rzetelny i z nalezytg starannoscig, m.in. poprzez aktywne zaangazowanie w prace
Rady Nadzorczej, jak rowniez jej statych Komitetéw.



Grupa Sprawozdanie Rady Nadzorczej spétki Cyfrowy Polsat S.A. 10
Polsat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Plus
N__

Il Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjq na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania i dzialalnosci operacyjnej

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza zapoznata sie i dokonata szczegotowej analizy najwazniejszych wskaznikow operacyjnych
oraz wynikow finansowych osiggnietych przez Spoétke oraz Grupe Polsat Plus w 2021 roku. Rada Nadzorcza
stwierdza, ze Spdtka oraz jej spotki zalezne konsekwentnie realizowaty w 2021 roku przyjetg strategie,
ktérej nadrzednym celem jest trwaty wzrost wartosci spétki Cyfrowy Polsat dla jej Akcjonariuszy. Gtéwng
ideg strategiczng Grupy jest dostarczanie mieszkancom Polski wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby
(commodities) za rozsgdng cene (zasada ,Dla Kazdego. Wszedzie.”).

W 2021 roku Grupa Polsat Plus prowadzita dziatalno$¢ poprzez dwa segmenty biznesowe: segment ustug
B2C i B2B oraz segment mediowy: telewizja i online. W segmencie ustug B2C i B2B tgczna liczba ustug
generujgcych przychod (RGU) na koniec 2021 roku wyniosta ponad 20 min, a liczba klientéw obstugiwanych
w modelu kontraktowym przekroczyta 6 min. Dzieki skutecznej realizacji strategii multiplay, polegajacej na
doprzedazy produktow i ustug do pojedynczego klienta, Grupa z powodzeniem realizowata swoje
dtugoterminowe cele strategiczne budowy wartosci klienta. Na koniec 2021 roku $redni przychdd na klienta
kontraktowego w segmencie B2C i B2B wynidst 69,1 zI, notujgc wzrost 0 4,4% r/r, a wskaznik rezygnacji
z ustug (churn) utrzymat sie na bardzo niskim poziomie 6,9% w skali roku, co swiadczy o wysokiej lojalnosci
klientow Grupy.

Segment mediowy odnotowat stabilne, zgodne z zatozeniami strategicznymi wyniki operacyjne mierzone
wskaznikiem ogladalnosci kanatéw telewizyjnych Grupy Polsat Plus na poziomie 24,0%. Jednoczesnie
przychody reklamowe Grupy w 2021 roku wykazaty korzystniejszg niz szeroki rynek dynamike, co przetozyto
sie na udziat w rynku reklamy telewizyjnej na poziomie 28,6%. Ponadto, Grupa Polsat Plus kontynuowata
swoj rozwdj na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku internetowym i reklamy online poprzez rozwdj nabytej
w 2020 roku Grupy Interia.pl.

Solidne wyniki operacyjne znalazty odzwierciedlenie w bardzo dobrych wynikach finansowych za rok
obrotowy 2021 - stabilnych, zdywersyfikowanych przychodach opartych gtéwnie na powtarzalnych ustugach
kontraktowych oraz wysokiej marzowosci EBITDA. W 2021 roku Grupa Polsat Plus zanotowata przychody
w wysokosci ponad 12 mid zt, co przy skutecznej kontroli kosztéw wptyneto na utrzymanie skorygowanego
o zdarzenia jednorazowe wyniku EBITDA na wysokim poziomie 3,6 mid zt. Grupa Polsat Plus wygenerowata
w 2021 roku silny strumien wolnych przeptywdw pienieznych na poziomie 1,4 mld z i wyptacita rekordowag
dywidende dla akcjonariuszy w tgcznej kwocie 767 min zt.

W 2021 roku Grupa Polsat Plus zawarta strategiczne partnerstwo z Grupg Cellnex, oparte o koncepcje
wspotdzielenia aktywnej i pasywnej infrastruktury. Grupa zbyta na rzecz Cellnex 99,99% udziatow spofki
zaleznej Polkomtel Infrastruktura, ktérej aktywa obejmowaty w szczegdlnoéci pasywne i aktywne warstwy
mobilnej infrastruktury Grupy Polsat Plus. Réwnolegle strony podpisaty umowe serwisowa, na podstawie
ktérej Cellnex bedzie swiadczyé na rzecz Grupy Polsat Plus okreslone ustugi przez okres 25 lat
(z mozliwoscig przedtuzania obowigzywania umowy o kolejne 15-letnie okresy). W opinii Rady Nadzorczej
partnerstwo z Cellnex umozliwia Grupie Polsat Plus szybsze i bardziej efektywne kosztowo uruchamiania
nowoczesnych ustug fgcznosci, w szczegodlnosci w technologii 5G. Potwierdzeniem powyzszego, w opinii
Rady, jest dynamiczny rozwdj sieci 5G Plusa w 2021 roku, ktéra na koniec roku liczyta ponad 3000 stacji


http://www.grupapolsat.pl/pl/lexicon/6/letter_r#RGU

Grupa Sprawozdanie Rady Nadzorczej spétki Cyfrowy Polsat S.A. 11
Polsat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Plus
N4

bazowych zlokalizowanych w 800 miejscowosciach w Polsce, przez co w jej zasiegu znajdowato sie 19 min
mieszkancow Polski.

Kolejnym istotnym wydarzeniem byto ogtoszenie w grudniu 2021 roku Strategii 2023+ Grupy Polsat Plus, w
ramach ktérej do dwdéch gtoéwnych filaréw biznesowych Grupy — Telekomunikacji pod markg Plus i Kontentu
pod markg Polsat — dotgczyt trzeci segment Czystej Energii. Strategia zaktada tworzenie i dostarczanie
wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby: niezawodnej i szybkiej tgcznosci, najatrakcyjniejszego
i unikalnego kontentu i rozrywki, taniej i czystej energii oraz innych ustug i towaréw dla domu oraz klientéw
indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, w celu
Swiadczenia wysokiej jakosci ustug, odpowiadajgcych na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby
i oczekiwania klientéw, a tym samym utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakciji. Jednoczesnie,
zgodnie z ideg ESG, Grupa Polsat Plus chce budowaé swojg wartos¢ w sposéb zrownowazony, ktéry
uwzglednia i adresuje zagadnienia sSrodowiskowe, spoteczne i zwigzane z odpowiedzialnym
i transparentnym biznesem, z korzyscig dla lokalnego spoteczenstwa i wszystkich interesariuszy.
Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus pozostaje trwaty, diugoterminowy wzrost wartosci spofki
Cyfrowy Polsat S.A. dla jej Akcjonariuszy.

W szczegodlnosci, w obszarze produkcji czystej energii Grupa Polsat Plus zamierza zainwestowac w latach
2022-2026 ok. 5 mld zt w osiggniecie ok. 1000 MW zainstalowanej mocy produkcyjnej czystej energii oraz
okoto 0,5 mid zt w budowe petnego fancucha wartosci gospodarki opartej o paliwo przysziosci, ktérym
w opinii Grupy bedzie wodér. Planowane projekty inwestycyjne bedg ukierunkowane na produkcje energii
z fotowoltaiki, biomasy, farm wiatrowych na ladzie czy termicznej obrébki odpadéw oraz na budowe petnego
tancucha wartosci gospodarki opartej o zielony wodér. Grupa zamierza takze aktywnie analizowaé
mozliwosci inwestowania w inne perspektywiczne zrédta energii jak np. farmy wiatrowe na morzu czy mate
reaktory jgdrowe (SMR). Szacuje sie, ze powyzszy plan inwestycyjny przyczyni sie do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych o ponad 2 min ton ekwiwalentu CO2 rocznie, jednoczesnie kreujgc dodatkowy powtarzainy
strumien wyniku EBITDA rzedu 500-600 mIn zt rocznie juz w 2026 roku. Co wiecej, dzieki dziatalnosci na
rynku czystej energii Grupa bedzie w stanie zarzadza¢ kosztami energii, ponoszonymi szczegolnie
w obszarze telekomunikacyjnym, w sposob bardziej optymalny, co jest szczegdlnie istotne w czasie
rekordowo wysokich cen energii w Polsce.

Strategia 2023+ uzyskata akceptacje Rady Nadzorczej, ktéra podzielita m.in. stanowisko Zarzadu, iz
transformacja energetyczna Polski w kierunku czystej, zero- i niskoemisyjnej energii, u progu ktérej stoi
krajowy sektor energetyczny, stanowi doskonaty moment na wejscie na ten perspektywiczny rynek nowych
graczy i stwarza nowe mozliwosci rozwoju dla Grupy Polsat Plus. Istotng sitg napedowg zmian w polskiej
energetyce jest rosngca na Swiecie i w Polsce swiadomos$¢ koniecznosci przeciwdziatania zmianom
klimatycznym, jak réwniez konsekwentna polityka klimatyczna Unii Europejskiej, ktéra z jednej strony
oferuje istotne wsparcie dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii, a z drugiej mocno ogranicza mozliwosci
finansowania inwestycji opartych o paliwa konwencjonalne. W opinii Rady Nadzorczej niepewnosc¢
geopolityczna wywotana wojng na Ukrainie i agresywng politykg energetyczng Ros;ji to dodatkowe czynniki
uzasadniajgce koniecznos¢ poszukiwania przez Polske alternatywnych zrédet energii.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy Polsat Plus
zarowno od strony operacyjnej, jak i finansowej, jak réwniez jej perspektywy rozwoju w najblizszych
kwartatach.

Powyzsza ocena zostata dokonana w oparciu o wiedze Rady Nadzorczej pozyskang w toku wykonywania
przez Rade obowigzkéw okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spotki. Zgodnie z art. 2
Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. W szczegolnosci Rada
otrzymuje od Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spofki i jej grupy kapitatowej oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza na biezgco zapoznaje sie z przedstawianymi przez Zarzad
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informacjami i dokumentami Spétki, dokonuje ich szczegdtowej analizy, a takze wyraza zgode na
dokonywanie przez Zarzad Spofki istotnych czynnosci prawnych. Ponadto, na mocy art. 13 ust. 5 Statutu
Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej korzystajg z przystugujgcego im prawa do udziatu w posiedzeniach
Zarzadu, na ktérych omawiane sg m.in. biezgce wyniki operacyjne i podejmowane kluczowe decyzje
taktyczne.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznos$¢ ktérego odpowiada Zarzad. System
kontroli wewnetrznej obejmuje gtdéwne procesy dziatalnosci Spofki, w ktorych istnieje potrzeba ustanowienia
mechanizmow kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spétki, w tym proces
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéow okresowych i biezacych przygotowywanych
i publikowanych na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Ustawy o Ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz
spoétkach publicznych oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Podstawowym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie realizacji celéw biznesowych
Spofki. Spotka posiada i na biezgco uaktualnia strukture organizacyjng, w ktérej jasno zdefiniowano $ciezki
raportowania, odpowiedzialnosci i poziom uprawnien, co pozwala dodatkowo niwelowac istotne ryzyka
zawigzane z prowadzeniem dziatalnosci. W opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz funkcja audytu wewnetrznego jest na satysfakcjonujgcym
poziomie.

Wzorem lat ubiegtych Pion Audytu i Kontroli Wewnetrznej Spétki, wspétpracujac z firmg audytorskg
przeprowadzajgcg badanie ustawowe, dokonat przekrojowego badania funkcjonowania kluczowych
sktadnikow systemu kontroli wewnetrznej w Spétce. Wyniki tego badania zostaty przedstawione Zarzgdowi
oraz Komitetowi Audytu. Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Dyrektora Pionu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej oraz Zarzadu, jak réwniez z opinig Komitetu Audytu w przedmiocie oceny funkcjonowania
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza
pozytywnie opiniuje skuteczno$¢ funkcjonowania powyzszych systeméw i funkciji.

W Spotce nie funkcjonuje sformalizowany system compliance, niemniej jednak w opinii Rady Nadzorczej
istnieje w Spoétce satysfakcjonujgca kontrola zgodnosci jej dziatalnosci w réznych obszarach
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym rowniez z obowigzujgcym od dnia 25 maja 2018 r.
Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0so6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).
Kontrola powyzsza regulowana jest wewnetrznymi przepisami Spotki i odbywa sie na poziomie
poszczegdblnych komdérek organizacyjnych, zajmujgcych sie danym obszarem dziatalnosci.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oparta jest w szczegolnosci na dziataniach podejmowanych przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej w ramach wykonywania przez jego Cztonkéw obowigzkéw w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
w szczegolnosci przeprowadzania badania przez firme audytorskg. Komitet Audytu réwniez regularnie
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spotyka sie bezposrednio z Dyrektorem ds. Audytu Wewnetrznego, ktéry na prosbe Komitetu Audytu
uczestniczy w posiedzeniach i przedstawia dodatkowe/uzupetniajgce informacije.

V. Ocena stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informaciji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dzialan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny (2.11.4. DPSN 2021)

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2021 Spétka stosowata w petni przyjete przez nig zasady tadu
korporacyjnego zebrane w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” oraz w sposdb
rzetelny i nalezyty wypetniata obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. oraz przepisach dotyczacych informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W szczegolnosci, zgodnie z § 70 pkt 6. 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim, sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2021 roku zawiera stanowigce wyodrebniong cze$¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego. W ocenie Rady Nadzorczej ujawnienia zawarte w przedmiotowym
oswiadczeniu sg kompletne i wyczerpujgce oraz odzwierciedlajg stan faktyczny.

Zgodnie z § 49b Ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzeénia 1994 r. (z pdzniejszymi zmianami) Spotka
opublikowata Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus 2021, opisujgcy dziatania w obszarach
niefinansowych podjete w 2021 roku. Publikacja powstata w oparciu o miedzynarodowy standard Global
Reporting Initiative (GRI) w opcji Core. Raport prezentuje podejscie kluczowych spotek Grupy Polsat Plus
(Cyfrowy Polsat, Netia, Polkomtel, Telewizja Polsat) do kwestii ESG, tj. w zakresie Srodowiska naturalnego,
dziatan spofecznie odpowiedzialnych i tadu korporacyjnego. Ponadto, zgodnie w wymogami
Rozporzgdzenia Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku (tzw. Taksonomia UE) w
raporcie zostaty po raz pierwszy ujawnione kluczowe wskazniki dotyczgce dziatalnosci gospodarczych
zrownowazonych srodowiskowo. Na obecnym etapie wdrozenia Taksonomii obejmujg one dziatania
ukierunkowane na fagodzenie zmian klimatu oraz adaptacje do zmian klimatu. W publikacji zostaty rowniez
uwzglednione dziatania Grupy Polsat Plus majgce na celu redukcje sladu weglowego inne niz te, kidre
zostaty przez Spoétke zakwalifikowane do systematyki.

Powyzsza ocena zostata dokonana w oparciu o wiedze Rady Nadzorczej pozyskang w toku wykonywania
przez Rade obowigzkéw okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spétki. W szczegodlnosci,
w toku dedykowanych spotkan wybrani cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskali wyczerpujgce informacje
dotyczace dziatah podjetych przez Spotke w celu przyjecia do stosowania oraz raportowania nowych zasad
tadu korporacyjnego zebranych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” oraz
zapoznali sie z raportem Spotki przedstawiajgcym stan stosowania nowych dobrych praktyk oraz
wyjasnienia przyczyn odstgpienia od stosowania wybranych zasad. Ponadto, Rada Nadzorcza zapoznata
sie z dokumentami z zakresu tadu korporacyjnego oraz informac;ji niefinansowych, stanowigcymi elementy
raportu rocznego Spofki oraz jej grupy kapitatowej za rok obrotowy 2021.
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Ocena zasadnosci wydatkéw, ponoszonych przez Spétke i Grupe Polsat Plus
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizaciji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Misja spoteczna Grupy Polsat Plus jest realizowana przez Spotke i jej podmioty zalezne gtéwnie w pieciu
obszarach: bezpieczehAstwa, pomocy dzieciom, promociji sportu i aktywnosci fizycznej, srodowiska oraz
edukaciji. Zaréwno Spotka, jak i jej podmioty zalezne w swoich dziataniach dgzg takze do tego, aby realizacja
poszczegolnych projektdw byta nie tylko spdjna z listg tematdw kluczowych dla Grupy Polsat Plus, ale przy
okazji odpowiadata na wybrane Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (Sustainable Development Goals,
SDG’s).

Dziatania sponsoringowe i charytatywne realizowane przez Grupe Polsat Plus majg na celu niesienie realnej
pomocy tam, gdzie jest ona potrzebna, wspieranie rozwoju polskiego sportu, zapewnienie nowoczesnych
narzedzi stuzbom ratowniczym, edukowanie m.in. w zakresie ekologii i ochrony srodowiska naturalnego,
a posrednio takze ksztattowanie pozytywnego wizerunku Spofki i jej podmiotéw zaleznych jako marek
godnych zaufania, spoétek zaangazowanych spotecznie, partneréw otwartych na potrzeby klientow.
Prowadzone dziatania sg zgodne z misjg spoteczng naszej Grupy, ktéra zaklada wywieranie pozytywnego
wptywu na najblizsze otoczenie — spoteczenstwo, klientdéw i widzéw, pracownikéw, srodowisko oraz
konsekwentne budowanie wiarygodnosci w oczach interesariuszy.

W 2021 skala zaangazowania finansowego Grupy Polsat Plus w dziatalnos$¢ charytatywng i sponsoringowg
wyniosta 30 min zt, z czego:

*  45% zostato przeznaczone na dziatalno$¢ charytatywng,
*  45% zostalo przeznaczone na sponsoring sportu,
*  10% zostato przeznaczone na zagadnienia dotyczgce zdrowia i bezpieczenstwa.

Z kluczowych projektow w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze — zaréwno Spoiki, jak i podmiotow zaleznych — nalezy wymienic:

* zaangazowanie w liczne inicjatywy majace na celu ochrone zycia i zdrowia dzieci oraz wsparcie dla
potrzebujgcych i zagrozonych wykluczeniem (spotecznym lub ekonomicznym) we wspétpracy
z organizacjami pozytku publicznego, przede wszystkim z Fundacjg Polsat;

» projekty charytatywne w ramach wolontariatu pracowniczego, ukierunkowane na wsparcie
rzeczowe i finansowe 0s6b potrzebujacych, realizowane we wspoétpracy m.in. z Fundacjg Polsat
i Fundacja Polki Mogg Wszystko;

* zaangazowanie w akcje promujgce bezpieczenstwo poprzez wieloletnie partnerstwo i wsparcie
finansowe stuzb ratowniczych (TOPR, GOPR, WOPR oraz MOPR) oraz wspétprace w charakterze
partnera technologicznego w projektach edukacyjnych i profilaktyki z zakresu bezpieczenstwa
(numery ratunkowe w goérach i nad wodg oraz autorska aplikacja ,Ratunek” sieci Plus);

* wsparcie i promowanie polskiego sportu, tj. dziatania sponsoringowe ukierunkowane na wsparcie
Polskiej Siatkéwki i reprezentacji Polski w tej dyscyplinie — kontynuacja udanej, wieloletniej
wspétpracy Polkomtel z Polskim Zwigzkiem Pitki Siatkowej oraz Polskg Ligg Siatkéwki, objecie
przez Polkomtel i Telewizje Polsat sponsoringiem tytularnym stadionu Arena Gdanska — Polsat Plus
Arena Gdansk, a takze zapewnianie polskim widzom transmisji sportowych z wielu dyscyplin na
kanatach sportowych Polsatu;

» projekty edukacyjne oraz technologiczne realizowane we wspotpracy z Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie (CNK) — Polkomtel jest partnerem tej placéwki od poczatku jej istnienia;
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aktywne czionkostwo w Stowarzyszeniu Program Czysta Polska, ktérego misjg jest inicjowanie
zmian, edukowanie spoteczenstwa oraz nagfasnianie waznych tematéw i akcji zwigzanych
z ekologig, ochrong srodowiska i poprawg jakosci zycia.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania charytatywne i sponsoringowe podjete w 2021 roku przez Spoétke i jej
podmioty zalezne jako racjonalne i spotecznie uzyteczne, a poczynione wydatki za zasadne. Zdaniem Rady
Nadzorczej taka postawa Grupy wzmachia pozytywne relacje miedzy organizacjg a jej interesariuszami —
klientami, partnerami biznesowymi, dostawcami, inwestorami i otoczeniem spotecznym.

VI. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotka posiada polityke roznorodnosci, ktéra obowigzuje réwniez w spétkach nalezacych do Grupy Polsat
Plus. Postanowienia polityki réznorodnosci stosuje sie do wszystkich pracownikéw, takze w odniesieniu do
Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. W Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zapewniony jest wysoki stopien
réznorodnosci w obszarach takich jak wiek, wyksztatcenie, kompetencje i doswiadczenie zawodowe.
Ponadto, pomimo braku zdefiniowanego celu, sktad Zarzadu Spoiki jest zr6znicowany pod wzgledem pici,
gdyz 50% skfadu Zarzadu stanowig kobiety. Zgodnie z przyjetg politykg réznorodnosci w Spétce oraz
spoétkach nalezacych do Grupy Polsat Plus niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu,
bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, orientacje seksualng, kompetencje,
doswiadczenie, ewentualny stopien niepetnosprawnosci, narodowos$¢, pochodzenie etniczne i spoteczne,
kolor skéry, jezyk komunikacji, status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowo$¢, poglady
polityczne, a takze ze wzgledu na lokalizacje miejsca pracy, forme zatrudnienia, przynalezno$¢ do zwigzkéw
zawodowych lub wszelkie inne wymiary réznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujgce prawo. W polityce
réznorodnosci Grupy nie zostat jednak okreslony minimalny cel w zakresie zroznicowania pod wzgledem
ptci.

VIl. Ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Polsat Plus za rok obrotowy 2021, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Polsat
Plus w roku obrotowym 2021 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2021

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 18 ust 2 lit. b Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny:

* jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2021 roku,

e sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2021 roku,

* wniosku Zarzadu Spd&tki dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spotke w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku.
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Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem audytora z przebiegu i rezultatéw badania
sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2021, stanowiskiem Komitetu Audytu oraz po dokonaniu oceny tych
sprawozdan stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2021 zostaly sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa
i przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego w
badanym okresie, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku. Ponadto
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2021 sg zgodne z ksiegami
i dokumentami Spdtki oraz ze stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia sprawozdanie finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2021.

Zgodnie z przedstawionym sprawozdaniem finansowym, wyniki finansowe Spotki ksztattowaty sie
nastepujgco:

+ zysk netto wykazany w rachunku zyskoéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wyniést 3.605,9 min z,

»  zysk catkowity wykazany w zestawieniu zysku catkowitego za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wyniost 3.623,2 min zt,

* suma aktywow i pasywow wykazana w bilansie na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 16.176,1
min zi,

* kwota zwiekszenia stanu Srodkéw pienieznych netto wykazana w rachunkow przeptywéw
pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wyniosta 1.099,4
min zt,

»  kwota zwiekszenia stanu kapitatu wtasnego wykazana w zestawieniu zmian w kapitale wtasnym za
okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wyniosta 379,7 min z.

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. ksztaltowaty sie nastepujgco:

+ skonsolidowany zysk netto wykazany na rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wynidst 4.414,5 milionéw ziotych;

+ skonsolidowany zysk catkowity wykazany w zestawieniu skonsolidowanego zysku catkowitego za
okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wyniost 4.445,0 milionow ztotych;

* skonsolidowana suma aktywéw i pasywow wykazana w skonsolidowanym bilansie na dzien 31
grudnia 2021 roku wyniosta 32.237,0 milionéw ztotych;

* kwota zwiekszenia stanu srodkéw pienieznych netto wykazana w skonsolidowanym rachunku
przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku
wyniosta 2.279,3 milionéw ztotych;

* kwota zwigkszenia stanu kapitatu wlasnego wykazana w skonsolidowanym zestawieniu zmian
w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wyniosta
958,4 miliondw ztotych.



Grupa Sprawozdanie Rady Nadzorczej spétki Cyfrowy Polsat S.A. 17
Polsat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Plus
N__

Rada Nadzorcza, po dokonaniu analizy i oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. w roku 2021,
stwierdza, ze ww. sprawozdania sg zgodne z ksiegami i dokumentami Spétki oraz ze stanem faktycznym.
W opinii Rady Nadzorczej przedstawione w ww. dokumentach informacje odzwierciedlajg w sposéb rzetelny
i prawidtowy wyniki operacyjne Spotki i Grupy oraz sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki i jej grupy
kapitatowej. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i przyjmuje przedstawione
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. w roku 2021.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy
2021 przewidujgcym:

a) przeznaczenie czesci zysku netto w kwocie 550 703 531,00 ziotych (stownie: piecset
piecdziesigt miliondw siedemset trzy tysigce pieéset trzydziesci jeden ziotych) na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 1,00 zt (stownie: jeden zioty) na jedng akcje
uczestniczgcg w wyptacie dywidendy (ij. z wytgczeniem akcji wlasnych), oraz

b) przeznaczenie czesci zysku netto w kwocie 3 055 151 887,23 ziotych (stownie: trzy miliardy
piecdziesigt pie¢ miliondw sto pie¢dziesiat jeden tysiecy osiemset osiemdziesigt siedem ztotych
i dwadziescia trzy grosze) na kapitat zapasowy.

Zarzad Spoftki rekomenduje, aby, stosownie do postanowien art. 348 §4 Kodeksu spétek handlowych, dzien
dywidendy zostat ustalony na dzien 20 wrzesnia 2022 roku, a wyptata dywidendy nastgpita w dniu 15
grudnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza ocenita, ze powyzszy wniosek Zarzadu jest zgodny z przyjetg przez Spodtke polityka
dywidendowa wobec czego zaopiniowata go pozytywnie.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

» zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Cyfrowy Polsat S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku, oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2021 roku i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku,

*  pozytywne zaopiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Cyfrowego Polsatu S.A. za rok 2021,

* podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia
2021 roku zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spofki,

* udzielenie Cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2021 roku:

— Panu Mirostawowi Btaszczykowi, petnigcemu funkcje Prezesa Zarzgdu w roku 2021;
— Panu Maciejowi Stecowi, petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu w roku 2021;

— Panu Jackowi Felczykowskiemu, petnigcemu funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2021;
— Pani Anecie Jaskoélskiej, petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2021;

— Pani Agnieszce Odorowicz, petnigcej funkcje Cztonka Zarzgdu w roku 2021;

— Pani Katarzynie Ostap-Tomann, petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2021.
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Jednoczeé$nie Rada Nadzorcza Cyfrowego Polsatu S.A. zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Spofki
o zatwierdzenie niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku oraz udzielenie wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow w roku 2021, jak réwniez udzielenie absolutorium osobom, ktére petnity
funkcje Czlonkéw Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji tj. Panu Robertowi Gwiazdowskiemu, Panu
Aleksandrowi Myszce, Panu Leszkowi Reksie oraz Panu Tomaszowi Ziétkowskiemu.

Zygmunt Solorz

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Marek Kapuscinski

Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Marek Grzybowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Birka

Czfonek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak
Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Grzesiak

Czfonek Rady Nadzorczej

Tomasz Szelgg
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Warszawa, 27 maja 2022 roku
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