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I. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat
S.A. zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorczg Cyfrowego Polsatu S.A. (dalej: ,Spétka”) na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymanych i
naleznych poszczegélnym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. w roku 2022.

Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. zostala przyjeta
w dniu 23 lipca 2020 r. Uchwatg nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Cyfrowy Polsat
S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”).

Polityka Wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej Grupy Polsat Plus w zakfadce ,tad
Korporacyjny”:
https://grupapolsatplus.pl/sites/default/files/polityka_wynagrodzen zarzadu_i_rn_20209723.pdf

Na dzien 31 grudnia 2022 w skitad Zarzadu Spoétki wechodzity nastepujace osoby:
e Pan Mirostaw Btaszczyk — Prezes Zarzadu;
e Pan Maciej Stec — Wiceprezes Zarzadu;
e Pan Jacek Felczykowski — Cztonek Zarzadu;
e Pani Aneta Jaskdlska — Cztonek Zarzadu;
e Pani Agnieszka Odorowicz — Cztonek Zarzgdu;
e Pani Katarzyna Ostap-Tomann — Czionek Zarzadu.

W zwigzku z uptywem kadencji Zarzgdu, w dniu 23 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki
stosownymi uchwatami powotata Zarzgd w niezmienionym sktadzie, za$ akcjonariusz TiVi
Foundation zgodnie z posiadanym uprawnieniem osobistym, ponownie powotat Pana Mirostawa
Btaszczyka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na kolejng kadencje.

W roku 2022 sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujaco i nie ulegt zmianie:
e Pan Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Pan Marek Kapuscinski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e Pan Jozef Birka — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Pan Jarostaw Grzesiak — Czionek Rady Nadzorczej;
e Pan Marek Grzybowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Pan Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Pan Tobias Solorz — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Pan Tomasz Szelag — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Piotr Zak — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego
czionka Zarzadu i Rady Nadzorczej

II.1. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie state wyptacane jest Cztonkowi Zarzgdu Spdéiki z tytutu petnienia funkcji lub na
podstawie stosunku zatrudnienia. Podstawe wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu Spétki stanowi
stosunek o charakterze korporacyjnym. Stosunek zatrudnienia moze przybra¢ posta¢ stosunku
pracy, wynikajacego z umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony, stosunku pracy z wyboru
albo stosunku zatrudnienia niepracowniczego.

Rada Nadzorcza Spofki, na podstawie uchwaty, moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzgdu nagrode
uznaniowg (premie).

Wysokos$¢é catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90g
ust. 2 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami
wynagrodzenia

Tabela 1. tgczne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu spoétki Cyfrowy Polsat S.A., uwzgledniajgce wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji zarzagdczych oraz nadzorczych w spétkach z Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (w tys. PLN)

Wynagrodzenie zmienne  Wynagrodz IMEUNA Wynagrodzeni

Wynagrodzenie state .
enie emerytalne

Imig i nazwisko, Rok Wynagrodzenie Benefity Krétkotermin Diugotermi dodatkowe
funkcja podstawowe owe — nowe —
roczne wieloletnie (6]

[1] 2] [3] [4] [5] [1+2+3+4+5+6]
Mirostaw
Btaszczyk 2022 960 12 2 500 - 3472
Prezes Zarzadu
Maciej Stec
Wiceprezes 2022 610 0 5000
Zarzadu
Jacek
Felczykowski 2022 960 5 1500
Cztonek Zarzadu
Aneta Jaskolska
Czionek Zarzadu 2022 960 0 1900
Agnieszka
Odorowicz 2022 600 0 800
Cztonek Zarzadu
Katarzyna Ostap-
Tomann 2022 986 0 2 400

Cztonek Zarzadu

Proporcja

RElLEN wynagrodzeni

a statego
i zmiennego

[(A+2) / (3+4)]

28% [ 72%

11% / 89%

39% / 61%

34% / 66%

43% / 57%

29% / 71%



Grupa
Polsat
Plus

(

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2022

Inne $wiadczenia pozapfacowe (benefity)

Czlonkowie Zarzadu majg prawo korzystania z samochoddéw stuzbowych Spoétki zgodnie z
procedurami obowigzujgcymi wszystkich pracownikéw. W przypadku korzystania z samochodow
stuzbowych do celdéw prywatnych, Czionkowie Zarzgdu sg obcigzani kosztami na warunkach
analogicznych do warunkéw obowigzujgcych pozostatych pracownikéw.

Czlonkowie Zarzadu majg zapewnione ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w ramach
polisy grupowej Spoiki.

Czlonkowie Zarzgdu mogg korzysta¢ ze swiadczenia opieki zdrowotnej dla cztionka Zarzadu lub
cztonkéw jego rodziny, poprzez wykupienie abonamentu w ramach grupowej umowy o swiadczenie
ustug medycznych. W roku 2022 Mirostaw Btaszczyk, oraz Jacek Felczykowski korzystali ze
Swiadczen dedykowanych czionkom rodziny, ktére finansowane byty przez spotke Polkomtel sp. z
0.0. Kwoty tych $wiadczen zostaty ujete w Tabeli nr 1 niniejszego sprawozdania. Cato$¢
wykazanych benefitébw dotyczy swiadczen dla cztonkéw rodziny.

W Spotce nie ma dodatkowego programu emerytalnego i Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci takim
planem.

Wysokos$¢é wynagrodzenia od podmiotow nalezagcych do tej samej grupy kapitalowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Tabela 2. Wydzielenie wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. uzyskanych w spoétkach grupy
kapitatowej, uwzglednione w Tabeli 1 (w tys. PLN)

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Wynagrodz [JEW Wynagrodzenie
enie emerytalne
dodatkowe

Imie i nazwisko, Wynagrodzenie Benefity Krétkotermi Diugotermi
Rok podstawowe nowe — nowe —
roczne wieloletnie

[1] [2] [3] [4] [5] 8] [1+2+3+4 +5+6]

funkcja

Mirostaw Btaszczyk

Prezes Zarzadu 2022 210 12 1250
Maciej Stec

Wiceprezes Zarzadu 2022 190 0 0
Jacek Felczykowski

Czionek Zarzadu 2022 720 5 750
Aneta Jaskolska

Czlonek Zarzadu 2022 336 0 950
Agnieszka Odorowicz

Czionek Zarzadu 2022 0 0 0

Katarzyna Ostap-

Tomann 2022 482 0 1800
Cztonek Zarzadu

Proporcja

el wynagrodzeni

a statego i

zmiennego

[(1+2) / (3+4)]

15% / 85%

100% / 0%

49% / 51%

26% / 74%

0% / 0%

21% 1 79%
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II.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkciji.
Wynagrodzenie moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie Nadzorcze;.
Wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90g
ust. 2 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia
Tabela 3. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Cyfrowego Polsatu (w tys.
PLN)
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Wynagrodz IMEUA Wynagrodzenie Proporcja
Imie i nazwisko, Wynagrodzenie Benefity Krétkotermi Diugotermi dodatkzr\;vlz emerytalne AT wynagrs(:;jlzezn;a;
. Rok podstawowe nowe — nowe — .
funkeja roczne wieloletnie zmiennego
(1] (2] [3] [4] (5] Q] [1+2+3+4+5+6] PICEIRECHD)!
Zygmunt Solorz
Przewodniczgcy Rady 2022 240 - - - - - 100% / 0%
Nadzorczej
Marek Kapuscinski
Wiceprzewodniczacy 2022 180 - - - - - 100% / 0%
Rady Nadzorczej
Jozef Birka 2022 ) 1)
Czlonek Rady Nadzorczej 180 - " " B B 100% /0%
Jarostaw Grzesiak 2022 )
Cztonek Rady Nadzorczej 180 - - - - - 100% / 0%
Marek Grzybowski
Cztonek Rady Nadzorczej 2022 180 - - - - - 100% / 0%
Alojzy Nowak
Cztonek Rady Nadzorczej 2022 0 - ” ” B B 0% /0%
Tobias Solorz _ R R R R o
Cztonek Rady Nadzorczej 2022 180 100% /0%
Tomasz Szelag 2022 180 - R R - - 100% / 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Zak 2022 180 N B . - - 100% / 0%

Cztonek Rady Nadzorczej
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Wysokos$¢é wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitalowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
Tabela 4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki Cyfrowy Polsat S.A. w spétkach grupy (w tys. PLN)
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Wynagrodz [JEW Wynagrodzenie Proporcja
} . . . . i tal ¥ dzeni
Imie i nazwisko, Wynagrodzenie Benefity Krétkotermi Diugotermi dodatkiw: emerytaine aczne wynagrsc:alzeegn;a:
) Rok podstawowe nowe — nowe — .
funkcja roczne wieloletnie zmiennego
[1] [2] [3] [4] (5] (6] QSRR Rl [(1+2) / (3+4)]
Zygmunt Solorz
Przewodniczacy 2022 720 - - - 720 100% / 0%
Rady Nadzorczej
Marek Kapuscinski
Wiceprzewodniczgcy 2022 1420 - 100% / 0%
Rady Nadzorczej
Jozef Birka
Czlonek Rady 2022 480 - 100% / 0%
Nadzorczej
Jarostaw Grzesiak
Cztonek Rady 2022 3709 - 100% / 0%
Nadzorczej
Marek Grzybowski
Cztonek Rady 2022 0 - 0% / 0%
Nadzorczej
Alojzy Nowak
Cztonek Rady 2022 0 - 0% / 0%
Nadzorczej
Tobias Solorz
Cztonek Rady 2022 1200 110 - 100% / 0%
Nadzorczej
Tomasz Szelag
Cztonek Rady 2022 480 - 100% / 0%
Nadzorczej
Piotr Zak
Cztonek Rady 2022 530 - 100% / 0%
Nadzorczej

I1.3. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe

W roku 2022 Czionkom Zarzgdu ani Czitonkom Rady Nadzorczej Spoétki nie zostaty przyznane ani
zaoferowane instrumenty finansowe.

II.4. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
ani mozliwosci zgdania ich zwrotu.

lll. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia
sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spoéftki

Spdtka wyptaca wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z
Politykg Wynagrodzen.
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Polityka Wynagrodzeh zmierza do zapewnienia trwatego wzrostu wartosci Spotki, ktérego
realizacja przez Zarzad i Rade Nadzorczg wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego do tego celu
uksztattowania struktury wynagrodzenh cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytutu catoksztattu
wykonywanych przez nich obowigzkdéw.

Stuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych oséb do czesci statej, pozwalajgcej wykonywaé im
swoje obowigzki dotyczgce catoksztattu dziatalnosci Spoétki bez ograniczania sie do realizaciji
jedynie wybranych celéw. Zmienno$¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze
potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajgce sie ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia
sztywnego okreslania takich celéw.

Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajgce sie wyzwania zapewnia —
w przypadku cztonkéw Zarzadu — mozliwo$¢ przyznania im premii. Gwarantuje to elastycznos¢ w
zapewnieniu stabilnego bytu Spotki i jej dtugoterminowych intereséw.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikéw
Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii, przyznawanej zgodnie z Politykg Wynagrodzen, za dany

rok kalendarzowy kazdemu Cztonkowi Zarzgdu indywidualnie i uznaniowo, uwzgledniajgc jednak
biezace wyniki i realizacje dtugoterminowych intereséw Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki.

V. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen.

VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia,
wynikdbw oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw
niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Cyfrowy Polsat S.A. 2018 2019 2020 2021 2022
[min PLN] 12,8 8,1 8,3 8,7 12,5
Koszty Zarzadu "
Zmiana r/r [%] 75,3% -36,7% 2,5% 4,8% 43,7%
[mIn PLN] 1,28 1,32 1,48 1,59 1,50
Koszty Rady Nadzorczej " ]
Zmiana r/r [%] -5,2% 3,1% 12,1% 7,4% -5,7%
$rednie wynagrodzenie [PLN] 82959 83144 82861 85291 89987

pracownikéw w PLN @ Zmiana r/r [%] 0,8% 0,2% 0,3% 2,9% 5,5%

Wskazniki Grupy Kapitatlowej
Cyfrowy Polsat S.A. w min PLN

[min PLN] 10.686,1 11.676,1 11.962,9 12.444,0 12.9153
Zmiana r/r [%] 8,7% 9,3% 2,5% 4,0% 3,8%

Przychody ze sprzedazy ustug,
produktow, towaréw i materiatow
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EBITDA [min PLN] 3.697,7 4.196,7 4.191,9 7.699,6 3.471,2
Zmiana r/r [%] 2,2% 13,5% -0,1% 83,7% -54,9%
[min PLN] 816,1 1.114,6 1.146,2 4.414,5 901,1
Zysk netto za okres
Zmiana r/r [%] -13,7% 36,6% 2,8% >100% -79,6%
[mid PLN] 14,4 17,9 19,4 22,2 11,3
Kapitalizacja ¥
Zmiana r/r [%] -9,4% 24,3% 8,4% 14,4% -49,1%

1)  Wynagrodzenia uzyskane w Spoétce Cyfrowy Polsat S.A., bez uwzglednienia wynagrodzen uzyskiwanych ze spoétek zaleznych.

2)  Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki Cyfrowy Polsat S.A. wediug stanu zatrudnienia na koniec wskazanego roku, z
wykluczeniem Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Miesieczna ptaca zasadnicza brutto przeliczona do petnego etatu.

3) Kapitalizacja na koniec okresu.

Vil.Informacja dotyczaca uwzglednienia Uchwaly @ Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy odnoszacej sie¢ do sprawozdania o
wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021

W dniu 23 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 11 w sprawie

zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok

2021, opiniujgc pozytywnie przedmiotowe sprawozdanie i nie zgtaszajgc uwag, ktére wymagatyby
uwzglednienia w niniejszym sprawozdaniu.

Zygmunt Solorz
Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Marek Kapuscinski
Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Marek Grzybowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Szelag
Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Birka
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Jarostaw Grzesiak
Cztonek Rady Nadzorczej

Tobias Solorz
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Zak
Cztonek Rady Nadzorczej



