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NAJWAZNIE)SZE LICZBY

(w tys. PLN) 2012 20Mm Zmiana / %
Wybrane dane

Przychody ze sprzedazy 2.778.215 2.365.925 17,4%
EBITDA 1.032.245 735.180 40,4%
Marza EBITDA 37.2% 31.1% 8.1 p.p.
Zysk z dziatalnosci

operacyjnej 789.179 560.300 40,8%
Zysk netto 598.298 160.180 273,5%
Wydatki inwestycyjne’ 81.177 65.674 38,8%
Wydatki inwestycyjne jako % przychodéw 3,3% 2,8% 0.5p.p.
Srednie zatrudnienie 1.454 1.287 14,8%
Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Srodki pieniezne

z dziatalnoSci operacyjnej /81.387 947.048 125.1%
Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (133.431) [2.426.751) -94,5%
Srodki pieniezne

z dziatalnosci finansowej (853.347] e.827.429

Zmiana stanu srodkéw pienieznych (5.411) 047794

i ich ekwiwalentow

Wydatki inwestycyjne odzwierciedlaja nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne. Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup
zestawow odbiorczych wynajmowanych naszym abonentom, ktére odzwierciedlono w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

2012 201 Zmiana / %
Dane gietdowe
Podstawowy i rozwodniony zysk
na jedna akcje (PLN) 1,72 0,49 251,0%
Cena akeji na koniec okresu (PLN) 16,41 13,50 21,6%
Liczba akcji na koniec okresu 348.352.836 348.352.836 0.0%
Liczba akcji w obrocie gietdowym 168.935.335 168.835.335 0,0%
Kapitalizacja na koniec okresu (tys. PLN) 5.718.470 4,702.783 21,6%
KPI

Segment ustug Swiadczonych klientom indywidualnym

Liczba abonentéw

ptatnej telewizji 3.566.144 3.551.671 0,4%
na koniec okresu

Wskaznik odptywu

abonentéw (churn) 8.8% 8.8% 12pp
Sredni miesieczny przychéd na abonenta

(ARPU), (PLN) 39,3 37,3 5,4%
Liczba uzytkownikéw telefonii komérkowej

na koniec okresu 144.887 142.65! 1i6%
Liczba uzytkownikéw dostepu do Internetu

na koniec okresu 180189 78.190 (02t
Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

Udziat w ogladalnosci Grupy Telewizji Polsat 20,5% 20,8% -1,3%

Udziat w rynku reklamy telewizyjnej 23,2% 22,6% 2,8%
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M Kim jestesSmy?
Liderem polskiego rynku

medialnego zaréwno w obszarze kreacji,

jak i dostarczania kontentu telewizyjnego,

przy jednoczesnym Swiadczeniu ustug

telekomunikacyjnych.

MISJA, WIZJA, STRATEGIA

Kim chcemy by¢?
Liderem na rynku rozrywki w Polsce.
Bedziemy tworzy¢

i dostarczac najatrakcyjniejszy kontent przy uzyciu

najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, Swiadczac

wysokiej jakosci ustugi zintegrowane przy zachowaniu

wysokiego poziomu satysfakcji naszych klientéw.



RAPORT ROCZNY 2012

NASZE CELE STRATEGICZNE wanych do klientéw indywidualnych, jak réwniez poprzez naby-
Naszym celem nadrzednym jest zajmowanie pozycji lidera ryn-  wanie i tworzenie najwyzszej jakosci tresci programowych, a na-
ku rozrywki w Polsce. Zamierzamy ten cel osiggna¢ zaréwno  stepnie dostarczanie ich do polskich gospodarstw domowych za

poprzez Swiadczenie wysokiej jakosci produktow i ustug skiero-  posrednictwem najlepszych i najnowoczesniejszych technologii.

“()\NNE ELEMENTVN
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Budowa wartosci
naszej bazy klientéw indywidualnych
poprzez zwiekszanie liczby klientow,
przy jednoczesnym zwiekszeniu ARPU
i utrzymaniu wysokiego poziomu

satysfakgji klientéw.

Il Budowa wartosci
naszego segmentu nadawania
i produkgji telewizyjnej
poprzez utrzymanie ogladalnosci nadawanych
przez nas kanatéw, poprawe profilu widza
oraz szeroka dystrybucje
Efektywne
naszego kontentu.

zarzadzanie baza kosztowa

poprzez wykorzystanie

efektéw synergii

w ramach zintegrowanej

grupy medialnej.
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LIST PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZE)

Szanowni Paristwo!

Z prawdziwg przyjemnoscia moge Panstwu za-
komunikowa¢, ze rok 2012 byt kolejnym, ktory
Cyfrowy Polsat i jego akcjonariusze moga zaliczy¢
do udanych. Trudna sytuacja gospodarcza i oto-
czenie makroekonomiczne nie stanowity dla Grupy
przeszkody dla osiagniecia bardzo dobrych wyni-
kéw finansowych i operacyjnych. Cyfrowy Polsat
konsekwentnie i skutecznie realizuje strategie
rozwoju, umacniajac sie na pozycji lidera szeroko

rozumianego rynku medialnego w Polsce.

Z duma obserwuje rozwdj Cyfrowego Polsatu we
wszystkich najwazniejszych segmentach dzia-
talnosci - zardwno w obszarze ptatnej telewizji
i szerokopasmowego Internetu, jak i w obszarze
nowoczesnych ustug Swiadczonych drogg online.
Grupa skutecznie konkurowata na rynku nadaw-
cow telewizyjnych, osiggajac zadowalajace wyniki
ogladalnosci, jak réwniez wzrost udziatu w rynku

reklamy telewizyjnej i sponsaringu.

Istotne sa rozwdj oferty Cyfrowego Polsatu na ryn-
ku transmisji danych i rosnaca liczba uzytkownikéw
szerokopasmowego Internetu. Grupa oferuje naj-
szybszy i najnowoczesniejszy na Swiecie Internet
mobilny w technologii LTE, ktéry w zesztym roku
przyspieszyt do 150 Mb/s. Dostep do superszybkie-
go Internetu w technologii LTE posiada juz ponad
50% mieszkancéw Polski, a w zasiegu HSPA/HSPA+

znajduje sie ponad 93% populacji naszego kraju.

Cyfrowy Polsat rozwinat swoja dziatalnosé w seg-
mencie nowoczesnych ustug online, wtaczajac
do oferty serwis ipla, bedacy liderem na rynku
wideo online w Polsce, a takze uruchamiajac ser-
wis muzo, oferujacy dostep do najlepszej muzyki
w Internecie. Réwniez oferta telewizji mobilngj
w technologii DVB-T przyczynia sie do uatrakcyj-
nienia kompleksowej oferty ustug, z jakich moga

korzysta¢ abonenci Cyfrowego Polsatu.

Nowoscig minionego roku byt poczatek wspétpra-
cy Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu, ktéra oznacza
uatrakcyjnienie ofert obydwu firm oraz dodatkowe

korzysci dla uzytkownikéw kupujacych ich ustugi.

Konczac swoje podsumowanie, chciatbym podzie-
kowat zaréwno Akcjonariuszom, jak i Abonentom
oraz Klientom Grupy Cyfrowego Polsatu za oka-
zane zaufanie. Szczegélne podziekowania kieruje
pod adresem Zarzadu i Pracownikéw Grupy, kté-
rych efektywna i petna zaangazowania praca sku-
tecznie przyczynita sie do realizacji wyznaczonych
celéw i zadan. Przektada sie to na konsekwentna
budowe wartosci Spoétki, z korzyscig dla jej Ak-
cjonariuszy. Jestem przekonany, ze Grupa bedzie
nadal z sukcesem realizowata strategie i ambitne
cele, dzieki czemu réwniez kolejny rok bedzie dla

Cyfrowego Polsatu bardzo udany.

Z wyrazami szacunku
ZYGMUNT SOLORZ-ZAK

Przewodniczacy Rady Nadzorczej




Szanowni Panstwao!

Z radoscia oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapita-

towej Cyfrowy Polsat S.A. za 2012 rok.

W zesztym roku rozwijalismy sie zaréwno organicznie, jak i po-
przez strategiczne akwizycje, prowadzac liczne projekty pozwa-
lajace nam na konsekwentng realizacje strategii rozwoju Grupy.
Wszystkie nasze dziatania zmierzaty do umacnienia Cyfrowego
Polsatu na pozycji lidera multimedialnej rozrywki w Polsce oraz
rynkéw ptatnej telewizji i nadawcow telewizyjnych, a takze re-
gularnego rozwoju naszych kompetencji w obszarze telekomu-

nikacji oraz ustug online.

Potwierdzeniem zakonczenia sukcesem kolejnego roku naszej
dziatalnosci jest wzrost zaréwno wynikéw operacyjnych, jak
i finansowych Grupy. Liczba abonentéw ustug ptatnej telewizji
wzrosta do 3,57 min, a liczba uzytkownikéw szerokopasmo-
wego Internetu i telefonii komérkowej wzrosta odpowiednio
do 150 i 145 tys. W drugim segmencie naszej dziatalnosci tak-
ze odnotowaliSmy oczekiwane rezultaty. Nasz gtéwny kanat
- POLSAT - byt liderem ogladalnosci posiadajacym 15,7% rynku,
natomiast udziat w widowni nadawanych przez nas kanatéw
tematycznych wzrést 0 11% do 4,8%. W 2012 roku wzrést udziat
naszej Grupy w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu - do
23,2%, a nasze przychody z tego tytutu, dzieki dobrze skom-
ponowanej ramowce oraz optymalnym inwestycjom w tresci
programowe, zanotowaty znaczaco lepsza dynamike niz rynek.
Jestesmy takze bardzo zadowoleni ze skonsolidowanych wynikéw
finansowych Grupy. Catkowite skonsolidowane przychody Cyfro-
wego Polsatu w 2012 roku wzrosty 0 174% do 2,778 mld zt, a zysk

netto wyniést 598 min zt.

W dbatosci o sukcesywny wzrost satysfakcji naszych abonentéw

regularnie wzbogacalismy oferte ustug ptatnej telewizji o nowe

kanaty. Efektywnie taczylismy oferowane przez nas produkty, do-
starczajac klientom coraz wiecej korzysci z posiadania szerszej
oferty. Regularnie zapewnialiémy abonentom wydarzenia sporto-
we w ramach ustugi pay-per-view, popularyzujac ja na rynku pol-
skim. Po sukcesie ustug VOD - Domowej Wypozyczalni Filmowej
i catch-up TV na naszej stronie WWW istotnie rozbudowalismy
Strefe ,Rozrywki Online”, proponujac uzytkownikom w jednym
miejscupowt6rkiprogramow, kanatyonline, oferteipli, HBOGOiFilm-
Box live. Uruchomilismy cross-promocje z siecia Plus i rozpoczelismy
wzajemna sprzedaz ustug, gwarantujac abonentom dodatkowe ko-
rzysci z posiadania ustug obydwu operatoréw. W 2012 roku osiggne-
lismy takze oczekiwane synergie technologiczne, marketingowe,
produktowe i administracyjne pomiedzy platforma Cyfrowy Polsat
a Telewizja Polsat. Byt to takze czas rosnacej roli nowych ustug

Cyfrowego Polsatu - TV MOBILNEJ, PPV, VOD, Multiroom HD, ipli.

W zesztym roku Cyfrowy Polsat znaczaco wzmocnit swoja dzia-
talnos¢ w segmencie ustug Swiadczonych droga online. Nabyli-
Smy 100% udziatéw w spotkach tworzacych serwis ipla bedacy
liderem rynku wideo online w Palsce. Ipla oferuje dostep do line-
arnego sygnatu telewizyjnego ponad 20 kanatdw, transmisje na
zywo w HD oraz najwieksza w Polsce baze tresci telewizyjnych
,Na zyczenie”, liczaca dziesiatki tysiecy materiatéw - seriali, fil-
mow, programow telewizyjnych i najwiekszych wydarzen spor-
towych. Dostep do zasobow telewizji ipla, dzieki dedykowanym
aplikacjom, maja uzytkownicy komputeréw, smartfonéw, table-
tow, telewizordow z ustugg Smart TV, dekoderéw ptatnych telewi-
zji oraz konsol. Ipla wedtug najnowszych badan posiada srednio

2,3 min aktywnych uzytkownikéw.

Kontynuujac rozwoj w segmencie online, uruchomilismy ser-
wis muzo z muzyka cyfrowa w modelu odstuchowym. Wkrét-
ce w ofercie muzo znajdzie sie 5 min utworéw zaspokajajacych
blisko 90% potrzeb muzycznych Polakéw. Obecna oferta muzo

zawiera najpopularniejsze utwory ze wszystkich gatunkéw



muzycznych, pochodzace m.in. z wytwérni EMI, Magic Records,

SONY Music, Universal Music.

Z mysla o dystrybucji naszych ustug przy wykorzystaniu wszyst-
kich nowoczesnych technologii i urzadzen rozpoczelismy Swiad-
czenie ustugi TV MOBILNA w technologii DVB-T. Byto to mozli-
we dzieki nabyciu rok wczesniej spétki INFO-TV-FM posiadajacej
odpowiednie czestotliwosci do uruchomienia ustugi telewizji
mobilnej w technologii naziemnej telewizji cyfrowej. Nowe ustu-
gi Swiadczymy zaréwno na tradycyjne dekodery i telewizory, jak

i zyskujace coraz wieksza popularnos¢ urzadzenia przenosne.

W pazdzierniku zesztego roku oferowany przez nas najszybszy
i najnowoczesniejszy na Swiecie Internet mobilny w technologii
LTE przyspieszyt do 150 Mb/s. Istotnie wzrést takze zasieg tej
ustugi - obecnie co drugi mieszkaniec Polski jest w zasiegu LTE.
Jednoczesnie, wychodzac naprzeciw zmieniajacym sie oczeki-
waniom konsumentéw oraz trendom rynkowym, nasza oferte
internetowa wzbogaciliémy o nowe urzadzenia mobilne - kom-
putery, tablety, modemy i routery. Uruchomilismy takze autor-

ski komunikator internetowy ,halo”.

Regularny rozwdj przechodzita nasza fabryka dekoderdw.
W 2012 roku jej linie produkcyjna opuscity trzy nowe modele

dekoderéw - HD 3000 i HD 6000 do telewizji satelitarnej oraz

T-HD 1000 do naziemnej telewizji cyfrowej. £acznie nasza fabry-

ka wyprodukowata juz ponad 4 min dekoderéw.

Niezmiennie naszym dtugoterminowym celem jest stabilny roz-
waj naszej Grupy, utrzymanie pozycji lidera na rynkach rozrywki
multimedialnej i ptatnej telewizji, oferowanie z coraz lepszymi
wynikami ustug telekomunikacyjnych, budowanie statej wi-
downi kanatéw Telewizji Polsat, a w konsekwengcji ich znaczacej
pozycji na rynku reklamy telewizyjnej. Zgodnie z wczesniejszymi
zapowiedziami planujemy rozwija¢ nowoczesne kanaty dystry-
bucji tresci, tak aby kansument mégt swobodnie wybierac tech-
nologie i urzadzenie, za posrednictwem ktérych chce skorzystac
z naszych ustug telewizyjnych. Spodziewamy sie, ze w dtuzszej
perspektywie przyczynia sie one do wzrostu liczby uzytkowni-
kéw naszych ustug, sredniego przychodu z jednego abonenta
oraz lojalnosci klientéw. Natomiast osiagniecie tych zatozen
w potaczeniu z efektywnym gospodarowaniem finansami na
pewno wptynie pozytywnie na budowanie wartosci firmy dla

naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku
DOMINIK LIBICKI

Prezes Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.
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KALENDARIUM 2012

D I Styczen

M Sfinalizowalismy umowe nabycia udziatéw INFO-TV-FM Sp. z o.0., w ramach ktérej przejelismy czestotliwosci do Swiad-

czenia ustug telewizji mobilnej w technologii DVB-T (z zakresu 470-790 MHz) oraz zwigzane z nig decyzje rezerwacyjne.

¥ Rozbudowalismy oferte programowa o nowe kanaty tematyczne. Trzy w jakosci HD - AXN Spin HD, BBC HD, History HD,

jeden w standard definition - ID Investigation Discovery. Do naszej listy kanatéw dotaczyta takze stacja TTV.

Luty

[ Wprowadzilismy mozliwos¢ zakupu dostepu do filméw bezposrednio w Internecie w ramach nowego serwisu

VOD Domowa Wypozyczalnia.

03 ...

[ Uruchomilismy ustuge Multiroom w wersji HD, dzieki ktérej widzowie w ramach jednej optaty abonamen-
towej majg mozliwos¢ niezaleznego ogladania réznych programéw w wysokiej rozdzielczosci na dwoéch

odbiornikach telewizyjnych jednoczesnie.

M Dokonalismy zakupu spétek tworzacych najwieksza w Polsce telewizje internetowa ipla oferujaca
dostep na zywo do ponad 20 kanatéw telewizyjnych, transmisji na zywo w jakosci HD oraz bazy tresci

,na zyczenie”.

M Wzbogacilismy nasze dekodery do odbioru cyfrowej telewizji satelitarnej o nowa aplikacje - telewizje
internetowsy ipla - ktéra po podtgczeniu dekodera do Internetu zapewni abonentom dostep do tysiecy

bezptatnych materiatéw wideo.
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¥ Wprowadzilismy promocje ,Internet dla kazdego - tylko SIM” dajaca mozliwos¢ zakupu wytacznie karty SIM wraz z jednym

z trzech dostepnych pakietéw danych.

[ Wspélnie z Ministerstwem Infrastruktury wzielismy udziat w miedzynarodowych targach ITU w Genewie, prezentujac na

nich najnowoczesniejszy mobilny Internet w technologii LTE.

¥ Do naszej oferty internetowej dotaczyt pierwszy na Swiecie tablet obstugujacy Internet w technologii LTE - Samsung Galaxy

tab 8.9 LTE.

04 ...

[ Wspélnie z siecig Plus wprowadzilismy cross-promocje oraz wzajemna sprzedaz ustug, oferujac klientom korzysta-

jacym z ustug obydwu firm dodatkowe korzysci.

9 Uruchomilismy internetowy serwis muzyczny muzo (beta), za pomoca ktérego w wersji bezptatnej badz premium
mozna korzystac na kamputerze lub urzadzeniu maobilnym z szerokiej bazy utworéw muzycznych w wersji odstu-

chowej.

05 ..

B Wystartowalismy z promaocja serwisu muzo dla klientéw ustugi Internet w Cyfrowym Polsacie. Otrzymali

oni darmowy i nielimitowany dostep do milionédw utworéw w serwisie muzo na okres trzech miesiecy.
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Uruchomilismy rewolucyjng ustuge TV MOBILNE] w technologii DVB-T. Uzytkownicy smartfonéw, tabletéw, laptopéw oraz
tradycyjnych odbiornikéw telewizyjnych za posrednictwem naszych dekoderéw - mobilnego M-T 5000 czy stacjonarnego
T-HD 1000 - moga odbierac pakiet 20 kodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych oraz ogélnodostepne kanaty naziem-

nej telewizji cyfrowej.

Wprowadzilismy do sprzedazy wyprodukowany w naszej fabryce pierwszy dekoder w technologii DVB-T z wbudowang apli-

kacja ipla - T-HD 1000.

Zapewnilismy dostep w systemie PPV do pojedynku legendarnego mistrza Swiata czterech kategorii wagowych Roya

Jonesa Juniora z najlepszym polskim bokserem wagi pétciezkiej, Dawidem ,Cyganem” Kosteckim.

Wiaczylismy dwa nowe kanaty w jakosci HD: TVPT HD i TVP2 HD. Obydwa kanaty s3 dostepne dla wszystkich naszych abo-

nentéw posiadajgcych dekoder HD.
Agencja Standard & Poor’s Rating Services (S&P) podwyzszyta nasz rating korporacyjny do poziomu BB z perspektywa stabilna.

Wzbogacilismy nasza oferte telewizyjng o nowe kanaty tematyczne - popularny wéréd widzéw Polsat Sport Extra w wersji

HD oraz trzy w wersji SD - FightBox, FilmBox Extra, FilmBox Family.

“Sp0ore

Wszystkie prawa
zastrzezone




@ © € 0 © 0 0 0 0 0 0 0 00000 0L L LSS LSS OSSP S S S S S S S S S S0 0 ® 0000000 50 0050000005050 0s05050505050s 050505 0x 0s O Os 5 05 05 05 05 O3 05 O 05 05 0 6 6 6 & & % % & © € 0 € € © 0 0 0 0 0000 OO OO OO OS

Lipiec

[¥ Podpisalismy porozumienie dotyczace rozprowadzania programoéw Telewizji Polsat w telewizji kablowej Vectra.

[H Poszerzylismy oferte o kolejny dekoder do odbioru telewizji satelitarnej w wysokiej rozdzielczosci, wyposazony dodatkowo

w aplikacje ipla. HD 3000 to nastepca dekodera Mini HD 2000, ktéry wyprodukowany zostat w naszej fabryce.
plikacje Ip ep Yy wyp Y ) Y

¥ Agencja ratingowa Moody'’s Investors Service podwyzszyta nasz rating korporacyjny do poziomiu Ba2 z perspektywa stabilna.
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0 8 Sierpien

¥ Podpisalismy umowe o wspétpracy z Eutelsatem dotyczaca nowego transpondera, dzieki ktéremu zyskalismy

dodatkowa pojemnos¢ na wtaczenie do naszej oferty pieciu kanatdéw w jakosci HD.

@ Na mocy podpisanego ze spétka Polkomtel listu intencyjnego rozpoczelismy Swiadczenie ustugi dostepu
do Internetu w sieciach radiowych 3G i 2G tego operatora, zwiekszajac zasieg oferowanego przez nas szeroko-

pasmowego Internetu HSPA+ i zyskujac ogdlnopolski zasieg Internetu w technologii EDGE/GPRS.

W Dzieki systemowi PPV nasi abonenci mieli dostep do KSW20 i konfrontacji Mariusza Pudzianowskiego,
pieciokrotnego mistrza Swiata zawodéw ,Strongman”, z Christosem Piliafasem, mistrzem organizacji King

Of The Cage.

W ramach letniej akcji promocyjnej w czterech miastach zapewnilismy ogélnodostepne hotspoty zlokalizowane
w wybranych kawiarniach, restauracjach, srodkach komunikacji miejskiej i centrach handlowych, umozliwiajac

konsumentom korzystanie z bezptatnego dostepu do naszego Internetu.

¥ Przedptacilismy 200 min zt na poczet posiadanego kredytu terminowego, co pozwoli nam w przysztosci obnizyc

koszty finansowe zwiazane z jego obstuga.




D 9 Wrzesien

¥ Podpisalismy nowe porozumienie z Mobylandem na transmisje danych w sieciach HSPA+ i LTE, dzieki ktéremu obnizylismy

efektywny koszt nabycia GB danych oraz zabezpieczylismy odpowiednie zasoby niezbedne do realizacji naszej strategii.

[B'W ramach ustugi PPV zapewnilismy naszym abonentom dostep do dwéch meczéw reprezentacji Polski w eliminacjach

do Mistrzostw Swiata 2014.

¥ Do oferty internetowej wprowadzilismy nowy modem ZTE MF669 dziatajacy w technologii HSPA+ MIMO, umozliwiajacy

pobieranie danych z predkoscia do 28,8 Mb/s.

[ Telewizja Polsat nabyta prawa do transmisji meczéw polskiej reprezentacji w pitce noznej w eliminacjach do Mistrzostw

Swiata 2014 roku.

Pazdziernik
¥ Najszybszy mobilny Internet w technologii LTE przyspieszylismy do 150 Mb/s dzieki wprowadzeniu do naszego

portfolio pierwszego na Swiecie modemu 4. kategorii - Huawei E3276.
[T Oferte urzadzen zapewniajacych dostep do Internetu wzbogacilismy o nowy mabilny router ZTE MF60.

B Wprowadzilismy do oferty kolejny modem USB obstugujacy technologie LTE - ZTE MF821 - umozliwiajacy pobie-

ranie danych z predkoscig do 100 Mb/s.

B Wprowadzilismy komunikator internetowy ,halo” umozliwiajacy wszystkim naszym abonentom darmowa

komunikacje gtosowa i tekstowa na urzadzeniach stacjonarnych i mobilnych.
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Listopad
M Wystartowalismy z nowa oferta telewizyjna obejmujaca ponad 20 nowych kanatdw (m.in. cztery nalezace do BBC World-
wide Channels, trzy nalezace do Universal Networks, trzy kanaty Viasat Broadcasting oraz dwa nowe kanaty Telewizji
Polsat), nowe pakiety (w tym atrakcyjny pakiet dla catej rodziny Familijny Max HD za 49,90 zt) i nowe ustugi t3czone

- z serwisami online (ipla, HBO GO), TV MOBILNA, Internetem w technologii LTE oraz telefonig w sieci Plus.

¥ Biuro Reklamy , Polsat Media” nawigzato wspétprace z BBC Worldwide Channels i Viasat Broadcasting w zakresie sprzedazy

czasu reklamowego.
[ Wzbogacilismy oferte o nowy model dekodera w standardzie high definition - HD 6000 - wyprodukowany w naszej fabryce.

[ Ustugi online oferowane na www.cyfrowypolsat.pl rozszerzylismy o strefe ,Rozrywka Online” z dostepem do kanatéw

na zywo, serwisem catch-up TV oraz bogata baza tresci VOD.

¥ Przetaczylismy pierwszy transponder na standard MPEG-4, dzieki czemu efektywniej wykorzystujemy jego pojemnosc

satelitarna.
[ Rozbudowalismy centrum nadawcze, dzieki czemu zyskalismy potencjat emisji do 100 kanatéw telewizyjnych.

W systemie PPV udostepnilismy walke bokserska bronigcego tytutu Wtadimira Kliczki, mistrza swiata wagi ciezkiej IBF,

WBA, WBO, IBO, z Mariuszem Wachem, miedzynarodowym mistrzem wagi ciezkiej WBC International i WBC Baltic.

- -
Grudzien
[ Przedstawilismy nowa odstone serwiséw ipla i muzo - z nowymi tresciami (takze ze studiow hollywoodzkich),

w nowej szacie graficznej, z usprawnieniami funkcjonalnymi i nowymi aplikacjami na kolejne urzadzenia mobilne.
¥ Do 20 zwiekszylismy liczbe satelitarnych kanatéw VOD Domowej Wypozyczalni Filmowej.

[¥ Oferte internetowa rozszerzyliSmy o nowe urzadzenia: laptop Acer Aspire E1, tablet Manta MID97019,7" Wi-Fi oraz

tablet Ferguson 53 7" Wi-Fi DVB-T.
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Rok 2012 byt dla Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu rokiem
konsekwentnej realizacji przyjetej strategii, zaréwno w obsza-
rze ustug dla klientéw indywidualnych, jak réwniez w segmencie

nadawania i produkgji telewizyjnej.

Pierwszym istotnym momentem z punktu widzenia platformy
cyfrowej byta finalizacja zakupu spétki INFO-TV-FM w styczniu
2012 roku, na bazie ktérej w czerwcu uruchomilismy przetomowy
na polskim rynku produkt ptatnej telewizji mobilnej w technologii
DVB-T (TV MOBILNA). Dzieki TV MOBILNE] przygotowalismy sie
do zakorczenia procesu cyfryzacji telewizji naziemnej w Polsce,
dajac swoim obecnym oraz potencjalnym klientom dodatkowy

produkt mogacy w petni spetni¢ ich oczekiwania.

Nasz drugi seement biznesowy konsekwentnie realizowat strate-
gie efektywnej konkurencji na rynku reklamowym oraz utrzymania
udziatéw w ogladalnosci naszych kanatéw na poziomie 20-21%
w grupie docelowej. W tym celu zaréwno przeorganizowalismy dzia-
talnos¢ naszych kanatéw sportowych, czyniac z nich atrakeyjniejszy
produkt dla naszych widzéw i reklamodawcéw, jak réwniez urucho-
milismy nowe kanaty tematyczne, poszerzajac taczna liczbe kanatéw

dostepnych pod marka Telewizji Polsat.

Kluczowym momentem ubiegtego roku byt strategiczny zakup
spotek tworzacych serwis ipla. Ipla to lider polskiego rynku wi-
deo w Internecie, zaréwno pod wzgledem liczby uzytkownikdw,
jak i mnogosci urzadzen oraz systeméw operacyjnych, na kto-
rych mozna z niego korzystac. Swiadomi zmian zachodzacych
na rynku konsumpcji tresci uwazamy, ze ipla odegra kluczowa
role w przysztosci naszej Grupy zaréwno jako skuteczne na-
rzedzie zwiekszania satysfakgji naszych klientéw i widzéw, jak

i jako dodatkowy strumien przychodéw i zyskow.

Jako pierwszy polski operator, ktéry uruchomit najszybszy i najno-

woczesniejszy na Swiecie mobilny Internet LTE, w 2012 roku wpro-

wadzilismy na rynek wiele nowych urzadzen odbiorczych, w tym
pierwszy na swiecie modem obstugujacy predkos¢ do 150 Mb/s

(Huawei E3276).

Koncéwka roku to tradycyjnie okres przygotowan do najlepszych
i najatrakcyjniejszych ofert na rynku ptatnej telewizji. Z mysla
0 naszych obecnych i przysztych abonentach poszerzylismy licz-
be dostepnych kanatéw o 20 nowych stacji tematycznych oraz
wprowadzilismy atrakcyjne pakiety, po raz kolejny wyrézniajace

sie na polskim rynku najlepszym stosunkiem jakosci do ceny.

Potwierdzeniem skutecznosci naszej strategii i prowadzonej
dziatalnosci jest sukcesywna poprawa wynikéw operacyjnych,
ktéra przetozyta sie bezposrednio na najlepsze w historii firmy

wyniki finansowe i wzrost wartosci spétki dla jej akcjonariuszy.

Liczba abonentéw ustug ptatnej telewizji wzrosta r/r 0 14 tys.
do 3,57 min, co stanowi ponad 32-proc. udziat w rynku ptatnej
telewizji w Polsce.

Liczba uzytkownikéw ustug dostepu do Internetu wzrosta r/r
077 tys. do 150 tys.

Liczba uzytkownikéw telefonii komérkowej wzrosta r/r
02 tys. do 145 tys.

Niemal 70% abonentéw korzysta z dekoderéw HD.

Okoto 12% abonentéw korzysta z ustugi Multiroom.

ARPU Pakietu Familijnego wzrosto r/r o 54% do 46,6 zt,
zas$ ARPU Pakietu Mini zanotowato wzrost o 5,5% do 13,4 zt.

Wskaznik churn wyniést 8,6% .

Udziat w ogladalnosci kanatow Grupy Telewizji Polsat wynidst

20,5%.



[ Kanat gtéwny POLSAT byt liderem w ogladalnosci z udziatem 15,7%. podkresli¢, ze dzieki dobrze skomponowanej raméwce i rozsze-

¥ Udziat w widowni kanatéw tematycznych Polsatu wzrést do 4,8%. rzeniu dystrybucji kanatéw tematycznych nasze przychody z re-
¥ Szacujemy, ze w 2012 roku posiadalismy 23,2% udziatu w pol- klamy i sponsoringu spadaty niemal dwukrotnie wolniej (-3,0%)
skim rynku reklamy telewizyjnej wartym ok. 3,7 mld zt. Nalezy niz rynek, ktéry zanotowat spadek r/r na poziomie -5,6%.
KPI 2012 20M Zmiana / %

Segment ustug Swiadczonych
klientom indywidualnym

Liczba abonentéw ptatnej telewizji
na koniec okresu 3.566.144 3.551.671 0,4%

Wskaznik odptywu abonentow (churn) 8,6% 9,8% 1,2 p.p.

Sredni miesieczny przychod

na abonenta (ARPU), (PLN) 39.3 873 5.4%
Liczb{a ui\/t\gownikéw telefonii 144.887 142,851 18%
komaérkowej na koniec okresu '
Liczba uzytkownikow dostepu 150199 73490 105.2%
do Internetu na koniec okresu '
Segment nadawania i produkcji telewizyjnej
Udziat w ogladalnosci Grupy Telewizji Polsat 20,5% 20,8% -1,3%
m kanat gtéwny 15,7% 18,5% -4,5%
m kanaty tematyczne 4,8% 4,4% 11,0%
Udziat w rynku reklamy telewizyjnej 23,2% 22,6% 2,8%

POLSAT
O©POLSAT

Wszystkie prawa
zastrzezone




WPLYW AKWIZYCJI NA WYNIKI
GRUPY KAPITALOWE]

Jako ze w 2011 roku wyniki Grupy Telewizji Polsat byty konso-
lidowane od 20 kwietnia, a w 2012 roku zaczelismy konsolido-
wac wyniki nowo nabytych spétek, t.j. INFO-TV-FM Sp. z o.0.,

Grupy Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0, Frazpc.pl Sp. z 0.0.

PRZYCHODY GRUPY CYFROWY POLSAT
Przychody w 2012 vs 2011

(mln PLN)

Przychody od Klientow —

indywidualnych

Przychody z reklamy [ 883

i sponsoringu 634

Przychody od operatoréw W oo
kablowych i satelitarnych 61

Przychody
ze sprzedazy sprzetu | 17

Pozostate przychody, w tym:
- przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw 82
majatkowych;
- przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen;
- przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji
sygnatu;
- inne przychody ze sprzedazy;
- pozostate przychody operacyjne.

i Gery.pl Sp. z 0.0. (dalej zwane: ,nowo nabyte spétki”), nasze
wyniki w 2012 roku nie s3 w petni poréwnywalne z wynikami
za 2011 rok. Dla zachowania poréwnywalnosci danych przy ze-
stawianiu wynikéw 2012 roku z wynikami za 2011 rok eliminuje-
my wptyw konsolidacji nowo nabytych spétek i Grupy Telewizji

Polsat.

% zmiana r/r
0,
1595 +3%

+34%

+13%

+14%

.
'
'
'
'
'
'
'
1
+53%
'
'
'
'
'
'
'
'
'

RAZEM

2012 2783 MLN PLN
2011 2380 MLN PLN

+17%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoAczony 31 grudnia 2012 roku oraz analizy wewnetrzne.
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20m

Struktura przychodéw

31%

Przychody od klientéw indywidualnych

Przychody z reklamy i sponsoringu

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych
Przychody ze sprzedazy sprzetu

Pozostate przychody

1% 3%

3%




Wozrost przychodéw Grupy wynikat z czynnikéw opisanych ponizej.

Przychody od klientéw indywidualnych (dane w tys. PLN)

Przychody od klientéw indywidualnych wzrosty 0 139.926 zt, czyli
0 8,8% do 1.734.798 zt w 2012 roku z 1.594.872 z+ w 2011 roku.
Konsolidacja Grupy Telewizji Polsat nie miata wptywu na poziom
przychodéw od klientéw indywidualnych, natomiast wytaczajac
wptyw kansolidacji nowo nabytych spétek, przychody od klientéw
indywidualnych wzrosty 0 137.905 zt, czyli 0 8,6%, do 1.732.777 z+
w 2012 roku. Wzrost ten w gtéwnej mierze zawdzieczamy wzro-
stowi przychodéw z optat abonamentowych za ustugi DTH (wy-
nikajacemu ze wzrostu ARPU oraz z wyzszej sredniej liczby abo-
nentéw w 2012 roku w poréwnaniu do 2011 roku) oraz wzrostowi

przychodéw z ustug telekomunikacyjnych.

Przychody z reklamy i sponsoringu (dane w tys. PLN)

Przychody z reklamy i sponsoringu wzrosty o 218.376 zt, czyli
0 34,4%, do 852.580 zt w 2012 roku z 634.204 zt w 2011 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat i nowo naby-
tych spétek, przychody z reklamy i sponsoringu spadty o 1.087 zt,

czyli 0 25,0%, do 3.254 zt w 2012 roku z 4.341 zt w 2011 roku.

Przychody od operatordw kablowych i satelitarnych (dane w tys. PLN)
Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych wzrosty
0 32.571 zt, czyli 0 53,3%, do 93.660 zt w 2012 roku z 61.089 zt
w 2011 roku. Wzrost wynikat przede wszystkim z faktu, iz
w 2012 roku konsolidacji podlegaty przychody Telewizji Polsat
za petne dwanascie miesiecy, w poréwnaniu do konsolidacji nie-

spetna dziewieciu miesiecy w analogicznym okresie 2011 roku

RAPORT ROCZNY 2012

(konsolidacja od 20 kwietnia 2011 roku). Do wzrostu przychodéow
przyczynito sie réwniez m.in. rozszerzenie dystrybucji kanatéw

Telewizji Polsat o platforme ,n” w maju 2011 roku.

Przychody ze sprzedazy sprzetu (dane w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty 0 2.224 zt, czyli 0 13,4%,
do 18.770 zt w 2012 roku z 16.546 zt w 2011 roku. Wyt3czajac
wptyw konsolidacji wynikéw Grupy Telewizji Polsat oraz nowo
nabytych spotek, przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty
0 2.545 z4, czyli 0 15,2%, do 19.240 z+ w 2012 roku z 16.685 zt
w 2011 roku. Wzrost ten byt efektem netto szeregu czynnikéw,
z ktérych najbardziej istotne to: (i) sprzedaz dekoderéw do od-
bioru naziemnej telewizji cyfrowej, (i) zmiana prezentacji przy-
chodéw i kosztéw Cyfrowego Polsatu Technology (CPT) z tytutu
sprzedazy komponentéw do produkcji dekoderéw wtasnych
oraz modemoéw do zewnetrznych podmiotéw (obecnie przycho-
dy i koszty s3 netowane, a sprzedaz odbywa sie bez naliczania

marzy), (iii) spadek przychodéw ze sprzedazy anten DTH.

Pozostate przychody ze sprzedazy (dane w tys. PLN)

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty 019.193 zt, czyli0 32,4%,
do 78.407 zt w 2012 roku z 59.214 z+ w 2011 roku. Wytaczajac
wptyw konsolidacji wynikéw Grupy Telewizji Polsat (przede
wszystkim przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji
sygnatu oraz ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw wtasnosci)
oraz nowo nabytych spétek, pozostate przychody ze sprzeda-
zy wzrosty 0 6.018 zt, czyli 0 22,6%, do 32.618 zt w 2012 roku
z 26.600 zt w 2011 roku, przede wszystkim w wyniku wzrostu

przychodéw ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu.




KOSZTY OPERACY|NE

Koszty w 2012 vs 2011

(min PLN) % zmiana r/r

Koszty licencji programowych —
- T

Koszty produkcji telewizyjnej
wiasnej i zewnetrznej oraz
amortyzacja praw sportowych

Koszty dystrubucji, marketingu, - =

obstugi i utrzymania klienta 312

+30%

0%

Amortyzacja i utrata wartosci 175 +39%
Wynagrodzenia i Swiadczenia +20%
na rzecz pracownikéw 149

Koszty przesytu sygnatu +31%

15

Amortyzacja licencji filmowych +20%

Pozostate koszty, w tym:

- koszt wtasny sprzedanego sprzetu; 290
- koszty windykacji, utworzenie odpiséw
aktualizujacych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych
naleznosci;
- koszty zrealizowanego ruchu i optat
miedzyoperatorskich;
- inne koszty;
- pozostate koszty operacyjne.

= o
' ' . . . ' . !

RAZEM

2012 1994 MLN PLN

2011 1.820 MLN PLN 0%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2012 roku oraz analizy wewnetrzne.

2012

20m
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Struktura kosztéw

5,5%

7,5%

9%

Koszty licencji programowych

oraz amortyzacja praw sportowych

Amortyzacja i utrata wartosci

Koszty przesytu sygnatu
Amortyzacja licencji filmowych

Pozostate

Na zmiany kosztéw Grupy miaty wptyw czynniki opisane ponizej

(wszystkie dane w tys. PLN).

Koszty licencji programowych

Koszty licencji programowych spadty o 54431 zt, czyli 0 13,1%, do
360.31 zt w 2012 roku z 414.742 zt w 2011 roku. Wytaczajac wptyw
konsalidacji Grupy Telewizji Polsat i nowo nabytych spétek, koszty
licencji programowych spadty 0 9430 zt, czyli 0 2,2%, do 425.050 zt
w 2012 roku z 434.480 z+ w 2011 roku. Spadek byt gtéwnie efektem
wynegocjowania lepszych stawek nabycia kontentu pomimo ne-
gatywnego wptywu wahan kursowych oraz wzrostu Sredniej liczby

abonentéw, na podstawie ktérej naliczane sg licencje.

Koszty produkgji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej
oraz amortyzacja praw sportowych
Koszty produkgji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amor-

tyzacja praw sportowych wzrosty o 80.922 zt, czyli 0 29,9%,

18%

12%

16%

Koszty produkgji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz pracownikéw

do 351.489 zt w 2012 roku z 270.567 zt w 2011 roku. Wzrost jest
przede wszystkim wynikiem konsolidacji wynikéw Telewizji Pol-

sat za okres petnych dwunastu miesiecy w 2012 roku.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
wyniosty 312.723 zt w 2012 roku i pozostaty na niemalze nie-
zmienionym poziomie w poréwnaniu z 312.018 zt w 2011 roku
(wzrost 0 0,2%). Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji
Polsat i nowo nabytych spétek, koszty te wyniosty 312.400 zt
w 2012 roku i wzrosty 0 5.239 zt, czyli 0 1,7%, w poréwnaniu do

307161 z+ w 2011 roku.

Amortyzacja i utrata wartosci
Koszty amortyzacji i utraty wartosci wzrosty o 68186 zt, czyli
039,0%, do 243.066 zt w 2012 roku z 174.880 zt w 2011 roku. Wy-

taczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat i nowo nabytych




spotek, koszty te wzrosty o 57.914 zt, czyli o 41,6%, do 197.089 zt
w 2012 roku z 138175 z+ w 2011 roku. Wzrost kosztéw amortyzacji
i utraty wartosci byt przede wszystkim spowodowany dynamicznym
wzrostem liczby dekoderéw, modemaéw, dyskéw do dekoderdw i rou-

teréw udostepnionych abonentom (ujmowanych jako srodki trwate).

Koszty wynagrodzer i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzro-
sty 0 29.562 zt, czyli 0 19,9%, do 178.373 zt w 2012 roku z 148.811 zt
w 2011 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat
i nowo nabytych spétek, koszty te wyniosty 102.783 zt w 2012 roku
i wzrosty 0 3.030 zt, czyli 0 3,0%, w poréwnaniu do 99.753 zt w 2011

roku gtéwnie w wyniku wzrostu Sredniego zatrudnienia w 2012 roku.

Koszty przesytu sygnatu wzrosty o 34.995 zt, czyli o 30,5%,
do 149.731 zt w 2012 roku z 114.736 zt w 2011 roku. Wytacza-
jac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat i nowo nabytych
spotek, koszty przesytu sygnatu wzrosty 0 5.036 zt, czylio 5,8%,
do 91.772 z+ w 2012 roku z 86.736 zt w 2011 roku, przede wszyst-
kim w wyniku negatywnego wptywu wahan kursowych oraz
w zwigzku z najmem dodatkowych pojemnosci transponderéw

od Eutelsat (od maja i sierpnia 2012 roku).

Koszty amortyzacji licencji filmowych wzrosty o 18.881 zt, czy-
li 0 20,3%, do 112107 zt w 2012 roku z 93.226 zt w 2011 roku.
Wozrost jest przede wszystkim wynikiem konsolidacji wynikéw
Telewizji Polsat za okres petnych dwunastu miesiecy w 2012

roku w paréwnaniu do konsolidacji od 20 kwietnia w 2011 roku.

Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich wzro-
sty 018.736 zt, czyli 0 73,8%, do 44.110 zt w 2012 roku z 25.374 zt
w 2011 roku. Wzrost kosztéw wynika przede wszystkim ze wzro-
stu bazy klientéw ustugi dostepu do Internetu oraz wzrostu

Sredniego zuzycia pakietéw danych. Konsolidacja wynikéw Grupy

Telewizji Polsat oraz nowo nabytych spétek nie miata wptywu na

koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich.

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu wzrést o 2.604 zi, czyli
0 7,8%, do 36.152 zt w 2012 roku z 33.548 z+ w 2011 roku. Wy-
taczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty
te wzrosty 0 2.975 zt, czyli 0 8,8%, do 36.663 zt w 2012 roku
z 33.694 zt w 2011 roku. Wzrost ten byt wynikiem netto sze-
regu czynnikéw, z ktérych najistotniejsze to: (i) rozpoznanie
w 2012 roku kosztéw z tytutu sprzedazy urzadzen do odbioru
telewizji naziemnej, laptopdéw i tabletow (brak takich pozycji
w okresie poréwnawczym), (i) spadek kosztéw sprzedazy dys-
kéw do dekoderéw, spowodowany faktem, ze w 2012 roku dyski
byty przede wszystkim udostepniane abonentom, (i) zmiana
prezentacji przychodow i kosztéw CPT z tytutu sprzedazy kom-
ponentéw do produkeji dekoderéw wtasnych oraz modeméw do
zewnetrznych podmiotéw (obecnie przychody i koszty s3 neto-
wane), (iv) spadek sprzedazy anten DTH oraz (v) obnizenie jed-

nostkowego kosztu sprzedanych modemaow.

Koszty windykacji, utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartose
naleznosci i koszt spisanych naleznosci spadty o 46.797 zt, czyli
0 63,0%, do 27457 zt w 2012 roku z 74.254 zt w 2011 roku. Wyta-
czajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te spadty
043.795 zt, czyli 0 61,6%, do 27.315 zt w 2012 roku z 71110 z+ w 201
roku. Spadek wynikat przede wszystkim z nizszych odpiséw ak-
tualizujacych i spisanych naleznosci. Konsolidacja nowo nabytych

spotek nie miata istotnego wptywu na poziom tych kosztéw.

Inne koszty wzrosty 018.679 zt, czyli 0 13,6%, do 156.144 zt w 2012
roku z 137465 z+ w 2071 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji
Crupy Telewizji Polsat i nowo nabytych spétek, inne koszty spa-

dty 0 11.829 zt, czyli 0 12,1%, do 85.661 zt w 2012 roku z 97490 zt



w 2071 roku. Spadek wynikat przede wszystkim z nizszych kosztow
ustug prawnych, doradczych i konsultingowych, kosztéw utrzyma-

nia nieruchomosci i kosztéw wydanych kart SMART i SIM.

EBITDA | MARZA EBITDA (dane w tys. PLN)

Zysk EBITDA wzrost o 297.065 zt, czyli 0 40,4%, do 1.032.245 zt
w 2012 roku z 735180 zt w 2011 roku. Marza EBITDA wzrosta do
37,2% w 2012 roku z 31,1% w 2071 roku. Eliminujac wptyw jednorazo-
wego spadku kosztéw ponoszonych przez Telewizje Polsat na rzecz
organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, EBITDA

w 2012 roku wyniostaby 1.006.852 zt, a marza EBITDA 36,2%.

Wytaczajgc wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat i nowo na-
bytych spétek, zysk EBITDA wzrdst 0164.454 zt, czyli 0 34,1%, do
646.421 z+ w 2012 z 481.967 zt w 2011 roku. Wytaczajgc wptyw
konsalidacji Grupy Telewizji Polsat i nowo nabytych spétek, mar-

7a EBITDA wzrosta do 36,1% w 2012 roku z 29,3% w 2011 roku.

Przeptywy pieniezne
Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych (w tys. PLN)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow

ZYSK NETTO (dane w tys. PLN)

Zysk netto w 2012 roku wzrést o 438108 zt, czyli o 273,5%,

do 598.298 zt 2 160.190 z+ w 2011 roku.

WYDATKI INWESTYCY)NE (dane w tys. PLN)

Ponieslismy 91177 zt i 65.674 zt wydatkéw inwestycyjnych
odpowiednio w 2012 i w 2011 roku. Wskaznik wydatki kapita-
towe przez przychody ze sprzedazy wyniést 3,3% i 2,8% od-
powiednio w 2012 i w 2011 roku. Wydatki kapitatowe w 2012
roku dotyczyty przede wszystkim uregulowania zobowigzan
zwigzanych z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych i warto-
Sci niematerialnych wykazanych na dzien 31 grudnia 2011 roku
oraz zakupu urzadzen do emisji, sprzetu technicznego, urza-
dzen do produkcji dekoderéw, sprzetu komputerowego, wypo-
sazenia i rozbudowy systeméw informatycznych, a takze prac
modernizacyjnych i ptatnosci do KRRIT za koncesje na nadawa-

nie Polsat Sport News.

2012 201 Zmiana / %

781.367 347.048 125,1%

(133.431) (2.428.751) -84,5%
(653.347) 2.327.429
(5.411) 247.724
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Wartos¢ przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyj-
nej wyniosta 781.367 zt w 2012 roku gtéwnie w wyniku wypra-
cowanego zysku netto w wysokosci 598.298 zt skorygowanego
przez szereg czynnikdw, z ktérych najwazniejsze to: (i) amorty-
zacja i utrata wartosci, koszty odsetek oraz podatek dochodowy,
(i) amortyzacja licencji filmowych i sportowych, (iii) ptatnosci za
licencje filmowe i prawa sportowe, (iv) zwiekszenie netto warto-
Sci zestawow odbiorczych w leasingu operacyjnym, (v) zysk z ty-
tutu réznic kursowych netto, (vi) wzrost stanu naleznosci i innych
aktywow, (vii) zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychodéw

przysztych okreséw.

Wartos¢ przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wy-
niosta 347.046 zt w 2011 roku gtéwnie w wyniku wypracowanego
zysku netto w wysokosci 160.190 zt skorygowanego przez szereg
czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to: (i) amortyzacja i utrata war-
tosci, koszty odsetek oraz podatek dochodowy, (i) zwiekszenie
wartosci zestawow odbiorczych w leasingu operacyjnym, (iii) ptatno-
Sci za licencje filmowe i prawa sportowe, (iv) straty z tytutu réznic
kursowych netto, (v) amortyzacja licencji filmowych i sportowych,
(vi) wzrost stanu naleznosci i innych aktywdw;, (vii) zmiana stanu zo-

bowiazan, rezerw i przychodéw przysztych okreséw.

Wartos¢ srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalno-

Sci inwestycyjnej wyniosta 133.431 zt w 2012 roku i dotyczyta
przede wszystkim wydatkéw na nabycie rzeczowych akty-
wow trwatych oraz wartosci niematerialnych, a takze nabycia
udziatéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o przejete
srodki pieniezne). Wartos¢ srodkow pienieznych  wykorzy-
stanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 2.426.751 zt
w 2011 roku i dotyczyta przede wszystkim nabycia 100% akcji
Telewizji Polsat, a takze innych wydatkéw, w tym nabycia rze-

czowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych.

Wartos¢ srodkow pienieznych netto wykorzystanych w dzia-
talnosci finansowej wyniosta 653.347 zt w 2012 roku i wyni-
kata gtéwnie z dobrowolnej przedptaty oraz harmonogramo-
wych sptat raty kapitatowej kredytu bankowego oraz sptaty
kredytu przejetego w wyniku nabycia spétek z Grupy Redefine
Sp.z0.0.wwysokosci 453.324 zt oraz sptaty odsetek od kredy-
téw, pozyczek, obligacji, leasingu finansowego i zaptaty prowizji
w t3cznej wysokosci 195.934 z+. Wartos¢ srodkéw pienieznych
netto z dziatalnosci finansowej wyniosta 2.327.429 zt w 201
roku i wynikata gtéwnie z zaciggnietego Kredytu Terminowe-
go i Kredytu Pomostowego w tacznej wysokosci 2.800.000 zt
oraz 1.372.245 zt z wyemitowanych obligacji, co zostato po cze-
Sci skorygowane sptata otrzymanych kredytéw w wysokosci
1.538.844 zt, zaptata odsetek od kredytéw, pozyczek i leasin-
gu finansowego w wysokosci 289.899 zt oraz sptata kredytu

w rachunku biezacym w wysokosci 18.041 zt.



BILANS

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze zmiany w strukturze bilansu w roku 2012.

SKONSOLIDOWANY BILANS (w tys. PLN) 31grudnia 2012 31grudnia 2011 Zmiana / %
Aktywa

AKTYWA TRWALE 4.476.148 4,278 .148 4,6%
Wartos¢ firmy 2.568.033 2.412.285 8,5%
Inne wartosci niematerialne 81.380 54184 50,2%
Dtugoterminowe aktywa programowe 97.988 131.141 -25,3%
Inne aktywa dtugoterminowe 108.842 68.447 57,9%
Aktywa z tytutu odroczonego .
podatku dochodowego 91.358 55.728 43.7%
AKTYWA OBROTOWE 1.085.187 1.070.400 1,4%
Naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate naleznosci 976.659 ge0.542 17.2%
AKTYWA RAZEM 5.561.345 5.348.548 4,0%
Pasywa

KAPITAL WEASNY 2.468.403 1.896.043 30,2%
Pozostate kapitaty -16.327 9.811 -269,9%
Zyski zatrzymane 1.175.683 577.395 103,6%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2.026.162 2.484.080 -18,4%
Zobowiazania z tytutu .
kredytow | pozyczek 592.003 858.407 38,2%
Zobowigzania z tytutu

obligacji Senior Notes 1918478 1,417.525 7%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 1.066.780 968.425 10,2%
Zobowiazania z tytutu 075.608 046.778 11.7%

kredytow i pozyczek

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 472.084 374.955 25,9%
pozostate zobowigzania

PASYWA RAZEM 5.561.345 5.348.548 4,0%
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Dane finansowe w ponizszym opisie zostaty przedstawione

w tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku nasza suma
bilansowa wynosita odpowiednio 5.561.345 zt i 5.348.548 zt.
Wytgczajac wptyw konsolidacji spétek nabytych w 2012 roku
(tj. INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Grupy Redefine Sp. z 0.0., Netshare
Sp. z 0.0, Frazpc.pl Sp. z 0.0. oraz Cery.pl Sp. z 0.0., zwane da-
lej: ,nowo nabyte spotki”), na dzien 31 grudnia 2012 roku nasza

suma bilansowa wynosita 5.574.015 zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku nasze aktywa
trwate wynosity odpowiednio 4.476.148 zt i 4.278.148 zt i stano-
wity odpowiednio 80,5% i 80,0% catosci aktywow. Wytaczajac
wptyw konsolidacji nowo nabytych spétek, na dzien 31 grudnia
2012 roku nasze aktywa trwate wynosity 4.360.557 zt i stanowity

78,2% catosci aktywow.

Wartos¢ zestawow odbiorczych wzrosta o 11.450 zt, czyli 0 2,8%,
do 420.060 zt na dzier 31 grudnia 2012 roku z 408.610 zt na dzien
31 grudnia 2011 roku w wyniku wzrostu liczby zestawéw do od-
bioru ptatnej telewizji i zestawéw internetowych udostepnionych
naszym abonentom. Konsolidacja nowo nabytych spétek nie mia-

ta wptywu na saldo zestawéw odbiorczych.
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Wartos¢ innych rzeczowych aktywoéw trwatych wzrosta 0 13130 zt,
czylio5,0%, do 276.407 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku z 263.277 zt
na dzien 31 grudnia 2011 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji nowo
nabytych spétek, wartos¢ innych rzeczowych aktywdw trwatych
wzrosta o 8.232 zt, czyli 0 31%, do 271.509 zt na dzien 31 grudnia
2012 roku. Wzrost zwigzany byt z efektem netto kilku czynnikéw,
w tym przede wszystkim wzrostu stanu srodkéw trwatych w budo-
wie, nabycia urzadzen do produkcji dekoderéw, naktadéw na budyn-

ki i budowle oraz naliczonej w okresie amortyzacji.

Wartos¢ firmy wzrosta 0 155.748 zt, czyli 0 6,5%, do 2.568.033 zt
na dzien 31 grudnia 2012 roku z 2.412.285 zt na dzien 31 grudnia
20M roku. Wzrost wynika ze wstepnego oszacowania wartosci fir-
my z tytutu nabycia spétki INFO-TV-FM, spétek z Grupy Redefine

Sp. zo.0. oraz Netshare Sp. z 0.0., Frazpc.pl Sp. z o.0. i Gery Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ marki wynosita 847.800 zt
i wzrosta 0 7.800 zt w poréwnaniu do 840.000 zt na dzien 31 grudnia

2011 roku. Wzrost nastapit w wyniku rozpoznania wartosci marki ipla.

Saldo innych wartosci niematerialnych wzrosto o 27186 zt, czyli
050,2%, do 81.380 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku z 54194 zt
na dzien 31 grudnia 2011 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji
nowo nabytych spétek, saldo innych wartosci niematerialnych

wzrosto 0 10.487 zt, czyli 0 19,4%, i wynosito 64.681 zt na dzien



31 grudnia 2012 roku przede wszystkim w wyniku rozbudowy
systemow i prac rozwojowych.

Wartos¢ dtugo- i krotkoterminowych aktywow programo-
wych spadta 0 28.930 zt, czyli 0 10,8%, do 239.640 zt na dzien
31 grudnia 2012 roku z 268.570 zt na dzier 31 grudnia 2011 roku.
Spadek byt efektem netto kilku czynnikéw, w tym przede
wszystkim nabycia licencji filmowych i praw sportowych oraz
naliczonej amortyzacji. Konsolidacja nowo nabytych spétek nie

miata istotnego wptywu na to saldo.

Wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych wyniosta 8.357 zt na dzien
31 grudnia 2012 roku i pozostata na praktycznie niezmienionym
poziomie (spadek 01,0%) w poréwnaniu do salda na dzien 31 grud-
nia 2011 roku. Saldo w catosci dotyczy Grupy Kapitatowej Telewizji

Polsat i obejmuje grunty i budynki pod wynajem.

Wartos¢ dtugoterminowych prowizji dla dystrybutoréw rozlicza-
nych w czasie wyniosta 35125 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku
i pozostata na praktycznie niezmienionym poziomie w poréwna-
niu do 35.028 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku. Natomiast war-
tos¢ krotkoterminowych prowizji dla dystrybutoréw rozliczanych

w czasie spadta 0 2.265 zt, czyli o 3,8%, do 57.096 zt na dzien

31 grudnia 2012 roku z 59.361 zt na dzieA 31 grudnia 2011 roku.

Konsolidacja nowo nabytych spétek nie miata wptywu na te salda.

Wartos¢ innych aktywoéw dtugoterminowych wyniosta 109.642 zt
na dzien 31 grudnia 2012 roku i wzrosta 0 40.195 zt, czyli 0 57,9%,
w poréwnaniu do 69.447 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku. \Wyt3-
czajac wptyw konsolidacji nowo nabytych spétek, wartos¢ innych
aktywow dtugoterminowych wzrosta o 112102 zt, czyli 0 161,6%, do
181.649 na dziert 31 grudnia 2012 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie
ze zwigkszenia sie dtugoterminowych rozliczer miedzyokresowych
(przede wszystkim wynikajacych ze ztozenia drugiego i trzeciego

zamowienia na ustugi transmisji danych do Mobyland).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku nasze aktywa
obrotowe wynosity odpowiednio 1.085.197 zt i 1.070.400 zt i sta-
nowity odpowiednio 19,5% i 20,0% catosci aktywadw. Wytaczajac
wptyw konsolidacji nowo nabytych spétek, na dzien 31 grudnia
2012 roku nasze aktywa obrotowe wynosity 1.213.458 zt i stano-

wity 21,8% catosci aktywow.

Wartos¢ zapaséw wyniosta 161.974 zt na dzier 31 grudnia 2012 roku
i spadta 0 16.153 zt, czyli 0 9,1%, z 178127 zt na dzien 31 grudnia

201 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji nowo nabytych spétek,
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wartos¢ zapaséw wyniosta 161.934 na dzien 31 grudnia 2012 roku.
Spadek salda byt efektem netto szeregu czynnikdéw, w tym przede
wszystkim: (i) spadku wartosci zapaséw dekoderéw DTH i dyskow
do dekoderéw oraz (i) rozpoznania wartosci zapasow urzadzen

koricowych do odbioru cyfrowej telewizji naziemnej.

Saldo naleznoéci z tytutu obligacji na dzieri 31 grudnia 2012 roku
wyniosto 0 zt w poréwnaniu do 14.854 zt na dzien 31 grudnia
2011 roku. Saldo na koniec 201 roku dotyczyto niezabezpieczo-
nych oprocentowanych obligacji o wartosci nominalnej 14.000 zt,

wyemitowanych przez NFI Magna Polonia S.A.

Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych na-
leznosci wzrosta o 55117 zt, czyli 0 17,2% do 375.659 zt na dzien
31 grudnia 2012 roku z 320.542 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji nowo nabytych spotek, wartosé na-
leznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wzro-
sta 0 56.392 zt i wyniosta na koniec grudnia 2012 roku 376.934 zt.
Wzrost wynika gtéwnie ze wzrostu naleznosci handlowych od jed-
nostek niepowigzanych, czesciowo zrekompensowanego przede

wszystkim przez spadek naleznosci publiczno-prawnych.

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw spadta 0 7180 zt,
czylio2,6%, do 270.354 zt na dzier 31 grudnia 2012 roku z 277.534 z¢

na dzien 31 grudnia 201 roku. Wytaczajac efekt konsolidacji nowo

POLSAT
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nabytych spoétek, saldo srodkéw pienieznych wzrosto o 119.802 zt,
czyli 0 43,2%, do 397336 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku. Wzrost
wynika gtéwnie z wygenerowanych srodkéw pienieznych z dziatal-
nosci operacyjnej. Wzrost zostat czesciowo zniwelowany przede
wszystkim sptatg kapitatu (w tym dobrowolng przedptatg w wy-
sokosci 200.000 zt) i odsetek od kredytu SFA, sptatg odsetek od

Obligacji Senior Notes oraz wydatkami inwestycyjnymi.

Wartos¢ pozostatych aktywéw obrotowych wyniosta 71.968 zt na
dzien 31 grudnia 2012 roku i pozostata na podobnym poziomie
w poréwnaniu z 72.467 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku. Konsolida-

cja nowo nabytych spétek nie miata istotnego wptywu na to saldo.

Wartos¢ kapitatu wtasnego wzrosta o 572.360 zt, czyli 0 30,2%, do
2468403 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku 2 1.896.043 zt na 31grud-
nia 2011 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji nowo nabytych spétek,
wartos¢ kapitatu wtasnego wzrosta o 592103 zt, czyli 0 31,2%, do
2448146 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku. Wzrost nastapit przede

wszystkim w wyniku zysku wypracowanego w 2012 roku.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek (krdtko- i dtugo-
terminowych) spadta o 337.574 z4, czyli 0 28,0%, do 867611 zt na
dzien 31 grudnia 2012 roku z 1.205.185 zt na dzien 31 grudnia 201
roku. Zmiana salda wynika przede wszystkim z dokonania przed-

ptaty w wysokosci 200.000 zt oraz harmonogramowych sptat kapi-



tatu Kredytu Terminowego. Konsolidacja nowo nabytych spétek nie

miata wptywu na wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu obligacji (krétko- i dtugotermino-
wych) spadta 0 108.842 zt, czyli 0 71%, do 1.413.735 zt na dzien
31 grudnia 2012 roku z 1.522.577 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku,
gtéwnie w wyniku spadku kursu euro, po ktérym wyceniono
wartos¢ bilansowa obligacji. Konsolidacja nowo nabytych spé-

tek nie miata wptywu na wartos¢ zobowigzan z tytutu obligacji.

Saldo dtugo- i krotkoterminowych przychodoéw przysztych okre-
s6w wyniosto 206.419 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku i pozo-
stato na praktycznie niezmienionym poziomie w poréwnaniu
z 207.013 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku. Konsolidacja nowo
nabytych spétek nie miata wptywu na saldo przychodéw przy-

sztych okreséw.

Wartos¢ innych dtugoterminowych zobowigzan i rezerw wzro-
sta05.193 zt, czyli 0 41,5%, do 17.690 zt na dzien 31 grudnia 2012
roku z 12.497 z+ na dzien 31 grudnia 2011 roku, gtéwnie w wy-

niku rozpoznania dtugoterminowych kaucji za wydany sprzet
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oraz wzrostu zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.
Wptyw konsolidacji nowo nabytych spétek na saldo innych dtu-

goterminowych zobowigzan irezerw nie byt istotny.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan wzrosta 0 97139 zt, czyli 0 25,9%, do 472.094 zt na
dzien 31grudnia 2012 roku z 374.955 na dzieri 31 grudnia 2011 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji nowo nabytych spétek, wartos¢
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan
wzrosta 0 91.550 zt, czyli 0 24,4%, do 466.505 zt na dzien 31 grud-
nia 2012 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz z tytutu zakupu aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych. Wzrost zostat czesSciowo zniwelowany przede

wszystkim przez spadek rezerw krotkoterminowych.

Wartos¢ kaucji otrzymanych za wydany sprzet wzrosta o 515 zt,
czylio 4,0%, do 13.259 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku z 12.744 zt
na dzien 31 grudnia 2011 roku gtéwnie w wyniku wzrostu wartosci
kaucji otrzymanych od dystrybutoréw. Konsolidacja nowo naby-
tych spétek nie miata wptywu na wartos¢ kaucji otrzymanych za

wydany sprzet.
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NAGRODY | WYROGZNIENIA 2012

Luty
[ Diamenty Forbesa 2012

| miejsce na licie firm z Mazowsza i Il pozycja w rankingu ogélnopolskim przyznana przez prestizowy magazyn ekanomiczny ,,Forbes”.

[¥ Ztoty Bell 2011

Nagroda w kategorii ,Mobilny Internet Roku" za Internet LTE przyznana przez magazyn nowych technologii ,Mobility".

[ ,,Firma wspierajaca rozwoj technologii mobilnej”
Prestizowy tytut i statuetka w | edycji Mobile Trends Awards, w kategorii ,Firma wspierajaca rozwoj technologii mobilnej”

przyznana za rozwoj Internetu w technologii LTE.

[7 Gietdowa Spétka Roku
Il miejsce w 13. edycji generalnego rankingu dziennika gospodarczego , Puls Biznesu” oraz Il miejsce w kategorii ,Relacje inwe-

storskie” i, Jakos¢ produktow i ustug”, a takze V w kategorii ,Kompetencje zarzadu”.

[ Wirtualny Telefon
Nagroda gtéwna magazynu ,Mobile Internet” w kategorii ,Ustuga Roku” za wprowadzenie i uruchomienie pierwszej w Polsce

komercyjnej oferty dostepu do Internetu w technologii LTE.

Marzec
[ Ztota Antena za LTE
Ztota Antena Swiata Telekomunikacji w kategorii ,Ustuga Roku” przyznana przez kapitute
Sympozjum Swiata Telekomunikacji i Mediéw za wdrozenie najnowoczesniejszej technologii

transmisji danych LTE 1800.

¥ Firma Roku
Wyréznienie dla Cyfrowego Polsatu w kategorii ,Firma Roku” przyznane przez kapitute sympozjum

Swiata Telekomunikacjii Mediéw w ramach konkursu , Ztota Antena Swiata Telekomunikagji”

[ Dominik Libicki, Prezes Zarzadu Cyfrowego Polsatu, Manedzerem Roku

Wyréznienie dla Prezesa Zarzadu Cyfrowego Polsatu w kategorii ,Manedzer Roku" przyznane
przez kapitute Swiata Telekomunikacji i Mediéw w ramach konkursu ,Ztota Antena Swiata
Telekomunikacji".

WIRTUALNY TELEFON 2011
Fot. Mobile Internet




Kwiecien
[¥ Cyfrowy Super Produkt 2012
Nagroda za mobilny dekoder M-T 5000 do odbioru telewizji mobilnej dziatajacej w oparciu o technologie naziemnej telewizji

cyfrowej (DVB-T), przyznana przez kapitute konkursowa Poznan Media Expo.

[T Beata Biatkowska, Dyrektor Pionow Marketingu i Sprzedazy, wyrézniona w raporcie specjalnym nt. rynku teleko-
munikacyjnego
Wyréznienie w specjalnym raporcie dotyczacym rynku telekomunikacyjnego, ktéry zostat przygotowany i opracowany przez

magazyn specjalistyczny ,Media & Marketing Polska”.

I Zygmunt Solorz-Zak Cztowiekiem Roku
Prezes Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu Zygmunt Solorz-Zak zostat uhonorowany tytutem ,Cztowieka Roku” przez maga-

zyn specjalistyczny ,Media & Marketing Polska”.

Maj
[ Tomasz Szelag Dyrektorem Finansowym Roku

Nagroda gtéwna dla Tomasza Szelgga, Cztonka Zarzadu ds. Finansowych Cyfrowego Polsatu, przyznana przez Euler Hermes

i magazyn ekonomiczny ,Forbes” w konkursie , Dyrektor Finansowy Roku".

¥ Wyrodznienie za Relacje Inwestorskie

Wyréznienie za prowadzenie efektywnych relacji inwestorskich oraz jakos¢ dziatan IR przyznane przez magazyn , Trend”.

ZtOTA ANTENA SWIATA TELEKOMUNIKAC)I
Fot. MMC
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Lipiec
[ Prezes Zarzadu Dominik Libicki wsréd 20 najlepszych menedzeréw w Polsce
Wyréznienie w rankingu , Top 20 - najlepszych menedzeréw w Polsce na czas kryzysu"” przyznane przez magazyn ,Bloomberg

Businessweek Polska”.

- -
Wrzesien
[1 Sat Kurier Awards 2012
Nagrody w kategorii ,Najlepszy odbiornik DVB-T/MPEG-4" za dekoder T-HD 1000 oraz w kategorii ,Innowacja roku”, w ktérej

faworytem okazata sie TV MOBILNA, przyznane przez magazyn ,Sat Kurier”.

- - -
Pazdziernik
[ The Best Annual Report
Wyréznienie za ,Najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci” w kategorii ,Przedsiebiorstwa” w siédmej edycji konkursu na najlep-

szy raport roczny za 2011 rok, ktérego organizatorem jest Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.

Listopad
[T Aneta Jaskélska, Cztonek Zarzadu Cyfrowego Polsatu, wsrdd 50 najlepszych menedzerek 2012 roku

Ranking ,Najlepsze menedzerki w Polsce 2012" zostat przygotowany przez tygodnik opiniotwérczy ,Wprost”.

Grudzien
[ Mistrz GPW

Il miejsce w internetowym plebiscycie , Gietdowy Mistrz Roku” redakgji ,Pulsu Biznesu'”.

[ Spéthka najlepiej raportujaca dane ESG
Wyrdznienie przyznane przez SEG, GES oraz Accreo Taxand za najwieksza transpa-
rentnos¢ spotki pod katem ujawniania danych pozafinansowych zwiazanych z kwe-

stiami ochrony Srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego.

[ Dominik Libicki Najcenniejsza Osobowoscia Polskiego Biznesu
Dominik Libicki, Prezes Zarzadu Cyfrowego Polsatu S.A., znalazt sie wsrod
,50 Najcenniejszych Osobowosci Polskiego Biznesu” w rankingu magazynu ekono-

micznego ,Home & Market".

Z£OTY BELL 20M
DLA CYFROWEGO POLSATU
Fot. Mobility




Jestesmy wiodaca grupa medialng w Polsce, ktéra tworza

spotki:

- najwiekszy w Polsce operator ptatnej tele-
wizji i czwarta co do wielkosci platforma satelitarna w Europie;
- wiodacy nadawca komercyjny w Polsce;

- twoérca serwisu ipla, lidera rynku wideo online

w Polsce.

20 popularnych kanatéw telewizyjnych, w tym cztery HD,
wérod ktérych znajduja sie m.in. kanaty rozrywkowe, sporto-
we, informacyjne, biznesowe, lifestyle’owe, filmowe, doku-
mentalne oraz dla dzieci;

20,5% udziatu w ogladalnosci (grupa 16-49 lat);

23,2% udziatu w rynku reklamy telewizyjnej.

3,57 min abonentéw;
ponad 120 kanatéw polskojezycznych, w tym 34 kanaty HD;
ustugi PPV, VOD Domowa Wypozyczalnia Filmowa, catch-up

TV, Multiroom HD, TV MOBILNA.

Posiadamy réwniez wtasna fabryke dekoderéw.

Swiadczymy ustugi telekomunikacyjne. Od wrzesnia 2008 roku
zapewniamy ustugi telefonii komérkowej jako infrastrukturalny
MVNO, zas od kwietnia 2012 roku w ramach nawigzanej wspot-
pracy z firma Polkomtel oferujemy ustugi telefonii komérkowej

sieci Plus.

Sprzedajemy szerokopasmowy dostep do Internetu w bezprze-

wodowych technologiach HSPA+ i LTE.

0d kwietnia 2012 roku jestesmy réwniez wtascicielem spotki
Redefine Sp. z 0.0, kt6ra jest tworca telewizji internetowej ipla.
Ipla jest liderem rynku wideo online w Polsce zaréwno w zakresie
dostepnosci na roznych urzadzeniach (komputery/laptopy, ta-
blety, smartfony, telewizory z dostepem do Internetu, dekodery,
konsole do gier), jak i pod wzgledem ilosci oferowanych tresci.
Ipla ma tez wiodaca pozycje pod wzgledem liczby uzytkownikéw
oraz sredniego czasu spedzonego na ogladaniu tresci wideo przez
jednego uzytkownika. Kontynuujac rozwéj w segmencie online,
uruchomilismy serwis muzo z muzyka cyfrowa w modelu odstu-
chowym. Docelowo w ofercie muzo znajdzie sie 5 min utworéw

zaspokajajacych blisko 90% potrzeb muzycznych Polakéw.

Jako jedyny operator na rynku oferujemy unikalny produkt - TV MO-
BILNA - dziatajacy w oparciu o technologie naziemnej telewizji cyfro-
wej (DVB-T). Telewizja mobilna Cyfrowego Polsatu dostepna jest na
najbardziej popularnych urzadzeniach przenosnych, a takze poprzez

najnowszy dekoder DVB-T wyprodukowany w naszej fabryce.

0d maja 2008 roku Cyfrowy Polsat jest notowany na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Prowadzimy dziatalnos¢ w dwoéch segmentach biznesowych:
segmencie ustug swiadczonych klientom indywidualnym, do-
starczajagcym ustugi telewizji cyfrowej, szerokopasmowego
Internetu, telefonii kemdrkowej i rozrywki online oraz segmen-

cie nadawania i produkcji telewizyjnej.



WLADZE SPOLKI

SKtLAD ZARZADU CYFROWEGO POLSATU Sktad osobowy Zarzadu

Obecnie nasz Zarzad liczy czterech Cztonkdw. Sktad Zarzadu nie W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowi-

ulegt zmianie w ciggu 2012 roku. Jego Cztonkowie zostali powo-  ska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa biezaca kadencja

tani na trzyletnia kadencje w 2010 roku. poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.
Imie i nazwisko Stanowisko Rokplernszego ook powolania Rok uptywu
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 2001 2010 2013
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 2007 2010 2013
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 2008 2010 2013
Aneta Jaskélska Cztonek Zarzadu 2010 2010 2013

Stan na 31 grudnia 2012 roku.

e cececcecrs0 o

Dominik Libicki

Prezes Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Zasiada réwniez w Radzie Nadzorczej
Telewizji Polsat Sp. z 0.0. Jest takze Prezesem Zarzadu spétki INFO-TV-FM Sp. z 0.0. Od lutego 2005
roku petni funkcje Wiceprezesa Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Medidéw, dziatajacego w ramach

Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan”. Jego wczesniejsze doswiadczenia zawo-

dowe zwigzane s3 gtéwnie z branza produkgji telewizyjnej. Petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w PAI Film. Prowadzit réwniez

witasna firme Studio Meg, ktéra produkowata telewizyjne spoty reklamowe oraz programy telewizyjne. W latach 2005-2006 byt

Cztonkiem, a w latach 2006-2008 Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0., operatora sieci

komarkowej Era (dzis T-Mobile). Od maja 1999 roku do marca 2011 roku zasiadat w Radzie Nadzorczej spétki Polskie Media S.A.

Ukonczyt studia na Wydziale Ochrony Srodowiska Politechniki Wroctawskiej. Odbyt szkolenie dla cztonkéw rad nadzorczych spétek

Skarbu Panstwa organizowane przez Ministerstwo Gospodarki.

e ceceeccecrs0 o

A

Dariusz Dziatkowski

Cztonek Zarzadu ds. Technicznych spétki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Od listopada 2001 roku
byt Dyrektorem ds. Technicznych w Cyfrowym Polsacie S.A. Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu w INFO-
-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0, Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. Wcze-

sniej doswiadczenia zawodowe zdobywat w firmach Canal+ oraz Ericsson, odpowiednio jako Dyrektor ds.

Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym z zatozycieli Centrum Telemarketingowego Sp. z 0.0. Ukoriczyt studia na

Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacja Radio i Telewizja. Ukonczyt takze program MBA na University of Maryland.

e cececcecvoso o

Aneta Jaskalska

Cztonek Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swojej funkgji
odpowiada w sp6tce za Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji
i Bezpieczenstwa. Petni tez funkcje Cztonka Zarzadu w spétkach Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.0.,

INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0, Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0.




0d 2007 roku jest Dyrektorem Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu S.A. W latach 2004-2007 zajmowata stanowisko
Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Ma kilkunastoletnie doswiadczenie w doradztwie i obstu-
dze prawnej duzych podmiotéw gospodarczych. Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze
aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie, uzyskujac tytut radcy prawnego. Jest réwniez absolwentka

Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellofiskiego (na kierunku Prawo autorskie, wydawnicze i prasowe).

Tomasz Szelag

Cztonek Zarzadu ds. Finanséw od maja 2009 roku. Petni tez funkcje Cztonka Zarzadu Telewizji Polsat
Sp. z 0.0, Prezesa Zarzadu Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., a takze Cztonka Zarzadu w spétkach
Cyfrowy Polsat Finance AB, INFO-TV-FM Sp. z o.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0, Gery.pl
Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. Przed przyjsciem do Cyfrowego Polsatu byt Wiceprezesem Zarzadu

ds. Finanséw Telefonii Dialog S.A. Wczesniej zajmowat stanowiska Dyrektora Oddziatu Banku Société

o

Générale we Wroctawiu, Dyrektora Departamentu Zabezpieczen oraz Dyrektora Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego w KGHM

Polska Miedz S.A. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Miedzynarodowe

stosunki gospodarcze i polityczne, specjalizacja Handel zagraniczny. Ma tytut doktora nauk ekonomicznych.

SKEAD RADY NADZORCZE] GRUPY W dniu 5 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie powota-
CYFROWY POLSAT to wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu Cztonkéw. Rada Nadzor-  na kolejng trzyletnig kadencje.

cza dziatata w niezmienionym sktadzie przez caty 2012 rok.

Rok powotania Rok uptywu

Imie i nazwisko Stanowisko Rok pierwszego powotania na obecn3 kadencje lcadencii
T S e
Robert Gwiazdowski Niezalezny Cztonek Rady E“iidjﬁgvzfuj 2008 2012 2015
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej 2007 2012 2015
Leszek Reksa Niezalezny' Cztonek Rady Nadzorczej 5008 5012 0015

Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej
Heronim Ruta Cztonek Komitetu Audytu 2001 2012 2015
Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

" Spetniaja kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW w rozdziale 11l pkt 6.

Zygmunt Solorz-Zak wizje ogélnopolska. W ciggu kilku lat dziatalnosci Telewizja Polsat
Jeden z najwiekszych przedsiebiorcéw prywatnych w Polsce.  stata sie jednym z lideréw rynku nadawcéw telewizyjnych w Pol-
Prowadzi dziatalnos¢ biznesowa w wielu dziedzinach polskiej  sce. Obecnie Zygmunt Solorz-Zak swojg dziatalnos¢ koncentruje
gospodarki. Pod koniec lat 80. zatozyt Przedsiebiorstwo Zagra-  w obszarze mediéw i telekomunikacji, przede wszystkim poprzez
niczne SOLPOL. Na poczatku lat 90. zaangazowat sie w media,  takie podmioty, jak Cyfrowy Polsat S.A. (ktdrego jest rowniez za-
inwestujac w ,Kurier Polski”. W 1993 roku uruchomit pierwsza  tozycielem), Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Polkomtel Sp. z 0.0. (w kt6-
w Polsce prywatng telewizje satelitarng Polsat, ktéra w wyniku  rym petni funkcje Prezesa Zarzadu) i Grupa Midas. W obrebie

otrzymania koncesji w tym samym roku przeksztatcita sie w tele-  zainteresowan inwestycyjnych Zygmunta Solorza-Zaka znajduja



sie rowniez przedsiebiorstwa z obszaru energetyki (ZE PAK S.A),
finanséw i bankowasci (Invest-Bank S.A.), nieruchomosci (Port
Praski Sp. z 0.0.) oraz sportu (WKS Slask Wroctaw S.A.). Zygmunt
Solorz-Zak ma wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach sta-
tutowych spétek prawa handlowego. Zdobyt je, przewodniczac lub
zasiadajac w Radach Nadzorczych takich spoétek, jak m.in. Telewi-

zja Polsat Sp. z 0.0., Midas S.A., Invest-Bank S.A. i ZE PAK S.A.

Robert Gwiazdowski

Doktor habilitowany nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytut
doradcy inwestycyjnego. Robert Gwiazdowski jest réwniez arbi-
trem w procesach arbitrazowych oraz sedzig Sadu Gietdowego
przy Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Jest
Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. W latach 1985-2006
byt pracownikiem naukowym na Uniwersytecie Warszawskim
(asystentem, a nastepnie adiunktem na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji). W latach 1992-2002 byt partnerem w firmie adwokac-
kiej Smoktunowicz & Falandysz. W latach 1994-2004 byt szefem
Komisji Podatkowej Centrum im. Adama Smitha. Od 2002 roku
prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie doradztwa prawno-
podatkowego i finansowo-ekonomicznego pod firma Gwiazdow-
ski Consulting. Robert Gwiazdowski jest autorem komentarzy na
tematy podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyj-
nych i radiowych, a takze autorem wielu publikacji oraz artykutéw
naukowych. Petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w Gemius S.A.,

MNI S.A. (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) oraz DCA S.A.

Andrzej Papis

Jest radca prawnym. Ukoriczyt studia na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz odbyt aplikacje radcow-
ska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie. W latach
1998-1999 byt asystentem w zespole prof. Michata Kuleszy ds.
reformy administracyjnej kraju, nastepnie wspétpracownikiem
Biura Petnomocnika Rzadu ds. Wprowadzenia Powszechnego
Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od roku 2000 jest prawnikiem
Telewizji Polsat Sp. z 0.0., a od 2001 - Inwestycji Polskich Sp. z 0.0.
0d 2003 roku jest Cztonkiem Zarzadu TFP Sp. z 0.0., od 2004 roku

Cztonkiem Rady Nadzorczej Elektrim S.A., a od 2007 jest Czton-

kiem Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. W latach 2007-2010
byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Media-Biznes Sp. z 0.0. W 201

roku zostat powotany do Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z 0.0.

Leszek Reksa

Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty
Gtownej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Han-
dlowa). Ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe na stanowi-
skach kierowniczych w réznych przedsiebiorstwach. Od prawie
15 lat pracuje w bankowosci na stanowiskach menedzerskich
(duza instytucja bankowa). Posiada rowniez wieloletnie do-
Swiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa
handlowego - byt Prezesem Zarzadu PHU BIMOT S.A., Czton-
kiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A.

i Cztonkier Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta

Ukonczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszaw-
skiej. Jest pracownikiem firmy Ster Sp. z 0.0. oraz petni funkcje
w Radach Nadzorczych Invest-Bank S.A., PAI Media S.A., Gurex
S.A. oraz Telewizja Polsat Sp. z 0.0., a takze funkcje w Zarzadzie
Diasen Ltd. W latach 1973-1978 byt stazysta, a nastepnie specja-
listg technologiem elektrykiem w Zaktadach Tworzyw Sztucz-
nych Pronit Erg, w latach 1978-1973 byt specjalista nadzorujacym
budowe doswiadczalnego wagonu do wykrywania ultradzwie-
kami peknie¢ w szynach w Centralnym Osrodku Badan Techniki
Kolejnictwa. W 1980 roku pracowat dla Cementation Internatio-
nal Limited, projektujac elektryke hotelu Marriott w Warszawie.
W latach 1980-1987 byt kierownikiem Wytwaérczo-Ustugowej
Spoétdzielni Pracy. W roku 1987 zatozyt Herom Sp. z 0.0., ktérej
byt prezesem do 1992 roku. W latach 1992-1994 byt Prezesem
Ster Sp. z o0.0. W latach 1991-1998 prowadzit indywidualng
dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie handlu sprzetem elektro-
nicznym oraz budowy sieci nadajnikéw telewizyjnych dla Telewizji
Polsat S.A. W latach 2002-2005 byt Cztonkiem Zarzadu Polaris
Finance BV., a w latach 2002-2004 Cztonkiem Rady Nadzorczej
Uzdaroji Akcine Bendrove ,Baltijos Televizja". Od listopada 2071

roku jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z o.0.




tad korporacyjny odnosi sie do catego systemu zarzadzania
i nadzoru przedsiebiorstwa, wtaczajac organizacje spétki, a tak-
ze do wartosci, zasad i wytycznych biznesowych, jak réwniez
wszystkich wewnetrznych i zewnetrznych regulacji oraz moni-

torowania mechanizmoéw funkcjonujacych w Grupie.

Skuteczne i przejrzyste zarzadzanie korporacyjne zapewnia, ze
Cyfrowy Polsat jest zarzadzany i kontrolowany w sposéb odpo-
wiedzialny i skoncentrowany na tworzeniu wartosci. Sprzyja to
zaufaniu naszych krajowych i zagranicznych inwestoréw, ryn-
kéw finansowych, naszych klientéw i partneréw biznesowych,

a takze pracownikéw Grupy.

W Polsce zasady tadu korporacyjnego zebrane s3 w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” Ich celem jest
umacnianie transparentnosci spétek gietdowych, poprawa jako-
sci komunikacji spotek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw
akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo.
Dobre Praktyki dotycza dziedzin, w ktérych ich stosowanie moze
wptywac dodatnio na rynkowa wycene przedsiebiorstw, a przez
to obnizac¢ koszt pozyskiwania kapitatu. Wiecej informacji doty-
czacych tego zagadnienia znajduje sie na dedykowanej stronie

internetowej pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

Co roku razem z raportem rocznym publikujemy oswiad-
czenie 0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w danym
roku. Ponadto, jesli zdarzytoby sie, ze ktérakolwiek z zasad
Dobrych Praktyk zostanie naruszona, wéwczas przekazemy do
publicznej wiadomosci raport biezacy na ten temat. Oswiad-
czenie o przestrzeganiu Dobrych Praktyk w 2012 roku zostato
opublikowane 12 marca 2013 roku wraz z raportem rocznym
i jest dostepne na naszej stronie internetowej pod adresem

www.cyfrowypolsat.pl/inwestor w sekgji ,tad korporacyjny”.

Walne Zgromadzenie (WZ) jest naczelnym organem Spotki,
ktéry stanowi o najwazniejszych sprawach dotyczacych jej ist-
nienia i dziatalnosci. Kompetencje i zasady funkcjonowania
WZ s3 okreslane przez przepisy Kodeksu spétek handlowych,
nasz Statut oraz Regulamin WZ. Do kompetencji WZ naleza
m.in. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu
i Rady Nadzorczej, sprawozdania finansowego za rok ubiegty,
decydowanie o podziale zyskow lub o sposobie pokrycia strat,
wybieranie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
ustalanie ich wynagrodzenia, zmiana Statutu Spétki, zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki, podwyzszanie lub obniza-
nie kapitatu zaktadowego, potaczenie lub przeksztatcenie Spot-
ki, rozwigzanie lub likwidacja Spoétki, emisja obligacji oraz inne

sprawy przewidziane przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwy-
czajne. Zwyczajne WZ odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy od
zakonczenia kazdego roku obrachunkowego, a nadzwyczajne
jest zwotywane w przypadkach okreslonych w Statucie lub gdy

uprawnione osoby uznaja to za wskazane.

Rada Nadzorcza (RN) sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich gateziach przedsiebiorstwa. Do wytacz-
nych kompetencji Rady Nadzorczej spétki Cyfrowy Polsat S.A.
naleza m.in. powotywanie i ustalanie zasad wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu, wybor biegtego rewidenta i wyrazanie zgody
na warunki istotnych transakeji Spétki z podmiotami powigza-

nymi. Rada Nadzorcza spotyka sie co najmniej raz na kwartat.



Rada Nadzorcza spétki Cyfrowy Polsat S.A. moze sktadac¢ sie
z od 5 do 9 0s6b (obecnie jest pieciu cztonkdw). Zasady jej dzia-
tania s3 szczeg6towo uregulowane w Statucie Spétki oraz Re-
gulaminie Rady Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami Statu-
tu Spotki dwadch Cztonkéw moze spetniac kryteria niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej, okreslone w zasadach tadu korpora-
cyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW". Obecnie dwoéch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia te
wymogi. W ramach Rady Nadzorczej dziataja Komitety: Audytu

oraz ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Audytu:
¥ Heronim Rutg;
[T Robert Gwiazdowski, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

W Leszek Reksa, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen:
1 Zygmunt Solorz-Zak;

[ Heronim Ruta.
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Zarzad

Jako organ wykonawczy Grupy Cyfrowy Polsat Zarzad Spétki zo-
bowigzany jest stuzy¢ interesom catego przedsiebiorstwa i 0sia-
gniecia trwatego wzrostu wartosci firmy. Zarzad dziata na pod-
stawie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek
handlowych, jak réwniez na podstawie postanowien Statutu,

Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych przepiséw Spétki.

Zarzad prowadzi sprawy Spo6tki kolegialnie, natomiast jego
Cztonkowie osobiscie zarzadzajg poszczegdlnymi obszarami
dziatalnosci operacyjnej. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie tak

czesto, jak wymaga tego prawidtowe funkcjonowanie Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz
z rocznej pienieznej premii motywacyjnej przyznawanej przez
Rade Nadzorcza. Ponadto Cztonkowie Zarzadu Cyfrowego Pol-
satu otrzymujg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji za-

rzadczych w spotkach wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

Obecnie w Zarzadzie Cyfrowego Polsatu jedna osoba jest akcjo-

nariuszem Spotki.
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Cyfrowy Polsat to dzi$ najwieksza grupa medialna w Polsce. Ante-
ny satelitarne z charakterystycznym logotypem Cyfrowego Polsatu,
bedacym rozpoznawalng wizytéwka marki, to od lat staty element
krajobrazu polskich miast, przedmies¢ i wsi - blokéw mieszkalnych,
domoéw i posesji. Dzisiaj, dzieki zaufaniu naszych abonentéw, wi-
dzéw i uzytkownikéw, jestesmy najwieksza polska grupa medialna
oferujaca nie tylko ustugi ptatnej telewizji satelitarnej, ale takze
szybki Internet mobilny HSPA+ i LTE oraz ustugi online, PPV, VOD
i wiele innych. Zanim jednak znalezlismy sie w tym miejscu, prze-

szlismy dynamiczna droge rozwoju, ktéra rozpoczeta sie 17 lat temu.

Poczatek dziatalnosci firmy to rok 1996, kiedy zawiazujemy spoét-
ke akcyjna pod nazwa Market S.A. Trzy lata pézniej, w grudniu
1999 roku, rozpoczynamy dostarczanie sygnatu satelitarnego.
W tym czasie korzystamy z logotypu Telewizji Polsat, czyli dobrze
znanego polskim widzom stoneczka, co obrazuje nasza scista

wspotprace z Telewizja Polsat, nadajaca programy od 1992 roku.

W tych latach zmieniamy nazwe firmy na Polsat Cyfrowy S.A.
i wprowadzamy wtasny logotyp. Na miejscu stoneczka pojawita
sie kula, ktéra do dzis jest statym i rozpoznawalnym elementem
naszej wizualizacji. W tym czasie zawieramy wazne dla naszej
historii porozumienie z Telewizja Polsat S.A. dotyczace dziatal-

nosci ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej.

W 2003 roku uzyskujemy koncesje na bezprzewodowe rozprowa-
dzanie satelitarnych programéw radiowych i telewizyjnych. Dzieki
temu stajemy sie w petni niezaleznym operatorem platformy cy-
frowej. W 2004 roku zmianie na Cyfrowy Polsat S.A. ulega nazwa
spotki. Szybko sie rozwijamy, a nasza oferta cieszy sie powodze-
niem w polskich domach - pod koniec roku 2004 z ustug telewizji

satelitarnej Cyfrowego Polsatu korzysta 393,2 tys. abonentdw.

W 2005 roku Cyfrowy Polsat S.A. taczy sie ze spétka Polsat
Sp. z 0.0., w ktérej posiadalismy 100% kapitatu zaktadowego.
W wyniku tego potaczenia przejmujemy m.in. wiekszos¢ deko-
deréw dzierzawionych wczesniej od Polsat Sp. z 0.0. Skokowo
wzrasta baza naszych abonentéw - na koniec roku 2005 mamy
ich juz 656,7 tys., a po kolejnym roku roku - 1,3 min. Tym sa-
mym stajemy sie najwiekszym operatorem telewizji cyfrowej

w Polsce.

W 2006 roku tworzymy nowa spotke: Cyfrowy Polsat Technolo-
gy, ktéra bedzie produkowat nasze dekodery. To wazny rok w hi-
storii marki - idac z duchem czasu i postepu technologicznego,
zdecydowalismy sie na nowa wizualizacje. Od tego momentu
dominujacym kolorem Cyfrowego Polsatu jest pomaranczowy
- kolor ciepty, rodzinny i optymistyczny, kojarzacy sie ze zde-
cydowaniem i przedsiebiorczoscia. Logo stato sie nowoczesne
i dynamiczne, odpowiadajac w ten sposéb technologicznemu

charakterowi marki i naszej wizji rozwoju.

W 2007 roku Cyfrowy Polsat Technology rusza z produkcja de-
koderéw. Nadal bardzo dynamicznie sie rozwijamy - na koniec
roku mamy juz ok. 2,1 mln abonentéw, czyli ponad 60% wiecej

niz rok weczesniej.

6 maja 2008 roku debiutujemy na Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie - to jeden z wazniejszych momentéw
w historii naszej firmy. Uruchamiamy takze ustuge telefonii
komérkowej w modelu MVNO i caty czas rozwijamy ustuge
ptatnej telewizji - na koniec roku mamy juz ponad 2,7 min
abonentéw. Charakter zmian i naszego rozwoju wizualizujemy
graficznie, wzbogacajac stworzony dwa lata wczesniej logotyp
o dodatkowe ikony identyfikujace poszczegélne ustugi: telewi-

zyjn3 i telefonii komarkowe;.



Lata 2008-2010

W 2009 roku uruchamiamy nowa ustuge: VOD Domowa Wypo-
zyczalnia Filmowa Cyfrowego Polsatu, ktéra umozliwia abonen-
tom ptatny dostep do popularnych filméw udostepnianych na
okreslonych pozycjach dekodera. Przybywa nam takze kolejne

0,5 min abonentéw.

W 2010 roku uruchamiamy nowa ustuge szerokopasmowego
dostepu do Internetu w technologii HSPA+ i wprowadzamy na
rynek pierwszy dekoder HD naszej produkeji. W fabryce Cyfro-

wego Polsatu wyprodukowanych zostato juz milion dekoderéw.

W 2010 roku dajemy takze naszym abonentom mozliwos¢ sko-
rzystania w ramach jednej umowy abonamentowej i jednej fak-
tury z trzech ustug jednoczesnie: telewizji, Internetu i telefonii
komaérkowej. W wyniku tej zmiany modyfikacji ulegt takze nasz
logotyp, do ktérego zostaty dodane napisy: Telewizja, Internet,
Telefon. Od tego momentu postugujemy sie takze ikonami gra-
ficznymi charakteryzujacymi wszystkie trzy ustugi z naszego
portfolio, konsekwentnie pozycjonujac oferowane przez nas

ustugi zintegrowane.

Rok 2010 to takze finalizacja transakcji zakupu spétki M. Punkt

Holdings Ltd., bedacej wtascicielem dystrybutora ustug telefo-

nii komaorkowej, a takze ogtoszenie transakeji zakupu Telewizji
Polsat. Dzieki tej ostatniej decyzji staliémy sie najwieksza grupa

medialng w Polsce.

Lata 2011-2012

W 2011 roku jako pierwsza firma w Polsce rozpoczynamy sprze-
daz ustug LTE, najszybszego i najnowoczesniejszego na Swiecie
Internetu mobilnego. Rozszerzamy takze naszg oferte o ustugi

Multiroom i catch-up TV.

W styczniu 2012 roku podpisujemy umowe nabycia 100% udzia-
tow w spotce INFO-TV-FM, co pozwala nam na uruchomienie
nowej ustugi - TV MOBILNE] dziatajacej w technologii naziem-

nej telewizji cyfrowej (DVB-T).

W 2012 roku nabywamy takze 100% udziatéw w spétce Redefi-
ne, twarcy serwiséw: ipla (bedacego liderem rynku online wideo
w Polsce) oraz muzycznego muzo. Nawiazujemy takze wspot-
prace z firma Polkomtel Sp. z 0.0. w zakresie wprowadzenia
oferty ustug taczonych oraz wzajemnej sprzedazy standardo-
wych produktéw. Nasz Internet LTE przyspiesza do 150 Mb/s,
3 jego dostepnosc rosnie - na poczatku 2013 roku w zasiegu

ustugi jest juz co drugi mieszkaniec Polski.

. o
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CYFROWY POLSAT NA RYNKU KAPITALOWYM

Celem naszej strategii korporacyjnej jest budowanie trwatej war-
tosci Spotki. Strategie te wspieramy poprzez regularng i otwartg

komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.

W celu zapewnienia biezgcego dostepu do informacji uczestni-
czymy w konferencjach z inwestorami, organizujemy spotkania
indywidualne, roadshow zaréwno w Europie, jak i Stanach Zjed-
noczonych. Ponadto co kwartat, po publikacji wynikéw, organi-
zujemy cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami sell side
oraz telekonferencje z przedstawicielami wtadz Spétki. Oba wy-

darzenia maja charakter otwarty.

W 2012 roku odbylismy w sumie okoto 160 spotkan z 200 przed-

stawicielami rynku kapitatowego.

W komunikacji z rynkiem kapitatowym kierujemy sie nadrzedna za-
sada transparentnosci i réwnego dostepu do informacji. Z tego po-
wodu wdrozylismy zasade ograniczenia komunikacji przed publikacja
wynikéw finansowych. W mys| tej zasady przedstawiciele Spétki nie
prowadza rozméw i nie uczestnicza w spotkaniach z analitykami i in-
westorami na dwa tygodnie przed publikacja wynikéw kwartalnych.
Ma to na celu zwigkszenie przejrzystosci i zapewnienie réwnego do-

stepu do informacji o Spétce przed publikacja wynikéw finansowych.

Ponadto w naszej komunikacji korzystamy z takich narzedzi,
jak dedykowana inwestorom strona internetowa (www.cyfro-
wypolsat.pl/inwestor), newslettery elektroniczne, cykliczne
biuletyny informacyjne na temat zaréwno biezacych wydarzen
w Spétce, jak i branzy (przeglad prasy), a takze z przypomnie-

niem o najwazniejszych wydarzeniach w Spétce.

Nasze starania w obszarze dziatan zwigzanych z relacjami inwe-
storskimi zostaty docenione przez uczestnikéw rynku kapitato-
wego, 0 czym Swiadcza nagrody i wyréznienia przyznane Spétce

w 2012 roku:

1l miejsce w corocznym rankingu ,,Pulsu Biznesu” na gietdowa
Spotke roku w kategorii ,Relacje inwestorskie” (najwyzsza
ocene analitykow w tej kategorii otrzymat Cyfrowy Polsat);

[ Wyréznienie za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci w VII
edycji konkursu ,The Best Annual Report 2011” zorganizowa-
nego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw;

[ Wyréznienie w rankingu relacji inwestorskich miesieczni-
ka ,Trend” dotyczacym traktowania przez sp6tki gietdowe

inwestoréw indywidualnych.



PODSTAWOWE DANE 0 AKCJACH W OBROCIE GIELDOWYM

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Data pierwszego notowania 6 maja 2008 .

Sktadowa indekséw WIG, mWIG40, WIG MEDIA
Rynek Podstawowy

System notowan Ciagty

Sektor Media

International Securities Identification Number (ISIN) PLCFRPT00013

GPW CPS

Reuters CYFWE.PK

Bloomberg CPS:PW

Charakterystyka wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Seria Liczba alcji Rodzaj Liczba gloséw  Wartosé nominalna / PLN

na Walnym Zgromadzeniu (nie w tysiacach)

A 2.500.000 uprszilélfg'vevggg 5.000.000 100.000,00

B £.500.000 uprszilé'}g‘vev';ﬂg 5.000.000 100.000,00

C 7.500.000 uprszil'eggivevggg 15.000.000 300.000,00
Imienne

D 166.817.501 uprzywilejowane 333.835.002 6.6876.700,04

D 8.082.499 Zwykte 8.082.499 323.299,98
na okaziciela

E 75.000.000 na okykte 75.000.000 3.000.000,00

F 5.825.000 o3 oyt 5.825.000 £33.000,00

H 80.027.838 s ol ykte 80.027.836 3.201.113,44

RAZEM 348.352,836 527.770.337 13.934.113,44

- 179.417.501 Imienne 358.835.002 7.176.700,04

ym: 168.935.335 W obrocie gietdowym 168.935.335 8.757.413,40

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.934.113,44 zt (nie
w tysigcach) i sktada sie z 348.352.836 akcji. Catkowita liczba
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki wynaosi

obecnie 527.770.337.




li oparte sa na informacjach otrzymanych od akcjonariuszy
Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spotki Cyfrowy Pol- ~ 280dnie z art. 63 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
sat S.A. posiadajacych - zgodnie z nasza najlepsza wiedza ~ Publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finan-
- co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki  Sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach

na dzien publikacji niniejszego raportu. Informacje w tabe-  publicznych.

Udziat Udziat

Akcjonariusz Liczba akji procentowy Liczba gtosow procentowy
w ogolnej liczbie akcji w ogdlnej liczbie gtoséw

Pola Investments Ltd.", £40 a % 09.170% 58110*
W tym: 154.204.296 44,27% 306.709.172 58,11%
- akcje imienne 150 504 878 % 0ng 750% 57 7908*
uprzywilejowane 52.504.878 43,78% 305.009.752 57,78%

- akcje zwykte na okaziciela 1.898.420 0,48% 1.699.420 0,32%
Sensor Overseas Ltd.?, oF 341 070 % 50380 B 9550
W tym: 25.341.272 7.27% 50.382.647 8,55%
- akcje imienne e Ap A9 ag A Ao o= 9400
uprzywilejowane 25.041.375 7,19% 50.082.750 8,49%

- akcje zwykte na okaziciela 299.897 0,08% 289.897 0,08%
Pozostali 168.807.268 48,46% 170.678.518 32,34%

" Pola Investments Ltd. jest kontrolowana przez fundacje rodzinna TiVi Foundation.

% Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowana przez Heronima Rute.

* W dniu 12 lutego 2013 roku Spotka zostata poinformowana, iz spotka Pola Investments Ltd. (,Pola”) otrzymata w dniu 7 lutego 2013 roku od spotki
Sensor Overseas Ltd. petnomocnictwo do wykonywania prawa gtosu z 20.791.375 akcji imiennych uprzywilejowanych Spétki, ktére stanowia 5,97%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaja do 41.582.750 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,88% ogolnej liczby gtosow (,Petno-
mocnictwo”). Po otrzymaniu petnomocnictwa Pola posiada i jest uprawniona do wykonywania prawa gtosu ze 174.995.671 akgji Spétki, co stanowi
50,24% kapitatu zaktadowego Spotki. Posiadane przez Pola akcje oraz objete petnomocnictwem uprawniaja tacznie do 348.291.922 gtoséw na wal-
nym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 65,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Powyzszy pakiet sktada sie z:

a) 173.296.251 akgji imiennych uprzywilejowanych, stanowiacych 49,75% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do 346.592.502 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 65,67% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, oraz

b) 1.699.420 akcji zdematerializowanych, stanowiacych 0,49% kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do 1.699.420 gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spoétki, co stanowi 0,32% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

POLEAT

Wszystkie prawa
zastrzezone




KURS AKCJI CYFROWEGO POLSATU W 2012 ROKU

(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 30 grudnia 2011 roku)
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KURS AKCJI CYFROWEGO POLSATU OD DEBIUTU NA GPW W MAJU 2008 ROKU
DO KONCA 2012 ROKU NA TLE INDEKSOW GIELDOWYCH

(rebazowany; 100 = zamknigecie sesji 6 maja 2008 roku)

160%
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' Zmiana 28.12.2012 vs 06.05.2008.
Cyfrowy Polsat
WIG
WIG MEDIA
CENA AKCJI CYFROWEGO POLSATU OD DEBIUTU NA GPW (PLN)
wprowadzenie do obrotu
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" Kurs z dnia 24.07.2009 roku.
% Kurs z dnia: 15-16.07.2008, 12.03.2009 roku.

3W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka wyemitowata 80.027.836 akgji zwyktych na okaziciela Serii H o wartoéci nominalnej cztery grosze (0,04 zt) kazda.
W dniu 30 maja 2011 roku akcje te zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem ISIN PLCFRPT00013 oraz zostaty
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w dniu 30 maja 2011 roku zgodnie z uchwatg 666/2011 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. Emisja akgji serii H postuzyta jako jedno ze Zrédet finansowania transakcji nabycia Telewizji Polsat. Wszystkie wyemitowane akgje serii H
zostaty objete przez akcjonariuszy Telewizji Polsat.



AKCJE CYFROWEGO POLSATU NA GIELDZIE W 2012 ROKU

2012 20M
Cena akeji na koniec roku PLN 18.41 13.50
Najwyzsza cena w roku PLN 1710 17.35
Najnizsza cena w roku PLN 12.70 12.75
Srednia cena w okresie PLN 14.28 15.26
Srednia dzienna wartoé¢ obrotéw tys. PLN 3.434 5.891
Sredni dzienny wolumen obrotéw sztuk 240.021 382.208
Liczba akcji na koniec roku sztuk 348.352.836 348.352.836
Liczba akcji w obrocie gietdowym sztuk 168.935.335 168.935.335
Kapitalizacja na koniec roku tys. PLN 5.716.470 4.702.783

KAPITALIZACJA CYFROWEGO POLSATU 0D DEBIUTU NA GPW (PLN)

Cyfrowy Polsat pod wzgledem kapitalizacji, ktéra na koniec 2012 notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

roku wyniosta 5,7 mld zt - jest najwiekszg sp6tka mediowa

5.7 mid

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.20M 31.12.2012

BIURA MAKLERSKIE POKRYWAJACE SPOLKE

Lokalne Zagraniczne

¥ Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. ¥ Banco Espirito Santo de Investimento S.A.
[ Dom Maklerski AmerBrokers S.A. [ Deutsche Bank Securities S.A.

[ Dom Maklerski BDM S.A. M ERSTE Group Research

[ Dom Maklerski IDM S.A. [ ING Securities S.A.

[ Dom Maklerski PKO BP S.A. 1 KBC Securities N.V.

[ IPOPEMA Securities S.A. ¥ Raiffeisen Centrobank AG

[¥ Trigon Dom Maklerski S.A. 1 Société Générale

[ UBS Investment Bank
[ UniCredit CAIB Poland S.A.

M Wood & Company Financial Services a.s.




STRUKTURA REKOMENDAC)I NA DZIEN 6 MARCA 2013 ROKU

Trzymaj
41%

(7 rekomendacji)

Akumuluj
{]

o
(1 rekomendacja)

Kupuj
53%
(9 rekomendacji)

CENA DOCELOWA NA 6 MARCA 2013 ROKU (PLN)

Minimalna 15.80

Maksymalna 19.60

Srednia 17.90
POLITYKA DYWIDENDY

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 4 lipca 2008 roku
podjeto uchwate w sprawie polityki dywidendy, ktéra stanowi,
iZ nasza intencja jest dystrybuowanie od 33% do 66% naszego
rocznego zysku netto w ramach wyptaty dywidendy, co bedzie
uzaleznione od kwoty osiggnietego zysku, sytuacji finansowej,
istniejacych zobowigzan (w tym ewentualnych ograniczen wy-
nikajacych z umoéw dotyczacych zadtuzenia), mozliwosci dys-
ponowania kapitatami rezerwowymi, oceny przez Zarzad i Rade
Nadzorcza perspektyw Spoétki w okreslonej sytuacji rynkowej,
jak réwniez koniecznosci wydatkowania Srodkéw w zwigzku
z realizacja nadrzednego celu Spoétki, jakim jest jej staty rozwej,
w szczegélnosci poprzez akwizycje oraz podejmowanie nowych

projektow.

Uwzgledniajac rekomendacje Zarzadu i sytuacje ekonomicz-
ng Spotki, dnia 5 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie zde-

cydowato o podziale zysku za rok obrotowy 2011 w wysokosci

156.092.789,88 zt w nastepujacy sposoéb: 140.979.430,60 zt na
kapitat zapasowy oraz 15.113.359,28 zt na pokrycie strat z lat
ubiegtych stanowiacych straty spétek przejetych przez Spétke, tj.
M.Punkt Holdings Ltd., mPunkt Polska S.A. oraz mTel Sp. z 0.0.

Zarzad uzasadnit swoja rekomendacje potrzebg obstugi
zadtuzenia zaciagnietego przez Spétke na zakup 100% akcji Te-
lewizji Polsat. Planowane przez Zarzad zmniejszenie zadtuzenia
Spétki, a tym samym obnizenie wskaznika dtug netto/EBITDA,
spowoduje zmniejszenie obcigzen odsetkowych wynikajacych
z podpisanych umoéw kredytowych, a tym samym bedzie miato

pozytywny wptyw na kondycje finansowa Spotki.

Elementem naszej strategii jest jak najszybsze obnizenie zadtu-
zenia Spotki i w zwigzku z tym oraz w zgodzie z zapisami umow
kredytowych Zarzad moze ponownie rozwazy¢ wyptate dywi-

dendy po osiagnieciu wskaznika dtug netto/EBITDA ponizej 2x.



HISTORIA PODZIALU ZYSKU
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— zysk netto
:

wyptacona dywidenda

" Zysk przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 19 maja 2011 roku podjeta na podstawie
rekomendacji Zarzadu, ktéra zostata uzasadniona potrzebg przysztej obstugi zadtuzenia zaciggnietego przez Spotke na zakup 100% akgji sp6tki
Telewizja Polsat.

2 Zysk przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy i pokrycie strat z lat ubiegtych zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2012 roku.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]

Cyfrowy Polsat
Finance AB
100%

Cyfrowy Polsat
Trade Marks Sp. z o.0.
100%

TELEWIZJA INTERNET TELEFON

Redefine Sp. z o.0.

100%
Netshare Sp. z 0.0
100%
Gery.pl Sp. z 0.0.
100%

Frazpc.pl Sp. z o.0.
100%

INFO-TV-FM
Sp. z o.0.
100%

Telewizja Polsat
Sp. z o.0.
100%




Segment ustug Swiadczonych

PLATNA TELEWIZJA

klientom indywidualnym

OTOCZENIE RYNKOWE | KONKURENCJA

W Polsce ustugi ptatnej telewizji oferowane sa przez operato-

réw platform satelitarnych, telewizji kablowych i IPTV.

Na koniec 2012 roku, wedtug naszych szacunkéw, polscy ope-
ratorzy dostarczali ustugi ptatnej telewizji tacznie ok. 11 min

abonentéw.

Wedtug danych firmy AC Nielsen (Establishment Survey 2012),
wytaczajac gospodarstwa domowe korzystajace z wiecej niz jed-
nej ustugi ptatnej telewizji, nasycenie ptatna telewizja pod koniec

2012 roku wynosito okoto 66% gospodarstw domowych w Polsce.

Historycznie telewizja kablowa byta gtéwna forma dostepu do

ptatnej telewizji w Polsce. Operatorzy kablowi koncentruja sie

RYNEK PLATNE) TELEWIZ]I W POLSCE

Operatorzy
telewizji
kablowej?

2%
IPTV?

na klientach zamieszkujacych tereny gesto zaludnione, gdzie
istnieje rozbudowana infrastruktura lub budowa takiej infra-
struktury wiaze sie z relatywnie niskimi kosztami w przelicze-
niu na jednego abonenta. Z kolei operatorzy DTH sa3 w stanie
dostarczy¢ swoje ustugi klientom zamieszkujacym zaréwno
miasta, jak i obszary mniej zaludnione, gdzie infrastruktura
telewizji kablowych nie istnieje lub jest stabo rozwinieta, bez

koniecznosci zwiekszania kosztéw.

Jesli chodzi o rozwéj rynku IPTV, to przebiega on w Polsce re-
latywnie wolno, przede wszystkim ze wzgledu na przeszkody
technologiczne wynikajace z braku nowoczesnej infrastruktury
0 przepustowosci wystarczajacej do Swiadczenia wysokiej jako-

Scii optacalnych ustug IPTV.

Cyfrowy Polsat

Pozostali
operatorzy DTH'

" Na podstawie szacunkéw wtasnych i danych opublikowanych przez operatoréw (raporty roczne Grupy TVN S.A. i Grupy Telekomunikacja Polska S.A.

za 2012 rok).
% Na podstawie szacunkdéw wiasnych i danych publikowanych przez PIKE.

® Na podstawie szacunkéw wtasnych i danych opublikowanych przez operatoréw (raporty roczne Grupy Telekomunikacja Polska S.A. i Netia S.A.

za 2012 rok).




W 2012 roku w Polsce dziataty trzy gtéwne ptatne platformy DTH:

Cyfrowy Polsat, Cyfra+ i platforma ,n".

Pod koniec 2012 roku grupy Canal+ Cyfrowy i TVN ogtosity sfi-
nalizowanie uméw o strategicznym partnerstwie i przystapity
do potaczenia platform Cyfra+ i ,n” w jedna platforme nc+.
Wedtug informacji prezentowanych przez grupe TVN nowy ope-
rator, ktéry powstat wskutek potaczenia, bedzie obstugiwac

okoto 2,5 min klientéw.

0d 2006 roku liderem pod wzgledem liczby abonentéw i udziatu
w rynku jest Cyfrowy Polsat z ponad 3,5 min abonentéw i okoto

56-proc. udziatem w krajowym rynku (stan na 31 grudnia 2012 roku).

Nasza strategia programowa jest proponowanie duzego wyboru
kanatéw atrakcyjnych dla catej rodziny. Aby zwigkszy¢ lojalnosc
abonentéw i zapobiec migracjom do innych operatoréw na rynku,
dbamy o wysoki poziom ustug oraz utrzymujemy ceny naszych
pakietéw na konkurencyjnym poziomie. Obecnie oferujemy do-
step do ponad 120 kanatéw telewizyjnych, obejmujacych kanaty
o0 tematyce ogdlnej, sportowe, filmowe, informacyjne, edukacyj-
ne, rozrywkowe oraz kanaty dla dzieci. Ponadto udostepniamy
34 kanaty w jakosci HD, a takze ustugi VOD/PPV, telewizje inter-

netowa catch-up TV oraz ustuge Multiroom HD.

Nowym klientom Cyfrowego Polsatu aktualnie oferujemy:
trzy pakiety podstawowe: Mini HD, Familijny HD oraz Familijny
Max HD, pakiety dodatkowe: Film HD, Sport HD, HBO HD, Cine-
max HD i Rozrywka HD oraz promocje Premium umozliwiajacg

skorzystanie z petnej oferty telewizyjnej.

Dodatkowo proponujemy dostep do wypozyczalni VOD na tele-
wizor lub komputer, a takze internetowego serwisu ,Rozrywka

Online”, ktéry umozliwia ogladanie kanatéw na zywo i powtdrek

Zgodnie z danymi PIKE polski rynek telewizji kablowej jest
zdominowany przez trzech najwiekszych operatoréw, ktérych
taczny udziat w rynku wynosit okoto 67% (dane na koniec trze-
ciego kwartatu 2012 roku). Wedtug szacunkéw PIKE t3czna
liczba abonentéw krajowych operatoréw kablowych wynosi

ok. 4,6 min.

W 2012 roku trzema gtéwnymi operatorami telewizji kablowej

w Polsce byli: UPC Polska, Multimedia Polska i Vectra.

Wiodacym operatorem IPTV w Polsce jest Telekomunikacja

Polska, a drugim co do wielkosci Netia S.A.

wybranych programéw (w ramach ustugi typu catch-up TV).
Nowoécia jest dostep do popularnych serwiséw online HBO GO
i ipla. Ponadto abonentom, ktérzy posiadaja dwa odbiorniki

telewizyjne, oferujemy ustuge Multiroom HD.

Pakiet Mini HD to pakiet podstawowy, ktéry zapewnia abo-
nentom dostep do 32 kanatéw polskojezycznych (w tym 6 HD)
oraz wszystkich kanatéw telewizyjnych i radiowych ogélnodo-

stepnych z satelity Hothird.

Pakiet Familijny HD jest pakietem podstawowym, ktérego
abonenci maj3 obecnie dostep do 67 kanatéw polskojezycznych
(w tym 10 kanatéw HD) oraz wszystkich kanatéw telewizyjnych

i radiowych ogdlnodostepnych z satelity Hotbird (kanaty FTA).

Pakiet Familijny Max HD to wprowadzony pod koniec listopada

2012 roku rozszerzony pakiet, ktérego abonenci otrzymuja dostep



do 87 kanatéw (w tym 16 HD) oraz wszystkich kanatow telewizyj-

nych i radiowych ogélnodostepnych z satelity Hotbird (kanaty FTA).

Pakiety dodatkowe
Pakiet Film HD

Pakiet Sport HD

Pakiet Cinemax HD
Pakiet HBO HD

Pakiet HBO Cinemax HD

Pakiet Rozrywka

Pakiet ten docelowo ma stac sie pakietemn podstawowym w miej-

sce Pakietu Familijnego HD.

Liczba kanatéw Cena
18% 10 zt

10* 10zt

4 15zt

6 25 zt

10 40 zt

4 25zt

* llosci uwzgledniaja réwniez kanaty promocyjne.

PAKIETY DODATKOWE

Oferta Premium

Dla wymagajacych klientdw przygotowalismy oferte ze wszyst-
kimi kanatami linearnymi, a dodatkowo od listopada 2012 roku
réwniez oferte Super Premium wzbogacong o nowe i bardzo

atrakcyjne serwisy online ipla i HBO GO.

Multiroom HD
Ustuga Multiroom HD umozliwia w ramach jednego abonamen-
tu korzystanie z tych samych kanatéw na dwdéch odbiornikach

telewizyjnych w jednym domu.

Kanaty niekodowane
Za posrednictwem naszych dekoderéw klienci maja dostep do
ponad 500 niekodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych

ogdlnodostepnych przez satelite Hotbird na terenie Polski.

Wypozyczalnia VOD
Naszym abonentom oferujemy tez dostep do ustugi VOD - Domo-
wej Wypozyczalni Filmowej z kategorii ustug wideo na zyczenie,

dostepnej na telewizorze i - od lutego 2012 roku - na kamputerze.

[MUstugaVOD-DomowaWypozyczalniaFilmowawopcji,,nate-
lewizor” dziataw oparciu o ok. 20 pozycji satelitarnych, naktérych
w trakcie miesigca dostepne jest rotacyjnie ok. 50 filméw.
W ciggu jednego dnia nasi klienci moga zwykle wybiera¢ sposréd

20 propozycji.

@ Opcja ustugi VOD ,na komputer” umozliwia abonentom
Cyfrowego Polsatu dostep na kamputerze do filméw z oferty

naszej telewizji internetowej ipla w promocyjnej cenie.

Rozrywka Online

W kwietniu 2011 roku Cyfrowy Polsat jako pierwsza platforma
satelitarna w Polsce rozszerzyt swojg oferte o nowa ustuge
typu catch-up TV. Obecnie ustuga ta jest dostepna pod nazwa
,Powtdrki Programéw”. Daje ona naszym abonentom mozli-
wos¢ ogladania w trybie online wybranych pozycji programo-
wych z kanatéw bedacych w ich pakietach telewizyjnych. Obec-
nie uzytkownicy maja dostep do najpopularniejszych tytutéw
z 27 kanatéw telewizyjnych. Ustuga , Powtérki Programéw” do-
stepna jest w cenie wybranego pakietu telewizyjnego. Ponadto
w ramach serwisu ,Kanaty Online” dajemy abonentom mozli-
wos¢ ogladania wybranych kanatéw na zywo przez Internet bez
dodatkowych optat (dostepnych jest 5 kanatéw). Obie ustugi

Swiadczone s3 w oparciu o technologie ipla.

W ramach serwisu ,Rozrywka Online” udostepniamy abonen-
tom réwniez dostep na preferencyjnych warunkach do zasobéw
naszej telewizji internetowej ipla, a dla abonentéw Pakietu HBO
HD dostep do serwisu HBO GO - internetowego serwisu wideo na
zadanie z hitami filmowymi oraz wtasnymi produkcjami HBO. Dla
wszystkich naszych abonentéw promocyjnie w cenie abonamentu
udostepniamy pakiet iplaEXTRA, a dla abonentdéw pakietéw z seg-

mentu premium dodatkowo pakiet iplaSport i/lub iplaPremiery.




W czerwcu 2012 roku rozszerzylismy portfolio $wiadczonych
przez nas ustug o innowacyjny produkt - TV MOBILNA w tech-

nologii DVB-T.

W ramach ustugi TV MOBILNE] oferujemy ptatny Pakiet Eks-
tra sktadajacy sie z 20 kanatéw kodowanych - 8 telewizyjnych
i 12 radiowych. W jego ofercie znajduja sie stacje z czterech
kategorii tematycznych: sportowe Polsat Sport i Polsat Sport
Extra, filmowe Polsat Film, Kino Polska, TVP Seriale, Comedy
Central, informacyjna Polsat News i dziecieca Nickelodeon oraz
rozgtosnie: Radio Zet, Antyradio, Radio Plus, RMF FM, RMF
MAXXX, Radio TOK FM, Radio ROXY FM, Radio Ztote Prze-
boje, Eska Rock, Radio PiN, Radio Bajka, Moje Polskie Radio.
Pakiet Ekstra dostepny jest takze dla posiadaczy naszego
,domowego” dekodera do odbioru naziemnej telewizji cyfro-

wej T-HD 1000.

Odbior prawdziwej telewizji w czasie rzeczywistym, w ramach
ustugi TV MOBILNE], jest mozliwy na urzadzeniach przenosnych
- za posrednictwem mobilnego dekodera M-T 5000, t3czacego
sie siecig Wi-Fi z urzadzeniem konAcowym, np. smartfonem,

tabletem lub laptopem.

Ustuga jest realizowana w technologii DVB-T. Do korzystania z niej
nie jest potrzebne potaczenie z Internetem, co oznacza, ze nie ge-

neruje ona transferu danych i zwigzanych z tym z tego tytutu optat.

W ramach telewizji internetowej ipla oferujemy widzom dostep
do ponad 2 tys. filméw, ponad 20 linearnych stacji telewizyjnych,
transmisji na zywo w jakosci HD oraz najwiekszej w Polsce legalnej
bazy tresci telewizyjnych, liczacej ok. 48 tys. materiatéw. Dostep
do bibliotek zasobéw ipli dzieki witrynie ipla.tv oraz dedykowa-
nym aplikacjom maja m.in. uzytkownicy komputeréw z systemem
Windows, smartfonéw opartych na systemie i0S, Android, Win-

dows Phone, tabletéw oraz telewizoréw z dostepem do Internetu.

Za posrednictwem naszej spétki zaleznej Redefine oferujemy
réwniez uzytkownikom internetowy serwis muzyczny muzo.
Muzo zapewnia legalny dostep do ponad 1,7 min najpopularniej-
szych utworéw z wytwaérni Universal Music, SONY Music, EMI,

Magic Records oraz wielu innych polskich wytwarni i artystéw.

Dostep do tresci oferowany jest w trzech poziomach: muzo,

muzo+ i muzoGO.

MOEILPA

Wszystkie prawa
zastrzezone



TECHNOLOGIA 1 INFRASTRUKTURA UStUG PLATNE) TELEWIZ)I

CENTRUM NADAWCZE

Nasze centrum nadawcze miesci sie w Warszawie i umozliwia
nam emitowanie kanatéw telewizyjnych na wykorzystywane
przez nas transpondery na satelitach HotBird. Wybudowane
w 2006 roku i rozbudowane w 2009 roku centrum jest jednym
z najwiekszych w Polsce. W 2012 roku przeprowadzilismy ko-
lejna modernizacje systeméw emisyjnych, ktéra umozliwi nam

playout nawet 100 kanatéw telewizyjnych.

DEKODERY
W celu zmniejszenia naszych kosztéw w listopadzie 2007 roku
rozpoczelisSmy produkeje wtasnych dekoderdw SD, a w kwietniu

2010 roku wprowadzilismy do produkcji dekodery HD.

Nasz3 linie produkcyjna opuscito dotychczas dziewieé modeli

odbiornikéw:

¥ cztery do odbioru sygnatu w standardowej jakosci (MINI,
Familijny, F300 i M100);

¥ cztery umozliwiajace ogladanie telewizji w wysokiej rozdziel-
czosci (HD 5000, HD 6000, MINI HD 2000, HD 3000);

[ T-HD 1000 w standardzie transmisji DVB-T;

[ dysk twardy USB o pojemnosci 320 GB (DTU 320).
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W 2012 roku wybrane modele produkowanych przez nas deko-
deréw wyposazylismy dodatkowo w dostep do aplikacji ipla,
dzieki ktérej po podtaczeniu dekodera do Internetu uzytkow-

nik moze korzystac z zasobéw naszej telewizji internetowe;j.

W 2012 roku dekodery naszej produkeji stanowity ponad 85%
wszystkich sprzedanych lub udostepnionych przez nas deko-
derow. Wedtug stanu na koniec grudnia 2012 roku w sumie
w naszej fabryce wyprodukowano ponad 4 min dekoderdw,
w tym ponad 2,5 min HD. Nasi abonenci moga zaréwno zaku-
pi¢, jak i wynajac od nas dekoder. W celu zwigkszenia satysfak-

gji klientéw zapewniamy serwis gwarancyjny tych urzadzen.

DYSTRYBUCJA TRESCI INTERNETOWYCH

W ramach telewizji internetowej ipla wykorzystujemy wtasna
technologie dostosowang do najwazniejszych systeméw ope-
racyjnych. W odréznieniu od konkurencji stosujemy autorskie
rozwiazania, co pozwala nam tworzy¢ ustugi optymalnie do-
stosowane do ograniczer infrastruktury internetowej w Polsce
oraz mozliwosci zewnetrznych systemoéw, z ktérymi integruje-

my nasze aplikacje.

. —

TELEWIZJA INTERNET TELEFON
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T-HD 210




INTERNET

Szerokopasmowy Internet w Polsce jest dostarczany przez t3-
cza kablowe i sieci bezprzewodowe. Stosunkowao niski wskaznik
nasycenia rynku ustug szerokopasmowego dostepu do Inter-
netu oraz duzy potencjat wzrostu sprawiaja, ze jest to obszar
atrakcyjny dla operatoréw. Przy tym mobilna transmisja danych
to obecnie najszybciej rosnacy segment rynku telekomunikacyj-
nego. Wraz ze wzrostem liczby urzadzeri mobilnych - smartfo-
néw i tabletéw - ustugi dostepu do bezprzewodowego Interne-

tu ciesza sie coraz wieksza popularnoscia.

Raport Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) na temat rynku
ustug telekomunikacyjnych udostepniany jest zazwyczaj w drugiej

potowie kolejnego roku, dlatego prezentujemy dane za 2011 rok.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez UKE (,Raport o stanie
rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2011 roku”, czerwiec 2012)
dostep do szerokopasmowego Internetu miato 74,4% gospodarstw
domowych w Polsce. Wskaznik penetracji w przeliczeniu na 100
mieszkancoéw wynosit 26%. Stacjonarny dostep do Internetu miato

prawie 6,7 min mieszkancéw Polski, natomiast ustuge mobilnego

Internetu ponad 3,3 min oséb. Posréd miliona nowych odbiorcéw

Internetu ponad potowe stanowili uzytkownicy ustug mobilnych.

Wedtug danych przedstawionych przez Komisje Europejska
w raporcie ,Digital Agenda Scoreboard 2011" Polska uplasowa-
ta sie na 9. miejscu wsrdd panstw UE pod wzgledem wartosci
wskaznika penetracji mobilnym Internetem na 100 mieszkan-
céw. Wyniost on 8,3%, czyli o 0,2 p.p. wiecej w poréwnaniu do
Sredniej unijnej (8,1%). Jesli zas chodzi o stacjonarny szeroko-
pasmowy dostep do Internetu, wskaznik penetracji ta ustuga
w Polsce wynidst 17,3%, zatem 0 10,4 p.p. mniej niz srednia dla

catej UE (27,7%).

Jak podaje UKE, rynek ustug mobilnego dostepu do Internetu
w 2011 roku w dalszym ciggu zdominowany byt przez czterech
infrastrukturalnych operatoréw sieci komorkowych (posiada-
li tacznie 95,6% bazy klientdéw). Jednak wyraznie zaznaczyt
sie wzrost konkurencyjnosci pozostatych operatoréw, ktérych
udziaty wzrosty prawie czterokrotnie (w tym przede wszystkim

udziat Cyfrowego Polsatu).

Udziaty operatoréw w ogdlnej liczbie uzytkownikow korzystajacych z modemow 2G/3G
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Prognozy wzrostu rynku szerokopasmowego dostepu do Internetu (wg liczby abonentéw) w latach 2012-2016 (w tys.)

13,441 14,263 14,903

6,452 6,878

5,892

Razem: 1,560 12,622
4,444 5,244
2012p 2013p

Zrédto: PMR

dostep mobilny

dostep stacjonarny

Wedtug prognoz PMR w ciggu najblizszych czterech lat uzytkow-

nikéw mobilnego Internetu szerokopasmowego bedzie przyby-

2014p 2015p 2016p

wac szybciej niz uzytkownikéw taczy stacjonarnych. Obserwowa-

ny wzrost wyniesie odpowiednio 11,5% oraz 3,1% (CAGR).

OFERTA UStUG DOSTEPU DO INTERNETU

Ustugi mobilnego szerokopasmowego dostepu do Internetu
Swiadczymy, wykorzystujac od 2011 roku najnowoczesniejszg na
Swiecie technologie LTE. Ponadto oferujemy dostep do Interne-

tu za posrednictwem technologii: HSPA+ MIMO.

Przy uruchomieniu LTE przygotowalismy oferte uniwersalng,
zapewniajaca w ramach jednej optaty abonamentowej dostep
do Internetu przy wykorzystaniu obu technologii - LTE i HSPA+.
Taka konstrukcja oferty taczy zalety obydwu rozwigzan - wyso-
kich parametréw LTE i szerokiego zasiegu HSPA+, maksymali-
zujac korzysci dla klienta. Zasieg sieci LTE jest obecnie mniejszy
niz sieci HSPA+, ale jest on systematycznie rozbudowywany

i dzisiaj obejmuje ponad 50% populacji Polakéw.

Oferujemy kilka pakietéw danych dostosowanych do réznych

potrzeb i stopnia zaawansowania uzytkownikéw. Aby korzystac
z dostepu do oferowanego przez nas szerokopasmowego Inter-
netu w ramach promogji ,Internet dla kazdego”, abonent moze
zakupi¢ od nas modem i opcjonalnie router lub zdecydowat sie

na skorzystanie z opcji sprzetu na udostepnienie.

Oferujemy réwniez promocje, w ktérej klient moze zakupic
Internet z laptopem lub tabletem. Stale rozszerzamy oferte

urzadzen, wspotpracujac z renomowanymi producentami.

Dla klientéw oferty internetowej bedacych jednoczesnie abonen-
tami naszej oferty telewizyjnej przewidzielismy dodatkowe korzy-
Sci. Abonenci pakietéw telewizyjnych w ramach promogji ,Wiecej
danych z telewizja w Cyfrowym Polsacie” otrzymuja co miesiac do-

datkowy pakiet danych w cenie posiadanego pakietu telewizyjnego.




Ustuga szerokopasmowego dostepu do Internetu realizowana
jest poprzez infrastrukture radiowa spétek grupy kapitatowej
Midas S.A. (Mobyland, CenterNet, Aero2) i spotki Polkomtel.
Umowa z Mobyland zapewnia nam dostep do ustug bezprze-
wodowego transferu danych na czestotliwosci 1800 MHz i 500
MHz w technologii LTE i HSPA+, natomiast porozumienie tréj-
stronne z Mobyland i Polkomtel Sp. z 0.0. zapewnia nam dostep
do ustug bezprzewodowego transferu danych na czestotliwosci

900 MHz i 2100 MHz w technologii EDGE/GPRS i HSPA.

W styczniu 2012 roku Miedzynarodowy Zwigzek Telekomu-
nikacji (ITU) uzgodnit kolejny standard technologii mobilnej
ITU podjat decyzje, ze rozwiazania , LTE-Advanced” oraz ,Wire-
lessMAN-Advanced” otrzymaja wspélng nazwe IMT-Advanced.
IMT-Advanced zastapi w przysztosci standard IMT-2000 roz-
wijany od 2000 roku i nazwany popularnie technologia 3G.
Docelowa predkoscia oferowana przez technologie zgodne ze
standardem IMT-Advanced bedzie 100 Mb/s w ruchu (jazda
samochodem) oraz 1 Gb/s stacjonarnie (poprzez sie¢ mobil-
na). Okreslenie 4G pozostanie niezdefiniowane, ale nadal jest
uzywane przez operatoréw wykorzystujacych technologie LTE,

HSPA+ oraz WiMax.

Do Swiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu
w technologii LTE uzywamy najnowoczesniejszych modemoéw,
ktére pracujg réwniez w technologiach HSPA/HSPA+ i EDGE/

GPRS. Dzieki takiemu rozwiazaniu klienci Cyfrowego Polsatu,

uzywajac jednego modemu, moga korzystac z Internetu zaréwno
w technologii LTE, jak i HSPA/HSPA+, a takze z sieci EDGE/GPRS

obejmujacej zasiegiem cata Polske.

Obecnie oferujemy trzy takie modemy:
modem Huawei E3276 umozliwiajacy pobieranie danych
z szybkoscia do 150 Mb/s;
modem Huawei E398 z maksymalng szybkoscia pobierania
danych do 100 Mb/s;
modem ZTE MF821 z maksymalng szybkoscig pobierania da-

nych do 100 Mb/s.

W ofercie modemaéw obstugujacych technologie HSPA proponu-
jemy ponadto inne modele: Cyfrowy Polsat B150, ZTE MF668,

ZTE MF669, Huawei E367, Huawei E182E/Huawei E182E MIMO.

Naszym abonentom proponujemy réwniez pierwszy na rynku
tablet, ktéry zostat wyposazony w modut obstugujacy tech-
nologie LTE do 100 Mb/s - Samsung Galaxy tab 8.9 LTE. Urza-
dzenie obstuguje réwniez technologie HSPA+. Klientom oferu-
jemy réwniez dwa inne modele tabletéw: Manta MID9701 9,7"
Wi-Fi oraz Ferguson S3 7" Wi-FI DVB-T (z wbudowanym tune-
rem DVB-T i funkcjg GPS), a takze laptop Acer Aspire E1z sys-
temem Windows 8, ktére za posrednictwem modemu umoz-

liwiaja szybkie i tatwe potaczenie z Internetem.

W naszej ofercie znalez¢ mozna takze kilka modeli routerdw,
w tym pierwszy mobilny router ZTE MF60, ktéry obstuguje

technologie HSPA+/HSPA/UMTS/EDGE/GPRS.



TELEFON

OTOCZENIE RYNKOWE | KONKURENCJA

Polski rynek telefonii komdrkowej jest rynkiem dojrzatym.

Wedtug danych podanych przez UKE nasycenie rynku telefonii ko-
markowej mierzone liczba kart SIM wzrosto w 2011 roku o 8,4 p.p.

do131,6%, co dato 50,1 min kart SIM uzytkowanych przez klientéw.

W 20711 roku szacowana wartos¢ rynku telefonii komérkowej
w Polsce, wyrazona jako suma przychodéw operatoréw z ustug
detalicznych, wyniosta niewiele ponad 19 mld zt i byta o ok. 0,6%

wyzsza niz w roku 2010 (wedtug UKE).

Polski rynek telefonii komdrkowej jest stosunkowo spolaryzo-
wany i bardzo konkurencyjny. Rynek ten jest obstugiwany przez

operatordw infrastrukturalnych (MNQ) oraz operatoréw wirtual-

Udziat operatorow w rynku pod wzgledem liczby uzytkownikow

1,0%

PTK Centertel

Polkomtel

PTC

P4

pozostali

nych (MVNQO). W modelu MVNO operator telefonii komdrkowej
udostepnia wirtualnemu operatorowi czestotliwos¢ oraz nie-

zbedna infrastrukture do oferowania ustug MVNO.

W Polsce dziata trzech wiodacych operatoréw infrastrukturalnych:
I Polkomtel Sp. z 0.0. (sie¢ Plus);
W PTK Centertel Sp. z 0.0. (sie¢ Orange);

W PTC Sp. z 0.0. (sie¢ T-Mabile);

a takze czterech mniejszych operatoréw:
M P4 Sp. zo.0. (siec Play);

[ CenterNet;

& Mobyland;

[ Aero2.

Udziat operatorow w rynku pod wzgledem przychodow

0,3%

Zrédto: UKE, ,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2011 roku”.




Ustugi telefonii komérkowej w modelu MVNO swiadczymy od
2008 roku. Od kwietnia 2012 roku proponujemy naszym abo-

nentom specjalna oferte sieci Plus, a klienci Plusa moga korzy-

MULTIOPERATOR

Polski rynek mediéw i telekomunikacji przeksztatca sie wraz ze
zmiang preferencji klientdw, ktérzy coraz czesciej szukaja mozli-
wosci kupienia wszystkich ustug w przystepnych cenach u jednego
operatora. W odpowiedzi dostawcy swiadcza ustugi ptatnej tele-
wizji, szerokopasmowego Internetu oraz telefonii pakietyzowane
w ramach jednej oferty, umozliwiajac abonentom zakup wszystkich

tych ustug w ramach jednej umowy, jednej optaty i jednej faktury.

Rynek ustug zintegrowanych w Polsce nie jest rozwiniety na tere-
nach stabo zaludnionych, a przez to ma znaczny potencjat wzro-
stu naobszarach podmiejskich, w matych miastachiwsiach, gdzie
takie ustugi sa obecnie praktycznie niedostepne. Oprdcz tego, ze
wspoétczynnik penetracji ustug zintegrowanych jest niski na stabo
zaludnionych terenach, réwniez ustugi internetowe Swiadczone
przez operatoréw kablowych nie s3 z reguty zadowalajacej jako-
Sci. To stwarza szanse dla operatoréw DTH (m.in. Cyfrowego Pol-
satu), ktorych zasieg geograficzny i brak infrastruktury sieciowej
nie ograniczaja w takim stopniu jak operatoréw telewizji kablowej
i firm telekomunikacyjnych. Moga stac sie oni wiodacymi dostar-
czycielami wysokiej jakosci ustug zintegrowanych dla klientdw na

przedmiesciach, w matych miastach i wiejskich obszarach Palski.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej ,E-Communications House-
hold Survey” z czerwca 2012 roku nasycenie ustugami zintegrowa-
nymi (definiowanymi jako wiecej niz jedna ustuga w ramach ofer-
ty jednego operatora) w Polsce wynosi 28%, podczas gdy w Unii
Europejskiej siega 43%, a w Holandii i Belgii nawet ponad 60%

(odpowiednio 64% i 61%).

stac z dedykowanej im oferty ustug telewizyjnych. Decydujac sie

na dwie ustugi, uzytkownik otrzymuje korzystniejsze warunki.

Obecnie ustugi zintegrowane triple-play, w ktérych sktad wchodza
ustugi: telewizja, Internet i telefon, Swiadczone sg przez operatoréw
sieci kablowych, takich jak UPC, Multimedia Polska S.A. i Vectra S.A.,
operatoréw telekomunikacyjnych, takich jak Grupa Orange (Teleko-
munikacja Polska S.A.), Netia S.A. i nabyta przez nig w 2011 roku Tele-

fonia Dialog S.A., awsrdd operatoréw platform DTH - Cyfrowy Polsat.

Trendy konsolidacyjne obserwowane na rynku mediéw i teleko-
munikacji wskazuja na to, ze powstaja na rynku potezne grupy,
ktére beda oferowac klientom ustugi w pakietach i rozwijac ry-

nek ustug taczonych.

0d 2011 roku grupy TVN S.A. i Telekomunikacja Polska S.A.
(TP) utrzymuja wspotprace w celu oferowania wspalnych ustug
- internetowych (TP) i pakietow telewizyjnych (platforma ,n”).

Platforma Cyfra+ w potowie 2012 roku nawigzata wspétprace
z operatorem sieci Play i rozpoczeta sprzedaz ustug dostepu do
Internetu operatora.

Pod koniec 2012 roku Grupa TVN S.A. i Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0.
sfinalizowaty umowe, na podstawie ktérej dojdzie do potacze-
nia ich platform satelitarnych, przy czym wspétpraca z TP ma

zostac utrzymana i przeniesiona na wspéing platforme nc+.

Rynek ustug zintegrowanych rozwija tez rosnaca w site grupa spétek
bedacych pod kontrolg Zygmunta Solorza-Zaka, ktéry oprécz kon-
troli nad Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A. od 2011 roku posiada
tez kontrole nad spétka Polkomtel Sp. z 0.0. W 2012 roku obie spétki

ogtosity wspétprace i rozpoczety sprzedaz wzajemna swoich ustug.



OFERTA UStUG tACZONYCH

Ustugi zintegrowane s3 adresowane zaréwno do nowych klientéw,
jak i obecnych abonentéw platformy, ktérzy w dowolnym momen-
cie trwania umowy moga poszerzy¢ aktualnie posiadany pakiet
telewizyjny o dostep do naszego szerokopasmowego Internetu.
Ponadto w ramach ustug taczonych proponujemy naszym abonen-

tom dedykowana dla nich oferte sieci komérkowej Plus.

SPRZEDAZ | MARKETING
MARKETING UStUG

Do promocji naszych produktéw i ustug wykorzystujemy gtow-
nie reklame telewizyjna, ale takze Internet, prase, radio, rekla-
me outdoorowa oraz réznego typu akcje specjalne i eventowe.
Waznym kanatem komunikacji z nowymi klientami jest nasza

strona internetowa.

SPRZEDAZ

SIEC SPRZEDAZY PRODUKTOW
1 USLUG CYFROWE]) TELEWIZJI
Sprzedaz naszych ustug odbywa sie za posrednictwem sieci

sprzedazy obejmujacej swym zasiegiem cata Polske.

Dystrybucje naszych produktow i ustug prowadzimy za posred-
nictwem dwoch gtéwnych kanatéw sprzedazy:
@ kanat sprzedazy detalicznej;

[ kanat sprzedazy bezposredniej D2D (door-to-door).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nasza sie¢ sktadata sie z 827
punktéw sprzedazy. Od kwietnia 2012 roku w ramach wspot-
pracy z operatorem sieci Plus prowadzimy wzajemna sprzedaz
ustug. Dzieki temu nasza standardowa oferta na koniec 2012
roku byta dostepna dodatkowo w prawie 800 punktach spoétki

Polkomtel Sp. z 0.0.

Oferta ustug taczonych jest dla nas narzedziem, ktére umozli-
wia poszerzanie bazy abonentéw i réwnoczesnie wzrost przy-
chodéw, a takze zwiekszenie zadowolenia i lojalnosci naszych

abonentéw.

Z obecnymi klientami komunikujemy sie, wykorzystujac kanat
abonencki, telemarketing, korespondencje listowng, wydarzenia
specjalne, konkursy, profil w serwisie Facebook.com, zadruki na li-

stach/kopertach i poprzez Internetowe Centrum Obstugi Klienta.

SPRZEDAZ UStUG DOSTEPU DO INTERNETU

Na 31 grudnia 2012 roku klienci mogli skorzysta¢ z ustug sze-
rokopasmowego Internetu w 780 autoryzowanych punktach
sprzedazy znajdujacych sie w zasiegu technicznym sieci HSPA
i LTE oraz poprzez kontakt z jednym z przedstawicieli sprzedazy

bezposredniej w 18 biurach regionalnych.

SPRZEDAZ USLUG

TELEFONII KOMORKOWE])

Klienci moga skorzysta¢ z oferty ustug telefonii komérkowej
w prawie wszystkich naszych autoryzowanych punktach sprze-
dazy. Na 31 grudnia 2012 roku oferta telefonii Plus byta dostep-

na w ponad 700 punktach sprzedazy naszej sieci.

TELEFONICZNE CENTRUM SPRZEDAZY
(CALL CENTER)
Nasze Call Center to 600 stanowisk telefonicznych oraz okoto

150 stanowisk back-office do obstugiwania pisemnych wnio-




skow (w tym faksowych i e-mailowych). Operatorzy Call Center
przekazuja klientom informacje o naszych ustugach, posredni-
€za w podpisywaniu umaéw abonenckich, przyjmuja ewentualne
reklamacje, udzielaja informacji na temat ptatnosci oraz zapew-

niaja innego rodzaju wsparcie w ramach obstugi klienta.

Nasza strona internetowa petni wazna role informacyjna dla ro-
snacej liczby abonentéw i potencjalnych klientéw. Za jej posred-
nictwem klienci moga zapoznac sie z nasza ofertg programowa,
multimedialna i telekomunikacyjna, zaméwic sprzet odbiorczy
razem z wybranym pakietem, znalez¢ najblizszy punkt sprzeda-

zy czy zamowic dostep do tresci VOD.

Strona internetowa umozliwia takze dostep do sekcji ,Roz-
rywka Online”, w ktérej abonenci moga ogladac powtérki pro-
gramow i wybrane kanaty na zywo, a takze korzystac z pakie-
téw telewizji internetowej ipla w specjalnych nizszych cenach,
a abonenci pakietu HBO HD - z dostepu do ptatnego serwisu

HBO GO.

Internetowe Centrum Obstugi Klienta jest zaawansowanym
narzedziem umozliwiajacym abonentom bezpieczny i bezptat-
ny dostep do naszych zasobdw back-office i pomocy technicz-
nej w trybie online. Przez nasza strone internetowa abonenci
moga m.in.:

sprawdzi¢ saldo swoich ptatnosci;

wydrukowa¢ przelew pocztowy lub zlecenie ptatnosci

w banku;

sprawdzi¢ specyfikacje techniczna posiadanych dekoderdw,

wydrukowa¢ odpowiednie instrukcje obstugi;

wznowi¢ potaczenie z satelita;

przywrdci¢ fabryczne ustawienie kodu PIN w dekoderze;

uregulowac optaty za pomoca ptatnosci elektronicznych;

skontaktowat sie z nami za pomoca formularza kontakto-

wego.

W celu obstugi wszystkich naszych kanatéw dystrybucji stwo-
rzyliSmy wtasny magazyn centralny wraz z systemem logistycz-
nym. W magazynie centralnym o t3cznej powierzchni ok. 9500

m? sktadujemy dekodery, modemy, akcesoria, czesci oraz réz-

Wszystkie prawa
zastrzezone



nego rodzaju materiaty niezbedne do zapewnienia sprawnego
dziatania w obszarze logistyki i sprzedazy, w tym opakowania

i materiaty reklamowe. Nasz system logistyczny i magazyn

OBStUGA | UTRZYMANIE KLIENTA
OBStUGA KLIENTA
Stale podwyzszamy jakos¢ obstugi klienta, korzystajac z naj-

nowszych osiggnie¢ technologicznych. Naszymi atutami
s3 zaangazowana i doswiadczona kadra menedzerska oraz
duza elastycznos¢ dziatan wspomagana szybkim procesem

decyzyjnym.

Uzywamy zaawansowanego systemu zarzadzania relacjami
z klientami stworzonego przez naszych specjalistéw w oparciu
0 zintegrowana platforme obstugujaca miedzy innymi telefon,
faks, e-mail, SMS, TTS oraz standardowa korespondencje pocz-
towa. System zarzadzania relacjami z klientami pozwala kom-
pleksowo, terminowo i efektywnie realizowa¢ oraz dokumento-

wac obstuge wszystkich zgtoszen abonentow.

umozliwiajg nam przygotowanie do dostawy 15 000 preakty-
wowanych dekoderéw dziennie oraz sktadowanie do 700 000

sztuk sprzetu.

W naszym Centrum Obstugi Klienta czes¢ pracownikéw dedy-
kowana jest wytacznie do obstugi zapytan klientéw w zakresie
naszej oferty telefonii komérkowej i dostepu do szerokopasmo-

wego Internetu.

UTRZYMANIE KLIENTA

W 2009 roku wprowadzilismy nowy program utrzymaniowy
w celu obnizenia wskaznika odptywu abonentéw, zwiekszenia
satysfakgji i zadowolenia naszych abonentéw oraz zwiekszenia
przychodéw. Stale rozwijamy nasze programy utrzymaniowe,
tak aby przedstawi¢ abonentom oferte ustug dostosowana do
ich potrzeb. W naszej strukturze organizacyjnej wyodrebnilismy
pion dedykowany utrzymaniu klienta i przypisalismy do niego

zZnaczne zasoby.
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Segment nadawania i produkgji telewizyjnej

OTOCZENIE RYNKOWE | KONKURENCJA

Rynek stacji telewizyjnych w Polsce tworza nadawcy publicz-
ni i komercyjni nadajacy programy z dostepem ogélnopolskim
i regionalnym; znaczaca czes¢ stacji jest dostepna ptatnie (sieci

kablowe, platformy satelitarne).

Pierwsze transmisje telewizyjne w Polsce rozpoczeta w latach 50.
XX wieku TVP. Byt to jedyny nadawca na naszym rynku az do 1992
roku, kiedy w nastepstwie przemian ustrojowych rynek nadaw-
céw zostat otwarty na dziatalnos¢ komercyjna. Od tego czasu

liczba stacji systematycznie rosnie.

Obecnie na polskim rynku funkcjonuje siedmiu nadawcéw na-
dajacych sygnat naziemny, analogowy lub cyfrowy, kilku nadaw-
coéw regionalnych kierujacych swoja oferte przez sieci kablowe
i satelitarne, a takze nadawcy oferujacy polskie edycje kanatow

miedzynarodowych, jak i wersje oryginalne kanatéw.

W Polsce trwa proces wdrazania cyfrowej telewizji naziemnej
(DTT- Digital Terrestrial TV). Pierwsze wytaczenia sygnatu ana-
logowego miaty miejsce 7 listopada 2012 roku, a na koniec lipca
2013 roku planowane jest wytaczenie sygnatu analogowego na

catym terytorium Polski.

Oferta cyfrowej telewizji naziemnej obejmuje obecnie trzy multi-
pleksy oferujgce bezptatnie 20 kanatéw telewizyjnych. Ponadto

rozpisany jest przetarg na kolejne cztery kanaty.

Nadawcy, ktérzy chca ubiegac sie o koncesje, musza spetnic¢

wymogi licencyjne zwiazane z regulowana przez ustawe za-

Struktura wydatkow na reklame w latach 2008-2015

2008 2009 2010
v 52% 52% 53%
Prasa 22% 20% 18%
Reklama zewnetrzna 9% 9% 8%
Radio 7% 7% 7%
Internet 10% 12% 14%
Kino 1% 1% 1%

wartoscia merytoryczng kanatéw oraz ze strukturg wtasno-
sciowa spotek. Dodatkowo przyszli nadawcy muszg liczye sie
z koniecznoscia poniesienia znaczacych naktadéw finansowych
koniecznych do zapewnienia zaplecza technicznego, zakupu od-
powiedniej biblioteki programowej, zapewnienia odpowiedniej
dystrybucji programu i zbudowania dobrego zespotu odpowie-

dzialnego za sprzedaz czasu reklamowego.

Pamietajac o wysokich kompetencjach zespotéw pracujacych dla
nadawcéw obecnych juz na polskim rynku i tym samym o bardzo
duzej konkurencyjnosci zespotéw sprzedazowych, bariera wejscia

dla nowych graczy jest dos¢ trudna do pokonania w krétkim czasie.

RYNEK REKLAMY TELEWIZYJNE)J W POLSCE

Wedtug szacunkéw ZenithOptimedia w 2012 roku Polska byta trze-
cm krajem w Europie Srodkowo-Wschodniej (za Rosja i Turgja)
z catkowitymi wydatkami na reklame przekraczajacymi 6,7 mid zt
(po rabatach), z 5,5-proc. spadkiem wzgledem 201 roku. Wielkos¢
rynku reklamy telewizyjnej wyniosta prawie 3,5 mid zt (6,3% mniej
niz w 201 roku). Agencja prognozuje, ze rynek reklamy telewizyjnej
w 2013 roku zmniejszy sie o 5,7%. Spadek w kolejnych latach bedzie

coraz mniejszy. Odpowiednio: w 2014 roku 0 1,7%, a w 2015 - 0 0,6%.

W 2012 roku telewizja pozostawata dominujacym medium rekla-
mowym, majacym udziat w catkowitych wydatkach na reklame na
poziomie 52%. Zdaniem ZenithOptimedia udziat ten pozostanie
na zblizonym poziomie w kalejnych latach. Znaczacy wzrost udzia-
tu Internetu nie wptywa tutaj na pozycje reklamy telewizyjnej

z racji spadkéw wydatkow na reklame w mediach drukowanych.

201 2012 2013P 2014P 2015P
52% 52% 52% 51% 51%
18% 14% 12% 10% 8%
8% 7% 7% 7% 7%
7% 7% 7% 7% 7%
18% 18% 20% 22% 24%
2% 2% 2% 2% 2%

Zrodto: ZenithOptimedia, ,Advertising Expenditure Forecasts - December 2012".




Polski rynek telewizyjny jest zdominowany przez cztery naj-
wieksze stacje nadajace naziemnie (analogowo i cyfrowa): TVPT,
TVP2, TVN i POLSAT, ktére w 2012 roku gromadzity tacznie 53%

udziatéw w widowni w grupie komercyjnej.

W roku 2012 w zwiazku z rozwojem naziemnej telewizji cyfrowej
(DTT) obserwowalismy wyrazny postep fragmentaryzacji rynku
telewizyjnego. Mniejsze stacje dostepne w multipleksach zyski-
waty na znaczeniu, przede wszystkim kosztem wspomnianych
czterech najwiekszych kanatéw dostepnych do tej pory w analo-

gowej telewizji naziemnej.

W roku 2012 POLSAT, gtéwny kanat Grupy, uzyskat 15,7% udziatu
w widowni w catej dobie, co byto najlepszym wynikiem na ryn-
ku. Srednioroczny zasieg techniczny stacji wyniést ponad 98%.
Kanaty tematyczne Grupy miaty 4,8% udziatu w widowni.
Na kanaty tematyczne Grupy Polsat sktada sie 18 stacji konkuru-
jacych w roznych segmentach rynku (m.in. sport, kanaty kobie-
ce, meskie, informacyjne). S3 to stacje dostepne w dystrybucji
kablowo-satelitarnej oraz jeden kanat dostepny droga naziem-
na (MUX-2). POLSAT, gtéwna stacja Grupy, konkuruje z kanata-
mi o zasiegu ogdlnopolskim, TVN, TVP1, TVP2 oraz mniejszymi

kanatami dostepnymi w naziemnej telewizji cyfrowe;j.

W 2012 roku gtéwny konkurent POLSATU, stacja TVN, miat 14,8%
udziatu w widowni w catej dobie. Srednioraczny zasieg techniczny
stacji wynosit blisko 94%. Kanaty tematyczne Grupy TVN uzyska-

ty w catym 2012 roku 7,2% udziatu w widowni w catej dobie.

Nasze portfolio kanatéw jest skierowane do wszystkich najwaz-
niejszych segmentéw widzéw. Pod marka ,Polsat” nadawanych

jest 20 stacji, z czego cztery w jakosci HD.

W sktad Grupy TVP wchodzi dziewie¢ stacji, w tym dwie og6l-
nopolskie: TVP1i TVP2. Grupa ta jest jednym z gtéwnych graczy
na polskim rynku reklamy. W 2012 roku gtéwne stacje Grupy
TVP uzyskaty 12,1% (TVP1) i 10,8% (TVP2) udziatow w widowni
w catej dobie. Zasieg techniczny obu stacji wynosi niemal 100%
telewizyjnych gospodarstw domowych. Kanaty tematyczne
TVP zyskaty 4,4% udziatéw w widowni, wliczajac w to TVP Info

(dawniej TVP3), ktérej udziat wyniost 2%.

TVP jako nadawca publiczny poza optatami za emisje reklam
uzyskuje dodatkowe przychody z abonamentu, ptaconego przez
uzytkownikéw telewizji na podstawie Ustawy z dnia 21 kwietnia
2005 roku o optatach abonamentowych. Mimo ograniczenia,
jakim jest dla TVP zakaz przerywania programéw blokami rekla-
mowymi, przychody z optat abonamentowych stanowity tylko

12% catkowitych przychodéw w roku 2011.

Polska przechodzi wtasnie z analogowego nadawania progra-
moéw telewizyjnych na cyfrowe nadawanie naziemne w tech-
nologii Digital Video Broadcasting-Terrestrial (DVB-T). Zmiana
technologii umozliwi m.in. transmisje wiekszej liczby kanatéw,
poprawe jakosci abrazu i dzwieku oraz wyeliminuje zaktécenia

sygnatu.

Obecnie ustuga telewizji cyfrowej oferowana jest w trzech mul-
tipleksach bezptatnych oraz jednym ptatnym, skierowanym do
odbioru telewizji w urzadzeniach mobilnych. Szacuje sie, Ze do-

celowo moze funkcjonowac szes¢ multipleksow.

Nasz gtéwny kanat POLSAT jest najwiekszy w kategorii udzia-
téw w widowni w grupie komercyjnej, mieszczacej sie w prze-
dziale wiekowym 16-49 lat, w ktérej w catym 2012 roku posiadat

15,7% widzow. Dostepny jest takze w jakosci HD.



Stacja emituje program codziennie, przez cata dobe. Znajduje sie

w ofercie cyfrowej telewizji naziemnej na drugim multipleksie (MUX-2).

Jest rowniez caty czas dostepna w naziemnej telewizji analogowej.

Poza dystrybucja sygnatu naziemnego programy POLSATU s3

emitowane w jakosci SD i HD w wiekszosci sieci kablowych oraz

na platformach satelitarnych.

KANALY TEMATYCZNE GRUPY CYFROWY POLSAT

* Kanaty dostepne w badaniu od stycznia 2013 roku.

Udziat w widowni
Kanat Grupa docelowa w grupie docelowej Zawartosc programowa Informacje dodatkowe
stacji w 2012 roku
Pierwszy kanat sportowy
w ofercie Grupy. Oferuje relacje sportowe
i audycje tematyczne Najpopularniejszy kanat spor-
POLSAT mescavani Najwazniejsze dla stacji dyscvpliny to towy w 2012 roku, tak w grupie
!-::,jar].:— Polsat Sport WE—Sglat 0,9% (i) siatkowka (Mistrzostwa Swiata, Liga ~ komercyjnej, jak i w swojej grupie
Swiatowa, World Grand Prix, Plus Liga), docelowej. Kanat dostepny jest
(ii) lekkoatletyka (np. Diamond League), w jakosci SD i HD.
iiii) pitka nozna, (iv) pitka reczna, (v) boks,
(vi) zawody MMA
Prezentuje‘mekaw'e yvydarzema sportowe, Piaty kanat sportowy w Polsce
raLAnT Polsat Sport mezczyzni 5 wtym ‘re\acje Z WySCISow Formu}v1 (|‘Je¢e‘n w grupie mezczyzni16-44, a tak-
Em ENLEE Extra 16-44 lata 0.3% p_rZVEbIEg, facz.rwlg ‘ tren.lrlgaml), £ najwaz- ze w grupie komercyjnej. Kanat
niejszych turniejow tenisowych (np. Wim- dostenny iest w jakoéci SO | HD
bledon) czy Ligi Mistrzow pitki recznej epnyjestw) :
S Jest to I<an§& FTA naqlawanyvlv telthnologu Kanat nadaje od maja 2011 roku,
| maLant Polsat Sport mezczyzni 049 DTT. Na raméwke stacji sktadaja sie aktual- dane nt. oeladalnosci dostenne
E;jﬂft s News 16-44 lata e nosci sportowe, a takze relacje z wydarzen -8 &P
. od listopada 2012 roku.
sportowych oraz formaty publicystyczne.
Szeroka oferta filmowa. Swiatowe hity, fil-
16-49 lat, my z czotdwki box-office, a takze produkcje
. uzytkownicy telewizji kina niezaleznego. Oferta oparta w znacz- Kanat dostepny jest
Polsat Film . 0,5% . . B e
kablowej nym stopniu na produkcjach wytwérni w jakosci SD i HD.
i satelitarnej Sony Pictures Television International
oraz 20th Century Fox TV.
Oferta programéw lifestylowych i porad-
Kobiet nikowych, o modzie, urodzie i stylu zycia,
Polsat Café v 0,5% w ofercie znajduja sie takze zagraniczne
16-44 lata o .
edycje roznych formatow (,Moment praw-
dy,” ,You Can Dance”).
mesczyani Programy poswiecone réznorodnym me-
Polsat Play gaczy 0,5% skim hobby, np. wedkarstwu, motoryzacji,
16-44 lata . ) S
a takze prezentacja modnych gadzetow.
Dziewiaty w rankingu najczesciej
WSZySsC Powtorki programéw, ktdre miaty premiers wybieranych kanatow w Polsce.
Polsat 2 ysey 1,5% pros N vP € Kanat jest dostepny réwniez za
16-49 lat na innych kanatach Grupy. ) : . .
posrednictwem satelity w innych
krajach (np. USA).
24-godzinny kanat informacyjny, w znacz-
wszyscy o . o
Polsat News 0,7%  nejczesci realizowany na zywo, poswiecony
16-49 lat X PomE
wydarzeniom w Polsce i na Swiecie
Kanat nabyty przez Grupe Polsat
. Najswiezsze informacje i komentarze w lutym 2007 roku. Do lutego
9
Polsat Biznes top management 0.05% do istotnych wydarzeri na rynku. 2013 roku kanat nadawat pod
nazwa TV Biznes.
- Nadawany w oparciu 0 umowe
Polsat Jimjam dzieci w wieku 4-6 lat 4,4% o ramg\fverr;irdaig\?vcﬁh joint venture miedzy
prog v yen. Grupa Polsat a ChelloZone.
Polsat Crime 16-49 lat, Programy[]l;r‘ZLrjnrrl;a::?e Orpeigt:tz'a ;aaktra;ch Wspélny projekt Grupy Polsat
& Investigation uzytkownicy telewizji 015% - V'D Jace p - € AsE Networks UK. Kanat nadaje
- ) . policji, detektywow czy laboratoriéw PO
Network kablowej i satelitarnej - od konca listopada 2011 roku.
kryminalistycznych
) Kanat kulinarny. lepoIny projekt Grupy Pollsat
kobiety 5 i Scripps Networks Interactive.
Polsat Food 013% Oparty na programach .
16-49 lat 7 oferty Food Network Kanat nadaje
v od 22 listopada 2012 roku.
Kanat dedykowany mezczyznom,
Polsat Viasat mezczyzni b.d oferuje programy prezentujace WspélIny projekt Grupy Polsat
Explorer* 16-49 lat o ekstremalne zawody, sporty, wyprawy i Viasat Broadcasting.
do trudno dostepnych miejsc
Polsat Viasat WSZzyscy Oferuje prograrmy przyrodnicze Wspalny projekt Grupy Polsat
. b.d. i dokumentalne e .
Nature 16-49 lat . 4 i Viasat Broadcasting.
dla catej rodziny.
Polsat Viasat wszyscy b.d Oferuje réznorodne programy Wspélny projekt Grupy Polsat
History* 16-49 lat o zwigzane z historig réznych okresow. i Viasat Broadcasting.




POLSAT NEWS
OPOLSAT NEWS
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UDZIALY W WIDOWNI KANALOW GRUPY POLSAT W LATACH 2010-2012 (DANE W PROC.):

udziat w widowni (SHR%)

Kanat 2010 201 2012
POLSAT 16,03 16,45 15,71
Polsat 2 0,97 1,45 1,49
Polsat News 0,52 0,66 0,74
Polsat Sport 0,56 0,85 0,67
Polsat Film 0,29 0,38 0,42
Polsat Play 0,23 0,33 0,38
Polsat Jimjam [JimJam] 0,21 0,30 0,38
Polsat Café 0,22 0,33 0,36
Polsat Sport Extra 018 017 0,17
Palsat Crime & Investigation Network® 0,12
Polsat Sport News? 0,28
Polsat Biznes® 0,04 0,08 0,02
Polsat Futbol® 0,02 0,03 0,01

Zrédto: NAM, grupa docelowa: wszyscy 16-49 lat, cata doba.

'Kanat w badaniu od stycznia 2012 roku.

? Kanat w badaniu telemetrycznym od listopada 2012 roku (dane za ten okres).
® Do lutego 2013 roku kanat nadawat pod nazwa TV Biznes.

4 Kanat nadawat do korica maja 2012 roku (w roku 2012 dane za ten okres).

RAMOWKA | PROGRAMY

Dobér programdw oraz ich planowanie w konkretnych pasmach opie- ki temu mie¢ pewnos¢, ze oferta programowa Grupy jest najlepsza
ra sie na budowaniu widowni w grupie, ktéra ze wzgledu na swoje  odpowiedzig na oczekiwania widzéw oraz reklamodawcdw.

cechy demograficzne jest najbardziej atrakcyjna dla reklamodawcéw.

W procesie planowania wnikliwej analizie poddawane s3 dane do-  Przy budowie uktadu programéw kluczowe jest utrzymanie
tyczace udziatéw w widowni, aby wiasciwie okresli¢, ktére pozycje  lojalnosci widza, tak by atrakcyjnosé kolejnych programéw

przyciagaja widzéw, a takze aby przewidzie¢ trendy rynkowe i dzie-  wptywata pozytywnie na ogladalnos¢ danego kanatu.



DYSTRYBUCJA | ZASIEG

Portfolio kanatéw Grupy Polsat

Kanat Poczatek nadawania Kategoria Dystrybucja syg epnosc techniZ:::lI;“g’
POLSAT 05.12.1932 ogélnotematyczny ”aﬂem”a/mz:ﬁft‘g FTA 98,5%
Polsat Sport 11.08.2000 sportowy kabel/satelita non-FTA 44,0%
Polsat Sport Extra 15.10.2005 sportowy kabel/satelita non-FTA 30,7%
Polsat Futbol® 17.08.2008 sportowy kabel/satelita non-FTA 15,0%
Polsat Film 02.10.20038 filmowy kabel/satelita non-FTA 37,3%
Polsat Café 06.10.2008 lifestyle kabel/satelita non-FTA 48,7%
Polsat Play 06.10.2008 lifestyle kabel/satelita non-FTA 39,0%
Polsat 2 01.03.1897 ogdélnotematyczny kabel/satelita non-FTA 58,0%
Polsat News 07.06.2008 informacyjny kabel/satelita non-FTA 498,7%
Polsat Biznes® 08.02.2007 biznesowy kabel/satelita non-FTA 52,4%
Polsat Jimjam 02.08.2010 dzieciecy kabel/satelita non-FTA 37.4%
Polsat Sport News 01.08.2011 sportowy DTZZ:;?Q; FTA 43,4%
Polsat Crime & Investigation® 24.11.2011 kryminalny kabel/satelita non-FTA 31,2%
Polsat Food® 22.11.2012 lifestyle kabel/satelita non-FTA 19,3%
Polsat Viasat Explorer® 01.03.2013 lifestyle kabel/satelita non-FTA 10,1%
Polsat Viasat Nature® 01.03.2013 przyrodniczy kabel/satelita non-FTA 9,8%
Polsat Viasat History® 01.03.2013 historyczny kabel/satelita non-FTA 17,6%

"NAM, odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych, ktére maja mozliwos¢ odbioru danego kanatu;
Srednia arytmetyczna zasiegéw miesiecznych w 2012 roku.

2 Polsat Futbol nadawat do maja 2012 roku.

3 Do lutego 2013 roku kanat nadawat pod nazwa TV Biznes.

4 Kanat w portfolio Grupy Polsat od listopada 2011 roku.

° Kanat w portfolio Grupy Polsat od listopada 2012 roku.

® Kanat w portfolio Grupy Polsat od marca 2013 r.; dane dotyczace poczatku nadawania odnosza sie do rozpoczecia nadawania stacji pod marka ,Polsat”,
natomiast dane dotyczace zasiegu technicznego odnosza sie do okresu przed rozpoczeciem wspoétpracy z Telewizja Polsat.

7 Viasat Nature - dane nt. zasiegu technicznego od sierpnia 2012 roku.
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SPRZEDAZ | ZRODLA PRZYCHODOW

REKLAMA | SPONSORING
W segmencie nadawania i produkgji telewizyjnej kluczowe zr6-
dto przychodow (okoto 80% w 2012 roku) stanowig wptywy ze

sprzedazy reklamy i sponsoringu.

Niemal wszystkie przychody reklamowe s3 pozyskiwane przez
nalezace do Grupy Telewizji Polsat biuro reklamy Polsat Media,
ktore funkcjonuje na rynku jako agent reklamowy Grupy (dom
sprzedazy) na bazie umowy o wspotpracy podpisanej 27 grudnia

2003 roku.

Polsat Media jest odpowiedzialny za sprzedaz wszystkich form
reklamy: spotéw reklamowych, sponsoringu oraz kontraktéw od
nich pochodnych. Polsat Media zajmuje sie obstuga reklamowa
wszystkich kanatéw nalezgcych do Grupy (jedynym wyjatkiem

jest Polsat Jimjam).

Gtéwnymi kontrahentami Polsat Media s3 miedzynarodowe
domy mediowe, ktére funkcjonuja jako posrednicy negocjujacy
warunki, a nastepnie realizuja kampanie dla swoich klientow.
Sprzedaz czasu reklamowego odbywa sie zaréwno na mocy
catorocznych kontraktéw z domami mediowymi, jak i na bazie

bezposrednich zlecen od klientéw.

DYSTRYBUCJA TRESCI

ZA POSREDNICTWEM INTERNETU

Jednym ze Zrédet przychodéw Grupy Telewizji Polsat jest tez dys-
trybucja programéw w Internecie. Partnerem Grupy Polsat w tym
obszarze jest spétka zalezna Cyfrowego Polsatu Redefine Sp. z 0.0.,
operator telewizji internetowej ipla, bedacej liderem rynku wideo
online w Polsce zaréwno w zakresie dostepnosci na réznych urzadze-
niach, jak i pod wzgledem oferowanego kontentu. Emisja programéw
w sieci oparta jest na dwdch modelach rozliczen. Pierwszy polega na
statej kwocie miesiecznej za prawo do emisji danego programu; drugi
na procentowym udziale w przychodach reklamowych generowanych

przez reklamy umieszczone w okolicy emitowanego materiatu.

W przypadku serwisu ipla ok. 85% catkowitych przychodéw
generowane jest przez sprzedaz reklam, a ok. 15% pochodzi

z transakgji zakupu tresci przez uzytkownikow.

ZESPOL SPRZEDAZY

Polsat Media odpowiada za sprzedaz reklam i sprzedaz pakie-
téw sponsorskich, planowanie kampanii, analize posprzedazo-
wa, badania rynkowe i analizy, rozwdj nowych produktéw oraz,
co bardzo wazne, podnoszenie jakosci relacji z obecnymi i po-

tencjalnymi reklamodawcami.



Dodatkowo, aby zagwarantowa¢ odpowiedni poziom wsparcia
w planowaniu kampanii reklamowych w stacjach Grupy, zespot
Polsat Media wspotpracuje scisle z klientami i domami medio-
wymi w projektowaniu dziatan niestandardowych, jak kampanie

sponsorskie i inne pochodne dziatania cross-promocyjne.

Biuro reklamy jest odpowiedzialne takze za rozmieszczenie spo-
téw reklamowych zgodnie z oczekiwaniami klientéw co do kon-

tekstu programowego i pory emisji poszczegélnych kampanii.

SPRZEDAZ PRAW DO EMIS)I PROGRAMOW
GRUPY W SIECIACH KABLOWYCH

| SATELITARNYCH

W roku 2012 to zrédto stanowito okoto 15% przychoddw tego
segmentu. Standardowe umowy na dystrybucje polegaja na
ustaleniu miesiecznej stawki za dostarczanie abonentom danej
sieci sygnatu kanatéw Grupy i s3 zalezne od liczby abonentow,

do ktérych trafiajg nasze programy.

TECHNOLOGIA | INFRASTRUKTURA

Na podstawowa infrastrukture techniczna sktadaja sie miedzy

innymi:

& cztery cyfrowe studia telewizyjne;

[ pie¢ cyfrowych wozéw transmisyjnych, w tym trzy nowocze-
sne HD, jeden modernizowany do HD i maty wéz SD do szyb-
kiej produkcji krotkich programaéw;

13 cyfrowych wozdéw satelitarnych do przesytania sygnatéw
telewizyjnych z dowolnej lokalizacji;

[® system multipleksera zapewniajacy efektywnga transmisje dla

jedenastu naszych kanatéw;

@ staty nadajnik satelitarny dla naszych kanatéw cyfrowych,
ktéry zostat przeniesiony do Cyfrowego Polsatu w 2012 roku;

[ wielokanatowy automatyczny system emisji;

¥ cyfrowe systemy routingu sygnatéw telewizyjnych osrodka;

& sieci IT przeznaczone do obstugi zadar technologicznych;

¥ systemy montazowe pracujace w sieci technologicznej IT;

¥ ponad 80 kamer SD i HD;

[ archiwum programowe (obecnie jest digitalizowane);

@ systemy technologiczne do wymiany sygnatéw w osrodku

i z biurami regionalnymi, w tym system optyczny.










Status spotki publicznej obliguje Cyfrowy Polsat do spet-
niania najwyzszych standardéw w zakresie zarzadzania.
Dlatego tez naszym celem jest zarzadzanie spotka w spo-

sob przejrzysty i przewidywalny, skoncentrowany na bu-

Cyfrowy Polsat - pod wzgledem kapitalizacji, ktéra na koniec
2012 roku wyniosta 5,7 mid zt - jest najwieksza spétka medial-
na notowana na GPW w Warszawie. Pierwsze notowanie akeji

Cyfrowego Polsatu odbyto sie 6 maja 2008 roku.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.934.113,44 zt i dzieli sie na:
168.935.335 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominal-
nej 0,04 zt za kazdg akcje oraz
179.417.501 akcji uprzywilejowanych imiennych o wartosci no-

minalnej 0,04 zt za kazda akcje.

Celem naszej strategii korporacyjnej jest budowanie trwatej war-
tosci Spotki. Strategie te wspieramy poprzez regularna i otwarta

komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.

Oferujemy naszym widzom i klientom rozrywke, ktéra dla
Polakéw jest szczeg6lnie istotna. Sposréd Europejczykéw spe-
dzamy przed telewizorami najwiecej czasu - ponad cztery go-
dziny dziennie. Natomiast w rankingu $wiatowym z tym wyni-
kiem plasujemy sie na drugim miejscu, tuz za Amerykanami.
To spowodowato, ze w ciggu ostatnich lat Swiadomos¢ widzow,
i tym samym naszych klientéw, znacznie wzrosta. Znajg oni
dobrze swoje prawa, maja szeroka wiedze o samych produk-
tach, orientuja sie w ofercie dostepnej na rynku. Réwniez stale
rosnaca liczba kanatéw telewizyjnych wptywa na fragmen-
taryzacje i wysoka konkurencyjnosé rynku telewizyjnego.

To wszystko sprawia, ze dbatos¢ zaréwno o jakos¢ oferowanych

ustug i produktow, jak i o poziom aobstugi klienta jest jednym

dowaniu wartosci. Sprzyja to zaufaniu naszych krajowych
i zagranicznych inwestoréw, rynkéw finansowych, naszych

klientéw i partneréw biznesowych, a takze pracownikéw

Crupy.

W celu zapewnienia biezacego dostepu do informacji uczestni-
czymy w konferencjach z inwestorami, organizujemy liczne spo-
tkania indywidualne, roadshow zaréwno w Europie, jak i Stanach
Zjednoczonych. Oprécz tego co kwartat, po publikacji wynikéw,
organizujemy cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami
sell side oraz telekonferencje z przedstawicielami wtadz Spétki.
Oba wydarzenia maja charakter otwarty. W naszej komunikacji
korzystamy takze z takich narzedzi, jak dedykowana inwestorom
strona internetowa www.cyfrowypolsat.pl/inwestor, newslet-

tery elektroniczne, cykliczne biuletyny informacyjne.

Wiecej informacji o akcjach, ich kursie, strukturze akcjonariatu, po-
lityce dywidendowej znajduje sie w dziale , Cyfrowy Polsat na rynku

kapitatowym"na wyzej podanej stronie internetowej.

z naszych priorytetéw. Chetnie wprowadzamy technologiczne
nowosci, stale podnosimy atrakcyjnos¢ naszej oferty progra-
mowej oraz dbamy o dobry kontakt z naszymi abonentami i sa-
tysfakcje naszych widzéw z dostarczonych im pakietéw progra-
mowych, ktéra znajduje odzwierciedlenie w rosnacych wynikach

ogladalnosci.

Marki Cyfrowy Polsat i Telewizja Polsat sa rozpoznawalne, lubia-
ne i cenione przez polskich konsumentéw. Wierzymy, ze s3 koja-
rzone z wysoka jakoscia ustug oferowanych w atrakcyjnej cenie
i skierowanych do catych rodzin. Wedtug TNS posiadamy naj-
wyzsz3 (75%) spontaniczna rozpoznawalnos¢ marki wsrad ope-

ratorow cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce (procent grupy



docelowej, ktéry bez pomocy ankietera jest w stanie podac na-
zwe marki, wedtug badania TNS , Swiat ptatnej telewizji i Inter-

netu mobilnego”, sierpien 2012).

Potwierdzeniem bardzo wysokiej jakosci naszych produktéw
i ustug jest réwniez Il miejsce w corocznym rankingu ,Pulsu
Biznesu” Gietdowa Spétka Roku w kategorii ,,Jakos¢ produktow
i ustug”. Ponadto w 2012 roku nasz kanat gtowny POLSAT byt
najczesciej wybierana stacjg wsrod widzoéw w grupie 16-49 lat.
Takze nasze biuro reklamy Polsat Media po raz kolejny zostato
najlepiej ocenionym biurem reklamy telewizyjnej w 2012 roku
sposrad najwiekszych polskich grup mediowych - nadawcéw
stacji ogélnopolskich. Wyréznienie w raporcie ,Media & Marke-
ting Polska” Polsat Media otrzymat od ankietowanych pracow-
nikéw doméw mediowych oraz od agencji reklamowych odpo-
wiedzialnych za media. Biuro reklamy Polsatu doceniane jest za
standardy obstugi oraz relacje biznesowe z partnerami, ktére

0Ceniono na najwyzszym poziomie.

PROFESJONALNA OBStUGE KLIENTA
UMOZLIWIAJA | WSPOMAGAJA
NASTEPUJACE NARZEDZIA:

[ Zaawansowany system zarzadzania relacjami z klientami
(CRM)

Stwaorzony przez naszych specjalistéw w oparciu o zintegrowa-
ng platforme obstugujaca miedzy innymi telefon, faks, e-mail,
SMS/TTS w potaczeniu z IVR (system interaktywnej odpowiedzi
gtosowej) i CTI (platforma integrujaca funkcjonalnosé telefonu i
CRM) wraz ze standardowa korespondencja pocztowa. CRM po-

zwala m.in. na kompleksowa realizacje oraz dokumentacje ob-

RAPORT ROCZNY 2012

stugi wszelkich zgtoszen poprzez system rejestracji gtosu, elek-
troniczne archiwum, a takze zintegrowany system komunikacji
z abonentami (obejmujacy nasza strone internetowa, Interne-
towe Centrum Obstugi Klienta, wiadomosci tekstowe wysyta-
ne na ekran telewizora oraz interaktywny system odpowiedzi
gtosowej). WdrozylisSmy réwniez nowoczesny system utrzyma-

nia klienta oraz monitoringu ptatnosci.

[l Telefoniczne Centrum Obstugi Klienta (Call Center)

Posiada 600 stanowisk telefonicznych oraz okoto 150 stanowisk
back-office do obstugiwania pisemnych zgtoszen. Call Center
pozostaje do dyspozycji klientéw 24 godziny na dobe, przez
7 dni w tygodniu. Poszczegdlne dziaty i sekcje z obszaru obstugi
klienta w petni dedykowane s3 naszym abonentom i odpowia-

daja za kompleksowa, profesjonalng obstuge.

[ Internetowe Centrum Obstugi Klienta (ICOK)

Jest zaawansowanym narzedziem informatycznym, ktére za po-
Srednictwem Internetu zapewnia bezpieczny i bezptatny dostep
do naszych zasobéw oraz pomocy technicznej w trybie online.
Przez nasz3 strone internetowa abonenci moga m.in.: spraw-
dzi¢ saldo swoich ptatnosci, wydrukowac polecenie zaptaty lub
dokonac ptatnosci w trybie online, sprawdzi¢ specyfikacje po-
siadanych dekoderdw, wznowic¢ potaczenie z satelita, przywracic

fabryczne ustawienie kodu PIN w dekoderze.

Wiecej informacji dotyczacych narzedzi zwigzanych z obstuga
klienta znajduje sie w czesci ,Sprzedaz i marketing” na stronie

67. raportu.




Jestesmy stabilng i jednoczesnie dynamicznie rozwijajaca sie orga-
nizacja. Nasz sukces jest efektem wiedzy, umiejetnosci i zaanga-
zowania pracownikéw. Stanowig oni nadrzedny kapitat organizacj,
dlatego tez nasza polityka personalna skoncentrowana jest wokot
budowania atrakcyjnego miejsca pracy dla obecnych i potencjalnych
pracownikéw. Naszym celem jest stworzenie warunkéw pozwalaja-

cych pracownikom na rozwoj ich potencjatu i ciggte doskanalenie.

Duz3 wage przyktadamy do procesu rekrutacji nowych pracow-
nikéw. Stawiamy na osoby efektywne w dziataniu i wysoko
zmotywowane. Wiedza i doswiadczenie kandydatéw sa dla nas
istotne, ale nie zawsze decydujace. Poprzez wykorzystanie za-
awansowanych narzedzi rekrutacyjnych, takich jak Assessment
Center czy testy kompetencyjne, szukamy 0séb z duzym poten-

cjatem, ktére dobrze odnajda sie w naszym zespole.

Obecnym pracownikom staramy sie zapewnic szerokie mozliwo-
Sci rozwoju i awansu. Wielu menedzeréw, ktérzy aktualnie pet-
nig kluczowe funkcje w organizacji, to osoby, ktére rozpoczynaty

swoja kariere zawodowa w spétce od stanowiska specjalisty.

W skutecznej realizacji naszej misji, wizji i celéw strategicznych
pomagaja nam dziatania zgodne z wartosciami 4P. Wartosci te
wspolnie wskazalismy jako kluczowe dla wspierania naszego

rozwoju. S3 to:

Przewaga konkurencyjna to w naszym codziennym dziataniu ciggte

dazenie do doskonalenia - szukanie mozliwosci zmian i ulepszen.

Priorytety to przede wszystkim bardzo mocna orientacja na cele

i konsekwencja w ich realizacji.

Praca zespotowa to dobra wymiana informacji, budowanie kole-

zenskich relacji i wzajemne wspieranie sie.

Perspektywa wtascicielska to odpowiedzialnos¢ za biznes, zaan-

gazowanie w prace, codzienna dbatos¢ o efekty wasnych dziatan.

Jednym z elementéw polityki personalnej Cyfrowego Polsatu
jest rozwoj indywidualnego potencjatu pracownikéw. Inwestu-
jemy w rozw6j kompetencji pracowniczych, bo umiejetnosci po-
szczeg6lnych cztonkdéw catego zespotu sa kluczowe dla rozwoju
firmy. W zaleznosci od zakresu wykonywanych obowiazkéw pra-
cownicy mogg brac udziat w réznego rodzaju szkoleniach mery-
torycznych i kanferencjach branzowych. Moga réwniez uzyskac
dofinansowanie studiéw i specjalistycznych kurséw wieloeta-
powych. Jednoczes$nie uczestnicza w szkoleniach, ktére maja na
celu wzmocnienie ich umiejetnosci osobistych, np. kamunikacji
czy zarzadzania zespotem. Dodatkowo oferujemy naszym pra-
cownikom mozliwos¢ dofinansowanej nauki jezyka angielskiego

W miejscu pracy.

W 2012 roku, przy udziale firmy zewnetrznej, zostato przepro-
wadzone badanie zaangazowania wséréd pracownikéw naszej
firmy. Dzieki wynikom anonimowej ankiety uzyskalismy szero-
ki obraz naszej organizacji widziany oczami pracownikéw. Taka
szczeg6towa diagnoza pozwala na precyzyjne zaplanowanie
kolejnych dziatan w zakresie polityki personalnej, ktére wzmac-

niaja satysfakcje z pracy i zaangazowanie.

W ubiegtym roku wdrozone zostaty réwniez system zarzadza-

nia przez cele (Mb0) i system ocen okresowych, ktdrymi objeci



zostali wszyscy pracownicy Cyfrowego Polsatu. W ramach tych
systemow cele strategiczne organizacji zostaja skaskadowane
na cele osiggalne dla poszczegdlnych piondw i dziatéw oraz na
zadania dla wszystkich pracownikow. Dzieki temu kazdy pra-
cownik w organizacji wie, w jaki sposéb moze sie przyczyni¢ do
realizacji strategii firmy. Systemy te umozliwiaja takze obiek-
tywne spojrzenie na posiadane przez pracownikéw i wykorzy-
stywane w codziennej pracy kompetencje. Oceniane kompeten-

cje bezposrednio nawiazuja do wartosci firmowych 4P.

STAZE | PRAKTYKI

Mtodym osobom bez doswiadczenia zawodowego pomagamy
otwierac¢ droge do przysztej kariery. W 2010 roku po raz pierwszy
uruchomilismy ,Program Praktyk Letnich”, ktéry skierowany jest
do studentdéw co najmniej 11l roku wszystkich kierunkéw studiéw.
Do programu zapraszamy studentéw, ktdrzy w wakacje chca pod-
nies¢ swoje kwalifikacje oraz zdoby¢ doswiadczenie zawodowe.
Praktykanci poza wspieraniem pionu w biezacych zadaniach maja

mozliwos¢ udziatu w realizowanych w tym czasie projektach.

Z mysl3 o studentach IV iV roku oraz mtodych absolwentach uru-

chomiony zostat pétroczny program stazowy ,Cyfrowa Kariera”.

Kazdemu stazyscie zostaje powierzony projekt, za ktérego reali-

zacje w petni odpowiada.

W realizacji poszczegoélnych zadan oraz w zdobywaniu wiedzy
praktycznej i umiejetnosci zawodowych nowym osobom po-
magaja wyznaczeni opiekunowie. Wielu sposréd dotychczaso-
wych praktykantéw i stazystéw na state dotaczyto do naszego

zespotu.

BENEFITY DLA PRACOWNIKOW

Naszym pracownikom gwarantujemy takze liczne swiadczenia

socjalne, m.in.: bezzwrotne zapomogi losowe i rzeczowe oraz

zwrotne pozyczki na cele mieszkaniowe. Ponadto nasi pracow-

nicy moga korzystac z wielu dodatkowych profitéw, miedzy

innymi:

¥ opieki medycznej w jednej z najwiekszych w Polsce sieci pry-
watnych poradni medycznych;

¥ ubezpieczenia grupowego t3czacego kompleksowa ochrone
zycia i zdrowia zaréwno dla pracownika, jak i jego rodziny;

@ dofinansowania pakietéw sportowych;

¥ bardzo atrakcyjnego finansowo pakietu telewizji i Internetu

Cyfrowego Polsatu oraz telefonii komérkowej sieci Plus.

POLSAT CAFE
OPOLSAT CAFE
Wszystkie prawa
zastrzezone




Wiek <3 [31-40>
Kobiety 248 264
Mezczyzni 332 452

[40-50> [50-60> =>60
87 50 9
210 119 34

Jako pracodawca mamy prawne i moralne zobowiazania wobec
wszystkich zatrudnionych do zapewnienia im bezpieczenstwa,
ochrony zdrowia i komfortu w ramach wykonywanych obowiaz-
kéw. Dlatego zgodnie z polityka bezpieczenstwa pracy staramy
sie kontrolowac ryzyko oraz zapobiega¢ wypadkom i chorobom
w firmie. Naszym celem i zamiarem jest zapewnienie wszyst-
kim godnych i przyjaznych warunkéw pracy. Chcemy je osiggnac
poprzez stworzenie srodowiska pracy opartego na wzajemnym
szacunku, tolerancji, wspétpracy i zaangazowaniu oraz poprzez

budowanie przejrzystych procedur.

Wszystkich pracownikéw traktujemy z naleznym im szacunkiem,
niezaleznie od ptci, wyznania, przekonan politycznych czy religij-
nych. Kazdy traktowany jest jako indywidualna jednostka, ktérej
nalezg sie sprawiedliwos¢ i réwne prawa. Wsrdd zatrudnionych s3

takze niepetnosprawni i osoby o innym kolorze skéry czy wyznaniu.

Narzedziami wykorzystywanymi przez nas w komunikacji we-
wnetrznej s3 przede wszystkim newsletter i Intranet, gdzie
porusza sie tematy istotne dla pracownikéw. Pojawiaja sie in-
formacje o aktualnych wydarzeniach w firmie, kluczowych zmia-
nach personalnych, podejmowanych inicjatywach, ogtaszane s3

réwniez konkursy edukacyjno-motywacyjne.

0d 2011 roku wprowadzilismy nowa forme komunikacji - corocz-

ne strategiczne spotkanie Zarzadu z kadra kierownicza. Jego

celem, obok wyczerpujacych prezentacji dotyczacych strategii
firmy, aktualnej sytuacji Spétki, osiagnie¢ konkurencji, jest tak-
ze wzbudzenie zaangazowania we wdrazaniu strategii poprzez
poprawe komunikacji miedzy dziatami i uswiadomienie jej zna-

czenia w 0sigganiu wspaélnego celu.

Naszym pracownikom proponujemy szereg dziatan, ktérych ce-
lem jest integracja, promowanie aktywnego stylu zycia i zdro-
wej rywalizacji, rozwoj zainteresowan i pozazawodowej aktyw-

nosci oraz wzmacnianie poczucia wiezi z firma.

Umozliwiamy pracownikom rozwijanie réznych pasji sportowych,
ktére nie tylko ksztattujg charakter, ucza wytrwatosci w dazeniu
do celu i samodyscypliny, ale takze pozwalaja realizowac sie w ob-
szarach okotobiznesowych i zwiekszaja ich identyfikacje z firma
oraz jej dziatalnoscia. W minionym roku swoja dziatalnos¢ kon-
tynuowata druzyna POLSAT Biega, ktéra wystartowata w wielu
imprezach, m.in.: w Pétmaratonie Wigzowskim, Pétmaratonie
Warszawskim i 34. Maratonie Warszawskim, ten ostatni korfczac
na wysokiej, 19. pozycji. Druzyna na co dzien szkoli swoje umiejet-
nosci pod okiem profesjonalnego trenera, przygotowujac sie do

reprezentowania firmy podczas maratonéw.

Fani pitki siatkowej rozwijaja swoja pasje na cyklicznych trenin-
gach w sekgji siatkdwki, ktéra w 2012 roku dotaczyta do rozgry-
wek biznesowych Play Volley - Ligi Siatkéwki Firm. Sezon 2012
byt dla sekji siatkéwki bardzo udany, zakonczylismy go w Eks-
traklasie Play Volley. W ubiegtym roku swojg dziatalnosc i tre-

ningi rozpoczeta takze sekcja pitki noznej.



W swoich dziataniach zawsze pamietamy takze o najmtod-
szych. Statym punktem wydarzen firmowych sg imprezy przy-
gotowywane dla dzieci pracownikéw - zawsze z atrakcyjnymi
niespodziankami edukacyjnymi. W 2012 roku pracownicy i ich
rodziny wzieli udziat w Extremalnym Dniu Dziecka - wyjazdowej
imprezie plenerowej organizowanej w Centrum Konferencyjno-
-Rekreacyjnym w Biatobrzegach nad Zalewem Zegrzynskim.

Rodzice i dzieci spedzili rodzinny dzien i aktywnie wykorzystali

PARTNERZY BIZNESOWI

Ksztattowanie dtugotrwatych i pozytywnych relacji ze wszyst-
kimi partnerami biznesowymi jest kluczowym dziataniem w ra-
mach skutecznej realizacji naszej strategii.

Posiadamy wielu sprawdzonych partneréw biznesowych,
z ktérymi budujemy dtugotrwate relacje. Zaufanie do nich jest
dla nas wartoscig nadrzedna, dlatego nasza wspétpraca opie-
ra sie przede wszystkim na otwartym dialogu, wymianie mysli
i doswiadczen. Jestesmy otwarci na opinie rynkowe na temat
spotki, obiektywne i cenne uwagi na temat naszych produk-
téw i ustug, inspirujace pomysty zmierzajace do usprawnienia
wspaétpracy w danym obszarze. Z wieloma naszymi partnerami
t3cza nas wspalna historia oraz pozytywne doswiadczenia z do-

tychczasowych projektéw. Jestesmy przekonani, ze partnerskie

MEDIA

Kooperacja z mediami to jeden z fundamentéw komunikacji naszej
spotki z rynkiem. Dlatego tez w naszej strategii stawiamy na part-
nerska oraz dtugofalowa wspétprace z dziennikarzami, budowanie
pozytywnych relacji oraz prowadzenie otwartego dialogu, dzieki

ktérym obie strony moga efektywnie realizowac zatozone cele.

Nasze dziatania w zakresie Media Relations obejmuja:
I stworzenie zespotu (Biuro Prasowe) delegowanego do reali-

zacji strategii spojnej, otwartej i jawnej komunikacji spétki

wspélny czas, biorgc udziat w wielu zajeciach sportowych i ko-
rzystajac z takich atrakgji, jak: kurs MMA, kurs tanca, zajecia na
strzelnicy, gry sprawnosciowe, zabawy w wodzie, przejazdzki

guadami, zabawy w ogrédkach dla dzieci.

Przez caty rok organizujemy takze konkursy dla pracownikéw,
w ktérych zachecamy do pracy zespotowej, a ich efekty czesto

nagradzamy spotkaniami integracyjnymi.

relacje oparte na zaufaniu s3 jednym z czynnikéw budujacych

przewage konkurencyjng Grupy Cyfrowy Polsat na rynku.

Naszym celem jest uczciwe postepowanie z dostawcami
i kontrahentami. Nawiazujac wspétprace z nowym partnerem,
wytaniamy go na zasadach przetargu, w ktérym wybér opiera
sie na obiektywnych kryteriach, takich jak jakos¢, niezawod-
nosc¢, rzetelnosé, czas realizacji, referencje od innych klientéw

i cena.

Dobre relacje miedzy sp6tka a dostawcami wptywaja takze na
obnizenie kosztéw transakcyjnych - staty i lojalny dostawca jest
dla nas przewidywalny, zaréwno w zakresie jakosci produktu, jak

i terminowosci, elastycznosci oraz cen.

z mediami i innymi grupami zainteresowanymi otrzymywa-
niem informacji na temat dziatalnosci firmy;

¥ systematyczne informowanie przedstawicieli mediéw ogélno-
polskich i lokalnych o kluczowych i ciekawych inicjatywach reali-
zowanych przez firme oraz jej planach na przysztos¢ za posred-
nictwem: komunikatéw prasowych, oswiadczen, informacji
specjalistycznych, wypowiedzi eksperckich, raportéw, prezen-
tacji, akcydenséw specjalistycznych, informacyjnych materia-

téw graficznych, opracowan na zyczenie dziennikarza itp.;




organizowanie specjalnych wydarzern medialnych, majacych
na celu przyblizenie danego obszaru dziatalnosci firmy czy
poinformowanie o uruchomieniu nowosci w portfolio, takich
jak: konferencje prasowe, briefingi, $niadania prasowe, dni
otwarte, spotkania z ekspertami rynku, imprezy okoliczno-
Sciowe i eventy tematyczne;

aranzowanie wywiadéw oraz indywidualnych spotkan dzien-
nikarzy z przedstawicielami Zarzadu oraz kadry zarzadzajacej

i ekspertami;

Chcemy aktywnie ksztattowac otoczenie, w ktérym na co dzien
funkcjonujemy. Dlatego tez jestesmy cztonkiem lub partnerem
wielu organizacji, ktére dziataja na rzecz rozwoju branzy i ryn-
ku oraz skupiaja specjalistéw z obszaréw istotnych dla naszej

dziatalnosci.

Wspieramy rozwgj technologiczny i procesy regulacji prawa
towarzyszace temu rozwojowi. Na tym polu wspétpracujemy
z wieloma organizacjami, m.in.: Polska Izbg Informatyki i Tele-
komunikacji (PIIT), Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Tele-
komunikacji (KIGEiT), Polska Izbg Radiodyfuzji Cyfrowej (PIRC),
Polska Izba Komunikacji Elektronicznej (PIKE), Polskim Towarzy-
stwem Informatycznym (PTI), Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych ,Lewiatan” (PKPP). Wszystkie te organizacje wspie-
raja rozwaj branzy, promuja dziatania wptywajace na postep tech-
nologiczny, zabiegaja o zapewnienie przyjaznych warunkéw praw-
nych i regulacyjnych, ktére beda sprzyja¢ rozwojowi branzy, rynku
i (W przypadku PKPP ,Lewiatan”) przedsiebiorstw przy zachowa-
niu dbatosci o prawa konsumentéw. Prowadza tez dziatalnoset
edukacyjna w zakresie nowoczesnej komunikacji elektronicznej.
Jednym z ostatnich efektéw dziatan m.in. Polskiej Izby Radiody-
fuzji Cyfrowej byto wprowadzenie w zycie 23 lutego 2013 roku no-
welizacji rozporzadzenia w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadac budynki i ich usytuowanie. Wprowadza ona

m.in. obowigzek montazu instalacji umozliwiajacej odbidr cyfro-

udostepnianie urzadzer wraz z ustugami z naszej oferty do
testéw dziennikarskich w celu uzyskania pogtebionej i facho-
wej opinii na temat wprowadzanych przez nas nowych roz-
wigzan i technologii;

przyjmowanie zaproszen do udziatu w programach radiowych
i telewizyjnych oraz w panelach dyskusyjnych odbywajacych
sie w ramach branzowych konferencji i kongreséw;
promowanie wsrdd dziennikarzy specjalistycznej wiedzy z ob-

szaru nowych technologii.

wych programéw telewizyjnych i radiofonicznych rozpowszech-
nianych w sposéb rozsiewczy naziemny i satelitarny. Mieszkan-
com budynku daje to w efekcie mozliwos¢ swobodnego wyboru

technologii odbioru telewizji cyfrowej.

Konsekwentnie promujemy postawe uczciwosci w obrocie
sygnatem telewizyjnym i chronimy prawa konsumentéw w tym
zakresie, wspétpracujac od 2004 roku ze Stowarzyszeniem Sy-
gnat. PrzySwiecaja nam w tej kwestii dwa naczelne cele: skutecz-
ne przeciwdziatanie kradziezy sygnatu telewizyjnego (rowniez
kradziezy sygnatuw Internecie, zwtaszcza w formie streamingu),
wytudzaniu, podrabianiu oryginalnego sprzetu, wprowadzaniu
do obrotu fatszywych kart i dekoderéw oraz d3zenie do zmiany
mentalnosci i uksztattowania jednoznacznej postawy spotecz-
nej wobec piractwa telewizyjnego, ktére powinno by¢ postrze-
gane jako przestepstwo karane przez prawo. Wspétpracujemy
ze Stowarzyszeniem Sygnat przy organizacji réznego rodzaju
wydarzen: szkolen dla organéw scigania (policjantow i proku-
ratorow), seminariow, konferencji i kampanii edukacyjnych.
W 2012 roku jednym z takich wydarzen byta konferencja , Przy-
sztosc bez piractwa? Piractwo bez przysztosci? Polskie i miedzy-
narodowe doswiadczenia w zwalczaniu piractwa telewizyjnego”
zorganizowana z okazji Swiatowego Dnia Wtasnosci Intelektu-
alnej i10-lecia Stowarzyszenia pod patronatem Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego oraz PKPP ,Lewiatan”.



¥ Jako firma notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych na
biezaco wspaétpracujemy z regulatorem oraz innymi organiza-
cjami zwigzanymi z rynkiem kapitatowym, takimi jak Komisja
Nadzoru Finansowego (KNF), Gietda Papieréw Wartosciowych
(GPW), Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW),
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG), Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych (SlI), Zwigzek Makleréw i Doradcow
(ZMiD). Realizujgc aktywnga polityke relacji inwestorskich, jeste-
smy w statym kontakcie z naszymi akcjonariuszami (Towarzy-
stwa Funduszy Inwestycyjnych, Otwarte Fundusze Emerytalne)

oraz z niezaleznymi biurami maklerskimi.

¥ Jako dostawca i pionier superszybkiego Internetu mabilnego
LTE na polskim rynku, a takze firma $wiadczaca szeroki zakres
ustug online, staramy sie aktywnie uczestniczy¢ w procesach
zwiazanych z rozwojem rynku interaktywnego i regulacjg stan-
dardéw go opisujacych. Nalezymy do organizacji IAB Polska
i wspieramy jg w procesie edukacji rynku i tworzenia standar-

déw jakosciowych oraz w dziataniach popularyzujacych Internet
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jako efektywne medium reklamowe. Jestesmy takze wspétwia-
Scicielem Polskich Badan Internetu, spotki powotanej w celu

stworzenia standardu badan tego medium w Polsce.

@ Nasze stacje objete s3 monitoringiem telemetrycznych

badan ogladalnosci  prowadzonych przez Nielsen Audien-
ce Measurement, ktére s3 standardem i wspélng waluta dla
stagji telewizyjnych prowadzacych dziatalnos$¢ na polskim ryn-
ku, mediaplanneréw i reklamodawcéw. Nalezymy takze do
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Telewizyjnych i Radiowych

Biur Sprzedazy Reklam EGTA.

W Dbamy o bezpieczenstwo i jakos¢ zewnetrznych i wewnetrz-

nych proceséw audytowych. Nasi pracownicy respektuja
standardy postepowania wytyczane przez ISACA oraz Sto-
warzyszenie Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska. Budujemy
w organizacji Swiadomos¢ roli audytéw, szerzymy wiedze o pro-
cesach audytowych oraz o normach porzadkujacych ich sprawne

i rzetelne przeprowadzanie.
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W obowigzujgcym obecnie polskim prawodawstwie regulato-

rami poszczeg6lnych rynkéw, w obrebie ktérych prowadzimy

dziatalnose, sa:

[ dla rynku telekomunikacyjnego (tj. Internetu, telefonii komaor-
kowej): Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE);

[ dla rynku radiowo-telewizyjnego: Urzad Komunikacji Elektro-
nicznej oraz Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (KRRIT).

Czestotliwosci dla naziemnej telewizji cyfrowej przydziela UKE,

@iscovery
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natomiast uprawnienia dotyczace emitowanych tresci okreéla
KRRIT.

Wazne linki:

KNF: www.knf.gov.pl

KDPW: www.kdpw.pl

GPW: www.gpw.pl

UKE: www.uke.gov.pl

KRRiT: www.krrit.gov.pl

ORGANIZACJE POZARZADOWE | SPOLECZNOSCI LOKALNE

Staramy sie stale uwrazliwia¢ naszych pracownikéw na problemy
spoteczne. Udaje nam sie to na szeroka skale, gdyz w Cyfrowym Pol-
sacie pracuja osoby bardzo zaangazowane, spotecznicy o wielkich
sercach, gotowi poswiecac swoj wolny czas na to, by nies¢ pomoc

potrzebujacym i realizowac dziatania prospoteczne.

Mimo ze dziatalnos¢ wolontariatu pracowniczego nie jest ujeta
w formalne procedury wewnetrzne, prowadzimy dziatania cha-

rytatywne w wielu obszarach, miedzy innymi:

I Na state wspieramy Zoliborskie Stowarzyszenie DOM RODZINA
CZLOWIEK w ramach akgji ,Nakretka” Dzieki tysigcom plastiko-
wychna kretek zebranych przez naszych pracownikéw, ich rodziny

i przyjaciot wspieramy zakup wozkéw inwalidzkich dla chorych dzieci.

[ 0d 2010 roku, w okresie Swiat Bozego Narodzenia, nasi pra-
cownicy zostajg Swietymi Mikotajami. We wspétpracy z Fun-
dacja Przyjaciétka w ramach akeji $wigtecznej ,Qurier Swietego
Mikotaja” zrealizowalismy w 2012 roku az 179 marzen dzieci.
Do przedsiewziecia wiaczyto sie az 267 pracownikéw, ktérzy
obdarowywali dzieci upominkami, spetniajac prosby wystane
przez najmtodszych w listach do Swietego Mikotaja. Wspdlnymi
sitami zrealizowalismy te dzieciece marzenia na kwote ponad
17.900 zt, a upominki dotarty do wiejskich swietlic $rodowisko-

wych z Suchacza, Gronowa, tojd, Krasnotaki oraz Pasteki.

[ W 2002 roku z okazji Dnia Dziecka przeprowadzilismy wsréd
naszych pracownikéw zbiérke daréw dla najbiedniejszych rodzin,

ktére zostaty przekazane do Swietlicy w Sepopolu, a w dalszym



etapie do konkretnych rodzin i dzieci. Udato sie zebra¢ ponad 100
paczek z zabawkami, grami, przytulankami, ksigzkami i artykutami

papierniczymi.

¥ Latem 2012 roku wzielismy udziat w akji , Wietrzenie szaf". Byta to
zbiérka odziezy dla mtodziezy i dorostych, podopiecznych programu

,Aktywni i samodzielni’, organizowana przez Fundacje Bene Vobis.

[ 0d 201 roku wspieramy kampanie , Twéj 1% ma wielka war-
tose!”, ktéra wspdlnie zorganizowaty Telewizja Polsat i Fundacja
Polsat. Wierzymy, ze kampania zachecajaca obywateli do prze-
kazywania 1% podatku wybranej organizacji pozytku publicznego
jest bardzo cenna inicjatywa. Nie wszyscy podatnicy korzystaja
z danego im przez panstwo przywileju decydowania o przezna-
czeniu czesci swojego podatku potrzebujacym. Dlatego pokazujac
naszym pracownikom i ich rodzinom, jak prosto mozna skorzy-
stac z tego mechanizmu, mamy nadzieje, ze przyczyniamy sie nie
tylko do potencjalnego zwiekszenia wptywow organizacji z tytutu
1%, ale tez poszerzamy mozliwosci dziatania organizacji pozytku

publicznego dla dobra naszego najblizszego otoczenia.

@ Wspétpracujemy z Fundacja Polsat i zachecamy naszych
pracownikéw oraz klientéw do wspierania jej podopiecznych.
Pokazujemy im, ze nasze wspdlne dziatania realnie wptywaja na
pomoc dla potrzebujacych dzieci. W 2012 roku, juz po raz czwar-
ty, budzet zaplanowany w Cyfrowym Polsacie na tradycyjne
upominki Swigteczne oddalismy na rzecz podopiecznej Funda-
cji. Zostat on przeznaczony na leczenie i rehabilitacje 12-letniej
Weroniki z Gdanska, ktéra w konsekwencji $pigczki cukrzycowej
i zatrzymania akgji serca doznata obrzeku i niedotlenienia mo-
zgu oraz niedowtadu czterokonczynowego. Dodatkowo klien-
ci telefonii komérkowej Cyfrowego Polsatu moga wesprzed
Fundacje w szczytnych dziataniach, zasilajac jej konto dzieki

specjalnemu serwisowi SMS.

[ 0d 2004 roku wspétpracujemy ze Stowarzyszeniem Dystry-
butoréw Programéw Telewizyjnych Sygnat, wspétorganizujac
kampanie spoteczne budujace Swiadomose, ze kradziez sygnatu
telewizyjnego jest przestepstwem, oraz promujace uczciwosc
w obrocie sygnatem telewizyjnym i postawe poszanowania

praw autorskich.
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Telewizja Polsat jest pierwsza w Polsce stacjg komercyjna, ktéra
zaangazowata sie w dziatalnos¢ charytatywna. Fundacja Polsat
zostata powotana w 1996 roku - wspiera leczenie najmtodszych
juz 16 lat. ,Wystarczy chcie¢” - to hasto, ktére przyswiecato za-

tozeniu Fundacji.

Osoby dziatajace w Fundacji maja Swiadomos¢, ze choroba dziec-
ka to podwaéjny dramat - nie tylko w wymiarze emocjonalnym,
lecz takze materialnym, gdyz czesto specjalistyczne leczenie,
innowacyjne $rodki farmaceutyczne czy kosztowna rehabilitacja
przekraczaja mozliwosci finansowe rodzicow. Dlatego przez 16 lat
dziatania Fundacja stale pomaga konkretnym dzieciom - Krzysio-
wi, Zosi. Ratuje zycie najmtodszym, ktérzy bez pomocy z zewnatrz
nie mieliby szans na powrdt do zdrowia. Fundacja stara sie reago-
wac jak najszybciej i rozpatrywac wszelkie prosby o pomoc. Do dzi$
udato sie pomaéc ponad 20 tys. matych pacjentéw oraz wesprzec
ponad tysigc szpitali i osrodkéw medycznych. W sumie na cele sta-

tutowe Fundacja Polsat przekazata 187,3 min zt.

Najbardziej rozpoznawalne projekty Fundacji Polsat to:

»Podaruj Dzieciom Stonce”

Coroczna, ogélnopolska kampania organizowana wspdlnie z fir-
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ma Procter&Gamble i Telewizjg Polsat. Czes¢ dochodu ze sprze-
dazy produktéw opatrzonych stoneczkiem przeznaczona byta na
rozwigzanie konkretnych probleméw polskich placéwek pedia-
trycznych oraz na wsparcie leczenia i rehabilitacji podopiecznych
Fundacji. W latach 1999-2007 dzieki akcji wyposazone zostaty
232 oddziaty dzieciece i osrodki specjalistyczne. W latach 2008-
2071 zebrane Srodki zostaty przekazane na leczenie, rehabilita-
cje, zakup sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego dla 7277 cho-
rych dzieci. Przez 14 Iat na leczenie dzieci zostato przekazanych

ponad 65,6 min zt.

wjestesmy dla dzieci”
Kampania, ktérej bohaterami s3 podopieczni Fundacji. W spo-
tach apeluja o pomoc nie tylko dla siebie, ale takze dla innych
chorych dzieci. Dzigki kampanii ,Jestesmy dla dzieci” Fundacja
zebrata 53 min zt, ktdére w catosci zostaty przekazane na lecze-

nie i rehabilitacje najmtodszych.

»Mikotajkowy Blok Reklamowy”
To wyjatkowa akcja, dzieki ktérej wielkie firmy oraz widzowie
Telewizji Polsat wspélnie pomagaja chorym dzieciom. 6 grudnia
0godz. 18.45 na antenie Telewizji Polsat emitowany jest specjalny
blok reklamowy, ktéry ogladaja miliony widzéw. Wptywy z niego,
obliczone na podstawie wynikéw ogladalnosci, przekazane sa co-

rocznie na leczenie i rehabilitacje podopiecznych Fundacji Polsat.



6 grudnia 2012 roku ,Mikotajkowy Blok Reklamowy” przycig-
gnat przed telewizory ponad 8,8 min widzdw (tj. 54,4% widzow
w grupie 16-49 lat), dzieki czemu udato sie zebra¢ kwote ponad
2 min zt. Blok reklamowy po raz pierwszy mozna byto obejrze¢
dzieki aplikacji ipla w Internecie - z tej mozliwosci skorzystato
4,2 tys. uzytkownikéw. Dotychczasowych dziewiec edycji kampa-
nii ,Mikotajkowego Bloku Reklamowego"” przyniosto wsparcie dla

podopiecznych Fundacji Polsat w wysokasci prawie 10,5 min zt.

[ ,,Rodzina - Dom Budowany Mitoscia”

Program spoteczny prowadzony z Fundacja Przyjaciétka, ktérego
celem jest wspieranie rodzinnych doméw dziecka i rodzin zastep-
czych, a takze propagowanie rodzinnych form opieki. Angazujac sie
w ten program, Fundacja postawita sobie cel, aby dac szanse kazde-
mu dziecku na wychowanie w rodzinie. Jesli nie moze byc to rodzina
biologiczna, najbardziej odpowiednia jest rodzina zastepcza lub ro-
dzinny dom dziecka. W ciggu szesciu lat dziatania programu na jego

realizacje zostata przekazana kwota ponad 1,8 min zt.

Fundacja dziata takze globalnie - w 2005 roku zorganizowata

zhiérke pieniedzy na rzecz dzieci, ktére ucierpiaty po przejsciu
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tsunamiw Azji. Fundacja przekazata wéwczas Polskiej Akcji Hu-
manitarnej ponad 1,2 min zt na pomoc dla dzieci ze Sri Lanki,

jednego z regionéw najmocniej dotknietych kataklizmem.

Za posrednictwem Telewizji Polsat Fundacja dociera do ludzi,
sponsoréw, wolontariuszy, bez ktérych nie mogtaby dziatac. Fun-
dusze na prowadzenie dziatalnosci pochodzg z og6lnopolskich

kampanii, darowizn, dotacji wielu firm i 0s6b prywatnych.

Wszystkie dziatania pokazuja, ze jedynie taczac sity, jestesmy
w stanie naprawde pomagac dzieciom. Nadrzednym celem Fun-
dacji jest ratowanie zdrowia i zycia najmtodszych. Przez 16 lat
udato sie pomac bezposrednio 20 341 dzieciom, a co za tym idzie
- takze ich rodzinom w sytuacji pojawienia sie ciezkiej choroby.

Wiecej o Fundacji POLSAT na www.fundacjapolsat.pl.

Numer konta Fundacji POLSAT:
INVEST-BANK S.A. O/WARSZAWA
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SRODOWISKO NATURALNE

Troska o Srodowisko to nie tylko przejaw odpowiedzialnosci spo-
tecznej, ale takze misja, ktéra staramy sie realizowac, by dbac

0 przysztosce nasza i kolejnych pokolen.

Dziatamy zgodnie z ustawami: Prawo ochrony srodowiska z dnia
27 kwietnia 2001 roku, o odpadach z dnia 14 grudnia 2012, Usta-
w3 z dnia 29 lipca 2005 roku o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym, Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o opakowa-
niach i odpadach opakowaniowych, Ustawa z dnia 24 kwietnia

20089 roku o bateriach i akumulatorach.

Posiadamy wdrozony oraz ciggle doskonalony Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem oraz Bezpieczen-
stwem i Higieng Pracy. System jest zgodny z normami: PN-EN
IS0 3001:2009, PN-EN IS0 14001:2005, PN-N-18001:2004 w za-

kresie projektowania i produkeji sprzetu elektronicznego.

W codziennej pracy staramy sie wprowadzac¢ dobre praktyki,
zacheca¢ naszych pracownikéw do zachowan proekologicznych
i przyja¢ odpowiedzialnos¢ za bezposredni wptyw naszych dzia-
tan na srodowisko. Dlatego tez:

¥ od ubieglego roku sprzet DTH oferowany przez nasza firme jest

pakowany w wiekszosci w specjalne opakowania ekologiczne. llos¢
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papieru wykorzystywana w procesie produkcji opakowari zostata

zoptymalizowana, a papier zmieniony na szary ekologiczny;

M wytwarzane przez nas odpady sa oddawane do firm zbierajacych
i prowadzacych odzysk oraz recykling, a takze majacych stosowne

certyfikaty i infrastrukture pozwalajaca na ich zagospodarowanie;

M na terenie naszej firmy prowadzimy zbidérke makulatury oraz

selekcje odpadéw, np. zuzytych baterii czy toneréw;

@ we wrzesniu ubiegtego roku we wspétpracy z firma Biosys-
tem S.A. wdrozyliSmy proces tzw. zbiérki wtasnej zuzyte-
go sprzetu elektrycznego i elektronicznego pochodzacego
z gospodarstw domowych pracownikéw Grupy Cyfrowy Pol-
sat. Zbiérka polega na udostepnieniu przez Cyfrowy Polsat
miejsca na terenie swojego obiektu dla dwéch pojemnikéw
nalezacych do Biosystem S.A., w ktdrych wszyscy pracowni-
Cy moga umieszczat zuzyte urzadzenia. Przekazany sprzet
poddawany jest nastepnie niezbednym procesom, pozwalaja-
cym w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢ negatywny wptyw
niebezpiecznych substancji zawartych w urzadzeniach na
Srodowisko naturalne. Od poczatku akcji udato sie zgroma-
dzi¢ i przekazac firmie Biosystem S.A. okoto 800 kilograméw
zuzytego sprzetu. Byty to m.in. telewizory CRT i LCD, kompu-

tery, drukarki, radia, drobny sprzet RTV/AGD;



¥ duzy nacisk ktadziemy na optymalny zatadunek samochodéw
dostawczych, transportujgcych nasze dekodery do sieci dystry-

bucji w catej Polsce;

% w ramach akgji ,Badz Eko z Cyfrowym Polsatem!” oferujemy
naszym klientom mozliwos¢ otrzymywania dokumentéw roz-

liczeniowych bezposrednio na skrzynke e-mail;

B w celu podnoszenia swiadomosci ekologicznej naszych pra-
cownikéw na tamach biuletynu wewnetrznego i intranetu

promujemy ekopostawe obywatelska;

[ wspélnie z pracownikami stworzylismy 10 ekozasad, ktérych
systematyczne stosowanie nie wymaga wielkiego wysitku,
a pomaga nam dbac o srodowisko. Staramy sie je promowac
i pamietac o nich podczas codziennej pracy w biurze. Te zasa-
dy to m.in.: korzystanie z ekotoreb i pojemnikéw, rozwazne
korzystanie z klimatyzacji, drukowanie jedynie niezbednych
dokumentéw, oszczedzanie energii, prowadzenie selekeji od-

padow, ekologiczne podrézowanie;

[ organizujemy konkursy ekologiczne przy okazji Dnia Ziemi.










Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2012 roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodo-

wymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.




ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 11 marca 2013 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwier-
dzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat S.A., sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty za-

twierdzone przez Unie Europejska, na ktére sktadaja sie:

[ Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia
1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku wykazujacy
zysk netto za okres w wysokosci: 598.298 zt.

1 Zestawienie pozostatego skonsolidowanego zysku catkowi-
tego za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia
2012 roku wykazujace zysk catkowity za okres w wysokosci:
572.360 zt.

¥ Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2012 roku wykazu-
jacy po stronie aktywdw i pasywow sume: 5.561.345 zt.

M Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku wyka-

zujacy zmniejszenie srodkdw pienieznych netto o kwote: 541zt
[& Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za
okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku
wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote:
572.360 zt.

¥ Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
w tysiacach ztotych polskich z wyjatkiem pozycji, w ktérych wy-

raznie wskazano inaczej.

DOMINIK LIBICKI Prezes Zarzadu
TOMASZ SZELACG Cztonek Zarzadu
DARIUSZ DZIALKOWSKI Cztonek Zarzadu

ANETA JASKOLSKA Cztonek Zarzadu

Warszawa, 11 marca 2013 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za rok zakonczony

Nota 31grudnia 2012 pr:lﬁ':;:i;:m
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Koszty operacyjne " (1.971.683) (1.789.821)
(1530301) (1596.257)
m Koszty sprzedazy (247.073) [243.493)
m Koszty ogdlne i administracyjne (194.289) (159.891)
Pozostate przychody/koszty operacyjne [17.373) (6.004)
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY|NE) 789.178 560.300
Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej 12 14.353 (15.008)
Koszty finansowe 13 (110.788) (355.392)
ZYSK BRUTTO ZA OKRES 695.647 192.066
Podatek dochodowy 14 (87.348) (31.878)
ZYSK NETTO ZA OKRES 598.298 160.190
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 588.288 160.190
PODSTAWOWY | ROZWODNIONY ZYSK NA JEDNA AKCJE W ZtOTYCH 16 1,72 0,48




ZESTAWIENIE POZOSTALEGO SKONSOLIDOWANEGO
ZYSKU CALKOWITEGO

za rok zakonczony

Nota 31grudnia 2012 31grudnia 2011
ZYSK NETTO ZA OKRES 598,298 160.180
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 30 (31.345) 5.874
Podatek dochodowy od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 30 5.955 (1.116)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica (703) 6.018
Podatek dochodowy od réznic kursowych 155 (1.165)
POZOSTALY ZYSK CALKOWITY PO OPODATKOWANIU (25.938) 9.611
ZYSK CALKOWITY ZA OKRES 572.360 169.801
Zysk catkowity przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 572.360 169.801
SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA

Nota  agudniazoz  DEUCIREN ematony
Zestawy odbiorcze 17 420.080 408.610 275.399
Inne rzeczowe aktywa trwate 17 276.407 263.277 152.857
Wartos¢ firmy 18 2.568.033 2.412.285 52.022
Marki 18 847.800 840.000 300
Inne wartosci niematerialne 21 81.380 54,194 2e.944
Dtugoterminowe aktywa programowe 22 97.988 131.141
Eg;ﬁg;e;gnvi:&vgiizrowizje dla dystrybutoréw 03 35185 35.028 35.258
'dﬂﬂegjt'gmiowe 24 109.642 69.447 2,088
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 31.358 55.726 4,158
AKTYWA TRWALE RAZEM 4.476.148 4,278.148 545.224
Krétkoterminowe aktywa programowe 2e 141,852 137.428
Zapasy 25 161.974 178.127 173.154
Obligacje - 14.854
Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 26 375.659 320.542 215.417
naleznosci
pociatka sochadaweso 6.404 10,088 7548
L((jr?ﬁé()atg;mv\illloz\;vseprowizje dla dystrybutoréw 03 57.095 59.351 53.914
Pozostate aktywa obrotowe 27 71.968 72.487 13.448
Islrcohd'efl'jv'levcg?ezgtey 28 270.354 277,534 27615
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 1.085.187 1.070.400 501.080

AKTYWA RAZEM 5.561.345 5.348.548 1.046.314




SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA

. 31grudnia 201 1stycznia 2011
Rt elenunla2uiz przeksztatcony przeksztatcony
Kapitat zaktadowy 29 13.934 13.934 10.733

Nadwyzka wartosci
emisyjnej akcji powyzej 28 1.295.1083 1.295.103
ich wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty 29 (16.327) 9.611

Zyski zatrzymane 1.175.693 577.395 417.205
KAPITAL WEASNY RAZEM 2.468.403 1.896.043 427.938
Zobowiazania z tytutu

kredytow i pozyczek & 582,003 958,407

Zobowigzania z tytutu

obligacji Senior Notes 52 1.316.478 1.417.525

Zobowiazania z tytutu

leasingu finansowego 83 551 834 1.085
Zobowiazania z tytutu

odroczonego podatku 14 94.258 87.122 65.338
dochodowego

Przychody przysztych okresow 37 5.181 7.595 16.192
Inne dtugoterminowe

zobowiazania i rezerwy 34 17.880 12.487 2.384
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE RAZEM 2.026.162 2.484.080 85.008
Zobowigzania z tytutu

kredytow | pozyczek 31 275.608 246.778 18.041
Zobowiazania z tytutu

obligacji Senior Notes 32 97.256 105.052

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 33 233 252 491

Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz 35 472.084 374.855 317.853
pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu

podatku dochodowego 7092 28228

Kaucje otrzymane

2awydany sprzet 36 13.259 12.744 15.523
Przychody przysztych okresow 37 201.238 198.418 181.359
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE RAZEM 1.066.780 968.425 533.367
ZOBOWIAZANIA RAZEM 3.092.942 3.452.505 618.376

PASYWA RAZEM 5.561.345 5.348.548 1.046.314




SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakonczony

Nota 31grudnia 2012 31grudnia 2011
ZYSK NETTO 598,298 160.180
KOREKTY 244,920 210.727
Amortyzacja i utrata wartosci 1" 243.066 174.880
Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe (177.888) (177.241)
Amortyzacja licencji filmowych i sportowych 194,521 169.455
Strata/(zyski) z dziatalnosci inwestycyjnej 1) 1.187
\é\(grgtrc;;g‘;/avryz[ehdanych aktywow 9044 3.747
Odsetki 205.185 171.811
Zmiana stanu zapaséw 16.173 (3.433)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywdéw (108.816) (83.732)
i stanu obouiazf ezeny 03
Zmiana stanu produkeji wtasnej oraz zaliczek na produkcje wtasna 2.093 8.513
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych [81.345) 5.874
2y izl jednostce wspOlkirlowane 259 o4
Straty/(zyski) z tytutu réznic kursowych, netto [111.078) 170.382
Kompensata naleznosci z tytutu podatku 5.064
dochodowego z zobowigzaniami z tytutu VAT
Podatek dochodowy 14 97.349 31.876
Zuighszeri 1t wartodd zestanon (154008 eess)
Inne korekty 3.538 3.682
SRODKI PIENIE?NE Z DZIALALNOSCI OPERACY|NE] 843.218 370.917
Podatek dochodowy zaptacony (78.733) (34.222)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalnosci operacyjnej 16.882 10.351
SRODKI PIENIE?NE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACY|NE] 781.367 347.046
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (54.837) (39.241)
Nabycie wartosci niematerialnych (36.240) (26.433)
Natyce utzaion w jechostoch aeych a8 e assss)
Wptywy ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 751 989
Nabycie obligacji - (14.684)
Zaliczka za udziaty 27 - (12.000)
Udzielone pozyczki (1.100)
Sptata udzielonych pozyczek 1100
Sptata odsetek od pozyczek - 1
Otrzymana dywidenda 2.706 1.305

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCY)NE) (133.431) (2.426.751)




za rok zakonczony

Nota 31grudnia 2012 31 grudnia 201
Zmiana stanu kredytu w rachunku biezacym - (18.041)
Zaciggniecie kredytéw terminowych 31 . 2.800.000
Emisja obligacji Senior Notes 32 - 1.372.245
Wptyw z realizacji opcji walutowych - 2.480
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 31 (453.324) (1.538.844)
Sptata odsetek od Cash Pool (3.883)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego (335] (572)
Sptata odsetek od kredytéw, pozyczek, obligacji,
leasingu finansowego i zaptacone prowizje (195.934] (289.839)
Inne wydatki (71
SRODKI PIENIEiNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]) (653.347) 2.327.429
ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEiNVEH 11CH EKWIWALENTOW (5.411) 247.724
SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU 277.534 27615
Zmiana stanu srodkéw pienieznychz tytutu réznic kursowych (1.769) 2195
SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 270.354 277.534

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2012 ROKU

. Nadwyzka wartosci emisyjnej . Kapitat

zak:(aade::;r' alcjiiponyzejlich Pll)(zaosi:::; zatrz mzay::(*: wiasny

v wartosci nominalnej P \ razem

STAN NA 1STYCZNIA 2012 13.934 1.2985.103 9.611 577.385 1.896.043

Zysk catkowity - - (25.938) 598.298 572.360
Wycena instrumentow

zabezpieczajacych (25.380] i (25.380]

Réznice kursowe - - (548) - (548)

Zysk netto za okres - - - 588.288 598.298

STAN NA 31 GRUDNIA 2012 13.934 1.2985.103 (16.327) 1.175.683 2.468.403

* Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 Kodeksu spétek handlowych, na ktéry spotki akcyjne s3 zobowia-
zane przelewac 8% zysku za rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat niepodlegajacy dystrybucji wynosit 4.645 zt.




SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 ROKU

A Nadwyzka wartosci n Kapitat
Kapitat et EL oo n Zyski
emisyjnej akcji powyzej Pozostate kapitaty o wiasny
zaldadowy ;. p wartosci nominalnej Zatrzymang razem
STAN NA

1STYCZNIA 2011 10.733 417.205 427.938
Zysk catkowity 9.611 160.180 169.801

Wycena instrumentow
zabezpieczajacych 4758 ) 4.758
Réznice kursowe 4,853 - 4,853
Zysk netto za okres 160.180 160.190
Emisja akgji 3.201 1.285.103 1.298.304
STAN NA 13.934 1,295.103 9.611 577.395 1.896.043

31 GRUDNIA 2011

* Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktéry spétki akcyjne s3 zobowigzane przelewac
8% zysku za rok obrotowy dopéki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2011 roku

kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 4.645 zt.

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2012 ROKU

1. DZIALALNOSC JEDNOSTKI
DOMINUJACE]

Cyfrowy Polsat S.A. (,Spotka”, ,Cyfrowy Polsat”, ,Jednostka Domi-
nujaca’, ,,Podmiot Dominujacy”, ,Spétka Dominujaca”) jest spot-
ka akeyjna zarejestrowana w Polsce, ktérej akcje s3 notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Jednostki

Dominujacej miesci sie w Warszawie, przy ul. tubinowej 4a.

Podmiot Dominujacy jest operatorem ptatnej cyfrowej platfor-
my satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” swiadczacym ustugi na tery-
torium Polski, operatorem ptatnej cyfrowej telewizji naziemnej,
dostawca ustugi dostepu do Internetu oraz operatorem wirtual-

nej sieci telefonii komaorkowej (,MVNQ") .

Spoétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdzier-

nika 1996 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje

sprawozdania finansowe Spétki Dominujacej oraz jej jednostek
zaleznych (zwanych t3cznie ,Grupa”) i udziaty w jednostce sto-
warzyszonej. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w dwéch segmentach:
(1) w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym
obejmujace ustugi telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do Inter-
netu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej,
ustugi telefonii komérkowej, oraz produkcje dekoderéw, oraz
(2) w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej, ktéry obej-
muje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych
i rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych

w kanatach telewizyjnych w Polsce.

2. SKLAD ZARZADU
JEDNOSTKI DOMINUJACE]

= Dominik Libicki, Prezes Zarzadu;
¥ Dariusz Dziatkowski, Cztonek Zarzadu;
M Aneta Jaskdlska, Cztonek Zarzadu;

[ Tomasz Szelag, Cztonek Zarzadu.



3. SKLAD RADY NADZORCZE]
JEDNOSTK| DOMINUJACE]

I Zygmunt Solorz-Zak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
[ Robert Gwiazdowski, Cztonek Rady Nadzorczej;

[ Andrzej Papis, Cztonek Rady Nadzorczej;

M Leszek Reksa, Cztonek Rady Nadzorczej;

[ Heronim Ruta, Cztonek Rady Nadzorczej.

4. PODSTAWA SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGQO
OSWIADCZENIE 0 ZGODNOSCI

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok ob-
rotowy zakorczony 31 grudnia 2012 roku zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska (MSSF UE). Grupa
zastosowata spéjne zasady rachunkowosci przy sporzadzaniu
danych finansowych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2012 roku z zasadami stosowanymi przy sporzadzaniu skonsoli-
dowanych sprawozdan finansowych za 2011 rok opublikowanych

w skonsolidowanym raporcie rocznym, za wyjatkiem Standar-

déw i Interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére
obowiagzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych
sie poczawszy od 1stycznia 2012 roku, oraz za wyjgtkiem zmian

prezentacyjnych opisanych w nocie 8.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 roku weszty w zycie:

(i) zmiany do MSSF 7 Ujawnienia - Transfery aktywdw finansowych
Zmiany precyzuja zakres ujawnien w sprawozdaniach finanso-
wych zwiazanych z transferem aktywéw finansowych. Zmiany
nie majg wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy.

Opublikowane standardy, ktére jeszcze nie weszty w zycie:

(i) zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze

Zmiany wprowadzaja nowe wymogi w zakresie ujmowania i wy-
ceny kosztéw programéw okreslonych swiadczen oraz $wiadczen
z tytutu rozwiazania stosunku pracy, jak réwniez zmieniaja wyma-
gane ujawnienia dotyczace wszystkich swiadczer pracowniczych.

Zmiany nie maja wptywu na sprawozdanie finansowe Spatki.




5. SPOtKI OBJETE SPRAWOZDANIEM SKONSOLIDOWANYM

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2012 rok obejmuje nastepujace jednostki:

Udziat w ogélnej
liczbie gtosow (%)

T S 9 N o] 31grudnia 31grudnia
Siedziba spotki Przedmiot dziatalnosci 2012 2011
JEDNOSTKA DOMINUJACA
ul. tubinowa 4a, dziatalnosc radiowa i telewizyjna,
Cyfrowy Polsat S.A. Warszawa telekomunikacja n/d n/d
JEDNOSTKI ZALEZNE KONSOLIDOWANE METODA PELNA
g\éﬁg\g\éfo‘sat Technology ul. Luwaorvsvzaaé\tvaa, produkcja dekoderéw n/a 100%
Cyfrowy Polsat Trade Marks ul. tubinowa 4a, zarzadzanie majatkiem trwatym i pra-
VIrowy 2 j2 ymip 100% 100%
Sp.zo.0 Warszawa wami wiasnosci intelektualnej
Stureplan 4C,
Cyfrowy Polsat Finance AB 4 TR 14 35 transakcje finansowe 100% 100%
Sztokholm, Szwecja
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. ul. Qstrobramska 77, nadawanie i produkcja telewizyjna 100% 100%
Warszawa
RSTVS.A. ul. Chorzowska 15, Radom radiodyfuzja 100% 100%
yruzj
Polsat Media Sp. z 0.0. ul. OSUOD@?@E;\IZ reklama 100% 100%
Media-Biznes Sp. z 0.0. Al. Standw Zjednoczonych 3, dziatalnos¢ telewizyjna 100% 100%
Office 1D
Polsat Futball Ltd. 238-246 King Street dziatalnos¢ telewizyjna 100% 100%
London W6 ORF
Wielka Brytania
Vollsvseien 13B
Nord License AS Lysaker obrét licencjami programowymi 100% 100%
Norwegia
Poststrasse 9
Polsat License Ltd. 6300 Zug obrét licencjami programowymi 100% 100%
Szwajcaria
Telewizja Polsat Holdings ul. Ostrobramska 77, nadawanie
Sp.20.0 Warszawa i produkcja 100% n/d
e telewizyjna
INFO-TV-FM ul. tubinowa 4a, dz‘a*z‘ﬂoéf - ;
Sp.zo.0 Warszawa . radiowa n/
i telewizyjna
. Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, dziatalnos¢ portali
Redefine 5p. zo.0. Warszawa internetowych 100% n/d
Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, dziatalnosc portali
Poszkole.pl Sp. z 0.0. Warszawa internetowych 100% n/d
. Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, badanie rynku
Stat245p.zo.0 Warszawa i opinii publicznej 100% n/d
Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, dziatalnosc portali
Gery.pl Sp. zo.o0. Warszawa internetowych 100% n/d
Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, dziatalnosc portali
Frazpc.pl Sp. z0.0. Warszawa internetowych 100% n/d
posrednictwo
w sprzedazy miejsca
Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, na cele reklamowe
Netshare Sp. z 0.0 Warszawa w mediach 100% n/d
elektronicznych
(Internet)

* W dniu 31 grudnia 2012 roku nastapito potaczenie Spotki ze spotka Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. (CPT), w wyniku czego Spotka wstapita we
wszystkie prawa i obowiazki CPT.
** Spotka Stat24 Sp. z 0.0. zostata nabyta w dniu 1 kwietnia 2012 roku (patrz nota 38) i potaczona ze spotka Redefine Sp. z 0.0. w dniu 30 listopada
2012 roku. Spétka Redefine Sp. z 0.0. byta spétka przejmujaca.



Udziaty wyceniane metoda praw wtasnosci w nastepujacych jednostkach:

Siedziba spétki

105-109 Salusbury Road
London NW6 6RG
Wielka Brytania

Polsat Jimjam Ltd.

ul. Huculska 6,
Warszawa

Polski Operator Telewizyjny
Sp.zo0.0*

Udziat w ogélnej

liczbie gtosow (%)

Przedmiot dziatalnosci Eil grugg:; B gruggiyl
dziatalnosc telewizyjna 50% 50%
telekomunikacja oraz radiodyfuzja 50% 50%

* Spotka zawiesita dziatalnosc.

Dodatkowo w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2012 rok wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Siedziba spotki

ul. Chorzowska 3,
Radom

Karpacka Telewizja Kablowa
Sp.zo.0*

Udziat w ogélnej

liczbie gtosow (%)

0 0 o 31grudnia 31grudnia
Przedmiot dziatalnosci 2012 2011
nie prowadzi dziatalnosci 85% 85%

* Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci.

6. STOSOWANE ZASADY
RACHUNKOWOSCI ORAZ

ZASADY KONSOLIDAC)I

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stoso-
wane byty w odniesieniu do wszystkich okreséw zaprezento-
wanych w skonsolidowanym sprawozdaniu przez wszystkie

jednostki nalezace do Grupy.

a) Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych

instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej.

b) Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygoto-
wane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez spétki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie kré-

cej niz w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2012 roku.

c) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokra-
gleniu do petnych tysiecy. Ztaty polski jest waluta funkcjonalna
Spotki Dominujacej i jej spotek zaleznych. Z dniem 1 stycznia
2012 roku, spétka zalezna, Nord Licence AS, zmienita swojg wa-
lute funkcjonalng z USD na PLN ze wzgledu na spadek wolume-

nu transakcji denominowanych w USD.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgod-
nie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osaddw, szacunkéw i zatozen,
ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywow, pasywéw, przychodéw i kosztéw. Szacunki i zwigzane
z nimi zatozenia opieraja sie na danych historycznych oraz innych
czynnikach, ktére s3 uznawane za racjonalne w danych okoliczno-
Sciach, a ich wyniki daja podstawe osadu co do wartosci bilansowej
aktywoéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych

Zrédet. Faktyczna wartosé moze réznic sie od wartosci szacowanej.




Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej we-
ryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym
i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno
okresu biezacego, jak i okreséw przysztych. W nocie 49 zawarto
informacje dotyczace kluczowych Zrédet niepewnosci i szacun-

kéw Zarzadu.

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opubli-
kowanych sprawozdaniach finansowych zostaty w razie potrzeby
skorygowane, w celu uwzglednienia zmian prezentacyjnych wpro-
wadzonych w biezacym okresie. Zmiany prezentacyjne zostaty

opisane w nocie 8.

Ponadto, Grupa od poczatku 2012 roku rozpoznaje nizsze przy-
chody z kar umownych od klientéw z tytutu rozwigzania umow
na podstawie zmiany szacunkéw ksiegowych dotyczacych
rozpoznawania i odzyskiwalnosci tych przychodéw. Niniejsza
zmiana szacunkéw nie ma istotnego przetozenia na wyniki Gru-
py, poniewaz réwnoczes$nie Grupa zaktada odpowiednio nizszy
odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci. W opinii Zarzadu takie
podejscie precyzyjniej oddaje stan i kondycje biznesu i jest bar-

dziej transparentne dla otoczenia rynkowego.

Gdyby Grupa zastosowata powyzszg zmiane w 2011 roku, to przy-
chody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow wy-

niostyby 2.323.078 zt.

Nalezy zwrdci¢ uwage iz dane za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012 roku nie s3 w petni poréwnywalne do danych za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku ze wzgledu na
nabycie Telewizji Polsat Sp. z 0.0. w dniu 20 kwietnia 2071 roku,
nabycie INFO-TV-FM w dniu 30 stycznia 2012 roku oraz nabycie

spotek tworzacych serwis ipla w dniu 2 kwietnia 2012 roku.

Jednostkami zaleznymi sa jednostki kontrolowane przez Spétke
Dominujaca. Kontrola ma miejsce wtedy, gdy Spétka Dominu-
jaca posiada zdolnos¢ kierowania bezposrednio lub posrednio
polityka finansowa i operacyjna danej jednostki w celu uzyski-
wania korzysci ptynacych z jej dziatalnosci. Przy ocenie stopnia
kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejacych i potencjalnych
praw gtosu, ktére na dzien bilansowy mogg zostac zrealizowane

lub moga podlegac¢ konwersji.

Sprawozdania finansowe spétek zaleznych uwzgledniane sa
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, poczawszy od dnia

uzyskania kontroli, az do momentu jej wygasniecia.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzone sa
za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki
Dominujacej, przy wykorzystaniu spéjnych zasad rachunkowo-
Sci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane

dla transakeji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

Jednostka wspaétkontrolowana to taka, w ktérej Grupa zwykle
posiada 50% ogélnej liczby gtoséw w organach stanowigcych.
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych rozlicza sie
metoda praw wtasnosci i ujmuje poczatkowo wedtug kosztu.
Inwestycja Grupy w jednostke wspétkontrolowana zawiera war-
tos¢ firmy zidentyfikowang przy nabyciu pomniejszona o jaka-

kolwiek utrate wartosci.

Udziat Grupy w wyniku jednostek wspétkontrolowanych od dnia
nabycia ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, zas jej udziat
w zmianach innych kapitatéw od dnia nabycia - ujmuje sie w ka-
pitatach. O taczne zmiany kapitatu od dnia nabycia koryguje sie

wartos¢ bilansowg inwestycji.



Gdy udziat Grupy w stratach jednostki wspétkontrolowanej staje
sie rowny lub wiekszy od udziatu Grupy w tej jednostce stowarzy-
szonej, z uwzglednieniem udziatu w niezabezpieczonych pozycz-
kach, Grupa przestaje ujmowat dalsze straty, chyba ze wzieta na
siebie obowiazek pokrycia strat lub dokonata ptatnosci w imieniu
danej jednostki wspétkontrolowanej. Niezrealizowane zyski na
transakcjach pomiedzy Grupa a jej jednostkami wspétkontrolowa-
nymi eliminuje sie proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach
wspotkontrolowanych. Niezrealizowane straty rowniez sg elimi-
nowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodéw na wystapienie

utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywoéw.

(iii) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy,
transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz wszelkie wynikajace
z nich niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody i koszty
Crupy s3 eliminowane w trakcie sporzgdzania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji z jednostkami
stowarzyszonymi oraz wspoétzaleznymi s wytaczone ze skonso-
lidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysokosci udziatu
Grupy w tych jednostkach. Niezrealizowane straty s3 wytgczone
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej
zasadzie, co niezrealizowane zyski, ale wytgcznie w przypadku,

gdy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate wartosci.

g) Waluty obce

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane s3 w ztotych
przy zastosowaniu kursu z dnia poprzedzajacego dzien ujecia
transakeji. Pozycje pieniezne aktywow i pasywow wyrazone w wa-
lucie obcej s3 przeliczane na dzier bilansowy wedtug $redniego
kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na ten dzien. Rézni-

ce kursowe, wynikajace z rozliczenia transakgji w walutach obcych

oraz wyceny bilansowej aktywéw i pasywoéw pienieznych wyrazo-
nych w walutach obcych, ujmowane s3 w rachunku zyskéw i strat.
Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzan wyceniane wedtug
kosztu historycznego w walucie obcej s3 przeliczane wedtug sred-
niego kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania wyceny. Nie-
pieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej, wyceniane
wedtug wartosci godziwej, s3 przeliczane wedtug Sredniego kursu

NBP obowigzujacego na dzier szacowania wartosci godziwe)j.

h) Instrumenty finansowe

(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmuja inwestycje
kapitatowe, dtuzne papiery wartosciowe, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i pozostate naleznosci, srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, kredyty i pozyczki, zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate zobowiazania.

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne s3 uj-
mowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, powiekszonej
- za wyjatkiem inwestycji wycenianych wedtug wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy - o bezposrednie koszty zwigzane

z nabyciem (poza wyjatkami opisanymi ponizej).

Instrument finansowy jest ujmowany, jesli Grupa staje sie strona
umowy danego instrumentu finansowego. Aktywa finansowe
zostajg wytaczone z bilansu, jesli wynikajace z umowy prawa Gru-
py do przeptywéw pienieznych z aktywéw finansowych wygasna
lub, jesli Grupa przeniesie aktywa finansowe nie zachowujac nad
nimi (lub zwigzanymi zen ryzykami i korzysciami) kontroli. Stan-
daryzowane transakcje kupna i sprzedazy sktadnika aktywéw fi-
nansowych s3 ujmowane na dzien zawarcia transakgji, tj. w dniu,
w ktérym Grupa zobowiaze sie do kupna lub sprzedazy aktywa.
Zobowigzania finansowe przestajg by¢ wykazywane w bilansie,
jesli zobowigzania te wygasna (to znaczy, kiedy obowigzek okre-

slony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast).




Zasady ujmowania zyskéw i strat z dziatalnosci inwestycyjnej

i kosztéw finansowych zostaty oméwione w punkcie bw.

Pozyczki i naleznosci oraz inne zobowigzania finansowe

Pozyczki i naleznosci niebedace instrumentami pochodnymi s3
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy
z tytutu utraty wartosci. Inne zobowigzania finansowe niebedace in-
strumentami pochodnymi s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego

kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja érodki pieniezne
w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie. Saldo srodkéw pie-
nieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym ra-
chunku przeptywéw pienieznych sktada sie z okreslonych powy-

zej Srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa moze stosowac instrumenty pochodne takie jak walutowe
transakcje forward, opcje walutowe typu call, transakcje zamia-
ny stop procentowych (IRS) oraz transakcje zamiany ptatnosci
odsetkowych w réznych walutach (CIRS) w celu zabezpieczenia
przed ryzykiem zmiennosci kurséw walutowych oraz stép pro-
centowych. Grupa moze stosowac walutowe transakcje forward,
walutowe opcje typu call oraz transakcje zamiany ptatnosci od-
setkowych w réznych walutach (CIRS) jako instrumenty zabez-
pieczajace przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmian kurséw
walutowych w prognozowanych ptatnosciach statego kuponu na
euroobligacjach denominowanych w euro oraz transakcje zamia-
ny stdp procentowych (IRS) w celu zabezpieczenia przed ryzykiem

zmiennosci stép procentowych.

Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia Grupy
klasyfikowane sg jako zabezpieczenia przeptywéw pienieznych

w przypadku zabezpieczenia przed ryzykiem zmiennosci przepty-

wow pienieznych, ktére mozna przypisac do konkretnego rodzaju
ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem aktywoéw lub zobowia-

zaniem lub z wysoce prawdopodobng planowang transakeja.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Grupa formalnie wy-
znacza i dokumentuje powiazanie zabezpieczajace, jak réwniez
cel zarzadzania ryzykiem przez Grupe oraz strategie ustanowie-
nia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instru-
mentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakdji,
charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb, w jaki Grupa
bedzie oceniata efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajacego
w kompensowaniu zagrozenia zmianami przeptywow pieniez-
nych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze za-
bezpieczenie bedzie wysace efektywne w kampensowaniu zmian
przeptywow pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka.
Zabezpieczenie jest na biezaco oceniane w celu stwierdzenia wy-
sokiej efektywnosci we wszystkich okresach sprawozdawczych,

na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

W przypadku zabezpieczenia przeptywow pienieznych, czesc zy-
skoéw lub strat zwiazanych z instrumentem zabezpieczajacym,
stanowiaca efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie bezposrednio
w kapitale z aktualizacji wyceny poprzez zestawienie pozosta-
tego zysku catkowitego, a nieefektywng czesé zyskow lub strat

ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Zyskilub straty ujete w zestawieniu pozostatego zysku catkowi-
tegoprzenosisie zkapitatéwwtasnychdorachunku zyskéwistrat
w tym samym okresie, w ktérym zabezpieczana transakcja
wptywa na rachunek zyskéw i strat, to znaczy w okresie w kt6-
rym zyski lub straty sg ujete w kosztach finansowych lub naste-

puje planowana sprzedaz.

Instrumenty pochodne, ktére s3 efektywnymi instrumentami
zabezpieczajacymi i objete s3 polityka rachunkowosci zabez-
pieczen, klasyfikowane s3 zgodnie z klasyfikacjg transakeji za-

bezpieczanej. Instrument zabezpieczajacy dzielony jest na czesc



krotkoterminowa i dtugoterminowa, tylko, jezeli mozna go wia-

rygodnie podzielic.

Pozostate instrumenty pochodne nieobjete polityka
rachunkowosci zabezpieczen

Instrumenty pochodne nieobjete polityka rachunkowosci zabez-
pieczen s3 ujmowane wedtug wartosci godziwej, a koszty trans-
akeji sa ujmowane w momencie ich poniesienia. Po poczatkowym
ujeciu Grupa wycenia te instrumenty pochodne w wartosci godzi-

wej, a zmiany ujmowane s3 w rachunku zyskow i strat.

Instrumenty pochodne nieobjete polityka rachunkowosci zabezpie-

czen s3 klasyfikowane jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe

lub podzielone na krétkoterminowe i dtugoterminowe na podstawie

analizy okolicznosci (np. umowne przeptywy pieniezne).

='W przypadku gdy Grupa zamierza posiadac instrument pochodny
traktowany jako zabezpieczenie ekonomiczne (nieobjete polityka
rachunkowosci zabezpieczen) przez okres powyzej 12 miesiecy od
daty raportowania, wéwczas instrument pochodny jest klasyfiko-
wany jako dtugoterminowy (lub podzielony na krétkoterminowy
i dtugoterminowy) zgodnie z klasyfikacjg instrumentu bazowego.

[ Wbudowane instrumenty pochodne, ktére nie s3 scisle powigza-
ne z umowa zasadnicza klasyfikowane s3 zgodnie z przeptywami

pienieznymi wynikajacymi z umowy zasadniczej.

i) Kapitat wiasny

Akcje zwykte
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych pomniejszaja

wartos¢ kapitatu.

Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane s3 ujmowane w kapitale wtasnym, jesli nie
podlegaja umorzeniu lub podlegaja umorzeniu wytacznie na wnio-
sek Spoétki, a wyptata dywidendy z tych akgji jest nieobowigzkowa.

Wyptaty dywidend wptywajg bezposrednio na wartos¢ kapitatu.

Koszty zwigzane z emisj3 i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowa emisjg ujmowane s3 w kapitale, nato-
miast koszty zwigzane z publiczng ofert istniejacych akeji sa
ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W przypadku,
gdy ponoszone koszty dotyczg jednoczesSnie nowej emisji oraz
sprzedazy akgji istniejacych to ujmowane s3 one proporcjonalnie -

odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach finansowych.

NadwyzZla wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat ten obejmuje nadwyzke wartosci emisyjnej akgji nad ich war-

toscig nominalna. Zmiany prezentacji zostaty opisane w nocie 8.

2Zyski zatrzymane

Poza wynikiem netto, pozycja ta obejmuje kapitat tworzony
zgodnie z artykutem 396 Kodeksu spétek handlowych. Spoétki
akcyjne s3 zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy,
dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wy-
sokosci kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystry-
bucji, ale moze zostac¢ wykorzystany do pokrycia poniesionych

strat. Zmiany prezentacji zostaty opisane w nocie 8.

i) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wtasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych
Sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych ujmuje sie w ksiegach
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych

0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz
koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie
z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktado-
wania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski

zmniejszaja cene nabycia sktadnika aktywaow.

Koszt wytworzenia sktadnika Srodkéw trwatych oraz $rod-

kéw trwatych w budowie obejmuje ogét kosztéw poniesionych




przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowa-
nia i ulepszenia oraz kosztéw finansowania poniesionych do dnia
przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia
bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania).
Koszt wytworzenia obejmuje réwniez, w przypadkach, gdy jest to
wymagane, wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia
sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych oraz przywrdcenia do
stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, ktére jest nie-
zbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urza-

dzenia, jest aktywowane jako czes¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywoéw
trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych czesci sktadowych
o0 réznym okresie uzytkowania, czesci te sa traktowane jako od-

rebne sktadniki aktywow.

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pézniejszym okresie koszty
wymienianych czesci sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych, kté-
re mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Grupa
osiggnie karzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadni-
kami rzeczowych aktywéw trwatych. Wymienione czesci sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych s3 spisywane. Pozostate naktady s3

ujmowane na biezaco w rachunku zyskéw i strat jako koszty.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci
podlegajacej amortyzacji, ktérg jest cena nabycia lub koszt wytwo-
rzenia danego sktadnika aktywéw, pomniejszone o jego wartos¢
rezydualna. Jezeli istotne czesci sktadowe pojedynczych aktywow
maja rézny okres ekonomicznej uzytecznosci, wéwczas czesci skta-

dowe amortyzuje sie indywidualnie.

Kaoszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt
biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu
do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktad-

nika rzeczowych aktywoéw trwatych.

Crunty nie s3 amortyzowane.

Crupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegélnych

kategorii srodkéw trwatych:

Zestawy odbiorcze 5lat

Budynki i budowle 2-61lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-58 lat
Srodki transportu 2-16 lat
Inne $rodki trwate 2-26 lat

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amor-
tyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych aktywoéw trwa-

tych (jesli sa istotne) jest przez Grupe corocznie weryfikowana.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu, najmu,
dzierzawy lub podobnych umaéw, ktére spetniajg kryteria leasin-
gu finansowego, s3 ujmowane jako aktywa trwate i wyceniane
wedtug wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona niz-
sza od wartosci godziwej. Dekodery udostepnione abonentom
na podstawie umoéw stanowiacych leasing operacyjny ujmowa-

ne sg jako aktywa trwate (Zestawy odbiorcze ujete w bilansie).

Stawki amortyzacji aktywéw uzytkowanych na podstawie
umaow leasingu s3 spéjne z zasadami amortyzacji, stosowany-
mi dla aktywéw stanowigcych wtasnose Grupy, a amortyzacja
liczona jest zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowy majatek trwaty”.
Sktadniki aktywéw uzytkowanych na podstawie umowy le-
asingu lub innej umowy o podobnym charakterze umarza sie
przez krétszy z dwéch okreséw: okres trwania umowy leasingu
lub okres uzytkowania, chyba ze Grupa posiada wystarczajaca
pewnos¢, ze uzyska tytut wtasnosci przed uptywem okresu

leasingu.

Crupa tworzy odpisy aktualizujace wartos¢ dekoderéw oraz
innych aktywow trwatych, co do ktérych istnieje niepewnosg, ze
w przysztosci beda generowaty przychody lub beda wykorzysty-

wane w prowadzonej dziatalnosci.



k) Wartosci niematerialne

(i) Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke sumy przekazanej zaptaty
i zobowiazania do zaptaty, wartosci udziatéw niedajacych kon-
troli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej wcze-
$niej posiadanych udziatéw w kapitale wtasnym przejmowanej
jednostki na dzien przejecia nad wartoscig godziwg mozliwych

do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki przejmowane;.

Wartos¢ firmy wykazywana jest wedtug ceny nabycia pomniej-
szonej o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartos¢
firmy z nabycia jednostek zaleznych jest testowana corocznie
pod katem utraty wartosci lub czesciej, jezeli wskazujg na to
przestanki utraty wartosci. W celu przeprowadzenia testu pod
katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy alokowana jest
do osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére wedtug
oczekiwan beda czerpac korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu

ta wartos¢ firmy powstata.

(i) Pozostate wartosci niematerialne

Grupa aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym
koszty z tytutu Swiadczen pracowniczych wynikajacych bez-
posrednio z tworzenia i przygotowania sktadnika do zdolnosci
uzytkowej, jesli moze wiarygodnie wydzieli¢ koszty dotyczace
etapu prac rozwojowych, ustali¢ kaszty wytworzenia oraz okre-
slic moment rozpoczecia i zakonczenia prac zwigzanych z wy-

tworzeniem oprogramowania.

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Grupe wykazywa-
ne s3 w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszona o odpisy amor-

tyzacyjne oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Pézniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niema-
terialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszaja

przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem.

Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskow i strat

w momencie poniesienia.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do ceny na-

bycia sktadnika aktywow pomniejszonej o jego wartos¢ rezydualng.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt
biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowej w odniesie-
niu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego
sktadnika wartosci niematerialnych, innego niz wartos¢ firmy, od

momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegéinych
kategorii wartosci niematerialnych:
[ Programy komputerowe: 2-15 lat;
[¥ Koncesje: okres obowigzywania wynikajacy z decyzji administracyjnej;

W Pozostate: 2-7 lat.

1) Aktywa programowe

Aktywa programowe obejmujg nabyte formaty, licencje i prawa
autorskie do nadawania filméw, seriali, programéw informacyjnych
i rozrywkowych, aktywowane koszty zaméwionej przez Grupe pro-
dukgji zewnetrznej programéw, aktywowane prawa do wydarzen

sportowych oraz zaliczki (w tym zaliczki na prawa sportowe).

(i) Poczatkowe rozpoznanie

Aktywa programowe, inne niz prawa sportowe, rozpoznawane s3g

w cenie nabycia w momencie, kiedy rozpoczyna sie mozliwy do

wyegzekwowania prawnie okres obowigzywania licencji i spetnio-

ne s3 wszystkie ponizsze warunki:

¥ koszt kazdego programu jest znany lub mozliwe jest jego wia-
rygodne oszacowanie;

¥ program zostat zaakceptowany przez licencjobiorce zgodnie
z warunkami umowy licencyjnej;

& program jest dostepny do pierwszej emisji.




Aktywowane koszty produkcji obejmuja koszty produkcji pro-
gramoéw wyprodukowanych na zlecenie Grupy, w tym wyprodu-
kowanych na podstawie licencji zakupionych od stron trzecich.
Aktywowane koszty produkcji poszczegéinych programoéw wy-
ceniane s3 indywidualnie wedtug kosztéw ich wytworzenia lub

ceny nabycia, nie wyzszych od ich wartosci odzyskiwalnej.

Prawa sportowe s3 rozpoznawane w cenie nabycia w momencie
transmisji. Prawa do transmisji sezonowych wydarzen sportowych
s3 ujmowane jako aktywa programowe w cenie nabycia w pierw-

szym dniu sezonu.

Przedptaty za nabywane aktywa programowe w okresie przed datg obo-

wigzywania licencji s3 ujmowane jako zaliczki na aktywa programowe.

Zawarte i obowiazujace kontrakty dotyczace zakupu aktywow
programowych, dla ktérych nie sg spetnione kryteria ujecia jako ak-
tywa programowe, nie s3 ujmowane w bilansie, lecz ujawniania sie
je jako przyszte zobowiazania w wysokosci niesptaconych na dzien

bilansowy zobowigzan wynikajacych z tych kontraktow.

llos¢ emisji kosztowych

Aktywa programowe s3 klasyfikowane jako krétkoterminowe
lub dtugoterminowe zaleznie od planowanej daty ich emisji.
Aktywa programowe, odnosnie ktérych emisja jest przewidy-
wana w ciggu roku od dnia bilansowego sa klasyfikowane jako
krotkoterminowe. Prawa sportowe oraz zaliczki na prawa spor-
towe s3 klasyfikowane jako krétko- lub dtugoterminowe zalez-
nie od daty wydarzenia sportowego (lub rozpoczecia sezonu

sportowego), ktérego dotycza.

Amortyzacja aktywoéw programowych jest rozpoznawana me-
todami odzwierciedlajacymi sposéb realizowania zwigzanych
z nimi korzysci ekonomicznych. Okres uzytecznosci ekonomicz-
nej jest co najwyzej réwny okresowi obowigzywania licencji.
Metoda i stawka amortyzacji zalezy od kategorii aktywa oraz
dopuszczalnej ilosci emisji:

Filmy i seriale - amortyzacja zaczyna sie w momencie pierwszej
emisji. Realizacja korzysci ekonomicznych jest mierzona metoda de-
gresywna w oparciu o standardowa tabele stawek i zalezy od ilosci pla-

nowanych oraz dostepnych emisji, na 0g6t zgodnie z ponizsza tabela:

filmy
Stawka dla danej emisji

1 100%
2 80% 20%
3 80% 20% 20%
seriale
llos¢ emisji kosztowych Stawka dla danej emisji
| | |
1 100%
2 80% 20%

Prawa sportowe - 100% wartosci prawa jest rozpoznawane
jako koszt w rachunku zyskéw i strat w momencie pierwszej emi-
sji, aw przypadku nabytych praw do sezonéw rozgrywek lub praw
do wielu sezonéw lub cyklu zawodéw, takie prawa amortyzowane

s3 liniowo przez czas trwania sezonu lub cyklu zawodéw.

Koszty zaméwionej produkcji zewnetrznej z przeznaczeniem
do jednorazowej emisji s3 w catosci amortyzowane w momencie
pierwszej emisji.

Programy informacyjne sa w catosci amortyzowane w mo-

mencie pierwszej emisji.



¥ Programy rozrywkowe s3 w catosci amortyzowane w momen-

cie pierwszej emisji.

(iii) Utrata wartosci

Aktywa programowe przeglada sie pod katem utraty wartosci raz
w roku lub czesciej, w przypadku stwierdzenia wystapienia przesta-
nek, iz ich wartos¢ bilansowa moze nie by¢ odzyskiwalna. Straty z ty-
tutu utraty wartosci poszczeg6lnych licencji rozpoznaje sie w przy-
padku rezygnacji z nadawania danej pozycji w przysztosci (w wyniku
strategicznych zmian w zakresie polityki programowej, zmian gu-
stoéw widowni lub restrykcji natozonych przez regulacje prawne doty-
czacych mediow i wptywajgcych na mozliwos¢ nadawania poszcze-

gdlnych filmoéw) lub oczekiwanej straty z tytutu zbycia danych praw.

Utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci w aktywach progra-
mowych rozpoznawane jest jako zwiekszenie kosztu wtasnego
sprzedazy. Odpisy z tytutu utraty wartosci odwraca sie jezeli ustaja
przyczyny ich utworzenia. Odwrécenie odpisu rozpoznaje sie jako

zmniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy.

m) Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wy-
tworzenia, nie wyzszej od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy
netto. Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie
metoda ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”. Cena nabycia obej-
muje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwiazane
z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu zdat-
nego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu. W przypadku wy-
robéw gotowych i produkgji w toku, koszty zawieraja odpowiednia
czesc statych posrednich kosztéw produkeji, wyliczong przy zato-

zeniu normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Mozliwa do uzyskania cena rynkowa jest réznicg pomiedzy szaco-
wang ceng sprzedazy dokonywang w toku dziatalnosci gospodar-

czej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbednymi

do doprowadzenia sprzedazy do skutku. W przypadku dekoderéw,
ktore zgodnie z zatozeniami dotyczacymi prowadzenia dziatalno-
Sci sg sprzedawane klientom ponizej ceny ich nabycia badz koszcie
wytworzenia, strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach

w momencie przekazania dekodera klientowi.

Grupa tworzy odpisy na zapasy wolno rotujace i przestarzate.

n) Przedptaty

Przedptaty rozpoznawane s3 w bilansie w wartosci nominalnej
w momencie dokonania ptatnosci. Koszty ujete s3 w rachunku
zyskéw i strat na podstawie faktycznego zuzycia danych przeli-

czonych wedtug stawki umownej.

0) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw

(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych jest ujmowany
w momencie, kiedy istniejg obiektywne przestanki, ze zaistniaty zda-
rzenia, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na wartos¢ przysztych

przeptywow pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiern aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywoéw finansowych wyce-
nianych wedtug zamortyzowanego kosztu szacowana jest jako
réznica miedzy ich wartoscia bilansowa, a wartoscig biezaca
przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy uzy-

ciu pierwotnej efektywnej stopy procentowe;.

Wartos¢ bilansowa poszczegélnych aktywoéw finansowych o jed-
nostkowo istotnej wartosci poddawana jest ocenie na kazdy
dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe
s3 oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane

wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.




Wartos¢ naleznosci aktualizowana jest z uwzglednieniem praw-
dopodobienstwa ich zaptaty, poprzez dokonanie odpisu aktuali-
zujacego odnoszonego w ciezar kosztéw windykacji, utworzenia
odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci i kosztu spisanych
naleznosci. Odpisy aktualizujace naleznosci od klientéw indywi-
dualnych tworzone s3 z uwzglednieniem danych historycznych
dotyczacych sptaty przeterminowanych naleznosci i skuteczno-

Sci windykacji.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane s3 w rachunku zy-

skow i strat.

Odpisy z tytutu utraty wartosci s3 odwracane, jesli pézniejszy
wzrost wartosci odzyskiwanej moze by¢ obiektywnie przypisany

do zdarzenia po dniu ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ bilansowa aktywdéw niefinansowych, innych niz zapasy
i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, podda-
wana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia,
czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
W przypadku wystapienia takich przestanek Grupa dokonuje
szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegélnych aktywow.
Wartos¢ odzyskiwalna wartosci niematerialnych, ktére nie s3
jeszcze zdatne do uzytkowania, jest szacowana na kazdy dzien

bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy
wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub osrodka generujacego
Srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna. Osrodek
generujacy Srodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza
identyfikowalna grupa aktywow, ktéra wypracowuje srodki pie-
niezne niezaleznie od innych aktywéw i ich grup. Odpisy z tytutu
utraty wartosci s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Utrata
wartosci osrodka generujacego srodki pieniezne jest w pierwszej
kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisa-

nej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniej-

szenie wartosci bilansowej pozostatych aktywoéw tego osrodka

(grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalnej.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujacych
srodki pieniezne definiowana jest jako wieksza z ich wartosci
netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci
uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte prze-
ptywy pieniezne dyskontowane s3 przy uzyciu stopy procen-
towej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualna
rynkowa ocene wartosci pieniadza w czasie oraz czynniki ryzyka
charakterystyczne dla danego sktadnika aktywoéw. W przypad-
ku aktywoéw, ktére nie generuja niezaleznych przeptywoéw pie-
nieznych wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego
identyfikowalnego osrodka generujacego Srodki pieniezne, do

ktérego dany sktadnik aktywéw przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwra-
cany. W odniesieniu do innych aktywdéw, odpisy z tytutu utraty
wartosci ujete w poprzednich okresach, sa poddawane na kazdy
dzien bilansowy ocenie, czy zaistniaty przestanki wskazujace na
zmniejszenie odpisu z tytutu utraty wartosci lub jego catkowi-
te odwrécenie. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jest
odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szaco-
wania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci
odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadni-
ka aktywéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby
wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie

wystapit.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania stano-
wig kwoty srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Grupy,
ktére zgodnie z umowami moga by¢ wydatkowane przez Grupe
jedynie na scisle okreslone cele lub na rachunkach bankowych typu

escrow”. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowa-



nia zalicza sie do aktywéw trwatych i obrotowych zgodnie z warun-

kami umow dotyczacymi okresoéw zabezpieczenia.

q) Swiadczenia pracownicze

(i) Program okreslonych sktadek

Wszystkie jednostki Grupy zatrudniajace pracownikéw zobowia-
zane s3, na mocy obowigzujacych przepiséw, do pobieraniai od-
prowadzania sktadek na Swiadczenia emerytalne pracownikéw.
Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19, Swiadczenia pracownicze’,
stanowig program panstwowy oraz maja charakter programu
okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie
spotek Grupy za kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot

sktadek do wniesienia za dany okres.

(if) Program okreslonych swiadczen - odprawy emerytalne

Spotki Grupy zobowigzane s3 na podstawie obowigzujacych
przepiséw do wyptaty odpraw emerytalnych w wysokosci zgod-
nej z przepisami Kodeksu pracy. Minimalna wysokos¢ odpraw
emerytalnych wynika z przepiséw Kodeksu pracy obowiazuja-

cych na dzien wyptaty odprawy emerytalnej.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody pro-
gnozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja pracownikéw
jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewi-

dywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Zmiany wielkosci zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych
s3 odnoszone w ciezar rachunku zyskéw i strat. Aktuarialne
zyski i straty s3 odnoszone w ciezar rachunku zyskéw i strat

w okresie, w ktérym zaistniaty.

(iii) Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Zobowiazania z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowni-
czych s3 wycenianie bez uwzglednienia dyskonta i s3 odnoszone

w koszty w momencie wykonania $wiadczenia.

Grupa tworzy rezerwe w ciezar kosztéw w wysokosci przewidzia-
nych ptatnosci dla pracownikéw z tytutu krétkoterminowych pre-
mii pienieznych lub plandw podziatu zysku (,profit sharing plans”),
jesli Grupa jest prawnie lub zwyczajowo zobowigzana do takich wy-
ptat na podstawie ustug Swiadczonych przez pracownikéw w prze-

sztosci, a zobowigzanie to moze zostac rzetelnie oszacowane.

r) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowia-
zek wynikajacy z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest, ze wy-
petnienie tego obowiazku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza
w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy s3 szacowane poprzez
dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow Srodkow
pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra od-
zwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza

w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiern pasywow.

Ujawnienia dotyczace wrazliwych informacji moga nie by¢ zawar-

te w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

(i) Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty
lub towary, na ktére gwarancja zostata udzielona, zostaty sprze-
dane klientom. Wysokos¢ rezerwy oparta jest na danych histo-
rycznych dotyczacych udzielonych gwarancji oraz Sredniej wazo-

nej wszystkich mozliwych kosztow zwigzanych z jej wykonaniem.

(i) Rezerwa na koszty demontazu

W ramach umaéw najmu/dzierzawy powierzchni pod nadajniki
oraz powierzchni dla celéw dziatalnosci operacyjnej Grupa jest
zobowigzana w momencie rozwigzania umowy do poniesienia
kosztéw zwigzanych z demontazem urzgdzen oraz doprowadzenia
przedmiotu umowy do stanu pierwotnego. Zdyskontowana wartos¢

kosztéw demontazu oraz doprowadzenia uzytkowanych aktywoéw




do stanu pierwotnego rozpoznawana jest w wartosci poczatkowej
urzadzen w momencie oddania urzadzenia do uzywania. W kolej-
nych latach wartos¢ rezerwy na koszty demontazu jest powiekszana
0 wartos¢ odsetek naliczonych w danym roku obrotowym lub zmiany
w szacunkach. Zmiana szacunkéw odnosnie przysztych kosztéw de-

montazu jest odnoszona na wartos¢ aktywow, ktérych dotyczy.

Rezerwa dotyczaca demontazu istniejacych Srodkéw trwatych pozo-
staje w ksiegach do momentu demontazu lub rozwigzania rezerwy
w przypadku, gdy okaze sie zbedna. Jezeli w miejsce wygasajacej
umowy jest zawierana nowa, w takim przypadku rezerwa pozostaje
w ksiegach i jest weryfikowana pod wzglederm nowego okresu umo-

wy oraz obowigzkéw z niej wynikajacych.

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypad-
ku, gdy spodziewane przez Grupe korzysci ekonomiczne z umowy
s3 nizsze niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw umow-
nych. Rezerwa jest wyceniana w wysokosci wartosci biezacej niz-
szej z kwot: oczekiwanych kosztéw zwigzanych z odstapieniem od
umowy lub oczekiwanych kosztéw netto kontynuowania umowy.
Przed ustaleniem rezerwy, Grupa ujmuje wszelkie odpisy aktualizu-

jace z tytutu utraty wartosci przez aktywa zwigzane z dang umowa.

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek
zdarzen przesztych mozliwy obowiazek, ktérego istnienie zo-
stanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub nie-
wystapienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych
zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy oraz obecny
obowiazek nieujety w sprawozdaniu finansowym powstaty na
skutek zdarzen przesztych, ktérego wartosci nie mozna wyce-
ni¢ wystarczajaco wiarygodnie lub nie jest prawdopodobne, aby
konieczne byto wydatkowanie srodkéw uosabiajacych korzysci

ekanomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku.

Grupa nie ujmuje w bilansie zobowiazan warunkowych, za wyjat-

kiem nabytych w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych.

Wyjawszy przypadek, gdy mozliwos¢ wystapienia wydatkowania srod-
kéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikoma, Grupa podaje
na dzier bilansowy, w odniesieniu do kazdego rodzaju zobowigzan wa-
runkowych, krétki opis charakteru zobowigzania warunkowego:
wartos$¢ szacunkowa ich skutkdw finansowych;
przestanki $wiadczace o istnieniu niepewnosci co do kwoty
lub terminu wystapienia wyptywu $rodkéw oraz

mozliwosci uzyskania zwrotow.

Przychody wyceniane s3 wedtug wartosci godziwej otrzymanej lub
naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy ustug i towardw w zwyktym
toku dziatalnosci Grupy, pomniejszonej o wartosci zwrotéw, upu-
stow i rabatéw. Przychody ujmowane s3 wtedy, gdy istnieje wysokie
prawdopodobienstwo otrzymania zaptaty, poniesione koszty mozna
wiarygodnie oszacowac, a kwote przychodu mozna wiarygodnie wy-
cenic. Jezeli istnieje prawdopodobiefstwo przyznania rabatéw, kt6-
rych kwote mozna wiarygodnie wyceni¢, wéwczas rabat ujmowany

jest jako pomniejszenie przychodéw ze sprzedazy z chwilg ich ujecia.

Przychody prezentowane s3 w nastepujacy sposab:

(a) Na przychody od klientéw indywidualnych sktadaja sie przychody
z optat abonamentowych i aktywacyjnych naleznych od klientéw
z tytutu DTH, cyfrowej telewizji naziemnej, nVOD, MVNO i doste-
pu do Internetu, przychody ze zrealizowanego ruchu i rozliczen
miedzyoperatorskich, kary umowne z tytutu rozwigzania umoéw
oraz przychody z dzierzawy zestawéw odbiorczych. Przychody
ze Swiadczenia ustug s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat
w okresie Swiadczenia tych ustug. Przychody z ustug w ofer-
cie przedptaconej ujmowane s3 w rachunku zyskéw i strat

w momencie zuzywania lub przepadania kwot dotadowan.



Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych rozliczane s3

liniowo przez czas trwania umowy abonamentowej.

(b) Przychody z tytutu reklamy i sponsoringu pochodzg gtownie
z emisji reklam i ujmowane s3 w okresie, w ktérym nastepuje
emisja reklam. Przychody s3 rozpoznawane w wysokosci kwot
podlegajacych zaptacie przez nabywcéw czasu reklamowego
po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, podatek od
reklam napojéw alkoholowych oraz o udzielone rabaty. Przy-
chody z reklamy i sponsoringu obejmujg réwniez prowizje z ty-
tutu sprzedazy czasu reklamowego oraz ustug sponsoringu.
Wysokos¢ prowizji jest ustalana jako kwoty podlegajace zapta-
cie przez nabywcéw czasu reklamowego lub ustug sponsoringu,
pomniejszone o kwoty wymagajace zaptaty na rzecz nadaw-
cow telewizyjnych. Prowizje ze sprzedazy czasu reklamowego
oraz ustug sponsoringu s3 ujmowane w skonsolidowanym

rachunku zyskéw i strat w momencie wykonania ustugi.

(c) Przychody ze sprzedazy sprzetu wykazywane sg w wysokosci
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej
zaptaty, pomniejszonej o wartos¢ zwrotéw, opustow i raba-
téw. Przychody ze sprzedazy s3 ujmowane w rachunku zy-
skow i strat, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z ich

wtasnosci zostaty przeniesione na kupujacego.

(d) Przychody z tytutu optat od operatoréw telewizji kablowych i sa-
telitarnych obejmuja optaty uzyskane od operatoréw kablowych
i satelitarnych z tytutu reemisji (rozprowadzania) programoéw
nadawanych przez Grupe. Przychody te rozpoznawane s3 w mo-

mencie, w ktérym wystepuje emisja programu.

(e) Pozostate przychody ujmuje sie w wartosci pomniejszonej
0 wartos¢ udzielonych rabatéw i w momencie, kiedy towar
zostaje przekazany do klienta badz ustuga jest Swiadczona.
Pozostate przychody obejmuja: przychody z tytutu emisji
i transmisji sygnatu, z ustug audioteksowych i SMS-owych,

ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majatkowych do au-

dycji i filméw oraz przychody z wynajmu majatku trwatego,
sprzedazy ustug technicznych i realizacyjnych, a takze sprze-

dazy towaréw i materiatéw.

Grupa realizuje przychody z umoéw sktadajacych sie z kilku elemen-
tow sktadowych: towaru (zestaw satelitarny, dekoder, modut doste-
pu) oraz ustugi. Przychody s3 alokowane do poszczegdlnych sktad-
nikéw umoéw wieloelementowych w oparciu 0 metode rezydualng,
przy czym rozpoznany przychod za sktadniki weczesniej otrzymane

nie moze by¢ wyzszy od otrzymanych srodkéw pienieznych.

u) Prowizje dla dystrybutoréw

Prowizje dla dystrybutoréw za pozyskanie nowych oraz utrzy-
manie dotychczasowych abonentéw s3 rozliczane przez mini-

malny podstawowy okres umowy abonamentowej.

Prowizje dla dystrybutoréw, ktére zostang rozliczone w okresie
12 miesiecy od dnia bilansowego, s3 prezentowane jako pozo-
state aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw,
ktére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia bilanso-

wego, s3 prezentowane jako inne aktywa dtugoterminowe.

v) Przychody i koszty z transakcji barterowych

Przychody z transakcji bezgotéwkowych ujmowane s3 w momen-
cie Swiadczenia ustugi lub dostawy towaréw. Otrzymane licencje
programowe, towary lub ustugi s3 ujmowane w kosztach lub ak-
tywowane w momencie ich otrzymania lub zuzycia. Grupa ujmu-
je transakcje bezgotéwkowe na podstawie szacowanej wartosci
godziwej otrzymanych licencji programowych, towaréw lub ustug.
Jezeli towary lub ustugi otrzymane s3 przed emisja reklamy, ujmo-
wane jest zobowigzanie z tego tytutu. W przeciwnym wypadku, je-
zeli reklama telewizyjna zostata wyemitowana przed otrzymaniem

towaréw lub ustug, ujmowana jest naleznos¢ z tego tytutu.




Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej obejmuja odsetki nalezne
z tytutu zainwestowanych przez Grupe srodkéw pienieznych, odset-
ki ptatne przez Grupe (inne niz koszty odsetek z tytutu zadtuzenia),
nalezne dywidendy, wynik z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy
instrumentéw finansowych, zyski/straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentdw finansowych wycenianych przez wynik finan-
sowy, wynik z tytutu réznic kursowych oraz wynik z tytutu zrealizo-
wanych kontraktéw forward i opcji walutowych, odpisy z tytutu utraty

wartosci aktywoéw finansowych, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw.

Przychody i koszty z tytutu odsetek (inne niz koszty z tytutu za-
dtuzenia) wykazuje sie w rachunku zyskow i strat wedtug zasady
memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy pro-
centowej. Dochéd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskéw

i strat w momencie, gdy Grupa nabywa prawa do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia
(m.in. kredytow, pozyczek i obligacji), wynik z tytutu réznic kurso-
wych z wyceny obligacji, koszty optat i prowizji bankowych z ty-
tutu zadtuzenia oraz koszty gwarancji wynikajace z podpisanych
umow kredytowych i obligacji. Wszystkie koszty z tytutu odsetek

s ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane s3 liniowo przez
okres leasingu w zysku lub stracie biezacego okresu. Korzysci otrzy-
mane w zamian za podpisanie umowy leasingu stanowig integralng
czes¢ catkowitych kosztéw leasingu i s3 ujmowane w zysku lub stra-

cie biezacego okresu przez okres trwania umowy leasingu.

Minimalne optaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem

finansowym s3 rozdzielane na czes¢ stanowiaca koszty finansowe

oraz czes¢ zmniejszajaca zobowigzania. Czes¢ stanowiaca koszt
finansowy jest przypisywana do poszczegélnych okreséw w czasie
trwania umowy leasingu w taki sposab, aby uzyskac stata okreso-

wa stope procentowa w stosunku do stanu zobowigzania.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obej-
muje czeS¢ biezacg i czes¢ odroczon3. Podatek dochodowy
ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot ujmo-

wanych w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego.

Podatek biezacy stanowi zobowiazanie podatkowe z tytutu do-
chodu do opodatkowania za dany rok, ustalone przy zastosowa-
niu stawek podatkowych obowiazujacych na dzieri bilansowy oraz

korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zo-
bowiazania bilansowego, w oparciu o réznice przejsciowe pomiedzy
wartoscig aktywow i zobowigzan ustalang dla celdéw ksiegowych,
a ich wartoscig ustalana dla celéw podatkowych. Ujeta kwota podat-
ku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji
wartosci bilansowej aktywow i pasywow, przy zastosowaniu stawek

podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na dzieri bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego s3 ujmowane do wysoko-
sci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochad
do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje réznic przejscio-
wych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie w za-
kresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego
zrealizowania réznic przejsciowych. Gdy nierozpoznane aktywa
z tytutu podatku odroczonego okazuja sie by¢ mozliwe do od-
zyskania, s3 one rozpoznawane w zakresie, w jakim uzyskanie
wystarczajacego dochodu do opodatkowania staje sie prawdo-

podobne.



Spotki Grupy dokonuja kompensaty zobowiazan i aktywow z ty-

tutu podatku odroczonego.

2) Zysk na akcje

Crupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla
akeji zwyktych i uprzywilejowanych. Podstawowy zysk na akcje
jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty z dziatalno-
sci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akgji zwyktych
i uprzywilejowanych przez Srednig wazong liczbe akcji zwyktych
i uprzywilejowanych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest
wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty z dziatalnosci
kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych i uprzy-
wilejowanych poprzez Srednig wazong liczbe akeji zwyktych
w okresie, skorygowang o wptyw wszystkich rozwadniajacych

potencjalnych akgji zwyktych i uprzywilejowanych.

aa) Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Segment operacyjny jest czescig sktadowa Grupy, ktéra angazuje sie
w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwac przy-
chody i ponosic¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transak-

cjami z innymi czeSciami sktadowymi Grupy.

Crupa prezentuje segmenty operacyjne zgodnie z przyjetymi
wewnetrznie zasadami rachunkowosci zarzgdczej stosowanymi
przy sporzadzaniu okresowych raportéw zarzadczych. Raporty
te analizowane s3 regularnie przez Zarzad Spétki Cyfrowy Pol-
sat S.A., ktory zostat zidentyfikowany jako naczelny decydent

w sprawach operacyjnych.

bb) Rachunek przeptywéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywéw pie-

nieznych s3 zgodne ze Srodkami pienieznymi i ich ekwiwalenta-

mi prezentowanymi w skonsolidowanym bilansie.

Nabycia dekoderéw udostepnianych klientom w leasingu operacyj-
nym s3 klasyfikowane dla celéw rachunku przeptywdéw pienieznych
jako dziatalnos¢ operacyjna. Nabycie i zbycie oraz odpisy aktualizu-
jace tych dekoderéw prezentowane s3 w rachunku przeptywoéw pie-
nieznych w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej w pozycji ,, Zwiek-

szenie netto zestawow odbiorczych w leasingu operacyjnym”.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych sa prezentowane w kwotach netto (bez podatku

od towaréw i ustug).

Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe sa prezentowane w kwo-
tach netto (bez podatku od towardw i ustug) w ramach dziatal-
nosci operacyjnej. Wydatki na nabycie aktywéw programowych
obejmuja réwniez kwoty podatku u Zrédta potracanego przez

Grupe i uiszczanego do odpowiednich wtadz podatkowych.

7. USTALENIE WARTOSCI GODZIWE]

Okreslenie wartosci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefi-
nansowych aktywoéw i zobowigzan jest wymagane dla potrzeb
zasad rachunkowosci i ujawnient w skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym. Ponizej zostaty opisane metody ustalania
wartosci godziwej. W uzasadnionych przypadkach dalsze infor-
macje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci godzi-
wej przedstawiono w notach objasniajacych do poszczeg6inych

sktadnikow aktywow i zobowigzan.

(i) Instrumenty pochodne

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana
w oparciu 0 notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy lub,
w przypadku ich braku, dane wejsciowe inne niz ceny notowane,
ktére s3 obserwowalne dla sktadnika aktywow lub zobowigzan
w sposab bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio (tj. bazujace

na cenach).




Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz in-
nych, jest szacowana jako biezaca wartos¢ przysztych przepty-
wow pienieznych zdyskontowanych za pomoca rynkowej stopy

procentowej na dzien bilansowy.

Wartos¢ godziwa aktywoéw finansowych niebedacych instrumentami
pochodnymi, szacowana dla celéw ujawniania, jest obliczana na pod-
stawie wartosci biezacej przysztych przeptywow pienieznych zdyskon-

towanych za pomoca rynkowej stopy procentowej na dzier bilansowy.

8. ZMIANA PREZENTAC]JI

Grupa zmienita prezentacje kosztéw ustug windykacyjnych oraz
kosztéw i przychodéw z tytutu utworzenia i rozwigzania odpiséw
aktualizujacych naleznosci w skonsolidowanym rachunku zyskéw
i strat. Zmiana polegata na zaprezentowaniu powyzszych pozycji
tacznie w ramach kosztéw operacyjnych. Zadna z wprowadzo-
nych zmian nie wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zy-

sku netto za okres, EBITDA ani kapitatu wtasnego.

Koszty ustug windykacyjnych byty prezentowane w ramach Kosztéw

sprzedanych ustug, produktdw, towardéw i materiatéw (Koszty dys-
trybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta w ramach kosztéw
operacyjnych wedtug rodzaju - patrz nota 1), a koszty i przychody
z tytutu utworzenia i odwrdcenia odpiséw aktualizujacych nalezno-
5ci byty prezentowane w ramach odpowiednio pozostatych kosztéw

i przychoddw operacyjnych.

Ponadto Grupa zmienita prezentacje przychodoéw i kosztow fi-
nansowych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat. Zmiana
polegata na odrebnym zaprezentowaniu kosztéw finansowych do-
tyczacych obstugi zadtuzenia Grupy w pozycji , Koszty finansowe”
oraz zaprezentowaniu pozostatych pozycji przychodéw i kosztéw
finansowych razem w pozycji , Zyski i straty z dziatalnosci inwesty-
cyjnej”. Zadna z wprowadzonych zmian nie wptyneta na uprzednio

prezentowane kwoty zysku netto, EBITDA ani kapitatu wtasnego.

Dane za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku zostaty przeksztatcone
w celu uzgodnienia prezentacji do biezacego okresu. Przeksztat-
cenie dotyczace roku zakoriczonego 31 grudnia 2011 roku zostato
przedstawione w ponizszej tabeli. Odpowiednio przeksztatcono
réwniez informacje prezentowane w pozostatych notach niniejsze-

go skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

za rok zakonczony

31grudnia 2011 Zmiana 31grudnia 2011
(dane publikowane) prezentacji  (dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy ustug, ApE o A 0
produktéw, towaréw i materiatéw 2.385.925 2.385.825
Koszty operacyjne [1.734.338) (65.285) (1.799.621)
Koszt sprzedanych ustug,produktéw, 1 an | . .
tOWarow i materiatow (1.330.952) (65.285) [1.396.237)
Koszty sprzedazy (243.493) (243.493)
Koszty ogdlne i administracyjne (159.891) (159.891)
Pozostate przychody/koszty operacyjne [71.289) 65.285 (6.004)
Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej 10.785 (25.771) (15.008)
Koszty finansowe (381.1863) 25.771 (355.392)
Zysk z‘udzi‘alu w jednostce stovva/rz‘\/szonej 0164 0184
wycenianej metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy (31.8786) (31.876)




Grupa zmienita prezentacje Innych aktywoéw dtugoterminowych  nio Innych aktywoéw dtugoterminowych i Pozostatych aktywow
i Pozostatych aktywoéw obrotowych w skonsolidowanym bilan-  obrotowych. Grupa dokonata reklasyfikacji pomiedzy nalezno-
sie. Zmiana polegata na wydzieleniu dtugoterminowej czesci  $ciami i przychodami przysztych okreséw. Zadna z wprowadzo-
pakietu danych zakupionych. Ponadto Grupa wydzielita i zapre-  nych zmian nie wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty
zentowata osobno Dtugoterminowe prowizje rozliczane w cza-  zysku netto za okres, EBITDA ani kapitatu wtasnego.

sie i Krotkoterminowe prowizje rozliczane w czasie z odpowied-

31grudnia 2011 Zmiana 31grudnia 2011

(dane publikowane) prezentacji  (dane przeksztatcone)

Zestawy odbiorcze 408.610 408.610
Inne rzeczowe aktywa trwate 263.277 263.277
Wartos¢ firmy 2.412.285 2.412.285
Marki 840.000 840.000
Inne wartosci niematerialne 54.194 54.194
Dtugoterminowe aktywa programowe 131.141 131.141
Nieruchomosci inwestycyjne 8.440 8.440
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie - 35.028 35.028
Inne aktywa dtugoterminowe 51.647 17.800 68.447
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55.726 55.726
AKTYWA TRWALE RAZEM 4,225,320 52.828 4,278,148
E:S;|:§:§5WLHOWE aktywa 137.429 137.429
Zapasy 178.127 178.127
Obligacje 14.854 14.854
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10.088 10.088
Pozostate aktywa obrotowe 184.856 [112.1889) 72.487
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 277.534 277.534
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 1.099.848 (29.448) 1.070.400

AKTYWA RAZEM 5.325.168 23.380 5.348.548




31 grudnia 2011
(dane publikowane)

Zmiana prezentacji

31 grudnia 2011
(dane przeksztatcone)

Kapitat zaktadowy 13.934 13.934
Kapitat zapasowy 432.285 (432.265)

Kapitat rezerwowy 1.305.277 [1.305.277)

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1.295.108 1.295.108
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 4.758 (4.758)

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 4.853 (4.853]

Pozostate kapitaty 9.811 9.6811
Zyski zatrzymane 134.956 442,439 577.395
KAPITAL WEASNY RAZEM 1.896.043 1.896.043
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 958.407 958.407
Zobowiazania z tytutu obligacji Senior Notes 1.417.525 1.417.525
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 934 934
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 87.122 87.122
Przychody przysztych okreséw 7.595 7.595
Inne dtugoterminowe zobowiazania rezerwy 12.497 12.487
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE RAZEM 2.476.485 7.595 2.484.080
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 246.778 248,778
Zobowiazania z tytutu obligacji Senior Notes 105.052 105.052
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 252 252
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 374.955 374.955
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 28.228 29.228
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 12.744 12.744
Przychody przysztych okreséw 183.833 15.785 199.418
KROTKOTERMINOWE RAZEM 958,640 15788 968425
ZOBOWIAZANIA RAZEM 3.429.125 23.380 3.452.505
PASYWA RAZEM 5.325.168 23.380 5.348.548

9. ZATWIERDZENIE DO PUBLIKAC)I SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta-

to zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spoétki Cyfrowy

Polsat S.A. w dniu 11 marca 2013 roku

10. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USt UG, PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW

31 grudnia 2012

za rok zakonczony

31 grudnia 201

Przychody od klientéw indywidualnych 1.734.798 1.594.872
Przychody z reklamy i sponsoringu 852.580 634.204
Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych 93.660 61.0889
Przychody ze sprzedazy sprzetu 18.770 16.546
Pozostate przychody ze sprzedazy 78.407 59.214
RAZEM 2.778.215 2.365.925




Przychody od klientéw indywidualnych obejmuja przy-  alizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich, przychody
chody z optat abonamentowych z tytutu ptatnej cyfrowej  z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu

telewizji, z ustug internetowych i telekomunikacyjnych, zre-  rozwigzania umow.

11. KOSZTY OPERACY|NE

za rok zakonczony

31grudnia 2011

Nota 31grudnia 2012 (dane

przeksztatcone)

Koszty licencji programowych 380.311 414,742
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 312.723 312.018
Koszty produkeji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych 351.489 270.567
Amortyzacja i utrata wartosci 243.086 174.880
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 178.373 148.811
Koszty przesytu sygnatu 148.731 114.736
Amortyzacja licencji filmowych 112.107 93.228
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 36.1562 33.548
Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich 44110 25.374
Koszty windykacji, utworzenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci 27.457 74.254
Inne koszty 158.144 137.485
RAZEM KOSZTY OPERACYJNE WG RODZAJU 1.971.663 1.789.621

za rok zakonczony

31grudnia 2011

31grudnia 2012 (dane

przeksztatcone)

Koszt sprzedanych ustug, produktéw, towaréw i materiatéw 1.530.301 1.386.237
Koszty sprzedazy 247.073 243.483
Koszty ogdlne i administracyjne 194.289 159.891
RAZEM KOSZTY WG UKEADU KALKULACY)NEGO 1.971.663 1.799.621

a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Wynagrodzenia 151.880 128.638
Ubezpieczenia spoteczne 19.687 14.531
Pozostate Swiadczenia pracownicze 6.826 5.642
RAZEM 178.373 148.811

Przecietne zatrudnienie

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Zatrudnienie na podstawie umowy o prace 1.454 1.267




12. ZYSKI | STRATY Z DZIALALNOSCI INWESTYCY)NE]

31grudnia 2012

za rok zakonczony

31grudnia 201

Przychody odsetkowe 18.006 10.715
Inne koszty odsetek (5.084) [1.216)
Wynik z tytutu opcji walutowych: [3.125)
= Wynik wyceny opcji walutowych (nieobjete polityka rachunkowosci zabezpieczen) 580
m Wynik realizacji opcji walutowych (3.708)
Pozostate r6znice kursowe netto 8999 (18.815)
Inne zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej 786 48
Inne koszty finansowe (364) (2.814)
RAZEM 14,353 (15.008)
13. KOSZTY FINANSOWE
za rok zakonczony
31grudnia 2012 (dane pi:g&z:g;:::;
Odsetki od kredytéw i pozyczek 108.760 116.339
Wynik realizacji instrumentdw zabezpieczajacych (IRS) 1.107 896
Odsetki od wyemitowanych obligacji 108.926 70.580
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na koszt odsetek od wyemitowanych obligacji 1.894 [1.144)
Wynik realizacji instrumentow zabezpieczajacych (CIRS) (8.428) [4.190)
Réznice kursowe z tytutu wyceny wyemitowanych obligacji [112.143) 169.378
Koszty z tytutu gwarancji 366 226
Koszty optat i prowizji bankowych 4,500 3.509
RAZEM 110.782 355.392

14. PODATEK DOCHODOWY

(i) Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

31grudnia 2012

za rok zakonczony

31 grudnia 201

Biezacy podatek dochodowy od oséb prawnych 61.098 54.326
Zmiana odroczonego podatku dochodowego 35.980 (21.833)
Korekta deklaracji podatku dochodowego z lat poprzednich 270 (817)
PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT 97.349 31.876

ZMIANA ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

31grudnia 2012

za rok zakonczony

31 grudnia 201

Straty podatkowe 7.307 (26.728)
Naleznosci i inne aktywa 22.223 4.691
Zobowiazania 23.842 [41.180)
Woycena instrumentéw zabezpieczajacych (322] 218
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie (412) [1.184)
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (19.284) 43.043
Aktywa programowe 2.826 [483)
ZMIANA ODROCZONEGO PODATKU 35.980 (21.633)

DOCHODOWEGO WYKAZANA W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT - RAZEM




(i) Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego skonsolidowanego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31grudnia2012  31grudnia 2011
Zmiana odroczonego podatku dochodowego z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych [5.955) 1.118
Zmiana odroczonego podapku dochodowego od roznic kursowych (155] 155
z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Nabycie jednostki zaleznej 1.010
PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W ZESTAWIENIU POZOSTALEGO ZYSKU CALKOWITEGO (6.110) 2.281

(iii) Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Zysk przed opodatkowaniem 895.647 192.086
PODATEK W OPARCIU O OBOWIAZUJACA STAWKE PODATKOWA - 19% 132,173 36.492
Amortyzacja podatkowa marki (29.185) (14.582)
Spisane naleznosci (2.685) 3.797
Wptyw stawek podatkowych w innych systemach podatkowych* 107 5.363
Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku na stratach podatkowych 1.261
Odroczony podatek nierozpoznany w poprzednich okresach (8.482) (3.168)
Podatek odroczony od réznic przejsciowych na inwestycjach w jednostki zalezne 1.442
Inne koszty, przychody netto nieuznane za koszty/przychody podatkowe wedtug 351 1971
stawki 19%
PODATEK DOCHODOWY ZA ROK OBROTOWY 97.349 31.876
EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA 14,0% 16,6%

* Podatek dochodowy biezacy i odroczony liczony jest wedtug stawek podatkowych obowigzujacych w krajach, w ktérych znajduje sie siedziba

jednostki wchodzacej w sktad Grupy, tj.: - 9,56% dla jednostek majacych siedzibe w Szwajcarii;
-19% dla jednostek majacych siedzibe na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej;
- 26% dla jednostek majacych siedzibe w Szwegji;

- 26% w okresie styczen - marzec 2012 i 24% w okresie kwiecien - grudzien 2012 dla jednostek majacych siedzibe w Wielkiej Brytanii;

- 28% dla jednostek majacych siedzibe w Norwegii.

(iv) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31grudnia2012  31grudnia 2011
Straty podatkowe 19.779 27.086
Zobowiazania 50.038 75.095
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 5.035 1.320
Rzeczowe aktywa trwate 21.052 2.681
Aktywa programowe 981 4.942
Naleznosci i inne aktywa 26.558 38.388
RAZEM AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NETTO 123.441 147.510
Kompensata aktywoéw ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku dochodowego (92.085) (91.784)
AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO WYKAZYWANE W BILANSIE 31,356 55,726




(v) Strata podatkowa

31 grudnia 2012

31 grudnia 201

Strata podatkowa 2012 do rozliczenia 11.789

Strata podatkowa 2011 do rozliczenia 105.624 173.341
Strata podatkowa 2010 do rozliczenia 34.879 37.042
Strata podatkowa 2009 do rozliczenia 7.183 7.183
Strata podatkowa 2008 do rozliczenia 5.335 5.335
Strata podatkowa 2007 do rozliczenia 7.080
STRATY PODATKOWE DO ROZLICZENIA - RAZEM 164.790 229.951

(vi) Straty podatkowe aktywowane

31grudnia 2012

31grudnia 2011

Strata podatkowa 2012 do rozliczenia 11,653

Strata podatkowa 2011 do rozliczenia 91.831 165.476
Strata podatkowa 2010 do rozliczenia

STRATY PODATKOWE DO ROZLICZENIA RAZEM 103.184 165.476

Crupa aktywowata na 31 grudnia 2012 roku podatek odroczony na
stratach podatkowych, co do ktérych istnieje prawdopodobieni-

stwo, ze zostana wykorzystane w przysztosci.

Zgodnie z art. 7 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku do-

(vii) Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

chodowym od o0s6b prawnych, straty podatkowe poniesione w da-

nym roku obrotowym moga by¢ wykorzystane w ciggu nastepnych

pieciu lat podatkowych. Jednakze, strata podatkowa wykorzystana

w danym roku podatkowym nie moze przekracza¢ 50% straty po-

datkowej za dany rok podatkowy, w ktérym powstata strata.

31 grudnia 2012

31 grudnia 201

Naleznosci i inne aktywa 87.781 55.368
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 91 2.654
Zobowigzania 3.517 4,934
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 17.622 17.934
Rzeczowe aktywa trwate 91.808 91.337
Aktywa programowe 5.546 6.681
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO - RAZEM 186.343 178.906
Kompensata aktywoéw ze zobowiazaniami z tytutu odroczonego podatku dochodowego (92.085) (91.784)
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 94.258 87.122

WYKAZYWANE W BILANSIE

15. EBITDA

Podstawowg miarg zysku Grupy jest tzw. EBITDA (zysk przed
amortyzacja i utratg wartosci, odsetkami i opodatkowaniem). Po-

ziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania

gotéwki przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje

EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amorty-

zacje i utrate wartosci. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany

przez MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.



za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Zysk netto za okres 598.298 160.190
Podatek dochodowy 87.349 31.878
Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej (14.353) 15.008
Koszty finansowe 110.782 355.392
Zysk z udziatu w jednostce stowarzyszonej wycenianej metoda praw wtasnosci [(2.897) [2.164)
Amortyzacja i utrata wartosci* 243.086 174.880
EBITDA 1.032.245 735.180

* Obejmuje utrate wartosci aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

16. PODSTAWOWY | ROZWODNIONY ZYSK NA JEDNA AKCJE

Na dzien bilansowy Spétka nie posiada instrumentéw powodu-  jedna akcje jest réwny zyskowi podstawowemu na jedng akcje.

jacych rozwodnienie ilosci akcji, dlatego tez zysk rozwodniony na

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Zysk netto 598.298 160.190
Srednia wazona wyemitowanych akcji zwyktych i uprzywilejowanych 548.352.835 304.934.858

zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje

ZYSK NA 1 AKCJE W ZEOTYCH (NIE W TYSIACACH) 1,72 0,49




17. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Urzadzenia

ZESTAWY Budynki : Srodki . % Srodkitrwate  INNE RZECZOWE
Grunty . techniczne srodki i

ODBIORCZE i budowle i maszyny transportu . oL w budowie AKTYWA TRWALE
Wartos¢ brutto
WARTOSC NA DZIEN
1STYCZNIA 2012 ROKU 564.724 8.208 88.655 218.209 42,393 25.788 9,525 382.779
Zwiekszenia 169.541 8.811 28.384 880 3.661 34.050 75.586
Nabycie jednostki zaleznej 130 2.721 2 2.853
Przeniesienie ze srodkéw
truatych w budowie 28 818 8.074 85 432 (9.215) (28)
Zmniejszenia (16.984) (389) (19.059) (1.834]  [1.854) (244] (23.480)
WARTOSC NA DZIEN
31 GRUDNIA 2012 ROKU 717.308 8.209 97.823 238.329 41.204 28.028 34.116 447.710
ODPISY AKTUALIZUJACE
NA DZIEN 1STYCZNIA 2012 (11.684) (62) (1.108) (231) 482 (920)
Zwiekszenia (17.840) (1.287) (208) (1.483)
Zmniejszenia 565 43 317 119 479
Wykorzystanie 975
ODPISY AKTUALIZUJACE -
NADZIEN31GRUDNIAZ012  (27+984] (18) (2.079) - (318 482 (1.934)
UMORZENIE NA DZIEN
1STYCZNIA 2012 ROKU 144.430 - 16.943 90.609 6.842 14.188 - 128.582
Zwiekszenia 135.203 5.947 43.867 7.051 4.591 61.456
Zwiekszenia (amortyzacja
w wartosci wyprodukowa- 15 763 2 51 831
nego sprzetu)
Zmniejszenia (10.368) (265] (18.028) (1569)  (1.638) (21.500)
UMORZENIE NA DZIEN
31 GRUDNIA 2012 ROKU 269.265 22.640 117.211 12.326 17.192 169.369
Wartosc netto
STAN NA DZIEN
1STYCZNIA 2012 ROKU 408.610 8.208 71.650 126.491 35.551 11.369 10.007 263.277
STANNADZIEN 420,060 8.209  75.164 119,039 28.878 10518 34.598 276.407

31GRUDNIA 2012 ROKU




Grupa dokonata odpisu aktualizujacego dla Srodkéw trwatych,

ktérych wartos¢ bilansowa przekroczyta ich wartosc odzyskiwalna.

dacego w procesie windykacji. Odpisy aktualizujace wartos¢

Srodkéw trwatych ujmowane s3 w pozycji ,Amortyzacja i utrata

Zwiekszenie odpisu na zestawy odbiorcze dotyczy sprzetu be-  wartosci”.
ZESTAWY Budynki  Urzadzenia Srodki Inne Srodki e o0
Grunty N techniczne Srodki trwate
ODBIORCZE i budowle i maszyny transportu TEn o AKTTRWVAWtIé
Wartos¢ brutto
WARTOSC NA DZIEN
1STYCZNIA 2011 ROKU 338.223 6.866 79.669 111.859 8.531 20.244 7.108 234.278
Zwiekszenia 231.974 2.718 18.380 4.189 3.514 10.801 40,412
Nabycie jednostki
zalezne] 2.048 6.157 85.284 34.201 3.637 1.308 132.633
Przeniesienie ze
srodkéw trwatych 882 7.564 510 (8.956)
w budowie
Przeniesienie miedzy
arupami 52 44 96
Zmniejszenia (5.473) (771) [6.940) [4.528) (2.117) (581) (18.937)
Przeniesienie do nie-
ruchomosci inwesty- (708) (703)
cyjnych
WARTOSC NA DZIEN
31 GRUDNIA 2011 ROKU 564.724 8.208 88.655 218.209 42,393 25.788 9,525 392.778
ODPISY
AKTUALIZUJACE
NA DZIEN 1A (3.707) (64) (1.141) (380) (1.585)
1STYCZNIA 2011 ROKU
Zwiekszenia (7.977)
Zmniejszenia 2 139 482 623
Wykorzystanie 32 10 42
ODPISY
AKTUALIZUJACE
AR A (11.684) (62) (1.109) (231) 482 (920)
31 GRUDNIA 2011 ROKU
UMORZENIE NA DZIEN
1STYCZNIA 2011 ROKU 59.117 11.640 53.828 3.536 10.832 79.836
Zwiekszenia 87.995 5.502 42.005 7.031 4.995 59,533
Przeniesienia miedzy
grupami 52 5e
Zmniejszenia (2.682) (199) (5.278) (3.725) [1.639) (10.839)
UMORZENIE NA DZIEN
31 GRUDNIA 2011 ROKU 144.430 16.943 90.609 6.842 14,188 128.582
Wartos¢ netto
STAN NA DZIEN
1STYCZNIA 2011 ROKU 275,398 6.866 67.965 56.890 4,995 9,032 7.108 152.857
STAN NA DZIEN
31 GRUDNIA 2011 ROKU 408.610 8.209 71.650 126.491 35.551 11.369 10.007 263.277
18. WARTOSC FIRMY
2012 20m
STAN NA 1STYCZNIA 2.412.285 52.022
Nabycie 100% udziatoéw spotki Telewizja Polsat S.A. & 2.360.283
Nabycie 100% udziatéw spotki INFO-TV-FM Sp. z 0.0. (patrz nota 38) 10.704
Nabycie 100% udziatéw spotek tworzacych serwis ipla (patrz nota 38) 145.044
STAN NA 31 GRUDNIA 2.568.033 2.412.285




Wartos¢ firmy dotyczaca nabycia spétki Telewizja Polsat S.A.
(obecnie Telewizja Polsat Sp. z 0.0) zostata przypisane do
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne ,Nadawanie i pro-
dukgcja telewizyjna”. Wartos¢ firmy wynikajaca z nabycia spot-
ki INFO-TV-FM Sp. z o0.0. oraz sp6tek tworzacych serwis ipla

(w tym Redefine Sp. z 0.0.) zostaty przypisane do osrodka

wypracowujacego srodki pieniezne ,Ustugi dla klientéw indywi-

dualnych” (patrz nota 38).

Test na utrate wartosci przeprowadzony na dzien 31 grudnia
2012 roku nie wskazywat na utrate wartosci (zatozenia testu

- patrz nota 20).

2012 201
Nabycie spotki zaleznej - alokacja wartosci marki ipla (patrz nota 38) 7.800
Nabycie spotki zaleznej - alokacja wartosci marki Polsat 840.000
Amortyzacja i utrata wartosci (marka mPunkt) (300)
2012 201
Polsat 840.000 840.000
Ipla 7.800

W wyniku nabycia spotki Telewizja Polsat S.A. (obecnie Telewizja
Polsat Sp. z 0.0.). Grupa ujawnita wartos¢ marki Polsat. Wartos¢
bilansowa zostata przypisana do osrodka wypracowujacego rod-

ki pieniezne ,Nadawanie i produkcja telewizyjna” (patrz nota 20).

Marka Polsat, dla ktérej ustalono nieokreslony okres uzytkowa-
nia, nie podlega amortyzacji. Test na utrate wartosci przepro-
wadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku nie wskazywat na utrate

wartosci (zatozenia testu - patrz nota 20).

W wyniku nabycia spétek tworzacych serwis ipla (w tym Redefi-
ne Sp. z 0.0.) (patrz nota 38) Grupa ujawnita wartos¢ marki Ipla.
Wartos¢ bilansowa zostata przypisana do osrodka wypracowu-
jacego Srodki pieniezne ,Ustugi dla klientéw indywidualnych”

(patrz nota 20).

Wartos¢ godziwa marki ipla zostata oszacowana przy zastosowa-

niu dochodowej metody optat licencyjnych. Metoda ta opiera sie na

zatozeniu, ze korzysci wynikajace z posiadania znaku towarowego
s3 réwne kosztom, jakie musiatby ponies¢ dany podmiot,gdyby
nie posiadat praw do znaku, a jedynie uzytkowat go na podstawie

umowy licencyjnej wedtug obowigzujacych na rynku stawek.

Znak towarowy ipla zostat wyceniony w oparciu o strumien

przychodéw ze sprzedazy reklam oraz przychodéw z subskrypcji.

Stawka optaty licencyjnej wykorzystywana w wycenie znaku ipla
zostata oszacowana na podstawie uméw dotyczacych znakéw
towarowych dla spétek o poréwnywalnym profilu dziatalnosci.
Analiza objeta umowy uwzgledniajace kategorie, w ktérych
gtéwnym zrédtem przychodéw licencjobiorcy jest Swiadczenie

ustug internetowych i/lub telewizyjnych.

Stopa dyskontowa odzwierciedlajaca wartos¢ pienigdza w cza-
sie, a takze ryzyka zwigzane z przewidywanymi przysztymi prze-

ptywami pienieznymi zostata okreslona na poziomie 11,7%.



Marka ipla, dla ktérej ustalono nieokreslony okres uzytkowania,

nie podlega amortyzacji.

20. WARTOSC FIRMY | AKTYWOW
NIEMATERIALNYCH O NIEOKRESLONYM
OKRESIE UZYTKOWANIA

Crupa zaklasyfikowata jako aktywa w skonsolidowanym bilan-
sie wartos¢ firmy i znaki towarowe o niekreslonym okresie uzyt-
kowania do OWSP, bedacych jednocze$nie odrebnymi segmen-

tami objetymi obowiazkiem sprawozdawczym:

I oérodek wypracowujacy $rodki pieniezne (OWSP) ,Ustugi dla
klientéw indywidualnych™

- Wartos¢ firmy ujawiona na nabyciu INFO-TV-FM Sp. z 0.0.;

- Wartos¢ firmy i znak ujawnione na nabyciu spotek tworzacych
serwis ipla;

I oérodek wypracowujacy $rodki pieniezne (QWSP) ,Nadawanie

i produkcja telewizyjna”.

Wartos¢ firmy i znak ujawnione na nabyciu Telewizja Polsat S.A.

(obecnie Telewizja Polsat Sp. z 0.0.).

Wartos¢ firmy:
2012 201
STAN NA 1STYCZNIA 2.412.285 52.022
Nabycie 100% udziatéw spotki Telewizja Polsat S.A. 2.360.283
Nabyce 100% utzaion sk
Qleart;\\l/ic;?;lfalo"/u udziatéw spétek tworzacych 145.044
STANNA 31 GRUDNIA 2,568,033 2.412.285
W tym:
m OWSP ,Ustugi dla klientow indywidualnych” 207.770 52.022
m OWSP ,Nadawanie i produkgja telewizyjna” 2.360.263 2.360.263
Marki:
2012 201
STAN NA 1STYCZNIA 840.000
Marka Polsat 840.000
Marka ipla 7.800
STANNA31GRUDNIA 847.800 840.000
W tym:
= OWSP , Ustugi dla klientéw indywidualnych” 7.800
m OWSP ,Nadawanie i produkgja telewizyjna” 840.000 840.000

TEST NA UTRATE WARTOSCI MARKI POLSAT
Na dzier1 31 grudnia 2012, Grupa przeprowadzita test na utrate war-
toéci marki Polsat przypisanej do OWSP ,nadawanie i produkcja te-

lewizyjna”. Test na utrate wartosci nie wskazywat na utrate wartosci.

Test na utrate wartosci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej
osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktérego zostata

przypisana wartos¢ marki Polsat. Wartos¢ odzyskiwalna osrod-

ka wypracowujgcego Srodki pieniezne jest ustalana na bazie
kalkulacji wartosci uzytkowej. Grupa testuje cata wartos¢ bilan-
sowg osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne i w przypadku
utraty wartosci odpisy aktualizujace s3 odnoszone w pierwszej
kolejnosci w stosunku do wartosci firmy. W przypadku catko-
witego odpisu wartosci firmy pozostata kwota straty z tytu-
tu utraty wartosci jest alokowana do marki i innych aktywoéw

osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne.




W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Grupe
na dzien 31 grudnia 2012 roku kalkulacja wartosci uzytkowej
zostata oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych
i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywoéw pieniez-
nych na podstawie aktualnych planéw finansowych dla okresu

do 2017 roku.

Krancowa stopa wzrostu

Stopa dyskonta przed opodatkowaniem

Kluczowe zatoZenia zastosowane do obliczenia wartosci
uzytkowej
Obliczenie wartosci uzytkowej osrodka ,,Nadawanie i produkcja
telewizyjna” jest najbardziej wrazliwe na nastepujace zmienne:
stopy dyskontowe;
stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pie-

nieznych poza okres planéw finansowych.

nadawanie i produkcja telewizyjna

2012 201
3% 3%
10,2% 13,1%

Wrazliwos¢ na zmiany zatozen

Grupa uwaza, ze gtéwne zatozenia przyjete do testowania utra-
ty wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne na dzien
31 grudnia 2012 roku s3 racjonalne i oparte na doswiadczeniu
Grupy oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg publikowane
przez ekspertéw z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopo-
dobna zmiana w kluczowych zatozeniach, na ktérych oparta jest
kalkulacja wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego Srodki
pieniezne, nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania odpisu

z tytutu utraty wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2012, Grupa przeprowadzita test na utrate
wartosci marki ipla przypisanej do OSWP ,ustugi dla klientéw
indywidualnych”. Test na utrate wartosci nie wskazywat na utra-

te wartosci.

Test na utrate wartosci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego zostata
przypisana wartos¢ marki ipla. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka

wypracowujacego srodki pieniezne jest ustalana na bazie kalku-

Krancowa stopa wzrostu

Stopa dyskonta przed opodatkowaniem

lacji wartosci uzytkowej. Grupa testuje cata wartos¢ bilansowa
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne i w przypadku utraty
wartosci odpisy aktualizujace s3 odnoszone w pierwszej kolej-
nosci w stosunku do wartosci firmy. W przypadku catkowitego
odpisu wartosci firmy pozostata kwota straty z tytutu utraty
wartosci jest alokowana do marki i innych aktywéw osrodka

wypracowujacego srodki pieniezne.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Grupe na
dzien 31 grudnia 2012 roku kalkulacja wartosci uzytkowej zostata
oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych i wykorzy-
stywata szacowane projekcje przeptywow pienieznych na podsta-

wie aktualnych planéw finansowych dla okresu do 2017 roku.

Kluczowe zatoZenia zastosowane do obliczenia wartosci
uzytkowej
Obliczenie wartosci uzytkowej osrodka ,Ustugi dla klientéw in-
dywidualnych” jest najbardziej wrazliwe na nastepujace zmienne:
stopy dyskontowe;
stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pie-

nieznych poza okres planéw finansowych.

ustugi dla klientéw indywidualnych

2012 201
2,1% n.d
8,8% n.d.




Wrazliwos¢ na zmiany zatozen

Crupa uwaza, ze gtéwne zatozenia przyjete do testowania utra-
ty wartosci osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne na dzien
31 grudnia 2012 roku s3 racjonalne i oparte na doswiadczeniu Grupy
oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg publikowane przez eks-
pertéw z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopodobna zmiana
w kluczowych zatozeniach, na ktérych oparta jest kalkulacja wartosci
uzytkowej osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, nie spowo-

dowataby koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci.

TEST NA UTRATE WARTOSCI FIRMY ZAALOKOWANE]

DO OSRODKA WYPRACOWUJACEGO SRODKI PIENIEZNE
,NADAWANIE | PRODUKCJA TELEWIZYJNA"

Na dzien 31 grudnia 2012, Grupa przeprowadzita test na utrate
wartosci przypisanej do OSWP ,Nadawanie i produkcja telewi-

zyjna”. Test na utrate wartosci nie wskazywat na utrate wartosci.

Test na utrate wartosci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej osrodka
wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktdrego zostata przypisana
wartos¢ firmy. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego

srodki pieniezne jest ustalana na bazie kalkulacji wartosci uzytkowej.

Krancowa stopa wzrostu

Stopa dyskonta przed opodatkowaniem

Grupa testuje cata wartos¢ bilansowa osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne i w przypadku utraty wartosci odpisy aktualizujace
s3 odnoszone w pierwszej kolejnosci w stosunku do wartosci firmy.
W przypadku catkowitego odpisu wartosci firmy pozostata kwota
straty z tytutu utraty wartosci jest alokowana do markii innych akty-

wow osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Grupe na
dzien 31 grudnia 2012 roku kalkulacja wartosci uzytkowej zostata
oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych i wykorzy-
stywata szacowane projekcje przeptywéw pienieznych na podsta-

wie aktualnych planéw finansowych dla okresu do 2017 roku.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci
uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodka ,Nadawanie i produkcja
telewizyjna” jest najbardziej wrazliwe na nastepujace zmienne:
[¥ stopy dyskontowe;

[ stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywdw pieniez-

nych poza okres planéw finansowych.

nadawanie i produkcja telewizyjna

2012 20M
3% 3%
10,2% 13,1%

Wrazliwos¢ na zmiany zatozen

Grupa uwaza, ze gtéwne zatozenia przyjete do testowania utra-
ty wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne na dzien
31 grudnia 2012 roku s3 racjonalne i oparte na doswiadczeniu
Grupy oraz prognozach rozwoju rynku, ktére s3 publikowane
przez ekspertow z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopo-
dobna zmiana w kluczowych zatozeniach, na ktérych oparta jest
kalkulacja wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne, nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania odpisu

z tytutu utraty wartosci.

TEST NA UTRATE WARTOSCI FIRMY ZAALOKOWANE]

DO OSRODKA WYPRACOWUJACEGO SRODKI PIENIEZNE
,UStUGI DLA KLIENTOW INDYWIDUALNYCH"

Na dzien 31 grudnia 2012, Grupa przeprowadzita test na utrate
wartosci przypisanej do OWSP , Ustugi dla klientéw indywidual-

nych”. Test na utrate wartosci nie wskazywat na utrate wartosci.

Test na utrate wartosci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej osrod-
ka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego zostata przypisa-
na wartos¢ firmy. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego

srodki pieniezne jest ustalana na bazie kalkulacji wartosci uzytko-




wej. Grupa testuje cata wartosc bilansowa osrodka wypracowujace-
go Srodki pieniezne i w przypadku utraty wartosci odpisy aktualizu-
jace s3 odnoszone w pierwszej kolejnosci w stosunku do wartosci
firmy. W przypadku catkowitego odpisu wartosci firmy pozostata
kwota straty z tytutu utraty wartosci jest alokowana do marki

i innych aktywow osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Grupe na
dzien 31 grudnia 2012 roku kalkulacja wartosci uzytkowej zostata

oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych i wykorzy-

Krancowa stopa wzrostu

Stopa dyskonta przed opodatkowaniem

stywata szacowane projekcje przeptywow pienieznych na podsta-

wie aktualnych planéw finansowych dla okresu do 2017 roku.

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodka ,,Ustugi dla klientéw indy-
widualnych” jest najbardziej wrazliwe na nastepujace zmienne:
stopy dyskontowe;
stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pieniez-

nych poza okres planéw finansowych.

ustugi dla klientéw indywidualnych

2012 20M
3% 3%
B8,8% 11,6%

Wrazliwos¢ na zmiany zatozen

Grupa uwaza, ze gtéwne zatozenia przyjete do testowania utra-
ty wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne na dzien
31 grudnia 2012 roku s3 racjonalne i oparte na doswiadczeniu Grupy
oraz prognozach rozwoju rynku, ktére s3 publikowane przez eks-
pertéw z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopodobna zmiana
w kluczowych zatozeniach, na ktérych oparta jest kalkulacja wartosci
uzytkowej osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, nie spowo-

dowataby kaniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci.

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodkéw ,,Nadawanie i produk-
cja telewizyjna” oraz ,Ustugi dla klientéw indywidualnych” sa
najbardziej wrazliwe na nastepujace zmienne:

stopy dyskontowe;

stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pieniez-

nych poza okres planéw finansowych.

Stopa dyskontowa - stopa dyskontowa odzwierciedla dokona-
ny przez kierownictwo szacunek ryzyka typowego dla kazdego
OWSP, z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie oraz ry-
zyko typowe dla danego sktadnika aktywoéw. Stopa dyskontowa
zostata wyliczona z uwzglednieniem specyficznych warunkéw
dziatalnosci Grupy i jej segmentdw operacyjnych, w oparciu
o $redni wazony koszt kapitatu (WACC). Stopa WACC bierze pod
uwage zaréwno zadtuzenie, jak i kapitat wtasny. Koszt kapitatu
wtasnego opiera sie na zwrocie z inwestycji oczekiwanym przez
inwestoréw Grupy, a koszt dtugu oparty jest na oprocentowa-
nych instrumentach dtuznych. Ryzyko specyficzne dla segmen-
tu jest uwzgledniane poprzez zastosowanie indywidualnego
wspotczynnika beta. Wspétczynniki beta sg szacowane co roku

w oparciu o szeroko dostepne dane rynkowe.

Szacowana stopa wzrostu - stopy wzrostu bazujg na sze-
roko dostepnych opublikowanych danych rynkowych m.in.

publikacji MFW.



21. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Oprogramowanie i licencje programowe 37.258 25.760
Koncesje na nadawanie programoéw telewizyjnych 11.013 14,331
Inne 17.221 1.408
Inne wartosci niematerialne w budowie 15.888 12.685
RAZEM 81,380 54,194

W wyniku nabycia sp6tki Telewizja Polsat S.A. Grupa ujawnita  Grupa posiada nastepujace koncesje:

w bilansie wartos¢ koncesji na nadawanie programdéw telewizyj- [ koncesje na nadawanie naziemne kanatu ,Polsat” obowiazu-
nych. Wartos¢ bilansowa zostata przypisana do osrodka wypra- jaca do 2 marca 2014 rokuy;

cowujacego srodki pieniezne ,Nadawanie i produkcja telewizyj- [ koncesje na nadawanie naziemne kanatu , Polsat Sport News”
na” (patrz nota 20). obowiazujaca do 29 sierpnia 2020 roku oraz

[T koncesje na nadawanie satelitarne ptatnych kanatéw.

Koncesje -
A H Inne wartosci
Oprogramowanie na nadawanie H .
i licencje programowe programéw ane me'w";t:;':‘:;;: HAZER
telewizyjnych

Wartos¢ brutto
WARTOSC NA DZIEN
1STYCZNIA 2012 ROKU 73.845 16.636 4.155 12.695 107.431
Zwiekszenia 23.221 - 1.741 13.548 38.508
Nabycie jednostki zaleznej 1.048 - 12.414 4.518 17.976
Przeniesienie z wartosci
niematerialnych w budowie 8.678 i 5598 (14.274]
Zmniejszenia [128) - - (595) (721)
WARTOSC NA DZIEN
31 GRUDNIA 2012 ROKU 106.762 16.636 23,908 15.888 163.194
ODPISY AKTUALIZUJACE (18) . (18)
NA DZIEN 1STYCZNIA 2012 ROKU
ODPISY AKTUALIZUJACE ) ) (18) . (18)
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 ROKU
UMORZENIE NA DZIEN
1STYCZNIA 2012 ROKU 48188 2508 a7es : 53,218
Zwiekszenia 21.418 3.318 3.326 - 28.060
Zwiekszenia (amortyzacja w wartosci 1 514 . 515
wyprodukowanego sprzetu)
Zmniejszenia (88) - - - (98)
UMORZENIE NA DZIEN
31 GRUDNIA 2012 ROKU 69.504 5622 6.669 : sl
Wartos¢ netto
STAN NA DZIEN
1STYCZNIA 2012 ROKU 25.760 14.331 1.408 12.695 54,194
STAN A DZIEN 37.258 11.013 17.221 15.888 81.380

31 GRUDNIA 2012 ROKU




Koncesje

Oprogramowanie 3 Inne wartosci
i licencje "a:r:dg::':‘gx Inne niematerialne RAZEM
programowe telewizyjnych w budowie
Wartos¢ brutto
WARTOSC NA DZIEN 46.036 3.002 8.600 57.638
1STYCZNIA 2011 ROKU
Zwiekszenia 12.295 925 10.545 23.765
Nabycie jednostki zaleznej 9.882 16.636 40 24 26.582
Przeniesienie z wartosci 6.288 188 (8.474)
niematerialnych w budowie
Zmniejszenia (554) (654)
WARTOSC NA DZIEN 73.945 16.636 4.155 12,695 107.431
31 GRUDNIA 2011 ROKU
ODPISY AKTUALIZUJACE (18) (18)
NA DZIEN 1STYCZNIA 2011 ROKU
ODPISY AKTUALIZUJACE (18) (18)
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU
UMORZENIE NA DZIEN 33.166 1.510 34,676
1STYCZNIA 2011 ROKU
Zwiekszenia 156.544 2.305 1.219 19.0868
Zmniejszenia (525) (525)
UMORZENIE NA DZIEN 48.185 2.305 2.728 53.219
31 GRUDNIA 2011 ROKU
Wartos¢ netto
STAN NA DZIEN 12.870 1.474 8.600 22.944
1STYCZNIA 2011 ROKU
STAN NA DZIEN 25.760 14.331 1.408 12.695 54.194

31 GRUDNIA 2011 ROKU




22. AKTYWA PROCRAMOWE

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Nabyte licencje filmowe 140.847 178.039
iA[I](rE;/V\(IVBO\;VpaOnr?EOkVC\)IZZty produkcji zewnetrznej 07024 34.038
Koprodukcje 1.264 4.595
Zaliczki 70.705 51.698
RAZEM 239.640 268.570
Z czego: m Krotkoterminowe aktywa prograrmowe 141.852 137.429
m Dtugoterminowe aktywa programowe 97.988 131.141
Zmiana stanu sktywoéw programowych
2012 20M
NADZIEN1STYCZNIA 268,570
Zwiekszenia: 177197 451.909
w Nabycie spotki Telewizja Polsat 5.A.* - 296.793
m Nabycie spotek tworzacych serwis ipla 330
m Nabycie licengji filmowych 97683 71,362
u Aktywowane prawa sportowe 78.844 81.754
Zmiana stanu zaliczek
Zmiana stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci: 5.247 (841)
u Licencje filmowe 8.596 [3.555]
m Aktywowane koszty produkcji zewnetrznej i prawa sportowe [3.349) 2.714
Zmiana stanu produkcji wtasnej 1.256 (8.514)
Amortyzacja licencji filmowych (120.948) (89.510)
Amortyzacja aktywowanych praw sportowych (82.414) (78.104)
Sprzedaz: (9.244) [3.747)
m Sprzedaz licencji filmowych [8.244) [3.747)
Réznice kursowe z przeliczenia - (8.272)
Pozostate (24) (351)
ARTOSE KSECouA NErTo
* Na podstawie wyceny do wartosci godziwej na dzieri 20 kwietnia 2011 roku.
W 2012 roku zostaty utworzone odpisy z tytutu utraty warto-  ich biezaca wartos¢ uzytkowa na poziomie nizszym niz ich war-

sci aktywoéw programowych. Odpiséw dokonano w zwigzku  tos¢ ewidencyjna.
z ksztattowaniem sie przewidywanych przychodéw z wykorzy-  Przyszte zobowiazania Grupy do nabycia aktywéw programo-

stania niektérych aktywéw programowych odzwierciedlajacych  wych zostaty zaprezentowane w nacie 45.

23. PROWIZJE DLA DYSTRYBUTOROW ROZLICZANE W CZASIE

31grudnia 2012 31grudnia 2011

PROWIZJE DLA DYSTRYBUTOROW ROZLICZANE W CZASIE 92.221 94,389
Z czego:

57.096 59.361

m Krotkoterminowe

w Dtugoterminowe 35125 35.028




Prowizje rozliczane w czasie obejmuja prowizje dla dystrybutoréw
za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty te s3 rozliczane
w czasie przez Grupe przez minimalny podstawowy okres trwania

umowy abonenckiej.

24. INNE AKTYWA DtUGOTERMINOWE

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, wartos¢ ujetych prowizji dla dys-

trybutoréw dotyczaca umoéw, ktére w momencie podpisania

byty zawarte na okres dwunastu miesiecy byto 91.958 zt.

31 grudnia 2012 31 grudnia 201

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 101.324 59.139
Udziaty 2.231 1.454
Inwestycje w jednostkach wspaétzaleznych 2.722 2.531
Instrumenty finansowe IRS/CIRS (patrz nota 30) 3.140
Kaucje wyptacone kontrahentom 3.065 2.958
Inne naleznosci dtugoterminowe 310 224
RAZEM 109.642 69.447

Na dzien 31 grudnia 2012 oraz 31 grudnia 2011 roku pozycja

,Udziaty" obejmuje 85% udziatéw w spétce KTK Sp. z 0.0.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne dotycza gtownie rozlicze-

nia z Mobyland z tytutu transmisji danych (patrz nota 43).

Na dzier 31 grudnia 2012:

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH
WSPOLZALEZNYCH

W wyniku nabycia spétki Telewizja Polsat S.A., Grupa ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ponizsze inwe-
stycje w jednostkach wspétzaleznych, ktére wyceniane s3 przy

uzyciu metody praw wtasnosci:

Zysk/ Udziat
Nazwa spotki Wartosc¢ bilansowa Kraj Aktywa Zobowiazania Przychody strata w ogolnej
za okres liczbie
Polsat Jimjam Ltd. 11129 Brvv\’t'sujg 9.520 4,202 12.812 349 50%
RAZEM 11.128 9,520 4.222 12.612 349
W 2012 roku Grupa otrzymata od Polsat Jimjam dywidende w wysokosci 650 euro (rownowartosc 2.706 zt).
Na dzien 31 grudnia 2071:
- Udziat
e Wartosc q n A Zysk/ o
Nazwa spotki e Kraj Aktywa Zobowiazania Przychody T T I w ol%:zhl;iee]
! Wielka 1 9
Polsat Jimjam Ltd. 2.531 Brytania 5.207 3.849 3.303 5.897 50%
RAZEM 2.531 5.207 3.848 13.303 5.897

W 2011 roku Grupa otrzymata od Polsat Jimjam dywidende w wysokosci 300 euro (réwnowartosc 1.305 z4).



25. ZAPASY

Rodzaje zapaséw

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Dekodery i dyski do dekoderéw - towary 45.862 43.965
Dekodery i dyski do dekoderéw - wyroby gotowe 32.805 68.738
Urzadzenia koncowe do odbioru naziemnej telewizji cyfrowej - towary 3.034
Urzadzenia koricowe do odbioru naziemnej telewizji cyfrowej - wyroby gotowe 17.485
Karty SMART i SIM 4.454 8.921
Telefony i modemy 20.432 21.170
Anteny i konwertery 3.479 6134
Materiaty do produkcji zestawéw odbiorczych 26.694 21.047
Pozostate zapasy 16.072 14,725
RAZEM ZAPASY BRUTTO 170.317 182.698
Odpisy na zapasy (8.343) (4.571)
RAZEM ZAPASY NETTO 161.8974 178.127

Na pozostate zapasy sktadaty sie gtéwnie materiaty do produkcji dekoderdw.

Odpisy na zapasy 31grudnia 2012 31grudnia 2011
BILANS OTWARCIA 4.571 5.349
Zwiekszenia 6.272 1.211
Wykorzystanie (1.815)
Zmniejszenia (585) (1.989)
BILANS ZAMKNIECIA 8.343 4,571

26. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE NALEZNQSCI

q 31grudnia 2011

31grudnia 2012 (dane przeksztatcone)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powiazanych 14.348 13.385
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowiazanych 320.381 257.750
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 33 171
Naleznosci z tytutu sprzedazy 0048 1.940

aktywow programowych

Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 36.884 45157
oraz innych Swiadczen

Pozyczki udzielone 228 225
Inne naleznosci 1.738 1.814
RAZEM 375.659 320.542

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych ~ mediowych oraz naleznosci od dystrybutoréw.

obejmuja gtéwnie naleznosci od klientéw indywidualnych, agencji




Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31grudnia 2012 31grudnia 2011
PLN 316.611 258,497
EUR 13.228 8.211
usb 4.687 4.278
GBP 2 2
AUD 142 98
CAD 50 50
RAZEM 334,730 271.135
Zmiana stanu odpisu aktualizujacego wartosc naleznosci

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
BILANS OTWARCIA 91.628 112.092
Zwiekszenie 24.441 71.478
Odwrdcenie (9.880) (8.714)
Wykorzystanie [62.661) [88.227)
BILANS ZAMKNIECIA 43.428 91.628

27. POZOSTALE AKTYWA OBROTOWE

31grudnia 2012 (dane parleglr(lsl:tnai}acz:l;
Zaliczki na udziaty INFO-TV-FM 12.000
Transakcje IRS/CIRS (patrz nota 30) 478 10.828
Inne rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2.088 1.768
Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 69.402 47.871
RAZEM 71.968 72.467

Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dotyczg gtéwnie umowy z Mobyland Sp. z 0.0. (patrz nota 43).

28. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Srodki pieniezne w kasie 314 326
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 151.272 42.037
Depozyty i lokaty 118.768 235171
RAZEM 270,354 277.534
Waluta 31grudnia 2012 31 grudnia 2011
PLN 228.861 252.227
EUR 19.221 6.993
usb 20.115 15.380
CHF 1.225 1.765
GBP 189 137
SEK 107 250
NOK 636 782
RAZEM 270,354 277.534




Z uwagi na wspaétprace Grupy z renomowanymi polskimi i mie-

dzynarodowymi bankami ryzyko zwiazane z lokowaniem $rod-

kéw pienieznych jest znaczaco ograniczone.

29. KAPITALY
(i) Kapitat zaktadowy
Na dzien 31 grudnia 2012 i 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktado-

wy Jednostki Dominujacej przedstawiat sie nastepujaco:

Seria Liczba akcji Wartos¢ nominalna akeji Rodzaj akeji

Uprzywilejowane co do gtosu,

A 2.500.000 100 7 glosy naakeje

Uprzywilejowane co do gtosu,

B 2.500.000 100 2 gtosy na akcje

Uprzywilejowane co do gtosu,

C 7.500.000 300 2 gtosy na akcje

Uprzywilejowane co do gtosu,

D 166.917.501 8.877 2 gtosy na akdje

D 8.082.499 323 Zwykte, na okaziciela

E 75.000.000 3.000 Zwykte, na okaziciela

F 5.825.000 233 Zwykte, na okaziciela

H 80.027.836 3.201 Zwykte, na okaziciela
RAZEM 348.352.836 13.934

Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2012 roku ksztattowata sie nastepujaco:
31 grudnia 2012
Udziat
Liczba akcji Wartos¢ nominalna akgji Udziat w kapitale  Liczba gtosow w ogélnej

Pola Invest-

liczbie gtosow

R 154,204,296 5.168 44,27% 306.709.172 58,11%
Efgioroverseas 25.341.272 1.014 7,27% 50.382.847 9,55%
Pozostali 168.807.268 B.752 48,48% 170.678.518 32,34%
RAZEM 348,352,836 13.934 100%  527.770.337 100%

" Pola Investments Ltd. jest kontrolowany przez Zygmunta Solorza-Zaka.
2 Sensor Qverseas Ltd. jest kontrolowany przez Heronima Rute.

Spétka otrzymata od Pana Zygmunta Solorza-Zaka oraz od fun-
dacji rodzinnej TiVi Foundation zawiadomienie o przeniesieniu
przez Pana Zygmunta Solorza-Zaka na podstawie umowy za-
wartej w dniu 13 lutego 2013 roku wtasnosci udziatéw w spétce
Pola Investments, na rzecz fundacji rodzinnej TiVi Foundation

z siedziba w Vaduz, Liechtenstein.

Posiadane przez Pola Investments akcje oraz objete petnomocnic-
twem udzielonym Pola Investments przez Sensor Overseas Ltd.
z siedzibg w Nikozji (spotke kontrolowang przez Pana Heronima
Rute) uprawniaty tacznie do panad potowy gtoséw na walnym zgro-

madzeniu Cyfrowy Polsat S.A.




Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku ksztattowata sie nastepujaco:

31 grudnia 201

. - Wartosc
Letincitd] nominalna akgji
Delas Holdings
Limited ! 168.941.818 B8.758
Zygmunt - "
Solorz-7ak 10.603.750 424
Pozostali 168.807.268 B8.752

Udziat w kapitale

Udziat
w ogolnej
liczbie gtosow

Liczba gltoséw

48,50% 335.884.318 83,64%
3,04% 21.207.500 4,02%
48,46% 170.678.518 32,34%

185% udziatéw Delas Holdings Limited jest w posiadaniu Pana Zygmunta Solorza-Zaka, 15% udziatéw jest w posiadaniu Pana Heronima Ruty.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominal-

nej obejmuje nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig nominalna.

Pozycja ta obejmuje réznice kursowe z przeliczenia sprawoz-
dania finansowego zagranicznej spotki zaleznej Nord License
AS do 31 grudnia 2011 roku (daty zmiany waluty funkcjonalnej)
oraz wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na kapitat

z aktualizacji wyceny

30. WPLYW WYCENY INSTRUMENTOW
ZABEZPIECZAJACYCH NA POZOSTALE
KAPITALY

INSTRUMENTY ZABEZPIECZA)ACE
W 2012 roku, Spétka zawarta ponizsze umowy dotyczace instru-

mentow zabezpieczajacych:

W dniu 17 maja 2012 roku Spétka zawarta transakcje swap stopy
procentowej (cross currency interest rate swap CIRS) celem za-
bezpieczenia przysztych przeptywoéw pienieznych z tytutu plano-
wanych ptatnosci odsetkowych od obligacji Senior Notes denomi-
nowanych w euro, wyemitowanych przez spétke zalezna Cyfrowy
Polsat Finance AB. Zgodnie z umowa Spétka jest ptatnikiem kwot
wedtug stopy statej w walucie krajowej, natomiast ptatnikiem

kwot wedtug stopy statej w walucie obcej jest bank.

Data wygasniecia powiazania zabezpieczajacego zostata usta-
lona na 20 maja 2014 roku. Nominat transakcji, od ktérego
naliczane sg ptatnosci ptatnika kwot w walucie obcej wynosi
175.000.000 euro (nie w tysigcach), natomiast nominat trans-
akeji, od

ktérego naliczane s3 ptatnosci Spotki  wynosi

760.375.000 zt (nie w tysigcach).

W dniu 28 czerwca 2012 roku Spétka zawarta transakcje swap
stopy procentowej (interest rate swap IRS) celem zabezpiecze-
nia przysztych przeptywéw pienieznych z tytutu planowanych
ptatnosci odsetkowych od kredytu terminowego (ang. Senior
Facility Agreement) zaciggnietego w zwigzku z nabyciem Tele-
wizji Polsat S.A. Zgodnie z umowa Spétka jest ptatnikiem kwot
wedtug stopy statej, natomiast ptatnikiem kwot wedtug stopy
zmiennej jest bank. Data wygasniecia powigzania zabezpiecza-
jacego zostata ustalona na 31 grudnia 2014 roku. Nominat trans-
akeji, od ktérego naliczane sg ptatnosci wynosi 362.869.769 zt

(nie w tysigcach).

W dniu 16 listopada 2012 roku Spétka zawarta transakcje swap
stopy procentowej (cross currency interest rate swap CIRS) celem
zabezpieczenia przysztych przeptywéw pienieznych z tytutu plano-
wanych ptatnosci odsetkowych od obligacji Senior Notes denomi-
nowanych w euro, wyemitowanych przez spétke zalezna Cyfrowy
Polsat Finance AB. Zgodnie z umowa Spotka jest ptatnikiem kwot
wedtug stopy statej w walucie krajowej, natomiast ptatnikami
kwot wedtug stopy statej w walucie obcej sa banki. Data wyga-

Sniecia powiazania zabezpieczajacego zostata ustalona na 20 maja



2074 roku. £3czny nominat transakeji, od ktérego naliczane sa ptat-
nosci ptatnikéw kwot w walucie obcej wynosi 175.000.000 euro
(nie w tysigcach), natomiast nominat transakgji, od ktérego nali-

czane s3 ptatnosci Spotki wynosi 728.525.000 z+ (nie w tysigcach).

W dniu 21 grudnia 2012 roku Spétka zawarta transakcje swap
stopy procentowej (interest rate swap IRS) celem zabezpiecze-

nia przysztych przeptywow pienieznych z tytutu planowanych

ptatnosci odsetkowych od kredytu terminowego (ang. Senior
Facility Agreement) zaciggnietego w zwigzku z nabyciem Tele-
wizji Polsat S.A. Zgodnie z umowa Spétka jest ptatnikiem kwot
wedtug stopy statej, natomiast ptatnikami kwot wedtug stopy
zmiennej s3 banki. Data wygasniecia powigzania zabezpieczaja-
cego zostata ustalona na 31 marca 2015 roku. Nominat transak-
¢ji, od ktérego naliczane s ptatnosci wynosi 191.638.245 zt (nie

w tysigcach).

WPLYW WYCENY INSTRUMENTOW ZABEZPIECZAJACYCH A AKTYWA | ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 ROKU

IRS CIRS Razem

Aktywa

m Dtugoterminowe

m Krotkoterminowe 478 478
Zobowiazania

m Dtugoterminowe (6.073) (3.083) (9.158)

m Krétkoterminowe (9.248) (8.095) [17.343)
RAZEM (15.321) (10.700) (26.021)

WPLYW WYCENY INSTRUMENTOW ZABEZPIECZAJACYCH NA AKTYWA | PASYWA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

IRS CIRS Razem
Aktywa
= Dtugoterminowe 3.140 3.140
m Krotkoterminowe 10.828 10.828
Zobowiazania
m Dtugoterminowe [4.588) [(262) [4.850)
m Krétkoterminowe [2.089) [2.099)
RAZEM (6.687) 13.706 7.019

WPLYW WYCENY INSTRUMENTOW ZABEZPIECZAJACYCH NA POZOSTALE KAPITALY / POZOSTALY ZYSK CALKOWITY

za rok zakonczony

31 grudnia 2012 31grudnia 2011
STAN NA 1STYCZNIA 4,758
R T 2040
Kwota przeniesiona do rachunku zyskéw i strat 1.895 (1.145)
Podatek odroczony 5.955 (1.118)
ZMIANA ZA OKRES (25.390) 4,758
STAN NA 31 GRUDNIA (20.632) 4.758




W roku 2012 wartos¢ z wyceny instrumentéw finansowych byta
ujemna i réwna 33.040 zt, przy czym kwota 1.695 zt zostata odniesio-
na na rachunek zyskow i strat réwnolegle z ksiegowanymi kosztami.
Pomiar efektywnosci wykazat, iz instrumenty sa efektywne, w zwigz-
ku z czym pozostata kwota réwna 31.345 zt zostata odniesiona na ka-
pitat z aktualizacji wyceny. Wptyw z wyceny instrumentu na kapitat
z aktualizacji wyceny w roku 2012 wyniést 25.389 zt, co jest réwne

wycenie skorygowanej o naliczony podatek odroczony od wyceny.

Za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku wycena instrumentéw za-
bezpieczajacych byta dodatnia i réwna 7.019 zt, przy czym kwota
1145 z+ zostata odniesiona na rachunek zyskéw i strat. Pomiar efek-
tywnosci wykazat, iz instrumenty s3 efektywne, w zwigzku z czym
pozostata kwota réwna 5.874 zt zostata odniesiona na kapitat z ak-
tualizacji wyceny. Po korekcie o podatek odroczony wptyw z wyceny

instrumentéw na pozostate kapitaty byt ujemny i réwny 4.758 zt.

31. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU KREDYTOW | POZYCZEK

Zobowi3zania z tytutu kredytow
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

31grudnia 2012 31grudnia 2011

275.608 246.778

592.003 958.407

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek

Zaciggniecie kredytéw terminowych

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek
przejete w wyniku nabycia spétek

Sptata kapitatu
Sptata odsetek i prowizji

Naliczone odsetki

31grudnia 2012 31grudnia 2011

2.800.000
96.818 19.978
(453.324) (1.538.844)
(90.828) (192.983)
109.760 117.034

W dniu 29 sierpnia 2012 roku Grupa dokonata dobrowolnej spta-
ty czesci kapitatu kredytu terminowego (ang. Term Facility Loan)
w wysokosci 200.000 zt. Zadtuzenie zostato sptacone z wykorzy-

staniem srodkéw wiasnych wygenerowanych z dziatalnosci Grupy.

W dniu 27 listopada 2012 roku spétka zalezna, Telewizja Polsat
Holdings Sp. z 0.0., przystapita do umowy kredytowej (ang. Se-

nior Loan Facility) jako gwarant.

Zawarcie uméw kredytowych

W zwiazku z nabyciem Telewizji Polsat S.A. w dniu 31 marca 2011

roku Grupa zawarta umowe kredytu (ang. Senior Facilities Agre-
ement) z konsorcjum bankéw polskich i zagranicznych na czele
z: Citibank, N.A., London Branch, Bank Handlowy w Warszawie
S.A., Crédit Agricole CIB, The Royal Bank of Scotland plc (,Banki

Prowadzace”).

Umowa Kredytu przewidywata udzielenie kredytu terminowego
(ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.400.000 zt oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving
Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 200.000

zt. Kredyt terminowy i kredyt rewolwingowy s3 oprocentowa-



ne wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej suma: stopy
WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastoso-
wanej marzy. Kredyt terminowy bedzie sptacany w kwartalnych
ratach, o réznej wysokosci, poczawszy od 30 czerwca 2011 roku.
Ostateczna data sptaty kredytu terminowego i kredytu rewol-
wingowego bedzie 31 grudnia 2015 roku. Na dzien 31 grudnia

2012 roku kredyt rewolwingowy nie byt wykorzystany.

Istotne warunki umowy kredytowej

Obowiazkowa przedptata

Utrata kontroli nad Sp6tka przez Pana Zygmunta Solorza-Zak
(lub osoby z nim powigzanej) lub utrata kontroli nad Telewizjg
Polsat przez Spétke skutkowat bedzie anulowaniem finansowa-
nia oraz koniecznoscia natychmiastowej sptaty istniejacego za-
dtuzenia. Sprzedaz catosci lub znaczacej czesci Grupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat lub aktywéw Grupy réwniez skutkowac bedzie

koniecznoscig natychmiastowej sptaty istniejacego zadtuzenia.

Obowiazkowa przedptata zadtuzenia wymagana jest w wysokosci:

M 65% wygenerowanej nadwyzki przeptywéw pienieznych
(badz 25% w przypadku gdy poziom wskaZznika zadtuzenia
netto/EBITDA spadnie ponizej 2,0 na ostatni dzien dwaéch
ostatnich kwartatéw);

B wptywow ze zbycia aktywéw wynoszacych powyzej 10 min
ztotych (nie w tysigcach) dla pojedynczej transakcji badz
40 min zt (nie w tysigcach) dla wszystkich transakcji razem
(do momentu catkowitej sptaty zadtuzenia);

¥ pozyskanych wptywéw z emisji lub sprzedazy instrumentéw
dtuznych oraz udziatowych, w przypadku gdy poziom zadtu-
zenia netto/EBITDA wyniesie powyzej 2,0 na ostatni dzien

dwaoch ostatnich kwartatéw.

Ponadto, dobrowolna sptata zadtuzenia z tytutu obligacji moz-
liwa jest przy rownoczesnej sptacie zadtuzenia z tytutu kredytu

terminowego i obrotowego.

WSKAZNIKI FINANSOWE

Z umowy kredytu wynika zobowigzanie Grupy do utrzymania
wskaznikéw finansowych na okreslonym poziomie: Wskaznik
pokrycia obstugi zadtuzenia (ang. Debt service cover) dla Okresu
Obliczeniowego powinien wynosi¢ przynajmniej 1,5:1. Wskaznik
pokrycia obstugi odsetek (ang. Interest cover) dla Okresu Ob-
liczeniowego powinien wynosi¢ przynajmniej 3,0:1. Poziom za-
dtuzenia (ang. Total leverage) dla Okresu Obliczeniowego nie
powinien przekracza¢ 3,5:1. Wskazniki finansowe analizowane
s3 kwartalnie oraz podlegaja raportowaniu przez audytora na
koniec roku obrotowego. W latach 2011 i 2012 wskazniki te byty

dotrzymane.

Dodatkowo Grupa posiada ograniczenia w dokonywaniu poniz-

szych czynnosci:

¥ transakcje fuzji i przeje¢ oraz inwestycji joint-venture;

M zbywanie aktywéw oraz dokonywania istotnych zmian
w przedmiocie dziatalnosci Grupy;

[¥ zacigganie dodatkowego zadtuzenia oraz emisje akgji;

[ dystrybucja srodkéw (m.in. wyptata dywidendy, sptata zadtu-
zenia lub odsetek, wyptata wynagrodzenia z tytutu zarzadza-
nia, doradztwa, zaliczek oraz innych ptatnosci do podmiotéw

powigzanych).

Dodatkowo na Grupie cigza nastepujace obowiazki:

[ obowiazek udostepniania i dostarczania bankom informacji
dotyczacych dziatalnosci oraz sytuacji finansowej Grupy;

¥ Grupa zobowiazana jest do zawarcia transakcji zabezpieczaja-
cych ryzyko stopy procentowej oraz kursu walutowego w sto-
sunku do zadtuzenia z tytutu umowy kredytowej oraz emisji
obligacji finansowych;

¥ obowiazek korzystania z ustug bankéw udzielajacych finanso-
wanie do obstugi operacji bankowych;

¥ obowiazek korzystania w procesie badania sprawozdar finan-
sowych wytacznie z audytoréw wskazanych w umowie badz

innych audytoréw za zgodg wiekszosci kredytodawcéw.




Umowa z Bankiem Pekao S.A.

Dnia 19 sierpnia 2011 roku sp6tka zalezna podpisata z Ban-
kiem Pekao S.A. umowe okreslajaca prawa i obowiazki stron
w przypadku zlecenia Bankowi przez spétke zalezng wysta-

wienia gwarancji bankowych i otwarcia akredytyw w ramach

linii odnawialnej. taczna kwota zaangazowania banku z tytu-
tu wystawienia gwarancji oraz otwartych akredytyw nie moze
przekroczy¢ 4.000 zt. Zabezpieczenie stanowi oSwiadczenie

0 poddaniu sie egzekucji do kwoty 6.000 zt.

32. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU OBLIGAC)I SENIOR NOTES

Zobowi3zania z tytutu kredytow
Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

31grudnia 2012 31grudnia 2011

97.256 105.052

1.316.478 1.417.525

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligacji Senior Notes

Emisja obligacji Senior Notes

Niezrealizowane (przychody)/koszty
z tytutu réznic kursowych

Sptata odsetek i prowizji

Naliczone koszty odsetek

31grudnia 2012 31grudnia 2011

1.372.245
(112143 169.376
(105.625 (89.624]
108.928 70.580

ZAWARCIE UMOWY EMIS]I OBLIGAC])I

W dniu 20 maja 2011 roku Spétka oraz jej w petni zalezna spoétka:
Cyfrowy Polsat Finance AB (,Emitent”), Bank of New York Mellon,
Oddziat w Londynie, Bank of New York Mellon Luxembourg S.A.
oraz Gwaranci Pierwotni (Sp6tka, CPT, CPTM), zawarli umowe do-
tyczaca warunkow emisji Obligacji (ang. Indenture) (,Umowa Do-
tyczaca Warunkéw Emisji Obligacji”) w sprawie emisji przez Emi-
tenta niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych o tacznej
wartosci nominalnej 350 min EUR (nie w tysigcach) (1.372.245 z4)

z terminem zapadalnosci w 2018 roku

Odsetki od Obligacji Senior Notes beda naliczane na poziomie

7125% rocznie (stopa stata) i beda ptatne w okresach poétrocz-

nych z dotu w dniach 20 maja i 20 listopada, poczawszy od dnia
20 listopada 2011 roku. Wykup Obligacji Senior Notes nastapi
w dniu 20 maja 2018 roku w drodze zaptaty kwoty pienieznej

réwnej wartosci nominalnej Obligacji Senior Notes.

33. GRUPA JAKO LEASINGODAWCA
| LEASINGOBIORCA

Leasing operacyjny
Crupa zawarta umowy, ktdre ze wzgledu na ich tres¢ ekonomiczna

kwalifikowane s3 jako umowy leasingu operacyjnego. Umowy te



obejmuja udostepnienia zestawéw odbiorczych abonentom. Aktywa
bedace przedmiotem tych umoéw s3 prezentowane jako rzeczowe

aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie dekoderéw zawierane s3 na okres
podstawowy okreslony w umowie, ktérego dtugos¢ waha sie
od 12 do 36 miesiecy. Po uptywie okresu podstawowego umo-

wy te zostaja przeksztatcone w umowy na czas nieokreslony

lub okreslony, o ile nie zostang wypowiedziane przez klienta.

Grupa wynajmuje takze urzadzenia jednostkom niepowigzanym

oraz jest strong umoéw najmu powierzchni handlowych.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych

optat z tytutu leasingu operacyjnego.

31grudnia 2012 31grudnia 201
Do jednego roku 13.783 21.214
0d 1roku do 5 lat 8.677 44,105
Powyzej 5 lat
RAZEM 20.440 65.319
Leasing finansowy
Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego:
31grudnia 2012 31grudnia 2011
Do jednego roku 34 83
0d 1roku do 5 lat 34
RAZEM 34 117

Wartos¢ biezaca przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu
finansowego wyniosta 34 z+ na dzien 31 grudnia 2012 roku (117 zt
na dzier 31 grudnia 2011 roku) i dotyczyta w catosci przekazania

samochoddéw na podstawie umowy leasingu finansowego.

b) Grupa jako leasingobiorca

Leasing operacyjny

Crupa zawarta umowy, ktére ze wzgledu na ich tres¢ ekono-

miczna kwalifikowane s3 jako umowy leasingu operacyjne-
go. Grupa nie ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywow
bedacych przedmiotem tych uméw. Umowy leasingu operacyj-
nego obejmuja najem powierzchni studyjnej, biurowej, maga-
zynowej, sprzedazowej i technicznej (dachy, kominy), a takze
najem transponderéw satelitarnych,

srodkéw transportu

i innego sprzetu.

Tabela nizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci

z tego tytutu.

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Do jednego roku 153.848 159.689
Od 1roku do 5 lat 258.764 486.722
Powyzej 5 lat 113.498 152.323
RAZEM 526.110 798.734




Ponizsza tabela przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego do jednostek powigzanych.

31grudnia 2012 31 grudnia 2011
Do roku 13.548 17.248
0d 1roku do 5 lat 4191 35.483
Powyzej 5 lat 1.812 313

W 2012 roku Grupa poniosta koszty z tytutu uméw leasingu opera- 1131zt oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku 1.567 zt.

cyjnego w wysokosci 173.674 zt. W 2011 roku Grupa poniosta koszty

z tytutu umaow leasingu operacyjnego w wysokosci 142.344 zt. Okres leasingu wynosi 10 lat dla urzadzen do nadawania sygna-
tuido 5 lat dla srodkéw transportu i innego sprzetu.

Leasing finansowy

Wartos¢ bilansowa urzadzen uzywanych na podstawie uméw  Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych

leasingu finansowego wynosita na dzien 31 grudnia 2012 roku  optat z tytutu leasingu finansowego.

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Do jednego roku 233 252
Od 1roku do 5 lat 551 834

Powyzej 5 lat

Wartos¢ biezaca optat wyniosta 784 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku i 1186 zt na dzier 31 grudnia 2011 roku.

34. INNE DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA | REZERWY

31grudnia 2012 31 grudnia 201
Zobowiazania z tytutu instrumentéw finansowych 9.156 4.850
Zobowiazania z tytutu zakupu koncesji - 3.202
Rezerwy 4118 4.109

Inne 4,418 336




35. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG
ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

31grudnia 2012 31grudnia 201
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
wobec jednostek powiazanych 27995 a1
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
wobec pozostatych jednostek 140.988 62.678
Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkéw,
dotacji, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 40085 41,435
Zobowiazania z tytutu zakupu aktywéw 3 4507
programowych wobec jednostek powigzanych '
Zobowiazania z tytutu zakupu aktywoéw
programowych wobec pozostatych jednostek srom 27592
Zobowiazania z tytutu zakupu aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych 20229 10083
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 156.426 131.167
Rezerwy krotkoterminowe 35.384 94.650
Zobowiazania z tytutu instrumentdéw finansowych 17.343 2.099
Inne 13.840 7.835
RAZEM 472,094 374,855
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW
31grudnia 2012 31grudnia 2011
Wynagrodzenia 29183 26.263
Optaty na rzecz organizacji zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi 4.501 1.802
Optaty licencyjne 60.746 58.565
Koszty dystrybucji 13.527 13.878
Inne 47.488 30.558
RAZEM 155.426 131.167
REZERWY KROTKOTERMINOWE | DLUGOTERMINOWE
2012 201
BILANS OTWARCIA NA DZIEN 1 STYCZNIA 98.759 24.380
Nabycie jednostki zaleznej - 37.902
Zwiekszenie 13.934 38.857
Odwrocenie (40.177] [2.449]
Wykorzystanie (83.014) (381)
BILANS ZAMKNIECIA NA DZIEN 31 GRUDNIA 39,502 98.759
Z czego:
35.384 94.650

m Krétkoterminowe

m Dtugoterminowe 4118 4,109




Rezerwy obejmuja gtéwnie rezerwy na licencje, koszty demon-  cyjne, rezerwy na umowy rodzace obcigzenia.

tazu, rezerwy na sprawy sadowe, rezerwy na naprawy gwaran-

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ ZAKUPU
AKTYWOW PROGRAMOWYCH | SRODKOW TRWALYCH W WALUCIE

Waluta 31grudnia 2012 31 grudnia 2011
PLN 161.027 71.853
EUR 28.193 8.106
usDh 30.697 27.853
CHF 310 157
CBP 8

RAZEM 220.236 107.969

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW W WALUCIE

31grudnia 2012 31 grudnia 2011
PLN 126.187 102.457
EUR 26.311 21.981
usDh 2.899 B8.749
SEK 28
RAZEM 155.426 131.167
36. KAUCJE OTRZYMANE ZA WYDANY SPRZET

31 grudnia 2012 31 grudnia 201
Abonenci 4.328 4.326
Dystrybutorzy 8.915 8.400
Inne 18 8
RAZEM 13.259 12.744

Kaucje otrzymane obejmuja kaucje wptacone przez abonentéw  Kaucje zwracane s3 klientom lub rozliczane z wierzytelnosciami
z tytutu umoéw udostepnienia zestawéw odbiorczych oraz kau-  od klientéw w momencie rozwiazania umowy.

cje od dystrybutoréw za pobrane zestawy odbiorcze i telefony.

37. PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

. 31grudnia 2011
31grudnia 2012 (dane przeksztatcone)
Przychody przysztych okreséw 206.419 207.013
Z czego:
201.238 199.418
u Krdtkoterminowe

m Dtugoterminowe 5.181 7.585

Przychody przysztych okreséw obejmuja gtéwnie wniesione  dekoderéw. Przychody przysztych okreséw obejmujg réwniez

z g6ry optaty abonamentowe oraz optaty za udostepnianie  przedptacone emisje reklam.



38. NABYCIE SPOtKI ZALEZNE]

Nabycie 100% udziatéw w INFO-TV-FM Sp. z o.0.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku Cyfrowy Polsat zawart z Narodo-
wym Funduszem Inwestycyjnym Magna Polonia S.A. oraz ze spoét-
ka Evotec Management Limited umowe zakupu 100% udziatow

spotki INFO-TV-FM Sp. z 0.0. (,INFO-TV-FM").

Spoétka INFO-TV-FM jest obecnie jedynym hurtowym dostawca
mobilnych audiowizualnych ustug medialnych, w ramach ktérych

rozprowadza programy radiowe i telewizyjne w technologii DVB-T.

a) Cena nabycia udziatéw

Udziaty INFO-TV-FM Sp. z 0.0. zostaty przeniesione do Grupy w dniu

30 stycznia 2012 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych.

Warunki zawieszajace obejmowaty doprowadzenie do podziatu
czesci aktywow i dziatalnosci INFO-TV-FM, podpisanie przez INFO-
TV-OPERATOR Sp. 7 0. o. (,INFO Operator”) (spotka wydzielona)
umowy poreczenia na rzecz Jednostki Dominujacej oraz zawarcie

pomiedzy INFO-TV-FM a INFO Operator umowy gwarancji.

Grupa stosuje metode nabycia w przypadku potaczen jednostek

bedacych pod wspéina kontrola.

31grudnia 2012
Srodki pieniezne 14.329
Rozliczenie poprzez zakup
obligacji Magna NFI 14.984
RAZEM 29.313

Wartos¢ godziwa rozliczenia poprzez zakup obligacji Magna NFI obejmuje wartos¢ nominalng obligacji oraz odsetki.

b) Uzgodnienie przeptywéw $rodkéw pienieznych z transakeji

31grudnia 2012
Srodki przekazane [14.328)
Nabyte srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1
WYPLYW SRODKOW PIENIEiNVCH W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2012 14.328

c) Ustalenie wartosci godziwej nabytych aktywow netto na dzien nabycia

Ponizsza tabela przedstawia ustalona na dzien nabycia wartos¢ godziwa zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan nabytej spétki.

Wartos¢ godziwa na dzieri 30 stycznia 2012

Rzeczowe aktywa trwate 1.652
Inne wartosci niematerialne 16.930
Naleznosci publiczno-prawne 133
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego (7)
WARTOSC ZIDENTYFIKOWANYCH AKTYWOW NETTO 18.609




Przychody oraz strata ujeta w skonsolidowanym rachun-
ku zyskéw i strat od 30 stycznia 2012 roku przypadajaca na

INFO-TV-FM wynosi odpowiednio 2.641 zt i 9.905 zt. Gdyby

Cena nabycia 100% udziatéw

Wartosc aktywow netto

do transakcji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia 2012 roku,
przychody oraz strata rozpoznana przez Grupe w skonsolido-

wanym rachunku zyskéw i strat nie réznitaby sie znacznie.

Na dzien
30 stycznia 2012 roku

29.313
(18.609)

Umowa na zakup udziatéw w spétce INFO-TV-FM Sp. z o.0. zo-
stata zawarta z myslg o dalszej realizacji strategii Grupy majacej
na celu mozliwie szeroka dystrybucje tresci programowych przy

wykorzystaniu wszystkich nowoczesnych technologii.

Wartos¢ firmy dotyczy gtéwnie efektu synergii i korzysci skali
mozliwych do osiggniecia poprzez potaczenie dziatalnosci ope-
racyjnych. Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu

,Ustug dla klientéw indywidualnych”.

Nabycie serwisu ipla

W dniu 12 marca 2012 roku Spétka zawarta umowy zakupu
udziatéw w spétkach tworzacych serwis ipla, lidera rynku dys-
trybucji tresci programowych (video) w internecie w Polsce, od
Bithell Holdings Ltd. (Sprzedajacy), spotka pod wspalng kontro-
I3. Umowy dotycza zakupu udziatéw w nastepujacych spétkach:
1.100% udziatéw w Redefine Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(,Redefine”);

2.100% udziatéw w Cery.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

(w likwidacji);

Srodki pieniezne

3.100% udziatéw w Frazpc.pl Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie;

4.100% udziatéw w Netshare Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Podmiotem kontrolujacym Sprzedajacego jest Pan Zygmunt
Solorz-Zak, jednostka dominujaca najwyzszego szczebla w od-

niesieniu do Spotki.

taczna cena za udziaty w wyzej wymienionych spétkach wynio-

sta 42.856 zt.

Na dzien podpisania umowy sprzedazy udziatéw, Redefine Sp.
z 0.0. posiadata 100% udziatéw w POSZKOLE.pl Sp. z o.0. oraz

100% udziatéw w STAT24 Sp. z 0.0.

Data nabycia zostata ustalona na 2 kwietnia 2012 roku, dzien
przeniesienia tytutu prawnego do nabywanych udziatéw na

rzecz Cyfrowego Polsatu.

Grupa stosuje metode nabycia w przypadku potaczen jednostek

bedacych pod wspéling kontrola.

31 grudnia 2012
42.858




b) Uzgodnienie przeptywow srodkéw pienieznych z transakeji

Srodki przekazane (42.858)
Nabyte srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 161
WYPLYW SRODKOW PIENIEiNVCH W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2012 (42.695)

c) Ustalenie wartosci godziwej nabytych aktywéw netto oraz

wartosci firmy na dzier nabycia

Ponizsza tabela przedstawia ustalona na dzien nabycia wartos¢

godziwa zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan nabytych

spotek oraz wartose firmy.

Wstepnie i tymczasowo ustalona wartos¢ godziwa przejetych

aktywow i zobowigzan na dzien 2 kwietnia 2012 roku:

Wartosci godziwe aktywow i zobowigzan
na dzien przejecia kontroli (2 kwietnia 2012)

AKTYWA NETTO

Marka ipla (patrz nota 19) 7.800
Rzeczowe aktywa trwate 1.288
Wartosci niematerialne 1.048
Pozostate aktywa trwate 162
Krétkoterminowe aktywa programowe 330
Zapasy 20
Naleznosci handlowe i inne 4.387
Pozostate aktywa obrotowe 14
Srodki pieniezne 181
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek (96.818)
Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego (1.482)
Zobowigzania handlowe i inne (18.094)
AKTYWA NETTO RAZEM (102.188)
CENA NABYCIA:

Srodki przekazane 42.858
WARTOSC FIRMY 145.044

Wartos¢ firmy dotyczy gtéwnie efektu synergii i korzysci skali moz-
liwych do osiggniecia poprzez potaczenie dziatalnosci operacyjnych.
Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,,Ustug dla klien-

téw indywidualnych”

Przychody i strata netto ujeta w skonsolidowanym rachunku
zyskéw i strat od 2 kwietnia 2012 roku przypadajaca na spotki
tworzace serwis ipla wynosi odpowiednio 19.887 zt i 9.840 zt.

Gdyby do transakeji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia 2012

roku, przychody i strata rozpoznana przez Grupe w skonsoli-
dowanym rachunku zyskéw i strat wyniostyby odpowiednio

25.337 2+ 21.824 zt.

Rejestracja spotki Telewizja Polsat Holdings Sp. z o.o.

W dniu 7 maja 2012 roku, Telewizja Polsat Holdings Sp. z o.0.
zostata zarejestrowana przez sad. Na dzier 31 grudnia 2012 roku
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. posiadata 100% udziatéw w kapitale

zaktadowym sp6tki Telewizja Polsat Holdings Sp. z o.0.




39. INSTRUMENTY FINANSOWE

WPROWADZENIE
Grupa Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalnosci opera-
cyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do ktérych naleza:
& ryzyko kredytowe;
& ryzyko ptynnosci;
& ryzyko rynkowe:

(i) ryzyko walutowe,

(i) ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Grupe ma na celu ogra-
niczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw na wyniki finanso-

we Grupy.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za nadz6r i zarzadzanie poszcze-
g6lnymi rodzajami ryzyk, na ktére narazona jest Grupa. W zwiaz-
ku z powyzszym Zarzad przyjat ogélne zasady zarzadzania ryzy-

kiem oraz polityke dotyczaca ryzyka rynkowego i kredytowego.

Aktywa finansowe

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace ekspozycji Grupy
na poszczegolne ryzyka, cele Grupy, polityke i procesy zmierzajace
do mierzenia i zarzadzania ryzykiem. Ujawnienia dotyczace wiel-
kosci narazenia Grupy na te ryzyka prezentowane s3 takze w po-
zostatych notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta
Crupa, naleza kredyty bankowe, obligacje, Srodki pieniezne,
opcje walutowe, transakcje zamiany stop procentowych (IRS),
transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS) oraz
lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentow fi-
nansowych jest zabezpieczenie srodkéw do finansowania dzia-
talnosci Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe,
miedzy innymi takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu do-
staw i ustug, zobowiazania z tytutu zakupu aktywoéw programo-
wych oraz srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych, ktére
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatal-

nosci operacyjne;j.

Wartos¢ bilansowa

31grudnia 2012 31 grudnia 2011

POZYCZKI | NALEZNOSCI, W TYM: 609.129 552,919
Pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 228 225
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od jednostek powiazanych 16.370 13.556
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od jednostek niepowiazanych 322177 261.604
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 270.354 277.534
AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY 14.854
INSTRUMENTY POCHODNE ZABEZPIECZA)ACE: 478 13.968
Transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS) 478 13.968

Zobowigzania finansowe

INNE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANE

Wartos¢ bilansowa

31grudnia 2012 31grudnia 2011

WG ZAMORTYZOWANEGO KOSZTU, W TYM: 2,889,049 2.991.909
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 784 1.186
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 867.611 1.205.185
Obligacje Senior Notes 1.413.735 1.522.577
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne wobec jednostek niepowigzanych i kaucje 223.001 124,156
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek 08.498 7638
powiazanych

Rozliczenia migedzyokresowe kosztéw 155.426 131187
INSTRUMENTY POCHODNE ZABEZPIECZAJACE 26.498 6.948
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) 15.321 6.687
Transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS) 11.178 262




RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko, iz kontrahenci

Grupy nie bedg w stanie wywiazac sie ze swoich zobowiazan

wynikajacych z umowy, co spowoduje poniesienie przez druga

strone straty finansowej. Grupa jest narazona na ryzyko kredy-

towe w nastepujacych trzech gtéwnych obszarach:

[ Zdolnos¢ kredytowa klientéw, z ktérymi prowadzone sa
transakcje sprzedazy,

M Wiarygodnosc kredytowa instytucji finansowych (bankow/bro-
keréw), z ktérymi prowadzone s3 transakcje zabezpieczajace,

¥ ZdoInosc¢ kredytowa podmiotéw, w ktére dokonywane sg in-

westycje, lub ktérych papiery wartosciowe s3 zakupione.

Ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest gtdwnie z naleznoscia-
mi z tytutu dostaw i ustug. W roku obrotowym zakornczonym
31 grudnia 2012 roku Jednostka Dominujaca posiada znaczna licz-
be abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla
ktdrych przyjeto model sprzedazy oparty gtéwnie na przedptaca-
niu ustugi. Grupa na biezaco monitoruje naleznosci od abonen-
téw i podejmuje dziatania windykacyjne tacznie z odtaczeniem
przesytu sygnatu do abonenta, przerwaniem Swiadczenia ustug

telefonii komaérkowej lub dostepu do Internetu. Telewizja Polsat

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

i jej spotki zalezne, w ramach prowadzonej dziatalnosci, $wiadcza
ustugi z odroczonym terminem ptatnosci, co moze spowodowac
ryzyko niedotrzymywania terminéw ptatnosci przez kontrahen-
téw. Ocena wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw przeprowa-
dzana jest na biezgco i zasadniczo nie wymagane s3 zabezpiecze-

nia majatkowe w stosunku do aktywoéw finansowych.

Grupa stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja

na ryzyko kredytowe jest na biezgco monitorowana.

Ze wzgledu na dywersyfikacje ryzyka zaréwno w odniesieniu do
charakterystyki poszczegdéinych podmiotéw, jak réwniez ich po-
tozenia geograficznego, wspdétpracy z wysoko ocenianymi insty-
tucjami finansowych a takze biorac pod uwage wartosc¢ godziwg
zobowigzan wynikajacych z instrumentéw pochodnych, Grupa
nie jest istotnie narazona na ryzyko kredytowe w wyniku zawar-

tych transakcji pochodnych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe réwna jest warto-

Sci bilansowej tych instrumentéw. Maksymalna ekspozycja na

ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byta nastepujaca:

Wartos¢ ksiegowa

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Pozyczki udzielone podmiotom niepowiazanym 228 225
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od jednostek niepowigzanych 322177 261.604
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od jednostek powiazanych 16.370 13.556
Obligacje 14.854
CIRS 478 13.968
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 270.354 277.534
RAZEM 609.607 581.741




Tabele ponizej przedstawiaja koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci:

Wartos¢ ksiegowa

31grudnia 2012 31 grudnia 201
Naleznosci od abonentéw 154.875 141108
Naleznosci od spotek mediowych 127.185 78.663
Naleznosci od operatoréw satelitarnychi kablowych 13.085 14.453
Naleznosci od dystrybutoréw 5.548 4.313
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 16.370 13.556
Naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 21.722 23.292
RAZEM 338.775 275.385

Wartos¢ ksiegowa

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Kontrahent A 30.808 18.598
Kontrahent B 17.683 12.922
Kontrahent C 17.057 8.318
Kontrahent D 13.572 7.598
Kontrahent E 9.508 4.701
Pozostali 250.168 223.247
RAZEM 338.775 275,385

Uwaga: w kazdym roku wykazano 5 najwigkszych sald; nie oznacza to, ze dotycza one tych samych kontrahentéw.

Tabela ponizej przedstawia wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzier bilansowy:

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Wartosc brutto  Utrata wartosci Wartosc netto  Wartosé brutto  Utrata wartosci Wartosc netto

Naleznosci biezace 215.653 5125 210.528 174.559 8.393 166.166
Naleznosci przeterminowane

do 30 dni 64.890 1.828 83.061 78.530 8.369 71.161
Naleznosci przeterminowane

od 31do 60 dni 36.811 1.565 35.248 14.882 2.017 12.885
Naleznosci przeterminowane

powyzej 60 dni 64.850 34.910 29.940 94.173 88.980 25.193

RAZEM 382.204 43.429 338.775 363.144 87.759 275.385

Jakos¢ kredytowa naleznosci nieprzeterminowanych niepodlegajacych odpisom jest bardzo dobra.

RYZYKO PLYNNOSCI

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Tabela na nastepnej stronie zawiera analize zobowigzan finanso-
Grupy jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow pie-  Wych Grupy, ktore zostang rozliczone w kwocie netto w odpowied-
nieznych, niezbednego do biezacej obstugi zobowiazan. Wszel-  Nich przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do

kie nadwyzki sg lokowane gtéwnie na depozytach bankowych. uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzier bilansowy.

Grupa na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie

srodkéw ptynnych na podstawie przeptywdw pienieznych.



31 grudnia 2012

lagowa  wynikajaces umow  smy  S2mey  12lata 2l PO
ffetﬂjoyvtvé?/vz?’;'jzfﬂtzyet;f” 867,611 1027081 121.033 175.404 343518 387125
Obligacje Senior Notes 1.413.735 1891592 50.975 50.975 101.949 305848 1.481.845
%ﬂg‘r’]‘g&a’z:g“c'f z tytutu leasingu 784 784 "7 g 303 248
Zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug i inne zobowigzania wobec 223.001 223.001 222.783 218
ednostek pozostatych oraz kaucje
Zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug oraz inne zobowigzania 28.492 28.492 28.492
wobec jednostek powigzanych
Rozliczenia migdzyokresowe 155,428 155.426  155.426
IRS* 15.321 8.356 2.830 2.659 2.711 158
CIRS 11.178
- wphywy [127.437]  (25.487) (50.875)  [50.975)
- wyptywy 142.839 28.800 57.814 56.225

2.715.548 3.448.834 584.969 236.011 453,732 693.377 1.481.845

* Zgodnie z umowami przeptywy wystapia w kwaocie netto.
31 grudnia 201
k‘:,':g':';f: :;:EIE%;:% ';":1":‘; 6-12 m-cy 12 lata 2-slat  Powyiel
Er“ebdc’y"tvt'svzfg'gzéctggt‘*” 1.205.185 1523.993  99.515 164.832 341,732 g918.114
Obligacje Senior Notes 1.522.577 2.261.816 55.072 55.072 110144 330.432 1.711.098
éﬂggvsvéevz:gf Ztytutu leasingu 1188 1186 126 126 351 583
Zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug i inne zobowiazania wobec 124.156 124.156 117.296 3.658 3.202
ednostek pozostatych oraz kaucje
Zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug oraz inne zobowigzania 7.838 7.838 7.838
wobec jednostek powigzanych
Rozliczenia migdzyokresowe 131167 131167 131167
IRS* 6.687 2.566 803 580 983 380
CIRS 262
- wptywy (65.072) (55.072)
- wyptywy 57.599 57.599
2.998.858 4.055.049 411.417 224,068 458.949  1.249.519 1.711.096

* Zgodnie z umowami przeptywy wystgpig w kwocie netto.

RYZYKA RYNKOWE

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzgdza-

nia ryzykiem rynkowym jest:

¥ Ograniczanie wahan zysku/straty brutto;

% Zwiekszanie prawdopodobieristwa realizacji zatozen budzeto-
wych;

B Utrzymania dobrej kondycji finansowej oraz

[ Wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotycza-

cych dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem Zrédet kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢
traktowane jako catos¢, a ich realizacja zalezy przede wszystkim

od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Grupa stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem
rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie do catego spek-
trum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego
z nich indywidualnie. Grupa stosuje spdjne podejscie do zarza-

dzania ryzykiem rynkowym. Gtéwna technika zarzadzania ryzy-




kiem rynkowym jest stosowanie w Grupie strategii hedgingowej
obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym Grupa korzysta
z instrumentéw wewnetrznych zmierzajacych do naturalnej re-

dukeji ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniaja na-
stepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatnos¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne
i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
rynkowego Grupa stosuje przede wszystkim instrumenty po-
chodne. Grupa stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktérych
wartos¢ jest w stanie oszacowac przy uzyciu standardowych mo-
deli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze te
instrumenty ktére moga by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej
utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten z ktérym trans-
akcja zostata poczatkowo zawarta. Wartos¢ rynkowa danego
instrumentu jest okreslana przez Grupe na podstawie informacji

od wiodacych bankéw, brokeréw oraz serwiséw informacyjnych.

Grupa moze stosowac nastepujace instrumenty:
Swapy;
Kontrakty terminowe typu forward i futures;

Opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Grupa, nalezy zali-

czy€ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany

walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody
generowane przez Grupe s3 wyrazone gtéwnie w ztotych, w od-
réznieniu od znacznej czesci kosztéw i naktadéw kapitatowych,
ktére ponoszone s3 w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwig-
zane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz
nadawcow telewizyjnych (USD i EUR), umowami najmu pojem-
nosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu doste-
pu warunkowego (EUR) oraz zakupem zestawdw odbiorczych
i akcesoridéw do zestawdw odbiorczych (EUR i USD). Od 2011 roku
Grupa byta narazona na wyzsze ryzyko walutowe z tytutu no-
wego finansowania pozyskanego w euro na nabycie akgji spotki
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. Po nabyciu akeji tej spétki ekspozycja
na ryzyko walutowe wynika takze z zakupéw zagranicznych li-

cencji programowych (USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umo-
wami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemnosci satelitar-
nej odbywa sie czesciowo poprzez dziatania zmierzajace do na-
turalnej redukeji ekspozycji dzieki denominowaniu w walutach
obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz naleznosci

za ustugi marketingowe.

Grupa nie posiada aktywéw przeznaczonych do obrotu denomi-

nowanych w walutach obcych.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Grupy na ryzyko waluto-

we oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2012

EUR usD CHF GBP SEK NOK AUD CAD
\Slrcohd|e<\|<5\)mg(\?ezr:tey 4.702 6.420 382 38 225 1146
gg;/guarc}\?ates (345.809)
Sgstoa\/\v/v@izuasﬂ}fgz R (6.898) (9.804] (92) (2]
CIRS 37.408




31 grudnia 201

EUR usp CHF GBP SEK NOK AUD CAD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.858 1.251 - - - - 28 15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.583 4.500 486 26 505 1.378
Obligacje Senior Notes (844.724)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (1.835) (8.150) (43)
EKSPOZYCJA BRUTTO (343.117) 2.399 443 26 505 1.378 29 15
CIRS 43.641
EKSPOZYCJA NETTO (299.476) (2.399) 443 26 505 1.378 29 15

W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy srednioroczne Kursy na dzier bilansowy

2012 20M 31grudnia 2012 31grudnia 2011

1EUR 4,1850 4,1198 4,0882 4,4168
1USD 3,2570 2,9634 3,0996 3,4174
1GBP 5,1691 4,7470 5,0118 5,2681
1CHF 3,4722 3,3481 3,3868 3,6333
1SEK 0,4807 0,456 0,4757 0,4950
1NOK 0,5596 0,5284 0,5552 0,5676
1AUD 3,371 3,0549 3,2183 3,4670
1CAD 3,2569 2,9929 3,1172 3,3440

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci Grupy na zmiany  ze wszelkie inne zmienne, w tym zwtaszcza stopy procentowe,
kurséw walut na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia  pozostaja na niezmienionym poziomie. Dla roku 2011 ponizsza
20711 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw waluto-  analiza wrazliwosci zostata wykonana w taki sam sposéb.

wych moze ksztattowac sie na poziomie +/- 5%. Analiza zaktada,




2012 20m
Stan na Stan na
31grudnia 2012 31grudnia 2011
Szacowa- S\fvaa[ﬁa-
nazmiana zmiana
: w zesta- .
W walucie wpLN M Z”lj'uargﬁ kurséw Stgfezgé W walucie wpLN M ”E'jr';'j kurséw  pozo-
walut walut  statego
w w PLN ca)ri\gf/‘\jﬁ wh wWPLN  zysku
tego catko-
W PLgN witego
w PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 3.236 13.228 5% 861 1.859 8.211 5% 411
usb 1.515 4,897 5% 235 1.251 4278 5% 214
GBP 2 5% 2 5%
AUD 44 142 5% 7 29 99 5% 5
CAD 18 50 5% 3 15 50 5% 3
Sradki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 4.702 19.221 5% 861 1.583 6.993 5% 350
usb 8.490 20115 5% 1.008 4.500 15.380 5% 789
CHF 362 1.225 5% 81 486 1.765 5% 88
GBP 38 189 5% 9 26 137 5% 7
SEK 225 107 5% 5 505 250 5% 13
NOK 1.148 836 5% 32 1.378 782 5% 39
Obligacje
EUR (345.809) (1.413.735) 5% [70.887) [344.724) [1.522.577) 5% (76.129)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (6.886) (28.183) 5% (1.410) (1.835) (8.108) 5% [405)
usb [9.904) (30.6897) 5% (1.535) (8.150) [27.853) 5% (1.393)
CHF (92) [310) 5% (16) [43) (157) 5% (8]
GBP 2) (9] 5% 5%
RAZEM WPLYW NA
WYNIK OPERACY) (70.668) (76.036)
NY OKRESU
CIRS
EUR 37.408 152.923 5% 581 8.841 43.841 182.754 5% 812 8.861
Podatek dochodowy 13.317 (1.300) 14.331  (1.684)
RAZEM WPLYW
NA WYNIK NETTO (66.770) 5.541 (61.083) 7177

OKRESU




2012 20M

Stan na Stan na
31 grudnia 2012 31grudnia 2011
Szaco- Szaco-
wana wana
zmiana zmiana
Szaco- Skutki  w zesta- Szaco- Skutki  wzesta-
wana zmiany wieniu wana zmiany wieniu
W walucie W PLN zmiana kursow pozo- W walucie W PLN zmiana kurséw pozo-
kursu walut statego kursu walut statego
w % w PLN zysku w % w PLN zysku
catkowi- catkowi-
tego tego
w PLN w PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

EUR 3.236 13.228 -5% (861) - 1.859 8.211 -5% (411)
uso 1515 45897 -5% (235) - 1,251 4278 -5% (214)
GBP - 2 -5% - - - 2 -5%

AUD 44 142 -5% (7) - 29 99 -5% 5)
CAD 18 50 -5% (3] - 15 50 -5% 3)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

EUR 4.702 19.221 -5% [961) - 1.583 6.993 -5% (350)
usD 6.490 20.115 -5% (1.008) - 4.500 15.380 -5% (789)
CHF 362 1.285 -5% [B81) - 486 1.765 -5% (88)
GBP 38 189 -5% (9] - 26 137 -5% (7)
SEK 285 107 -5% (5] - 505 250 -5% (13)
NOK 1.148 636 -5% [32) - 1.378 782 -5% (39)
Obligacje

EUR (345.809) (1.413.735) -5% 70.687 - [344.724) (1.522.577) -5% 76.129

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

EUR (6.896) (28.193) -5% 1.410 - [1.835) (8.108) -5% 405
uso (9.904) (30.697) -5% 1535 - (8450) (27.853) -5% 1393

CHF (92) (310) -5% 18 (43 (157) -5% 8

cBP B (9] -5% - - - - -5%

RAZEM WPLYW NA

WYNIK OPERACYJNY 70.668 76.036

OKRESU

CIRS

EUR 37.408 152.923 -5% (581)  [6.819)  43.841 192,754 -5% (812)  (8.853)
Podatek dochodowy (13.317) 1296 (14.331) 1882
RAZEM WPLYW

NA WYNIK NETTO 56,770  (5.523) §1.083  (7471)

OKRESU




Szacowana zmiana w rachunku

2012

Szacowana zmiana w zestawieniu  Szacowana zmiana w rachunku

20M

Szacowana zmiana w zestawieniu

zyskow i strat w PLN pozostatego zysku catkowitego w PLN zyskow i strat w PLN go zysku catkowitego w PLN
EUR (56.814) 5.541 (60.881) 7477
usb (238) (332)
CHF 37 85
GBP 7 B8
SEK 4 i
CAD 2 2
AUD 8 4
NOK 26 32
EUR 56.6814 5.523 80.881 (7171)
usb 238 332
CHF (37) B5)
GBP (7) (6]
SEK (4] (1)
CAD @) (2)
AUD (8] (4)
NOK (26) (32)

Gdyby na dzier 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku kurs
ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt nizszy o 5%,
wowczas wynik netto Grupy bytby odpowiednio nizszy 0 56.770 zt
oraz nizszy o 61.093 zt a pozostaty zysk catkowity byt odpowied-
nio wyzszy 0 5.541 z+ w 2012 roku oraz wyzszy o 7177 zt w 2011
roku. Wzmocnienie wartosci ztotego o 5% spowodowatoby od-
powiednio wzrost wyniku netto o 56.770 zt i wzrost o0 61.093 zt
oraz odpowiednio spadek pozostatego zysku catkowitego o0 5.523
zt w 2012 roku oraz spadek o 7171 zt w 2011 roku. Obowiazuje za-
tozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostaja niezmienione. Nie
bierze sie réwniez pod uwage szacunkéw dotyczacych przysztych

przychodéw i kosztéw denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywaja bezposred-
nio na przychody Grupy, wptywaja natomiast zaréwno na prze-

ptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢

odsetek od rachunkéw biezacych i lokat overnight, jak i na prze-
ptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi

posiadanych przez Grupe kredytéw bankowych.

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stép pro-
centowych, w tym scenariusze refinansowania i zabezpieczenia
przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany
jest wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik fi-

nansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej
wynikajacej z ptatnosci odsetek ze zmienna stopa procentowa

Spotka zawarta transakgje IRS (patrz nota 30).

Tabela na nastepnej stronie przedstawia profil ryzyka stopy
procentowej na dzier bilansowy dla instrumentéw finansowych

posiadajacych stopy procentowe.



Wartos¢ na dzien

31grudnia 2012 31grudnia 2011
INSTRUMENTY OPARTE NA STALE) STOPIE PROCENTOWE)
Aktywa finansowe 134 124
Zobowiazania finansowe (1.430.870) (1.545.880)
INSTRUMENTY WRAZLIWE NA ZMIANE STOPY PROCENTOWE)
Aktywa finansowe 270.040 292.058
Zobowigzania finansowe (923.348) (1.281.000)
EKSPOZYCJANETTO (653.308) (988.942)

Analiza wrazliwosci przeptywow pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej (przed opodatkowaniem):

Rachunek zyskoéw i strat g T Zestav;nvesr:: rn.z.os""egu Kapitat wtasny

Wozrost 0 100 pb Spadek 0100 pb Wozrost 0 100 pb Spadek 0100 pb Wozrost 0 100 pb Spadek 0100 pb
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 ROKU

Instrumenty finansowe
0 zmienne; stopie protentowe)* (6.533) 6.533 7.787 (7.787) 1,254 (1.254)

Wrazliwos¢ przeptywow
pienieznych (netto) (6.533) 6.533 7.787 (7.787) 1.254 (1.254)

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Instrumenty finansowe
o 2mienne) Ltopie protentowe;* (9.889) 9.889 11,180 (11.160) 1.271 [1.271)

Wrazliwos¢ przeptywow
pienieznych (netto) (9.889) 9.889 11.160 [11.160) 1.271 (1.271)

* Obejmuje wrazliwos¢ na zmiany wartosci godziwej instrumentow zabezpieczajacych (IRS) wynikajace ze zmian stop procentowych.

Crupa stosuje model zabezpieczenia przeptywéw pienieznych  ktére wynika z ptatnosci odsetek w ztotéwkach ze zmienna

zgodnie z MSR 39 dla ekspozycji na ryzyko stopy procentowej,  stopa procentowa zabezpieczonych transakcjami IRS.




Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe aktywéw i zobowiazan finansowych wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

31 grudnia 2012 31grudnia 2011

Kategoria Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé

wg MSR 39 godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa

Pozyczki udzielone podmiotom niepowiazanym L&ER 2es 228 225 225
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci L&R 338.547 338.547 251.780 251.780
Obligacje AFS 14.854 14.854
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) Hedges (15.321) [(156.321) (6.687) (6.687)
Transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS) Hedges (10.700]) [10.700) 13.708 13.706
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty L&R 270.354 270.354 277.534 277.534
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek Other (936.191) (867.611)  (1.304.235) (1.205.185)
Zobowigzania z tytutu obligacji Senior Notes Other (1.486.6880) (1.413.735)  (1.598.981) [1.522.577)
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego Other (727) (784) (1.048) [1.188)
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw Other (155.426) (155.428) [131.187) (131.167)
ZZSES\YVVSZZSQE izktavutquLU dostaw i ustug oraz pozostate Other (251.493) (251.483)  [131.794] (131.794)
Nierozpoznany zysk/(strata) [141.488) (176.296)

Przyjmuje sie, ze wartos¢ godziwa srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw stanowi ich wartos¢ nominalna, dlatego nie zastoso-

wano zadnych technik do wyceny tych pozycji bilansowych.

Ustalajac wartos¢ godziwa zobowiazan z tytutu leasingu finansowe-
go, przyjeto przewidywane przeptywy od daty bilansowej do grudnia
2015 roku (przewidywany moment zakorczenia leasingu). Stopa dys-
kontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy pro-

centowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Grupy.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, a takze zo-
bowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
i kaucje sktadaja sie w przewazajacej mierze naleznosci i zobowia-
zania, ktdre zostana uregulowane nie pézniej niz do konca miesigca
nastepujacego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena
z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie bytaby zblizona do
wartosci nominalnej. Do wyceny pozyczek udzielonych podmiotom
niepowigzanym oraz zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek za-
stosowano techniki wyceny oparte na obserwowalnych danych ryn-

kowych - stopach WIBOR.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kre-
dyt bankowy. Do wyceny kredytu bankowego analizowano progno-
zowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do dnia 31 grud-
nia 2015 roku (przyjeto date sptaty kredytu). Stopa dyskontowa dla
kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej

WIBOR i marzy zwiazanej z ryzykiem kredytowym Grupy.

Wartos¢ godziwa opcji walutowych, transakgji IRS i CIRS zostata
okreslona na podstawie wyceny banku, z ktérym Spétka zawarta

transakcje opcyjne.

Do wyceny obligacji Senfor Notes analizowano prognozowane prze-
ptywy pieniezne od dnia bilansowego do dnia 20 maja 2018 roku
(zaktadany termin zapadalnosci obligacji). Stopa dyskontowa zo-

stata ustalona na poziomie stopy EURIBOR powiekszonej o marze.

Wartos¢ godziwa obligacji (obligacje wyemitowane przez NFI Magna
Polonia S.A.) zostata okreslona na poziomie wartosci bilansowej (sza-
cowana réznica pomiedzy wartoscig bilansowa a wartoscig godziwa

jest niematerialna).



Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata nastepujace instru- rynkach dla takich samych aktywoéw i zobowiazan;

menty finansowe wyceniane w wartosci godziwej. Grupa stosuje na- B Poziom 2: dane wejsciowe, ktore s3 obserwowalne dla danych aktywéw

stepujaca hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instru- i zobowigzan, zaréwno bezposrednia (np. jako ceny) lub posrednio;
mentéw finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny: ¥ Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujace na obserwowalnych
[ Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych cenach rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne).

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

313"";3‘:; Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Transakcje walutowej zamiany 478
stop procentowych (CIRS)
RAZEM . 478
Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej

zil gru;lg:; Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) [15.321)
Transakcje walutowej zamiany (11.178)
stop procentowych (CIRS) '
RAZEM . (26.499)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej:

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

31grudnia

201 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Obligacje 14.854
Transakcje walutowej zamiany 13.968
stop procentowych (CIRS) '
RAZEM - 28.822
Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej
31grudnia n n .
2011 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) (8.687)
Transakcje walutowej zamiany (262

stop procentowych (CIRS)

RAZEM . (6.949)




POZYCJE PRZYCHODOW, KOSZTOW, ZYSKOW | STRAT UJETE W RACHUNKU WYNIKOW
ZWIAZANE ZE ZOBOWIAZANIAMI Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK | OBLIGACJAMI
SENIOR NOTES (Z UWZGLEDNIENIEM TRANSAKC]I ZABEZPIECZAJACYCH)

Za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012

Kredyty i pozyczki Obligacje Senior Notes zabLZ?iI:?ﬁgzz Razem
Odsetki od kredytow
i pozyczek (109.760] (1.107) (110.867)
Odsetki od obligacji
Senior Notes (108.828) 1.734 (107.192)
Réznice kursowe 112.143 112.143
Koszty finansowe tacznie (109.780) 3.217 627 (105.918)
ZYSK/(STRATA) BRUTTO tACZNIE (108.760) 3.217 627 (105.816)
KAPITAL Z AKTUALIZAC)I WYCENY
INSTRUMENTOW ZABEZPIECZAJACYCH (31.345) (31.345)
Za okres od 1stycznia 2011 do 31 grudnia 2011

Kredyty i pozyczki  Obligacje Senior Notes zabIeI;sptireuc:‘a?::Z Razem
Odsetki od kredytow
i pozyczek (116.339) (698) [117.035)
Odsetki od obligacji
Senior Notes [70.578) 5.333 (65.2468)
Réznice kursowe (169.376) (189.376)
Koszty finansowe tacznie (116.339) (239.955) 4.837 [351.857)
ZYSK/(STRATA) BRUTTO LACZNIE (116.339) (239.955) 4,637 (351.657)
KAPITAL Z AKTUALIZAC)I WYCENY 5.874 5.874

INSTRUMENTOW ZABEZPIECZAJACYCH

INSTRUMENTY FINANSOWE - INSTRUMENTY POCHODNE, ZABEZPIECZAJACE

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej od ptatnosci
odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata instrumenty fi-
nansowe: swapy stopy procentowej (IRS) celem zabezpieczenia,
opartych na zmiennej stopie procentowej, ptatnosci odsetkowych

od kredytu denominowanego w PLN.

Warunki transakcji IRS (m.in. harmonogram) zostaty dopaso-
wane do warunkéw naliczania ptatnosci opartych na zmiennej
stopie od kredytu denominowanego w PLN. W okresie sprawoz-

dawczym zabezpieczenie zmian stopy procentowej byto wysoce

efektywne. W zwigzku z tym nie zidentyfikowano i nie rozpo-
znano w rachunku zyskéw i strat czesci nieefektywnej z tytutu

wyceny IRS.

Tabela na nastepnej stronie prezentuje podstawowe parametry
instrumentéw RS klasyfikowanych jako instrumenty zabez-
pieczajace, wtacznie z: okresami, w ktérych beda nastepowaty
przeptywy pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych
i w ktérych instrumenty zabezpieczajace beda wptywac na ra-
chunek zyskéw i strat, a takze wartos¢ godziwg instrumentéw

zabezpieczajacych na dzien bilansowy.



Typ instrumentu

Ekspozycja

Zabezpieczane ryzyko

Wartos¢ nominalna instrumentu
zabezpieczajacego

Wartos¢ godziwa instrumentu zabezpieczajacego
Rachunkowa klasyfikacja

Okres wptywu instrumentu zabezpieczajacego
na rachunek zyskéw i strat

31grudnia 2012 31grudnia 2011
. Swap stopy
Swap stopy procentowej procentowe;

Ptatnosci w PLN oparte
na stopie zmiennej

Ptatnosci w PLN oparte
na stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowej Ryzyko stopy procentowej

1.111.008 840.500

[15.321) (6.887)

Zabezpieczenie przeptywow
pienieznych

Zabezpieczenie przeptywow
pienieznych

Do 31 marca 20715 roku Do 30 czerwca 2014 roku

Ponizsza tabela prezentuje zmiane wartosci godziwej instrumentow zabezpieczajacych (przed opodatkowaniem):

2012 20m
BILANS OTWARCIA (6.687)
834 5697
Czesc¢ wyceny w rachunku zyskéw i strat: -
m korekta kosztéw odsetkowych -
m rozpoznanie czesci nieefektywnej -
BILANS ZAMKNIECIA (15.321) (6.687)

Zabezpieczenie ryzyka kursu walutowego od ptatnosci
odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata instrumenty
finansowe: swapy ptatnosci odsetkowych w réznych walutach
(CIRS) celem zabezpieczenia ptatnosci odsetkowych od obligacji

denominowanych w euro.

Warunki transakcji CIRS (m.in. harmonogram) zostaty dopaso-
wane do warunkéw naliczania ptatnosci od obligacji denomi-
nowanych w euro. W okresie sprawozdawczym zabezpieczenie

zmian kursu walutowego byto wysoce efektywne. W zwigzku

z tym nie zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskéw

i strat czesci nieefektywnej z tytutu wyceny CIRS.

Tabela na nastepnej stronie prezentuje podstawowe parametry
instrumentéw CIRS klasyfikowanych jako instrumenty zabez-
pieczajace, wtacznie z: okresami, w ktérych bedg nastepowaty
przeptywy pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych
i w ktérych instrumenty zabezpieczajace beda wptywac na ra-
chunek zyskéw i strat, a takze wartos¢ godziwg instrumentéw

zabezpieczajacych na dzien bilansowy.




31grudnia 2012

31grudnia 201

Typ instrumentu

Ekspozycja

Zabezpieczane ryzyko

Wartos¢ nominalna instrumentu
zabezpieczajacego (euro)

Wartos¢ godziwa instrumentu zabezpieczajacego
Rachunkowa klasyfikacja

Okres wptywu instrumentu zabezpieczajacego
na rachunek zyskéw i strat

Swap ptatnosci odsetkowych
w ré6znych walutach

Ptatnosci odsetkowe
W euro

Ryzyko zmian kursu
walutowego

700.000

(10.700)

Zabezpieczenie
przeptywow pienieznych

Do 20 maja 2014 roku

Swap ptatnosci odsetkowych
w réznych walutach

Ptatnosci odsetkowe
W euro

Ryzyko zmian kursu
walutowego

525.000

13.706

Zabezpieczenie
przeptywéw pienieznych

Do 20 listopada 2013 roku

Ponizsza tabela prezentuje zmiane wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajacych (przed opodatkowaniem):

2012 201
BILANS OTWARCIA 13.706
2z
Czese wyceny w rachunku zyskéw i strat: [1.694) 1145
m korekta kosztéw odsetkowych (1.694) 1145
m rozpoznanie czesci nieefektywnej
BILANS ZAMKNIECIA (10.700) 13.7086

40. ZARZADZANIE KAPITALEM

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace zarzadzania
kapitatem. Inne ilosciowe ujawnienia prezentowane s3 takze
w pozostatych notach niniejszego skonsolidowanego sprawoz-

dania finansowego Grupy.

Zarzadzenie kapitatem Grupy ma na celu ochrone zdolnosci
Grupy do kontynuowania dziatalnosci, aby mozliwe byto za-
pewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzysci dla

innych zainteresowanych stron. Grupa moze emitowac akcje,

zwiekszac zadtuzenie lub sprzedawac aktywa, aby utrzymac lub

skorygowac strukture kapitatu.

Grupa monitoruje stan kapitatéw, stosujac wskaznik dzwigni,
ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatu wtasnego powiekszonego o zadtuzenie netto. Do za-
dtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki,
zobowiazania z tytutu obligacji pomniejszone o $rodki pieniezne
i ich ekwiwalenty (w tym takze o ograniczonej mozliwosci dys-

ponowania).

Wartos¢ na dzien

31grudnia 2012 31 grudnia 2011

Kredyty i pozyczki 867.611 1.205.185
Zobowiazania z tytutu obligacji 1.413.735 1.522.577
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (270.354) [277.534)
ZADLUZENIE NETTO 2.010.992 2.450.228
Kapitat wtasny 2.468.403 1.898.043
KAPITAL WEASNY | ZADLUZENIE NETTO 4,479,395 4,346.271
WSKAZNIK DZWIGNI 0,45 0,56




41. SEGMENTY DZIAt ALNOSCI

Crupa prowadzi dziatalnos¢ w dwéch segmentach:

1) w segmencie ustug swiadczonych klientom indywidualnym obej-
mujace ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komérkowej,
ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi
telewizji internetowej oraz produkcje dekoderéw, oraz

2) w segmencie nadawania i produkgji telewizyjnej.

Crupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjna gtdwnie na terytorium Polski.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium
branzowego, tj. wedtug dajacego sie wyodrebnic¢ obszaru dziatal-
nosci, w ramach ktérego nastepuje Swiadczenie ustug i dostar-

czanie towaréw w okreslonym srodowisku gospodarczym.

Dziatalnos¢ poszczegélnych seementéw charakteryzuje sie réz-

nym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw in-

westycyjnych.

Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym obejmuje:

M ustugi cyfrowej ptatnej telewizji dotyczacej gtownie bezpo-
sredniej dystrybucji technologicznie zaawansowanych ustug
ptatnej telewizji a przychody pochodzg gtéwnie z optat abo-
namentowych;

M ustugi telefonii komérkowej w ofercie abonamentowej
(postpaid) ktore generujg przychody gtéwnie z rozliczen
miedzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat abona-

mentowych;

@ ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu ktdre gene-
rujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat abo-
namentowych;

[ ustugi telewizji internetowej (ipla) oraz serwisu muzycznego
(muzo) dostepne na komputerach, smartfonach, tabletach,
telewizorach typu SmartTV, konsolach do gier i urzadzeniach
telewizyjnych a przychody pochodza gtéwnie z optat abona-
mentowych oraz przychodéw z emisji reklam w Internecie;

¥ produkcje dekoderéw.

Segment nadawania i produkgji telewizyjnej obejmuje gtownie
produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i rozrywkowych
oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach tele-
wizyjnych w Polsce. Przychody segmentu nadawania i produkgji
telewizyjnej pochodza gtéwnie z emisji reklam, sponsoringu oraz
przychodéw od operatoréw sieci kablowych i platform cyfrowych.
Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalnosci poprzez analize
EBITDA. Poziom EBITDA jest odzwierciedleniem mozliwosci ge-
nerowania gotéwki przez Grupe w warunkach powtarzalnych.
Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje i utrate wartosci. EBITDA nie jest
definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez

inne podmioty.

Tabela na nastepnej stronie prezentuje podziat przychodéw
i kosztéw Grupy wedtug seementdw dziatalnosci za rok obroto-

wy zakonczony 31 grudnia 2012 roku.




Wytaczenia

Rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2012 Us*;ﬁ;ﬂ; dkl.lll:ltl‘l'\:;,cvl‘: i produlcja thella:v:r:\a,;:: konsoliilég::';:'(r:z Razem
Sprzedaz do stron trzecich 1.787.308 980.906 - 2.778.215
Sprzedaz pomiedzy segmentami 16.380 98.957 (115.347)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1.803.698 1.089.863 (115.347) 2.778.215
EBITDA 631.995 400.248 2 1.032.245
ZYSK/(STRATA) Z DZIALALNOSCI 431,392 361.057 (3.270) 789.179

OPERACY|NE])

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych,
zestawow odbiorczych i innych wartosci 235.176% 25.579 - 260.755
niematerialnych

Amortyzacja 183.795 37.721 3.272 224,788
Utrata wartosci 16.808 1.470 - 18.278

Na dzien 31 grudnia 2012 roku

Aktywa segmentu, xx
w tym: 1.802.992 4.015.663 (57.310) 5.561.345
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych - 2.722 - 2.722

* Pozycja ta obejmuje takze nabycie zestawdw odbiorczych w leasingu operacyjnym.
** Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 54,5 min zt (nie w tysigcach).

Praktycznie wszystkie przychody generowane sg w Polsce. nabycie INFO-TV-FM w dniu 30 stycznia 2012 roku oraz nabycie
spotek tworzacych serwis ipla w dniu 2 kwietnia 2012 roku.

Nalezy zwrdci¢ uwage iz dane za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2012 roku nie s3 w petni poréwnywalne do danych za ~ Tabela ponizej prezentuje podziat przychodéw i kosztéw Grupy

rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku ze wzgledu na  wedtug segmentéw dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony

nabycie Telewizji Polsat Sp. z 0.0. w dniu 20 kwietnia 2011 roku, 31 grudnia 2011 roku:

Ustugi dla Nt Wytaczenia

Rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 klientow . . i i korekty Razem

indywidualnych i produkja telewizyjna konsolidacyjne
Sprzedaz do stron trzecich 1.640.252 725.873 - 2.365.925
Sprzedaz pomiedzy
segmentami 2.255 68.217 (71.472)
Przychody
ze sprzedazy 1.842.507 794.880 (71.472) 2.365.925
EBITDA 481.967 253.213 . 735,180
ZYSK/(STRATA) Z DZIALALNOSCI 342,792 221.162 (3.654) 560.300

OPERACY|NEJ

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych,
zestawow odbiorczych i innych wartosci 282.795" 14.855 - 287.650
niematerialnych

Amortyzacja 131.023 32.051 3.6854 166.728
Utrata wartosci 8.152 - - 8.152

Na dzien 31 grudnia 2011 roku

Aktywa segmentu, 1079725 4.056.562%" (11418 5.325.168
w tym:
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych - 2.531 - 2.531

* Pozycja ta obejmuje takze nabycie zestawéw odbiorczych w leasingu operacyjnym.
** Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 97 min zt (nie w tysigcach).



Zasady rachunkowosci stosowane przez oba segmenty operacyjne zostaty opisane w nocie 6.

Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres:

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 2011
EBITDA 1.032.245 735.180
Amortyzacja i utrata wartosci (243.0686]) (174.880)
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY|NE) 788.178 560.300
Raznice kurs etto (nota 12) 899 (18.615)
Przychody z tytutu odsetek (nota 12) 18.008 10.715
Zysk z udziatu w jednostce stowarzyszonej wycenianej metoda praw wtasnosci 2.897 2.164
Koszty odsetkowe (nota 12 i13) (223.143) (183.497)
Réznice kursowe z wyceny obligacji Senior Notes (nota 13) 112.143 (169.378)
Wynik z wyceny i realizacji opcji walutowych (nota 12) - (3.125)
Pozostate (4.434) (6.500)
ZYSK BRUTTO ZA OKRES 6985.647 192.066
Podatek dochodowy (87.349) (31.876)
ZYSK NETTO ZA OKRES 598,298 160.180

47. TRANSAKCJE BARTEROWE ktére s3 Swiadczone na warunkach rynkowych. Przychody obej-

Grupa jest stron3 transakcji barterowych. Ponizsza tabelka — Muja przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i ma-

przedstawia przychody i koszty z tytutu transakeji barterowych,  teriatow, koszty obejmujg koszty sprzedazy.

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Przychody z transakeji barterowych 28.444 156.942
Koszty transakeji barterowych 22.841 13.891
31grudnia 2012 31grudnia 2011
Naleznosci z tytutu transakeji barterowych na dzien bilansowy 3.838 3175
Zobowiazania z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy 1.304 3.045
43. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Naleznosci
31grudnia 2012 31grudnia 201
Jednostki wspétkontrolowane 487 848

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny),
ktéra kontroluje, wspaélnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw 15.883 11.582
na Cyfrowy Polsat S.A.

RAZEM* 16.370 12.410

* Wartosci nie obejmujg zaptaconych kaucji (2012 - 2.561z+, 2011 - 2.140 zt).




Zobowiazania

31grudnia 2012 31grudnia 2011

Jednostki wspétkontrolowane 1.045 594
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontrolu- 57447 2058
je, wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A. ' ‘

RAZEM 28.492 7.652

Naleznosci od jednostek powigzanych i zobowigzania wobec jednostek powiazanych nie s3 przedmiotem zabezpieczen.

Pozostate aktywa

31grudnia 2012 31grudnia 2011
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontrolu- 160473 94.081
je, wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A. o o
RAZEM 160.173 94,281

Pozostate aktywa sktadaja sie gtéwnie z rozliczen miedzyokreso-
wych czynnych (krétko- i dtugoterminowych), zwigzanych z umo-

w3 z Mobyland Sp. zo.o.

W dniu 28 wrzesnia 2012 roku Grupa podpisata porozumienie

do umowy o Swiadczenie ustug transmisji danych z dnia

Przychody operacyjne

15 grudnia 2010 i ztozyta zamodwienie dotyczace zakupu
31 min GB. W ramach powyzszej umowy Mabyland zapewnia
dostep do ustugi bezprzewodowej transmisji danych, realizo-
wanej w pasmie 1800 MHz oraz pasmie 900 MHz w technologii

LTE lub HSPA+.

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31 grudnia 2011

Jednostki zalezne* 474 907
Jednostki wspétkontrolowane 592 537
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkdw rodziny),

ktdra kontroluje, wspélnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw 35.480 16.201
na Cyfrowy Polsat S.A.

RAZEM* 36.526 17.645

* Dotyczy transakcji z jednostkami zaleznymi zawartych przed ich nabyciem.

Najistotniejsze transakcje obejmuja przychody z optat licencyj-

nych od aktywéw programowych, optat za najem transponde-

Koszty operacyjne i zakupy aktywow programowych

réw, przychody ze sprzedazy sprzetu oraz ustug interconnect

oraz przychody z tytutu Swiadczonych ustug audiotekstowych.

za rok zakonczony

31 grudnia 2012 31grudnia 2011

Jednostki zalezne* 6.931 24.598
Jednostki wspétkontrolowane 5.812 8.735
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkdw rodziny),

ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw 163.389 78.987
na Cyfrowy Polsat S.A.

RAZEM* 175.832 111.320

* Dotyczy transakji z jednostkami zaleznymi zawartych przed ich nabyciem oraz zawiera darowizne dla Fundacji Polsat.



Do najistotniejszych transakgji nalezy zaliczy¢ koszty zwigzane
z nabyciem aktywow programowych, ustugi transmisji danych,
ustugi reklamowych, wynajem nieruchomosci i miejsc rekla-

mowych w Warszawie, ustugi zwiazane z telefoniczna obstuga

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej

klienta, ustugi reklamowe i informatyczne, koszty optat licen-
cyjnych z tytutu nadawania programu Polsat Jim Jam i wynajem

sprzetu zdjeciowego i oSwietleniowego.

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 201
Jednostki zalezne* 2 _
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny),
ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw 82 75
na Cyfrowy Polsat S.A.
RAZEM 84 75

* Dotyczy transakeji z jednostkami zaleznymi zawartych przed ich nabyciem.

Koszty finansowe

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny),

za rok zakonczony

31grudnia 2012 31grudnia 2011

ktéra kontroluje, wspélnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw 87 -
na Cyfrowy Polsat S.A.
RAZEM 87 -

44. SPRAWY SADOWE

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 31 grudnia 2012 roku jest
wystarczajacy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywéw,
a niekorzystne rozwiazanie kwestii spornych nie bedzie miato

istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowa Grupy.

POSTEPOWANIE WSZCZETE PRZEZ URZAD OCHRONY
KONKURENC]I | KONSUMENTOW (,,UOKIK”) W SPRAWIE
STOSOWANIA PRZEZ CYFROWY POLSAT S.A. PRAKTYK

NARUSZAJACYCH INTERESY ZBIOROWE KONSUMENTOW

Jednostka Dominujaca otrzymata w 2009 roku decyzje stwier-
dzajaca, ze Prezes UOKIK uznaje za praktyke naruszajaca zbio-
rowe interesy konsumentéw zapis zastosowany w regulaminie
Swiadczenia ustug obowiazujacym przed 1 listopada 2009 roku
i natozyt kare pieniezna w wysokosci 994 zt. Prezes UOKIK jed-
noczesnie stwierdzit zaniechanie stosowania tego zapisu w no-

wym regulaminie.

26 kwietnia 2012 roku Sad Apelacyjny orzekt zmniejszenie kary
natozonej na Spoétke przez Prezesa UOKiK do 500 zt, ktdrg Spot-

ka zaptacita 6 czerwca 2012 roku.

24 sierpnia 2012 roku Spétka ztozyta skarge kasacyjna od wyro-

ku Sadu Apelacyjnego.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

nie wystapity Zzadne zmiany.

45. INNE UJAWNIENIA
ZABEZPIECZENIA KREDYTOW | POZYCZEK

Ustanowienie zabezpieczen kredytéw

W dniu 14 kwietnia 2011 roku zostaty zawarte umowy przewidujace
ustanowienie nastepujacych zabezpieczen w zwiazku z zawartymi
przez Grupe w dniu 31 marca 2011 roku umowa kredytu (ang. Senior
Facilities Agreement):

(i) Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw o zmiennym sktadzie,




wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spoétki, Cyfrowy Polsat
Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0,;

(i) Zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach
w Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. oraz w Cyfrowy Polsat
Trade Marks Sp. z 0.0. nalezacych do Spoétki;

(iii) Przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, przystugujacych
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade
Marks Sp. z 0.0. wobec réznych dtuznikéw;

(iv) Hipoteka taczna umowna na nieruchomosciach bedacych
wtasnoscia Spotki;

(v) Oswiadczenie Spotki, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.,
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzeku-

¢ji z aktu notarialnego.

W dniu 18 kwietnia 2011 roku zostaty zawarte umowy przewidu-
jace ustanowienie zabezpieczenia, m.in. w formie przelewu wie-
rzytelnosci przystugujacych Spétce wobec réznych dtuznikéw,
w zwigzku z zawartymi przez Grupe w dniu 31 marca 2011 roku

umowa kredytu (ang. Senior Facilities Agreement).

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka zawarta umowe zasta-
wu, na mocy ktérej ustanowita zastaw finansowy i rejestrowy
na wszystkich akcjach w Telewizji Polsat S.A., nalezacych do

Spotki.

W dniu 20 czerwca 2011 roku, w zwigzku z przeksztatceniem
spotki zaleznej od Spétki - Telewizji Polsat S.A. - w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia, Spétka zawarta umowe za-
stawu, na mocy ktérej ustanowita zastaw finansowy i rejestro-
wy na wszystkich udziatach w Telewizji Polsat Sp. z 0.0. (pdZniej
przeksztatconej w sp6tke z ograniczong odpowiedzialnoscia)

nalezacych do Spotki.

W dniu 17 i 20 czerwca 2071 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz
jej spotki zalezne: RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., Media-
Biznes Sp. z 0.0., Nord License AS z siedzibg w Norwegii, Polsat

License Ltd. z siedziba w Szwajcarii i Polsat Futbol Ltd. z sie-

dziba w Wielkiej Brytanii, zawarty umowy i inne dokumenty, na

podstawie ktérych zostaty ustanowione dodatkowe zabezpie-

czenia zabezpieczajace sptate kredytu terminowego i kredytu
rewolwingowego, udzielonych na podstawie Umowy Kredy-
tu, oraz sptaty (wykupu, odkupu) High Yield Notes (tj. Senior

Notes), w szczegdlnosci:

(i) Zastaw rejestrowy na zbiaorze rzeczy i praw o zmiennym skia-
dzie, wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Telewizji Polsat
Sp. z 0.0, RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0. oraz Media-
Biznes Sp. zo.0;

(ii) Zabezpieczenia na majatku Nord License AS, Polsat Futbol
Ltd., Polsat License Ltd.;

(i) Zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich akcjach
i udziatach w RS TV S.A. Polsat Media Sp. z 0.0. oraz
Media-Biznes Sp. z 0.0. nalezacych do Telewizji Polsat Sp. z 0.0.;

(iv) Zastaw na udziatach w Nord License AS, Polsat License Ltd.
i Polsat Futbol Ltd., nalezacych do Telewizji Polsat Sp. z 0.0.;

(v) Przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, przystugujacych
Telewizji Polsat Sp. z0.0., RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0,
Media-Biznes Sp. z 0.0., Nord License AS, Polsat License Ltd.
oraz Polsat Futbol Ltd. wobec réznych dtuznikéw;

(vi) Hipoteka na nieruchomosciach bedacych wtasnoscia Telewi-
zji Polsat Sp.zo.0;

(vii) Hipoteka na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig
RSTVS.A;

(viii) Oswiadczenie Telewizji Polsat Sp. z 0.0., RS TV S.A., Polsat

Media Sp. z 0.0. oraz Media-Biznes Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie

egzekucji z aktu notarialnego.

W dniu 18 kwietnia 2012 roku Spétka zawarta umowy na pod-
stawie ktérych zostaty ustanowione dodatkowe zabezpieczenia
zabezpieczajace sptate kredytu terminowego i kredytu rewol-
wingowego, udzielonych na podstawie Umowy Kredytu (ang.
Senior Facilities Agreement), oraz sptaty (wykupu, odkupu)
High Yield Notes (tj. Senior Notes), w szczegdlnosci:

(i) zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach

w Cery.pl Sp.zo0.0;



(ii) zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach
w Frazpc.pl Sp.zo.0;

(iii) zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach
w Redefine Sp. zo.0;

(iv) zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach

w Netshare Sp. z 0.0.

Ponadto, w dniu 10 lipca 2012 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. za-
warta umowe zastawu finansowego i zastawu rejestrowego na

wszystkich udziatach w spétce Telewizja Polsat Holdings Sp. z o.o.

W dniu 27 listopada 2012 roku Telewizja Polsat Holdings
Sp. z 0.0. przystapita do Umowy Kredytu jako gwarant oraz do
Umowy Pomiedzy Wierzycielami jako dtuznik. W dniu 27 li-
stopada 2012 roku Telewizja Polsat Holdings Sp. z 0.0. zawarta
umowy i inne dokumenty, na podstawie ktérych zostaty ustano-
wione dodatkowe zabezpieczenia zabezpieczajace sptate kredy-
tu terminowego i rewolwingowego, udzielonych na podstawie

Umowy Kredytu, oraz sptaty (wykupu, odkupu) High Yield Notes

(tj. Senior Notes), w szczeg6Inosci:

(i) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw o zmiennym sktadzie
wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Telewizja Polsat Holdings
Sp.zo.0;

(i) Oswiadczenie Telewizji Palsat Holdings Sp. z 0.0. o poddaniu sie

egzekucji z aktu notarialnego.

W dniu 27 listopada 2012 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. sprzedata
swoje udziaty w Media-Biznes Sp. z 0.0. do Telewizji Polsat Holdings
Sp. z 0.0. W dniu 27 listopada 2012 roku strony dokonaty przenie-
sienia zabezpieczenia ustanowionego na udziatach Media-Biznes
Sp. z0.0. na podstawie umowy z dnia 20 czerwca 2011 roku z Telewizji
Polsat Sp. z 0.0. (pierwotny zastawca) na Telewizje Polsat Holdings

Sp. zo.0. (nowy zastawca).

Ustanowienie zabezpieczen Obligacji
Poza zabezpieczeniami, o ktérych mowa powyzej zgodnie z Umowa
Dotyczaca Warunkéw Emisji Obligacji, Obligacje sa gwarantowane

przez kazdego z Gwarantdw Pierwotnych (Spétka, CPTM).

Ponadto, ustanowiono nizej wymienione zabezpieczenia, ktére
zabezpieczaja niepodporzadkowane obligacje o tacznej wartosci
nominalnej 350 min EUR (nie w tysigcach) z terminem zapadal-
nosci w 2018 roku wyemitowane przez Cyfrowy Polsat Finan-
ce oraz zobowiazania Spoétki i pozostatych dtuznikéw z tytutu
umow kredytu:

(i) zastaw rejestrowy i finansowy na rzecz Citicorp na prawach
do rachunkéw bankowych Emitenta prowadzonych przez RBS
Bank (Polska) S.A.;

(i) zastaw na udziatach na rzecz stron finansujacych reprezen-
towanych przez Citicorp na wszystkich istniejgcych i przy-
sztych udziatach Emitenta oraz na wszelkich prawach zwia-
zanych z tymi udziatami;

(iii) zastaw na rachunku bankowym na rzecz stron finansujacych
reprezentowanych przez Citicorp na prawach do rachunku
bankowego Emitenta prowadzonego przez EFB Bank AB;

(iv) zastaw finansowy i rejestrowy na 10 obligacjach imiennych,
wyemitowanych przez Spoétke w dniu 20 maja 2011 roku
0 t3cznej wartosci nominalnej 350 min EUR (nie w tysigcach)

i 0 terminie zapadalnosci w 2018 roku.

ZOBOWIAZANIA UMOWNE Z TYTULU
NABYCIA AKTYWOW PROGRAMOWYCH

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata przyszte zobo-
wigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych. Tabela na
nastepnej stronie przedstawia termin realizowania przysztych

ptatnosci z tego tytutu (ogdtem):




31grudnia 2012 31grudnia 2011

Do roku 157.273 155.502
Od1do5lat 69.541 203.377
RAZEM 226.814 358.879

Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowiazania z tytutu nabycia aktywéw programowych od jednostek powigzanych nieobje-

tych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

31grudnia 2012 31 grudnia 201

Do roku 15.913 8.702
RAZEM 15.913 6.702
ZOBOWIAZANIA UMOWNE w ramach uméw na zakup licencji i oprogramowania wyniosta
Z TYTULU ZAKUPU SKEADNIKOW 405 z+ na dzien 31 grudnia 2012 roku (346 zt na dzien 31 grudnia 201M).

MAJATKU TRWALEGO

Kwota zobowigzan umownych na dzien 31 grudnia 2012 roku
z tytutu uméw na wytworzenie i zakup sprzetu technicznego
wyniosta 4.082 z+ (10.613 z+ na dzien 31 grudnia 2011). Kwota zo-
bowigzan umownych na dzien 31 grudnia 2012 roku z tytutu mo-
dernizacji nieruchomosci wyniosta 5.878 z+ (3.906 zt na dzien

31 grudnia 201). Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug

46. WYNAGRODZENIA CZ+ ONKOW
ZARZADU

Tabela ponizej przedstawia taczne kwoty wynagrodzenia pod-
stawowego Cztonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. z tytutu
petnienia funkcji zarzadczych w Jednostce Dominujacej oraz

spotkach zaleznych.

Imie i nazwisko Funkcja 2012 20M
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 1.080 1.080
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 860 860
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 860 660
Aneta Jaskdlska Cztonek Zarzadu 860 660
RAZEM 3.060 3.060

Dodatkowo wartosci premii i dodatkowych wynagrodzen naleznych poszczeg6inym Cztonkom Zarzadu za rok 2012 i 2011 ksztatto-

waty sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja 2012 201
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 3.200 4100
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 700 1.000
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 1.800 2.700
Aneta Jaskdlska Cztonek Zarzadu 900 1.400
RAZEM 6.600 9.200




47.WYNAGRODZENIA CZ+ ONKOW
RADY NADZORCZE]

\Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominuja-

cej jest wyptacane na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrzesnia 2007 roku.

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty naleznego wynagro-

dzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2012 i 2011 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2012 20Mm

Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 180 180

Heronim Ruta Rady Nagig‘?&ee'j 120 120
. . Cztonek

Andrzej Papis Rady Nadzorczej 120 120
. . Niezalezny Cztonek

Robert Gwiazdowski Rady Nadzorcze] 120 120
Niezalezny Cztonek

Leszek Reksa Rady Nadzorcze] 120 120

RAZEM 660 660

48. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
W dniu 10 stycznia 2013 roku zostata zawigzana spétka Polsat
Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. W dniu 14 lutego 2013 roku Pol-
sat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Telewizja Polsat Sp. z 0.0.
posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Polsat

Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0.

49. PROFESJONALNY OSAD, SZACUNKI
KSIEGOWE | ZALOZENIA

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadoéw, szacunkoéw i za-
tozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane
wartosci aktywow, zobowiazan, przychodéw oraz kosztéw. Sza-
cunki oraz zwiazane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadcze-
niu historycznym oraz innych czynnikach, ktére s3 uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe
0sadu co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie
wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartos¢ moze

roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfi-

kacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie, w kté-
rym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przy-
sztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu

biezacego, jak i okreséw przysztych.

Profesjonalny osad, szacunki i zatozenia, ktére maja najbardziej
istotny wptyw na wartosci ujete w tym sprawozdaniu finanso-
wym maja zastosowane w odniesieniu do nastepujacych kluczo-

wych obszaréw:

= Klasyfikacja umow leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub fi-
nansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale
leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na
tresci ekonomicznej kazdej transakcji. W ramach Swiadczenia
ustug programowych Grupa zawiera z klientami umowy na udo-
stepnienie dekoderéw. Ze wzgledu na fakt, ze Grupa zachowuje
wszystkie istotne ryzyka i korzysci wynikajace z prawa wiasnosci
tych dekoderéw, umowy na udostepnienie klasyfikowane s3 jako
umowy leasingu operacyjnego. W ramach dziatalnosci operacyj-
nej Grupa zawarta umowy na najem pojemnosci transponderéw

satelitarnych od Eutelsat oraz dzierzawe systemu warunkowego




dostepu (w tym kart SMART) od Nagravision. Ze wzgledu na fakt,
ze Eutelsat oraz Nagravision zachowuja wszystkie istotne ryzyka
i karzysci wynikajace z prawa witasnosci transponderdw oraz sys-
temu warunkowego dostepu, powyzsze umowy klasyfikowane s3
jako umowy leasingu operacyjnego. Wiecej informacji na ten temat

zawiera nota 33.

Stawki amortyzacyjne srodkow trwatych i wartosci niermaterial-
nych o okreslonym okresie uzytkowania
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rze-
czowego majatku trwatego (w tym dekoderéw oddanych w leasing
operacyjny) oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje
weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na pod-

stawie biezacych szacunkéw.

Okres ekonomicznej uzytecznosci dekoderéw udostepnianych klien-
tom w ramach uméw leasingu operacyjnego wynosi 5 lat, okresy
ekonomicznej uzytecznosci pozostatych srodkéw trwatych oraz war-
tosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujawnione
sg w notach 6ji 6k. Informacje na temat wysokosci kosztu amortyza-
¢ji w podziale na poszczegdine kategorie sSrodkdw trwatych i wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania zawierajg noty

17i21.

Okres ekonomicznej uZytecznosci | metoda amortyzagji
aktywow prograrmowych
Okres ekonomicznej uzytecznosci aktywéw programowych ustalany
jest w powiazaniu z szacowanym okresem uzyskiwania korzysci eko-
nomicznych z tych aktywow, nie dtuzszym jednak niz okres obowia-
zywania licencji. Metoda amortyzacji aktywoéw programowych od-
zwierciedla sposab realizacji tych korzysci ekonomicznych. Okreslenie
okresu i metody amortyzacji wymaga zatem dokonania szacunkéw
w zakresie dtugosci okresu, w ramach ktérego Crupa spodziewa sie
uzyskiwac przychody z nabytych praw programowych oraz procento-
wego roztozenia tych przychodéw na przestrzeni tego okresu.

Wiecej informacji na temat metody i stawek amortyzacyjnych

oraz kosztu amortyzacji w podziale na poszczeg6ine kategorie

aktywow programowych zawierajg noty 6l i 22.

Nieokreslony okres ekonomicznej uzytecznosci marki Polsat
Na date bilansowa Grupa dokonata przegladu, czy zdarzenia
i okolicznosci nadal uzasadniajg przyjecie nieokreslonego okre-
su uzytkowania dla marki Polsat rozpoznanej w 2011 roku na
rozliczeniu nabycia grupy kapitatowej Telewizja Polsat. Grupa
dokonata przegladu nastepujacych czynnikéw, niezbednych do
okreslenia szacowanego okresu uzytkowania marki Polsat:

oczekiwane wykorzystanie marki i ocena czy mar-
ka moze by¢ efektywnie zarzadzana;

utrata przydatnosci z przyczyn natury technicznej,
technologicznej, handlowej lub innej;

stabilnos¢ branzy, w ktérej marka jest wykorzysty-
wana i zmiany w popycie rynku na ustugi medialne;
oczekiwane dziatania konkurentéw lub potencjal-
nych konkurentéw na rynku mediow;

poziom pézniejszych naktadéw niezbednych do
uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci eko-
nomicznych z marki;

czy okres uzytkowania marki jest zalezny od okre-

s6w uzytkowania innych aktywow.

Analizujac powyzsze czynniki, Grupa uznata ze nie ma przewi-
dywalnego limitu okresu, w ktérym marka Polsat bedzie przy-
nosita Grupie wptywy pieniezne netto i z tego powodu przyjeto
nieokreslony okres uzytkowania marki. Dodatkowo znak para-
solowy Polsat posiada wyrazna obecnos¢ w mediach, wysokie
pozycje w rankingach najcenniejszych marek przygotowanych
m.in. przez dziennik ,Rzeczpospolita” oraz spétke BAV Consul-
ting. Silng pozycje znaku potwierdzaja réwniez liczne nagrody
przyznawane dla pracownikéw, 0séb kojarzonych ze stacja tele-

wizyjng oraz wysoki wskaznik Power Ratio stacji.

Wartosc godziwa aktywow i zobowigzari spotki INFO-TV-FM

W ramach rozliczenia nabycia kontroli nad sp6tka INFO-TV-FM



Grupa dokonata identyfikacji nabytych aktywéw i przejetych
zobowigzan oraz oszacowata ich wartos¢ godziwej. Wiecej in-

formacji na ten temat zawiera nota 38.

B Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzari spotek tworzacych
serwis ipla

W ramach rozliczenia nabycia kontroli nad spétkami tworzacymi
serwis ipla Grupa dokonata identyfikacji i oszacowania wartosci
godziwej aktywow i zobowiazan nabytych/ przejetych w ramach

tej transakgji. Wiecej informacji na ten temat zawiera nota 38.

B Wartosc godziwa znaku ipla

W ramach rozliczenia nabycia spétek tworzacych serwis ipla
Grupa rozpoznata jako odrebny sktadnik wartosci niematerial-
nych znak towarowy ipla. Wartos¢ godziwa znaku zostata 0sza-
cowana przy zastosowaniu dochodowej metody optat licencyj-
nych. Metoda ta opiera sie na zatozeniu, ze korzysci wynikajace
z posiadania znaku towarowego s3a réwne kosztom, jakie mu-
siatby ponies¢ dany podmiot, gdyby nie posiadat praw do znaku,
a jedynie uzytkowat go na podstawie umowy licencyjnej wedtug
obowiazujacych na rynku stawek. Kluczowe zatozenia zastoso-
wane do wyceny wartosci marki obejmuja:

M stawki optat licencyjnych;

@ wyznaczenie prognozy sprzedazy produktéw
i/lub ustug oznaczonych wycenianym znakiem
towarowym;

[ stopa wzrostu zastosowana do szacowania prze-
ptywéw pienieznych poza okres planéw finanso-
wych;

¥ stopa dyskontowa, uwzgledniajacej ryzyko charak-

terystyczne dla wycenianego znaku towarowego.

Wiecej informacji na ten temat, w tym na temat poziomu przy-

jetych zatozen i szacunkéw zawiera nota 19.

2 Nieokreslony okres ekonomicznej uzytecznosci znaku ipla

W oparciu o analize wszystkich faktéw i okolicznosci, Grupa

stwierdzita, ze nie jest obecnie mozliwe okreslenie okresu, przez
ktéry znak towarowy ipla bedzie generowat dla Grupy korzysci
ekonomiczne. Dlatego tez okres ekonomicznej uzytecznosci

znaku ipla uznano za nieokreslony.

Czynniki stanowiace podstawe takiego osadu sa nastepujace:
¥ oczekiwane wykorzystanie marki i ocena czy mar-
ka moze by¢ efektywnie zarzadzana;

[¥ utrata przydatnosci z przyczyn natury technicznej,
technologicznej, handlowej lub innej;

¥ stabilnos¢ branzy, w ktérej marka jest wykorzysty-
wana i zmiany w popycie rynku na ustugi medialne

M oczekiwane dziatania konkurentéw lub potencjal-
nych konkurentéw na rynku mediow;

[ poziom pézniejszych naktadéw niezbednych do
uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci eko-
nomicznych z marki;

[ czy okres uzytkowania marki jest zalezny od okre-

sow uzytkowania innych aktywow.

Analizujgc powyzsze czynniki, Grupa uznata ze nie ma przewidy-
walnego limitu okresu, w ktérym marka ipla bedzie przynosita
Grupie wptywy pieniezne netto i z tego powodu przyjeto nie-

okreslony okres uzytkowania marki.

[ Utrata wartosci wartosci firmy

Crupa przeprowadzita test na utrate wartosci firmy. Test zostat
przeprowadzony w oparciu 0 o0szacowanie wartosci uzytkowej
poszczegélnych segmentéw operacyjnych, do ktérych zostata
alokowana wartos¢ firmy na moment jej poczatkowego ujecia.
Oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu polega na ustaleniu
wartosci biezacej wptywow pienieznych generowanych przez
ten segment. Kwota wartosci firmy testowana na poziomie kaz-
dego segmentu, kluczowe zatozenia przyjete do ustalenia war-
tosci uzytkowej kazdego z segmentéw, wynik przeprowadzone-
go testu oraz wrazliwos¢ tego wyniku na racjonalnie oczekiwane

zmiany zatozen zostaty zaprezentowane w nocie 20.




Utrata wartosci wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie ekonomicznej uzytecznosci
Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci wartosci niema-
terialnych o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci
(marek Polsat i ipla). Przeprowadzenie tego testu wymagato
0szacowania wartosci uzytkowej poszczeg6inych osrodkéw
wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérych te sktadniki war-
tosci niematerialnych naleza. Oszacowanie wartosci uzytkowej
polega na okresleniu przysztych wptywdéw generowanych przez
dany osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne oraz na ustaleniu
stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej
wartosci tych przeptywow. Kluczowe zatozenia przyjete do prze-
prowadzenia testu na utrate wartosci marek Polsat i ipla, wyni-
ki przeprowadzonych testéw, w tym analiza wrazliwosci zostaty

zaprezentowane w nocie 20.

Utrata wartosci pozostatych niefinansowych aktywow trwatych
Grupa dokonata analizy, czy na dzien bilansowy wystepuja
przestanki wskazujace na potencjalng utrate wartosci srodkéw
trwatych lub wartosci niematerialnych o okreslonym okresie
uzytkowania i nie stwierdzita wystepowania takich przestanek.
W zwiazku z tym nie przeprowadzita testéw na utrate wartosci

tych aktywow.

Przychody z tytutu kar umownych
Grupa rozpoznaje przychody z tytutu kar umownych dla klien-
téw w wartosci mozliwej i prawdopodobnej do uzyskania. Sza-
cowana odzyskiwalnos¢ kwot kar umownych natozonych na

klientéw ksztattuje sie na poziomie 20%.

Odpis aktualizujacy wartosc naleZnosci
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien praw-
dopodobienistwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktuali-
zujacego. Wartos¢ odpisu aktualizujgcego zalezy od prawdopodo-
biefstwa uregulowania naleznosci oraz od szczegdtowej analizy
istotnych pozycji sktadajacych sie na naleznosci. W zaleznosci od

typu klienta i Zrédta naleznosci ocena prawdopodobienstwa odzy-

skiwalnosci naleznosci dokonywana jest albo w oparciu o indywi-
dualna analize poszczegdlnych sald albo w oparciu o statystyczne
wskazniki sptacalnosci oszacowane dla poszczeg6lnych grup wie-
kowych naleznosci. Wskazniki sptacalnosci okreslane s3 w oparciu
0 zaobserwowang historie sptacalnosci oraz zachowan klientéw,
z uwzglednieniem réwniez innych czynnikéw, ktére zdaniem Zarza-
du moga miec wptyw na odzyskiwalnos¢ obecnych naleznosci. Dal-

sze informacje w tym zakresie zawarte s3 w notach 6h oraz 26 i 39.

Rezerwy na ewentualne zobowigzania w zwigzku z toczacymi
sie postepowaniami sgdowymi
Rezerwy tworzone s3 w oparciu o dokumentacje sadowa i opi-
nie prawnikéw bioracych udziat w toczacych sie postepowa-
niach, ktérzy szacuja ewentualne przyszte zobowigzania Grupy
w oparciu o przebieg procesu. Dalsze informacje w tym zakresie

zawarte s3 w notach 6r oraz 44.

Wycena rezerw z tytutu swiadczeri pracowniczych
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane

za pomoca metod aktuarialnych.

Podatek odroczony
Kluczowym zatozeniem w odniesieniu do kalkulacji podatku od-
roczonego jest ocena okresu oraz sposobu rozliczenia wartosci
bilansowej aktywow i pasywdw na dzien bilansowy. W szczeg6l-
nosci, ocenie podlega prawdopodobiefAstwo wystapienia przy-
sztych zyskéw podlegajacych opodatkowaniu, od ktérych bedzie
mozliwe odliczenie strat podatkowych z lat ubiegtych. Dalsze

informacje w tym zakresie zawarte s3 w notach 6y oraz 14.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych
Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie
istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujac odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen
Crupa kieruje sie profesjonalnym osadem. Sposéb ustalenia
wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw finansowych

oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w nocie 6h.
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Osoba, ktéra zawarta z nami umowe na Swiadczenie ustug
ptatnej telewizji cyfrowej zobowiazujaca do wnoszenia optat
za dostep do pakietu lub pakietéw programoéw telewizyjnych
i radiowych lub ktéra korzysta z tych pakietéw w ramach ustug
ptatnej telewizji cyfrowej, po uprzednim wniesieniu miesiecznej

optaty bez zawarcia takiej umowy.

Detaliczne punkty sprzedazy Cyfrowego Polsatu, ktére swiadcza
ustugi sprzedazy cyfrowej telewizji satelitarnej i Internetu Cyfro-
wego Polsatu oraz oferty sieci Plus. W APS-ach klienci Cyfrowe-
go Polsatu maja mozliwos¢ podpisania umowy na Swiadczone
przez spétke ustugi, skorzystania z ofert specjalnych w zakresie
telewizji i dostepu do Internetu Cyfrowego Polsatu oraz telefonii
komarkowej sieci Plus, zakupu dekodera oraz zaméwienia profe-
sjonalnej ustugi montazu instalacji antenowej. Punkty udzielaja
takze porad technicznych, posrednicza w obstudze serwisowej
sprzetu oferowanego przez Cyfrowy Polsat i wydajg dekodery

zastepcze na czas realizacji reklamacji odbiornika.

Sredni miesieczny przychéd netto na jednego abonenta,
ktéremu Swiadczylismy ustugi, obliczany poprzez podziele-
nie sumy przychodéw netto, generowanych przez naszych
abonentéw na oferowane przez nas ustugi ptatnej telewizji
cyfrowej w danym okresie, przez srednig liczbe abonentéw,

ktérym swiadczylismy ustugi w danym okresie.

Stacja bazowa badz przekaznikowa. Urzadzenie (czesto z wyso-
kim masztem) wyposazone w antene fal elektromagnetycznych
wykorzystywane w systemach tgcznosci bezprzewodowej (tele-
fonia komérkowa, internet mobilny) t3czace terminal (komarka,

modem) z czescig statg sieci telekomunikacyjnej.

Ustuga polegajaca na udostepnianiu w Internecie wybranych
tresci programowych przez pewien czas po tym, jak zostaty

nadane w kanale telewizyjnym.

Satelitarne centrum nadawczo-odbiorcze Cyfrowego Polsatu
zlokalizowane na terenie siedziby Spétki w Warszawie przy ulicy

tubinowej 4a.

Jest to zestaw systemoéw, narzedzi i procedur niezbednych do
zarzadzania kontaktami z klientami. CRM to nie tylko systemy
informatyczne i mechanizmy zarzadzania relacjami z klientami,
ale takze cata strategia i filozofia biznesu, pozwalajaca na budo-

wanie pozytywnych, dtugoterminowych relacji z klientami.

Urzadzenie przetwarzajace zakodowany sygnat cyfrowy w spo-
s6b umozliwiajacy jego odbiér za pomoca odbiornika telewi-
zyjnego. Powszechnie stosowane do odbioru ptatnej cyfrowej

telewizji satelitarnej.

Ustuga udostepniania programéw telewizyjnych i radiowych roz-
prowadzanych drogg satelitarng w ramach ptatnych pakietéw

programowych.

Naziemna telewizja cyfrowa - technologia cyfrowa majaca na
celu przestanie wiekszej liczby kanatéw i/lub zapewnienie wyz-
szej jakosci przesytanego obrazu i dzwieku przy wykorzystaniu
transmisji radiowej odbieranej za pomoca anteny konwencjonal-

nej zamiast anteny satelitarnej lub t3cza kablowego.



Dywidenda
Czes¢ wypracowanego przez spétke zysku, ktéra jest wyptacana

posiadaczom akji.

FTA (Free-To-Air)
Termin oznaczajacy kanaty telewizyjne oraz radiowe, ktérych

sygnat jest powszechnie dostepny i niezakodowany.

HD TV (High Definition Television)
Telewizja w technologii wysokiej rozdzielczosci. Ogélne okresle-
nie formatu sygnatu telewizyjnego o rozdzielczosci wyzszej niz

standardowa.

HSPA+ (High Speed Packet Access Plus)
Technologia transferu danych droga radiowa o zwiekszonej
szybkosci - do 21 Mb/s, 28,8 Mb/s dla MIMO i 42 Mb/s w przy-

padku Dual Carrier.

ICOK
Internetowe Centrum Obstugi Klienta to internetowy serwis, za
pomoca ktérego klienci po zalogowaniu moga zarzadzac¢ swoim

kontem abonenckim.
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Internet szerokopasmowy
Potaczenie z Internetem za pomoca szybkiego tacza lub me-

dium o duzej przepustowosci.

IPTV (Internet Protocol Television)
Technologia umozliwiajaca przesytanie sygnatu telewizyjnego

w sieciach szerokopasmowych opartych na protokole IP.

Karta dostepu
Karta, ktéra we wsp6tpracy z dekoderem umozliwia dostep

do ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej.

Licencja programowa
Prawo do korzystania (rozpowszechniania) z programow telewi-

zyjnych lub radiowych w scisle okreslony sposéb.

LTE (Long Term Evolution)

Technologia transmisji danych w sieciach bezprzewodowych,
charakteryzujaca sie w poréwnaniu do tradycyjnych tech-
nologii wielokrotnie wyzsza szybkoscia przesytania danych,
wiekszg pojemnoscia sieci i mniejszymi op6znieniami. Jest to

obecnie najnowoczesniejszy i najszybszy Internet mobilny na

Swiecie.
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Rozwigzanie technologiczne zwiekszajace przepustowos¢ sie-
ci bezprzewodowej polegajgce na wieloantenowej transmisji

danych zaréwno po stronie nadawczej, jak i odbiorczej.

Urzadzenie elektroniczne zamieniajgce dane cyfrowe na analo-
gowe sygnaty elektroniczne i na odwrdét, odbierane przez linie

telefoniczne, telewizyjne czy fale radiowe.

Ustuga umozliwiajagca w ramach jednego abonamentu korzy-
stanie z bogactwa tych samych kanatéw na dwdch telewizorach

w jednym domu.

Zespolony strumien danych cyfrowych, sktadajacy sie z dwéch
lub wiecej strumieni utworzonych z danych wchodzacych w sktad
tresci programoéw radiofonicznych lub telewizyjnych oraz z danych
dodatkowych, obejmujacych w szczegélnosci dane zwigzane

z systemem dostepu warunkowego lub ustugami dodatkowymi.

Operator wirtualnej sieci komérkowej. Podmiot zajmujacy sie
odsprzedaza (reseller) ustug telefonii komadrkowej. Operatorzy

MVNO nie sg wtascicielami koncesji na korzystanie z czestotliwo-
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sci radiowych i nie posiadaja wtasnej sieci radiowej, ale w modelu
tzw. petnego MVNO dysponujg wtasng infrastruktura teleko-
munikacyjna. Podobnie jak podmioty zajmujace sie odsprzedaza
(resellerzy) ustug telefonii stacjonarnej sprzedajg ustuge pod
wiasna marka i w zaleznosci od przyjetego modelu moga posia-
da¢ wiasny zakres numeracyjny, indywidualny kod sieci, wtasne

karty SIM, system bilingowy i dowolnie ksztattowac oferte.

Przedsiebiorca telekomunikacyjny majacy uprawnienia do wy-

konywania ustug telekomunikacyjnych.

Ustuga ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych,

czesto transmisji na zywo.

Termin okreslajgcy przedziat czasu, w ktérym stacje (telewizyj-
ne badz radiowe) osiggaja zazwyczaj najwyzsza ogladalnosc/
stuchalnos¢, a co za tym idzie: rdwniez wptywy reklamowe
- nadawane s3 woéwczas najsilniejsze oferty programowe;

Telewizji Polsat prime time obejmuje godziny 18.30-23.00.

Sprzedaz ustug badz Swiadczen danego operatora na zasadzie

przedptaty.



Post-paid
System nabywania ustug w systemie abonamentowym, za kté-

re ptacimy po ich nabyciu.

Router (trasownik)
Sieciowe urzadzenie elektroniczne petnigce funkcje wezta ko-

munikacyjnego t3czacego rézne sieci komputerowe.

Router sygnatow telewizyjnych

Urzadzenie pozwalajace na taczenie dowolnych zrédet cyfro-
wych sygnatéw telewizyjnych z dowolnymi punktami odbioru.
W osrodku telewizyjnym zestawia sie tysiace takich pota-
czen, przepustowos¢ kazdego kanatu dla sygnatéw HD wynosi

1,5 Gb/s. W niedalekiej przysztosci 3 Gb/s.

SD TV (Standard Definition Television)
Telewizja w technologii standardowej rozdzielczosci, cyfrowa

wersja analogowego standardu PAL I NTSC.

SMS (Short Message Service)

Jest to krotka wiadomos¢ tekstowa, ktéra mozna wystac inne-
mu uzytkownikowi sieci komérkowej bezposrednio z wtasne-
go telefonu komérkowego lub z Internetu (ze stron WWW).

Wiadomosci SMS moga zawiera¢ do 160 znakdw.
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System multipleksera

Zestaw urzadzen pozwalajacych taczyeé w jeden strumien danych
cyfrowe sygnaty kilku kanatéw telewizyjnych i dane towarzyszace.
Multiplekser statystyczny dynamicznie dzieli dostepne pasmo

miedzy kanaty w zaleznosci od zapotrzebowania (tresci obrazu).

Transmisja analogowa/sygnat analogowy

Rodzaj transmisji sygnatu, w ktdrej sygnat poczatkowy (np. gtos)
jest przeksztatcany w sygnat elektryczny i przesytany w takiej
formie. Przesyt sygnatéw jest realizowany przez ciagta zmiane,
np. czestotliwosci, amplitudy lub fazy transmitowanego sygnatu.
Zazwyczaj sygnaty analogowe wymagaja wiekszej szerokosci pa-
sma do przesytu danych, niz jest to konieczne w przypadku trans-

misji cyfrowej, i s3 bardziej podatne na ttumienie.

Transponder

Wydzielona czes¢ satelity telekomunikacyjnego stuzaca do
przesytania kanatéw telewizyjnych i radiowych z centrum
nadawczo-odbiorczego operatora do dekoderéw widzéw

(za posrednictwem anten satelitarnych).

TTS (Text-To-Speech)
Funkcja IVR umozliwiajaca automatyczne odtwarzanie gtoso-

we przygotowywanych informacji tekstowych.

Jipla

IPLA

O©IPLA
Wszystkie prawa
zastrzezone

Najwieksza telewizja
internetowa - pod wzgledem
zasiegu technicznego, czyli
liczby platform, na ktérych
jest dostepna w Polsce.
Prezentowane sprzety

nie sg elementem oferty.




Grupa telewidzéw ogladajacych konkretny kanat w danym
okresie, wyrazona jako odsetek wszystkich ogladajacych telewi-
zje w danym czasie. Prezentujemy dane wedtug badan Nielsen
Audience Measurement (NAM), w grupie wszyscy, 16-49 lat,

przez caty dzien.

Udziat przychodow z reklamy i sponsoringu Grupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat w catkowitych przychodach z reklamy telewizyj-

nej w Polsce. Zrédtem naszych danych jest Starlink.

Wspotczynnik odptywu abonentéw, okreslony jako stosunek
liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy do srednio-
rocznej liczby umoéw w tym 12-miesiecznym okresie. Liczba roz-
wigzanych umoéw jest pomniejszona o liczbe abonentéw, ktérzy
zawarli z nami ponownie umowe nie pézniej niz z koncem tego
12-miesiecznego okresu, oraz o liczbe abonentéw, ktérzy posia-
dali wiecej niz jedng umowe i dokonali rozwigzania jednej z nich,

w zamian zobowiazujac sie do korzystania z ustug Multiroom.

Papiery wartosciowe emitowane przez spotke akcyjna. Warran-
ty moga by¢ imienne oraz na okaziciela. Papiery te uprawniaja

posiadacza do objecia akcji badz zapisu na akcje nowej emisji.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

i utrate wartosci.

Wideo na zadanie. Ustuga zapewniajaca widzom dostep do wy-

branych programéw lub tresci telewizyjnych w dowolnym czasie.

Odsetek gospodarstw domowych w Polsce, ktére maja tech-

niczng mozliwos¢ odbioru nadawanego kanatu.

Zrodto: Cyfrowy Polsat, Wikipedia, Ustawa o wdrozeniu naziemnej
telewizji cyfrowej.
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Rzecznik Prasowy e-mail: sekretariat@polsatmedia.pl
tel.: (22) 356 60 35 www.polsatmedia.pl

faks: (22) 356 60 03
e-mail: ozomer@cyfrowypolsat.pl

www.media.cyfrowypolsat.pl

Centrum Obstugi Klienta

tel.: 80108 08 08, 699 00 2222, (22) 21272 22
faks: (22) 356 66 77
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