CYFROWY

Uzasadnienie wprowadzenia Polityki
i realizacja celow Spotki

Polityka niniejsza zostata ustanowiona dla realizacji obowigzkéw, natozonych na Spotke w art. 90c i nast. ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. 22019 r., poz. 623 ze zm.).

Polityka niniejsza zmierza do zapewnienia trwatego wzrostu warto$ci Spotki, ktorego realizacja przez Zarzad
i Rade Nadzorczg wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego do tego celu uksztattowania struktury wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu catoksztattu wykonywanych przez nich obowigzkéw. Stuzy temu
ograniczenie wynagrodzen tych oséb do czesci statej, pozwalajacej wykonywaé im swoje obowigzki dotyczace
cafoksztattu dziatalno$ci Spétki bez ograniczania sig do realizacji jedynie wybranych celéw. Zmienno$¢ sytuacii
rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajace sie ryzyka
i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego okre$lania takich celéw. Potrzebe elastycznego reagowania na
zmiany tej sytuacji i pojawiajace sie wyzwania zapewnia — w przypadku cztonkoéw Zarzadu — mozliwo$¢ przyznania
im premii. Zapewnia to elastyczno$¢ w zapewnieniu stabilnego bytu Spétki i jej diugoterminowych intereséw.

Uksztattowanie niniejszej Polityki uwzglednia specyfike wynagrodzen pracownikow Spotki i jej strukture poprzez
zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia uzasadnione sg zakresem obowigzkéw i odpowiedzialno$ci cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktdry wigZe sie z petnieniem przez te osobe funkcji w Spotce.

Wdrozenie Polityki, zasady nadzoru oraz przegladu Polityki

Polityka niniejsza zostaje przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie projektu uchwaty Walnego
Zgromadzenia wniesionego przez Zarzad Spotki z uwzglednieniem opinii Komitetu Wynagrodzern Rady
Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz co cztery lata.

Nadzér nad realizacjg Polityki sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra co najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu
przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celdw
i postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne
rekomendacje co do wniosku do Walnego Zgromadzenia celem uchwalenia istotnych zmian Polityki. Zarzad moze
whnioskowaé do Walnego Zgromadzenia o zmiane Polityki, po uzyskaniu opinii Rady Nadzorcze;.

Zarzadzanie konfliktem interesow

W celu unikniecia konfliktdw interesow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem,
stosowaniem i weryfikacjq Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegoine organy Spétki. Cztonek Zarzadu
lub czlonek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomié Spétke o zaistniatym konflikcie jego intereséw
i interesow Spotki lub o mozliwo$ci powstania takiego konfliktu.

Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie, od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen, w zwigzku z ktérg zaistniat lub moze
zaistnie¢ taki konflikt interesow.
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Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegoinosci, gdy:

a) czlonek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej moze uzyskac korzy$é lub uniknag¢ straty dotyczacej jego
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke lub

b) interes majatkowy czionka Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej wyrazajacy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spotki.

Wynagrodzenie state wyptacane jest cztonkowi Zarzadu Spétki z tytutu petnienia funkgji lub na podstawie stosunku
zatrudnienia. Podstawe wykonywania funkcji cztonka Zarzadu Spdtki stanowi stosunek o charakterze
korporacyjnym. Stosunek zatrudnienia moze przybra¢ postaé¢ stosunku pracy, wynikajacego z umowy o prace na
czas okre$lony lub nieokreslony, stosunku pracy z wyboru albo stosunku zatrudnienia niepracowniczego.

Stosunek korporacyjny podlega zakonczeniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych.
Stosunek zatrudnienia pracowniczego podlega rozwigzaniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie pracy.
Stosunek zatrudnienia niepracowniczego podlega rozwigzaniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie cywilnym
i umowie, w szczegdlnosci za wypowiedzeniem lub ze skutkiem natychmiastowym. Okres wypowiedzenia
adekwatny do potrzeb Spétki w konkretnym przypadku zostanie okreslony w umowie, ktorej warunki ustala Rada
Nadzorcza w formie uchwaty.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sie z cze$ci statej w postaci wynagrodzenia zasadniczego.

Cztonkowie Zarzadu moga mie¢ prawo do premii na warunkach ustalonych w akcie nawigzujacym stosunek
korporacyjny lub stosunek zatrudnienia.

Czlonkowie Zarzadu, na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorcza w akcie nawigzujgcym stosunek
korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, moga by¢ objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi.

Cztonkowie Zarzadu mogg mie¢ prawo do dodatkowych $wiadczen o charakterze statym lub periodycznym.
W szczegdlno$ci nalezg do nich:

a) Swiadczenia opieki zdrowotnej dla cztonka Zarzadu lub czlonkéw jego rodziny,
b) prawo do korzystania ze sktadnikéw mienia spétki,
c) ubezpieczenie na zycie i ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej.

Czlonkom zarzadu zatrudnionym w ramach stosunku pracy przystugujg uprawnienia tak jak innym pracownikom
spotki na mocy przepisow prawa pracy w rozumieniu art. 9 Kodeksu pracy.

Wynagrodzenie i inne Swiadczenia obejmujg takze $wiadczenia za aktywno$ci, realizowane przez cztonka Zarzadu
w podmiotach zaleznych od Spétki.

Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzeh Rady Nadzorczej, upowazniona jest do
okre$lenia wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, przestanek nabycia prawa do premii a takze okreslenia innych
elementéw wynagrodzenia oraz innych $wiadczern w uchwale stanowigcej podstawe nawigzania stosunku
korporacyjnego lub stosunku zatrudnienia czlonka Zarzadu — w zalezno$ci od specyfiki obowigzkdw konkretnego
cztonka Zarzadu i uwarunkowan zwigzanych z jego zatrudnieniem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swojg funkcje w ramach stosunku korporacyjnego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji. Wynagrodzenie moze byé
zroznicowane w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, w szczegoinosci w zwigzku z udziatem
w pracach komitetéw Rady. W uzasadnionych przypadkach cztonek Rady Nadzorczej moze uzyska¢ dodatkowe
wynagrodzenie.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do zwrotu udokumentowanych kosztow zwigzanych bezposrednio
z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okres$la Walne Zgromadzenie.

Na uzasadniony wniosek Zarzadu, gdy wymaga tego sytuacja, w tym finansowa Spotki, Rada Nadzorcza moze —
na czas okre$lony w uchwale Rady Nadzorczej — odstapi¢ w catosci lub w cze$ci od stosowania niniejszej Polityki.

Postanowienia niniejszej Polityki wchodzg w zycie z dniem podjecia uchwaty o jej wprowadzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki.



