Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013
roku

Punkt |

Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spdtka, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, bedacym zatgcznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku,
zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady Gietdy: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, nr 15/1282/2011 z dnia 31
sierpnia 2011 roku, nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku
(zmiany wprowadzone w 2012 roku weszty w zycie 1 stycznia 2013 roku).

Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie i udostepniony w siedzibie Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom fadu
korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Punkt Il

Wskazanie postanowieri fadu korporacyjnego, od ktorych Spoétka odstapita oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady fadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
Spotek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzaddw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

W 2013 roku co do zasady stosowaliSmy sie do wszystkich obowigzujacych zasad zawartych w czesciach II, Il i IV, dla
ktdrych stosuije sie regute ,comply or explain”.

Niemniej jednak, Spétka nie wprowadzita zmian w organizacji obrad walnego zgromadzenia, tak by zastosowac sie do zasad
— zawartych do korica 2012 roku w czesci I, a ktdre z poczatkiem 2013 roku zostaly przeniesione do czedci IV i Il -
dotyczacych bezposredniej transmisji i zapewnienie dwustronnej komunikacji oraz publikowania na stronie internetowe;
zapisu przebiegu walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Tym samym Spotka naruszyta zasady okreslone w
czeSci IV punkt 10 oraz w czesci Il punkt | podpunkt 9a przy okazji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego
na dzien 11 czerwca 2013 roku. Na chwile obecng Zarzad nie planuje wprowadza¢ zamian w sposobie organizacji walnego
zgromadzenia. Zarzad priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz optymalizacji kosztow.
Wobec niewielkiego rozpowszechnienia praktyki przeprowadzania walnych zgromadzer przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej oraz niepetnego przygotowania rynku, a co za tym idzie wzmozonego ryzyka wystapienia
probleméw natury organizacyjno-technicznej, Zarzad postanowit odtozy¢ w czasie rozwazenie wprowadzenia w zycie
przedmiotowych zasad.

Jesli chodzi o czes¢ | i zawarte w niej rekomendacje, komentarza wymagajq trzy kwestie.

Rekomendacja I.1. Odstapilismy od zalecanego w rekomendaciji |.12. zapewnienia akcjonariuszom mozliwo$ci wykonywania
osobiscie lub przez penomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem jego odbywania, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej zwazywszy na zastrzezenia natury prawnej. Dla Zarzadu najwazniejszg
kwestig jest zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz prawomocno$ci uchwat podjetych przez walne zgromadzenie i na
chwile obecng nie planuje zmian w sposobie przeprowadzania gtosowan.

Rekomendacja |.5. Spétka nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie dotyczacym ustalania zasad polityki
wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla
opracowania systemu wynagrodzen czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych w Spotce i nie wszystkie zalecenia
sq stosowane. Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spdtki ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorcze;
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spotki, kiedy
decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnoSci
wynikajacej z petnionej funkcji, a takze odpowiada wielko$ci Spétki i pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikdw



ekonomicznych. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi
obowigzkéw i odpowiedzialnosci im powierzonych.

Rekomendacja 1.9. ,GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywno$¢ i
innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”. W Spéice Cyfrowy Polsat, wyboru 0séb do Rady
Nadzorczej i Zarzadu, dokonujg odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje kandydatow. Czynniki takie jak pte¢ nie s brane pod uwage przy wyborze oséb do organéw
Spotki. Wiadze Spotki uwazaja, ze takie podejscie zapewnia dobor najwtasciwszych osob do wykonania funkcji zarzadu i
nadzoru.

Punkt Il

Opis gtdwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej, jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdar finansowych oraz raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikow w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencii
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami
informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych jednostki dominujacej i spotek zaleznych,
stosujemy Polityki Rachunkowosci dla Grupy Cyfrowy Polsat S.A. oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemoéw
kontroli transakcji i proceséw wynikajacych z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych potaczonych/zintegrowanych z systemami zrédiowymi i
ksiggami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu Scisle
odpowiadajgcych potrzebom uprawnionych uzytkownikdw. Obstuga systeméw zapewniona jest przez specjalistow z
wieloletnim do$wiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo, bezpieczenstwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie
odpowiednich rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenstwa sprzetu. Posiadamy peing dokumentacje tych systeméw
informatycznych we wszystkich ich obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
dokumentacja naszych informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikacii i aktualizacji zatwierdzanej
kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezaca
wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu oraz Pion Audytu Wewnetrznego.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjeta przez Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego
podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodnosci i spojnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzgdzenia sprawozdan finansowych i zarzadczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac kontrole zaréwno
nad biezacymi procesami, jak i realizacjq planéw finansowych i operacyjnych oraz sporzadzaniem sprawozdan finansowych i
raportow finansowych.

Waznym elementem kontroli jakos$ci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na
bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikow prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w pordwnaniu
zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikdw poprzednich okreséw.

System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz 6-letnich
prognozach biznesowych. Zaréwno wyniki finansowe, jak i wyniki operacyjne sq regularnie monitorowane w odniesieniu do
planéw finansowych i operacyjnych. W trakcie roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw
finansowych i operacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegajg kazdorazowo przyjeciu przez Zarzad i
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.



Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jest
weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentow. Wybér bieglego rewidenta dokonywany jest z grupy
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysoki standard ustug oraz niezaleznosé. W Spétce wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spotkach Grupy — Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie lub
Zgromadzenie Wspolnikéw. Do zadar niezaleznego audytora nalezg w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Niezalezno$¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowos$ci badania ksiag.

Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w Spétce jest Komitet Audytu powotany w ramach
Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w celu zapewnienia réwnowagi,
przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. W sktad Komitetu Audytu wchodzi m.in. dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej, spetiajacych kryteria niezaleznoSci wymienione w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW w
Rozdziale Il punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 maja 2009 roku ,O biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym” w art. 86 punkcie 4.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty wymagania okre$lone prawem, a
Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujac w tym celu kompetencje wynikajace z przepisow prawa oraz statutu
Spotki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowos¢ i rzetelnos¢
informaciji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Punkt IV

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono wiascicieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba akcji U:gzci;::lzj"l)iz‘:m:v:zc\ﬁ Liczba gtosow o;’gﬁsj’{ I?;:;;n;?xﬁx
Pola Investments Ltd., w tym: 154.204.296 44.27% 306.709.172* 58,11%"
-akcje imienne uprzywilejowane 152.504.876 43,78% 305.009.752* 57,79%"
-akcje zwykte na okaziciela 1.699.420 0,49% 1.699.420 0,32%
Sensor Overseas Ltd.@, w tym: 25.341.272 7,27% 50.382.647 9,55%
-akcje imienne uprzywilejowane 25.041.375 7,19% 50.082.750 9,49%
-akcje zwykte na okaziciela 299.897 0,09% 299.897 0,06%
Pozostali 168.807.268 48,46% 170.678.518 32,34%
Razem 348.352.836 100,00% 527.770.337 100,00%

() Pola Investments Ltd. jest kontrolowana przez fundacje rodzinng TiVi Foundation.
(2 Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowana przez Pana Heronima Rute.

*W dniu 12 lutego 2013 roku, Spétka zostata poinformowana, iz spétka Pola Investments Ltd. (,Pola”) otrzymata w dniu 7 lutego 2013 roku od spotki Sensor
Overseas Ltd. petnomocnictwo do wykonywania prawa gtosu z 20.791.375 akcji imiennych uprzywilejowanych Spétki, ktore stanowig 5,97% kapitatu
zaktadowego Spofki i uprawniajg do 41.582.750 gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 7,88% ogolnej liczby gloséw (,Petnomocnictwo”). Po
otrzymaniu Petnomocnictwa Pola posiada i jest uprawniona do wykonywania prawa gtosu ze 174.995.671 akcji Spotki, co stanowi 50,24% kapitatu
zakladowego Spotki. Posiadane przez Pola akcje oraz objete Petnomocnictwem uprawniajg tacznie do 348.291.922 gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 65,99% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Powyzszy pakiet sktada sig z:

a) 173.296.251 akcji imiennych uprzywilejowanych, stanowigcych 49,75% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do 346.592.502 gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 65,67% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

b)  1.699.420 akcji zdematerializowanych, stanowigcych 0,49% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do 1.699.420 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowi 0,32% ogdline;j liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.



Punkt V
Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajq innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Na dzien 31 grudnia 2013 roku akcje Serii od ,A” do ,D” byly akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w
ten sposdb, ze:

Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 glosy na jedna akcje;
Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 glosy na jedng akcie;

Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po
2 gtosy na jedng akcje.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sg; Pola Investments Ltd. (152.504.876 akcji dajacych prawo do 305.009.752 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu), Sensor Overseas Ltd. (25.041.375 akcji dajacych prawo do 50.082.750 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu) oraz Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (1.871.250 akcji dajacych prawo do 3.742.500 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu). Na podstawie wyzej omowionego Petnomocnictwa od Sensor Overseas Ltd., Pola Investments Ltd.
tacznie posiada i jest uprawniona do wykonywania prawa gtosu ze 173.296.251 akcji uprzywilejowanych, dajacych prawo do
346.592.502 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000, Akcje
Serii F w liczbie 5.825.000 oraz Akcje Serii H w liczbie 80.027.836 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Punkt VI

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu z akcji

W Spétce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

Punkt VII

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki, ktére wynikajq z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa i ktére zostaty opisane szczegdtowo w Prospekcie emisyjnym Spdtki opublikowanym
w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nie istniejg Zadne inne ograniczenia, w tym w szczegdlnoSci ograniczenia umowne, dotyczace
przenoszenia wtasno$ci akcji Spotki.

Punkt VIII

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnief,, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad skiada si¢ z jednego albo wiekszej liczby cztonkoéw, w tym Prezesa Zarzadu
wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujac cztonkow Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla ich liczbe. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspoina. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza,

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spdtki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spdtki, niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu
w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spétki.



Punkt IX

Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegotowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spétki okreslajq powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego

Zgromadzenia Spotki i Statut Spoiki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spdtek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez wykupu akciji.

Punkt X

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spédtki z dnia 4 grudnia 2007 roku,
zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly dotyczace w szczegolnosci:

a.  rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za rok
ubiegty,

b.  decydowania o podziale zyskow lub sposobie pokrycia strat,

c.  udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowiazkow,

d.  wybierania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,
e.  zmiany statutu Spoiki,

f.  zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spétki,

g.  podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

h.  potaczenia lub przeksztatcenia Spétki,

i.  rozwigzania lub likwidacji Spotki,

j- emisji obligacii,

k. zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia
nieruchomosci fabrycznych Spoétki,

. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i
$wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli sq wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawng, ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.



Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pi$mie lub
w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomié
Spotke wysylajac informacje okreslajacg dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj. nazwisko i imi¢ albo firme (nazwe) oraz
miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujac liczbe akcji oraz gtoséw, z ktdrych petnomocnik jest umocowany do
wykonywania prawa gtosu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w skiadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwiocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac si¢ przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci: udziela gtosu dyskutantom, zarzadza gtosowania i ogtasza
wyniki gtosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybér Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng wiekszoscig gloséw Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczeg6towo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustali¢ limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcow. Glos mozna
zabiera jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktore nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba Ze caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaly.

Gtosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajacego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji,
jak réwniez eliminujacego - w przypadku glosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez
poszczegdlnych uczestnikdw zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sg na nim obecni
akcjonariusze reprezentujacy tacznie wiecej niz 50% ogdtu gtoséw w Spétce. Uchwaty podejmowane sg zwyklg wiekszoscig
glosow.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadali liczbe gloséw
odpowiadajaca liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, ze akcje imienne serii od ,A” do ,C” oraz cze$¢ akgji serii ,D” sg
uprzywilejowane w ten sposdb, iz kazda z nich uprawnia do wykonywania dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Zgromadzenia.



Punkt XI

Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spétki oraz ich komitetow

Zarzad

Obecnie nasz Zarzad liczy czterech czionkdw. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w ciggu 2013 roku. Na mocy uchwat Rady
Nadzorczej z dnia 11 czerwca 2013 roku, wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powotani na kolejng trzyletnig kadencije.

Skfad osobowy Zarzadu
W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa biezaca kadencja

poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu na dzier 31 grudnia 2013 roku.

Rok pierwszego Rok powotania na

Imie i nazwisko Stanowisko powolania obecna kadencje Rok uptywu kadenc;ji
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 2001 2013 2016
Dariusz Dziatkowski Czlonek Zarzadu 2007 2013 2016
Tomasz Szelag Czlonek Zarzadu 2009 2013 2016
Aneta Jaskdlska Czlonek Zarzadu 2010 2013 2016

Dominik Libicki jest Prezesem Zarzadu spotki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Zasiada réwniez w Radzie
Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z 0.0. Jest takze Prezesem Zarzadu spétki INFO-TV-FM Sp. z 0.0. Od lutego 2005 roku petni
funkcje Wiceprezesa Zwigzku Mediéw, dziatajgcego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcdw Prywatnych "Lewiatan”.
Jego wezesdniejsze doswiadczenia zawodowe zwigzane sq gtownie z branzg produkcji telewizyjnej. Petnit funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego w PAI Film. Prowadzit réwniez wtasng firme Studio Meg, ktéra produkowata telewizyjne spoty reklamowe
oraz programy telewizyjne. W latach 2005-2006 byt Cztonkiem, a w latach 2006-2008 Wiceprzewodniczacym Rady
Nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0., operatora sieci komoérkowej w Polsce. Od maja 1999 roku do marca 2011
roku zasiadat w Radzie Nadzorczej spotki Polskie Media S.A. Ukoriczyt studia na Wydziale Ochrony Srodowiska Politechniki
Wroctawskiej. Odbyt szkolenie dla cztonkdw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa organizowane przez Ministerstwo
Gospodarki.

Dariusz Dziatkowski jest Cztonkiem Zarzadu ds. Technicznych spotki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Od
listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych w Cyfrowym Polsacie S.A. Petni réwniez funkcje Czlonka
Zarzadu w INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. Od
2010 roku zasiada w Zarzadzie Krajowej lIzby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji, petni réwniez funkcje
Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Sygnat. Wczes$niej doSwiadczenia zawodowe zdobywat w firmach
Canal+ oraz Ericsson, odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym z
zatozycieli Centrum Telemarketingowego Sp. z 0.0. Ukoniczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze
specjalizacjg Radio i Telewizja. Ukonczyt takze program MBA na University of Maryland.

Aneta Jaskolska jest Cztonkiem Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swoje;
funkcji odpowiada w spofce za Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i
Bezpieczenistwa. Petni rdwniez funkcje Cztonka Zarzadu w spétkach Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., INFO-TV-FM
Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. Od 2007 roku peni funkcje
Dyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu S.A. W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora
Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Wchodzita w sktad Komisji Prawa Autorskiego. Posiada kilkunastoletnie
doswiadczenie w doradztwie i obstudze prawnej duzych podmiotdw gospodarczych. Ukonczyta Wydziat Prawa i Administraci
Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie uzyskujac
tytut radcy prawnego. Jest rowniez absolwentkg Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Jagielloriskiego (na kierunku Prawo Autorskie, Wydawnicze i Prasowe).

Tomasz Szelag jest Czlonkiem Zarzadu ds. Finanséw od maja 2009 roku. Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Telewizji
Polsat Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. oraz Prezesa Zarzadu Telewizja Polsat Holdings
Sp. z 0.0., a takze Cztonka Zarzadu w spotkach Cyfrowy Polsat Finance AB, INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0.,
Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. Przed przyjsciem do Cyfrowego Polsatu byt Wiceprezesem
Zarzadu ds. Finansow Telefonii Dialog S.A. Wcze$niej zajmowat stanowiska: Dyrektora Oddziatu Banku Société Générale



we Wroctawiu, Dyrektora Departamentu Zabezpieczen oraz Dyrektora Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego w KGHM
Polska Miedz S.A. Ukoriczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny. Posiada tytut doktora nauk
ekonomicznych.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Spoki dziata na podstawie przepiséw kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposdb przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki,
cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg (i) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
dziatajacy samodzielnie, a (i) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie, dwdch
cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spétki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorcze;
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania glosu w kwestiach
bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Cztonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorcza, udziela¢ uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnien i informacji dotyczacych spraw Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa czionkéw Zarzadu, a wszyscy
cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkow
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w gtosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkdw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy z cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow
przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly podejmowane s na posiedzeniu badZz w sposob okreslony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu
lub upowazniony przez niego inny czionek Zarzadu. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
wskazanym przez osobe zwotujaca posiedzenie.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Zarzadu.

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub w sposdb
umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie si¢ czionkdw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualnej (np. telekonferencje,
wideokonferencje).

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu czlonkéw. Rada Nadzorcza dziatata w niezmienionym skiadzie przez caty 2013
rok.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej

W skiad Rady Nadzorczej Spétki wehodzity nastepujace osoby:



Rok Rok powotania

Imig i nazwisko Stanowisko pierwszego na obecna Rok uptyyyu
; . kadenciji
powotania kadencje
5 Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Zygmunt Solorz-Zak.................... Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzer 2008 2012 2015

Robert GWBZOWSKi............... Niezalezny' czionek Rady Nadzorczej 2008 2012 2015
Cztonek Komitetu Audytu

Andrzej Papis........cccovveniniinininns Cztonek Rady Nadzorczej 2007 2012 2015
Niezalezny' cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Reksa.........ccovvvvivreinnne Czlonek Komitetu Audytu 2008 2012 2015
Cztonek Rady Nadzorczej

Heronim RUta.........ccooveoveieeeeenn Cztonek Komitetu Audytu 2001 2012 2015

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

'spetniajg kryteria niezalezno$ci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Rozdziale Il punkcie 6

Zygmunt Solorz-Zak jest jednym z najwiekszych przedsiebiorcow prywatnych w Polsce, prowadzacym dziatalnosé
biznesowg w réznych dziedzinach polskiej gospodarki. Pod koniec lat 80-tych zatozyt Przedsiebiorstwo Zagraniczne
SOLPOL. Na poczatku lat 90-tych zaangazowat sie w media inwestujac w Kurier Polski. W 1993 roku uruchomit pierwszg w
Polsce prywatng telewizje satelitarng Polsat, ktora w wyniku otrzymania koncesji w tym samym roku przeksztatcita sie w
telewizje ogdlnopolska. W ciagu kilku lat dziatalnoci Telewizja Polsat stata sie jednym z lideréw rynku nadawcéw
telewizyjnych w Polsce. Obecnie Zygmunt Solorz-Zak swojg dziatalno$é koncentruje w obszarze mediéw i telekomunikacii,
przede wszystkim poprzez takie podmioty jak Cyfrowy Polsat S.A. (ktorego jest rdwniez zatozycielem), Telewizja Polsat Sp. z
0.0., Polkomtel Sp. z 0.0. (w ktérym petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej) i Grupa Midas. W obrebie
zainteresowan inwestycyjnych Pana Solorza-Zaka znajdujg sie réwniez przedsiebiorstwa z obszaru energetyki (ZE PAK
S.A), finansow i bankowosci (Plus Bank S.A.) oraz nieruchomosci (Port Praski Sp. z 0.0.). Pan Solorz-Zak posiada
wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego przewodniczac lub zasiadajac w
Radach Nadzorczych takich spotek jak m.in. Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Midas S.A., Plus Bank S.A. i ZE PAK S.A.

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytut Doradcy Inwestycyjnego.
Pan Gwiazdowski jest réwniez arbitrem w procesach arbitrazowych oraz sedzig Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. W latach 1985 - 2006 byt pracownikiem
naukowym na Uniwersytecie Warszawskim (asystent a nastepnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracii). W latach 1992-
2002 byt partnerem w firmie adwokackiej Smoktunowicz & Falandysz. W latach 1994-2004 byt Szefem Komisji Podatkowe;
Centrum im. Adama Smitha. Od 2002 roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa prawno-podatkowego
i finansowo-ekonomicznego pod firmg Gwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest autorem komentarzy na tematy
podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyjnych i radiowych oraz autorem wielu publikacji oraz artykutow
naukowych. Pan Gwiazdowski pemi funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI S.A. (niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej) oraz DGA S.A. (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej).

Andrzej Papis jest Radca Prawnym. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
odbyt aplikacje radcowskga w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie. W latach 1998 - 1999 byt asystentem w
zespole prof. M. Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nastepnie wspdtpracownikiem Biura Petnomocnika Rzadu ds.
Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat Sp. z 0.0. a od
2001 roku Inwestyciji Polskich Sp. z 0.0., gdzie petni réwniez funkcje prokurenta. Od 2003 roku w Zarzadzie TFP Sp. z 0.0.,
od 2013 roku Prezes Zarzadu. Od 2004 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Elekirim S.A. a od 2007 jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. W latach 2007 — 2010 byt czlonkiem Rady Nadzorczej Media-Biznes Sp. z 0.0. W 2011 roku
zostat powotany do Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z 0.0., natomiast w lutym 2014 roku objgt funkcje
wiceprzewodniczacego.

Leszek Reksa jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkofa
Gtowna Handlowa). Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w réznych
przedsiebiorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankowos$ci na stanowiskach menedzerskich (duza instytucja bankowa).
Posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego - byt Prezesem
Zarzadu PHU BIMOT S.A., czlonkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i cztonkiem Rady
Nadzorczej Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta ukonczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Jest pracownikiem firmy Ster Sp. z 0.0.
oraz petni funkcje w Radach Nadzorczych Plus Bank S.A., PAl Media S.A., Gurex S.A., oraz Telewizja Polsat Sp. z 0.0. W
latach 1973 - 1978 byt stazystq a nastepnie specjalistg technologiem elekirykiem w Zaktadach Tworzyw Sztucznych Pronit



Erg, w latach 1978 - 1979 byt specjalistg nadzorujagcym budowe do$wiadczalnego wagonu do wykrywania ultradzwigkami
peknie¢ w szynach w Centralnym Osrodku Badan Techniki Kolejnictwa. W 1980 roku pracowat dla Cementation International
Limited, Londyn, projekiujac elektryke hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980-1987 byt kierownikiem Wytwérczo-
Ustugowej Spétdzielni Pracy. W roku 1987 zatozyt Herom Sp. z 0.0., ktorej byt prezesem do 1992 roku. W latach 1992-1994
byt prezesem Ster Sp. z 0.0., i w latach 1991-1998 prowadzit indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie handlu i
ustug sprzetem elektronicznym oraz budowy sieci nadajnikow telewizyjnych dla Telewizji Polsat S.A. W latach 2002 - 2005
byt cztonkiem Zarzadu Polaris Finance B.V., a w latach 2002 - 2004 czlonkiem Rady Nadzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove
"Baltijos Televizja". Od listopada 2011 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z 0.0.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodeksu spotek handlowych, a takze w oparciu o Statut Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spétki z dnia 3 grudnia 2007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu wszelkich informacii
i dokumentéw dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaC odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom
innych organdéw Spotki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w tym takze
wystepowaé z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych,
aw szczegoinosci:

a.  ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym,
ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow badan,

b.  sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

c.  powotywanie czlonkéw Zarzadu,

d. delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoSci cztonkow Zarzadu
niemogacych sprawowaé swoich czynnosci,

e.  zawieszanie z waznych przyczyn w czynnosciach poszczegoinych lub wszystkich czionkdw Zarzadu,
f.  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
g.  ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
h.  wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki,
i.  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:
a.  dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,
b.  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
c.  zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

d. ustalanie wysokoSci wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu,



e.  wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spétkach,
f. wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkdw organdw spotek zaleznych,
g.  wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,

h.  wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spdtke czynnoSci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania,
z wyjatkiem:

- czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym programie dziatania Spotki,
lub

- czynnosci skutkujacej zaciagnieciem zobowigzania do wartosci 10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw ztotych,
nie w tysigcach), w tym takze udzielanie poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub poreczanie weksli,
dokonywanej w ramach biezacej dziatalnosci, w tym w szczegolno$ci dziatalnoSci w zakresie ptatnej
telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do Internetu oraz dziatalnosci wirtualnego operatora telefonii komorkowej,

i.  wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spétki sprawach.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie przed wyborem czionkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje, okresla
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspéina.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ dwéch cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w zasadach fadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki
lub w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujaca posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na piSmie przez Przewodniczacego lub inny czionek Rady Nadzorczej wybrany przez czionkéw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzadu lub cztionka Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywaé sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wigkszo$cig glosdéw oddanych. W razie rownosci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy sktadu Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga byé podejmowane za pomocg Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é
jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

a. raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

b.  raz w roku dokonaé i przedstawi¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

c.  rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.



Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state, w szczegélno$ci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okre$lonych spraw pozostajacych
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorcze;.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Heronim Ruta,
- Robert Gwiazdowski, niezalezny czlonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Skfad Komitetu Audytu spetnia wymogi okreslone przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgodnie
z ktorym w skiad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej trzech cztonkéw, w tym przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu powinien spetnia¢ warunki niezalezno$ci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo$ci lub rewizji
finansowej.

Komitet do spraw Wynagrodzen na dzieri 31 grudnia 2013 roku tworzyli nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Zygmunt Solorz-Zak,
- Heronim Ruta.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetéw Rady Nadzorczej stosuje sie postanowienia Regulaminu, z zastrzezeniem
ponizszych informacji.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg spos$rdd jej czionkéw, w drodze uchwaty. Komitet wybiera, w drodze
uchwaly, przewodniczacego danego komitetu sposrod swoich czionkéw. Mandat czionka danego komitetu wygasa wraz z
wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly postanowi¢ o odwotaniu
ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest rownoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetniania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez komitet sg udostepniane czionkom Rady
niewchodzacym w skiad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje réwniez nadzor nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow
i sporzadzaniem protokotéw z posiedzer komitetu.



