Cyfrowy Polsat S.A.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 roku
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Punkt|

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Podlegamy zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW,
bedacym zatgcznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku.

Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie i udostgpniony w siedzibie Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie internetowej poSwigconej zagadnieniom fadu
korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Punkt Il

Wskazanie postanowien tadu korporacyjnego, od ktorych emitent odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

W dniu 6 maja 2008 roku. w raporcie biezacym numer 9/2008 poinformowali$my, iz naszym zamiarem jest przestrzeganie
wszystkich zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Tym niemniej, w odniesieniu do zasady nr I11.6, zgodnie, z ktérg przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spétka, nasz Zarzad
poinformowat, iz jej zastosowanie uzaleznione bedzie od decyzji walnego zgromadzenia Spotki, do ktérego kompetencii
nalezy powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne zgromadzenie Spétki w dniu 4 lipca dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, powotujac dwéch czionkéw Rady
Nadzorczej, ktorzy spefniajg kryteria niezalezno$ci wymienione w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW
w Rozdziale Il punkcie 6.

Punkt lll

Opis gtéwnych cech stosowanych w spoice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Nasz Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zatozeniem naszego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci
i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej poprzez skfada sie:

a) Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
b) Zdefiniowany podziat obowigzkdw i organizacja pracy;
c) Powtarzalny i zgodny ze stosownym Rozporzadzeniem zestaw danych finansowych i operacyjnych

zawartych w raportach finansowych umozliwiajacy poréwnanie wynikow kolejnych okresow;



d) Regularne przeglady wynikéw Spétki z wykorzystaniem ustalonego zakresu raportowania finansowego
oraz

e) Regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spétki przez audytora.

a. Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spétke

Nasz Zarzad dokonuije regularnych przegladow strategii i prognoz biznesowych obejmujacych okres od 3 do 5 lat. W oparciu
0 wnioski z takich przegladéw sporzadzany jest, przy zaangazowaniu kierownictwa wyzszego i $redniego szczebla,
szczegotowy plan finansowy na okres kolejnych 12 miesiecy obejmujacy wszystkie obszary naszego funkcjonowania oraz
aktualizowane sg prognozy biznesowe obejmujace. Przyjeta przez nas polityka rachunkowosci w  zakresie
sprawozdawczo$ci statutowej stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania jak i podczas przygotowania okresowe;
sprawozdawczo$ci zarzadczej.

Szczegbtowy plan finansowy na okres kolejnych 12 miesiecy przyjmowany jest przez nasz Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza,

W trakcie roku nasz Zarzad analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym planem finansowym.

h. Zdefiniowany podziat obowigzkoéw i organizacja pracy

Za przygotowanie planu finansowego na okres kolejnych 12 miesiecy oraz wieloletnich prognoz biznesowych odpowiedzialny
jest — na podstawie zatozen wypracowanych przez Zarzad i kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla - Dziat
Budzetowania i Kontrolingu podlegajacy Dyrektorowi Finansowemu raportujgcemu bezposrednio do Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych. Przyjety przez Zarzad plan finansowy na okres kolejnych 12 miesiecy przekazywany jest do realizaci
wiascicielom biznesowym poszczegoinych obszaréw funkcjonalnych Spotki. Dziat Budzetowania i Kontrolingu dokonuje
regularnych analiz wykonania planu i raportuje ich wyniki Zarzadowi oraz wtascicielom biznesowym odpowiedzialnym
za realizacje planu.

Za przygotowywanie naszych sprawozdan finansowych i okresowej sprawozdawczosci finansowej odpowiedzialny jest Dziat
Sprawozdawczo$ci i Raportowania podlegajacy Dyrektorowi Finansowemu raportujgcemu bezpo$rednio do Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych.

Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, akceptowane sg przez
Dyrektora Finansowego, a nastepnie przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

Nasze raporty okresowe przygotowywane sg przez Dziat Relacji Inwestorskich na podstawie $rodrocznych i rocznych
sprawozdan finansowych po ich akceptacji przez Czlonka Zarzadu ds. Finansowych z uwzglednieniem innych danych
dostarczanych przez kierownikéw i dyrektoréw zarzadzajacych funkcjonowaniem dziatow Spotki.

Przygotowane raporty okresowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Czionka Zarzadu
ds. Finansowych.

c. Powtarzalny i zgodny ze stosownym Rozporzadzeniem zestaw danych finansowych i operacyjnych zawartych w
raportach finansowych umozliwiajacy poréwnanie wynikoéw kolejnych okresow

Zakres podstawowych danych objetych procesem raportowania okresowego obejmuje z jednej strony dane obligatoryjne
zdefiniowane w Rozporzadzeniu z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych, a z drugiej strony zestaw danych operacyjnych umozliwiajgcych



weryfikacje efektywno$ci naszego dziatania, a takze uaktualnienie modeli analitycznych stosowanych przez zewnetrznych
analitykéw finansowych.

Stosujemy spdjne i jednolite zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych, wewnetrznych planach finansowych i raportach zarzadczych oraz innych raportach prezentowanych
inwestorom.

d. Regularne przeglady wynikéw Spétki z wykorzystaniem ustalonego zakresu raportowania finansowego

Dane do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sporzadzane sg w oparciu o istniejacy w Dziale Finansowo-
Ksiegowym system raportowania oparty o okresowg sprawozdawczo$¢ zarzadcza. Po zamknigciu okresu sprawozdawczego
dokonywana jest szczeg6towa analiza naszych wynikdw finansowych z uwzglednieniem zgodnosci z wielkosciami
zabudzetowanymi i spdjnosci z przyjeta polityka rachunkowosci. Korekty ewentualnych btedéw i odstepstw od istniejacych
standardéw ujmowane sg w ewidencji ksiegowej. Sprawozdania zatwierdzone przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
sg dystrybuowane zgodnie z przyjetymi zasadami.

Dalsza analiza wynikéw finansowych i operacyjnych na podstawie sporzadzanych raportdw zarzadczych odbywa sie
na poziomie Zastepcy Dyrektora Finansowego ds. BudZetowania i Kontrolingu. Nasz Zarzad oraz dzialy operacyjne
informowane sg okresowo o poziomie kosztéw danego okresu oraz wykonaniu rocznego planu finansowego.

e. Regularne niezalezne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spoétki przez audytora

Stosujemy zasade przegladu publikowanych sprawozdani finansowych przez niezaleznego audytora. Przegladowi audytora
Spotki poddawane sg publikowane $rédroczne pétroczne i roczne sprawozdania finansowe i raporty finansowe oraz dane
finansowe bedace podstawg tej sprawozdawczosci, jak rowniez dane zrodiowe stanowigce podstawe ich przygotowania.

Kluczowe systemy zarzadzania i ewidenciji danych Spotki, w szczegolnosci systemy elektronicznego obiegu dokumentacii,
systemy bilingowe a takze system ksiegowania przychoddw i kosztéw stanowig element przegladu audytorskiego podczas
weryfikacji sprawozdan.

Przegladowi podlega w szczegoinosci adekwatnosé danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu Pionu Finansowego Spétki na spotkaniach
podsumowujgcych.



Punkt IV
Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono wiascicieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzier 31 grudnia 2008 roku:

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Polaris Finance B.V." 162.943.750 60,73% 317.968.750 69,76%
Zygmunt Solorz-Zak 30.603.750 11,41% 61.207.500 13,43%
Pozostali 74.777.500 27,86% 76.648.750 16,81%
Razem 268.325.000 100,00% 455.825.000 100,00%

185% udziatéw Polaris Finance B.V. jest w posiadaniu Zygmunta Solorza-Zaka, a 15% udziatéw jest w posiadaniu Heronima Ruty.

PunktV

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Akcje Serii od ,A” do ,D” sq akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w ten sposob, ze:

—  Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
—  Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa glosu po 2 glosy na jedng akcje;
—  Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 glosy na jedng akcje;
—  Akcje Serii D w liczbie 175.000.000 sg uprzywilejowane co do prawa glosu po 2 gtosy na jedng akcje.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sa; Polaris Finance B.V. (155.025.000 akcji dajacych prawo do 312.143.750 gtosow
na walnym zgromadzeniu), Zygmunt Solorz- Zak (30.603.750 akcji dajacych prawo do 67.207.300 gloséw na walnym
zgromadzeniu) i Heronim Ruta (1.871.250 akcji dajacych prawo do 3.742.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu).

Akcje Serii E w liczbie 75.000.000 oraz Akcje Serii F w liczbie 5.825.000, sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Punkt VI

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akcji

W Spétce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

Punkt VIl

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki, ktore wynikajg z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa i ktére zostaty opisane szczegdtowo w Prospekcie emisyjnym Spdtki opublikowanym



w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nie istniejq zadne inne ograniczenia, w tym w szczegdlnosci ograniczenia umowne, dotyczace
przenoszenia wtasnosci akcji Spotki.

Punkt VIIl

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawniefi, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad sklada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu
wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujac cztonkow Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla ich liczbe. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspoina.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza,

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spdtki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu uczestnicza, w szczegolnosci, w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cztonkowie Zarzadu
zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestniczg w tym posiedzeniu
z prawem zabierania glosu w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spétki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Kompetencije
Zarzadu w tym zakresie ograniczajq sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Punkt IX

Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegétowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spétki okre$lajq powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez wykupu akcji.

Punkt X

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 grudnia 2007 roku.



Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly dotyczace w szczegolnosci:

a) rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz, sprawozdania
finansowego za rok ubiegty,

b) decydowania o podziale zyskdw lub sposobie pokrycia strat,

C) udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkow,

d) wybierania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,

e) zmiany statutu Spotki,

f) zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

h) potaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

i) rozwigzania lub likwidacji Spotki,

) emisji obligacii,

k) zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia

nieruchomosci fabrycznych Spotki,

) wszelkich postanowien dotyczacych roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ (i) wkasciciele akcji imiennych, ktérzy zostali wpisani do ksiegi akcyjnej
co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz (i) wiasciciele akcji na okaziciela, ktérzy ztozg w
siedzibie Spotki, najpdzniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia imienne $wiadectwo depozytowe,
okre$lajace liczbe posiadanych akcji oraz zawierajace stwierdzenie, Zze akcje w liczbie wskazanej w tresci Swiadectwa
zostaly zablokowane na rachunku papieréw wartosciowych i nie bedg przedmiotem obrotu do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz bedacy osoba prawna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczer woli lub przez petnomocnika.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spotki,
jesli przedmiotem Walnego Zgromadzenia sg sprawy finansowe. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ takze
inne osoby zaproszone przez Zarzad.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢c do niezwiocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac si¢ przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.



Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci: udziela gtosu dyskutantom, zarzadza gtosowania i ogtasza
wyniki gtosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecno$ci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng, wigkszoscig gtosow Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczegtowo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustalic limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcow. Glos mozna
zabiera jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktore nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba Ze caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaly.

Glosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajacego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji,
jak rowniez eliminujacego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez
poszczegdlnych uczestnikéw zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie sg prawnie
skuteczne bez wzgledu na liczbe obecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy i reprezentowanych przez nich akdiji
i podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtosow.

Uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadajg liczbe gtoséw odpowiadajacg liczbie posiadanych akciji,
z zastrzezeniem, ze akcje imienne serii od ,A” do ,D” sg uprzywilejowane w ten sposéb, iz kazda z nich uprawnia
do wykonywania dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Zgromadzenia.

Punkt XI

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spétki oraz ich komitetow



Zarzad
Obecnie nasz zarzad liczy czterech cztonkow. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w ciggu 2008 roku.
Sktad osobowy Zarzadu

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok mianowania i rok, w ktorym wygasa biezaca kadencja
poszczegdlnych czionkéw zarzadu.

Rok

pierwszego Rok powotania na Rok uptywu
Imie i nazwisko Stanowisko powotania obecng kadencje kadenciji
Dominik LibicKi.........cocerevrienenee Prezes Zarzadu

2001 2007 2010

Dariusz Dziatkowski.................. Cztonek Zarzadu 2007 2007 2010
Maciej Gruber .........ccoevveeneenen. Czlonek Zarzadu 2005 2007 2010
Andrzej Matuszynski............. Czlonek Zarzadu 2007 2007 2010

Dominik Libicki jest Prezesem Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Petni rdwniez funkcje Prezesa
Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Jest takze czionkiem Rady Nadzorczej spotki Polskie Media S.A., nadawcy
kanatu telewizyjnego TV4. Zasiada w Radzie Nadzorczej POT Sp. z 0.0., kt6ra realizuje projekt wprowadzenia w Polsce
naziemnej telewizji cyfrowej. Od lutego 2005 roku petni funkcje Wiceprezesa Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediow,
dziatajgcego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych "Lewiatan”. Jego wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe zwigzane sg glownie z branzg produkcji telewizyjnej. Petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w PAI Film.
Prowadzit rowniez wiasng firme Studio Meg, ktéra produkowata telewizyjne spoty reklamowe oraz programy telewizyjne.
W latach 2005-2006 byt cztonkiem, a w latach 2006-2008 Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiej Telefonii
Cyfrowej Sp. z 0.0., najwiekszego operatora sieci komoérkowej w Polsce (sie¢ Era). UkoAczyt studia na Wydziale Ochrony
Srodowiska Politechniki Wroctawskiej. Odbyt szkolenie dia cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Paristwa organizowane
przez Ministerstwo Gospodarki.

Dariusz Dziatkowski jest Czlonkiem Zarzadu ds. Technicznych spotki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Petni
réwniez funkcje Czlonka Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Od listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds.
Technicznych Cyfrowy Polsat S.A. Wcze$niej doswiadczenia zawodowe zdobywat w firmach Canal+ oraz Ericsson,
odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym z zatozycieli Centrum
Telemarketingowego Sp. z 0.0. UkoAczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacjg Radio
i Telewizja. Uczestniczyt takze w programie MBA na University of Maryland.

Maciej Gruber jest czlonkiem Zarzadu ds. Finansowych spotki Cyfrowy Polsat S.A. Od pazdziernika 2005 roku. Petni
réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Od grudnia 2002 roku petnit funkcje Dyrektora
Finansowego Cyfrowy Polsat S.A. Jego wczesniejsze doswiadczenia zawodowe zwigzane sg z segmentem finansow
oraz zarzadzania. W latach 1998 - 2001 byt Dyrektorem ds. Rozwoju oraz czionkiem Zarzadu w UPC Telewizja Kablowa
Sp. z 0.0. W latach 1995 - 1998 byt cztonkiem zespolu finanséw przedsiebiorstw banku inwestycyjnego ABN Amro Hoare
Govett Corporate Finance CEE Sp. z 0.0. (poprzednio MeesPierson EurAmerica). Wcze$niej pracowat jako audytor w spétce
Guérard Viala Polska Sp. z 0.0. oraz brat udziat w projekcie sektorowej prywatyzacji kapitatowej w Bain et Compagnie Snc.
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Przed podjeciem wspotpracy z Cyfrowym Polsatem S.A. prowadzit wlasng dziatalno$¢ gospodarczg specjalizujac sie
w doradztwie z zakresu zarzadzania dziatalno$ciq gospodarczg na rzecz m. in. podmiotdw z sektora komunikacji
szerokopasmowej i platform cyfrowych, branzy turystycznej oraz ochrony zdrowia. Ukonczyt studia na Wydziale Chemii
Politechniki Wroctawskiej. Odbyt studia podyplomowe w zakresie ekonomii i zarzadzania w ramach Programu Copernic
oraz uzyskat dyplom przyznawany przez College des Ingénieurs w Paryzu.

Andrzej Matuszynski jest Czlonkiem Zarzadu ds. Marketingu spotki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Od 2005
roku byt Dyrektorem Marketingu i Obstugi Klienta w Cyfrowy Polsat S.A. Jego wczesniejsze do$wiadczenie zawodowe
sq $cisle zwigzane z marketingiem i reklama. W latach 1997 - 2004 pracowat w holdingu Eurozet (Radio Zet, Radiostacja,
RRM, Studio Zet), ostatnio jako Dyrektor Badan i Marketingu oraz Cztonek Zarzadu Radiostacji. Byt odpowiedzialny
za zarzadzanie dziatem marketingu, tworzenie strategii marketingowej Radia Zet i Radiostacji oraz wspdtprace z agencjami
reklamowymi i domami mediowymi. Ukonczyt studia na Wydziale Psychologii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
specjalizujac si¢ w zakresie psychologii reklamy i marketingu. Jest takze absolwentem Kanadyjskiego Instytutu Zarzadzania.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki,
cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg (i) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
dziatajacy samodzielnie, a (i) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie, dwdch
cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie albo czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezac wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spétki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajq merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorcze;
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestniczg w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu w kwestiach
bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Cztonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorczg, udziela¢ uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnien i informacii dotyczacych spraw Spatki.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej polowa Czlonkéw Zarzadu, a wszyscy
Cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaty podejmowane sa bezwzgledng wiekszoscig gtoséw Cztonkow
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w gtosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkdw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy z cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow
przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly podejmowane s na posiedzeniu badz w sposob okreslony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu
lub upowazniony przez niego inny czionek Zarzadu. Posiedzenia odbywajq sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
wskazanym przez osobg zwotujgca posiedzenie.
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Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
Cztonkéw Zarzadu.

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub w sposéb
umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie si¢ Czlonkéw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualng;
(np. telekonferencje, videokonferencje).

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2008 roku wchodzity nastepujace osoby:
a) Heronim Ruta - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
b) Mariola Gaca - Cztonek Rady Nadzorczej;
c) Anna Kwasnik - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Zdzistaw Gaca - Czlonek Rady Nadzorczej;
€) Andrzej Papis - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 4 lipca 2008 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaly w sprawie zmiany sktadu Rady
Nadzorczej, na podstawie ktorych odwotano ze skladu Rady Nadzorczej Zdzistawa Gace,Mariole Gace oraz Anne Kwasnik
oraz powotano w sktad Rady Nadzorczej Roberta Gwiazdowskiego i Leszka Rekse oraz Zygmunta Solorza-Zaka.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 4 lipca 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku, w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:

Rok Rok powotania
pierwszego na obecng Rok uptywu
Imig i nazwisko Stanowisko powotania kadencje kadencji
Zygmunt Solorz-Zak ................. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen 2008 2008 2009
Niezalezny! cztonek Rady Nadzorczej
Robert Gwiazdowski............... Czionek Komitetu ds. Audytu 2008 2008 2009
ANdrzej Papis ...........ccocvvvvueeenns Czlonek Rady Nadzorczej 2007 2007 2009

Niezalezny' cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Reksa........cococvvverinnnee Cztonek Komitetu ds. Audytu 2008 2008 2009
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu ds. Audytu
Heronim Ruta...........ccccvevveeee. Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzeﬁ 2001 2006 2009

'spetniaja kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Rozdziale Il punkcie 6

Zygmunt Solorz-Zak jest jednym z najwiekszych przedsiebiorcow prywatnych w Polsce. Po kilkuletnim pobycie za granica,
wrocit do Polski i zatozyt pod koniec lat 80-tych Przedsigbiorstwo Zagraniczne SOLPOL. Na poczatku lat 90-tych
zaangazowat sie w media inwestujac w Kurier Polski. W 1993 roku uruchomit pierwsza w Polsce prywatng telewizje
satelitarng Polsat, ktéra w wyniku otrzymania koncesji w tym samym roku przeksztatcita si¢ w telewizje ogélnopolska.
W ciagu kilku lat dziatalnosci Telewizja Polsat stata sie liderem rynku telewizji w Polsce. Zygmunt Solorz-Zak od poczatku
istnienia Telewizji Polsat sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W obrebie zainteresowar inwestycyjnych
Pana Solorza-Zaka znajdujg sie nie tylko media, ale rowniez inne segmenty rynku biznesowego poprzez firmy takie
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jak Elektrim S.A., Invest-Bank S.A., PAK S.A., PTE Polsat S.A. czy TU Polisa Zycie S.A. Pan Solorz-Zak jest réwniez
zalozycielem Cyfrowego Polsatu S.A. Pan Solorz-Zak ma wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych
spotek prawa handlowego przewodniczac Radom Nadzorczym takich spdtek jak Polskie Media S.A., Invest Bank S.A.
i Elektrim S.A.

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytut Doradcy Inwestycyjnego.
Pan Gwiazdowski jest réwniez arbitrem w procesach arbitrazowych oraz sedzig Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. W latach 1985 - 2006 byt pracownikiem
naukowym

na Uniwersytecie Warszawskim (asystent a nastepnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji). W latach 1992-2002 byt
partnerem w firmie adwokackiej Smoktunowicz & Falandysz. W latach 1994-2004 byt Szefem Komisji Podatkowej Centrum
im. Adama Smitha. Od 2002 roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa prawno-podatkowego
i finansowo-ekonomicznego pod firmg Gwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest autorem komentarzy na tematy
podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyjnych i radiowych oraz autorem wielu publikacji oraz artykutow
naukowych. Pan Gwiazdowski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI S.A. (niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej) oraz DGA S.A.

Andrzej Papis jest Radcg Prawnym. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
odbyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie. W latach 1998 - 1999 byt asystentem
w zespole prof. M. Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nastepnie wspotpracownikiem Biura Peinomocnika Rzadu
ds. Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat S.A.
Od 2003 jest rowniez cztonkiem Zarzadu TFP Sp. z 0.0., a od 2004 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Elekirim S.A.
Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Media Biznes Sp. z 0.0. - nadawcy programu telewizyjnego TV Biznes.

Leszek Reksa jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w roznych
przedsigbiorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankowosci na stanowiskach menedzerskich (PKO BP S.A.). Posiada
réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego - byt Prezesem Zarzadu PHU
BIMOT S.A., Czlonkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i Czlonkiem Rady Nadzorczej
Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta ukoniczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Jest pracownikiem firmy Ster Sp. z 0.0.
oraz petni funkcje w Radach Nadzorczych Invest Bank S.A., PAl Media S.A., Gurex S.A., oraz Telewizja Polsat S.A., a takze
funkcje w zarzadzie Diasen Ltd. W latach 1973 - 1978 byt stazystq a nastepnie specjalistq technologiem elektrykiem
w Zakfadach Tworzyw Sztucznych Pronit Erg, w latach 17978 - 1979 byt specjalistg nadzorujacym budowe doswiadczalnego
wagonu do wykrywania ultradzwiekami peknie¢ w szynach w Centralnym Osrodku Badan Techniki Kolejnictwa. W 1980 roku
pracowat dla Cementation International Limited, Londyn, projektujac elektryke hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980-
1987 byt kierownikiem Wytwérczo-Ustugowej Spotdzielni Pracy. W roku 1987 zatozyt Herom Sp. z 0.0., ktdrej byt prezesem
do 1992 roku. W latach 1992-1994 byt prezesem Ster Sp. z 0.0., i w latach 1991-1998 prowadzit indywidualng dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie handlu i ustug sprzetem elektronicznym oraz budowy sieci nadajnikéw telewizyjnych dla Telewizji
Polsat S.A. W latach 2002 - 2005 byt czlonkiem Zarzadu Polaris Finance B.V. a w latach 2002 - 2004 czlonkiem Rady
Nadzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove "Baltijos Televizja".

Opis dziatania Rady Nadzorcze;

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych, a takze w oparciu o Statutu Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 grudnia 2007 roku.
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Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich gateziach
przedsigbiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu wszelkich informacii
i dokumentéw dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom
innych organdw Spétki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w tym takze
wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych,
a w szczegoinosci:

(a) badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodno$ci z ksiegami i dokumentami jak i stanem
faktycznym, badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zysku i pokrycia strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z
wynikéw badan,

(b) sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacii
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki,

() powotywanie cztonkoéw Zarzadu,

(d) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu nie

mogacych sprawowa¢ swoich czynnosci,

(e) zawieszanie z waznych przyczyn w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
(f zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

(9) ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,

(h) wybér biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej naleza nastepujace sprawy:

(a) dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,

(b) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

(c) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

(d) ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego

wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu,
(e) wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spdtkach,

( wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
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(9) wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spotke czynno$ci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania, z
wyjatkiem:

- czynno$ci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym programie
dziatania Spotki, lub

- czynno$ci  skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania do wartosci 10.000.000 zt (dziesigé
milionéw ziotych), w tym takze udzielanie poreczen lub gwarancji oraz wystawianie
lub porgczanie weksli, dokonywanej w ramach biezacej dziatalnosci, w tym w szczegdlnoci
dziatalnosci w zakresie platnej telewizji cyfrowej oraz dziatalnosci wirtualnego operatora
telefonii komorkowej,

h) wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spétki sprawach.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewigciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie przed wyborem czionkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencie, okresla
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspéina.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ dwéch cztonkdw spetniajacych kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
okre$lone w zasadach fadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki
lub w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujgcq posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na piSmie przez Przewodniczacego lub inny czionek Rady Nadzorczej wybrany przez czionkéw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinno odbywac sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.

Uchwalty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszo$cig gtoséw oddanych. W razie réwnosci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy sktadu Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane za pomocg $rodkow bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegto$é
jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w
Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

(a) raz w roku sporzadzac¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spoki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

(b) raz w roku dokona¢ i przedstawi¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng swojej pracy,
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(c) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state, w szczegdlnosci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okre$lonych spraw pozostajacych
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Do posiedzen,
uchwat oraz protokotéw komitetdbw Rady Nadzorczej stosuje sie postanowienia Regulaminu, z zastrzeZzeniem ponizszych
informacii.

Uchwatg z dnia 4 sierpnia 2008 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu oraz Komitetu
do spraw Wynagrodzen.

W skiad Komitetu Audytu wchodza Heronim Ruta, Robert Gwiazdowski oraz Leszek Reksa
W sktad Komitetu do spraw Wynagrodzen wchodza Zygmunt Solorz - Zak i Heronim Ruta.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkéw, w drodze uchwaty. Komitet wybiera, w drodze
uchwaty, przewodniczacego danego komitetu sposrod swoich czionkdw. Mandat czlonka danego komitetu wygasa wraz z
wygasnieciem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly postanowi¢ o odwotaniu
ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest réwnoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Czionek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetniania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez komitet sg udostepniane Cztonkom Rady
niewchodzacym w skiad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje réwniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i
sporzadzaniem protokotdéw z posiedzen komitetu.
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