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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszgce sie do
przysztych oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow
historycznych) w odniesieniu do naszych wynikow finansowych, strategii biznesowej oraz celow
i planow dotyczgcych przysztej dziatalnosci (fgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych
produktéw i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo roznic sie od tych, ktore
wyrazono lub ktorych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczace
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzadzenia niniejszej prezentacji.
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1. Najwazniejsze wydarzenia 2018
2. Dziatalnosc¢ operacyjna
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1. Najwazniejsze wydarzenia 2018
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Najwazniejsze wydarzenia 2018 r. 00—

L TIE—S——.
KH Przejecie kontroli nad Netig. Rozpoczecie wspotpracy operacyjnej
‘Z.::-:.';f | generowania zapowiadanych synergii
s N Istothne wzmocnienie pozycji Grupy Polsat w obszarze
= ke kontentu sportowego
/&% \ Konsekwentna realizacja strategii multiplay skutkuje swietnymi
ifq DOM wynikami sprzedazowymi i rekordowo niskim churnem
\a 8= pluse

Solidne wyniki: stabilna perspektywa finansowa Grupy pozwala
przyspieszy¢ perspektywe wyptaty dywidendy

CYFROWY
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2. Dziatalnos¢ operacyjna
B
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2.1 Segment nadawania i produkcji telewizyjne;
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Ogladalno$¢ naszych kanatéw w 4Q’18 -

: . Udziat w ogladalnoscit!
* Grupa Polsat i kanat gtowny

W czotowce ogladalnoéci Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne

12,9% 15,1%

w grupie komercyjnej 11,1% 13,1%

7,3% 9
6,0% /4%

T T T 1 T T 1

Polsat TVN  TVP2 TVP1 POLSAT() Discovery TVP

Dynamika udziatéw w ogladalnoscit!
4Q'17

27,3% 28,0% m=4Q'18
23,9% 24,2%

21,1% 20,8%
27 17,6% 17,5%

10,1% 9,6%

Grupa Grupa Grupa Pozostate  Pozostate
Polsat  Discovery ® Tvp kab-sat DTT
Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2(1), analizy wtasne
Nota: (1) oglgdalno$c z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shift Viewing) I u S of m u i Ia N E -I- ' A
(2) z wigczeniem kanatéw Eleven i Superstacji (od czerwca 2018), z wytaczeniem kanatéw p o p
partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature, Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat

(3) Pro forma, tacznie kanaty Grupy TVN oraz Discovery Networks Europe



Pozycja na rynku reklamy w 4Q’18

* Przychody z reklamy telewizyjnej
i sponsoringu Grupy Polsat
wzrosty r/r 0 4,8%, tj. 2x szybciej
niz rynek reklamy telewizyjnej
| sponsoringu

* W efekcie nasz udziat w rynku
reklamy telewizyjnej i sponsoringu
wzrost do 27,7%

Zrédto: Starcom, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wiasne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Starcom

Wydatki na reklame i sponsoring

1.304 +2,4% 1.335
_—

(mln PLN)

4Q'17 4Q'18

Przychody z reklamy i sponsoringu
Grupy Telewizji Polsat(®)

353 +4,8% 370
/+

(mln PLN)

4Q'17 4Q'18

plus& Hdipla N ET 1A



Ogladalnosc naszych kanatow w 2018 r. e

s . Udziat w ogladalnosci®™
* Wyniki oglagdalnosci zgodne

z dtugoterminowa strategia Kanaty gtéwne Kana’rz/Atgeo/matyczne
Grupy Polsat 1ax 2% 12,9% '

6,9% 6,7% 7,9%

T T T 1 T T 1

Polsat TVN  TVP2 TVP1 POLSAT() Discovery TVP

Dynamika udziatéw w ogladalnoscit!
2017

23.0% 243% 2% 211" " 2018
,9% ,3%

20,5% 21,4%
0 ° 18,1% 17,7%

Grupa Grupa Grupa Pozostate  Pozostate
Polsatl?  Discovery®  Tvp kab-sat DTT
Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2(1), analizy wtasne
Nota: (1) oglgdalno$c z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shift Viewing) I u S of m u i Ia N E -I- ' A
(2) z wigczeniem kanatéw Eleven i Superstacji (od czerwca 2018), z wytaczeniem kanatéw p o p
partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature, Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat

(3) Pro forma, fgcznie kanaty Grupy TVN oraz Discovery Networks Europe
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Pozycja na rynku reklamy w 2018 . =

* Przychody z reklamy telewizyjnej
i sponsoringu Grupy Polsat rosty
zgodnie z rynkiem reklamy
telewizyjnej i sponsoringu

* W efekcie nasz udziat w rynku
reklamy telewizyjnej i sponsoringu
wyniost 27,2%

Zrédto: Starcom, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wiasne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Starcom

Wydatki na reklame i sponsoring

4.154 +6,3% 4.415
—

(mln PLN)

2017 2018

Przychody z reklamy i sponsoringu
Grupy Telewizji Polsat(®)

+6,8% 1.201
1.125 0

(mln PLN)

2017 2018

plus& g Hdipla N ET 1A
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2.2 Segment ustug swiadczonych klientom
indywidualnym i biznesowym

pluse Hipla



Juz ponad 30% klientow korzysta z ofert multiplay,
co przektada sie na dalszg obnizke wskaznika churn

* Konsekwentna realizacja
strategii multiplay skutkuje
stabilnym wzrostem liczby
klientow tych ustug
0 285 tys. r/r

* Liczba RGU posiadanych
przez tych klientow rosnie
do 5,38 min

* Rekordowo niski poziom
churn — gtownie dzieki naszej
strategii multiplay

S cYyFROWY

Liczba klientow ustug multiplay
+19%

DON St

s

3

£ 26% 30% .
4Q'17 3018 4Q18

Liczba klientéw multiplay

% nasycenia bazy klientéw uzytkownikami multiplay

Churn
8,8% 7,9% 7,6%
4Q'17 3Q'18 4Q'18

& Wipla N E T 1A
| Fovsar

13



Liczba ustug kontraktowych wzrosta

o ponad 200 tys. w samym 4Q 18

* Przyrost liczby ustug kontraktowych
0574 tys. r/r

* 413 tys. r/r dodatkowych RGU
telefonii to efekt korzystnego wptywu
strategii multiplay oraz nowych
prostych taryf Plusa wprowadzonych
w lutym 2018 r., wspartych dobra
sprzedazg w segmencie B2B (m2m)

* RGU ptatnej telewizji rosnie
0 156 tys. r/r (efekt multiroom
i ptatnego OTT)

 Stabilna baza ustug Internetu
mobilnego

+4%

‘ >
4Q'17 3Q'18 4Q'18
M Internet
Ptatna telewizja
M Telefonia komodrkowa
plus& Hdipla N ET 1A
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Silny wzrost ARPU dzieki konsekwentnej
realizacji strategii multiplay

38 cyFroOwWY
‘o9 @8

ARPU kontrakt zgodne z MSSF 15
* Wzrost ARPU 0 2,6% r/r) +2,6%

. , 81,9 84,0 84,0
» Skuteczna dosprzedaz produktow

w ramach strategii multiplay

(ARPU w PLN)

niezmiennie odzwierciedla 20 248 420

sie we wzroscie wskaznika saturacji

RGU na klienta 4Q'17 30'18 4Q'18
ARPU kontrakt RGU/Klient

L}
Nota: (1) ARPU skalkulowane zgodnie z aktualnie obowigzujgcym standardem MSSF 15 L | p | a N E T | A
| PoLsAT |



Wysokie, stabilne ARPU prepaid -

* Baza ustug prepaid pod
wptywem czynnikow
sezonowych oraz podjete;
decyzji o sprzedazy marki
a2mobile

* Klienci a2Zmobile nadal korzystaja
z sieci Polkomtelu, generujac
przychody hurtowe (nieobjete
raportowanymi KPI)

* Wysoki i stabilny poziom ARPU

2,84m 2,79m

2,65m

4Q'17 3Q'18 4Q'18

I Pfatna telewizja
B Internet
B Telefonia komodrkowa

+1,0%

\4

20,1 20,8 20,3

(ARPU w PLN)

4Q'17 3Q'18 4Q'18

plus dipla N E T 1A
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3. Wyniki finansowe
-
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Wyniki Grupy w 4Q"18 B

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcym standardem MSSF 15 oraz konsolidacjg Netii

przychody EBITDA

2560 *173% 3.002 03% 941

et = 854 s
4Q'17 4Q'18 4Q'17 4Q'18

LTM FCF dtug netto/EBITDA LTM

1.688 -11,5% 1.495

—> 29Ix  —— 2,73x

'n B
4Q'17 4Q'18 4Q'17 4Q'18
(Z)rr(:S’rsc:;scll(;rll??Allif(:(s)r\:;aaleos;)r:iaev:izzno:jr:jigz(nla,;;owe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r. pl US d:' uipla N E T l A

Nota: Konsolidacja Netia S.A. od 22 maja 2018r.



Wyniki Grupy w 2018 r. B-—

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcym standardem MSSF 15 oraz konsolidacjg Netii

przychody EBITDA i
o6ca +106% 10686 3453 /1% 3698
. ’_’) /}
2017 2018 2017 2018
LTM FCF dtug netto/EBITDA LTM

1.688 -11,5% 1.495

—> 0 2,91x . 2,73X%

A
2017 2018 2017 2018
(Z)rr(:S’rSc;:aScll(;rI\(??Allif(:(s)r\:;aaleosgr:?e\g/izznciljr:jigfzigigsowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 . pl U S d:' u ipla N E T l A

Nota: Konsolidacja Netia S.A. od 22 maja 2018r.



Dynamiczny rozwoj strumienia przychodow B~

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcym standardem MSSF 15 oraz konsolidacjg Netii
L D

Przychody ze sprzedazy

zmiana r/r +11%
+1.022 min

| o | 440 10.686
9.664 +14 +182 |
e I H |
konsolidacja Netii

; konsolidacja Eleven Sports Network
é start‘sprzedaZy Polsat Sport
- Premium

Przychody 1Q 2Q 3Q 4Q Przychody

2017 2018

L]
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2018 r. p I u s \.!: p Ipla N E T I A
POLESAT

oraz analizy wtasne



Budowa EBITDA w efekcie wzrostu organicznego
i pozytywnej kontrybucji projektow akwizycyjnych .

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcym standardem MSSF 15 oraz konsolidacjg Netii
L ————

EBITDA

. / +7%
Zmilanar/r +245m|n
+88 3.698

3.453 +17 +31 +109 —

konsolidacja Netii

=
a konsolidacja Eleven Sports Network
C T
£ start sprzedazy Polsat Sport
Premium
EBITDA 1Q 2Q 3Q 4Q EBITDA
2017 2018

®—* Marza EBITDA

L]
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2018 r. p I u s ':_r: p Ipla N E T I A
POLESAT

oraz analizy wtasne



Stabilny, silny strumien generowane;

gotowki w 4Q’18 E)-—

min PLN 4Q'18 2018 Skorygowany FCF po odsetkach

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 939 2.915

. S . , . t“ 1 spadek wzrost wzrost

Srodkl pleple.zne netto z dziatalnosci 638 1.836 Zot\;\g\:ﬁ;m 20bowiazart poziomu eemoa warost

inwestycyjnej ra— krétkotermin zapasow - EBITDA

, . - ‘ owych

Sptata odsetek od kredytéw, pozyczek, obligacji, o IED rata UMTS :

leasingu i zapfacone prowizje -76 419 - ‘ iy
kupon dot. kupon dot. ) nakladY
obligacji CP obligacji CP inwestycyjne

Nabycia akcji/udziatow 339 809

Jednorazowe koszty dot. finansowania - 26

4Q'17 1Q'18 2Q'18 3Q'18 4Q'18

Y

LTM 1.495 min PLN

.
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 . p I u S :!:" * p Ipla N E T I A

oraz analizy wtasne




Stabilne zasoby gotowkowe pomimo
intensywnych inwestycji i akwizycji e

——  FCF 2018:1.495 mIn PLN —
-1.027,0
i, -419.0
+2.915,1 CAPEXL
= hod
- / e -808.5
<
£
1.172,0 1.178,7
=1.282,2
-7
+635,3
T T
Srodki Srodki Srodki Sptata odsetek Nabycie Sptata Zaciggniecie Inne Srodki
pieniezneiich pieniezne netto  pieniezne netto od kredytow, udziatéow/akgcji otrzymanych kredytow i pieniezneiich
ekwiwalenty z dziatalnosci z dziatalnosci pozyczek, kredytow i pozyczek ekwiwalenty
na poczatku operacyjnej inwestycyjnej2 obligacji, leasingu i pozyczek na koniec
okresu zaptacone okresu

prowizje

L]
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r. p I U s q:_f:' m p Ip I a N E T | A
oraz analizy wiasne | PoLsaAT |

Nota: (1) Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 23
(2) Z wytgczeniem ,Nabycia akcji/udziatow”



Zadtuzenie Grupy

Wartosé bilansowa

min PLN na dzien 31grudnia2018r.
Potgczony Kredyt Terminowy 9.599
Kredyt Rewolwingowy 600
Obligacje serii A 1.018
Leasing iinne 42
Zadtuzenie brutto 11.259
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty?! (1.179)
Zadtuzenie netto 10.080
EBITDA LTM? 3.698
Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM 2,73x
Sredni wazony koszt odsetek3 3,3%

1 Pozycja zawiera warto$c srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym srodkéw
pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania oraz lokat krétkoterminowych.

2 Zgodnie z wymogami Potagczonej Umowy Kredytowej, EBITDA LTM uwzglednia wartos$¢
EBITDA obliczong w oparciu o standard MSSF 15. Jednoczesnie definicja przyjeta w ramach
Potaczonej Umowy Kredytowej wytgcza efekty wprowadzenia standardu MSSF 16, ktéry
zacznie obowigzywad poczawszy od 1 stycznia 2019 r. Wykluczenie dotyczy zaréwno
kalkulacji EBITDA LTM, jak rowniez kalkulacji wartosci dtugu.

3 Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Potaczonego Kredytu Terminowego (wraz z
Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligacji Serii A, wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. przy
WIBOR 1M na poziomie 1,64% i WIBOR 6M 1,79%, nie uwzgledniajac instrumentow
zabezpieczajgcych.

4 Warto$¢é nominalna zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2018 r. (z wytgczeniem Kredytu
Rewolwingowego i leasingu).

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 .

oraz analizy wiasne

POLSAT

Struktura zadtuzenia®
rodzaj instrumentu waluta

Obligacje
10%

PLN
100%
Kredyty
bankowe
90%
Zapadalnos¢ dtugu?
6.627

(mIn PLN)

2019 2020 2021 2022

1 Potagczony SFA  m Obligacje serii A

plus& g Hdipla N ET 1A
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4. Podsumowanie i cele na 2019
T e

pluse Hipla



Cele na rok 2018 zostaty osiggniete

* Kontynuacja strategii zaktadajgcej utrzymanie udziatow
w ogladalnosci oraz wzrost przychodow reklamowych przynajmniej
zgodny z dynamika wzrostu rynku reklamy telewizyjnej

* Utrzymanie tempa wzrostu ustug (RGU) i nasycenia bazy klientow
ustugami zintegrowanymi

* Utrzymanie wysokiego poziomu marzowosci naszego biznesu
*  CAPEX max. 10% przychoddéw?!

* Utrzymanie wysokiego poziomu generowanego FCF

° Finalizacja akwizycji Netii oraz rozpoczecie realizacji zaplanowanych
synergii na lata 2019 — 2023

*  Wygenerowanie zwrotu z inwestycji w nowe kanaty telewizyjne

L}
Nota: (1) Dotyczy Grupy Polsat bez efektu konsolidacji Netii. L | p | a N E T | A
| PoLsAT |



Nasze oczekiwania i cele na 2019 r.

° Inwestycja w atrakcyjnosc naszych kanatow telewizyjnych celem
utrzymania silnej pozycji rynkowej

° Realizacja synergii w ramach wspotpracy operacyjnej z Netig

° Rozwoj strategii multiplay opartej o koncept , TV dla kazdego, Internet
dla kazdego, telefon dla kazdego”

* Utrzymanie wysokich marz i wysokiego poziomu generowanej

gotowki umozliwiajgce wyptate atrakcyjnej dywidendy dla
akcjonariuszy i kontynuacje zmniejszenia zadtuzenia

& pla N E T 1 A
 PovsaT |
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5. Dodatkowe informacje
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5a. Status wdrozenia synergii
wynikajacych ze wspotpracy
Zz Grupa Netia

& ipla



Zidentyfikowalismy blisko

100 szczegotowych inicjatyw

zespot Grupy CP

zespot Netii

Komitet Sterujacy

97 zidentyfikowanych inicjatyw

74 zwe ryfikowanych
i wycenionych

23 zgtoszonych > w trakcie
analiz i weryfikacji potencjatu

przypisana odpowiedzialnosc¢

pracownicy pracownicy
Grupy CP Netii

pluse Hipla

.

Biuro
Programu

= cykliczny
monitoring

N ET I A
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Pierwsze pozytywne efekty dziatan
synergicznych widoczne juz w KPI Netii 8

| Zmiana penetracji internetu na sieci wiasnej* i Ustugi telewizyjne
| , i i (000) |
: 14,87% 14,74% . 14,73% : ; 3
14,59% 14,53% 14,51% 14 450 iSZ%/ | 250 |
; o |
| 150 :
| } 3 210 3
; : ; 100 186 192 196 202 ;
i i 50 i
; 03.2017 06.2017 09.2017 12.2017 03.2018 06.2018 09.2018 12.2018 ; ! ;
i s Liczba ustug dostepu do internetu (sie¢ wiasna) —esssmPenetracja (%) ‘ 0 . . . . . ‘
} } | IVkw.2017  |kw. 2018 Ilkw.2018  Illkw.2018  IVkw.2018 !

St i plus& Hipla N E T 1A

Nota: (1) Bazg do wyliczenia penetracji jest 2,55 mIn HP w zasiegu, ktére spdtka Netia
komunikowata w momencie rozpoczecia projektu ,Sieci XXI Wieku”



Potwierdzamy potencjat synergii

w wysokosci 800 min PLN (2018-2023)

Przychody

Koszty
operacyjne

CAPEX

A

Poszerzenie oferty smartDOM o FTTH/DOCSIS

Wzajemna dosprzedaz produktéw i ustug do baz klientéw B2C
i B2B

Zwiekszenie efektywnosci sprzedazy Netii poprzez
wykorzystanie sieci POS CP

VAS i nowe produkty grupy, np. IPTV

Wykorzystanie efektu skali do optymalizacji kosztéw kontentu
Zwiekszenie efektywnosci dziatan marketingowych
Optymalizacja kosztéw sprzedazy, obstugi i utrzymania klienta
Zmniejszenie liczby POS (overlap)

Ograniczenie kosztow technicznych, w tym hurtowego dostepu
do infrastruktury zewnetrznej oraz MVNO

Integracja departamentdw technicznych i IT

Pozostate, w tym backoffice

Wtasna produkcja dekoderéw, modemdw oraz routeréw
Wykorzystanie potencjatu negocjacyjnego obu firm

Efektywne naktady na dalszy rozwdj sieci telekomunikacyjnej

plus&

PIERWOTNY

SZACUNEK

ZWERYFIKOWANY
SZACUNEK

Synergie
EBITDA

ok. 550 min PLN

Synergie
EBITDA

ok. 600 min PLN

Synergie CAPEX
min 250 min PLN

Synergie CAPEX
ok. 200 min PLN

N ET I A
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CYFROWY

5b. Nowa polityka
dywidendowa Grupy Polsat
oraz rekomendacja wyptat

w okresie 2019-2021

& ipla



Gtowne zatozenia polityki zarzadzania

zasobami kapitatowymi

Cel podstawowy

Cel dodatkowy

Stabilne wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki

* Zagwarantowanie atrakcyjnego przewidywalnego zwrotu z zainwestowanego
kapitatu akcjonariuszom spotki

* Poziom uzyskiwanego zwrotu ksztattowany w odniesieniu do powszechnie
dostepnych na polskim rynku form bezpiecznego lokowania srodkow
finansowych, w szczegdlnosci w odniesieniu do poziomu oprocentowania
lokat bankowych, uwzgledniajac jednoczesnie premie z tytutu ryzyka
zwigzanego z ptynnym ksztattowaniem sie cen akgcji

Kontynuacja zmniejszenie zadtuzenia Grupy Polsat
do poziomu dtugu netto/EBITDA <1,75x

* Przy zatozeniu organicznego rozwoju biznesu cel osiggalny w okresie
Srednioterminowym
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Propozycja wyptaty dywidendy
w latach 2019-2021

dywidenda/akcje moment wyptaty
co najmniej 0,93 zt rok 2019
co najmniej 0,93 zt rok 2020
co najmniej 0,93 zt rok 2021

i

Wyptata 0,93 zf na akcje generuje stope zwrotu rzedu ok. 4,1% rocznie
w odniesieniu do sredniej kapitalizacji spotki Cyfrowy Polsat w 4Q"18

pluse Lo Qipla N E T 14
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5c. Wyniki finansowe zgodnie
z poprzednim standarc

MSR 18 oraz wy

konsolidacji Netii
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Wyniki Grupy w 4Q"18 B

Zgodnie z poprzednim standardem MSR 18 oraz wytgczeniem konsolidacji Netiit

przychody EBITDA
2.579 4,0%  2.682 -3,0%
PR 873 ; 847
4Q'17 4Q'18 4Q'17 4Q'18
LTM FCF dtug netto/EBITDA LTM
1.688 -11,5% 1.495
—> 29Ix  ——» 2,73«
4Q'17 4Q'18 4Q'17 4Q'18
e e eoe: - PlUsE Wipla N E T 1A




Przychody i EBITDA — czynniki zmian

Zgodnie z poprzednim standardem MSR 18 oraz z wytgczeniem konsolidacji Netii

Przychody ze sprzedazy

EBITDA

(mln PLN)

zmiana r/r *1,3% zmiana r/r -2,1%
+126min -76min
9.829 +262 9.955 3.617 +48 3.541
— I ] ——
-110 -26 -124
=
—
a
<
£
Przychody Segment ustug Segment Whytaczenia Przychody EBITDA Segment ustug Segment nadawania EBITDA
2017 Swiadczonych dla nadawania i korekty 2018 2017 Swiadczonych dla i produkcji telewizyjnej 2018
klientéw i produkgji konsolidacyjne klientéw
indywidualnych telewizyjnej indywidualnych
i biznesowych i biznesowych
&—® Marza EBITDA
. -
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r. pl us :!:' * p Ipla N E T I A
POLEAT

oraz analizy wtasne
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Wyniki segmentu ustug swiadczonych klientom

indywidualnym i biznesowym

Zgodnie z poprzednim standardem MSR 18 oraz z wytgczeniem konsolidacji Netii

min PLN 4Q/18
Przychody ze sprzedazy 2.183
Koszty operacyjne® 1.509
EBITDA 674
Marza EBITDA 30,9%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 .
oraz analizy wtasne
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniaja amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji

zZmiana r/r

-1%

3%

-/%

-2, 1pkt%

2018

8.495

5.517

2.989

35,2%

ipla
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Zmiana r/r

-1%

0%

-4%

-1,0pkt%

N ET I A
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Wyniki segmentu nadawania i produkcji
telewizyjnej

RN cyFrOwY

min PLN 4Q’18 zmiana r/r 2018 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 558 29% 1.696 18%
Koszty operacyjnelt) 386 36% 1.143 22%
EBITDA 172 15% 553 10%
Marza EBITDA 30,9% -3, 7pkt% 32,6% -2,6pkt%
ZréelorSkonsoldowane sprawozdanieinansowezarok brotowy zakorczony 31 rudria 2018 . T Ea | Ip a NET 1A

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniaja amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji 40



Struktura przychodow ze sprzedazy

Zgodnie z poprzednim standardem MSR 18 oraz z wytgczeniem konsolidacji Netii

I
min PLN
Przychody detaliczne od _
klientow indywidualnych

i biznesowych Le28

Przychody hurtowe -

736

Przychody ze sprzedazy .6
sprzetu 299

Pozostate przychody ze |51
sprzedazy 47

m4Q'18" w4Q'17

Stabilny poziom przychoddw detalicznych od klientéw
indywidualnych i biznesowych przede wszystkim na skutek
ujecia nizszych przychoddw z ustug gtosowych, ktére zostaty
skompensowane wyzszymi przychodami z ustug ptatne;j
telewizji oraz wyzszymi przychodami z tytutu transmisji
danych.

Wozrost przychoddéw hurtowych przede wszystkim w wyniku
wyzszych przychoddw z reklamy oraz wigczenia do portfolio
oferty hurtowej nowych kanatéw telewizyjnych, w tym w
szczegdlnosci pakietdw Eleven Sports Network oraz Polsat
Sport Premium, co skutkowato wzrostem przychodow od
operatorow kablowych i satelitarnych. Ponadto odnotowalismy
wyzsze przychody z tytutu sprzedazy sublicencji
programowych.

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu gtéwnie na skutek
nizszego wolumenu sprzedazy urzadzen koncowych,

co znalazto swoje odzwierciedlenie rowniez w nizszym koszcie
wiasnym sprzedanego sprzetu.

L
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2018 r. p I U S q:; u Ip Ia N E T l A
| Fovsar

oraz analizy wtasne
Nota: (1) na bazie dotychczasowych standarddw rachunkowosci



Struktura kosztow operacyjnych

Zgodnie z poprzednim standardem MSR 18 oraz z wytgczeniem konsolidacji Netii

i

min PLN

|

Koszty techniczne i rozliczen

miedzyoperatorskich 534
Amortyzacja, utrata wartosci i [ NN
likwidacja 435
cosaty kontenty RO
Y 321
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu — 332
y sp g0 sprzg 358
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi | N NZGEH
i utrzymania klienta 243
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz | SN
pracownikéw 164

Koszty windykacji, odpisow I 19
aktualizujgcych wartosé 10
naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Bl 68

74

Inne koszty

m4Q'18W 4Q'17

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r.
oraz analizy wfasne
Nota: (1) na bazie dotychczasowych standarddw rachunkowosci

Wzrost kosztéw technicznych gtownie w wyniku wyzszych kosztow
utrzymania sieci telekomunikacyjnej, w tym zwtaszcza zawigzania
wyzszych rezerw dotyczacych kosztow energii elektrycznej.

Wzrost kosztdw kontentu spowodowany gtéwnie ujeciem
wyzszych kosztéw produkcji wtasnej i zewnetrznej oraz
amortyzacji praw sportowych, m.in. w wyniku ujecia kosztow
nowo nabytych kanatéw telewizyjnych, w tym konsolidacji
kanatow Eleven Sports Network, oraz uruchomienia kanatéw
Polsat Sport Premium transmitujgcych m.in. pitkarskie rozgrywki
Ligi Mistrzéw UEFA i Ligi Europy UEFA.

Spadek kosztu wtasnego sprzedanego sprzetu na skutek nizszego
wolumenu sprzedanych urzadzen koricowych.

Wozrost kosztéw dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania
klienta zwigzany gtéwnie z intensyfikacjg dziatart marketingowych,
w tym dotyczacych rozgrywek Ligi Mistrzow UEFA i Ligi Europy
UEFA oraz Eleven Sports Network.

Wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw

w wyniku m.in. dokonanych akwizycji i wigzgcego sie z tym
wzrostu zatrudnienia na poziomie Grupy, wzrostu $redniego
wynagrodzenia w przeliczeniu na etat (wraz z rezerwg na premie)
oraz wiekszego zakresu szkolen dla pracownikéw.

pluse Lo [ipla N E T 1A
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5d. Zmiany w zakresie
miedzynarodowych standardow
rachunkowosci
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W 2019 roku wejdzie kolejny nowy standard ksiegowy,
MSSF16, ktory wptynie istotnie na nasze wyniki

MSSF16
Leasing

» Standard dotyczy zmiany podejscia do umow leasingu operacyjnego, ktore zgodnie
z MISSF 16 beda w catosci rozpoznawane w bilansie tak jak leasing finansowy

* W przypadku Grupy Polsat dotyczy to przede wszystkim dzierzawy lokalizacji dla stacji
bazowych, najmu PQOS, biur, powierzchni technicznych oraz dzierzawy wtokien
Swiatfowodowych

* Zgodnie z MSSF16 leasingobiorca rozpozna zobowigzanie leasingowe
oraz korespondujace z nim prawo do uzytkowania aktywa

* Jednoczesnie koszty leasingu operacyjnego, ktore dotychczas odnoszone byty w ciezar
OPEX, a tym samym obnizaty wynik EBITDA, wykazywane beda wg wymogow MSSF16
jako koszty amortyzacji oraz koszty finansowe w okresie obowigzywania umowy.

Tym samym wynik EBITDA ulegnie wyraznej korekcie w gére

& pla N E T 1 A
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Nowy standard spowoduje zwiekszenie EBITDA
0 ok. 400mPLN bez wptywu na FCF

.

IMSSF16

(szacunkowy wptyw na 2019r.)

Ok. 400m PLN pozytywnego wptywu. Wptyw MSSF16 wykluczony jest
wptyw na EBITDA jednak z obecnie obwigzujgcej dokumentacji kredytowe;j

Rozpoznane zostanie zobowigzanie leasingowe oraz korespondujgce
wptyw na sume bilansowa aktywo z tytutu prawa do uzytkowania o wartosci ok. 1,5 mid PLN

w pierwszym okresie

Rozpoznane zobowigzanie leasingowe bedzie kwalifikowane jako dfug.

wptyw na poziom zadtuzenia Wptyw MSSF16 wykluczony jest jednak z obecnie obwigzujacej
dokumentac;ji kredytowej

wplyw na koszty amortyzac;ji Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania $rodkéw trwatych

Rozpoznane koszty odsetkowe w potgczeniu z wyzszymi kosztami

wpiyw na zysk brutto amortyzacji zneutralizujg pozytywny wptyw MSSF16 na EBITDA

wptyw na FCF brak wptywu

pluse [0 Mipla ~NE T 1 A
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Implementacja MSSF15 — wptyw na ARPU
kontraktowe

S cYyFROWY
e g e

PLN 1Q'17 2Q'17 3Q’17 4Q’17 1Q'18 2Q'18 3Q'18 4Q’18

ARPU kontrakt wg

dotychczasowych 89,1 89,6 88,4 89,0 88,7 89,6 90,1 90,5
standardéw rachunkowych

ARPU kontrakt po

80,3 81,2 80,5 81,9 81,9 82,9 84,0 84,0
implementacji MSSF15 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

UWAGA: Poczawszy od 1Q'2019 Grupa Cyfrowy Polsat bedzie raportowata ARPU wytacznie zgodnie z aktualnie
obowigzujgcym standardem MSSF 15

& pla N E T 1 A
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Definicje

Pojedyncza, aktywna ustuga ptatnej telewizji, dostepu do Internetu lub telefonii komdrkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej
jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym.

Sredni miesieczny przychéd od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect).

Sredni miesieczny przychéd od RGU pre-paid wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect).

Rozwigzanie umowy z Klientem w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi sSwiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik  churn  prezentuje  stosunek liczby  klientéw, ktdrym  dezaktywowano ostatnia  ustuge
(w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie
ostatnich 12 miesiecy do $redniorocznej liczby klientéw w tym 12 miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komdrkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart
SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo
skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku bezptatnego dostepu do Internetu swiadczonego przez Aero 2
do RGU ustug przedptaconych w ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty wytacznie karty SIM, ktére w ciggu
ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug transmisji danych w ramach ptatnych pakietéw.
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Kontakt
Relacje Inwestorskie

Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Tel.: +48 (22) 356 60 04 / +48 (22) 426 85 62 / +48 (22) 356 65 20
Email: ir@cyfrowypolsat.pl

WWwWw.grupapolsat.pl
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