1.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW, bedacym zatacznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku,
zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady Gietdy: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, nr 15/1282/2011 z dnia
31 sierpnia 2011 roku, nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012
roku (zmiany wprowadzone w 2012 roku weszly w Zycie 1 stycznia 2013 roku).

Dokument ten przygotowany zostat przez Gielde Papierow Warto$ciowych w Warszawie i udostepniony w siedzibie Gietdy
Papierébw Wartosciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego pod adresem http:/corp-gov.gpw.pl.

1.2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé zasady fadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
Spotek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzadow, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

W 2014 roku co do zasady stosowaliSmy sie do wszystkich obowigzujgcych zasad zawartych w czesciach I, Il i IV, dla
ktdrych stosuije sie regute ,comply or explain”.

Niemniej jednak, Spétka nie wprowadzita zmian w organizacji obrad walnego zgromadzenia, tak by zastosowac sie do zasad
— zawartych do korica 2012 roku w czesci |, a ktdre z poczatkiem 2013 roku zostaly przeniesione do czeéci IV i Il -
dotyczacych bezposredniej transmisji i zapewnienie dwustronnej komunikacji oraz publikowania na stronie internetowe;
zapisu przebiegu walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Tym samym Spotka naruszyta zasady okreslone w
czeSci IV punkt 10 oraz w czesci Il punkt | podpunkt 9a podczas walnych zgromadzen Spétki zwotanych w 2014 roku. Na
chwile obecng Zarzad nie planuje wprowadza¢ zmian w sposobie organizacji walnego zgromadzenia. Zarzad priorytetowo
traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz optymalizacji kosztéw. Wobec niewielkiego
rozpowszechnienia praktyki przeprowadzania walnych zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej
oraz niepetnego przygotowania rynku, a co za tym idzie wzmozonego ryzyka wystapienia probleméw natury organizacyjno-
technicznej, Zarzad postanowit odtozy¢ w czasie rozwazenie wprowadzenia w zycie przedmiotowych zasad.

Jesli chodzi o cze$¢ | i zawarte w niej rekomendacje, komentarza wymagajq trzy kwestie.

Rekomendacja 1.12. Odstgpilismy od zalecanego w rekomendacji 1.12. zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem jego odbywania,
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej zwazywszy na zastrzezenia natury prawnej. Dla Zarzadu
najwazniejszg kwestig jest zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz prawomocno$ci uchwat podjetych przez walne
zgromadzenie i na chwile obecna nie planuje zmian w sposobie przeprowadzania gtosowan.

Rekomendacja 1.5. Spdtka nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie dotyczacym ustalania zasad polityki
wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla
opracowania systemu wynagrodzen cztonkéw organow nadzorujgcych i zarzadzajacych w Spétce i nie wszystkie zalecenia
sq stosowane. Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spotki ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorcze;
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztionka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spétki, kiedy
decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnoSci
wynikajacej z petnionej funkcji, a takze odpowiada wielko$ci Spétki i pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikdw
ekonomicznych. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi
obowigzkéw i odpowiedzialnosci im powierzonych.

Rekomendacja 1.9. ,GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat
kobiet i mgzczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos¢
i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej”. W Spotce Cyfrowy Polsat, wyboru oséb do Rady
Nadzorczej i Zarzadu, dokonujg odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje kandydatow. Czynniki takie jak ptec nie sg brane pod uwage przy wyborze osdb do organéw



Spotki. Wradze Spdtki uwazajg, ze takie podejscie zapewnia dobor najwlasciwszych osob do wykonania funkcji zarzadu
i nadzoru.

1.3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdar finansowych oraz raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikow w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencii
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami
informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych jednostki dominujacej i spdtek zaleznych,
stosujemy Polityki Rachunkowosci dla Grupy Cyfrowy Polsat S.A. oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systeméw
kontroli transakcji i procesow wynikajacych z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe;.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych potaczonych/zintegrowanych z systemami zrédtowymi
i ksiegami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczefistwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu Scisle
odpowiadajgcych potrzebom uprawnionych uzytkownikow. Obstuga systeméw zapewniona jest przez specjalistow
z wieloletnim do$wiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo, bezpieczenstwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie
odpowiednich rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenstwa sprzetu. Posiadamy petng dokumentacje tych systemow
informatycznych we wszystkich ich obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
dokumentacja naszych informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikacii i aktualizacji zatwierdzanej
kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezaca
wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu oraz Pion Audytu Wewnetrznego.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjeta przez Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego
podstawowych zadar nalezy badanie i ocena mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodnosci i spéjnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdar finansowych i zarzadczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac kontrole zaréwno
nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz sporzadzaniem sprawozdan finansowych
i raportow finansowych.

Waznym elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej na
bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikow prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikdw prowadzona jest w pordwnaniu
zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okreséw.

System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz dtugoterminowych
prognozach biznesowych. Zaréwno wyniki finansowe, jak i wyniki operacyjne sq regularnie monitorowane w odniesieniu do
planéw finansowych i operacyjnych. W trakcie roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw
finansowych i operacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegajg kazdorazowo przyjeciu przez Zarzad
i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jest
weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentéw. Wybdr biegtego rewidenta dokonywany jest z grupy
renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoki standard ustug oraz niezaleznosé. W Spétce wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spétkach Grupy — Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie lub
Zgromadzenie WspoInikéw. Do zadan niezaleznego audytora nalezg w szczegoinosci: przeglad pétrocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Niezalezno$¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowosci badania ksiag.



Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w Spétce jest Komitet Audytu powotany w ramach
Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczo$ci finansowej, w celu zapewnienia rwnowagi,
przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. W skiad Komitetu Audytu wchodzi m.in. dwéch czionkéw Rady
Nadzorczej, spefniajacych kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
w Rozdziale Il punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 maja 2009 roku ,O biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym” w art. 86 punkcie 4.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania okre$lone prawem,
a Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujgc w tym celu kompetencje wynikajace z przepiséw prawa oraz
statutu Spdtki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowos¢ i rzetelnos¢
informaciji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

1.4. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 14 listopada 2014 roku Spétka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii
Ludowej 14 umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za rok finansowy zakofczony 31 grudnia
2014 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok finansowy zakonczony 31 grudnia
2014 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

i wynagrodzenia za te ustugi (wyrazone w milionach ztotych) w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014
roku oraz 31 grudnia 2013 roku.

Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz

. L . . 1,8 1,0
inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych

Pozostate ustugi 2,0 04
Razem 3,8 1,4

1.5. Kapitat zaktadowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu

1.5.1.  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono wiascicieli znaczacych pakietow akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania. Informacje w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku_o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.

Reddev Investments Limited (), w tym: 154.204.296 2411% 306.709.172 37,45%
- akcje imienne uprzywilejowane 152.504.876 23,85% 305.009.752 37,24%
- akcje zwykle na okaziciela 1.699.420 0,27% 1.699.420 0,21%
Argumenol Investment Company Limited @ 28.415.173 4,44% 28.415.173 3,47%
Embud Sp. z0.0.@ 29.648.775 4,64% 29.648.775 3,62%
Karswell Limited @ 157.988.268 24,70% 157.988.268 19,29%
Sensor Overseas Limited @), w tym: 54.921.546 8,59% 81.662.921 9,97%
- akcje imienne uprzywilejowane 26.741.375 4,18% 53.482.750 6,53%
- akcje zwykle na okaziciela 28.180.171 4,41% 28.180.171 3,44%
Pozostali 214.367.958 33,52% 214.539.208 26,20%
Razem 639.546.016 100,00% 818.963.517 100,00%

(1) Reddev Investments Limited jest bezposrednio zalezny od Pola Investments Limited, spétki kontrolowanej przez fundacje TiVi Foundation, wobec
ktorej podmiotem dominujacym jest Pan Zygmunt Solorz-Zak.

(2)  Podmiot kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza-Zaka.

(3)  Podmiot kontrolowany przez EVO Foundation, z siedzibg w Vadus, Liechtenstein.



Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

W dniu 23 grudnia 2014 roku spétka Sensor, akcjonariusz Spotki, wyemitowata nowe udzialy (reprezentujace ok. 76%
kapitatu Sensor po jego podwyzszeniu), ktére objeta spétka EVO Holding Ltd. z siedzibg Road Town, Tortola, Brytyjskie
Wyspy Dziewicze ("EVO"), bedaca spdtkg zalezng EVO Foundation, z siedzibg w Vadus, Liechtenstein ("Fundacja"), na
skutek czego Sensor stata sie spotkg posrednio zalezng Fundacii.

Przed emisjg udziatdw przez Sensor, o ktérej mowa powyzej, Fundacja zaréwno bezposrednio, jak rowniez posrednio nie
posiadata akcji Spotki.

Po emisji udziatéw przez Sensor, o ktorej mowa powyzej, Fundacja posiada, za posrednictwem Sensor, ktérego podmiotem
bezpo$rednio dominujacym jest EVO, bedaca spdtkg zalezng Fundacji, 54.921.546 akcji Spdtki, stanowigcych 8,59%
kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do wykonywania 81.662.921 glosdéw na walnym zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 9,97% ogolIne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, na ktére sktadaja sie:

(@) 26.741.375 akcji imiennych uprzywilejowanych, stanowigcych 4,18% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych
do wykonywania 53.482.750 gtosdéw na walnym zgromadzeniu Sp6tki, co stanowi 6,53% ogdlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki, oraz

(b) 28.180.171 akcji zwyklych na okaziciela, stanowigcych 4,41% kapitatu zakladowego Spétki, uprawniajacych do
wykonywania 28.180.171 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 3,44% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Emisja udziatéw przez Sensor, o ktdrej mowa powyzej, spowodowata utrate przez Pana Heronima Rute statusu podmiotu
dominujacego wobec Sensor. Nie istniejg zadne podmioty zalezne od Pana Heronima Ruty, posiadajace akcje Spotki.

W dniu 30 grudnia 2014 roku Argumenol, podmiot kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza-Zaka, przeniost na rzecz
spotki Embud Sp. z 0.0. (,Embud’) z siedzibg w Warszawie, ktora rowniez jest podmiotem kontrolowanym przez Pana
Solorza-Zaka, 29.648.775 akcji zwyktych na okaziciela, serii J Spotki.

Przed wyzej wymieniong transakcjg Argumenol posiadat 58.063.948 akcji Spotki, co stanowito 9,08% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajace do wykonywania 58.063.948 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito7,09% ogodlinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W wyniku powyzszej transakcji Argumenol posiada obecnie 28.415.173 akcji Spotki, co stanowi 4,44% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 28.415.173 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 3,47% ogoine;
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed wyzej wymieniong transakcja Embud nie posiadat akcji Spotki.

W wyniku powyzszej transakcji Embud posiada obecnie 29.648.775 akcji Spotki, co stanowi 4,64 % kapitatu zaktadowego
Spoétki, uprawniajacych do wykonywania 29.648.775 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spédtki, co stanowi 3,62 % ogdine;
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Ponadto w dniu 31 grudnia Embud przestat do Spotki o$wiadczenie o
ograniczeniu zbywalnoci wyzej wymienionych akcji, wynikajace z ograniczenia zbywalno$ci cigzacym na Argumenol
(szerzej opisane w punkcie 8.5.4 - Ograniczenia dotyczace akcji).

Informacja o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 31 grudnia 2014 roku Spdtka otrzymata od Embud zawiadomienie na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 .
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych dotyczace nabyciu przez Embud akcji Spétki w dniu 30 grudnia 2014 roku (szerzej opisane w punkcie
powyzej - Zmiany w Strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego). Zgodnie z treScig ww. zawiadomienia Embud zamierza zwiekszy¢ udziat w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spétki w okresie 12 miesiecy od ztozenia niniejszego zawiadomienia.

Na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiada innych informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg
w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.



1.5.2.  Akcje Cyfrowego Polsatu S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezpo$rednio w posiadaniu poszczegdlnych czionkdw
Zarzadu na dzien publikacji Sprawozdania tj. na 4 marca 2015 roku:

Tomasz Gillner-Gorywoda - -
Tobias Solorz - -
Dariusz Dziatkowski - -
Aneta Jaskolska - .
Maciej Stec - -
Tomasz Szelag - -
Razem - .

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezpo$rednio w posiadaniu poszczegdlnych czionkdw
Rady Nadzorczej na dzien publikacji Sprawozdania tj. na 4 marca 2015 roku:

Zygmunt Solorz-Zak(" 370.256.512 14.810.260,48
Robert Gwiazdowski - -
Andrzej Papis - -
Leszek Reksa - -
Heronim Ruta®

Razem 370.256.512 14.810.260,48

(1) Pan Zygmunt Solorz-Zak nie posiada akcji Spétki bezposrednio. Informacje na temat podmiotéw kontrolowanych przez Pana Zygmunta Solorza-Zak
posiadajacych akcje Spotki zostaty przedstawione w punkcie 8.5.1. - Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji.

(2)  Zgodnie z tre$cig zawiadomienia otrzymanego od pana Heronima Ruty dnia 30 grudnia 2014 roku, w wyniku emisji nowych udziatow przez Sensor
Overseas Limited (szczegdty w punkcie 8.5.1. - Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji), pan Heronim Ruta
utracit status podmiotu dominujacego wobec Sensor.

1.5.3.  Specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Na dzie 31 grudnia 2014 roku akcje Serii od ,A” do ,D” byty akcjami uprzywilejowanymi co do prawa glosu,
w ten sposob, ze:

Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 glosy na jedng akcje;

Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po
2 gtosy na jedng akcje.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sa; Reddev Investments Ltd. (152.504.876 akcji dajacych prawo do 305.009.752
gloséw na Walnym Zgromadzeniu), Sensor Overseas Ltd. (26.741.375 akcji dajacych prawo do 53.482.750 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu) oraz Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (171.250 akcji dajacych prawo do 342.500 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu).

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000, Akcje
Serii F w liczbie 5.825.000, Akcje Serii H w liczbie 80.027.836, Akcje serii | w liczbie 47.260.690 oraz Akcje Serii J w liczbie
243.932.490 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

1.5.4.  Ograniczenia dotyczace akcji
W Spétce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcj.
Akcje Serii J podlegajg ograniczeniu zbywalnosci tych akcji, wynikajacemu z odwiadczen ztozonych w dniu 22 stycznia 2014

roku przez Karswell Limited, Sensor Overseas Limited oraz Argumenol Investment Company Limited, o ktorych Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 8/2014 z dnia 23 stycznia 2014 roku (O$wiadczenia Lock-Up).



W okresie 360 dni od dnia ztozenia przez kazdg z ww. spétek o$wiadczenia o objeciu akcji Serii J (tj. od dnia 7 maja 2014 r.),
spotki te nie bedg oferowac lub sprzedawac jakichkolwiek akcji Serii J lub papieréw wartosciowych wymiennych badz
zamiennych na akcje Serii J lub umozZliwiajacych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami
warto$ciowymi, innych praw umozliwiajgcych nabycie akcje Serii J, ani innych papieréw wartosciowych lub instrumentow
finansowych, ktdrych warto$¢ jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny akcje Serii J stanowigcych
ich instrument bazowy, wigcznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami.

Ponadto, ww. spotki oswiadczyly, Ze nie zawrg zadnych innych transakcji, ktore moga skutkowac ofertg lub sprzedazq akcji
Serii J, z wyjatkiem zbycia na rzecz podmiotéw wchodzacych w skiad tej samej grupy kapitatowej co dana spotka badz
podmiotéw utworzonych przez podmioty wchodzace w sktad tej samej grupy kapitatowej co dana spdtka, przy czym przed
dokonaniem zbycia na rzecz podmiotéw, o ktdrych mowa powyzej, dana spétka zapewni ztozenie przez taki podmiot Spétce
o$wiadczenia o tresci zasadniczo zgodnej z trescig Oswiadczen Lock-Up, obejmujacego okres od dnia nabycia akcji Serii J
przez taki podmiot do uptywu 360 dni od dnia ztozenia przez dang spdtke oSwiadczenia o objeciu akcji Serii J.

Dla unikniecia watpliwo$ci, ograniczenia, o ktérych mowa w akapicie poprzedzajacym, nie wytgczajg uprawnienia danej
spotki do obcigzenia jakimkolwiek prawem rzeczowym catosci, czeSci lub ktdrejkolwiek z posiadanych akcji Serii J, lub
jakiegokolwiek innego zabezpieczenia, w tym, miedzy innymi, ustanowienia zastawu (w jakiejkolwiek jego formie) na catosci,
czesci lub ktorejkolwiek z posiadanych akcji Serii J.

Na dzien niniejszego Sprawozdania posiadaczami akcji 0 ograniczonej zbywalno$ci sg; Karswell Limited (157.988.268 akcji
Serii J), Sensor Overseas Limited (27.880.274 akcji Serii J), Argumenol Investment Company Limited (28.415.173 akcji Serii
J) oraz Embud Sp. z 0.0. (29.648.775 akcji Serii J).

1.6. Statut Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegoétowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spétki okreslajq powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez wykupu akciji.

1.7. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 4 grudnia 2007 roku,
zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly dotyczace w szczegolnosci:

a. rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za rok

ubiegty,

b. decydowania o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat,

C. udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkéw,

d. wybierania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,
zmiany statutu Spotki,

f. zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

g. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

h.  potaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

rozwigzania lub likwidacji Spotki,

j- emisji obligacji,

k. zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia
nieruchomosci fabrycznych Spotki,



. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, majg prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawna, ma prawo uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na piSmie lub
w postaci elektronicznej. O udzieleniu pethomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomi¢
Spotke wysytajac informacje okreslajaca dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj. nazwisko i imi¢ albo firme (nazwe) oraz
migjsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujac liczbe akcji oraz gtoséw, z ktdrych petnomocnik jest umocowany do
wykonywania prawa gtosu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwiocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac sie przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci: udziela gtosu dyskutantom, zarzadza gtosowania i ogtasza
wyniki gtosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybér Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledna, wigkszoscig gtosow Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczeg6towo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustali¢ limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcow. Gtos mozna
zabiera jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktore nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba Ze caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

Gtosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtosow, zapewniajacego oddawanie gtosow w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji,
jak rowniez eliminujacego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez
poszczegdblnych uczestnikéw zgromadzenia.



Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sg na nim obecni
akcjonariusze reprezentujacy tacznie wiecej niz 50% ogdiu gtoséw w Spotce. Uchwaty podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
glosow.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadali liczbe gloséw
odpowiadajaca liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, ze akcje imienne serii od ,A” do ,C” oraz cze$¢ akgji serii ,D” sg
uprzywilejowane w ten sposdb, iz kazda z nich uprawnia do wykonywania dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Zgromadzenia.
1.8. Zarzad Spétki

1.8.1.  Zasady powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad sklada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesa Zarzadu wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujgc cztonkow Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla ich
liczbe. Kadencja Zarzadu wynosi trzy lata i jest wspdlna. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez
Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spotki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spdtki, niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, czlonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu
w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spotki.

1.8.2.  Skiad osobowy Zarzadu oraz zmiany w 2014 roku

Obecnie nasz Zarzad liczy szeSciu czionkdw. W 2014 roku nastapily zmiany w skiadzie osobowym Zarzadu, ktére zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli.

30 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Tobiasa Solorza na stanowisko Cztonka Zarzadu z dniem 1 wrzesnia
2014 roku.

28 pazdziernika 2014 roku Dominik Libicki ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu ze skutkiem natychmiastowym.

28 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki Tomasza Gillner-Gorywode.

4 listopada 2014 roku Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Macieja Steca.

10 grudnia 2014 roku Po zarejestrowaniu zmian w Statucie Spotki przez odpowiedni sad Tobias Solorz objat stanowisko

Wiceprezesa Zarzadu Spotki.



W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktdrym wygasa biezaca kadencja
poszczegdlnych cztonkow Zarzadu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Tomasz Gillner-Gorywoda Prezes Zarzadu 2014 2014 2016
Tobias Solorz Wiceprezes Zarzadu 2014 2014 2016
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 2007 2013 2016
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 2009 2013 2016
Aneta Jaskdlska Cztonek Zarzadu 2010 2013 2016
Maciej Stec Cztonek Zarzadu 2014 2014 2016

Tomasz Gillner-Gorywoda zostat powotany na stanowisko Prezesa Spotki dnia 28 pazdziernika 2014 roku. Jednoczes$nie
petni funkcje Dyrektora Generalnego i Prokurenta spotki Polkomtel Sp. z o0.0.

Kariere zawodowg rozpoczat w 1979 roku w pionie operacyjnym w spdtce PLL LOT, gdzie pracowat blisko 10 lat. Od 1988
roku przebywat za granica, sprawujac funkcje kierownicze i zarzadcze w firmach z siedzibg w Kanadzie (1988-1993) oraz
w Australii (1993-2007). Od 2008 roku, po powrocie do Polski, pemit funkcje zarzadcze oraz dziatat w charakterze prokurenta
w kilku spétkach, m.in. zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu w Laris Investments Sp. z 0.0. (2008-2013) oraz Apena S.A.
(2011-2012), a takze Wiceprezesa Zarzadu spotki PRN Polska Sp. z 0.0. (od 2008 r. do chwili obecnej). Dziatat réwniez
w charakterze Prokurenta w spétkach SPV Grodzisk Sp. z 0.0. (2012-2013), JK Project Sp. z 0.0. (2010-2013) oraz 3G Sp.
Z0.0. (od 2011 r. do chwili obecnej). Ponadto w latach 2011-2012 zajmowat stanowisko Czlonka Rady Nadzorczej spotki
Tower-Service Sp. z 0.0.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz podyplomowych studiow zarzadzania
Uniwersytetu Monash w Melbourne.

Tobias Solorz byt Cztionkiem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat S.A. od wrze$nia 2014 roku, stanowisko Wiceprezesa objat
w grudniu 2014 roku. Od listopada 2011 roku zasiada w Zarzadzie spétki Polkomtel Sp. z 0.0., gdzie od lutego 2014 roku
petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w branzy telekomunikacyjnej, finansowej i w kontrolingu. Kariere zawodowg
rozpoczat w 2003 roku w Telewizji Polsat S.A. (obecnie Telewizja Polsat Sp. z 0.0.). W latach 2007 - 2008 petnit funkcje
Menedzera ds. Promocji w Cyfrowym Polsacie S.A. W latach 2008 - 2010 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Sferii S.A., gdzie
do marca 2011 roku petnit rdwniez funkcje Dyrektora ds. Marketingu, Reklamy, Sprzedazy i Operacji.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Uniwersytetu Warszawskiego.

Dariusz Dziatkowski jest Czlonkiem Zarzadu ds. Technicznych spétki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Od
listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych w Cyfrowym Polsacie S.A. Petni réwniez funkcje Czlonka
Zarzadu w INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0.

Od 2010 roku zasiada w Zarzadzie Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji, petni réwniez funkcje
Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Sygnat. Wczesniej doswiadczenia zawodowe zdobywat w firmach
Canal+ oraz Ericsson, odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym
z zatozycieli Centrum Telemarketingowego Sp. z 0.0.

Ukoniczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacjg Radio i Telewizja. Ukonczyt takze
program MBA na University of Maryland.

Aneta Jaskdlska jest Czlonkiem Zarzadu spotki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swojej
funkcji odpowiada w spétce za Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacii
i Bezpieczenstwa. Petni rdwniez funkcje Cztonka Zarzadu w spotkach Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., INFO-TV-FM
Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0., Frazpc.pl Sp. z 0.0. oraz Polkomtel Sp. z 0.0. Od
2007 roku petni funkcje Dyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu S.A.



W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Wchodzita
w sktad Komisji Prawa Autorskiego. Posiada kilkunastoletnie do$wiadczenie w doradztwie i obstudze prawnej duzych
podmiotéw gospodarczych.

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie uzyskujac tytut radcy prawnego. Jest réwniez absolwentkg Wydzialu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego (na kierunku Prawo Autorskie, Wydawnicze i Prasowe).

Maciej Stec jest Czlonkiem Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od listopada 2014 roku. Jednocze$nie jest Czionkiem
Zarzadu Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Dyrektorem Sprzedazy i Zakupdw Zagranicznych.

Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany jest z rynkiem telewizyjnym. Od 1998 roku pracowat m.in. w domu
mediowym OMD Poland Sp. z 0.0. nalezacym do Omnicom Group, gdzie w latach 1998-2003 zajmowat stanowisko
dyrektora Brand & Media OMD. Od lutego 2003 do maja 2007 roku petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego biura reklamy
Telewizji Polsat - Polsat Media SA (dzisiaj: Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k.).

Ukonczyt studia na kierunku zarzadzanie i marketing Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. Leona
Kozminiskiego w Warszawie.

Tomasz Szelag jest Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw od maja 2009 roku. Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu
w Polkomtel Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Telewizji Polsat Holdings Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., a takze
Cztonka Zarzadu w spotkach Cyfrowy Polsat Finance AB, INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0,,
Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0.

W latach 2000-2003 byt asystentem w Katedrze Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, by w maju
2003 roku obroni¢ doktorat na temat transakcji hedgingowych stosowanych przez $wiatowych producentéw miedzi i zosta¢
adiunktem Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W latach 2003 -
2004 zajmowat tez stanowisko adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu - Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych. Réwnolegle z karierg naukowa, rozwijat kariere zawodowa, zdobywajac do$wiadczenia na stanowiskach
menadzerskich w obszarze finanséw i inwestycji. Od 2003 roku petnit funkcje Gtéwnego Specjalisty Wydziatu Ryzyka
Walutowego w KGHM Polska Miedz S.A., a nastepnie Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego, by we wrze$niu 2004 roku
zosta¢ Dyrektorem tego Departamentu. W grudniu 2004 roku zostat Dyrektorem Departamentu Zabezpieczen KGHM
i funkcje te petnit do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do czerwca 2008 roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku
Société Générale we Wroctawiu. W lipcu 2008 roku objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw Telefonii Dialog
S.A., ktdére sprawowat do marca 2009 roku. W Telefonii Dialog S.A. odpowiadat za zarzadzanie finansami, ksiegowo$¢,
kontroling i budZzetowanie, nadzor wtascicielski i inwestycje kapitatowe, logistyke i zakupy, zarzadzanie projektami oraz IT.

Ukonczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny.

1.8.3.  Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spoki dziata na podstawie przepiséw kodeksu spdlek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposdb przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki,
cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg (i) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
dziatajacy samodzielnie, a (i) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie, Wiceprezes
dziatajacy tacznie z cztonkiem zarzadu, dwoch cztonkdw zarzadu dziatajacych tacznie, Wiceprezes dziatajacy tacznie
z prokurentem albo cztonek zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spétki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorcze;
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania glosu w kwestiach



bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Cztonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorcza, udzielaé uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnien i informacji dotyczacych spraw Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa czionkéw Zarzadu, a wszyscy
cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkow
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w gtosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkéw Zarzadu. OdwotaC prokure moze kazdy z czlonkdw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow
przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly podejmowane sg na posiedzeniu badz w sposob okreslony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu
lub upowazniony przez niego inny cztonek Zarzadu. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub w innym miejscu
wskazanym przez osobg zwotujgca posiedzenie.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
cztonkdw Zarzadu.

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub w sposéb
umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie sie cztonkow Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualnej (np. telekonferencie,
wideokonferencje).

1.8.4.  Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Informacje dotyczace wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu zostaty zawarte w Nocie nr 45 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2014 roku..

1.8.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Umowa menedzerska z Tomaszem Gillner-Gorywodg stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto,
zawarta z Panem Gillner-Gorywodg umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od
$wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysoko$ci 40.000 zt przez
liczbe miesiecy odpowiadajgca okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktore strony rozumiejg rowniez jej wygasniecie) Tomasz Gillner-
Gorywoda bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysokosci i na zasadach okre$lonych
ponize;:

w przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkcji cztionka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysoko$ci 240.000 zt netto, przy czym
Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku jej kontynuacii;

w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240.000 zt netto, przy
czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Umowa menedzerska z Dariuszem Dziatkowskim stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Dziatkowskim umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od $wiadczenia ustug na
rzecz podmiotow konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt przez liczbe miesiecy
odpowiadajacq okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktdre strony rozumiejg, rowniez jej wygasniecie) Dariusz Dziatkowski
bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysokosci i na zasadach okreslonych ponizej:

w przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkciji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 240.000 zt netto, przy czym
Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku jej kontynuacii;

w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysoko$ci 240.000 zt netto, przy
czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.



Umowa Menedzerska z Aneta Jaskdlska stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panig Jaskdlskg umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysoko$ci 40.000 zt przez liczbe miesiecy
odpowiadajgca okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktére strony rozumiejg réwniez jej wygasniecie) Aneta Jaskolska
bedzie uprawniona do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysokosci i na zasadach okreslonych ponizej:

w przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkcji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 240.000 zt netto, przy czym
Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku jej kontynuacii;

w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240.000 zt netto, przy
czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Umowa MenedZerska z Tomaszem Szelagiem stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Szelagiem umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od $wiadczenia ustug na
rzecz podmiotow konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt przez liczbe miesiecy
odpowiadajacq okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktdre strony rozumiejg réwniez jej wygasniecie) Tomasz Szelag
bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysoko$ci i na zasadach okre$lonych ponizej:

w przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkciji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysoko$ci 240.000 zt netto, przy czym
Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku jej kontynuacii;

w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysoko$ci 240.000 zt netto, przy
czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

1.9. Rada Nadzorcza
1.9.1.  Skiad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza dziatata w niezmienionym skiadzie przez caty 2014
rok. W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:

iy Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Zygmunt Solorz-Zak Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 2008 2012 2015
Robert Gwiazdowski Niezalezny czionek Rady Nadzorczej 2008 2012 2015
Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorcze 2007 2012 2015

Niezalezny' cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu 2008 2012 2015

Leszek Reksa

Cztonek Rady Nadzorczej
Heronim Ruta Cztonek Komitetu Audytu 2001 2012 2015
Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

'spetniajg kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Rozdziale Il punkcie 6

Zygmunt Solorz-Zak prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w roznych dziedzinach polskiej gospodarki. Pod koniec lat 80-tych
zatozyt Przedsiebiorstwo Zagraniczne SOLPOL. Na poczatku lat 90-tych zaangazowat sie¢ w media, inwestujac w Kurier
Polski Sp. z 0.0. W 1993 roku zatozyt pierwsza w Polsce prywatng telewizje satelitarng Polsat, ktéra w wyniku otrzymania



koncesji w tym samym roku przeksztalcita sie w telewizje ogéinopolska. W ciagu kilku lat dziatalno$ci Telewizja Polsat stata
sie jednym z lideréw rynku nadawcow telewizyjnych w Polsce.

Obecnie dziatalno$é Zygmunta Solorza-Zaka koncentruje sie w obszarze mediow i telekomunikacji, przede wszystkim
poprzez takie podmioty jak Cyfrowy Polsat (ktorego jest réwniez zatozycielem), Telewizje Polsat, Polkomtel i podmioty z
grupy kapitatowej Midas S.A. Posiada wieloletnie doSwiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego
zwigzane z udziatem w radach nadzorczych takich spdtek jak m.in. Telewizja Polsat, Polkomtel, Midas S.A., Plus Bank S.A.
(dawniej Invest-Bank S.A.) i Zespdt Elektrowni ‘Patnéw-Adaméw-Konin’ S.A.

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych i profesorem Uczelni Lazarskiego. Jest praktykujgcym
adwokatem i doradca podatkowym. Od 2004 roku jest prezydentem Centrum im. Adama Smitha.

W latach 2006-2007 byt przewodniczacym rady nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Obecnie jest cztonkiem rad
nadzorczych spotek gietdowych: DGA S.A., SARE S.A. oraz Domu Maklerskiego IDM S.A. i MNI S.A., ktéra prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie telefonii i telewizji.

Andrzej Papis jest radcg prawnym. Ukoriczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
odbyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcdw Prawnych w Warszawie.

W latach 1998-1999 byt asystentem w zespole prof. Michata Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nastepnie
wspdtpracownikiem biura petnomocnika rzadu ds. wprowadzenia powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. Od 2000 roku
jest prawnikiem Telewizji Polsat a od 2001 roku Inwestycji Polskich Sp. z 0.0., gdzie petni rowniez funkcje prokurenta. Od
2004 roku jest cztonkiem zarzadu TFP Sp. z 0.0., za$ od 2013 roku prezesem zarzadu tej spotki. Od 2004 roku jest
cztonkiem rady nadzorczej Elektrim S.A. W latach 2007-2010 byt cztonkiem rady nadzorczej Media-Biznes Sp. z 0.0. W
latach 2010-2013 byt prezesem zarzadu Market Sp. z 0.0. W 2011 roku zostat powotany do rady nadzorczej Polkomtelu, w
ktdrej zasiadat do lutego 2014 roku, za$ 2012 roku zostat powotany do rady nadzorczej Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. S KA. W
ramach wykonywanego zawodu radcy prawnego specjalizuje sie w prawie handlowym i autorskim, a takze budowlanym i
cywilnym w zakresie zwigzanym z eksploatacjg nieruchomosci.

Leszek Reksa jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtdwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkofa
Gtowna Handlowa). Ukoriczyt wiele seminaridw i szkoleh specjalistycznych z zakresu zarzadzania i finanséw, w tym
seminarium na temat zarzadzania spétkami kapitatowymi na Wydziale Finanséw DePaul University w Chicago.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w réznych przedsiebiorstwach, w tym
dwudziestoletnie w bankowosci na réznych stanowiskach menedzerskich (Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A)). Posiada réwniez wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych spdtek prawa handlowego — byt
prezesem zarzadu PHU BIMOT S.A., cztonkiem rady nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i cztonkiem rady
nadzorczej Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta ukonczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. W latach 1978-1979 byt specjalistg
nadzorujgcym budowe do$wiadczalnego wagonu do wykrywania ultradzwiekami peknie¢ w szynach w Centrainym Osrodku
Badan Techniki Kolejnictwa. W latach 1980-1987 byt kierownikiem Wytworczo-Ustugowej Spétdzielni Pracy. W roku 1987
zatozyt spdtke Herom Sp. z 0.0., ktorej byt prezesem do 1992 roku. W latach 1992-1994 byt prezesem spotki Ster Sp. z o.0.
W latach 2002-2005 byt czlonkiem zarzadu Polaris Finance B.V., a w latach 2002-2004 cztonkiem rady nadzorcze;
Uzddaroji Akcine Bendrove ,Baltijos Televizja”. Petni funkcje w radach nadzorczych m.in. Plus Banku S.A., PAl Media S.A. w
likwidacii, Dolnoslaskiego Centrum Aktywnosci Gospodarczej S.A. (dawniej Gurex S.A.), Cyfrowego Polsatu oraz Telewizji
Polsat. Od listopada 2011 roku do lutego 2014 roku byt ponadto przewodniczacym rady nadzorczej Polkomtelu, za$ obecnie
petni funkcje wiceprzewodniczacego tej rady nadzorczej.

1.9.2.  Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek handlowych, a takze w oparciu o Statut Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spétki z dnia 3 grudnia 2007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich gateziach
przedsigbiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze zgda¢ od Zarzadu wszelkich informacii
i dokumentéw dotyczacych dziatalno$ci Spétki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym



z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajac kompetencjom
innych organdw Spotki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w tym takze
wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych,
a w szczegoinosci:

a.

ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym,
ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow badan,

sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

powotywanie cztonkéw Zarzadu,

delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu
niemogacych sprawowa¢ swoich czynnosci,

zawieszanie z waznych przyczyn w czynno$ciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

ustalanie zasad wynagrodzenia czionkdw Zarzadu,

wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoiki,

wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:

a.
b.

C.

dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,
rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynno$ci cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spdtkach,
wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkow organow spdtek zaleznych,
wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,

wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spétke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania,
z wyjatkiem:

- czynnoSci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym programie dziatania Spétki,
lub

- czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania do wartosci 10.000.000 zt (dziesie¢ milionow ztotych,
nie w tysigcach), w tym takze udzielanie poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub poreczanie weksli,
dokonywanej w ramach biezacej dziatalnosci, w tym w szczegoInosci dziatalnosci w zakresie ptatne;
telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do Internetu oraz dziatalnosci wirtuainego operatora telefonii
komorkowej,

wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spotki sprawach.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewigciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie przed wyborem czlonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje, okreéla
liczbe cztonkow Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspéina.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ dwdch cztonkdw spetniajacych kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
okre$lone w zasadach fadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.



Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki
lub w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujaca posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na piSmie przez Przewodniczacego lub inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez czionkdw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgacych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywac si¢ najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg wiekszo$cig gtoséw oddanych. W razie réwnosci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy sktadu Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane za pomocg Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢
jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

a. raz w roku sporzadza¢ i przedstawiaC zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztg oceng sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

b. raz w roku dokona¢ i przedstawi¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,
c. rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

1.9.3.  Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state, w szczegdlnosci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okre$lonych spraw pozostajacych
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorcze;.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2014 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
Heronim Ruta,
Robert Gwiazdowski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
Leszek Reksa, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Skiad Komitetu Audytu spetnia wymogi okre$lone przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgodnie
z ktorym w sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej trzech cztonkéw, w tym przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.

Komitet do spraw Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2014 roku tworzyli nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej:

Zygmunt Solorz-Zak,
Heronim Ruta.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetéw Rady Nadzorczej stosuje sie postanowienia Regulaminu, z zastrzezeniem
ponizszych informacji.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg spos$rdd jej czionkéw, w drodze uchwaty. Komitet wybiera, w drodze
uchwaty, przewodniczacego danego komitetu sposrdd swoich cztonkow. Mandat czlonka danego komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu czlonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu



ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest rownoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetniania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez komitet sg udostepniane cztonkom Rady
niewchodzacym w skiad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje réwniez nadzor nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow
i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen komitetu.

1.9.4. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej zostaty zawarte w Nocie nr 46 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku.



