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Szanowni Panstwo!

Rok 2014 byt przetomowym i jednym z najwazniejszych w historii Cyfrowego Polsatu. Do Grupy dotaczyt Polkomtel, operator
sieci Plus, dzieki czemu powstata najwiekszg grupa medialno-telekomunikacyjna w Polsce, a takze w regionie. Zostat dzieki
temu stworzony solidny fundament dla przysztego rozwoju i udanego funkcjonowania catej Grupy Cyfrowego Polsatu,
taczacej w sobie Cyfrowy Polsat, Polkomtel, Telewizje Polsat oraz platforme IPLA.

Grupa zyskata nowe mozliwo$ci rozwoju w dynamicznie zmieniajagcym sie i bardzo konkurencyjnym otoczeniu rynkowym.
Ciesze sig, ze Zarzady Spotek bardzo szybko podjely dziatania majace na celu wykorzystanie szansy, jakg jest efektywna
wspotpraca Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu. Dzieki temu wprowadzona zostata pionierska i unikalna oferta ustug
zintegrowanych — program smartDOM — odpowiadajgca na nowe uwarunkowania rynkowe i oczekiwania konsumentéw oraz
budujgca przewage konkurencyjng Grupy.

Wysoko oceniam tempo integracji operacyjnej w ramach Grupy — dzieki temu catg swojg aktywno$¢ moze skupi¢ na
realizacji celu podstawowego, czyli budowie pozycji lidera na rynku rozrywki i telekomunikacji w Polsce. Wierze, ze cele
i strategia bedq w dalszym ciggu skutecznie realizowane, co pozwoli na kontynuacje rozwoju Grupy Cyfrowego Polsatu,
a w efekcie zdobycie trwatej przewagi nad wszystkimi konkurentami. Bez watpienia atutem Grupy jest réwniez coraz szersza
oferta nowych ustug, w tym finansowych — przygotowanych we wspdipracy z PlusBankiem, energii elekirycznej —
sprzedawanych przez sie¢ Plus oraz kolejnych nowych z innych dziedzin, ktore przyniosg dodatkowe korzy$ci zaréwno dla
klientdw indywidualnych, jak i korporacyjnych.

Grupa Cyfrowy Polsat wraz z Polkomtelem umacniata réwniez swojg pozycije lidera na rynku nowoczesnych technologii. Jest
dostawcg ustugi najszybszego Internetu w naszym kraju w technologii LTE i oferuje najwigkszy zasieg LTE pod wzgledem
populaciji. Grupa jako pierwsza w Polsce przeprowadzita pomy$inie testy technologii LTE-Advanced poprzez agregacje pasm
czestotliwosci 1800 MHz i 2600 MHz, VoLTE (Voice over LTE) oraz LTE Broadcast.

Z zadowoleniem przyjatem uzyskane w minionym roku wyniki operacyjne i finansowe, w tym efektywnie realizowane cele we
wszystkich najwazniejszych segmentach dziatalnoSci - na rynkach platnej telewizji i nadawcéw telewizyjnych,
telekomunikacyjnym, a takze ustug online. Podkreslenia wymaga fakt, ze swoje bardzo dobre rezultaty Grupa osigga
w niezwykle konkurencyjnym otoczeniu rynkowym, skutecznie rywalizujagc we wszystkich waznych obszarach swojej
dziatalnosci.

Chciatbym podzigkowa¢ zaréwno Akcjonariuszom, jak i Abonentom i Klientom Grupy Cyfrowego Polsatu za okazane
zaufanie. Szczegdlne podziekowania kieruje pod adresem Zarzaddw i Pracownikdéw Grupy, ktorych efektywna i petna
zaangazowania praca przyczynita si¢ do realizacji wyznaczonych celdw i zadan. Jestem przekonany, ze Grupa Cyfrowego
Polsatu bedzie nadal skutecznie prowadzita swojq dziatalno$¢, co przetozy sie na konsekwentng budowe wartosci Grupy
z korzyscig dla jej Akcjonariuszy.

Z wffazami szacunku,
(o
O

ygmunt Solorz-Zak
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Cyfrowy Polsat S.A.
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Szanowni Panstwo,
oddaje w Panistwa rece Raport Roczny Spotki Cyfrowy Polsat S.A. za 2014 rok.

W wyniku sfinalizowanej 7 maja 2014 roku transakcji nabycia przez Cyfrowy Polsat sp6tki Metelem, kontrolujacej posrednio
100% udziatéw Polkomtelu, ubiegty rok uptynat pod znakiem integracji Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu, co znalazio takze
odzwierciedlenie w tym raporcie, ktéry kompleksowo opisuje naszg Grupe w nowym ksztalcie, zarébwno od strony
operacyjnej, jak i finansowe;j.

Wraz z dotgczeniem do Grupy Cyfrowy Polsat operatora sieci Plus, stata sie ona najwieksza grupa medialno-
telekomunikacyjng w regionie, obstugujacg 6,1 min klientéw kontraktowych i $wiadczacq tacznie 16,5 min ustug ptatnej
telewizji, telefonii komdrkowej i Internetu LTE, oraz jednym z najwigkszych prywatnych polskich przedsiebiorstw
o kapitalizacji ok. 15 mld zt. Catkowite przychody Spétki Cyfrowy Polsat w 2014 roku przekroczyty 2 mid zt, EBITDA wyniosta
543,7 min zt, a zysk — 177,2 min zt.

Naturalng konsekwencjq transakcji zakupu Polkomtelu byta integracja operacyjna, ktorg zakoriczylismy w zesztym roku dla
obszaréw biznesowych Grupy. Jednocze$nie rozpoczeliSmy realizacie szeregu wspoinych projektéw w obszarach
marketingu, sprzedazy, obstugi i utrzymania klienta, IT i finanséw, celem osiggniecia zapowiedzianych synergii
przychodowych, kosztowych i finansowych. Wszystkie projekty zwigzane z synergiami przychodowymi (ok. 2 mld zt w latach
2014-2019) i kosztowymi (ok. 1,5 mid zt w latach 2014-2019) przebiegaty zgodnie z planem. Natomiast juz w sierpniu
zeszlego roku, w wyniku zakorczonego sukcesem procesu czesciowego refinansowania zadtuzenia Grupy, podwyzszylismy
nasze oczekiwania co do synergii finansowych — do kwoty 700 min zt do korica 2019 roku.

Dzigki przeprowadzonej integracji, zgodnie z nasza strategiq multioperatora, stworzyliSmy unikalng oferte ustug
zintegrowanych — program smartDOM - odpowiadajaca na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe i oczekiwania
konsumentéw oraz budujacg nasza przewage konkurencyjna. Oferta ta, pozwalajaca m.in. kupi¢ drugi produkt za 50% ceny,
a trzeci nawet za 1 2z, spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem przez klientéw i juz w pierwszych miesigcach odniosta
komercyjny sukces. Do programu smartDOM dotaczyto w zesztym roku 569 tys. klientdw, a taczna liczba ustug posiadanych
przez te grupe klientdw wyniosta 1,753 min.

Strategia naszej Grupy pozostaje niezmienna. Bedziemy podejmowa¢ dziatania majace na celu utrzymanie pozyciji lidera
rynku rozrywki i telekomunikacji. Przy wykorzystaniu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii bedziemy tworzy¢
i dostarcza¢ wysokiej jakosci treci programowe oraz produkty telekomunikacyjne, ktére bedziemy oferowaé w ramach
atrakcyjnych pakietdw ustug zintegrowanych odpowiadajacych na ewoluujgce potrzeby klientdw oraz zwiekszajacych ich
satysfakcje ze wspdtpracy z nami. Niezmiennie uwazamy, ze bardzo wazna dla przysztego rozwoju naszej Grupy jest
inwestycja w szybki Internet LTE, ktdrego jesteSmy pionierem i liderem rozwoju na rynku polskim. Oceniamy, ze dziatania te
przyczynig, si¢ do systematycznego wzrostu liczby klientdw, ich lojalnosci oraz $redniego przychodu od jednego klienta.
Natomiast osiggniecie tych zatozen w potaczeniu z efektywnym zarzadzaniem bazg kosztowa wptynie pozytywnie na
budowanie wartosci firmy dla naszych Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Tomasz Gillner-Gorywoda
Prezes Zarzadu
Cyfrowy Polsat S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Spatki Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Cyfrowy Polsat S.A. jest wiodacg w Polsce i jedng z najwiekszych w Europie platformg satelitarng. W ramach prowadzone;
dziatalnosci  $wiadczymy zintegrowane ustugi medialne i telekomunikacyjne w obszarach platnej telewizj,
szerokopasmowego mobilnego Internetu oraz telefonii komérkowej. Naszym klientom zapewniamy dostep do ponad 140
kanatow polskojezycznych, w tym 40 kanatdw HD oraz nowoczesnych ustug PPV, VOD Domowa Wypozyczalnia Filmowa,
TV online, catch-up TV oraz Multiroom. Platforma posiada wtasng fabryke dekoderdw.

Ustugi szerokopasmowego mobilnego Internetu $wiadczymy w bezprzewodowej technologii HSPA+, a od 2011 roku réwniez
w nowoczesnej technologii LTE. Oferujemy najszersze pokrycie technologig LTE w Polsce, a nasi klienci uzyskujg najwyzsze
predkosci transmisji danych sposrdd ofert udostepnianych przez krajowych operatoréw mobilnych. W czerwcu 2012 roku
wprowadzili$my ustugi ptatnej telewizji mobilnej w technologii DVB-T.

Oferujemy takze ustugi telefonii komérkowej, jako infrastrukturalny MVNO oraz we wspoipracy z naszg spotkg zalezng
Polkomtel, operatorem sieci Plus.

Od maja 2008 roku Cyfrowy Polsat jest notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatéw w 2014 roku wzrosty do 2.034,6 min zt a
zysk netto wynidst 177,2 min zt. EBITDA wyniosta 543,7 min zt, podczas gdy marza EBITDA wyniosta 26,7%.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Spatki Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Prezentacja danych finansowych i pozostafych danych

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. odwotania do Spotki, Cyfrowego Polsatu
dotycza spotki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie odwotania do Grupy, Grupy Kapitatowej, Grupy Kapitatowej Cyfrowy
Polsat, Grupy Cyfrowy Polsat lub Grupy Polsat dotyczg Spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw
zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas’, ,nasz’ oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Spdtki. Na koncu Sprawozdania
zamieszczony zostat stowniczek uzytych pojec.

Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Spoki.
W szczegdlnosci zawiera sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakohnczony 31 grudnia 2014 roku oraz skrécone
$rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku. Zataczone do niniejszego
raportu rocznego sprawozdania finansowe za okres 3 i 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku zostaly sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” (,MSR 34")
i zaprezentowane w milionach ztotych. O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w ninigjszym
Sprawozdaniu z dziatalnosci zostaly sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”).

W odniesieniu do niektorych informaciji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu
zaokraglen. W efekcie, pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu moga nie stanowié¢ doktadnych
sum arytmetycznych liczb wchodzacych w ich sktad.

Prezentacja walut i informacja o kursach wymiany walut

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym Sprawozdaniu do ,PLN’, ,z}" i ,ztotego” sg odniesieniami do
prawnego $rodka platniczego w Rzeczpospolitej Polskiej; ,USD” i ,dolara amerykanskiego” sg odniesieniami do prawnego
$rodka pfatniczego w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej; wszystkie odniesienia do ,EUR” i ,euro” s odniesieniami
do prawnego $rodka ptatniczego w panstwach czionkowskich Unii Europejskiej, ktére przyjety jednolita walute, zgodnie z
Traktatem ustanawiajgcym Wspolnote Europejska, podpisanym 25 marca 1957 roku w Rzymie, zmienionym Traktatem o
Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 roku w Maastricht i Traktatem z Amsterdamu podpisanym 2 pazdziernika 1997
roku w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady (WE) nr 1103/97 i 974/98.

Ponizsze tabele przedstawiajg — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego, publikowanego
przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego (,obowigzujacy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w ztotych za dolara
i w ziotych za euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla celéw
sporzadzania naszego  sprawozdania  finansowego i innych informacji  finansowych  przedstawionych
w niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowac, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg,
okre$lone kwoty w dolarach lub euro, ani Zze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary lub euro, wedtug okre$lonej stawki.

Kurs wymiany na koniec okresu 2,9641 3,4174 3,0996 3,0120 3,5072
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu 3,0157 2,9634 3,2570 3,1608 3,1551
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu 3,4916 3,5066 3,5777 3,3724 3,5458
Najnizszy kurs wymiany w ciagu okresu 2,7449 2,6458 3,0690 3,0105 3,0042
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Najwyzszy kurs wymiany w ciggu miesigca [PLN/USD] = Najnizszy kurs wymiany w ciagu miesigca [PLN/USD]
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Kurs wymiany na koniec okresu 3,9603 4,4168 4,0882 41472 4,2623
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu 3,9946 4,1198 4,1850 4,1975 4,1852
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu 41770 4,5642 4,5135 4,3432 4,3138
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu 3,8356 3,8403 4,0465 4,0671 4,0998
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Najwyzszy kurs wymiany w ciggu miesigca [PLN/EUR] = Najnizszy kurs wymiany w ciggu miesigca [PLN/EUR]

Stwierdzenia odnoszace si¢ do przyszlych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczacych naszej dziatalnosci,
wynikéw finansowych i wynikéw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okre$leniach takich jak ,moze”,
,bedzie”, ,oczekiwac”, ,przewidywaé’, ,uwazac”, ,szacowa¢” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Z natury
stwierdzenia te podlegaja wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki moga, zasadniczo
rézni¢ sie od tych, ktdre wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych si¢ do przyszlych
oczekiwan. Zwracamy uwage czytelnikow, aby nie opierali swoich decyzji inwestycyjnych na takich stwierdzeniach, gdyz sg
one aktualne jedynie w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania.

PowyZzsze zastrzezenia nalezy uwzglednié w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy
na siebie zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych szacunkowych, ani
tez do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci
zachodzacych po dacie opublikowania niniejszego Sprawozdania.

W punkcie 4 — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spétki Cyfrowy Polsat oraz w punkcie 5 - Istotne czynniki ryzyka i
zagrozen, a takze w innych miejscach niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktore moga
spowodowat, ze nasze rzeczywiste wyniki bedq istotnie rézni¢ sie od naszych oczekiwan. Te zastrzezenia dotyczg
wszystkich stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan wydanych przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym
imieniu. Twierdzac,ze zdarzenie, warunki lub okoliczno$ci moga lub beda mieé niekorzystny wptyw na nas, mamy na mysli
ich wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak rowniez rynkdw, na ktdrych
dziatamy i na ktorych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku,
wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkdw, na ktdrych dziatamy,
obejmujg dane i raporty opracowane przez rozne strony trzecie i wartoSci oszacowane wewngtrznie. Dane rynkowe
i branzowe dotyczace naszej dziatalno$ci uzyskali$my od dostawcdw danych branzowych:

Eurostat, dla danych dotyczacych polskiej gospodarki, w tym wzrostu Produktu Krajowego Brutto;
Polskiej 1zby Komunikacji Elektronicznej;

Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE);

Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS);

Europejski Urzad ds. Regulatordw tacznosci Elektronicznej (BEREC);

European Commission (Digital Agenda Scoreboard );

PwC (Global entertainment and media outlook: 2014-2018);
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PMR;

GFK Polonia;

e-marketer;

Ericsson Mobility Report; oraz

Operatorow dziatajacych na polskim rynku.

Jestesmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich niezaleznej
weryfikacji i nie mozemy gwarantowaé ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarlismy stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej
pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze
przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaly
zweryfikowane przez zadne niezalezne zrédia.
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Ponizsze tabele przedstawiajq wybrane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku i 2013 roku.
Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaly zaprezentowane w milionach zt, o ile nie zaznaczono
inaczej. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢ czytane razem z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku (tgcznie z notami) dotaczonego do niniejszego Sprawozdania
oraz z informacjami zawartymi w punkcie 4 niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki
Cyfrowy Polsat.

Wybrane dane finansowe:

z rachunku zyskéw i strat oraz z rachunku przeptywdw pienieznych za okresy 12 miesiecy zakoficzone 31 grudnia
2014 roku i 31 grudnia 2013 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,1852 ziotych za 1 euro, stanowigcym
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw miesiecznych ustalonych przez NBP w okresie sprawozdawczym tj. od
1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku;

z bilansu na dzien 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku zostaty przeliczone na euro po kursie
4,2623 ztotych za 1 euro (kurs $redni Narodowego Banku Polskiego z 31 grudnia 2014 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w euro ani,
ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13,3 31 26,1 6,1
Aktywa 12.876,4 3.021,0 6.022,7 1.413,0
Zobowigzania dtugoterminowe 1.967,9 461,7 1.669,2 391,6
Zobowigzania kroétkoterminowe 1.462,2 3431 932,3 218,7
Kapitat wiasny 9.446,3 2.216,2 3.421,2 802,7
Kapitat zaktadowy 25,6 6,0 13,9 33
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacy jnej 376,3 89,9 447,5 106,9
Srodki pieniezne netio z dziatalnosci inwesty cyjnej (781,3) (186,7) 91,9 22,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 392,2 93,7 (572,6) (136,8)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (12,8) (3,1) (33,2 (7,9
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I

Przychody detaliczne od klientdw indywidualny ch i biznesowych 1.913,0 4571 1.827,8 436,7
Przychody hurtowe 39,5 9,4 339 8,1
Przychody ze sprzedazy sprzetu 54,5 13,0 41,7 10,0
Pozostate przy chody ze sprzedazy 27,6 6,6 19,5 47
Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow 2.034,6 486,1 1.922,9 459,5
Koszty kontentu (517,2) (123,6) (474,5) (113,4)
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzy mania klienta (332,4) (79,4) (333,4) (79,7
Amorty zacja, utrata wartosci i likwidacja (222,6) (53,2) (219,0) (52,3)
Koszty techniczne i rozliczer miedzy operatorskich (288,5) (68,9 (194,1) (46,4)
Wy nagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracow nikow (131,9) (31,5 (114,2) (27,3
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu (71,3 (17,0) (63,8) (15,2)
Koszty windykacii, odpiséw aktualizujacy ch warto$¢ naleznosci i koszt spisany ch (39,2) 94 (29,8) (7.1
Inne koszty (132,5) (31,7 (123,4) (29,5
Koszty operacyjne (1.735,6) (414,7) (1.552,2) (370,9)
Pozostate przychody operacyjne, netto 221 53 1,9 0,5
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3211 76,7 372,6 89,0
Zyski i straty z dziatalno$ci inwesty cyjnej 168,2 40,2 3124 74,6
Koszty finansowe (309,5) (74,0) (234,1) (55,9)
Zysk brutto 179,8 43,0 450,9 107,7
Podatek dochodowy (2,6) (0,6) (21,9) (5,2)
Zysk netto 177,2 423 429,0 102,5
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych 0,33 0,08 1,23 0,29
Srednia wazona liczba wyemitowany ch akcji 539.024.535 348.352.836

Wynik EBITDA® 543,7 129,9 591,6 141,4
Marza wyniku EBITDA 26,7% 26,7% 30,8% 30,8%
Marza operacyjna 15,8% 15,8% 19,4% 19,4%
Wydatki inwestycyjne, netio® 62,6 15,0 80,3 19,2

(1) EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okre$lone zgodnie z MSSF, przed amortyzacja, odpisami (oraz ich odwréceniem) z tytutu utraty
wartosci rzeczowych, aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym.
Réznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(stratg) z dziatalnosci operacyjnej obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrécenie) z tytutu
utraty warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych.

Jeste$my przekonani, ze EBITDA stanowi przydatny uzupetniajacy wskaznik finansowy, odzwierciedlajacy rentowno$¢ spotek mediowych
i telekomunikacyjnych. EBITDA nie jest wskaznikiem w MSSF i nie nalezy uznawa¢ go za alternatywe wskaznika zysku/(straty) netto wedtug
MSSF, za wskaznik wynikéw operacyjnych, wskaznik przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z MSSF czy wskaznik ptynnosci.
Nalezy pamigta¢, ze EBITDA nie stanowi ujednoliconego ani ustandaryzowanego wskaznika i w zwigzku z tym jego wyliczenie moze by¢ rézne
w zaleznoci od spotki, a prezentacja i wyliczenie EBITDA przez Spétke moze by¢ odmienne niz zastosowane przez inne spotki.

(2)  Wydatki inwestycyjne, netto odzwierciedlajg pfatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, pomnigjszone o
wplywy ze sprzedazy $rodkéw trwatych. Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup zestawdw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére
odzwierciedlono w przeptywach $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz ptatnoci z tytutu koncesji telekomunikacyjnych.
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1.1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami

Ponizsza tabela prezentuje udziaty bezposrednio posiadane przez Spétke w poszczegoinych jednostkach na dzien
31 grudnia 2014 roku.

Cyfrowy Polsat Trade Marks ul. Lubinowa 4a, zarzadzanie majatkiem trwatym o 0
; . P . 100% 100%
Sp.zo.0. Warszawa i prawami wtasno$ci intelektualnej
i Stureplan 4C, . 0 0
Cyfrowy Polsat Finance AB 4 TR 114 35 Sztokholm, Szwecja transakcje finansowe 100% 100%
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. ul. Ostrobramska 77, Warszawa  nadawanie i produkcja telewizyjna ~ 100% 100%
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. ul. Lubinowa 4a, Warszawa dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna 73,5% 73,5%
, al. Stanoéw Zjednoczonych 61 A, , . . o 0
Redefine Sp. z 0.0. Warszawa dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100%
al. Stanow Zjednoczonych 61 A, . o . 0 0
Gery.pl Sp. z 0.0. Warszawa dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100%
Frazpc.pl Sp. z 0.0. al. Stanow Zjednoczonych 61 A, dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100%

Warszawa

posrednictwo w sprzedazy

al. Stanow Zjednoczonych 61 A, miejsca na cele reklamowe w 100% 100%

Netshare Sp. z 0.0

Warszawa mediach elektronicznych (Internet)
Metelem Holding Company Kostakis Pantelidi 1, , . . o i
Limited 1010 Nikozja, Cypr dziatalno$¢ holdingowa 100%
Karpacka Telewizja ul. Chorzowska 3, Radom hie prowadzi dziatalnosci 99% 85%

Kablowa Sp. z 0.0.

1.2. Kim jesteSmy

Cyfrowy Polsat to najwieksza w Polsce oraz czwarta, co do wielko$ci platforma DTH w Europie. Oferujemy kompleksowe
ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie: ptatng telewizje w technologii satelitarnej, naziemnej oraz
internetowej, ustugi telefonii komérkowej i transmisji danych, dostep do szerokopasmowego Internetu w technologii 2G/3G
oraz LTE.

Pfatna telewizja

Cyfrowy Polsat jest najwiekszym dostawcy ptatnej telewizji w Polsce oraz czotowg platformg satelitarng w Europie pod
wzgledem liczby klientow. Od 2006 roku jesteSmy liderem na polskim rynku pod wzgledem liczby aktywnych ustug i udziatu
w rynku. Na dzieft 31 grudnia 2014 roku $wiadczyliSmy blisko 4,4 min aktywnych ustug ptatnej telewizji (w tym prawie 845
tysiecy ustug Multiroom).

Nasza oferta obejmuje przede wszystkim ustugi ptatnej cyfrowej telewizji rozprowadzanej drogg satelitarng bezposrednio do
odbiorcdw za posrednictwem dekoderéw oraz anten satelitarnych. Naszg strategig programowg jest oferowanie szerokiego
portfolio pakietéw z kanatami dla catej rodziny w konkurencyjnych cenach. Obecnie naszym klientom zapewniamy dostep do
ponad 140 kanatéw polskojezycznych, obejmujacych wszystkie gtdéwne stacje naziemne dostepne w Polsce, jak réwniez
kanaty o tematyce ogdlnej, kanaty sportowe, filmowe, informacyjne, edukacyjne, rozrywkowe, muzyczne oraz kanaty dla
dzieci. Ponadto udostepniamy ponad 40 kanatow w jakoSci HD, a takze ustugi VOD/PPV, telewizje internetowg, catch-up TV
oraz ustuge Multiroom HD.
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Internet szerokopasmowy

W 2011 roku, jako pierwszy komercyjny dostawca w Polsce, rozpoczgliSmy $wiadczenie ustug szerokopasmowego Internetu
w technologii LTE, ktérej wiasciwosci techniczne oraz parametry jakosciowe pozwalajg skutecznie konkurowaé z Internetem
stacjonarnym, odpowiadajac tym samym na rosngce wymagania konsumentow. Dodatkowo, Internet w technologii LTE
posiada atut mobilnosci, kiory staje sie coraz bardziej oczekiwany przez konsumentéw. Obecnie zasiegiem naszego
Internetu LTE i HSPA/HSPA+ objetych jest, odpowiednio, ok. 80% i prawie 100% populaciji Polski.

Oferujemy Internet szerokopasmowy w modelu kontraktowym pod markg Cyfrowy Polsat. Nasza oferta uzupetniona jest
o portfolio dedykowanego sprzetu (modemy, routery, tablety, laptopy, zestawy instalacyjne pozwalajace wzmocni¢
i rozprowadzi¢ sygnat w technologii WiFi w obrebie domu, itp.), w tym réwniez obstugujacego najnowsza technologie LTE.
Tak szeroka oferta pozwala nam zaadresowa¢ potrzeby zardwno Kklienta, ktdry zainteresowany jest korzystaniem
z szerokopasmowego Internetu mobilnego wiadnie z uwagi na jego mobilnos¢, jak i klienta, ktéry poszukuje substytutu
Internetu stacjonarnego dla domu czy biura.

Ustugi zintegrowane

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie rynkowe oraz zmiany zachowan konsumenckich naszych klientéw
proponujemy kompleksowa i unikalng oferte ustug, opartych o ptatng telewizje, telefonie komérkowg oraz szerokopasmowy
dostep do Internetu, ktére mozna dowolnie taczy¢ w zaleznosci od potrzeb. Nasza bogata oferta ustug taczonych
$wiadczona jest w ramach zroznicowanych platform dystrybuciji cyfrowej rozrywki, takich jak telewizory, telefony komérkowe,
komputery i tablety.

smartDOM

Zgodnie z ogtoszong strategig integracji produktow i ustug dla nowoczesnego domu, Cyfrowy Polsat i Polkomtel uruchomity
wspdlny program smartDOM, ktéry pozwala na korzystne taczenie nowoczesnych ustug obu operatorow. Program ten
umozliwia elastyczne faczenie produktéw, takich jak telewizja satelitarna, Internet szerokopasmowy LTE, telefon, energia
elektryczna i ustugi finansowe, a takze pozwala oszczedzac na kazdej dodanej do pakietu ustudze. Wspoiny program zostat
uruchomiony w celu realizacji synergii przychodowych, ktérych uzyskania oczekuje sie w efekcie wtgczenia Polkomtelu do
Grupy Cyfrowy Polsat.

1.3. Strategia Grupy

Nasza strategia zaktada, ze bedziemy tworzy¢ i dostarcza¢ najatrakcyjniejsze tresci telewizyjne, produkty telekomunikacyjne
oraz inne ustugi dla domu, klientdw indywidualnych i biznesowych przy uzyciu najlepszych i najnowocze$niejszych
technologii, w celu Swiadczenia wysokiej jakoSci ustug zintegrowanych, odpowiadajacych na zmieniajace sie potrzeby
naszych klientéw, oraz utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakcii.

Naszym nadrzednym celem jest pozycja lidera rynku rozrywki i telekomunikacji w Polsce. Zamierzamy ten cel osiggnac
zardwno poprzez oferowanie wysokiej jakosci produktdw i ustug skierowanych do naszych klientdw, jak i nabywanie oraz
tworzenie najwyzszej jakosSci tresci programowych, a nastepnie dostarczanie ich zaréwno do polskich gospodarstw
domowych, jak i indywidualnych uzytkownikow.

Gtéwnymi elementami naszej strategii sa;

budowa wartosci naszej bazy klientbw poprzez maksymalizacje liczby uzytkownikéw naszych ustug oraz
maksymalizacje liczby ustug oferowanych jednemu klientowi, przy jednoczesnym zwiekszeniu ARPU i utrzymaniu
wysokiego poziomu satysfakcji klientow;

maksymalizacja przychodow z produkowanych i kupowanych przez nas tresci programowych poprzez ich szerokg
dystrybucje, utrzymanie ogladalnosci nadawanych przez nas kanatéw oraz poprawe profilu widza; oraz

efektywne zarzadzanie bazg kosztowg poprzez wykorzystanie efektow synergii w ramach zintegrowanej grupy
medialno-telekomunikacyjne;.
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Budowa wartosci naszej bazy klientéw poprzez maksymalizacje liczby uzytkownikow naszych ustug oraz
maksymalizacje liczby ustug oferowanych jednemu klientowi, przy jednoczesnym zwiekszeniu ARPU i utrzymaniu
wysokiego poziomu satysfakcji klientow

Od poczatku naszej dziatalnosci udato nam sie osiagna¢ znaczny wzrost przychoddw pochodzacych z ustug $wiadczonych
naszym klientom i planujemy dalej zwieksza¢ przychody i nasz udziat w rynku poprzez dziatania marketingowe skierowane
do naszych obecnych i przysztych klientow.

Nadrzednym celem naszej strategii jest efektywne budowanie przychodéw pochodzacych ze sprzedazy ustug dla naszych
klientow. Zauwazajac zachodzace zmiany rynkowe, bedziemy nadal tworzy¢ produkty gotowe sprostaé zmieniajacym sie
preferencjom naszych klientow.

Czynnikiem, ktéry bedzie miat pozytywny wptyw na nasze przychody, jest mozliwo$¢ dosprzedazy naszych obecnych
i przysztych produktéw i ustug (cross-selling) do obecnej bazy klientéw Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu. Wraz z Polkomtelem
tworzymy unikalne portfolio produktéw, ktore jest jednoczesnie adresowane do klientéw obydwu operatoréw. Wiasciwe
wykorzystanie tego potencjatu zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw, jak i poprzez sprzedaz zintegrowane;
oferty moze w znaczacy sposéb zwiekszyé liczbe ustug na indywidualnego uzytkownika, podnoszac tym samym $redni
przychéd od kllienta (ARPU). Dodatkowo, wykorzystujagc nasze polaczone bazy klientéw, zamierzamy nadal
maksymalizowaé ilo$¢ dodatkowych ustug dla domu lub klienta indywidualnego, ktére bedziemy mogli zaoferowa¢ naszym
klientom w miare rozszerzania naszego portfolio produktow.

W Polsce rynek ustug zintegrowanych jest stabo rozwiniety, szczegdlnie poza duzymi miastami, przez co posiada znaczny
potencjat wzrostu. Zamierzamy dalej poszerzaé portfolio naszych produktéw i ustug, zaréwno w oparciu o projekty wiasne,
jak i strategiczne alianse czy akwizycje. Wierzymy, ze kompleksowa i unikalna oferta ustug taczonych oraz mozliwos¢
dosprzedazy ustug dodatkowych, takich jak np. produkty finansowo-bankowe, badz sprzedaz energii, $wiadczonych
w ramach zréznicowanych platform dystrybucji, bedg decydowaC o naszej znaczacej przewadze konkurencyjnej,
pozwalajacej nam utrzyma¢ baze obecnych klientéw oraz dajacej szanse na pozyskanie nowych, zaréwno na rynkach
platnej telewizji, telekomunikacyjnym jak i innych ustug dla domu i klientéw indywidualnych.

Chcemy budowaé naszg pozycje na rynku ustug taczonych miedzy innymi poprzez pozyskanie jak najwiekszej liczby
klientéw ustug dostepu do szerokopasmowego mobilnego Internetu. Ustugi te stanowig najczesciej dosprzedawany produkt
do obecnych klientéw w ramach naszej oferty ustug fgczonych. Ponadto, wedle szacunkdw niezaleznych ekspertow
szerokopasmowy mobilny Internet jest najszybciej rozwijajacq sie technologig dostepu do sieci w Polsce. Wierzymy, ze
technologia mobilna (w szczegdInosci LTE) pozwoli nam zaoferowaé wysokiej jako$ci ustugi w obszarach zamieszkiwanych
przez wigkszo$¢ naszych klientéw, co w potaczeniu z korzysciami, jakie niesie $wiadczenie ustug zintegrowanych, powinno
przyczyni¢ sie do dalszej poprawy satysfakcji naszych klientow oraz dalszego zwiekszenia wskaznika ARPU. Oferujac
pakiety programowe charakteryzujace sie atrakcyjnq relacjg jakosci do ceny na rynku polskim, chcemy przyciagnac jak
najwigcej klientow do naszej platformy. Zamierzamy wykorzystywaC zmiany zachodzace na polskim rynku ptatnej telewizji
i pojawiajace si¢ szanse zwigzane z ewoluujacymi potrzebami i oczekiwaniami konsumentow (tj. rosnace zainteresowanie
ustugami OTT (over-the-top) oraz wzrost konsumpcji mediéw na urzadzeniach mobilnych) i oferowaé klientom rozbudowany
pakiet ustug dodatkowych (VOD/PPV, catch-up TV, internetowe serwisy wideo i muzyczne, Multiroom, TV Mobilna). Poprzez
rozwoj naszej oferty platnej telewizji, wzbogaconej o komplementarne produkty i ustugi, zamierzamy uzyska¢ zaréwno
wzrost ARPU, jak i zwiekszenie satysfakcii i lojalnosci naszych klientow.

Efektywne potaczenie produktdw telekomunikacyjnych i multimedialnych stwarza nowe mozliwosci dystrybucji tresci
telewizyjnych. W efekcie takiej kombinacji, atrakcyjne tresci oraz szerokie spektrum naszych ustug moga by¢ dostarczane za
pomocg réznorodnych, niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng (DTH), w ramach naziemnej telewizji cyfrowej
(DVB-T), technologiami mobilnymi 3G i LTE — na wszystkie urzadzenia klientow — od odbiornikéw TV przez komputery
osobiste po tablety i smartfony.

Maksymalizacja przychodéw z produkowanych i kupowanych przez nas tre$ci programowych poprzez ich szerokg
dystrybucje, utrzymanie ogladalnosci nadawanych przez nas kanatéw oraz poprawe profilu widza

Produkowane i nadawane przez nas kanaty telewizyjne posiadajg silng i ugruntowang pozycje na polskim rynku telewizyjnym
oraz cieszqg sie wysokg ogladalno$cig w grupie docelowej. Obecnie w swoim portfolio posiadamy i nadajemy 26 kanatow
wiasnych, ktére swojg ofertq programowg odpowiadajg oczekiwaniom wiekszosci grup docelowych wsrod polskiej widowni.
Naszym celem jest utrzymanie ogladalnosci na stabilnym poziomie oraz konsekwentna poprawa profilu widza. Wierzymy, ze
poprzez rozsadne inwestycje programowe oraz szerokg dystrybucje naszych kanatéw, profil naszego widza bedzie ulegat
stopniowej poprawie, co w konsekwencji bedzie miato pozytywny wptyw na cene czasu reklamowego.
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Drugim istotnym elementem budowy wartosci tego segmentu jest jak najszersza dystrybucja produkowanych i kupowanych
przez nas tresci telewizyjnych, zaréwno jezeli chodzi o grupe odbiorcéw (FTA i telewizja ptatna), jak i technologie dostepu
(naziemna, satelitarna, internetowa). Wierzymy, ze dzieki temu jesteSmy w stanie nie tylko maksymalizowa¢ korzysci
ptynace z jak najszerszej dystrybucji tresci telewizyjnych, ale réwniez poprawi¢ satysfakcje naszych odbiorcow/widzow,
ktérzy sami mogg decydowac, co, gdzie i kiedy ogladaja.

Efektywne zarzadzanie bazq kosztowa poprzez wykorzystanie efektow synergii w ramach zintegrowanej grupy
medialno-telekomunikacyjnej

JesteSmy zdania, ze stworzenie zintegrowanej grupy medialno-telekomunikacyjnej niesie za sobg szanse osiggniecia
wymiernych synergii i uzyskania istotnych przewag konkurencyjnych. W tym celu zidentyfikowali$my obszary, w ramach
ktérych zarzadzamy bazg kosztowa na poziomie catej Grupy Kapitatowej: (i) obszar pozyskania, utrzymania i biezacej
obstugi klienta, polegajacy na integracji odpowiednich zespotow i procesdow biznesowych; (i) obszar techniki,
w szczegoInosci IT, polegajacy na uspdjnieniu proceséw i systeméw informatycznych, obstugujacych zaréwno obszary
biznesowe, jak i obszary wspierajace dziatalno$¢ catej Grupy; (iii) synergie z zapleczem administracyjnym, dajace mozliwosé
czerpania korzysci ze skali dziatalnosci potaczonych bizneséw i dzielenia sie wypracowanymi skutecznymi rozwigzaniami;
(iv) korzysci ptynace z obszaru integracji funkciji back-office’owych bezposrednio wspierajacych biznes.

1.4. Przewagi konkurencyjne

Jestesmy wiodacq zintegrowanq grupq medialno-telekomunikacyjnq w regionie. Wraz z naszymi spotkami zaleznymi
prowadzimy dziatalnos¢ w zdywersyfikowanych obszarach biznesu obejmujacych platng telewizje satelitarng, telefonie
komérkowa, szerokopasmowy mobilny dostep do Internetu, jak rowniez nadawanie i produkcje telewizyjng oraz telewizje
mobilng.

JestesSmy najwiekszym dostawca pfatnej telewizji w Polsce oraz czotowq platforma satelitarng w Europie pod wzgledem
liczby klientéw. Od 2006 roku jesteSmy liderem na polskim rynku pod wzgledem liczby aktywnych ustug i udziatu w rynku.
Sprzedaz naszych ustug platnej telewizji, telefonii i Internetu dokonywana jest za pomocg najobszerniejszej sposrod polskich
operatoréw sieci dystrybucji, obejmujacej tacznie 1.451 stacjonarnych punktéw sprzedazy. Réwnolegle oferujemy nasze
ustugi w alternatywnych kanatach telesprzedazowych, door-to-door oraz online poprzez sklep internetowy.

Posiadamy dobrze rozpoznawalne marki i cieszymy sie dobra opiniq wsrod klientdw i widzéw. Marka Cyfrowego
Polsatu jest rozpoznawalna przez polskich konsumentéw i wierzymy, ze kojarzona jest z wysoka jakoScig ustug
skierowanych dla catej rodziny w atrakcyjnej cenie. Wedtug GFK Polonia posiadamy najwyzszg (87%) spontaniczng
rozpoznawalno$¢ marki wsrod operatoréw cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce (procent grupy docelowej, ktéry bez
pomocy ankietera jest w stanie poda¢ nazwe marki - ,Wizerunek Operatoréw Platnej Telewizji”, realizacja GFK Polonia,
pazdziernik 2013, N=700).

Uwazamy, Ze nasza pozycja najwiekszego operatora ptatnej telewizji w Polsce i dobre relacje z licencjodawcami pozwalajg,
na osiagniecie przewagi konkurencyjnej w pozyskiwaniu programéw wysokiej jakosci na korzystnych warunkach rynkowych.
Naszym zdaniem poprzez oferowanie wysokiej jakosci pakietow programowych w konkurencyjnych cenach podnosimy
atrakcyjno$¢ naszych ustug.

Posiadamy najwiekszq w kraju baze klientéw, ktorej mozemy dosprzedawaé szerokie portfolio ustug. W efekcie
akwizycji Polkomtelu Grupa Cyfrowy Polsat posiada najwieksza baze unikalnych klientéw, zlozong z dotychczasowych
indywidualnych klientow Cyfrowego Polsatu i Plusa, klientow biznesowych i korporacyjnych oraz uzytkownikéw ustug
przedptaconych. W sktad tej bazy wchodzi 6,1 miliona unikalnych klientéw, zwigzanych z nami terminowymi badz
bezterminowymi ustugami kontraktowymi, ktére wigza si¢ z generowaniem regularnych comiesiecznych przychodéw. Nasza
strategia zaktada dosprzedaz do tej bazy szerokiego portfolio ustug telekomunikacyjnych, telewizyjnych i innych,
$wiadczonych przez nasze spétki samodzielnie badz w partnerstwie z innymi podmiotami, celem zwigkszania kwoty
przychodéw generowanych przez unikalnych klientow. Wierzymy, iz dosprzedaz ustug do witasnej bazy pozwoli nam
zwigkszac¢ nasze przychody w sposob efektywny kosztowo, jednoczesnie oferujac klientom atrakcyjne cenowo warunki, co
powinno zwigkszac satysfakcije i lojalnos¢ naszych klientow.

Swiadczymy ustugi zintegrowane. Od czerwca 2010 roku $wiadczymy ustugi zintegrowane, sktadajace sie z ustug ptatnej
telewizji satelitarnej, dostepu do Internetu i ustug telekomunikacyjnych. Jeste$my jedynym ptatnym operatorem DTH w
Polsce, ktéry oferuje petne ustugi zintegrowane, co jest naszg znaczacg przewaga konkurencyjng na polskim rynku ptatnej
telewizji satelitarnej.
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Swiadczenie ustug w modelu zintegrowanym pozwala zaoferowaé klientom atrakcyjne warunki cenowe, przy jednoczesnym
uproszczeniu procesu obstugi klienta, co powinno przetozy¢ sie na zwigkszenie jego satysfakcji i lojalnosci, a tym samym
zmniejszenie wskaznika churn. Uwazamy, ze podobnie jak preferencie konsumentéw wysoko rozwinietych krajow
europejskich, takze preferencje ludnosci Polski bedg podazaty w kierunku ustug zintegrowanych, co bedzie wzmacnia¢
naszg przewage konkurencyjna.

Jestesmy liderem ustugi dostepu do Internetu w technologii LTE. Jako pierwszy komercyjny dostawca w Polsce,
w trzecim kwartale 2011 roku rozpoczelismy Swiadczenie ustug szerokopasmowego Internetu w technologii LTE. Przewaga
technologii LTE w pordwnaniu do HSPA+ czy UMTS polega na wigkszej pojemno$ci i szybkoSci transmisji przy mniejszych
opdznieniach, dzieki czemu uzytkownicy mogg swobodnie korzystaé z ustug interaktywnych i multimedialnych,
wymagajacych duzej przepustowosci i transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry online, komunikacja wideo czy telewizja HD
przez Internet.

Ustugi dostepu do Internetu w technologii LTE, ktore oferujemy, $wiadczone sg na bazie unikalnego w skali Polski ciagtego
20 MHz bloku pasma 1800 MHz. Zaden z naszych konkurentéw nie posiada aktualnie dostepu do analogicznego pod
wzgledem szerokosci ciagtego bloku pasma 1800 MHz, przez co jako jedyni w Polsce jesteSmy w stanie $wiadczy¢ ustuge
transmisji LTE w maksymalnie dostepnej predkosci 150 Mb/s. Jako$¢ $wiadczonej przez nas ustugi LTE potwierdzona
zostata szeregiem niezaleznych badan i testéw konsumenckich, ktdre wskazywaty, iz nasi klienci korzystajg z najszybszego
w kraju mobilnego dostepu do Internetu.

Dysponujemy czestotliwosciami umozliwiajacymi $wiadczenie ustug w technologii DVB-T. Poprzez spotke
INFO-TV-FM Sp. z o.0. jesteSmy wiascicielem czestotliwosci z zakresu 470-790 MHz przeznaczonych do $wiadczenia
mobilnych audiowizualnych ustug medialnych w technologii DVB-T. Posiadane czestotliwosci umozliwiajg nam oferowanie
ustug ptatnej telewizji na kolejnym polu dostarczania rozrywki klientom, jakim jest telewizja mobilna, ktéra w naszej ustudze
dostepna jest na najbardziej popularnych urzadzeniach przeno$nych, a takze poprzez najnowszy dekoder DVB-T nasze;
produkcji. W zasiegu multipleksu jest obecnie okoto 5 min gospodarstw domowych i okoto 15 min os6b.

Kontrolujemy proces produkcji dekoderéow. Jako jedyny operator na polskim rynku posiadamy w ofercie dekodery
wiasnej produkcji. W listopadzie 2007 roku uruchomiliSmy witasng produkcje dekoderéw SD, w kwietniu 2010 roku
rozpoczelismy produkcje dekoderdw HD, w 2012 roku dekodera DVB-T, a w 2013 roku dekodera PVR. Do koica 2014 roku
z naszej tasSmy produkcyjnej zjechato juz ponad 6 milionéw nowoczesnych urzadzen, z czego 4,4 miliona dekoderéw HD.
Kontrolujemy caly proces produkcji dekoderéw poczawszy od fazy projektu sprzetu oraz oprogramowania az po produkcje
we wilasnym zaktadzie jak i u podwykonawcéw. Umozliwia nam to produkcje sprzetu wysokiej jakosci przy zauwazalnie
nizszych kosztach w poréwnaniu do cen zakupu dekoderéw od zewnetrznych producentéw. Funkcjonalnosci dekoderdw
projektujemy na podstawie zbadanych oczekiwan naszych klientow, dzieki czemu mamy pewno$¢, Ze trafia do nich sprzet w
petni zaspokajajacy ich potrzeby. Natomiast rozwijanie oprogramowania przez dzialy wewnetrzne sprawia, ze mamy
mozliwo$¢ szybkiego reagowania na pojawiajace si¢ nowe wymagania klientow.

Nowi gracze muszq pokonac istotne bariery prawne i operacyjne oraz pozyskaé dostep do czestotliwosci
radiowych, aby skutecznie konkurowac na rynkach, na ktérych dziatamy. Uwazamy, ze istotne bariery wejscia nowych
graczy na polski rynek ptatnej telewizji pozwolg nam utrzymaé wiodaca pozycije na rynku. W przeciwienstwie do
potencjalnych nowych uczestnikéw na polskim rynku ptatnej telewizji, czerpiemy korzysci z efektu skali oraz lojalnej bazy
klientow i mozemy roztozyé stosunkowo wysoki koszt niezbednych technologii na naszg duzg baze klientdw, a takze
dysponujemy wiekszg sitg przetargowa wynikajaca z naszej pozycii lidera.

Doswiadczona kadra zarzadcza. Nasz zarzad sklada sie z kadry zarzadzajacej, ktéra sprawowata funkcje czionkow
zarzadow lub piastowata stanowiska kierownicze w spotkach sektora mediowego, telewizyjnego oraz telekomunikacyjnego i
posiada duze doSwiadczenie w tych branzach. Nasza Spotka jest zarzadzana przez dosSwiadczonych menedzeréw, ktdrzy
posiadajg ekspercky wiedze i dogtebne zrozumienie rynkdw, na ktérych prowadzimy dziatalnos¢, zwlaszcza w odniesieniu
do sprzedazy i marketingu, zarzadzania relacjami z klientami, technologii i finanséw. Nasza kadra zarzadzajaca posiada
znaczace osiggniecia we wzroscie naszej bazy klientéw i udziatu w rynku, a takze we wprowadzaniu nowych produktow na
konkurencyjnym rynku przy jednoczesnej kontroli kosztéw i zwigkszaniu przeptywow pienieznych.
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1.5. Szanse rynkowe

Naszym zdaniem Polska jest z wielu powoddw atrakcyjnym rynkiem dla $wiadczonych przez nas obecnie oraz planowanych
na przyszto$¢ produktdw i ustug. Najwazniejsze z nich zostaly przedstawione ponizej.

Niskie nasycenie ustugami zintegrowanymi, w szczegélnosci na obszarach nisko zurbanizowanych. Ustugi
zintegrowane w Polsce Swiadczone sg gtownie przez operatoréw telewizji kablowych oraz wybranych operatoréw
telekomunikacyjnych. Oferta tych operatoréw kierowana jest gtéwnie do klientdw zamieszkujacych duze i $rednie miasta, co
wynika z zasiegu geograficznego ich infrastruktury telekomunikacyjne;.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej ,E-Communications Household Survey” z czerwca 2014 roku nasycenie ustugami
zintegrowanymi (definiowanymi jako wiecej niz jedna ustuga w ramach oferty jednego operatora) w styczniu 2014 roku
wynosito w Polsce 21% podczas gdy w Unii Europejskiej siegato 46%, a w Belgii i Holandii siegato badz przekraczato 70%.
Wierzymy, ze w zwigzku z niskim nasyceniem ustugami zintegrowanymi oraz stabg jako$cig ustug stacjonarnego dostepu do
Internetu oferowanych na terenach nisko zurbanizowanych, Cyfrowy Polsat ma szanse sta¢ si¢ wiodacym dostawcy
wysokiej jakosci ustug zintegrowanych w Polsce.

Rozwéj rynku internetowego w Polsce. Dostep do internetu w Polsce w 2014 roku posiadato 74,8% gospodarstw
domowych, a okoto 71,1% do Internetu szerokopasmowego (wg GUS, ,Spofeczenstwo informacyjne w Polsce w 2014 r.")
przy $redniej 28 krajow czionkowskich Unii Europejskiej na poziomie 78% (Internet szerokopasmowy wg Eurostatu). Odsetek
gospodarstw domowych majacych dostep do Internetu szerokopasmowego byt zréznicowany m.in. w zalezno$ci od miejsca
zamieszkania — w duzych miastach wyni6st 77,5%, natomiast na obszarach wiejskich 66,7%. Wedtug szacunkéw PMR
(raport ,Rynek telekomunikacyjny w Polsce 2014, Prognozy rozwoju na lata 2014-2018”, sierpien 2014), w 2014 roku
w Polsce byto okoto 12,5 miliona klientéw Internetu szerokopasmowego, z czego 40% stanowili klienci Internetu mobilnego.
Wedtug prognoz PMR, do 2018 roku liczba uzytkownikéw korzystajacych z Internetu szerokopasmowego ma wzrosnaé
0 19% przy wzroscie Internetu mobilnego na poziomie okoto 34% (dane dotyczace Internetu mobilnego obejmujg wytacznie
klientow ustugi korzystajacych z modemu i komputera). Gtéwnymi motorami rozwoju Internetu mobilnego w perspektywie
dtugoterminowej bedg m.in.: wzrost predkosci przesytu danych, rosnaca popularno$¢ urzadzeh przeno$nych (1j. laptopy,
smartfony, tablety) i relatywnie niski koszt tworzenia infrastruktury bezprzewodowej obejmujacej nisko zurbanizowane tereny.

Rozwéj rynku nowych technologii i urzadzeri a wraz z nimi wzrost dostepu do tresci audiowizualnych i ich
konsumpcji. Wraz z ekspansja rynku nowych technologii dynamicznie ro$nie liczba posiadanych przez konsumentow
urzadzen mobilnych: laptopow, tabletow i smartfondw czy tez odbiornikow telewizyjnych typu Smart TV. Powoduje to
dynamiczny wzrost dostepu do materiatow wideo, a co za tym idzie réwniez wzrostu ich ogladalno$ci. Wedtug Ericsson
Mobility Report wideo jest najwiekszym i najszybciej rozwijajacym sie segmentem mobilnej transmisji danych. Oczekuije sie,
ze do 2020 roku zuzycie danych wigzace sie z ogladaniem wideo bedzie rosto $redniorocznie o 45% siegajac w 2020 roku
okoto 55% catego ruchu danych mobilnych. Konsumenci oczekujg od dostawcoéw mozliwosci ogladania telewizji na kazdym
posiadanym ekranie, w dowolnym miejscu i czasie. W tej grupie widzimy perspektywiczny segment odbiorcéw nie tylko ustug
telewizyjnych, ale tez mozliwosci monetyzacji naszego kontentu audiowizualnego. Jednocze$nie wspomniany trend
przektadat sie bedzie na wzmozony popyt ze strony naszych klientdw na ustugi transmisji danych na urzadzeniach
mobilnych, co wigzato si¢ bedzie z rosngcym strumieniem przychoddw ze sprzedazy tych ustug dla naszych klientow.

1.6. Perspektywy rozwoju

JesteSmy najwiekszg w Polsce grupa medialno-telekomunikacyjna, ktéra posiada unikalne portfolio produktdw i ustug,
obejmujace ptatng telewizje, mobilng telefonie, transmisje danych i szerokopasmowy mobilny Internet, jak rowniez szerokg
game ustug komplementarnych, takich jak ustugi VOD, PPV, Multiroom, serwisy online wideo i telewizja mobilna. Zgodnie
z zalozeniami naszej strategii, prowadzimy dziatania marketingowe i sprzedazowe ukierunkowane zaréwno na dosprzedaz
pojedynczych produktéw i ustug (cross-selling) do potaczonych baz klientéw Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu, jak i na
sprzedaz naszej zintegrowanej oferty.

Polski rynek ustug zintegrowanych cechuje niski poziom rozwoju. Badania Komisji Europejskiej wskazujg, ze nasycenie
ustugami zintegrowanymi w Polsce jest o potowe nizsze niz $rednia dla Unii Europejskiej. Jednocze$nie obserwujemy wzrost
zainteresowania konsumentow ustugami taczonymi, co znajduje odzwierciedlenie w doskonatych wynikach sprzedazy naszej
ofert zintegrowanej smartDOM. Wierzymy, Ze dzieki unikalnemu potaczeniu ustug ptatnej telewizji satelitarnej z ustugami
telekomunikacyjnymi, w szczegélno$ci dostepem do mobilnego szerokopasmowego Internetu w technologii LTE, bedziemy
w stanie wykorzysta¢ potencjat wzrostu polskiego rynku ustug taczonych. Zwigkszanie liczby ustug na jednego klienta
umozliwia nam kreowanie wzrostu $redniego przychodu od klienta (ARPU) i stanowi skuteczne narzedzie lojalizacii klienta.
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Oferowany przez nas Internet LTE uwazany jest za przyszto$¢ bezprzewodowego szerokopasmowego dostepu do Internetu
i nastepce powszechnie obecnie uzywanego standardu UMTS. Stale rozwijamy naszg infrastrukture w celu zwigkszenia
zasiegu naszej sieci LTE oraz predko$ci transmisji danych. Wedtug niezaleznych rankingéw predko$ci dostawcow internetu,
oferujemy najszybszy internet mobilny na rynku. Internet LTE, dzieki swoim witasciwo$ciom technicznym oraz parametrom
jakosciowym, moze docelowo z powodzeniem zastgpi¢ Internet stacjonarny, bedac jednoczesnie odpowiedzig na coraz
wyzsze wymagania konsumentéw i rosnace mozliwosci oferowane przez sie¢. Dodatkowo posiada atut mobilnosci, ktdry
staje sie coraz bardziej oczekiwany przez konsumentéw. W naszej ocenie w diuzszej perspektywie, wraz z rozwojem
infrastruktury radiowej oraz urzadzen przeno$nych przystosowanych do jego odbioru, Internet LTE zrewolucjonizuje nie tylko
rynek ustug dostepu do Internetu, ale takze dystrybucji tresci programowych. Uwazamy, ze oferowane przez nas ustugi
szerokopasmowego mobilnego dostepu do Internetu LTE, w tym réwniez ustugi transmisji danych, pozwolg nam na dalszy
wzrost bazy klientdw zardwno niezaleznej ustugi jak i ustug zintegrowanych.

Konsekwentnie dazymy do umocnienia naszej pozycji rynkowej jako agregatora i dystrybutora treSci. Obecnie atrakcyjne
treSci oraz szerokie spektrum ustug Grupy Polsat sq dostarczane za pomocq réznorodnych, niezawodnych kanatow
dystrybucji — droga satelitarng (DTH), w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T), technologiami mobilnymi 3G, 4G i LTE
- na wszystkie urzadzenia klientow — od odbiornikéw TV przez komputery osobiste po tablety i smartfony. Uwaznie $ledzimy
ewolucje oczekiwan naszych klientéw i doktadamy wszelkich staran by zaspokoi¢ ich rosnace potrzeby.

Wierzymy réwniez, ze mozemy znaczaco poszerzy¢ rynek platnej telewizji, odpowiednio reagujac na zmiany
w zachowaniach i oczekiwaniach konsumentéw i kierujgc dostosowang oferte do nowych grup docelowych. Wraz z
rozwojem rynku i technologii, znacznie poszerzyt sie wybor urzadzen, na ktore mozna produkowac i dystrybuowaé tresci
telewizyjne. W szybkim tempie rosnie liczba posiadanych przez konsumentdéw urzadzen mobilnych: laptopéw, tabletow i
smartfonéw. W tej grupie upatrujemy perspektywiczny, miedzy innymi dla ustug telewizyjnych, segment rynku. Mozliwo$¢
rozwoju rynku widzimy takze w duzej grupie polskich gospodarstw domowych posiadajacych wiecej niz jeden odbiornik
telewizyjny, a takze w segmencie klientow z niskim ARPU.
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2.1. Dziatalno$¢ na rynku platnej telewizji

21.1.  Rynek ptatnej telewizji w Polsce

W Polsce ustugi ptatnej telewizji oferowane sg przez operatordw platform satelitarnych, telewizji kablowych oraz poprzez
protokdt internetowy IPTV. Na koniec 2014 roku dominujacy udziat w rynku ptatnej pod wzgledem liczby klientow telewizji
posiadali operatorzy platform satelitarnych — okoto 55%, a w drugiej kolejnosci operatorzy telewizji kablowych — ponad 42%.
Znacznie IPTV pozostaje marginalne przy udziale w rynku na poziomie niecatych 3%. Ponizszy wykres przedstawia rynek
platnej telewizji w Polsce w 2014 roku wedtug liczby abonentéw.

Rynek pay TV w Polsce w 2014 roku wedfug liczby abonentéw  Historycznie, telewizja kablowa byta gtowng formg
dostepu do ptatnej telewizji w Polsce. Mimo ze rynek

IPTV cyfrowych platform satelitarnych rozwijat sie szybcie;

3% w ostatnich latach, operatorzy satelitarni tylko

pr;rlzé‘?’ty w ograniczonym zakresie konkurujg z operatorami

30% telewizji kablowej. Operatorzy kablowi koncentrujg sie

na klientach zamieszkujacych tereny gesto

zaludnione, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura

O&?:Ntioz;izy lub budowa takiej infrastruktury wiaze sie z relatywnie

kablowej niskimi kosztami w przeliczeniu na jednego klienta,

42% natomiast operatorzy DTH sgq w stanie dostarczy¢

swoje ustugi klientom zamieszkujacym zaréwno

miasta, jak i obszary mniej zaludnione, gdzie

Pozostali infrastruktura telewizji kablowych nie istnigje lub jest
operatorzy stabo rozwinigta, bez konieczno$ci zwiekszania

DTH

239% kosztow.

Od kilku lat dynamika wzrostu liczby klientéw telewizji
kablowej systematycznie spada, co wynika
m.in. zmigracji  klientow operatorow  kablowych
z ustug w standardzie analogowym w kierunku ustug
cyfrowych. Jest takze spowodowana wysokim nasyceniem ustug telewizji kablowej w obszarach miejskich oraz brakiem
zainteresowania operatoréw kablowych ponoszeniem wysokich naktadéw na budowe infrastruktury kablowej na obszarach
mniej zaludnionych i wigjskich terenach Polski. W rezultacie, mieszkancy takich terenow majq dostep do ograniczonej liczby
polskich naziemnych kanatdw i do alternatywnych dostawcow szerokopasmowego Internetu i ustug telefonicznych. Polskie
miasta do 50.000 mieszkancdw, obszary podmiejskie i wiejskie s naturalnym rynkiem docelowym ptatnej cyfrowej telewizji
satelitarnej, jako ze majq stabo rozwinigtg infrastrukture kablowa i sg niezbyt atrakcyjne inwestycyjnie dla operatorow
telewizji kablowe;.

Zrédfo: Na podstawie szacunkéw wiasnychi danych opublikowanych przez
operatorow

Rozwdj rynku IPTV przebiega w Polsce relatywnie wolno, przede wszystkim ze wzgledu na przeszkody technologiczne
wynikajace z braku nowoczesnej infrastruktury o przepustowo$ci wystarczajacej do $wiadczenia jakoSciowych i optacalnych
ustug IPTV i zwigzane z tym wysokie koszty wdrozenia ustug IPTV. Uwazamy, ze rozw¢j ustug IPTV przez operatorow
telefonii stacjonarnej takich jak Orange Polska S.A. moze mieC negatywny wptyw na dziatalno$¢ operatoréw ptatnej telewizji
kablowej w Polsce, jako Ze plany przewidujg $wiadczenie ustug IPTV przede wszystkim w miastach, natomiast bedzie miato
mniej istotny wptyw na operatoréw DTH, ktérzy sa mniej zalezni od klientéw terenéw wysokozaludnionych. Obecnie trudno
jest oszacowac, kiedy operatorzy telefonii stacjonarnej bedg w stanie znaczaco rozwing¢ oferte IPTV na obszarach wiejskich
i podmiejskich, jak réwniez w matych i Srednich miastach i jaki bedzie wptyw tej oferty na dziatalno$¢ operatoréw ptatnej
cyfrowej telewizji satelitarne;.

Istotnym momentem w rozwoju rynku ptatnej telewizji byt przeprowadzony proces cyfryzacji naziemnej telewizji w Polsce,
zakonczony w lipcu 2013 roku. Konkurencja ze strony naziemnej telewizji cyfrowej poczatkowo spowodowata odptyw
klientow ptatnej telewizji, co bylo szczegéinie widoczne w przypadku niskich pakietdw programowych. Obecnie mozna
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zaobserwowa¢ stopniowy powr6t czesci klientdw do operatordw ptatnej telewizji, co jest zwigzane z ograniczong liczbg
kanatow dostepnych w ramach DTT jak réwniez ich niskq jako$cia.

Wedtug prognoz PMR w nadchodzacych latach liczba klientdw ptatnej telewizji w Polsce pozostanie na praktycznie
niezmienionym poziomie. Wynika to przede wszystkim z wysokiej penetracji rynku oraz wysokiego stopnia nasycenia
standardem DVB-T grupy docelowej ustug telewizji naziemnej. W celu przyciggniecia uzytkownikow DVB-T operatorzy
ptatnej telewizji zmuszeni beda do zwigkszenia swojej konkurencyjnosci i zaproponowania klientom unikalnej oferty. Wedtug
ekspertdow PMR duze znaczenie w utrzymaniu wiasnej bazy klientow bedg miaty oferty pakietowe, zawierajace ustugi
telekomunikacyjno-kontentowe potaczone ze sprzedaza sprzetu (tablety, smartfony, laptopy, telewizory) oraz ustugami
dodatkowymi.

PMR oczekuje wzrostu wartosci rynku w latach 2014-2018, przy czym dynamika wzrostu pozostanie na niskim poziomie.
Prognozy te opieraja si¢ na zatozeniu wzrostu ARPU. Wediug PMR w okresie 2014-2018 platformy cyfrowe nadal bedg
stanowi¢ najwiekszy segment rynku ptatnej telewizji w Polsce, osiagajac pod koniec prognozowanego okresu 52% udziatu
w rynku pod wzgledem warto$ciowym. Drugim najwiekszym segmentem pozostang operatorzy kablowi z udziatem w rynku
na na poziomie 39%. Znaczenie rynku IPTV pozostanie marginalne.

Operatorzy platnej cyfrowej telewizji satelitarnej

W 2014 roku w Polsce dziataty dwie gtéwne ptatne platformy DTH: Cyfrowy Polsat oraz nc+.

Od 2006 roku liderem rynku pod wzgledem liczby klientow i udziatu w rynku jest Cyfrowy Polsat. Na koniec 2014 roku
$wiadczyliSmy prawie 4,4 min ustug ptatnej telewizji, w tym blisko 845 tys. ustug Multiroom.

Platforma nc+ powstata w wyniku potaczenia platform Cyfra+ i ,n” w marcu 2013 roku, na mocy umow o strategicznym
partnerstwie miedzy grupg Canal+ Cyfrowy i TVN. Wedtug informacji prezentowanych przez grupe TVN, na koniec 2014
roku liczba klientéw platformy nc+ wyniosta 2,15 miliona klientéw. Dodatkowo, szacujemy, ze w 2014 roku ok. 300 tysiecy
klientéw korzystato z przedptaconej Telewizji na Karte (TNK). Z platformg nc+ wspotpracuje Orange, ktéry oferuje ptatng
telewizje DTH opartg o oferte programowg nc+ w ramach swoich pakietéw zintegrowanych.

Operatorzy telewizji kablowej

Na koniec 2014 roku, polski rynek telewizji kablowej byt zdominowany przez trzech najwiekszych operatoréw, ktrych taczny
udziat w rynku wynosit ponad 69%. W 2014 roku, trzema gtéwnymi operatorami telewizji kablowej w Polsce byli: UPC
Polska, Vectra i Multimedia Polska S.A. Poza tym, wedtug naszych szacunkéw, w Polsce dziata ponad 500 mniejszych
operatoréw telewizji kablowe;.

Cyfrowa telewizja poprzez protokof Internetowy (IPTV)

Wiodacymi operatorami IPTV w Polsce sg Orange jest oraz Netia S.A., ktéra w grudniu 2011 roku nabyta spétke Telefonia
Dialog Sp. z 0.0. Pozostata cze$¢ rynku IPTV jest rozdrobniona pomiedzy Multimedia Polska S.A. oraz lokalnych dostawcéw
ustug internetowych (ISP).

21.2. Oferta DTH

Lojalno$¢ naszych klientéw budujemy poprzez oferowanie szerokiego wyboru kanatdw w konkurencyjnej cenie. Obecnie
dekodery Cyfrowego Polsatu umozliwiajg odbior ponad 140 kanatow polskojezycznych, z czego ponad 40 w jakosci HD,
o roznorodnej tematyce: ogdlnej, sportowej, filmowej, rozrywkowej, edukacyjnej, muzycznej, informacyjnej, czy dedykowanej
specjalnie dla dzieci.

Cze$¢ kanatéw dostepna jest z satelity tylko w Cyfrowym Polsacie np. sportowe kanaty Polsatu, kanaty Polsat Viasat, Polsat
Food Network oraz inne.

Warto podkresli¢, ze posiadamy w swojej ofercie chetnie ogladane kanaty sportowe: Polsat Sport, Polsat Sport News i Polsat
Sport Extra, z ktorych Polsat Sport byt numerem jeden w rankingu najchetniej ogladanych kanatéw sportowych w Polsce
w 2014 roku w grupie komercyjnej 16-49 (Nielsen Audience Measurement).
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Pakiety programowe

Nasi klienci majg do wyboru trzy pakiety podstawowe:

Rodzinny HD dajacy dostep do 54 kanatéw kodowanych (w tym 8 kanatéw HD);
Familijny HD umozliwiajacy ogladanie 79 kanatéw (w tym 13 HD);
Familijny Max HD z dostepem do 103 kanatéw (w tym 24 HD).

Ceny pakietow podstawowych wahajg sie od 19,90 zt do 49,90 zt miesiecznie.

Ponadto, oferujemy pie¢ pakietéw dodatkowych, wypozyczalnig VOD na telewizor oraz popularne serwisy online: HBO GO
i IPLA. Dzieki temu klienci moga zbudowaé oferte dopasowang do swoich potrzeb.

Aby utatwi¢ klientom wybor, przygotowaliSmy atrakcyjne zestawy:

Familijny Max HD z pakietem Sport HD (113 kanatéw, w tym 28 HD);
Familijny Max HD razem z pakietami Sport HD, Film HD i Cinemax HD (133 kanaty, w tym 36 HD);
Familijny Max HD z pakietami Cinemax HD i HBO HD (108 kanatéw, w tym 29 HD) oraz serwisem HBO GO;

dla najbardziej wymagajacych Klientdw, proponujemy oferte Premium, czyli pakiety: Familijny Max HD, Sport HD,
Film HD, Cinemax HD, HBO HD (136 kanatéw, w tym 39 HD) wraz z serwisami online: HBO GO i IPLA.

Benefitem zestawdw jest atrakcyjna cena, nizsza od sumy standardowych optat za poszczegoine pakiety np. koszt dostepu
do oferty Premium to tylko 99,90 zt/mies.

Multiroom HD

Od 2011 roku naszym klientom oferujemy ustuge Multiroom HD, ktéra umozliwia korzystanie z tych samych kanatéw
telewizyjnych za posrednictwem dwdch lub wiecej dekoderéw w jednym domu w ramach jednego abonamentu. Klienci,
ktérzy zdecydujg sie na pakiet Familijny HD lub wyzszy, majg mozliwo$¢ dokupienia ustugi Multiroom HD, dzieki ktdrej
ogladajg wszystkie kanaty ze swojego abonamentu nawet na 4 telewizorach. Promocyjny koszt ustugi wynosi od 5 do
15 zt miesiecznie (w zalezno$ci od posiadanych przez klienta pakietow).

Elastycznosé

Aby umozliwi¢ lepsze poznanie naszej oferty programowej, klient zawierajacy umowe otrzymuje nieodptatnie dodatkowe
kanaty, serwisy online lub Pakiet VOD na okres do 6 pierwszych miesiecy (np. abonenci Pakietu Familijnego Max HD mogq
dodatkowo otrzymaé Pakiet Film HD i Pakiet Sport HD).

Dekodery

Nasi klienci moga, zaréwno kupi¢, jak i wynaja¢ od nas dekoder. Cena dekodera zalezy od pakietu kanatdw, na ktdry
zdecyduje sie klient. Z reguty, im drozszy pakiet, tym nizsza cena dekodera i wyzsze subsydium ponoszone przez nas.
Subsydiowanie dekoderéw postrzegamy jako narzedzie niezbedne przy pozyskiwaniu nowych klientow.

Oprogramowanie dekoderéw produkowanych przez Cyfrowy Polsat jest ciagle rozwijane. W 2014 roku dekodery zyskaty
nowg funkcjonalnos¢, dzieki ktérej mozliwe jest bezprzewodowe podiaczenie dekodera z domowa siecig Wi-Fi, co utatwia
korzystanie z serwiséw online.

Kanaly niekodowane

Poza naszymi ptatnymi pakietami programowymi klienci korzystajacy z naszych dekoderéw majg dostep do ponad 500
niekodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych (FTA, free-to-air) ogdlnodostepnych przez satelite Hotbird na terenie
Polski, w tym kilkunastu dodatkowych kanatéw polskojezycznych i znanych kanatéw obcojezycznych, np. TVP Info, CNBC,
Bloomberg, ZDF, Rai News 24 oraz dziewigciu wiodacych kanatow radiowych.

21.3.  Oferta ptatnej telewizji mobilnej w technologii DVB-T

W czerwcu 2012 roku rozszerzylismy portfolio $wiadczonych przez nas ustug o produkt TV Mobilna w technologii cyfrowe;
telewizji naziemnej DVB-T. Ustuga TV Mobilna umoZliwia odbior telewizji w czasie rzeczywistym na urzadzeniach
przenosnych. Odbiér telewizji odbywa sie za posrednictwem dekodera w technologii DVB-T, taczacego sie przez sie¢
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radiowg z mobilnym urzadzeniem koficowym uzytkownika, np. smartfonem, tabletem lub laptopem przez co, do korzystania
z tej ustugi, nie jest potrzebne potaczenie z Internetem, co z kolei oznacza, ze korzystanie z tej ustugi nie generuje transferu
danych i optat z tego tytutu.

W ramach ustugi TV Mobilna oferujemy Pakiet Ekstra. Jest to pakiet 8 kanatow telewizyjnych z czterech kategorii
tematycznych (sport, film, informacje, telewizja dziecieca) i 12 kanatéw radiowych. Powyzszy pakiet z dekoderem do
naziemne;j telewizji cyfrowej dostepny jest w dwdch modelach: abonamentowym i przedptaconym.

21.4. Oferta wideo na zadanie

Od 2009 roku oferujemy naszym klientom telewizji satelitarnej dostep do ustugi wideo na zadanie VOD - Domowa
Wypozyczalnia Filmowa, ktéra umozliwia ptatny dostep do nowosci i hitdw filmowych za posrednictwem dekodera. Na
$wiadczenie ustugi VOD drogaq satelitarng przeznaczylismy w catosci jeden z naszych transponderéw. Ustuga nie wymaga
dodatkowych rozwigzan technologicznych, jest dostepna poprzez odbiornik telewizyjny, wytacznie dla klientdw
posiadajacych dekoder HD.

Ustuga VOD - Domowa Wypozyczalnia Filmowa dziata w oparciu o 18 pozycji satelitarnych, na ktérych w trakcie miesigca
dostepnych jest tacznie ponad 50 filméw. W ciagu jednego dnia nasi klienci moga zazwyczaj wybiera¢ sposréd okoto 18
propozyciji filmowych, cyklicznie aktualizowanych o nowe tytuty, standardowo udostepnianych do 24 godzin. Opfaty za
poszczegolne pozycje filmowe ponoszone sg jednorazowo w wysokosci uzaleznionej od kategorii do jakiej dana pozycja
filmowa zostata przypisana (,Hit", ,Nowo$¢”, ,Katalog®, ,Dla dorostych”) lub comiesiecznie w zryczattowanej wysokoSci
wramach ustugi ,Miesieczny Katalog filméw VOD” zapewniajacej klientom staty dostep do filméw przypisanych do
odpowiedniej kategorii katalogowej. W ramach wybranych pakietéw ptatnej telewizji dla naszych klientéw udostepniamy
pakiet VOD w cenie abonamentu na 6 pierwszych miesigcy badz na caty czas trwania umowy w zalezno$ci od pakietu.

21.5. Technologia i infrastruktura ustug ptatnej telewizji

System dostepu warunkowego

Dostep do kanatow telewizyjnych oferowanych w naszych ptatnych pakietach programowych DTH jest zabezpieczony
systemem dostepu warunkowego wynajmowanym od firmy Nagravision. System ten jest wykorzystywany do kontrolowania
dostepu do poszczegdlnych platnych pakietow programowych. Nasz klient, podpisujagc umowe na oferowane przez nas
ustugi ptatnej telewizji satelitarnej, wraz z dekoderem otrzymuje karte, ktéra umozZliwia odbiér ptatnej oferty programowej.
Regularnie podejmujemy dziatania w celu identyfikacji nieautoryzowanego dostepu do naszej ustugi, ze wzgledu na istotne
ryzyka, jakie stwarza dla naszej dziatalno$ci, a co za tym idzie - przychodéw. Zgodnie z umowg z Nagravision, w przypadku
wykrycia nieautoryzowanego dostepu do naszych ustug, jesli nie ma innego remedium, Nagravision wymienia system
warunkowego dostepu wraz z kartami udostepnionymi naszym klientom oraz, jezeli jest to konieczne, dostosowuje dekodery
do obstugi nowego systemu. Optaty dla Nagravision uiszczane sg miesiecznie i sg zalezne od liczby klientéw.

Ponadto wspdtpracujemy z firma, Irdeto w zakresie zabezpieczania tresci cyfrowych przesytanych w technologii DVB-T.
Firma Irdeto zapewnia nam system dostepu warunkowego oraz niezbedne wsparcie techniczne, a takze wyspecjalizowany
i kompleksowy monitoring Internetu pozwalajacy na zbieranie i analizowanie zdarzet mogacych narusza¢ prawa autorskie
podmiotéw z naszej Grupy.

Satelita

Mamy podpisane umowy z Eutelsat S.A. na wynajem pojemnosci na satelitach Hot Bird. Umowy obejmujg trzy transpondery
dla sygnatu SD oraz dwa transpondery dla sygnatu HD. Umowy wygasajg w 2017 roku, ale mamy mozliwo$¢ przedtuzania
ich na kolejne okresy. Od maja 2012 roku, na potrzeby telewizji mobilnej wykorzystujemy dodatkowo cze$¢ transpondera na
satelicie Eutelsat.

Centrum nadawcze

Nasze centrum nadawcze miesci sie w Warszawie i umozliwia nam emitowanie kanatéw telewizyjnych na wykorzystywane
przez nas transpondery na satelitach Hot Bird. Niektdre z oferowanych przez nas kanatdw telewizyjnych sg emitowane przez
nadawcow tych kanatéw lub przez podmioty trzecie. Wedtug naszej wiedzy, nasze centrum nadawcze wybudowane w 2006
roku i rozbudowane w 2009 roku, jest jednym z najwiekszych w Polsce. W 2012 roku przeprowadzilismy kolejng
modernizacje systemdw emisyjnych, ktéra umozliwia nam nadawanie nawet 100 kanatéw telewizyjnych. WyposaZzone jest
w najnowsze systemy informatyczne oraz uktady audio i wideo, i umozliwia nam nadawanie kanatéw telewizyjnych w jakoci
SD i HD.
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W celu zabezpieczenia przed ryzykiem uszkodzenia lub wytgczenia naszego centrum nadawczego lub jego czesci, nasze
urzadzenia stuzace do nadawania, przesytania i multipleksowania posiadaja zabezpieczenia w kluczowych punktach
zespotu. Ponadto, w razie potrzeby, Eutelsat zobowigzany jest do zapewnienia nam pojemnosci zastepczej. W 2014 roku
uruchomiliémy zapasowe satelitarne centrum nadawcze zlokalizowane w Radomiu.

Ustugi na rzecz nadawcow telewizyjnych i radiowych

Swiadczymy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcow telewizyjnych oraz radiowych. Ustugi te obejmuja
udostepnianie czesci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygnatu oraz jego dystrybucje do sieci innych
operatoréw, w tym operatoréw kablowych.

Ustugi $wiadczone w technologii DVB-T

Ustugi w ramach TV Mobilna sg Swiadczone w technologii DVB-T w ramach multipleksu dedykowanego telewizji mobilne;j.
Ustuga jest realizowana na czestotliwo$ciach z zakresu 470-790 MHz (przeznaczonych do $wiadczenia audiowizualnych
ustug medialnych, w tym rozprowadzania programéw radiofonicznych lub telewizyjnych na obszarze catego kraju)
posiadanych przez naszg spotke INFO-TV-FM. Do emisji programéw wykorzystywana jest infrastruktura spétki Romford
Investments Sp. z 0.0., nalezacej do spotki Emitel Sp. z o0.0., ktéra skiada sie z sieci nadajnikow radiowych w 31
najwigkszych miastach w Polsce. Zasieg multipleksu to blisko 5 min gospodarstw domowych i okoto 15 min osob.

Dekodery

W celu zmniejszenia naszych kosztow, w listopadzie 2007 roku, rozpoczeliSmy produkcje wiasnych dekoderow SD,
a w kwietniu 2010 roku wprowadziliSmy do produkcji dekodery HD. Kontrola procesu produkcji dekoderow jest znacznie
bardziej efektywna i optacalna niz zakup dekoderéw od zewnetrznych podmiotéw i umozliwita nam oferowanie bardziej
konkurencyjnych cenowo pakietéw oraz osiagniecie wyzszej efektywno$ci operacyjnej naszej dziatalnosci. Dzieki wiasnej
produkcji dekoderéw obnizyliSmy koszt pojedynczego sprzetu o okoto 20% w pordwnaniu do kosztéw przy zakupie od
zagranicznych dostawcoéw zewnetrznych. Ponadto, udato nam sie ujednolici¢ oprogramowanie i interfejs dekoderow, co
utatwia naszym klientom zmiany posiadanych modeli. Przy okazji mamy kontrole nad oprogramowaniem dekoderdw, a dzieki
temu wigkszg elastycznos$é¢ przy dostosowywaniu go do potrzeb klientow.

Mamy mozliwo$¢ elastycznego dostosowania poziomu produkcji poprzez nasze umowy z podmiotami zewnetrznymi
i mozemy dostosowac sie do przysztych potrzeb i wymagan produkcyjnych. Przy produkcji naszych dekoderéw opieramy sie
na sprawdzonych rozwigzaniach i nie eksperymentujemy z wykorzystywaniem nieprzetestowanych technologii. Jak dotad nie
doswiadczyliSmy powaznych problemow zwigzanych z produkcja, ktore prowadzityby do konieczno$ci wycofania lub
wymiany wyprodukowanych przez nas dekoderéw.

W ciggu 7 lat dziatalnosci nasza linie produkcyjng opuscito 13 réznych modeli odbiornikéw. Aktualnie na potrzeby Cyfrowego
Polsatu produkujemy dekodery HD, takze PVR z twardym dyskiem (HD 5000, HD 5500s, HD 6000, MINI HD 2000, HD 3000,
PVR HD 7000) oraz trzy modele dekoderéw w standardzie transmisji DVB-T (T-HD 1000, T-HD 210 i T-HD 200), a takze
dysk twardy USB o pojemnosci 320 GB (DTU 320). Dzieki temu, ze nasi specjalisci sami projektujg urzadzenia i software,
dostosowujemy nasze urzadzenia do zmieniajacych sie oczekiwan klientow.

Swiadczymy réwniez ustugi na rzecz innych operatoréw zainteresowanych nowoczesnymi i funkcjonalnymi urzadzeniami
w przystepnej cenie. Podczas ubiegtorocznych targéw telewizji cyfrowej SAT Krak 2014 i towarzyszacej im gali SAT Kurier
Awards 2014 dekoder HD 6000 produkciji Cyfrowego Polsatu otrzymat statuetke w kategorii ,Najlepszy polski produkt tv-sat”.

Wszystkie modele produkowanych przez nas dekoderéw do odbioru telewizji w wysokiej rozdzielczosci wyposazylismy
dodatkowo w dostep do aplikacji IPLA, dzieki ktérej po podtaczeniu dekodera do Internetu uzytkownik moze korzysta¢
z zasobow naszej telewizji internetowej. W ramach oferty, klienci moga réwniez korzysta¢ na naszych dekoderach z ustugi
Multiroom.

W 2014 roku, wyprodukowane przez nas dekodery stanowity ponad 95% wszystkich sprzedanych lub udostepnionych przez
nas dekoderéw. Wedtug stanu na koniec grudnia 2014 roku, w sumie z naszych tasm zeszto juz ponad 6 min dekoderéw,
wtym ponad 4 min dekoderéw HD. Utrzymujemy wspdtprace z zewnetrznymi dostawcami, przede wszystkim z firmami
Samsung, Echostar, Thomson i Sagem, ale juz od 2010 roku ograniczyli$my zakup dekoderéw od podmiotéw zewnetrznych
jedynie do sprzetu najbardziej zaawansowanego technologicznie, takiego jak dekodery PVR.

Nasi klienci moga zardwno zakupic, jak i wynaja¢ od nas dekoder. Cena dekodera zalezy od pakietu ptatnych programéw
telewizyjnych nabywanych przez klienta. Z reguly, im drozszy pakiet tym nizsza cena dekodera i wyzsze subsydium
ponoszone przez nas. Subsydiowanie dekoderédw postrzegamy jako narzedzie niezbedne przy pozyskiwaniu nowych
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klientow. Zmiany cen dekoderéw i ponoszonych przez nas subsydiéw skorelowane sg z warunkami rynkowymi. W celu
zwiekszenia satysfakcji klientéw, zapewniamy serwis gwarancyjny dekoderéw. Dekodery uzyczone klientom pozostajg naszg
wiasnoscig i na biezaco sg przez nas aktualizowane.

2.2. Dziatalno$¢ na rynku telekomunikacyjnym

2.21.  Rynek ustug telefonii komdrkowej

Polski rynek telefonii komorkowej jest rynkiem dojrzatym. Wedtug danych opublikowanych przez GUS liczba kart telefonii
komorkowej na dzien 31 grudnia 2014 roku siegneta 57,6 miliona, co przeliczy¢ mozna na poziom niemal 150% penetracji
ludnosci Polski. Jednoczes$nie jednak w trakcie 2014 roku polscy operatorzy mobilni zaraportowali do GUS zwiekszenie
swoich baz kart SIM tacznie o blisko 1,1 miliona dodatkowych sztuk kart SIM.

PMR prognozuje dalszy wzrost liczby kart SIM uzytkowanych w Polsce do poziomu 64,3 miliona kart w 2018 roku, przy czym
oczekuje sie, iz dynamika wzrostu bedzie z roku na rok coraz stabsza. W rezultacie zgodnie z szacunkami PMR, zwigkszy
sie takze penetracja telefonii komorkowej na polskim rynku do 167,5% w 2018 roku.

W 2013 roku telefonia mobilna nadal byta najistotniejszym segmentem polskiego rynku telekomunikacyjnego z udziatem
w przychodach catego rynku na poziomie prawie 46,3%. Wedlug danych UKE, opublikowanych w ,Raporcie o stanie rynku
telekomunikacyjnego w Polsce w 2013 roku” (dalej ,raport UKE”), w 2013 roku szacowana warto$¢ rynku telefonii
komérkowej w Polsce, wyrazona jako suma przychodow operatoréw z ustug detalicznych, wyniosta 18,6 mid zt i byta o okoto
1,5% nizsza niz w roku 2012. Wedtug raportu UKE, ponad 81% przychodéw zostato wygenerowanych przez klientéw ustug
typu post-paid. Jednoczesnie jednak posrod raportowanych przez polskich operatoréw telefonii komérkowych kart SIM, az
54,2% stanowity karty prepaidowe. W opinii Spétki, rozbiezno$¢ pomiedzy tymi statystykami wynika miedzy innymi z
relatywnie dtugiego okresu utrzymywania kart prepaid w raportowanych bazach krajowych operatoréw po momencie
zaprzestania korzystania z kart przez uzytkownikéw koricowych.

Warto$¢ $redniego przychodu na Klienta telefonii komérkowej (ARPU) w minionych latach systematycznie spadata w efekcie
przede wszystkim presji konkurencyjnej stymulowanej regulacyjnymi obnizkami hurtowych stawek za zakafczanie potaczen
glosowych i tekstowych (MTR). Poczawszy od 1 lipca 2013 roku stawka MTR za 1 minute potaczenia gtosowego jest stabilna
i wynosi 4,29 grosza, co wedtug raportu BEREC z grudnia 2014 roku stanowi nizszy poziom niz Srednia w Unii Europejskiej.
Na dzief publikacji niniejszego Sprawozdania nie zostaty opublikowane Zzadne plany dotyczace ewentualnego dalszego
obnizania stawek MTR w Polsce.

Przy zatozeniu braku kolejnych obnizek stawek MTR, PMR szacuje, Ze rynek ustabilizuje sie¢ w nadchodzacych czterech
latach i bedzie rést w Srednim tempie 0,9% (CAGR 2013-2017) do roku 2017, a jego warto$¢ w 2018 roku osiggnie poziom
24,56 mid PLN.

Polski rynek telefonii komérkowej jest stosunkowo spolaryzowany i bardzo konkurencyjny. W Polsce dziata czterech
wiodacych operatorow infrastrukturalnych: Polkomtel (sie¢ Plus), Orange Polska (sie¢ Orange), T-Mobile Polska (sie¢
T-Mobile) i P4 (sie¢ Play) oraz dwdch mniejszych operatoréw: Mobyland i Aero2, skupiajacych sie¢ przede wszystkim na
dziatalnosci hurtowej. Poza tym na rynku dziata kilkunastu MVNO, jednak ich udziat zaréwno pod wzgledem przychodow jak
i liczby klientdw jest bardzo niski.
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Ponizszy

wykres prezentuje udzialy najwigkszych operatoréw infrastrukturainych w rynku pod wzgledem liczby

kontraktowych kart SIM na koniec 2014 roku.

Udziat w rynku w 2014 roku pod wzgledem
liczby kontraktowych kart SIM Operatorzy infrastrukturalni (MNO)

Cyfrowy
Polsat/Plus
28,1%

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w
Polsce komercyjnie dziata szeSciu  mobilnych
operatoréw infrastrukturalinych (MNO), posiadajacych
wlasne pasma czestotliwosci oraz infrastrukture
konieczng, by samodzielnie méc Swiadczy¢ ustugi
mobilne tj. Polkomtel, Orange, T-Mobile, P4 oraz
Grupa Midas (Aero2, Mobyland).

Zgodnie z danymi UKE, 99,6% catosci przychodow
wygenerowanych na rynku mobilnym w Polsce w
2013 roku mozna bylo przypisa¢é Polkomtelowi,
Orange, T-Mobile oraz P4. Na pozostatg czes$¢

, 0
T-Mobile 2?209/5 wartosci rynku sktadali sie MVNO oraz pozostali
24,1% MNO.

Polkomtel — Polkomtel dziata pod markg
parasolowg Plus, jak réwniez posiada alternatywng
marke Plush. Poczawszy od 7 maja 2014 roku

Zréato: Na podstawie szacunkéw wiasnych i danych opublikowanych przez Polkomtel jest czescia Grupy Kapitatowej Cyfrowy

operatorow

Polsat.

Orange — Orange, ktérego wiascicielem jest Orange Polska S.A., wiodacy krajowy operator stacjonarnych ustug
telefonicznych, dziata pod markg parasolowa Orange oraz posiada alternatywng marke nju.mobile. Na dzien 31
grudnia 2014 roku Orange raportowat 15,6 min kart SIM;

T-Mobile — T-Mobile dziata pod marka parasolowg T-Mobile, jak réwniez uzywa dodatkowych marek Heyah,
Blueconnect oraz Tu Biedronka. Na dzien 31 grudnia 2014 roku T-Mobile raportowat 15,7 min kart SIM. Na bazie
infrastruktury zakupionej w 2014 roku firmy GTS Poland, T-Mobile rozszerza swojg dziatalno$¢ o ustugi telefonii
stacjonarnej dedykowane dla klientow biznesowych;

P4 — P4 dziata pod marka parasolowa Play, jak rowniez uzywa dodatkowej marki Red Bull Mobile. Na dzieh 31
grudnia 2014 roku P4 raportowat 12,3 min kart SIM. P4 skupia swojg dziatalno$¢ wytacznie na ustugach
mobilnych, wspierajac sie hurtowym zakupem dostepu do sieci mobilnych konkurencyjnych operatorow, w tym
Polkomtela;

Grupa Midas - Grupa Midas, dziata na rynku hurtowym za po$rednictwem spdtek Aero2 i Mobyland, $wiadczac
ustugi hurtowego dostepu do wiasnej sieci telekomunikacyjnej gtéwnie na rzecz Grupy Cyfrowy Polsat.
Jednoczesnie Aero2 prowadzi réwniez dziatalno$¢ detaliczng $wiadczac ustugi darmowego dostepu do Internetu
oraz ustugi detaliczne w modelu prepaid przy uzyciu marki ,wRodzinie”.
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Rezerwacje czestotliwosci

Ponizsza tabela zawiera gitdéwne informacje dotyczace rezerwacji czestotliwosci
infrastrukturalnych (MNO) wedtug stanu na dziei publikacii niniejszego Sprawozdania.

przez mobilnych operatoréw

Polkomtel.........ccc.oue.. 900 MHz 2x9 MHz 23 lutego 1996 24 |utego 2026
1800 MHz(" 2x9,6 MHz 13 wrzesnia 1999 14 wrzesnia 2029
2100 MHz 2x14,8 MHz + 1x5 MHz 20 grudnia 2000 1 stycznia 2023
410-430 MHz@  2x2,5 MHz L 476 MHz 25 maja 2006 31 grudnia 2020
CenterNet.... .. 1800 MHz 2x9,8 MHz + 1x200 kHz 30 listopada 2007 31 grudnia 2022
Mobyland ............c...... 1800 MHz 2x9,8 MHz + 1x200 kHz 30 listopada 2007 31 grudnia 2022
ACTO2 ...t 900 MHz 2x5 MHz 9 grudnia 2008 31 grudnia 2026
2570-2620 MHz ~ 1x50 MHz - 10 listopada 2009 31 grudnia 2024
[0 =13 1 900 MHz 2x6,8 MHz ] 5 lipca 1999 6 lipca 2029
1800 MHz( 2x9,6 MHz L 2o MHz 21 sierpnia 1997 22 sierpnia 2027
2100 MHz 2x14,8 MHz + 1x5 MHz 20 grudnia 2000 1 stycznia 2023
450-470 MHz 2x4,5 MHz _J 16 grudnia 1991 31 grudnia 2016
T-Mobile........cccovunueen. 900 MHz 2x9 MHz B 23 lutego 1996 24 lutego 2026
1800 MHz 2x9,6 MHz | oMz 11 sierpnia 1999 12 sierpnia 2029
1800 MHz 2x10 MHz 14 czerwca 2013 31 grudnia 2027
2100 MHz 2x14,8 MHz + 1x5 MHz B 20 grudnia 2000 1 stycznia 2023
P4, 900 MHz 2x5 MHz 7 9 grudnia 2008 31 grudnia 2023
1800 MHz 2415 MHz - TOMHZ ) erwca 2013 31 grudnia 2027
2100 MHz 2x14,8 MHz + 1x5 MHz _ 23 sierpnia 2005 31 grudnia 2022

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie UKE

(1)  Zgodnie z decyzjq rezerwacyjng 1800 MHz przekazang przez Prezesa UKE do Polkomtel w dniu 8 wrzes$nia 2014 roku.
(2)  Przez Nordisk Polska Sp. z 0.0.

W celu planowania, budowy oraz utrzymania nowej sieci mobilnej, jak réwniez uczestnictwa w przetargach zwigzanych z tq
dziatalnoscigq Orange Polska i T-Mobile zatozyly w 2011 roku spotke joint-venture o nazwie NetWorks! W ostatnim czasie
operatorzy ci rozszerzyli wspdiprace okre$lajac, ze Orange bedzie mégt Swiadczy¢ ustugi LTE korzystajac réwniez
z czestotliwosci 1800 MHz posiadanych przez T-Mobile. Przewiduje sie, ze w przysztoci wspdtpraca ta moze takze zostaé
rozszerzona na inne pasma czestotliwosci. Porozumienie dotyczace wspétuzytkowania zasobéw sieci radiowych zostato
podpisane na okres 15 lat z mozliwoscig przedtuzenia.

Z uwagi na wytaczenie telewizji analogowej w 2013 roku, pewne zasoby czestotliwosci staty sie dostepne w ramach
tzw. dywidendy cyfrowej. W lutym 2013 roku Prezes UKE rozstrzygnat przetarg na rezerwacje dostepnych czestotliwosci z
pasma 1800 MHz, przyznajac je operatorom T-Mobile oraz P4. Ostateczna alokacja wspomnianych czestotliwosci nastapita
w lipcu 2013 roku. Ponadto w dniu 10 pazdziernika 2014 roku, ponownie opublikowane zostato ogloszenie o aukcji na
rezerwacje czestotliwosci z zakresu 800 MHz oraz z zakresu 2600 MHz. Wedtug informacji UKE, do aukcji przystapito i
zostato zakwalifikowanych sze$¢ podmiotéw: Polkomtel, Orange Polska, T-Mobile Polska, P4, Hubb Investments oraz
NetNet. Na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania aukcja nie zostata zakonczona.

Operatorzy wirtualni (MVNO)

MVNO to operatorzy, ktorzy Swiadczg ustugi telefonii mobilnej oraz/lub mobilnej transmisji danych, ale nie posiadajg
samodzielnie rezerwacji czestotliwo$ci, ani nie muszg posiada¢ infrastruktury niezbednej do $wiadczenia tego typu ustug.
W modelu biznesowym MVNO, istniejagcy MNO dostarczajg zasoby czestotliwosci oraz potrzebng infrastrukture na rzecz
MVNO. Zgodnie z raportem UKE w 2013 roku ustugi mobilne w modelu MVNO $wiadczyto 19 operatoréw.

Pomimo, ze liczba MVNO ciagle rosnie, zaden z nich nie uzyskat znaczacej pozycji rynkowej. Wedtug raportu UKE, taczny
udziat MVNO (wraz z CenterNet i Mobyland) w rynku klientéw mobilnych w 2013 roku wynidst 2,5%. Z kolei taczne
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przychody wszystkich MVNO, wraz z MNO (CenterNet, Mobyland i Aero2) w 2013 roku stanowity jedynie 0,4% catkowitej
warto$ci polskiego rynku ustug mobilnych.

2.2.2.  Polski rynek Internetu szerokopasmowego

Szerokopasmowe potaczenie z Internetem moze zosta¢ dokonane przy uzyciu wielu réznych technologii budowanych
w oparciu o technologie stacjonarne, w tym m.in. xXDSL, modem kablowy, LAN-Ethernet, WLAN lub technologie mobilne,
takie jak modem mobilny czy router dziatajacy przy wykorzystaniu technologii GPRS, EDGE, UMTS, HSPA lub LTE.
Szerokopasmowy Internet w Polsce jest dostarczany przez tacza kablowe i sieci bezprzewodowe.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat systematycznie wzrasta wskaznik penetracji szerokopasmowego Internetu w Polsce.
Zgodnie z danymi opublikowanymi w raporcie UKE, w 2013 roku dostep do szerokopasmowego Internetu posiadato 87,7%
gospodarstw domowych w Polsce a wskaznik penetracji w przeliczeniu na 100 mieszkancéw wynosit w 2013 roku 30,8%, co
oznacza, iz w Polsce zainstalowanych byto ok. 12 min ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu, o ponad 11% wiecej
niz w 2012 roku. 7,6 miliona uzytkownikow korzystato z internetu stacjonarnego (wzrost o 7,1% wobec 2012 roku), natomiast
ustuge mobilnego Internetu posiadato 4,2 miliona 0sdb, 1. 0 19,5% wiecej niz rok wczesniej.

Jednoczesnie jednak, wedtug danych Eurostat z grudnia 2014 roku, az 28% Polakoéw nigdy dotychczas nie korzystato
z dostepu do Internetu, przy $rednim wyniku dla krajéw Unii Europejskiej na poziomie 18% i wyniku rzedu 3-6% dla
wybranych krajow Europejskich (Holandia, Wielka Brytania, kraje skandynawskie).

Stosunkowo niski wskaznik nasycenia polskiego rynku dostepu do szerokopasmowego Internetu i postepujacy rozwdj
technologii mobilnych sprawiaja, ze mobilna transmisja danych jest obecnie najszybciej rosngcym segmentem rynku
telekomunikacyjnego.

Zgodnie z raportem UKE, warto$¢ rynku dostepu do Internetu mierzona wielkoscig przychoddw z ustug wyniosta w 2013 roku
4,57 mld PLN, co stanowi wzrost 0 3,7% w poréwnaniu do roku 2012. W 2013 roku wzrost 0 15,1% r/r odnotowaty przychody
z ustug opartych o technologie mobilne, podczas gdy wptywy z ofert stacjonarnych opartych o tacza xDSL i modemy kablowe
w tym samym czasie znalazly sie w trendzie spadkowym. Wedtug raportu UKE $redni miesieczny przychdd przypadajacy na
jednego klienta ustugi internetowej (ARPU) spadt w 2013 roku o 2,21 zt w poréwnaniu do 2012 roku, do 32,1 zt.

Stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu

Dostepno$¢ stacjonarnego szerokopasmowego Internetu w Polsce jest ograniczona gtéwnie do obszardw miejskich.
W obszarach pozamiejskich, stacjonarny Internet szerokopasmowy dostepny jest w ograniczonym zakresie, co jest efektem
historycznie niskich inwestycji spowodowanych wysokim kosztem budowy petli lokalnych. Zgodnie z danymi UKE, dostep
w technologii xDSL nadal pozostaje najbardziej popularng formg stacjonarnego dostepu do Internetu. Dominujacym
podmiotem dziatajacym w tej technologii jest grupa Orange, ktéra posiadata 75,3% udziatu w catkowitej liczbie klientéw
technologii xDSL.

Modemy kablowe, oferowane przez operatoréw telewizji kablowej, sg druga najpopularniejszg technologia dostepu do
stacjonarnego Internetu. Zgodnie z danymi UKE, gtéwnymi operatorami dziatajacymi na tym rynku byli UPC Polska (39,8%
udziatu w rynku wedtug liczby uzytkownikéw), Vectra (18,8%) i Multimedia (15,6%). Z uwagi na wysoki koszt rozbudowy sieci
kablowych w mniej zurbanizowanych rejonach kraju, potencjat wzrostu udziatu sieci kablowych w rynku dostepu do Internetu
jest ograniczony.

Mobilny szerokopasmowy dostep do Internetu

Rynek szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologiach mobilnych (definiowany jako dostep poprzez modemy
badz dedykowane karty SIM zintegrowane z laptopami badz tabletami) jest wysoce skoncentrowany. Wedtug raportu UKE
czterej gtéwni dostawcy tej ustugi (Polkomtel, T-Mobile, Orange oraz P4) w 2013 roku posiadali tacznie 92,1% udziatu
w rynku.

W poréwnaniu do pozostatych krajow UE, rynek szerokopasmowego mobilnego dostepu do Internetu w Polsce posiada duzy
potencjat wzrostu. Ma to zwigzek z relatywnie niskg jakoScig infrastruktury stacjonarnej istniejacej w Polsce, co w coraz
wiekszym stopniu skfania klientdw do wyboru Internetu mobilnego z uwagi na lepsze parametry tej ustugi w ich rejonie
zamieszkania. Ponadto niski poziom urbanizacji Polski powoduje, iz zasieg mobilny jest czesto jedynym rozwigzaniem
dostepnym na danym obszarze.
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Zgodnie z raportem UKE, w 2013 roku na rynku ustug dostepu do Internetu najszybciej rosty przychody z technologii
mobilnej, stajac si¢ najbardziej popularng formg dostepu do Internetu pod wzgledem liczby uzytkownikéw (udziat w rynku
rzedu 39,4%, rosnacy z 34,8% w 2012 roku). Jest to efektem szerokiej dostepnosci i fatwej instalacji tej formy
szerokopasmowego dostepu do Internetu, rosngcego pokrycia sieci HSPA+ i LTE, jak réwniez zwigkszajacej sie predkosci
transmisji danych. Mobilnos¢ tej formy dostepu do Internetu jest rowniez jej dodatkowym atutem dla pewnej grupy klientow.

Dalszy rozwoj technologii HSPA+, LTE i LTE Advanced pozwalajacy dostarczyé wiekszosci populacji Polski dostep do
wysokiej jakosci szerokopasmowego Internetu mobilnego, umozliwiajgcego $wiadczenie nowych ustug i produktow, np.
opartych o transmisje wideo, bedzie powodowat dalszg popularyzacje mobilnego dostepu do Internetu wsrod polskich
klientdw. Przy ograniczonych inwestycjach operatoréw stacjonarnych w obszarach podmiejskich i wiejskich,
szerokopasmowy mobilny dostep do Internetu bedzie réwniez gtdwnym czynnikiem przyczyniajacym sie do podwyzszania
penetracji kraju ustugami dostepu do Internetu. Dodatkowo wysoka jakos¢ ustug Swiadczonych w technologii LTE bedzie
przyczyniata sie do wyzszej konsumpcji danych przez uzytkownikdw koficowych, co bedzie sprzyjato poprawianiu poziomu
ARPU, obnizaniu churnu i zdobywaniu udziatu w rynku przez operatorow, ktérzy beda posiadali dostep do czestotliwosci
i infrastrukture konieczng do $wiadczenia tych ustug.

Wedtug prognoz PMR rynek transmisji danych, taczy dzierzawionych i dostepu do Internetu (Data Transmission, Line Rental
and Internet Services Provision, DLISP) pozostanie segmentem rynku telekomunikacyjnego, kiéry bedzie rozwijat sie
najszybciej. Najwieksze znaczenie dla rynku bedq mie¢ dalsze inwestycje w rozbudowe sieci szerokopasmowej oraz
postepujacy rozwoj technologii LTE. Prognozy PMR przewidujg, ze w latach 2014 - 2018 roku $rednioroczne tempo wzrostu
warto$ci rynku DLISP wyniesie 2,0% (CAGR) i jego warto$¢ w 2018 roku osiagnie poziom 7 mid PLN.

Zgodnie z prognozami PMR, w 2018 roku liczba uzytkownikéw szerokopasmowego dostepu do Internetu w Polsce wzrosnie
do 14,9 miliona. W latach 2013-2018 uzytkownikéw mobilnego Internetu szerokopasmowego bedzie przybywa¢ szybciej niz
uzytkownikéw taczy stacjonarnych w wyniku konkurencyjnych cen ustug mobilnych oraz wzrostu zasiegu sieci 3G, ktory
bezposrednio przektada sie na jako$¢ i ciagtos¢ nabywanej ustugi. Dodatkowym bodzcem do rozwoju i obnizania cen ustug
mobilnego Internetu jest szybko postepujaca rozbudowa sieci w nowej technologii LTE. Standard LTE pozwala na
$wiadczenie ustug mobilnych o szybkos$ci transferu i przepustowosci sieci nieosiggalnych w dotychczasowych technologiach
radiowych.

2.2.3.  Oferta ustug telefonii komérkowej

Ustugi mobilnej telefonii komérkowej w modelu MVNO $wiadczymy od 2008 roku. Ustugi te od poczatku traktowali$my jako
ustugi dodatkowe do oferty ptatnej telewizji, a pdzniej réwniez szerokopasmowego Internetu i naszym zamiarem nigdy nie
byto konkurowanie z krajowymi operatorami komérkowymi poprzez promowanie osobnej oferty telefonicznej. W wyniku
nabycia w maju 2014 roku udziatéw spdtki Metelem, po$rednio kontrolujacej Polkomtel, wiodacego operatora telefonii
komérkowej w Polsce, zrezygnowaliSmy z aktywnej sprzedazy wiasnych ustug telefonii komérkowej w ramach modelu
MVNO na rzecz proponowania klientom silniejszej oferty telefonii Plus. Obecnie nasi klienci mogg korzysta¢ ze wspdinej
oferty Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu, ktéra zapewnia dodatkowe korzy$ci przy zakupie kazdej kolejnej ustugi.

2.24. Oferta ustug dostepu do Internetu

Klientom indywidualnym Swiadczymy kompleksowe ustugi transmisji danych, ktére obejmujg podstawowe szerokopasmowe
ustugi mobilnej transmisji danych, wiadomosci multimedialne MMS, portal WAP (obejmujacy ustugi multimedialne,
lokalizacyjne i spotecznosciowe).

Ustugi mobilnego szerokopasmowego dostepu do Internetu $wiadczymy wykorzystujac technologie trzeciej generacii:
HSPA+ oraz HSPA+ Dual Carrier, a od 2011 roku takze nowoczesng technologie LTE. Nasza oferta ustug dostepu do
Internetu ma charakter uniwersalny, zapewniajgc w ramach jednej optaty abonamentowej dostep do Internetu przy
wykorzystaniu wszystkich obstugiwanych przez sie¢ technologii. Dzigki temu dzi§ w zasiegu naszej ustugi internetowe;
mieszka 99% Polakdw, a ok. 80% moze korzystac z Internetu LTE.

Oferujemy pakiety danych réznej wielkosci i w roznych wariantach cenowych, dostosowanych do rdznych potrzeb
uzytkownikow.

Kontraktowe plany taryfowe oferujg podstawowy mobilny szerokopasmowy dostep do Internetu. Bazujg one na miesiecznym
abonamencie i zapewniajg okre$lony co do wielkoSci pakiet danych badz nieograniczong transmisje danych w sieci LTE.
W aktualnej ofercie po przekroczeniu okreslonej ilosci danych, ktéra zalezna jest od wysokosci optaty abonamentowe;j,
transmisja danych odbywa sie ze zmniejszong predkoscia, lecz klient nie ponosi dodatkowych kosztéw za dalszg transmisje
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danych. W celu przywrdcenia petnej predko$ci mozna dokupi¢ dodatkowe pakiety danych. W ramach oferty kontraktowej
klienci majg mozliwos¢ zakupu subsydiowanych urzadzen do transmisji danych (w tym modemoéw USB, routerow
stacjonarnych i mobilnych). Dodatkowo dostepna jest szeroka gama tabletéw i laptopéw w modelu sprzedazy ratalnej, jak
réwniez oferta bez sprzetu — , Tylko SIM”.

Dnia 3 czerwca 2014 roku jako pierwsi w Polsce udostepnilismy ustuge nielimitowanego dostepu do Internetu w technologii
LTE przez catg dtugos¢ umowy do klientéw indywidualnych i biznesowych pod nazwg Power LTE. Obecnie jest to podstawa
naszej oferty ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu. Wielko$¢ pakietéw dostepnych w ramach oferty waha sie
migdzy 5 a 35 GB. Po wykorzystaniu podstawowego pakietu danych klient nadal korzysta z Internetu dzieki ustudze LTE bez
limitu, tyle Ze z ograniczong predkoscig zalezng od wysokosSci ptaconego abonamentu. Przez pierwszych 6 miesiecy klient
zwolniony jest z optaty za ustuge LTE bez limitu, po tym okresie moze z niej zrezygnowaé i pozostac tylko z pakietem
podstawowym, lub korzysta¢ nadal w ramach dodatkowej optaty miesigcznej 10 zt.

Dzieki ofercie Power LTE oraz stworzonemu specjalnie dla Cyfrowego Polsatu Zestawu Internetu Domowego LTE mozemy
zaproponowaC naszym klientom produkt stanowigcy petnowartosciowg alternatywe dla Internetu stacjonarnego. Zestaw
Internetu Domowego LTE skiadajacy sie z modelu zewnetrznego LTE (ODU) i domowego routera WiFi (IDU) jest jedynym
tego typu produktem na rynku. Wyraznie zwieksza zasieg Internetu LTE i poprawia jego jakos¢, umozliwiajac tym samym
korzystanie z najnowoczes$niejszej technologii LTE w miejscach, w ktdrych do tej pory nie byto to mozliwe. Do montazu
zestawu mozna wykorzysta¢ istniejacq instalacje antenowg TV (satelitarng lub naziemng) przesytajac po jednym kablu
koncentrycznym zaréwno sygnat TV jak i Internet LTE.

Ponadto, kazda osoba rozwazajaca zakup Internetu LTE Cyfrowego Polsatu moze skorzysta¢ z opcji ,7 dni na prébe”
pozwalajacej na wyprébowanie ustugi i ewentualng rezygnacje bez dodatkowych kosztéw po zwrdceniu modemu.

2.2.5. Technologia i infrastruktura ustug telekomunikacyjnych

Sie¢

Ustuga szerokopasmowego dostepu do Internetu realizowana jest poprzez infrastrukture radiowg naszej spdtki zaleznej
Polkomtel i spdtek grupy grupy kapitatowej Midas S.A. (Mobyland i Aero2). Umowa z Mobyland zapewnia nam dostep do
ustug bezprzewodowego transferu danych na czestotliwosci 1800 MHz i 900 MHz w technologii LTE i HSPA+ natomiast

porozumienie trojstronne z Mobyland i Polkomtel zapewnia nam dostep do ustug bezprzewodowego transferu danych na
czestotliwosci 900 MHz i 2100 MHz w technologii EDGE/GPRS i HSPA/HSPA+.

Sie¢ HSPA+, na czestotliwosci 900MHz, charakteryzuje sie maksymalng predkoscig transferu 21 Mb/s (28,8 Mb/s przy
wykorzystaniu MIMO) przy pobieraniu danych z Internetu i 5,7 Mb/s przy wysytaniu danych przez uzytkownika.
Wprowadzajac technologie HSPA+ MIMO zwiekszyliSmy predko$¢ transferu do 28,8 Mb/s. Technologia MIMO, pracujaca
w oparciu 0 zastosowanie wielu anten nadawczych i odbiorczych w stacji bazowej i terminalu, umoZliwia jednoczesne
przestanie kilku réznych strumieni danych, dzieki czemu uzyskujemy wyzszg sumaryczng predko$¢ transmisji, lepszg jakos$é
oraz lepsze wykorzystanie zasobow czestotliwosciowych. Pozwala to na swobodne korzystanie ze wszystkich zastosowan
Internetu - praca z przegladarka, pobieranie i wysytanie plikdw, odtwarzanie filméw, transmisje on-line materiatéw HD i 3D,

itp.

W 2011 roku, jako pierwsi w Polsce zaczeli$my $wiadczy¢ ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologii
LTE, ktora obecnie jest w stanie zapewni¢ predkos¢ do 150 Mb/s. Ustuge $wiadczymy poprzez sie¢ LTE na czestotliwosci
1800 MHz, budowang od 2010 roku przez Mobyland we wspdipracy z CenterNet. W poréwnaniu do technologii HSPA+ czy
UMTS, LTE charakteryzuje sie duzo mniejszymi opoznieniami i pozwala na obstuge znaczaco wigkszej liczby uzytkownikdow.
Potencjat technologii LTE polega na wiekszej pojemnosci i szybko$ci transmisji przy mniejszych op6znieniach, dzigki czemu
uzytkownicy mogg swobodnie korzystaé z ustug interaktywnych i multimedialnych, wymagajacych duzej przepustowosci
i transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry online, komunikacja wideo czy telewizija HD przez Internet. Urzadzenia
konsumenckie LTE oferowane przez Cyfrowy Polsat pozwalajg na obstuge predkosci do 150 Mb/s przy pobieraniu danych
i do 50 Mb/s - przy wysytaniu.

Ponadto, od sierpnia 2012 roku, dzieki wspdipracy z Polkomtel umozliwiamy naszym klientom korzystanie z sieci radiowych
3G i 2G tego operatora na czestotliwosciach 2100 MHz i 900 MHz w technologiach HSPA/HSPA+ (maksymalna predko$¢
transferu przy pobieraniu danych z Internetu to 42 Mb/s przy wykorzystaniu Dual Carrier - HSPA+) i EDGE/GPRS, ktéra
posiada ogélnopolski zasieg.
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Technologia i infrastruktura MVNO

Swojg dziatalno$¢ na rynku MVNO opieramy na modelu petnego operatora MVNO. Oznacza to posiadanie wiasne;
infrastruktury telekomunikacyjnej (poza siecig radiowa). Taki model dziatalno$ci pozwala na petng kontrole oferty dla klientéw
m.in. dzieki wtasnemu systemowi bilingowemu, a takze na bezpo$rednie relacje miedzyoperatorskie, co skutkuje
dodatkowymi przychodami miedzyoperatorskimi. Dostep do sieci radiowej uzyskujemy na podstawie uméw roamingu
krajowego z operatorami sieci komérkowych.

Ustugi telefonii mobilnej, realizowane w modelu MVNO, $wiadczone sg w systemach 2G i 3G i opierajg sie o interfejs
radiowy GSM/UMTS/HSPA naszego partnera — operatora MNO. Ustugi obejmujg potaczenia glosowe, SMS, MMS, a takze
transmisje danych GPRS/EDGE/UMTS/HSPA. Naszym klientom oferujemy réwniez mozliwo$¢ korzystania z potaczen
miedzynarodowych i ustugi roamingu miedzynarodowego.

Sprzet internetowy

Oferujemy najbardziej zaawansowane technologicznie modemy, routery i tablety umozliwiajace szerokopasmowy dostep do
Internetu. Cena sprzetu zalezy od warunkéw podpisanej umowy i pakietu danych wykupionego przez klienta. Z reguty im
dtuzszy czas trwania umowy i wiekszy pakiet danych, tym nizsza cena sprzetu i wigkszy wybér dostepnych modeli.

Do $wiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologii LTE uzywamy najnowocze$niejszych
modemdw, ktére pracujg réwniez w technologiach HSPA/HSPA+ i EDGE/GPRS. Dzieki takiemu rozwigzaniu nasi klienci
uzywajac jednego modemu, moga korzystac z Internetu zaréwno w technologii LTE jak i HSPA/HSPA+, a takze z technologii
EDGE/GPRS obejmujacej swym zasiegiem catg Polske. Obecnie oferujemy sze$¢ takich modemow:

modemy Huawei E3272, E3276 oraz E3372 obstugujacy technologie LTE z maksymalng predko$cig pobierania
danych do 150 Mb/s; oraz

modemy Huawei E398, ZTE MF821 i ZTE M823 z maksymalng predkoscia pobierania danych do 100 Mb/s.

W ofercie modeméw obstugujacych technologie HSPA proponujemy ponadto nastepujace modele: wyprodukowany w naszej
fabryce modem Cyfrowy Polsat B150, oraz nabywane modemy ZTE MF669, Huawei E367 i Huawei E3131.

Modemy sg kompatybilne ze wszystkimi komputerami przeno$nymi i stacjonarnymi wyposazonymi w port USB 2.0 oraz
obstuguja wiekszos¢ wiodacego oprogramowania komputerowego. Urzadzenia oferowane sg réwniez w zestawie z anteng
zewnetrzng magnetyczng (parapetowa) lub ,kominowg’, wydawang na zyczenie klienta. Zastosowanie anteny pozwala
poprawi¢ jako$¢ odbieranego sygnatu oraz zwieksza obszar dostepnosci ustugi i przektada sie na wzrost szybkosci
transmisji danych.

W naszej ofercie mamy takze kilka modeli routeréw, w tym router stacjonarny Huawei B593 i router mobilny Huawei 5373
dajace mozliwos¢ pobierania danych z predkoscig do 150 Mb/s obstugujace technologie LTE/ HSPA+/ HSPA/ UMTS/ EDGE/
GPRS.

Naszym klientom proponujemy rdwniez szeroka oferte nowoczesnych tabletéw. Nasi klienci mogg wybieraé spo$rod kilku
urzadzen wyposazonych w modut obstugujacy technologie LTE do 100 Mb/s — Samsung Galaxy Tab 8.9 LTE oraz tablety
LG G Pad 8.0 4G, Huawei MediaPad 10.1 LTE 150 oraz Huawei MediaPad 10 Link LTE 150, ktére daja mozliwos¢
korzystania z sieci z predkoscig do 150 Mb/s. Urzadzenia te obstugujg réwniez technologie HSPA+. Klientom oferujemy
takZe inne modele tabletow takich producentéw jak Samsung, Manta, Ferguson oraz Prestigio , a takze laptopy Acer Aspire,
ktore za posrednictwem modemu umozliwiajg szybkie i tatwe potaczenie z siecig Internet.

Oferujemy réwniez rozwigzanie stacjonarnego dostepu do Internetu LTE z wykorzystaniem modutéw ODU, IDU i instalacii
TVISAT. Dzieki zastosowaniu zewnetrznego modemu (ODU) mozng uzyska¢ znaczacg poprawe mocy sygnalu oraz
korzysta¢ z Internetu LTE wykorzystujgac dotychczasowq instalacje telewizyjng w tym instalacje antenowg TV satelitarnej
badz naziemnej, przesytajac po jednym kablu zaréwno sygnat TV jak i Internet LTE. Do udostepnienia Internetu wewnatrz
domu lub mieszkania stuzy router Wi-Fi (IDU).
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2.3. Dziatalno$¢ na rynku ustug zintegrowanych

2.31.  Rynek ustug zintegrowanych w Polsce

Polski rynek mediéw i telekomunikaciji przeksztatca sie wraz ze zmiang preferencji klientéw, ktorzy coraz czesciej szukajg
ustug w ramach mediow i komunikacji Swiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora. W odpowiedzi,
operatorzy $wiadczg ustugi ptatnej telewizji, szerokopasmowego Internetu oraz telefonii pakietowane w ramach jednej oferty,
umozliwiajac klientom zakup wszystkich tych ustug w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej optaty. Oferowanie ustug
zintegrowanych umozliwia podmiotom dostarczajagcym media i ustugi telekomunikacyjne sprostanie potrzebom klientéw,
a takze zwiekszenie lojalnosci klientéw, co wptywa na spadek wskaznika odptywu klientéw. Jednocze$nie, przy wysokim
nasyceniu rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komorkowej, pakietyzacja ustug odgrywa coraz wazniejsza role w utrzymaniu
istniejacej bazy klientow.

Ustugi zintegrowane sg w Polsce $wiadczone przede wszystkim przez operatoréw telewizji kablowej i firmy
telekomunikacyjne. Zaréwno jedni jak i drudzy $wiadczg swoje ustugi zintegrowane przede wszystkim w duzych i $rednich
miastach, gtéwnie ze wzgledu na ograniczony zasigeg geograficzny ich infrastruktury i ogélnie stabo rozwinietg infrastrukture
telekomunikacyjng w Polsce. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest stabo rozwiniety na terenach stabo zaludnionych,
a przez to ma znaczny potencjat wzrostu na obszarach podmiejskich, w matych miastach i wsiach, gdzie takie ustugi sg
obecnie praktycznie niedostepne. Oprocz niskiego wspdiczynnika penetracji ofert ustug zintegrowanych na stabo
zaludnionych terenach, réwniez ustugi internetowe $wiadczone przez operatoréw kablowych na tych terenach sg z reguty
niskiej jakosci ze wzgledu na wyrazne braki infrastruktury. Dla operatorow ptatnej telewizji, ktorych nie ogranicza zasieg
geograficzny i brak infrastruktury sieciowej w takim stopniu jak operatoréw telewizji kablowej i telekomunikacyjnych
operatorow sieci stacjonarnych, stwarza to szanse na stanie sie wiodacymi dostarczycielami wysokiej jakosci ustug
zintegrowanych dla klientéw na przedmie$ciach, w matych miastach i wiejskich obszarach Polski.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej ,E-Communications Household Survey” z czerwca 2014 roku nasycenie ustugami
zintegrowanymi (definiowanymi jako wiecej niz jedna ustuga w ramach oferty jednego operatora) w Polsce w 2013 roku
wynosito 21% podczas gdy w UE siegato 46%, a w Holandii i Belgii przekraczato 70%.

Obecnie ustugi zintegrowane typu triple-play, w ktérych sktad wchodzg ustugi: telewizja, Internet i telefon, Swiadczone sg
przez operatordw sieci kablowych, takich jak UPC Polska Sp. z 0.0., Multimedia Polska S.A. i Vectra S.A., operatoréw
telekomunikacyjnych, takich jak Grupa Orange, Netia S.A. a w$rod operatoréw platform DTH przez Cyfrowy Polsat.

Trendy konsolidacyjne obserwowane na rynku mediéw i telekomunikacji wskazujg na powstawanie na rynku mediowo-
telekomunikacyjnym grup, ktére oferujg klientom ustugi w pakietach i rozwijajg rynek ustug zintegrowanych. Od 2011 roku
grupy TVN S.A. i Orange utrzymuja wspotprace w celu oferowania wspdlnych ustug — internetowych i pakietéw telewizyjnych
(dawnej platforma ,n”). Pod koniec 2012 roku Grupa TVN S.A. i Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0. podpisaty umowe, na podstawie
ktérej w marcu 2013 roku doszlo do potaczenia ich platform satelitarnych, przy czym wspdipraca z Orange zostata
utrzymana i przeniesiona na wspolng platforme nc+. Rynek ustug zintegrowanych rozwija réwniez Cyfrowy Polsat, ktory
w 2014 roku nabyt posrednio udziaty w Polkomtelu i obecnie obie spdtki proponujg zaréwno istniejacym klientom obu spotek,
jak i nowym klientom wspdlng oferte ustug taczonych, obejmujacych przede wszystkim telewizje satelitarng, telefonie
komorkowa oraz ustugi mobilnego dostepu do Internetu.

2.3.2.  Oferta ustug taczonych

Oferta ustug faczonych jest dla nas narzedziem, ktére umozliwia poszerzanie bazy klientéw, a réwnocze$nie wzrost
przychodow, a takze zwigkszenie zadowolenia i lojalnosci naszych klientow. W dtuzszej perspektywie oferta ustug
zintegrowanych umozliwia nam zwigkszenie $redniego przychodu na klienta, a takze dalsze zmniejszenie wskaznika
odptywu klientow.

Zgodnie z ogtoszong, strategig integracji produktéw i ustug dla nowoczesnego domu Cyfrowy Polsat oraz Polkomtel
uruchomity wspdlny program smartDOM, ktory pozwala na korzystne taczenie nowoczesnych ustug obu operatorow.
Umozliwia elastyczne faczenie produktow, takich jak telewizja satelitarna, Internet szerokopasmowy LTE, telefon, energia
elektryczna i ustugi finansowe, a takze pozwala oszczedza¢ na kazdej dodanej do pakietu ustudze.

W maju 2014 roku wprowadziliémy w ramach programu smartDOM oferte dla istniejacych klientéw — ,Drugi produkt za
potowke, trzeci za zlotdwke”. Promocja oparta jest o prosty i elastyczny mechanizm - drugi produkt jest dostepny za potowe
ceny, trzeci nawet za 1 zt. Wystarczy posiadac jedna ustuge z abonamentem w wysoko$ci minimum 49,90 zt, a przy zakupie
kolejnych produktéw klient otrzymuje atrakcyjne rabaty na caty okres trwania umowy. W ten sposéb kazdy klient moze
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stworzy¢é optymalny zestaw dla swojej rodziny skiadajacy sie z telewizji satelitarnej, Internetu Power LTE oraz ustug
telefonicznych.

Od dnia 30 wrzesnia 2014 roku z promociji ,Drugi produkt za potdwke, trzeci za zlotéwke” moga skorzystaé takze nowi
klienci, ktorzy zakupig jeden produkt Cyfrowego Polsatu lub Plusa z abonamentem min. 39,90 zt w ofercie bez sprzetu lub
min. 59,90 zt w ofercie ze sprzetem. Tego samego dnia lub w catym okresie trwania promocji beda mogli dokupi¢ drugg
ustuge z 50% rabatem na abonament przez caty okres umowy oraz w ciggu 10 kolejnych dni trzecig ustuge nawet za 1 zt.
Maksymalny rabat na trzecig ustuge w ramach promocji ,Drugi produkt za potdéwke, trzeci za zlotéwke” zaréwno dla
dotychczasowych, jak i dla nowych klientéw wynosit 38,90 zt.

2.4. Sprzedaz i marketing

Marketing i budowanie marki

Wizerunek firmy oraz rozpoznawalno$¢ marki majg istotny wptyw na decyzje zakupowe wigkszo$ci naszych klientow.
Cyfrowy Polsat jest obecnie najsilniejszg i najbardziej rozpoznawalng markg wéréd operatoréw cyfrowej telewizji satelitarnej
w Polsce. Wedtug GFK Polonia, marka Cyfrowy Polsat w 2013 roku, osiagneta wskaznik $wiadomosci spontanicznej na
poziomie 87%. Istotnym elementem percepcji naszej marki, odrozniajacym ja od konkurenciji, jest skojarzenie z korzystng
oferta rozumiang jako niskie ceny abonamentu i najlepsza jako$¢ za rozsadng cene.

Do promowania naszych ustug wykorzystujemy gtéwnie: reklame telewizyjng (spoty, billboardy sponsorskie i dziatania typu
product placement), reklame w Internecie i reklame zewnetrzng. Prowadzimy takze szereg ogolnopolskich kampanii w radiu
iw prasie. Kluczowe kampanie ogoinopolskie wspieramy dziataniami lokalnymi. Kazdg kampanie dotyczacg ustug
Cyfrowego Polsatu wspieramy w mediach spoteczno$ciowych.

W autoryzowanych punktach sprzedazy promujemy nasze oferty przy uzyciu BTLowych form reklamy. Dodatkowo waznym
kanatem komunikacji z klientami - obecnymi i nowymi - jest komercyjna strona internetowa Cyfrowego Polsatu. Ponadto
z naszymi obecnymi klientami komunikujemy sie wykorzystujac telemarketing, mailing, dedykowany kanat abonencki (za
posrednictwem ktdrego klienci Cyfrowego Polsatu majg dostep do informacji dotyczacych ich abonamentu) oraz Internetowe
Centrum Obstugi Klienta.

Sie¢ sprzedazy

Sprzedaz naszych ustug odbywa sie za po$rednictwem sieci sprzedazy obejmujacej swym zasiegiem catg Polske.

W ramach wspotpracy miedzy Cyfrowym Polsatem a Polkomtelem klienci Cyfrowego Polsatu majg dostep do kompleksowe;
oferty Polkomtelu, natomiast klienci Polkomtelu mogq korzysta¢ z dedykowanej oferty ustug telewizyjnych Cyfrowego
Polsatu. Na dzien 31 grudnia 2014 roku, potaczona sie¢ sprzedazy Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu obejmowata 1.451
punktow sprzedazy. W wiekszo$ci punktéw sprzedazy dostepna jest zaréwno oferta ptatnej telewizji i Internetu od Cyfrowego
Polsatu oraz oferta telekomunikacyjna Polkomtelu, jak réwniez dodatkowe korzysci dla klientéw obu operatoréw. Cyfrowy
Polsat i Polkomtel wprowadzity program lojalnosciowy smartDOM, na podstawie ktérego nowym i istniejacym Klientom
kupujacym kolejng ustuge Cyfrowego Polsatu lub Polkomtelu przystuguja rabaty.

Dystrybucje naszych produktdw i ustug ptatnej telewizji prowadzimy dodatkowo za posrednictwem kanatu sprzedazy
bezposredniej D2D (door-to-door), ktéry pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup klientdw, bezpo$redni
kontakt z klientem oraz zwigkszenie zasiegu sieci sprzedazy. Na dzieh 31 grudnia 2014 roku Cyfrowy Polsat posiadat 16 biur
sprzedazy bezposredniej D2D.

Obecnie realizowany jest projekt, ktéry ma na celu petng integracje sieci sprzedazy Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu.
Zostanie zredukowana taczna liczba punktéw sprzedazy, a procesy sprzedazy w ramach jednego punktu zostang
uspdjnione. Planowana jest budowa wspdlnych systeméw logistyczno-magazynowych oraz wspéine szkolenia i edukacja.
PowyZzsze dziatania majg na celu podniesienie efektywno$ci sprzedazy oraz realizacje zapowiadanych synergii na poziomie
operacyjnym. Finalizacja projektu oczekiwana jest w 2016 roku.

Telefoniczne centrum sprzedazy (Call Center)

Reklamujac nasze ustugi w rdznych mediach, podajemy numery telefonow do infolinii sprzedazowej Cyfrowego Polsatu tak,
aby potencjalni klienci mieli mozliwo$¢ zasiegniecia informacji na temat naszych ustug, bezpo$redniego ztozenia zamédwienia
lub pozyskania adresu najblizszego punktu sprzedazy.
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Call Center Cyfrowego Polsatu posiada ponad 600 stanowisk telefonicznych oraz okoto 320 stanowisk back-office do
obstugiwania pisemnych wnioskéw (w tym faksowych i e-mailowych). Nasze telefoniczne centrum sprzedazy pozostaje do
dyspozycji naszych obecnych i potencjalnych klientow 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu i odpowiada za
kompleksowa i profesjonalng obstuge klienta. Operatorzy Call Center przekazujg klientom informacje o naszych ustugach,
posredniczg w podpisywaniu umoéw abonenckich, przyjmuja ewentualne reklamacje, udzielajg informacji na temat ptatnosci
oraz zapewniajg innego rodzaju wsparcie w ramach obstugi klienta. Dla klientéw Cyfrowego Polsatu chcacych mie¢ podglad
swojego konta przez Internet posiadamy réwniez Internetowe Centrum Obstugi Klienta, gdzie po zalogowaniu klient moze
sprawdzi¢ stan swoich ustug, status ptatno$ci, pakiety objete abonamentem, terminy ptatno$ci i wiele innych.

W celu osiggniecia zapowiadanych synergii na poziomie operacyjnym, oczekiwanych w wyniku przejecia Polkomtelu przez
Cyfrowy Polsat w maju 2014 roku, obecnie trwa proces tworzenia jednego, wspolnego Call Center dla obu spotek.
Finalizacja projektu oczekiwana jest w 2016 roku.

Online

Komunikacja za po$rednictwem Internetu petni wazna, rolg informacyjng dla rosnacej liczby istniejacych i potencjalnych
klientéw. Zapewnia uzytkownikom mozliwos¢ poznania oferty programowej, multimedialnej i telekomunikacyjnej Cyfrowego
Polsatu, zamdwienia wybranego sprzetu razem z wybranym pakietem lub znalezienia najblizszego punktu sprzedazy.

Internautom udostepniamy takze codziennie aktualizowany program telewizyjny z ofertg programowg ponad 420 kanatow.
Narzedzie wzbogacone jest o czeS¢ redakcyjng, w ktdrej polecamy najciekawsze - naszym zdaniem - pozycje programowe,
a takze dajemy mozliwo$¢ sortowania raméwki wg kryteridw uzytkownika.

Klienci mogaq rowniez skorzystac ze strony internetowej Cyfrowego Polsatu (http://www.cyfrowypolsat.pl/) w celu znalezienia
informacji na temat aktualnej oferty VOD i wykupienia dostepu do programu. Ponadto na naszej stronie internetowe;
prezentujemy oferte oraz najciekawszy kontent dostepny w ramach telewizji online IPLA, serwiséw HBO GO oraz Filmbox
Live wraz z linkami, ktdre przenoszg uzytkownika bezposrednio na strone wiasciwego serwisu.

Magazyn centralny

W celu obstugi wszystkich naszych kanatéw dystrybucji stworzyliSmy wiasny magazyn centralny wraz z systemem
logistycznym. W magazynie centralnym o tacznej powierzchni ok. 9.500 m? sktadujemy dekodery, modemy, akcesoria,
czesci oraz rdznego rodzaju materiaty niezbedne do zapewnienia sprawnego dziatania w obszarze logistyki i sprzedazy,
w tym opakowania i materiaty reklamowe. Nasz system logistyczny i magazyn umozliwiajg nam przygotowanie do dostawy
15.000 pre-aktywowanych dekoderoéw dziennie oraz sktadowanie do 900.000 sztuk sprzetu. Uwazamy, Ze nasz magazyn
centralny jest wystarczajaco duzy, aby zaspokoi¢ wszystkie nasze przewidywane potrzeby magazynowe.

2.5. Obstuga i utrzymanie klienta

Obstuga Klienta

Stale podwyzszamy jako$¢ obstugi klienta, korzystajac z najnowszych osiggnie¢ technologicznych. Naszymi atutami jest
zaangazowana i do$wiadczona kadra menedzerska oraz duza elastyczno$¢ dziatan wspomagana szybkim procesem
decyzyjnym.

Uzywamy zaawansowanego systemu zarzadzania relacjami z klientami stworzonego przez naszych specjalistow w oparciu
0 zintegrowang platforme obstugujacg miedzy innymi telefon, faks, e-mail, SMS, TTS oraz standardowg korespondencje
pocztowa. System zarzadzania relacjami z klientami pozwala kompleksowo, terminowo i efektywnie realizowa¢ oraz
dokumentowac obstuge wszystkich zgtoszen klientow.

Na poczatku 2014 roku w Cyfrowym Polsacie uruchomilismy nowa, ulepszong wersje Internetowego Centrum Obstugi
Klienta (ICOK). ICOK jest zaawansowanym narzedziem, umozliwiajacym klientom Cyfrowego Polsatu bezpieczny i bezptatny
dostep do zasobéw back-office i pomocy technicznej w trybie online. Za pomocg ICOK klienci mogg samodzielnie dokupié
i modyfikowa¢ swoje pakiety, sprawdzi¢ saldo naleznosci wraz z ich historig, kontrolowaC dostepne jednostki do
wykorzystania w ramach aktywnych pakietéw, a takze dokona¢ ptatnosci (réwniez z géry za dowolng ilo$¢ miesiecy). Oprécz
tego, uzytkownicy nowego ICOK mogg modyfikowaé swoje dane teleadresowe, wydrukowac przelew pocztowy lub zlecenie
ptatnosci w banku, sprawdzi¢ specyfikacje techniczng posiadanego sprzetu, wydrukowaé odpowiednie instrukcje obstugi,
wznowi¢ potaczenie z satelitg, przywrocic fabryczne ustawienie kodu PIN w dekoderze, a takze skontaktowac sie z nami za
pomocg formularza kontaktowego.
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Utrzymanie klienta

Utrzymanie klienta to dla nas niezwykle wazny obszar dziatalno$ci. Stale rozwijamy nasze programy utrzymaniowe, tak aby
przedstawi¢ klientom oferte ustug dostosowang do ich potrzeb. W strukturze organizacyjnej Cyfrowego Polsatu
wyodrebniono specjalne zespoly dedykowane utrzymaniu klienta w celu optymalizacji dziatan utrzymaniowych i tym samym
minimalizacji churnu ilo$ciowego | warto$ciowego oraz zabezpieczenie wartosci wspdlnej bazy.

Programy utrzymaniowe prowadzimy w formie programéw reaktywnych i proaktywnych. W przypadku programéw
reaktywnych, proces zaczyna sie w momencie, gdy klient wyrazi che¢ zakoriczenia korzystania z naszych ustug. Pracownik
dziatu odpowiedzialnego za zapobieganie odptywowi klientow kontaktuje sie z takim klientem i przedstawia nowg atrakcyjng
oferte, aby zacheci¢ go do pozostania przy naszych ustugach.

W przypadku programéw proaktywnych, akcje utrzymaniowe prowadzimy przed uptywem podstawowego okresu umowy
klienta. Wykorzystujac rézne kanaty komunikaciji, przedstawiamy klientom oferty dla przedtuzajacych umowe, proponujemy
ustugi dostosowane do potrzeb klienta uwzgledniajac mozliwo$¢ dosprzedazy kolejnych produktow.

W utrzymaniu klienta pomaga nam réwniez nasza oferta ustug zintegrowanych. Klient w kazdym momencie moze rozszerzy¢
pakiet wykupionych ustug, do posiadanego pakietu telewizyjnego moze dodaé ustugi telefonii komorkowej, czy dostepu do
Internetu. Réwniez w dowolnym momencie kazdy klient moze przej$¢ na wyzszy pakiet telewizyjny lub dokupi¢ dodatkowe
pakiety telekomunikacyjne.

Woprowadzenie programéw utrzymaniowych i oferowanie ustug zintegrowanych pomaga nam w obnizaniu wskaznika
odptywu klientdw, jako ze coraz wieksza cze$¢ naszej bazy klientéw decyduje sie na ponowne zawarcie umowy na czas
okreslony oraz zwieksza liczbe swoich ustug.

2.6. Pozostate aspekty naszej dziatalnosci

Znaki towarowe

Korzystamy z szeregu znakéw towarowych, do ktérych posiadamy autorskie prawa majatkowe i ktére zostaly zarejestrowane
lub po zlozeniu wnioskdw oczekujg na rejestracje, przez wtasciwe organy administracji w celu zabezpieczenia naszych praw
do tych znakow. Najwazniejszymi znakami towarowym w naszej dziatalnosci biznesowej jest znak stowno-graficzny ,Cyfrowy
Polsat”.

Prace badawczo-rozwojowe

W ramach naszych dziatan badawczo-rozwojowych podejmujemy intensywne wysitki majace na celu opracowanie tak
systeméw informatycznych jak i systeméw dedykowanych produkowanym we wiasnej fabryce dekoderéw, a takze
prowadzimy prace rozwojowe w zakresie budowy tych dekoderéw.

Systemy IT

Korzystamy z systemow IT pozwalajacych skutecznie i wydajnie zarzadzaé naszg bazg klientow. Systemy te obejmuja,
miedzy innymi, system zarzadzania relacjami z klientami, system obstugi sprzedazy, Internetowe Centrum Obstugi Klienta
oraz system obstugi transakcji. W ramach systeméw dedykowanych do dekoderéw korzystamy ponadto z aplikacii
i oprogramowania pozwalajacego oferowa¢ jak najefektywniejsze produkty. Powyzsze systemy zrealizowane zostaty
samodzielnie. Bedac ich wiascicielem i posiadajac zwigzane z nimi prawa wiasnosci intelektualnej, mozemy skutecznie
i szybko reagowaé na wszelkie potrzeby naszych klientéw. Ponadto, uzywamy systeméw na licencji firm zewnetrznych,
takich jak system warunkowego dostepu zabezpieczajacy dostep do kanatéw oferowanych w naszych ptatnych pakietach
programowych DTH.

Realizujac dziatania zmierzajace do integracji Polkomtelu z Cyfrowym Polsatem oraz wykorzystujac juz posiadane w Grupie
rozwigzania informatyczne, zamierzamy stworzy¢ wspolne $rodowisko systemowe do rozwoju taczonych ofert
wieloproduktowych, obejmujacych ustugi Cyfrowego Polsatu oraz Polkomtelu. Dziatania te pozwolg takze na dalszq
optymalizacje kosztowg oraz wykorzystanie istotnych synergii tak w obszarze wykorzystania zasobow, jak i wiedzy.

Nieruchomosci

Cyfrowy Polsat jest wiascicielem zdecydowanej wigkszosci nieruchomosci, w ktdrych zlokalizowana jest infrastruktura naszej
telewizji satelitarnej, biura oraz obiekty magazynowe. Wszystkie posiadane przez nas nieruchomos$ci znajdujg sie w Polsce,
sq zadbane i utrzymywane w dobrym stanie. Na dzien 31 grudnia 2014 roku na wszystkich posiadanych przez nas
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nieruchomo$ciach byta ustanowiona hipoteka bedaca zabezpieczeniem Kredytu Terminowego. Nieznaczna czes$é
nieruchomosci nalezacych do Cyfrowego Polsatu jest obcigzana typowymi prawami stuzebnosci w zakresie utozenia kabli
energetycznych. Wielu nieruchomo$ci uzywamy na zasadach dzierzawy od oséb trzecich, nie majg one jednak istotnego
znaczenia dla naszej dziatalnosci.

Zagadnienia ochrony $rodowiska

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepiséw dotyczacych
ochrony $rodowiska i prawidtowe wywigzywanie si¢ z obowigzkéw cigzacych na naszym przedsiebiorstwie jest dla nas
sprawg priorytetowa. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas dziatalno$¢ nie naruszata przepisow
prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego obowigzujacych w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnos$é
naszych dziatan z ustawami i rozporzadzeniami obowigzujacymi w zakresie ochrony Srodowiska oraz ze wszelkimi innymi
wymogami $rodowiskowymi, ktérym mozemy podlega¢. W razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wtadzami
i wspotpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej zgodnosci z obowigzujacymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi.
Systematycznie korzystamy réwniez z pomocy niezaleznych firm specjalizujacych sie w doradztwie $rodowiskowym
i kompleksowej obstudze podmiotéw, ktorych dziatalno$¢ moze mie¢ wptyw na Srodowisko.

Na dzien niniejszego publikacji niniejszego Sprawozdania przeciwko nam nie toczg sie zadne postepowania, ktére mogtyby
zostaC wszczete w odniesieniu do niezgodnosci z przepisami Srodowiskowymi, w wyniku prowadzenia dziatalno$ci naszej
firmy.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg naszych spétek i ich dziatalnosci zasadniczo od wszelkich ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy dostawcéw ptatnej telewizji oraz podmiotéw dziatajace na rynku
telekomunikacyjnym w Polsce.

Spotka posiada polisy ubezpieczeniowe od odpowiedzialnosci cywilnej, od poniesionych szkéd, ubezpieczenia
komunikacyjne, ubezpieczenia na nieruchomosci i sprzet elektroniczny, ubezpieczenie od wszelkiego ryzyka, jak réwniez
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie od utraty
zysku, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej wynajmujacego i najemcy nieruchomosci oraz rzeczy ruchomych, jak
réwniez od odpowiedzialnoci cywilnej pracodawcy za wypadki przy pracy jak réwniez ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody wynikajagce z nagtego i przypadkowego zanieczyszczenia $rodowiska. Ponadto utrzymujemy
ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci cywilnej czlonkéw wiadz spotki.

W 2014 roku Cyfrowy Polsat zawart ponizej opisane umowy ubezpieczeniowe.

W zakresie ubezpieczen majatkowych zawarte zostaly umowy generalne na lata 2014-2017 z TUIR Warta S.A.
w koasekuracji z STU Ergo Hestia S.A. i PZU S.A. dotyczace ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego, ubezpieczenia maszyn od uszkodzen, ubezpieczenia utraty zysku, ubezpieczenia mienia
w transporcie krajowym i miedzynarodowym.

W zakresie ubezpieczen odpowiedzialno$ci cywilnej zawarta zostata umowa generalna na lata 2014-2017 z TUIR Warta S.A.
w koasekuracji z STU Ergo Hestia S.A. i PZU S.A. dotyczaca ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilngj, w tym OC
zawodowego, ponadto zawarte zostato ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia ksiag rachunkowych
z PZU S.A. oraz ubezpieczenie OC Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu z TUIR Allianz Polska S.A.

W 2014 roku Cyfrowy Polsat zawart ubezpieczenie komunikacyjne floty pojazdéw z STU Ergo Hestia S.A.

W 2014 roku w dalszym ciggu trwato zawarte w 2008 roku z AIG Europe Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce (dawniej:
Chartis Europe S.A. i AIG Europe S.A. Oddziat w Polsce) ubezpieczenie w zakresie OC z tytutu oferty sprzedazy papierow
warto$ciowych.

Ponadto zostata zawarta polisa ubezpieczenia kosztéw leczenia w zagranicznych podrézach stuzbowych z ACE European
Group Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce oraz polisa ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkéw z TUIR Warta
SA.

Uwazamy, ze zakres naszej ochrony ubezpieczeniowej odpowiada praktyce stosowanej przez inne podmioty dziatajace
w branzy dostawcow ptatnej telewizji oraz operatoréw telekomunikacyjnych dziatajgcych w Polsce.
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3.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

W 2013 roku Cyfrowy Polsat podjat decyzje o przejeciu Metelem Holding Company Limited, spotki celowej prawa
cypryjskiego, ktéra posrednio posiada 100% udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw w Polkomtelu (, Transakcja”).

W dniach 14 listopada 2013 roku oraz 19 grudnia 2013 roku Spotka zawarta ze Wspdlnikami Metelem: Argumenol, Karswell,
Sensor oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju dwie Umowy Inwestycyjne dotyczace realizacji Transakcji. Zgodnie
z tymi umowami WspdlInicy Metelem zobowigzali sie do wniesienia udziatéw w Metelem aportem do Spétki na pokrycie Akciji
Nowej Emisji, ktore zostaty wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zostaly objete
w wykonaniu praw przystugujacych z Warrantéw. W wyniku zrealizowania Transakcji Spotka nabyta wszystkie udziaty
w Metelem, a posrednio wszystkie udziaty w Polkomtelu.

Realizacja Transakcji wymagata uprzedniego spetnienia szeregu warunkéw zawieszajacych okreslonych szczegétowo
w Umowach Inwestycyjnych, w tym miedzy innymi: (i) podjecia przez Walne Zgromadzenie okreslonych uchwat oraz
rejestracji przez wlasciwy sad rejestrowy warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki; (i) pozyskania przez
Spotke refinansowania, umozliwiajacego sptate zadtuzenia z tytutu umowy kredytow z 31 marca 2011 roku zwigzanej
znabyciem Telewizji Polsat oraz obligacji Senior Notes wyemitowanych 20 maja 2011 roku, a tym samym
niezabezpieczonych obligaciji imiennych serii A, objetych w catosci przez Cyfrowy Polsat Finance AB (publ), wyemitowanych
przez Spotke w 2011 roku; (i) zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego Akcji Nowej Emisji
na potrzeby ubiegania sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie; oraz (iv) zawarcia przez EBOIR i Spotke umowy ramowej najpozniej w dniu objecia Akcji
Nowej Emisji.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki

W zwigzku z Umowami Inwestycyjnymi, w dniach 16 i 24 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto na
potrzeby wykonania uméw uchwate o warunkowym podwyZzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki oraz uchwate o emisji
warrantdw subskrypcyjnych. Zgodnie z postanowieniami uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitat zakladowy Spétki
zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 11.647.727,20 zt w drodze emisji nie wigcej niz 291.193.180 akciji
nowej emisji, tj. nie wiecej niz 47.260.690 akciji serii | oraz nie wigcej niz 243.932.490 akgji serii J. Do objecia akcji nowej
emisji uprawnione bylty wytacznie osoby, ktére objety warranty wyemitowane na podstawie uchwaty o emisji warrantow.
Kazdy warrant upowazniat do objecia jednej akcji nowej emisji. Zgodnie z postanowieniami uchwaty o emisji warrantéw
47.260.690 warrantéw serii | zostato zaoferowanych do objecia EBOIR, natomiast 243.932.490 warrantéw serii J zostaty
zaoferowane do objecia pozostatym wspolnikom Metelem.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostato zarejestrowane w dniu 2 kwietnia 2014 roku. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki, zgodnie z art. 452 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, nastapito w dniu 14 maja 2014 r., z chwilg,
zapisania nowych akcji na rachunkach papierow wartosciowych nabywcow akcji. Od chwili podwyzszenia kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 25.581.840,64 zt i dzieli sie na 639.546.016 akcji. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
wynosi 818.963.517.

Refinansowanie zadtuzenia

Zgodnie z postanowieniami Uméw Inwestycyjnych, jeden z warunkéw zawieszajacych transakcje nabycia przez Spétke
100% udziatdw w spétce Metelem dotyczyt refinansowania zadtuzenia z tytutu umowy kredytu niepodporzadkowanego (ang.
Senior Facilities Agreement, SFA) z dnia 31 marca 2011 roku, z uwzglednieniem zmian oraz z tytutu zabezpieczonych
obligacji niepodporzadkowanych (ang. Senior Secured Notes), zgodnie z warunkami umowy dotyczacej emisji dtuznych
papieréw wartosciowych (ang. Indenture) z dnia 20 maja 2011 roku (,Refinansowanie”).

Zawarcie Umowy Kredytow

W dniu 11 kwietnia 2014 roku Spétka, Telewizja Polsat, CPTM, Polsat License Ltd. oraz Polsat Media Biuro Reklamy
zawarly umowe kredytow (,Umowa Kredytdw”) z konsorcjum bankdw polskich i zagranicznych.

Umowa Kredytdw przewiduje udzielenie Kredytu Terminowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 2.500 min zt oraz
wielowalutowego Kredytu Rewolwingowego do maksymalnej kwoty w wysoko$ci stanowigcej rownowartos¢ 500 min zt.
Réwnolegle z podpisaniem Umowy Kredytéw, w dniu 11 kwietnia 2014 roku zostata zawarta umowa pomiedzy wierzycielami,
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ktdrej stronami sg m.in. agenci udzielanych kredytéw, Spdtka oraz jej podmioty powigzane i ktérej przedmiotem jest
okreslenie pierwszenistwa wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Kredytow.

Szczegoty dotyczace kredytow bankowych zostaly opisane w punkcie 4.6.4. - Plynnos¢ i zasoby kapitatowe oraz punkcie
4.6.5. - Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji
niniejszego Sprawozdania.

Umorzenie obligacji Senior Notes

W dniu 8 kwietnia 2014 roku Cyfrowy Polsat Finance AB (publ) zlozyt zawiadomienie o umorzeniu wszystkich
wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat Finance niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych (ang. Senior Secured
Notes) o facznej wartosci nominalnej 350 min EUR z terminem zapadalnosci w 2018 roku i oprocentowaniu 7,125%
wyemitowanych na podstawie umowy dotyczacej emisji dtuznych papieréw wartosciowych (ang. Indenture) z dnia 20 maja
2011 roku.

W zwigzku z refinansowaniem zadtuzenia z tytutu wyzej opisanych obligacji Senior Notes, Spdtka dokonata transakcji
walutowych typu forward z nastepujacymi bankami — ING Bank Slaski S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. oraz Société Générale Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce, z ktorych ostatnia zostata zrealizowana w dniu 17 kwietnia
2014 roku, a w jej wyniku taczna warto$¢ tych transakcji osiggneta 383 min EUR (1.607,8 min zt). Termin rozliczenia
transakcji zostat ustalony na dzier 6 maja 2014 roku ze $rednim kursem wymiany na poziomie 4,1979 PLN/EUR. W wyniku
rozliczenia tej transakcji Grupa rozpoznata zysk w wysokosci 2,9 min zt.

Sptata zadtuzenia

W dniu 7 maja 2014 roku nastapita sptata catosci zadtuzenia Spotki z tytutu kredytu niepodporzadkowanego udzielonego na
podstawie umowy kredytéw z dnia 31 marca 2011 roku oraz obligacji Senior Notes wyemitowanych dnia 20 maja 2011 roku.
Splata zadluzenia z tytutu obligacji, o ktdrych mowa powyzej, wigzata si¢ ze sptatg przez Spotke zadtuzenia z tytutu
niezabezpieczonych obligacji imiennych serii A, objetych w catosci przez Cyfrowy Polsat Finance AB (publ), wyemitowanych
w 2011 roku.

Srodki na splate zadtuzenia z tytutu kredytu oraz obligacji, o ktérych mowa powyzej, pochodzity z kredytu terminowego
udzielonego Spdtce na podstawie Umowy Kredytdw z dnia 11 kwietnia 2014 roku.

Ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci

W dniu 7 maja 2014 r. Spdtka, inne spotki z grupy Spdtki oraz UniCredit Bank AG, Oddziat w Londynie zawarly i podpisaly
umowy i inne dokumenty przewidujace ustanowienie zabezpieczen w zwigzku z zawartg przez Spétke w dniu 11 kwietnia
2014 roku Umowg Kredytéw. Ponadto, Spétka, Cyfrowy Polsat Trade Marks, Polsat Media Biuro Reklamy, Telewizja Polsat
oraz Polsat License udzielity na rzecz kazdej ze stron Umowy Kredytdw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwigzku z Umowa Kredytdw, gwarancji, rzadzonej prawem angielskim:

() terminowego wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytow oraz pozostatych dokumentow
finansowania zawartych w zwigzku z Umowa Kredytow;

(i) zapfaty kwot wymagalnych na podstawie Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania zawartych
w zwigzku z Umowg Kredytow oraz

(i) zwolnienia stron finansujgcych, o ktérych mowa powyzej z odpowiedzialno$ci i wynagrodzenia wszelkich kosztow
i strat, jakie taka strona finansujaca moze ponie$¢ w zwigzku z niewykonalnoscia, niewaznoscig i niezgodnoscig
z prawem, jakiegokolwiek zobowigzania zabezpieczonego opisang powyzej gwarancja.

Szczegoty dotyczace ustanowionych zabezpieczen zostaty opisane w punkcie 4.6.5. - Informacje o udzieleniu przez Spétke
lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego

W dniu 28 kwietnia 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny akcji serii | oraz serii J Spotki
sporzadzony na potrzeby ubiegania sie o dopuszczenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Emisja przez Spotke akcji serii | oraz serii J nastapita w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
wdniu 16 stycznia 2014 roku. Emisja akcji serii | oraz serii J nastapita na potrzeby transakcji przejecia przez Spétke
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wszystkich udziatéw spdtki Metelem. Akcje zostaly objete przez wspdlnikéw Metelem w zamian za wkiad niepieniezny
w postaci udziatow Metelem.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaly o wypfacie dywidendy za 2013 rok

W dniu 29 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2013 w wysoko$ci 429.012.674,99 zt w ten sposéb, ze na dywidende dla akcjonariuszy Spotki
przeznaczonych zostato 102.859.516,76 z}, za$ pozostata cze$¢ zysku netto, tj. 326.153.158,23 zt przeznaczona zostata na
kapitat zapasowy.

Dzien dywidendy oraz dzieh wypfaty dywidendy zostaty ustalone odpowiednio na 22 maja 2014 roku oraz na 6 czerwca 2014
roku.

Spetnienie sie warunkéw dotyczacych istotnej umowy

W dniu 7 maja 2014 roku spetnity sie ostatnie warunki zawieszajgce zobowigzanie stron do przystapienia do realizacji
Transakcji na podstawie umowy inwestycyjnej zawartej przez Spdtke z EBOIR w dniu 19 grudnia 2013 roku (,Umowa
Inwestycyjna z EBOIR”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej z EBOIR w dniu 7 maja 2014 roku Spotka zawarta z EBOIR Umowe
Ramowa (ang. Framework Agreement), w ktorej Spdtka zobowigzata sie do dziatania zgodnie z wymogami dziatalnoSci
stosowanymi przez EBOIR (ang. EBRD Designated Performance Requirements) oraz wytycznymi antykorupcyjnymi EBOIR
(ang. EBRD Anti-Corruption Guidelines). Umowa Ramowa okre$la zobowigzania Spétki, w szczegdlnosci odno$nie ochrony
Srodowiska, w zwigzku z nabyciem przez EBOIR akcji Spétki w zamian za wkiad niepienigzny w postaci udziatow Metelem
i pozostaje w mocy do dnia posiadania przez EBOIR nie mniej niz 67,6% pakietu akcji Spotki nabytego przez EBOIR
w ramach Transakcji. Ponadto, w dniu 7 maja 2014 roku EBOIR dostarczona zostata opinia prawna w zakresie okreslonych
zagadnien prawa polskiego, ktérej wydanie EBOIR stanowito jeden z warunkdéw przystapienia do realizacji Umowy
Inwestycyjnej z EBOIR.

W zwigzku ze spetnieniem sie w dniu 7 maja 2014 roku wszystkich warunkéw okreslonych w Umowie Inwestycyjnej
z EBOIR, jak rowniez w umowie inwestycyjnej z pozostatymi wspdlnikami Metelem, w szczeg6inosci Refinansowanie catosci
zadtuzenia, w dniu 7 maja 2014 roku strony Uméw Inwestycyjnych przystapity do zamkniecia Transakcji.

Emisja warrantow subskrypcyjnych, akcji serii | oraz serii J oraz nabycie przez Spotke udziatow w spofce Metelem

W ramach procedury zamknigcia Transakcji w dniu 7 maja 2014 roku Spétka zawarta umowy objecia warrantow
subskrypcyjnych ze Wspdlnikami Metelem, w wyniku ktérych Spdtka zaoferowata Wspdlnikom Metelem do objecia imienne
warranty subskrypcyjne w ten sposab, ze:

() EBOIR objat 47.260.690 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii |;

(i) Karswell objat 157.988.268 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii J;
(i) Sensor objat 27.880.274 imienne warranty subskrypcyjne serii J; oraz

(iv) Argumenol objat 58.063.948 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii J,

wszystkie uprawniajgce do objecia akcji Spotki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 16 stycznia 2014 roku.

W wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa powyzej, w dniu 7 maja 2014 roku Wspélnicy Metelem
ztozyli oSwiadczenia o objeciu akcji serii | oraz serii J Spotki, jak réwniez optacili akcje nowej emisji wktadem niepienigznym
w postaci udziatéw Metelem nalezacych do tych wspolnikéw (cena emisyjna jednej akcji optacanej w ten sposéb wyniosta
20,46 zt). W rezultacie Spotka nabyta wtasnos¢ 2.000.325 udziatow Metelem, reprezentujacych 100% kapitatu i gloséw w tej
spotce.

W zamian za wktad niepieniezny w postaci udziatéw Metelem objetych zostato 291.193.180 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, w tym:
() 47.260.690 akji serii | objetych przez EBOIR oraz

(i) tacznie, 243.932.490 akcji serii J objetych przez, odpowiednio, Karswell (157.988.268 akcji serii J), Sensor
(27.880.274 akgji serii J) oraz Argumenol (58.063.948 akcji serii J).
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taczna cena emisyjna akcji objetych przez Wspolnikow Metelem wyniosta 5.957,8 min zt. Akcje serii | oraz serii J zostaty
wydane Wspélnikom Metelem z chwilg zapisania akcji objetych przez danego wspéinika Metelem na jego rachunku papieréw
warto$ciowych, tj. w dniu 14 maja 2014 roku.

Podmiotem kontrolujacym Karswell oraz Argumenol jest Pan Zygmunt Solorz-Zak, jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla w odniesieniu do Spotki. W dniu objecia akgiji serii | podmiotem kontrolujgcym Sensor byt Pan Heronim Ruta.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu giefdowego akcji serii | oraz dopuszczenie do obrotu gieldowego akcji
serii J

Dnia 12 maja 2014 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) stwierdzit dopuszczenie do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 47.260.690 akcji zwyktych na okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 0,04
PLN kazda. Jednoczesnie, Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 14 maja 2014 roku w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym ww. akcie Spdtki pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. w dniu 14 maja 2014 roku rejestraciji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLCFRPT00013.

Ponadto, Zarzad GPW postanowit dopusci¢ do obrotu gietfdowego na rynku podstawowym 243.932.490 akcji zwyktych na
okaziciela serii J Spotki o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda.

Zwazywszy na fakt, ze akcje serii J Spotki nie sg akcjami tego samego rodzaju co akcje Spotki wprowadzone do obrotu na
GPW w zakresie inkorporowanych w nich prawa do dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, zgodnie
z informacjami zamieszczonym w prospekcie emisyjnym akcji Spotki zatwierdzonym przez KNF w dniu 28 kwietnia 2014
roku, intencjq Spotki jest wprowadzenie akcji serii J do obrotu na GPW nie wczes$niej niz w dniu zréwnania praw z akcji serii
J z akcjami Spotki wprowadzonymi do obrotu na GPW, tj. nie wczes$niej niz w drugim kwartale 2015 roku.

W dniu 14 maja 2014 roku nastapita rejestracja w depozycie papierow wartosciowych 47.260.690 akcji serii | oznaczonych
kodem ISIN PLCFRPT00013 oraz 243.932.490 akcji serii J oznaczonych kodem PLCFRPT00021 zgodnie z uchwatg
Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych nr 454/14 z dnia 7 maja 2014 roku.

Ratingi wydane przez agencje Standard&Poor’s Rating Services

W dniu 30 kwietnia 2014 roku agencja ratingowa Standard & Poor's Rating Services ("S&P") podtrzymata dtugoterminowy
korporacyjny rating kredytowy przyznany Spétce na poziomie 'BB' ze stabilng perspektywa. Jednocze$nie S&P przyznata
dlugoterminowy rating na poziomie 'BB' dla kredytu terminowego Spétki, denominowanego w polskich ziotych do
maksymalnej kwoty w wysokosci 2.500 min zt oraz wielowalutowego kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty
stanowiacej rownowarto$¢ 500 min zt.

Agencja S&P uzasadnita swoje decyzje tym, ze Spdtka podjeta istotne, skuteczne dziatania zmierzajace do finalizacji
transakcji nabycia Metelem, w tym pozyskata $rodki do zrefinansowania istniejacego zadtuzenia, spetniajac tym samym
najwazniejsze warunki zawieszajgce warunkowych uméw inwestycyjnych dot. nabycia udziatéw w Metelem.

W opinii agenciji, integracja wiodacej, polskiej platformy ptatnej telewizji oraz jednego z najwigkszych operatoréw telefonii
komorkowej na krajowym rynku istotnie zdywersyfikuje i zwiekszy skale dziatalno$ci Grupy. Wobec powyzszego agencja
S&P podwyzszyta ocene profilu ryzyka biznesowego Cyfrowego Polsatu z ,fair’ do ,satisfactory”.

Zmiana ratingu przez agencje Moody’s Investors Service

W zwigzku z finalizacjg Transakcji, dnia 13 maja 2014 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service zmienita rating dla
Cyfrowego Polsatu. Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami agencja ratingowa Moody’s obnizyta rating korporacyjny
(CFR) Cyfrowego Polsatu do poziomu Ba3, z perspektywa stabilna.

Rating Ba3 odzwierciedla istotnie wyzszy poziom zadtuzenia Spotki po przejeciu Polkomtelu oraz ekspozycje potaczonej
grupy na wahania kurséw walut, wynikajacg z tego, ze cze$¢ zadtuzenia Polkomtelu denominowana jest w walutach obcych.
Jednocze$nie uwzglednione zostaly korzysci dla profilu biznesowego Spétki zwigzane z przejeciem Polkomtelu, obejmujace
m.in. istotny wzrost skali oraz potencjalne zwiekszenie ARPU wynikajace z mozliwo$ci pakietyzacji ustug i cross-sellingu do
szerszej bazy klientdw. Na ocene ratingowa pozytywnie wptyneta réwniez silna pozycja Spotki na rynku oraz jej wysoka
ptynno$¢ potaczona z wysokim poziomem generowanych przeptywow wolnych srodkdw pienigznych.
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Podwyzszenie kapitafu zaktadowego Metelem

W dniu 23 maja 2014 roku Spétka objeta 212.000 nieuprzywilejowanych nowych udziatbw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym swojej spotki zaleznej Metelem, stanowigcych ok. 9,6% kapitatu zaktadowego Metelem i uprawniajacych do
ok. 9,6% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Metelem o warto$ci nominalnej 1 EUR (tj. ok. 4,15 PLN wedtug $redniego
kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 maja 2014 roku) kazdy i cenie emisyjnej 1.000 EUR (1. ok. 4.152 PLN wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 maja 2014 roku) kazdy. taczna cena emisyjna nowych udziatow
wyniosta 212 min EUR (tj. 883,5 min zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 maja 2014 roku).

Przed podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w Metelem, Spétka posiadata 2.000.325 udziatbw w Metelem o wartoSci
nominalnej 1 EUR kazdy i facznej wartosci nominalnej 2.000.325 EUR (tj. 8.306.149,53 PLN wediug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 maja 2014 roku), stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Metelem. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania Spotka posiada 2.212.325 udziatbw w Metelem o warto$ci nominalnej 1 EUR kazdy
i facznej wartosci nominalnej 2.212.325 EUR (tj. 9.186.458,33 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego
z dnia 23 maja 2014 roku), stanowigcych nadal 100% udziatéw w Metelem.

Ustanowienie zastawu na udziatach Metelem

W dniu 29 maja 2014 roku Spotka zawarta umowe zastawu (ang. Deed of Shares Pledge and Charge) z UniCredit Bank AG,
Oddziat w Londynie, na podstawie ktorej Spdtka ustanowita zastaw (rzadzony prawem cypryjskim) na 2.212.325 udziatach
swojej spotki zaleznej Metelem o tacznej warto$ci nominalnej 2.212.325 EUR (tj. ok. 9.155.707,01 PLN wedtug $redniego
kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 29 maja 2014 roku) na rzecz UniCredit Bank AG, Oddziat w Londynie,
petnigcego funkcje agenta ds. zabezpieczen. Ustanowienie zastawu na udziatach Metelem jest kolejng czynnoscig
ustanowienia zabezpieczenia w zwigzku z zawartg przez Spotke w dniu 11 kwietnia 2014 roku umowa kredytow.

Zmiany w zarzadzie Spotki

Na posiedzeniu w dniu 30 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 wrzesnia 2014
roku do sktadu Zarzadu Tobiasa Solorza i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu. Po zarejestrowaniu przez odpowiedni
sad zmian w Statucie Spotki w grudniu 2014 roku Tobias Solorz objaf funkcje Wiceprezesa Spétki.

W dniu 28 pazdziernika 2014 roku Dominik Libicki ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spétki oraz
Wiceprezesa Zarzadu Polkomtel, ze skutkiem natychmiastowym. Tego samego dnia Rada Nadzorcza przyjeta zlozong przez
Dominika Libickiego rezygnacje oraz powofata na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki Tomasza Gillner-Gorywode.

Ponadto, na posiedzeniu w dniu 4 listopada 2014 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjefa uchwate o powotaniu z dniem
4 listopada 2014 roku do sktadu Zarzadu Macieja Steca i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych

W dniach 31 lipca 2014 roku oraz 1 sierpnia 2014 roku Spétka dokonata transakcji zamiany stop procentowych typu IRS
(Interest Rate Swap) polegajacych na zamianie ptatnosci odsetek opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 3M na
ptatnos¢ odsetek opartych o statg stope procentowg w $redniej wysokosci 2,50%, z nastepujacymi bankami - ING Bank
Slaski S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Société Générale Spétka Akcyjna, Oddziat w Polsce, Bank
Zachodni WBK S.A., BNP Paribas S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. Opisane transakcje zabezpieczajq zobowigzania
Spotki z tytutu odsetek od kredytu terminowego udzielonego Spétce na podstawie Umowy Kredytéw z dnia 11 kwietnia
2014 roku.

Transakcje zostaly zawarte na okres od dnia 30 wrzesnia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku i zabezpieczajg tacznie
kwote nominalng kredytu w wysokosci 1.136,5 min zt.

Program emisji obligacji

W dniu 16 stycznia 2015 roku Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 6, w ktérej wyrazito zgode na
przeprowadzenie przez Spdtke emisji obligacji o tacznej warto$ci nominalnej nie przekraczajgcej kwoty 1 mld zt w ramach
programu emisji obligacji w okresie od dnia 16 stycznia 2015 roku do dnia 15 lipca 2015 roku. Zgodnie z zapisami powyzsze;
uchwaty, obligacje bedg denominowane w ztotych i moga zosta¢ wyemitowane w jednej lub wielu seriach, jako obligacje
imienne lub na okaziciela. Ponadto, obligacje mogq by¢ emitowane jako obligacje niezabezpieczone albo zabezpieczone.
Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do okre$lenia szczegbtowych warunkéw emisji obligacii.
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|
3.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Zakup ustugi transmisji danych przez Spétke

W dniu 27 marca 2014 roku zostato podpisane kolejne porozumienie ("Porozumienie”) do umowy dotyczacej $wiadczenia
ustug transmisji danych zawartej pomiedzy Spotkg a Mobyland w grudniu 2010 roku. W ramach Porozumienia strony ustality
nowa, nizszg stawke jednostkowg za 1 MB w ramach ustugi transmisji danych w wysoko$ci 0,00477 zt netto i zdecydowaly,
Ze pozostajacy niewykorzystany na koniec 2013 roku, a juz optacony pakiet danych zostanie przeliczony zgodnie z nowg
stawka.

W dniu 27 marca 2014 roku zostata podpisana umowa ramowa pomiedzy Spotka a Polkomtel, dotyczaca zasad wspdipracy
pomiedzy stronami w zakresie zwigzanym z zapewnieniem Swiadczenia ustug transmisji danych przez Polkomtel na rzecz
Spotki (,Umowa Ramowa”). Strony ustality, ze datg obowigzywania i momentu startu komercyjnego wynikajacego z zapiséw
Umowy Ramowej bedzie dzieri 1 stycznia 2014 roku.

W ramach Umowy Ramowej Polkomtel zapewnia Spotce dostep do ustugi bezprzewodowej transmisji danych, realizowanej
w oparciu o technologie LTE, HSPA+, HSPA oraz EDGE. Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony, a jej wartos¢
zdefiniowana zostanie na podstawie odrebnych zamowien sktadanych przez Spétke, dotyczacych zakupu ustugi transmisji
danych, wyrazonej jako ilo$¢ GB.

W dniu podpisania Umowy Ramowej Spotka ztozyta do Polkomtel Zamowienie nr 1 zaktadajace zakup ustugi transmisji
danych o wielkosci 61 min GB z gwarantowanym okresem waznosci tego zaméwienia do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz
ceng jednostkowg réwng 0,00477 zt netto za 1 MB. Laczna warto$¢ Zamowienia nr 1 wyniosta ok. 297,95 min zL.

Ponadto, w wyniku negocjacji prowadzonych ze spotkami nalezacymi do Grupy Midas, rozpoczetych w listopadzie 2014
roku, w dniu 3 marca 2015 roku zostato zawarte porozumienie miedzy Spotka a Polkomtel w ramach Umowy Ramowe;.
Porozumienie okresla nowe warunki wspdtpracy miedzy Spotkg a Polkomtel, w szczegdInosci:

nowa, nizszg stawke jednostkowg za 1 GB w ramach ustug telekomunikacyjnych zwigzanych z transmisjg danych
w wysokosci 2,40 PLN netto (dwa ztote czterdziesci groszy);

nowa stawka zostanie zastosowana zaréwno do nowo zamawianych pakietéw danych, jak réwniez
niewykorzystanych pakietéw danych, a czeSciowo optaconych w ramach poprzednich zamowien;

nowe warunki wspotpracy wejdg w zycie od 1 stycznia 2015 roku, a ztozone zamdwienie na transmisje danych
bedzie obowigzywato przez okres czterech lat;

w przypadku gdy Mobyland uruchomi ustugi na kolejnych czestotliwo$ciach wkasnych lub do ktérych uzyska prawo
korzystania, Mobyland rozszerzy zakres ustugi transmisji danych na rzecz Polkomtel.

Jednoczesnie, Spétka ztozyta w dniu 3 marca 2015 roku do Polkomtel Zaméwienie nr 2 na pakiet danych w ramach Umowy
Ramowej o wielkosci 600,91 min GB. Strony ustality, Ze oprécz nowego pakietu danych Zamowienie nr 2 obejmie réwniez
niewykorzystany przez Cyfrowy Polsat na dzier 31 grudnia 2014 roku a juz cze$ciowo optacony pakiet danych z zamdwienia
nr 1, ztozonego dnia 27 marca 2014 roku. Niewykorzystany pakiet danych zostanie rozliczony po nowej stawce jednostkowej
w wysokosci 2,40 PLN netto za 1 GB.

taczna warto$¢ Zamdwienia nr 2 wynosi 1.442,19 min PLN netto przy czym nadwyzka pfatno$ci za poprzednie zaméwienie
ztozone przez Cyfrowy Polsat do Polkomtelu, wzgledem faktycznego zuzycia, w wysokosci 19,63 min zt zostanie zaliczona
na poczet ptatno$ci za Zamowienie nr 2. Patnos¢ z jego tytutu bedzie realizowana na rzecz Polkomtel zgodnie z ponizszym
harmonogramem:

48,82 min PLN netto - za pierwszy kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
53,94 min PLN netto — za drugi kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
98,17 min PLN netto — za trzeci kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
140,14 min PLN netto — za czwarty kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
385,48 min PLN netto — za 2016 rok w 12 réwnych miesiecznych ratach,

342,78 min PLN netto — za 2017 rok w 12 réwnych miesiecznych ratach, oraz

353,23 min PLN netto — za 2018 rok w 12 réwnych miesigecznych ratach.
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Oferta ustug faczonych Cyfrowego Polsatu i Plusa

Zgodnie z ogtoszong strategiq integracji produktéw i ustug dla nowoczesnego domu Cyfrowy Polsat oraz Plus uruchomity
wspdlny program smartDOM, ktéry pozwala na korzystne tgczenie nowoczesnych ustug obu operatoréw. Umozliwia
elastyczne taczenie produktdw, takich jak telewizja satelitarna, Internet szerokopasmowy LTE, telefon, energia elektryczna
i ustugi finansowe, a takze pozwala oszczedza¢ na kazdej dodanej do pakietu ustudze.

Szczegoty dotyczace programu smartDOM opisane zostaty w punkcie 2.3.2. Oferta ustug taczonych.

Rozszerzenie oferty ustug telekomunikacyjnych

W odpowiedzi na zapotrzebowanie klientdw, ktorzy rozpatrujq zakup ustugi mobilnego Internetu szerokopasmowego
w technologii LTE jako substytut ustugi stacjonarnej, w czerwcu 2014 roku Cyfrowy Polsat udostepnit ustuge nielimitowanego
dostepu do Internetu w technologii LTE przez catg diugo$¢ umowy do klientdw indywidualnych i biznesowych pod nazwg
Power LTE.

Rozszerzenie oferty programowej ptatnej telewizji

W 2014 roku Cyfrowy Polsat rozszerzyt swojg oferte programowg o 7 nowych kanatéw: FilmBox Arthouse, Polsat News HD,
TVP Sport HD, Stopklatka TV, ID HD, H2 HD oraz Lifetime HD. Oferta programowa kanatu FilmBox Arthouse obejmuje
klasyke $wiatowego kina, a takze twdrczos¢ mniej znanych rezyserdw, ktdrych dzieta mozna obejrze¢ gtéwnie na festiwalach
filmowych. Polsat News HD to blizniacza stacja informacyjnego Polsatu News nadawana w wysokiej rozdzielczosci. TVP
Sport HD emituje mistrzostwa $wiata w pitce noznej, igrzyska olimpijskie oraz inne popularne dyscypliny sportowe.
W ramowce kanatu Stopklatka TV znajda sie produkcje europejskie, kino $wiatowe i filmy polskie. ID HD od Discovery
Networks to kanat tematyczny poswiecony trzymajacym w napieciu $ledztwom, zbrodniom, petnym emocji historiom,
dramatom i tajemnicom. H2 HD uzupetnia kanat HISTORY szeroka oferta programéw, od tematyki wojennej poprzez historie
starozytng i wspotczesng az po nauki Sciste, motoryzacje i inzynierie. Lifetime HD nadaje w ponad 100 krajach na $wiecie
i dociera do ponad 150 miliondw gospodarstw domowych. W sktad oferty wchodzg nagradzane seriale, kilkadziesigt wysokie;
jakosci filmow fabularnych rocznie (tzw. Lifetime Original Movies) oraz rozrywkowe produkcje dokumentalne.

Klienci platformy satelitarnej Cyfrowego Polsatu mieli mozliwo$¢ obejrzenia FIVB Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowe;]
Mezczyzn Polska 2014 w cenie swojego pakietu na dedykowanych turniejowi kanatach telewizyjnych — Polsat Volleyball.
Dostep do rozgrywek, w specjalnym serwisie internetowym, otrzymali takze klienci ustug gtosowych sieci Plus korzystajacy
z Internetu LTE oraz uzytkownicy Internetu LTE Plusa i Cyfrowego Polsatu. Uzytkownicy telewizji internetowej IPLA mieli
mozliwo$¢ zamdwienia dostepu do pakietu 4 kanatow Polsat Volleyball w cenie 99 zt.

W 2014 roku, na zywo w systemie ,pay-per-view” (PPV) klienci Cyfrowego Polsatu oraz uzytkownicy najwigkszej telewizji
internetowej IPLA mogli obejrze¢ kilka edycji Gali Konfrontacji Sztuk Walki jak réwniez Polsat Boxing Night.

W grudniu 2014 roku Cyfrowy Polsat i TVN S.A. podpisaty porozumienia przedtuzajace obecng wspdiprace na dystrybucje
ptatnych i bezptatnych kanatéw nadawanych przez TVN. Porozumienia obejmuja dziewie¢ kanatow Grupy TVN
dystrybuowanych dotychczas przez platforme satelitarng Cyfrowy Polsat: TVN, TVN7, TTV, TVN24, TVN Meteo, TVN Style,
TVN Turbo, TVN 24 Biznes i Swiat i Mango24 wraz z wersjami HD. Dzieki nowym uzgodnieniom w ofercie Cyfrowego
Polsatu pojawity sie wersje HD programéw TVN24, TVN Turbo i TVN Style.
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4.1. Kluczowe czynniki wplywajace na nasza dziatalno$¢ operacyjng i osiggniagane wyniki finansowe

41.1.  Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce, jak réwniez koniunktura na rynkach $wiatowych wptywaty dotad
i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywaé na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Cyfrowego Polsatu. W szczegdlno$ci wzrost
PKB, stopa bezrobocia, dynamika ptac realnych, poziom wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych oraz naktadéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw wptywajg na naszg dziatalnos¢, w tym w szczegdlnosci na poziom wydatkéw na $wiadczone
przez nas ustugi.

W latach 2011-2013 w warunkach $wiatowego spowolnienia gospodarczego polska gospodarka wcigz utrzymywata jedng
z najwyzszych stop wzrostu realnego PKB w UE. Wedtug danych Eurostatu w latach 2011, 2012 i 2013 realny PKB Polski
wzrost o, odpowiednio, 4,8%, 1,8% i 1,7%, podczas gdy w analogicznych okresach zmiana realnego PKB w 28 krajach UE
wyniosta, odpowiednio, 1,7%, -0,4% i 0,0%.

Wedtug danych Eurostatu w 2014 roku nastapito lekkie odbicie zaréwno polskiej gospodarki, jak i krajéw Unii Europejskiej.
Prognozowany wzrost PKB Polski w catym 2014 roku wynosi 3,3%, w 2015 roku — 3,2%, a w 2016 roku — 3,4%. Wzrost PKB
28 krajow Unii Europejskiej w 2014 roku szacowany jest na poziomie 1,3%, w 2015 roku — 1,7% a w 2016 roku — 2,1%.

Wierzymy, ze $rednie wydatki gospodarstw domowych na konsumpcje, w tym na ptatng telewizje, telefonie komérkowa,
ustugi dostepu do Internetu oraz ustugi faczone bedg rosty wraz ze wzrostem polskiego PKB przyczyniajac sie do wzrostu
naszych przychodow.

Sytuacja na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalno$ci, cen naszych ustug, a takze od stopnia penetracji rynku
ptatnej telewizji w Polsce, ktory, wedtug nas, jest juz bliski petnego nasycenia.

Rynek, na ktérym dziatamy, jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. Zaostrzona konkurencja oraz zmieniajace sie otoczenie
rynkowe (w tym réwniez zachodzace procesy konsolidacyjne na rynku telewizji satelitarnej i kablowej) majg wptyw na oferty
promocyjne przedstawiane naszym nowo pozyskiwanym klientom. Ponadto, w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku, stale
inwestujemy w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientow.

Uwazamy, Ze obecnie nasze pakiety programowe charakteryzujg sie najbardziej atrakcyjnym odniesieniem jakosci do ceny
na polskim rynku DTH. Wierzymy, ze daje nam to mozliwo$¢ przyciagniecia do naszej platformy duzej czesci migrujacych
klientéw. Ponadto nasze proaktywne podejScie do utrzymania klientdw przyczynia sie do relatywnie niskiego wskaznika
churn.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwoj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez serwisy wideo na zadanie czy
serwisy OTT (over-the-top). W Polsce ten rynek jest niewielki (wedtug danych PwC w 2013 roku jego warto$¢ szacowana
byta na okoto 7 min USD, podczas gdy w Wielkiej Brytanii i Niemczech byto to odpowiednio 485 min USD i 134 min USD)
i naszym zdaniem posiada duzy potencjat rozwoju. Systematycznie rozwijamy nasze ustugi dostarczajace klientom wideo na
zadanie. Sq to produkty komplementarne do naszej podstawowej dziatalnosci w obszarze ptatnej telewizji, ktdre umozliwiajg
szersza dystrybucje naszych tresci programowych.

Sezonowos$¢ rynku telekomunikacyjnego

Chociaz nasza dziatalno$¢ telekomunikacyjna nie podlega znaczacym wahaniom sezonowym, przychody z telefonii mobilnej
zazwyczaj sg nieco wyzsze w okresie letnim, co wynika ze zwigekszonego uzycia ustug roamingowych przez klientéw
odbywajacych podréze zagraniczne. Z kolei w pierwszym kwartale kazdego roku w efekcie mniejszej liczby dni
kalendarzowych i biznesowych przypadajacej na luty przychody z telefonii mobilnej sg nieco nizsze niz w pozostatych
kwartatach.

Grudniowy okres $wigteczny przektada sie réwniez na poziom kosztdw w efekcie sezonowej intensyfikacji w zakresie
wolumenu kontraktowych transakcji pozyskaniowych i zatrzymaniowych, jak rowniez zwyczajowo wigkszej intensywno$ci
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komunikacji sprzedazowo-marketingowej, co przektada sie na wyzsze koszty sprzedanych towaréw oraz ustug
zewnetrznych.

Substytucja telekomunikacji stacjonarnej ustugami mobilnymi i wzrost nasycenia szerokopasmowego Internetu
mobilnego

Powszechnym trendem na rynkach telekomunikacyjnych jest wypieranie ustug stacjonarnych ich mobilnymi odpowiednikami.
Liczba linii stacjonarnych i przychody generowane przez operatoréw $wiadczacych ustugi stacjonarne sukcesywnie maleje
wraz ze wzrostem penetracji ustug mobilnych. Zjawisko to widoczne byto przez szereg lat w obszarze ustug glosowych,
aktualnie obserwuje sie, iz substytucja ustug stacjonarnych telekomunikacja mobilng zauwazalna staje sie réwniez
w obszarze szerokopasmowego Internetu.

W Polsce zjawisko zastepowania telefonii stacjonarnej ustugami mobilnymi ma wieksza skale anizeli w wiekszo$ci krajow
Unii Europejskiej. Wedtug danych UKE w roku 2013 wolumen ruchu glosowego w sieciach stacjonarnych, ktory wynidst
11,5 mld minut, byt juz 6,5x nizszy anizeli wolumen ruchu gtosowego w sieciach mobilnych, ktéry wynidst 75,5 mid minut.

Jednocze$nie dostepnos$¢ stacjonarnego szerokopasmowego Internetu w Polsce jest ograniczona gtéwnie do obszardw
miejskich. W obszarach pozamiejskich, dobrej jakosci stacjonarny Internet szerokopasmowy dostepny jest w ograniczonym
zakresie, co jest efektem historycznie niskich inwestycji spowodowanych wysokim kosztem budowy petli lokalnych.

Wysoka preferencja Polakéw wobec technologii mobilnych w potaczeniu z podnoszeniem jako$ci mobilnego transferu
danych w efekcie wdrozenia technologii LTE/HSPA+ stwarza w naszej opinii szanse na dynamiczny wzrost wartosci rynku
szerokopasmowego Internetu w Polsce w najblizszych latach, z czego zamierzamy korzystac.

Rosnacy popyt na smartfony i transmisje danych

W Polsce obserwowany jest sukcesywny wzrost popularnosci i sprzedazy smartfonéw. Popularyzacja smartfonéw przektada
sie na coraz wyzszq sprzedaz transmisji danych w segmencie urzadzen z matym ekranem. Wedtug danych przedstawionych
w Ericsson Mobility Report z listopada 2014 roku wielko$¢ transmisji danych w regionie EMEA wzroénie dziewieciokrotnie w
latach 2014-2020. Oferujemy transmisje danych przede wszystkim w ramach podstawowych abonamentéw i dodatkowych
pakietow. Klienci, ktorzy nie zdecydujg sie wykupic cyklicznego pakietu danych, moga korzysta¢ z transmisji danych w tzw.
modelu ,pay-as-you-go” (czyli rozliczanie wedtug stawki za kazdy zuzyty MB danych).

Oczekujemy, iz rosngca popularno$C i coraz wigksze zaawansowanie techniczne oferowanych przez producentéw
smartfonéw w potaczeniu z podnoszonymi przez nas parametrami jakosciowymi ustugi transmisji danych $wiadczonej przez
sieci mobilne naszych partneréw oraz stale poszerzajacy sie ofertg aplikacji i kontentu dostepnego dla klientow, skutkowaty
beda rosnacym popytem na ustugi transmisji danych.

41.2.  Czynniki zwigzane z dziatalno$cia Spotki

Rosnace znaczenie ustug zintegrowanych

Obserwowany wzrost zainteresowania naszych klientéw ustugami zintegrowanymi daje nam mozliwo$¢ kreowania wzrostu
$redniego przychodu na klienta. Uwaznie $ledzimy ewolucje oczekiwan naszych klientow i doktadamy wszelkich staran, by
zaspokoi€ ich rosnace potrzeby, taczac nasze ustugi ptatnej telewizji, dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz telefonii
komorkowej w atrakcyjne pakiety.

W tym kontekScie istotne znaczenie ma przejecie spdtki Polkomtel, jednego z najwiekszych operatoréw mobilnych na
polskim rynku. Wraz z Polkomtelem tworzymy unikalne portfolio produktow, ktore jest jednocze$nie adresowane do klientéw
obydwu operatoréw. W ramach naszego programu smartDOM, adresowanego do klientéw indywidualnych umozliwiamy
naszym klientom elastyczne taczenie ustug w pakiety, na ktdre oferujemy atrakcyjne rabaty. Uruchomiony w potowie lutego
2014 roku smartDOM przynosi bardzo dobre wyniki sprzedazy. MozZliwo$¢ dosprzedazy naszych produktdw i ustug (cross-
selling) do obecnej bazy klientéw Cyfrowego Polsatu i sieci Plus pozytywnie wptywa na nasze przychody oraz poziom ARPU
klienta kontraktowego.

Dodatkowo, wychodzimy naprzeciw wymaganiom naszych klientow poprzez oferowanie do kazdej ustugi podstawowej
szerokiego wachlarza ustug komplementarnych. taczymy nasze tradycyjne ustugi platnych pakietow telewizyjnych
z ustugami VOD, PPV, Multiroom, serwisami online wideo i telewizjg mobilna,
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Wiasciwe wykorzystanie potencjatu w obszarze $wiadczenia naszym klientom ustug taczonych i dodatkowych, zaréwno
poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug dodanych, jak i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty, m.in. w ramach
programu smartDOM, moze w znaczacy sposob zwigkszy¢ liczbe ustug na indywidualnego klienta, podnoszac tym samym
$redni przychdd na klienta (ARPU).

Swiadczenie ustug dostepu do Internetu w technologii LTE

Ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu $wiadczymy w szeregu dostepnych technologii mobilnych, obejmujgcych
HSPA/HSPA+ oraz najnowszg technologie LTE. Internet LTE uwazany jest za przysztoS¢ bezprzewodowego
szerokopasmowego dostepu do Internetu i nastepce powszechnie obecnie uzywanego standardu UMTS. Internet LTE,
dzieki swoim wiasciwosciom technicznym oraz parametrom jakosciowym, moze docelowo z powodzeniem zastepowaé
Internet stacjonarny, bedac odpowiedzig na coraz wyzsze wymagania konsumentéw. Dodatkowo posiada atut mobilnoci,
ktory staje sie coraz bardziej oczekiwany przez konsumentéw. Uwazamy, ze w diuzszej perspektywie, wraz z rozwojem
infrastruktury radiowej oraz urzadzen przeno$nych przystosowanych do jego odbioru, Internet LTE zrewolucjonizuje nie tylko
rynek ustug dostepu do Internetu, ale takze dystrybucii tresci programowych. Uwazamy, Ze ustuga dostepu do Internetu LTE
zapewnia nam znaczaca przewage nad konkurencjg i pozwoli na dalszy wzrost bazy klientéw zaréwno niezaleznej ustugi, jak
i bazy klientow ustug zintegrowanych.

Zasigg sieci LTE systematycznie rosnie, a wraz z jego rozszerzaniem mozemy oczekiwa¢ wzrostu liczby klientow nasze;
ustugi, co przetozy sie na wzrost przychodéw z ustug telekomunikacyjnych. Zgodnie z danymi przedstawionymi przez
Polkomtel, na koniec stycznia 2015 roku zasiegiem Internetu LTE i HSPA/HSPA+ objetych byto odpowiednio okoto 80%
i blisko 100% populacji Polski.

Nowe warunki $wiadczenia ustug transmisji danych

Swiadczymy ustugi dostepu do mobilnego Internetu gtéwnie w technologii LTE/HSPA+, w szczegdlnosci w oparciu
o infrastrukture sieciowg Grupy Midas. W dniu 3 marca 2015 roku zawarliSmy porozumienia z Grupg Midas (szczegoty
w punkcie 3.2.- Istotne wydarzenia i umowy zawarte w 2014 roku — Wydarzenia o charakterze biznesowym) okreslajace
nowe warunki wspotpracy w zakresie $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych zwigzanych z transmisjg danych miedzy
Spotkg a Polkomtelem. Ustalona zostata w szczegdlno$ci nizsza jednostkowa stawka w wysoko$ci 2,40 zt netto za 1 GB,
ktéra zostata zastosowana zaréwno do nowo zamawianych pakietéw danych, jak rowniez niewykorzystanych pakietow
danych, a cze$ciowo optaconych w ramach poprzednich zamdwien. Jednoczesnie Spdtka ztozyta do Polkomtelu zamdwienie
na pakiet danych o wielkosci ok. 601 min GB.

Nowe warunki wspotpracy stanowig istotny element realizacji strategii Spotki, zaktadajacej Swiadczenie klientom ustugi
zintegrowanej, obejmujacej w szczegolnosci ustugi dostepu do Internetu LTE. W wyniku sukcesu komercyjnego programu
ustug zintegrowanych smartDOM oraz ustugi nielimitowanego dostepu do Internetu LTE, dynamicznie roénie liczba
uzytkownikoéw ustug internetowych Spotki, co przektada sie na wzrost ponoszonych przez nas kosztdw transmisji danych.
W naszej opinii, pakiet danych zakupiony od Polkomtelu zaspakaja $rednioterminowe potrzeby biznesowe Spotki, a nizsza
stawka jednostkowa za 1 GB danych umozliwia zaoferowanie klientom wysokiej jakosci ustug internetowych na
konkurencyjnych warunkach, co moze przetozy¢ sie na utrzymanie wysokiej dynamiki pozyskiwania klientéw lub wyzszg
rentownos$¢ $wiadczonych ustug w przysztosci. Jednoczesnie istotnie nizsza stawka jednostkowa pozwoli w nadchodzacych
kwartatach lepiej kontrolowa¢ poziom ponoszonych przez nas kosztow transmisji danych przy rosnace; liczbie zuzywanych
danych, co przetozy sie na wyniki finansowe Spdiki.

Integracja Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu

Wigczenie Polkomtelu do Grupy Cyfrowy Polsat stwarza nowe mozliwosci dystrybucji tresci telewizyjnych oraz dalszego
rozwoju ustug telekomunikacyjnych. W efekcie takiej kombinacji, atrakcyjne treci oraz szerokie spektrum naszych ustug
bedg dostarczane za pomocg réznorodnych, niezawodnych kanatow dystrybucji — drogg satelitarng (DTH), w ramach
naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T), technologiami mobilnymi 2G, 3G i LTE — na wszystkie urzadzenia klientéw - od
odbiornikéw TV przez komputery osobiste po tablety i smartfony.

Unikalne portfolio ustug jest adresowane do potgczonej bazy klientéw Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu. Wiasciwe
wykorzystanie tego potencjatu moze w znaczacy sposob zwiekszy¢ sprzedaz dodatkowych ustug do indywidualnego
uzytkownika, podnoszac tym samym $redni przychdd od klientow (ARPU).
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|
41.3.  Czynniki finansowe

Wahania kurséw walut

Zioty jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Nasze przychody wyrazone sg gtéwnie w ztotych, natomiast cze$é
kosztow, naktadow inwestycyjnych i kosztéw obstugi naszego zadtuzenia wyrazona jest w walutach obcych, w szczegdlnosci
w dolarach amerykanskich i euro.

Wahania kurséw walut wptywaty w przesztosci i spodziewamy sie ze nadal bedq wptywaé¢ na poziom naszych kosztoéw
operacyjnych, kosztéw finansowych oraz wysoko$¢ zyskéw i strat z dziatalnosci inwestycyjnej. W szczegélnosci nasza
ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi przez nas w walutach obcych ptatno$ciami z tytutu
(i) opfat licencyjnych $wiadczonych na rzecz nadawcéw telewizyjnych, (i) optat zwigzanych z przesytem sygnatu, (iii) zakupu
czesci do dekoderdw, innego sprzetu technicznego i oprogramowania; (iv) najmu pojemnosci transponderow; (v) umoéw
dzierzawy wybranych budynkéw biurowych; oraz (vi) innych zobowigzan handlowych.

Dodatkowo, mozemy by¢ narazeni na ryzyko walutowe w zwigzku z wielowalutowym Kredytem Rewolwingowym, poniewaz
zmiany kursu euro, dolara lub innej dopuszczalnej Umowg Kredytéw waluty wzgledem ziotego moga powodowaé
zwigkszenie $rodkdw pienieznych wyrazonych w ztotych niezbednych do obstugi sptaty kapitatu i odsetek od Kredytu
Rewolwingowego.

Nie mamy Zzadnego wptywu na ksztattowanie sie kursow walut w przysziosci, a co za tym idzie zmiany kurséw walut bedg
miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na nasza dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. Majac na wzgledzie otwartg ekspozycije
na ryzyko kursowe, Spétka zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging
naturalny oraz transakcje zabezpieczajace.

Koszty obstugi zadtuzenia

W celu refinansowania zadtuzenia z tytutu zaciggnietego w 2011 roku kredytu w zwigzku z nabyciem Telewizji Polsat oraz
obligacji Senior Notes wyemitowanych w 2011 roku (a tym samym niezabezpieczonych obligacji imiennych serii A, objetych
w cafosci przez Cyfrowy Polsat Finance AB (publ), wyemitowanych przez Spétke w 2011 roku) zaciggneliSmy w kwietniu
2014 roku Kredyt Terminowy z terminem zapadalno$ci w 2019 roku. W zwigzku z powyzszym bedziemy w dalszym ciggu
ponosi¢ koszty odsetkowe finansowania dtuznego.

Kredyt Terminowy posiada wbudowane mechanizmy obnizania marzy bankéw wraz ze zmniejszaniem zdefiniowanych
w umowie wskaznikow zadtuzenia dtug netto/EBITDA, co oznacza ze, generujac $rodki gotdwkowe z naszej dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej oraz dbajac 0 wysoki poziom wyniku EBITDA osigganego przez Spotke, jesteSmy w stanie
zmniejszaé koszty i pfatnosci odsetkowe.

Dodatkowo Kredyt Terminowy oparty jest o zmienng rynkowa stope procentowg, co oznacza, ze wzrosty lub spadki stop
procentowych w Polsce beda miaty wptyw na wzrost lub obnizke biezacego kosztu obstugi naszego zadtuZenia z tytutu tego
kredytu.

4.2. Informacje o trendach
Gtownymi tendencjami, ktdre, zgodnie z wiedza Spétki, mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju, przychody
i rentowno$¢ Spétki do kofica biezacego roku obrotowego sg;

dynamiczny rozwdj nielinearnych treci wideo, dostarczanych przez serwisy VOD i OTT;

wzrost sprzedazy smartTV - telewizoréw z dostepem do Internetu;

rozwoj oferty programowej naziemnej telewizji cyfrowej;

tzw. ,pakietyzacja ustug”, polegajaca na faczeniu ofert ustug telewizyjnych i telekomunikacyjnych;

rozwdj rynku transmisji danych, zaréwno w segmencie ofert stacjonarnych, jak i mobilnych, wyrazajacy sie
wzrostem liczby uzytkownikdw ustug transmisji danych;

stopniowy wzrost penetracji smartfonami wsréd klientéw i uzytkownikéw sieci mobilnych;

rosnace zapotrzebowanie na transmisje danych i szybkie tacza internetowe, wynikajace z rosngcej ztozonosci
ustug Swiadczonych w oparciu o transmisje danych;
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rosnaca liczba Klientow i uzytkownikéw urzadzen mobilnych, wynikajaca miedzy innymi ze stopniowej substytuci
ustug stacjonarnych ustugami mobilnymi.

4.3. Najwazniejsze inwestycje w 2014 roku

Nabycie udziatow w spéfce Metelem Holding Company Limited posiadajacej posrednio 100% udziatow w kapitale
zakladowym spétki Polkomtel Sp. z o.0.

W dniu 7 maja 2014 roku spetnity si¢ warunki zawieszajace okreslone w warunkowych umowach nabycia udziatow w spétce
Metelem Holding Company Limited zawartych w dniach 14 listopada 2013 roku i 19 grudnia 2013 roku pomigdzy Spétkg a
wspdlnikami Metelem: Argumenol, Karswell, Sensor oraz Europejskim Bankiem Odbudowy (patrz punkt 3.1 — Istotne
wydarzenia i umowy zawarte w 2014 roku — Wydarzenia o charakterze korporacyjnym). W wyniku powyzszego doszto do
finalizacji transakcji nabycia przez Cyfrowy Polsat 2.000.325 udziatow Metelem, reprezentujacych 100% kapitatu i gtosow w
tej spotce. W zamian za wkiad niepieniezny w postaci udziatébw Metelem wspdlnicy Metelem objeli 291.193.180 akcii
zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, wyemitowanych przez Spdtke w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetych w dniach 16 i
24 stycznia 2014 roku. Laczna cena emisyjna akcji objetych przez wspdlnikéw Metelem wyniosta 5.957,8 min zt.

W wyniku nabycia udziatébw w Metelem Cyfrowy Polsat nabyt posrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
Polkomtel. Wiaczenie Polkomtelu do Grupy Cyfrowy Polsat stwarza nowe mozliwosci dystrybucji tresci telewizyjnych oraz
dalszego rozwoju ustug telekomunikacyjnych, ktérych $wiadczenie Cyfrowy Polsat rozpoczat w 2008 roku. W efekcie takiej
kombinaciji, atrakcyjne tresci oraz szerokie spektrum ustug Cyfrowego Polsatu bedg dostarczane za pomocg réznorodnych,
niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogq satelitarng (DTH), w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T), technologiami
mobilnymi 3G, 4G i LTE - na wszystkie urzadzenia klientéw — od odbiornikéw TV przez komputery osobiste po tablety i
smartfony.

4.4. Przeglad sytuacji operacyjnej Spotki

W zwigzku z rozpoczety z dniem 7 maja 2014 roku konsolidacjg wynikéw Metelem Holding Company Limited, po$rednio
kontrolujacej Polkomtel, Spétka postanowita dostosowaé sposéb prezentacji danych operacyjnych do nowej struktury
i sposobu dziatania naszej Grupy. Ponizej przedstawiony zostat nowy uktad wskaznikéw operacyjnych (KPI) obejmujacych
naszg dziatalno$¢ w segmencie ustug Swiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym, w szczegélno$ci obejmujacych
ustugi telefonii komérkowej, Internetu oraz ptatnej telewizji. Spétka nie publikuje osobnych wskaznikow operacyjnych w
odniesieniu do podstawowej dziatalnosci Spotki.

Nalezy podkresli¢, ze prezentowane ponizej wskazniki operacyjne za okresy 3 i 12 miesiecy zakoficzone 31 grudnia 2013
roku majq jedynie charakter informacyjny oraz przedstawiaja, jaki wptyw na wyniki operacyjne Grupy miatyby wyniki
operacyjne Grupy Metelem, a w szczegdlnosci Polkomtelu, gdyby wchodzita w skiad Grupy Polsat w poréwnywanych
okresach. Wskazniki te zostaly przygotowane wylacznie w celach ilustracyjnych i ze wzgledu na swoj charakter prezentujg
hipotetyczng sytuacje, dlatego tez nie przedstawiajg rzeczywistych wynikéw operacyjnych Grupy za dane okresy.

Przy ocenie naszej dziatalnosci operacyjnej w segmencie ustug $wiadczonych dla klientdw indywidualnych i biznesowych
osobno analizujemy $wiadczone przez nas ustugi kontraktowe i ustugi przedptacone. W przypadku tych pierwszych bierzemy
pod uwage liczbe pojedynczych, aktywnych ustug $wiadczonych w modelu kontraktowym (RGU), liczbe klientéw, wskaznik
odptywu klientéw (churn) oraz $redni miesieczny przychdd na klienta. W przypadku ustug przedptaconych analizowana jest
liczba unikalnych, aktywnych ustug $wiadczonych w modelu przedptaconym (RGU prepaid) oraz $redni przychod
przypadajacy na RGU prepaid. Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach telefonii komorkowej oraz Internetu oznacza
liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potaczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo
skorzystaty z ustug transmisji danych.
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Ponizsza tabela przedstawia kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw.

taczna liczba RGU

konirakiowe+przecilacone) 16.482.031 16.447.334 0,2%  16.482.031  16.447.334 0,2%
Laczna liczba RGU na koniec 12.347.828 11.978.807 31%  12.347.828  11.978.807 3,1%
okresu, w tym:
Plana telewizja, w tym: 4.391.702 4.212.323 4,3% 4.391.702 4212323 4,3%
Multiroom 844.809 719.935 17,3% 844.809 719.935 17,3%
Telefonia komérkowa 6.587.915 6.778.675 2,8% 6.587.915 6.778.675 -2,8%
Internet 1.368.211 987.809 38,5% 1.368.211 987.809 38,5%
Liczba klientow 6.137.531 6.287.658 -2,4% 6.137.531 6.287.658 -2,4%
ARPU na klienta [PLN] 87,2 87,1 0,1% 85,9 88,5 -2,9%
Churn na klienta 9,1% 9,2% 9,1% 9,2%
Ws.kainik na.sycenia RGU 201 191 5,2% 201 191 5,2%
na jednego klienta
$rednia liczba RGU, w tym: 12.272.311 11.924.710 2,9%  12.091.316  11.857.027 2,0%
Plana telewizja, w tym: 4.361.890 4.175.145 4,5% 4.283.695 4.108.908 4,3%
Multiroom 822.568 697.978 17,9% 776,635 623.034 24,7%
Telefonia komérkowa 6.507.742 6.801.845 3,0% 6.661.539 6.886.650 -3,3%
Internet 1.312.679 947.720 38,5% 1.146.082 861.469 33,0%
$rednia liczba klientow 6.159.903 6.279.979 1,9% 6.219.660 6.301.765 41,3%
taczna liczba RGU na koniec 4.134.203 4.468.527 7,5% 4.134.203 4.468.527 7,5%
okresu, w tym:
Plana telewizja 122,787 77771 57,9% 122,787 77771 57,9%
Telefonia komérkowa 3.792.978 4.171.810 9,1% 3.792.978 4.171.810 -9,1%
Internet 218.438 218.946 0,2% 218.438 218.946 -0,2%
ARPU na RGU [PLN] 18,2 17,5 4,0% 17,7 18,2 2,7%
$rednia liczba RGU, w tym: 4.172.129 4.599.374 -9,3% 4.267.047 4.578.919 -6,8%
Plana telewizja 129.021 77.953 65,5% 88.894 74.807 18,8%
Telefonia komérkowa 3.798.701 4.338.987 12,5% 3.939.774 4.384.573 -10,1%
Internet 244.407 182.434 34,0% 238.379 119.539 99,4%
Udziat w ogladalnosci 24,50% 23,06% 6,2% 23,67% 21,14% 12,0%
Udziat w rynku reklamy 24,8% 25,4% -2,5% 25,1% 23,6% 6,3%

Na dzien 31 grudnia 2014 roku taczna liczba aktywnych ustug, $wiadczonych przez Grupe zaréwno w modelu kontraktowym
jak i przedptaconym, wyniosta 16.482.031 i wzrosta 0 0,2% w poréwnaniu do 16.447.334 aktywnych ustug na dzien 31
grudnia 2013 roku. Wynikato to z dynamicznego wzrostu liczby $wiadczonych ustug szerokopasmowego dostepu do
Internetu oraz wyzszej liczby $wiadczonych ustug platnej telewizji (w tym Multiroom).

Na dzien 31 grudnia 2014 roku ustugi kontraktowe stanowity 74,9% facznej liczby $wiadczonych ustug. Wskaznik ten wzrdst
z poziomu 72,8% osiagnietego na dzieri 31 grudnia 2013 roku.
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Ustugi kontraktowe

taczna liczba naszych klientow, ktdrym $wiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta 6.137.531 na dzieft 31 grudnia
2014 roku, co stanowi spadek o 2,4% w stosunku do liczby, ktora Grupa posiadataby na dzien 31 grudnia 2013 roku, przy
zatozeniu wczes$niejszego wigczenia Polkomtelu do Grupy. Gtéwnymi powodami tego spadku sa; taczenie kontraktow pod
jedng wspdlng umowa kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego oraz spadek liczby klientdw ustug telefonii
komdrkowej.

Liczba aktywnych ustug kontraktowych $wiadczonych przez nas wzrosta 0 369.021, czyli 0 3,1% do 12.347.828 na dzier 31
grudnia 2014 roku z 11.978.807 na dzier 31 grudnia 2013 roku. Wzrost ten jest efektem przede wszystkim wzrostu o 38,5%
liczby ustug $wiadczonych w obszarze dostepu do szerokopasmowego Internetu, co jest zwigzane z prowadzong przez
Grupe strategia aktywnego promowania sprzedazy ustug $wiadczonych w oparciu o technologie LTE/HSPA+, m.in. poprzez
wprowadzenie oferty Internetu PowerLTE, oraz dynamicznie rosnaca liczba uzytkownikéw Internetu w Polsce. Laczna liczba
$wiadczonych ustug kontraktowych ptatnej telewizji wzrosta w czwartym kwartale 2014 roku o 4,3%, do 4.391.702 na dzien
31 grudnia 2014 roku z 4.212.323 na dzien 31 grudnia 2013 roku, m.in. na skutek istotnego wzrostu liczby $wiadczonych
ustug Multiroom. Jednoczesénie spadta liczba $wiadczonych ustug telefonii komérkowej, z poziomu 6.778.675 na dzien 31
grudnia 2013 roku do poziomu 6.587.915 na dzien 31 grudnia 2014 roku, co jest efektem m.in. dojrzatosci i wysokiej
konkurencyjnosci polskiego rynku telefonii mobilnej. Wierzymy, ze dalsze nasycenie bazy naszych klientéw ustugami
taczonymi, w tym produktem smartDOM, bedzie miato pozytywny wplyw na wzrost ilosci Swiadczonych przez nas ustug
kontraktowych oraz lojalno$¢ naszych klientéw w przyszto$ci.

W czwartym kwartale 2014 roku sSredni miesieczny przychdd na klienta wyniést 87,2 zt i pozostat na praktycznie
niezmienionym poziomie wobec czwartego kwartatu 2013 roku. W ramach naszej oferty zintegrowanej smartDOM aktywnie
prowadzimy dosprzedaz produktéw i ustug do potaczonej bazy klientéw Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu, co pozytywnie
wptywa na ARPU. Od momentu wprowadzenia oferty smartDOM w lutym 2014 roku obserwujemy sukcesywny wzrost ARPU
z poziomu 84,8 zt na koniec pierwszego kwartatu 2014 roku do obecnego poziomu wynoszacego 87,2 zt.

W 2014 roku $redni miesieczny przychdd na klienta spadt o 2,9% do 85,9 zt z 88,5 zt w 2013 roku. Spadek ten wynikat
gtéwnie ze spadku przychodéw interconnect, spowodowanych regulacyjng obnizkg gtosowych stawek MTR o 48,1% z
poziomu 0,0826 zt w pierwszej potowie 2013 roku do poziomu 0,0429 zt w pierwszej potowie 2014 roku oraz z obnizenia cen
ustug na rynku telefonii komérkowej spowodowanych presjg cenowg ze strony gtéwnych konkurentow.

Dzieki naszym skutecznym programom utrzymaniowym, wskaznik odptywu klientdw wyniost 9,1% w 12-miesigcznym okresie
zakonczonym 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu do 9,2% w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2013 roku.

Na dzie 31 grudnia 2014 roku na jednego klienta z naszej bazy przypadato 2,01 aktywnych ustug kontraktowych, co
stanowi wzrost 0 5,2% w poréwnaniu do 1,91 na dzief 31 grudnia 2013 roku. Wzrost wskaznika nasycenia RGU na jednego
klienta wynika z prowadzonych przez nas dziatah marketingowych i sprzedazowych, ukierunkowanych na maksymalizacje
sprzedazy produktow i ustug do jednego klienta.

Program smartDOM odnotowuje bardzo dobre wyniki sprzedazy i pozytywnie oddziatuje na poziom wskaznika nasycenia
RGU na jednego klienta oraz ARPU klienta kontraktowego. Od momentu uruchomienia w potowie lutego 2014 roku do korica
2014 roku z oferty tej skorzystato 569 tys. klientdw, ktérzy posiadali tacznie ponad 1,75 min aktywnych ustug (RGU). W
czwartym kwartale 2014 roku przyrost liczby ustug w ramach programu smartDOM wyni6st 394 tys. Wskaznik nasycenia
RGU na jednego klienta w tej grupie na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit 3,1. Majac na uwadze dtugoterminowy cel
Grupy, jakim jest maksymalizacja przychodu na klienta kontraktowego poprzez dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug,
program smartDOM doskonale wpisuje sie w realizacje strategii.

Ustugi przedptacone

Liczba $wiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych spadta o 334.324, czyli o 7,5% do 4.134.203 na dzieh
31 grudnia 2014 roku z 4.468.527 na dzien 31 grudnia 2013 roku. Spadek ten spowodowany byt przede wszystkim
zmniejszeniem liczby $wiadczonych ustug przedptaconych telefonii komaérkowej przy jednoczesnym silnym wzro$cie liczby
$wiadczonych w modelu przedptaconym ustug ptatnej telewizji.

Sredni miesieczny przychod na RGU prepaid wynosit 18,2 zt w czwartym kwartale 2014 roku, co stanowi wzrost o 4,0%
wobec 17,5 zt w analogicznym okresie 2013 roku. W 2014 roku $redni miesieczny przychdd na RGU prepaid spadt 0 2,7%
do 17,7 zt z 18,2 zt w 2013 roku. Gtéwnym powodem spadku w 2014 roku byty nizsze przychody z tytulu interconnect,
spowodowane regulacyjng obnizkg gtosowych stawek MTR o 48,1% z poziomu 0,0826 zt w pierwszej potowie 2013 roku do
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poziomu 0,0429 zt w pierwszej potowie 2014 roku oraz obnizeniem cen ustug gtosowych na rynku telefonii komorkowej
spowodowanych presjg cenowg ze strony gtownych konkurentow.

4.5. Objasnienie kluczowych pozycji ze rachunku zyskow i strat

Spotka zmienita prezentacje przychoddw operacyjnych i kosztow operacyjnych w rachunku zyskéw i strat. Zadna
z wprowadzonych zmian nie wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty przychoddéw, kosztéw, zysku netto za okres,
EBITDA ani kapitatu wiasnego. Szczeg6towy opis wprowadzonych zmian zostat przedstawiony w Nocie 8 do sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2014 roku.
Przychody
Nasze przychody dzielg sie na (i) przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych, (i) przychody hurtowe,
(iii) przychody ze sprzedazy sprzetu oraz (iv) pozostate przychody ze sprzedazy.

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych

Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych skfadajg sie przede wszystkim z: (i) miesiecznych opfat
abonamentowych od klientéw kontraktowych pakietéw programowych ptatnej telewizji cyfrowej, (ii) optat abonamentowych
za ustugi telekomunikacyjne od klientdw kontraktowych, (iii) optat za ustugi telekomunikacyjne $wiadczone klientom
kontraktowym, ktére nie zostaty objete optatg abonamentowg, (iv) optat za wynajem dekoderow, (v) optat aktywacyjnych, (vi)
kar umownych oraz (vii) optat za ustugi dodatkowe. Catkowity przychdd z optat abonamentowych za ustugi ptatnej telewizji
cyfrowej oraz z ustug telekomunikacyjnych zalezy od liczby klientdw oraz ilosci $wiadczonych dla nich ustug, jak réwniez od
wysokosci opfat za oferowane pakiety programowe i telekomunikacyjne oraz od ilosci ustug dodatkowych $wiadczonych
naszym klientom w danym okresie. Opfaty aktywacyjne naliczane sa w momencie aktywacji ustug i rozliczane w okresie
trwania umowy.
Przychody hurtowe

Na nasze przychody hurtowe sktadajq sie:

(i)  przychody z reklamy i sponsoringu;

(i) przychody z potaczen miedzyoperatorskich;

(i) przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu; oraz
(iv) przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majgtkowych.
Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu skiadajg sie przede wszystkim z przychodow ze sprzedazy naszym klientom dekoderow,
dyskéw do dekoderéw, anten, modemdw Internetowych, tabletdéw, laptopéw, routerdw, telefonéw oraz akcesoriow w
momencie zawarcia umowy.

Pozostate przychody ze sprzedazy
Na pozostate przychody ze sprzedazy sktadaja si¢ m.in. przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen, przychody z odsetek
od sprzedazy ratalnej oraz inne przychody ze sprzedazy.
Koszty operacyjne

Na koszty operacyjne sktadajq sie:

() koszty kontentu;

(i) koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta;
(i) amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja;

(iv) koszty techniczne i rozliczen migdzyoperatorskich;

(v) wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow;

(

vi) koszt wlasny sprzedanego sprzetu;
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(vii) koszty windykaciji, odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznoéci i koszt spisanych naleznosci;

(viii) inne koszty.

Koszty kontentu

Koszty kontentu sktadajq sie z:

()  kosztdw licencji programowych;

(i) kosztoéw produkcji wiasnej i zewnetrzne;.

Koszty licencji programowych obejmujg miesieczne optaty licencyjne na rzecz dostawcdw programéw telewizyjnych, optaty
licencyjne za udostepniania materiatow w ramach VOD oraz optaty za prawa autorskie na rzecz organizacji zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi i Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.

Koszty produkcji wiasnej i zewnetrznej obejmujg koszty produkcji programéw telewizyjnych wyprodukowanych specjalnie
przez nas lub dla nas, zaréwno na podstawie licencji obcych jak i naszych wtasnych licencji.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Na koszty dystrybucji sktadaja sie: (i) prowizje dla dystrybutoréw stanowigce kwoty nalezne i, za ich posrednictwem
wspotpracujacym z nig autoryzowanym punktom sprzedazy tytutem wynagrodzenia za doprowadzenie do zawarcia umoéw
o Swiadczenie ustug pfatnej cyfrowej telewizji i ustug telekomunikacyjnych oraz (ii) koszty ustug kurierskich, transportu
zestawdw odbiorczych oraz koszty zwigzane z ustugami naszych przedstawicieli regionalnych. Koszty marketingu obejmuja
wydatki na reklame telewizyjng, radiowa, w prasie, Internecie i na nosnikach zewnetrznych (outdoor), koszty dziatan
i materiatéw promocyjnych, a takze pozostate wydatki ponoszone w celu zwigkszenia sprzedazy oraz rozpoznawalnosci
naszych marek. Koszty obstugi i utrzymania klienta obejmujg koszty mailingu, call center oraz pozostate koszty obstugi
klienta.

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja

Na warto$¢ amortyzacji, utraty warto$ci i likwidacji sktadajg sie gtéwnie: (i) amortyzacja dekoderéw udostepnionych naszym
klientom, (i) amortyzacja urzadzen technicznych i maszyn, (iii) amortyzacja wartosci niematerialnych, w tym
oprogramowania, (iv) utrata warto$ci aktywow trwatych oraz (v) wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych
i warto$ci niematerialnych, ktore nie nadajq sie do dalszego uzytku.

Koszty techniczne i rozliczerh miedzyoperatorskich

Koszty techniczne i rozliczen migdzyoperatorskich obejmuija;

i) koszty dzierzawy infrastruktury telekomunikacyjnej i informatyczne;j;

(
(i) koszty utrzymania systemow IT;

( koszty najmu pojemnosci transponderéw;

(iv) optaty za system warunkowego dostepu, obliczane na podstawie liczby aktywnych kart;
(

(

=

\

—

koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich;
vi) inne koszty.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow obejmujg koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace (z wyjatkiem wynagrodzen pracownikéw zaangazowanych w produkcje
zestawow odbiorczych, ktore sg wliczone w koszty produkcji zestawdw odbiorczych oraz wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikéw zaangazowanych w produkcje oprogramownia, ktére zostaty skapitalizowane na warto$ciach niematerialnych),
umowy menedzerskie i umowy zlecenia, koszty wynagrodzen czionkédw Rady Nadzorczej, ubezpieczenia spoteczne oraz
inne $wiadczenia pracownicze.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu odnosi sie przede wszystkim do kosztow dekoderow, dyskéw do dekoderéw, anten,
modemow Internetowych, routerdw, tabletow, laptopdw, telefonéw oraz akcesoriéw sprzedawanych naszym klientom.
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Koszty windykacji, odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
W tej grupie kosztdw prezentujemy:
(i)  koszty windykacii;
(i) utworzenie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznoci i koszt spisanych naleznosci; oraz
(i) zyski i straty z tytutu sprzedazy wierzytelno$ci.
Inne koszty operacyjne

Na inne koszty operacyjne sktadajq sie:

()  koszt wydanych kart SMART i SIM;

(i)  koszty ustug prawnych, doradczych i konsultingowych;
(i)  koszt utrzymania nieruchomosci;

(iv) podatki i optaty;
(
(
(

=

v)  koszt serwisu gwarancyjnego;

vi) koszty licencji za znaki towarowe;
vii) pozostate koszty.

Pozostate przychody/koszty operacyjne, netto

Na nasze pozostate przychody/koszty operacyjne sktadajq sie:

(i)  utworzenie/odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ zapasow;
(i) inne pozostate przychody/koszty operacyjne, ktore nie zostaly uzyskane w toku zwyktej dziatalnosci Spotki.

Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto

Zyski i straty z dziatalnoSci inwestycyjnej obejmuja odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spétke Srodkéw
pienieznych, naliczone odsetki (inne niz koszty odsetek z tytutu zadtuzenia), nalezne dywidendy, wynik z tytutu zbycia
dostepnych do sprzedazy instrumentéw finansowych, zyskifstraty z tytulu zmiany wartosci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych przez wynik finansowy, wynik z tytutu réznic kursowych (inny niz z wyceny obligacji), odpisy
z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw.

Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytow, pozyczek i obligacji), wynik z tytutu réznic
kursowych z wyceny obligacji, koszty optat i prowizji bankowych z tytutu zadtuzenia oraz koszty gwarancji wynikajace
z podpisanych uméw kredytowych i obligacji oraz dyskonto od zobowigzania.

4.6. Przeglad sytuacji finansowej

Oméwienie wynikéw finansowych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku zostato dokonane na podstawie
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakofczony 31 grudnia 2014 roku sporzadzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz analiz
wiasnych.

Wszystkie dane finansowe zaprezentowane w ponizszym rozdziale zostaly przedstawione w milionach ztotych.

Oméwienie réznic pomiedzy osiqgnietymi wynikami finansowymi, a wcze$niej publikowanymi prognozami

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2014.
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|
4.6.1.  Analiza rachunku zyskéw i strat

Przychody

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw wzrosty o 111,7 zt, czyli o 5,8%, do
2.034,6 zt w 2014 roku z 1.922,9 zt w 2013 roku. Wzrost przychodow wynikat z czynnikéw opisanych ponizej.

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

biznesowych 1.913,0 1.827,8 85,2 4,7%
Przychody hurtowe 39,5 33,9 56 16,5%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 54,5 41,7 12,8 30,7%
Pozostate przychody ze sprzedazy 27,6 19,5 8,1 41,5%
Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i 20346 1922,9 1,7 5,8%

materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty o 85,2 z}, czyli 0 4,7% do 1.913,0 zt w 2014 roku z
1.827,8 zt w 2013 roku. Zmiana ta wynika przede wszystkim ze wzrostu przychodéw z ustug telekomunikacyjnych, gtéwnie
ustug mobilnego Internetu oraz wzrostu przychoddw z optat za ustugi ptatnej telewizji, w szczegdlinosci za Multiroom.

Przychody hurtowe

Przychody hurtowe wzrosty 0 5,6 zt, czyli 0 16,5%, do 39,5 zt w 2014 roku z 33,9 zt w 2013 roku. Wzrost ten wynika m.in. z
ujecia przychoddw zwigzanych ze sprzedaza praw do wydarzen transmitowanych w systemie pay-per-view na rzecz innych
operatoréow.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosly 0 12,8 zi, czyli 0 30,7%, do 54,5 zt w 2014 roku z 41,7 zt w 2013 roku. Zmiana ta
jest efektem netto rozpoznania przychoddéw ze sprzedazy telewizoréw, laptopdw, tabletow i dekoderéw, realizowanych w
duzej mierze w modelu sprzedazy ratalnej oraz spadku przychodow ze sprzedazy urzadzen do odbioru TV Mobilna w
technologii DVB-T.

Pozostate przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty o 8,1 zt, czyli 0 41,5%, do 27,6 zt w 2014 roku z 19,5 zt w 2013 roku, m.in.
w wyniku rozpoznania wyzszych przychoddw z tytutu obstugi klienta.

Koszty operacyjne

Nasze koszty operacyjne wzrosty o 183,4 zt, czyli o 11,8% do 1.735,6 zt w 2014 roku z 1.552,2 zt w 2013 roku. Wzrost
kosztéw wynika z czynnikdw opisanych ponizej.
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Koszty kontentu 517,2 4745 42,7 9,0%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i

o 3324 3334 (1,0 (0,3%)
utrzy mania klienta
Amorty zacja, ufrata wartosci i likwidacja 222,6 219,0 3,6 1,6%
Koszty techniczne i rozliczen
) ) 288,5 194,1 94,4 48,6%
migdzy operatorskich
Wy nagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
o 131,9 114,2 17,7 15,5%
pracow nikow
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 7,3 63,8 7,5 11,8%
Kos indy kacji, odpisow aktualizujacy ch
2ly windykac], odpisow aktualizujacych 392 298 9.4 31,5%
warto$¢ naleznosci i koszt spisany ch nalezno$ci
Inne koszty 132,5 123,4 9,1 7,4%
Koszty operacyjne 1.735,6 1.552,2 183,4 11,8%

Koszty kontentu

Koszty kontentu wzrosty 0 42,7 z}, czyli 0 9,0%, do 517,2 zt w 2014 roku z 474,5 zt w 2013 roku. Wzrost ten wynika gtownie z
nabycia licencji na nadawnie FIVB Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn Polska 2014 oraz z wyzszych kosztow
licencji programowych, wynikajacych z wiekszej ilosci zakupionych pakietow premiowych ptatnej telewizji, co powinno
pozytywnie wptyna¢ na satysfakcje naszych klientdw w przysztosci.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wyniosly 332,4 zt w 2014 roku i pozostaly na praktycznie
niezmienionym poziomie wobec 333,4 zt w 2013 roku.

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji wzrosty 0 3,6 zt, czyli 0 1,6%, do 222,6 zt w 2014 roku z 219,0 zt w 2013 roku,
m.in. w wyniku wzrostu ilosci urzadzen do odbioru telewizji satelitarnej oraz dostepu do Internetu udostepnionych naszymi
klientom.

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich wzrosty o 94,4 zt, czyli o 48,6%, do 288,5 zt w 2014 roku z 194,1 zt w
2013 roku. Jest to przede wszystkim efekt wzrostu kosztéw zrealizowanego ruchu w ramach ustugi dostepu do
szerokopasmowego Internetu, wynikajacego z dynamicznego wzrostu liczby uzytkownikéw tej ustugi, szczegdlnie w ramach
programu smartDOM, a co za tym idzie szybkiego wzrostu wolumenu przesytanych danych, najmu dodatkowej pojemnosci
transponderdw satelitarnych od lipca 2013 roku.

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw wzrosty o 17,7 z4, czyli 0 15,5%, do 131,9 zt w 2014 roku z 114,2 zt
w 2013 roku, m.in. w wyniku wzrostu $redniego zatrudnienia w Cyfrowym Polsacie, zwigzanego ze wzrostem organicznym
biznesu oraz dodatkowych kosztow zwigzanych z realizacjg transakcji nabycia udziatéw w Metelem.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu wzrdst o 7,5 zt, czyli o 11,8%, do 71,3 zt w 2014 roku z 63,8 zt w 2013 roku. Wzrost ten
spowodowany jest wprowadzeniem do sprzedazy w 2014 roku telewizorédw oraz dynamicznie rosnacg sprzedazg tabletow,
laptopéw, routerow i modutdw Wi-Fi zwigzang z szybkim przyrostem uzytkownikéw naszej ustugi dostepu do
szerokopasmowego Internetu. Wzrost zostat czeSciowo zniwelowany przez spadek kosztow z tytutu sprzedazy urzadzen do
odbioru ustugi TV Mobilna w technologii DVB-T. W okresie poréwnawczym znaczna sprzedaz tych urzadzen wynikata z
procesu stopniowego wytgczania analogowego sygnatu telewizyjnego, zastepowanego przez sygnat cyfrowy w technologii
DVB-T.
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Koszty windykacji, odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci i koszt spisanych nalezno$ci wzrosty 0 9,4 zt, czyli 0 31,5%,
do 39,2 zt w 2014 roku z 29,8 zt w 2013 roku.

Inne koszty

Inne koszty wzrosty 0 9,1 z, czyli 0 7,4%, do 132,5 zt w 2014 roku z 123,4 zt w 2013 roku. Wzrost jest m.in. efektem
wyzszych kosztow ustug zewnetrznych, co zostato czeSciowo skompensowane przez spadek kosztu wydawanych kart
SMART.

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto

Pozostate przychody operacyjne netto wzrosty o 20,2 zt, czyli 0 1.063,2%, do 22,1 zt w 2014 roku z 1,9 zt w 2013 roku.

Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej netto

Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej netto spadly o 144,2 zt, czyli 0 46,2%, do 168,2 zt w 2014 z 312,4 zt w 2013 roku przede
wszystkim w wyniku nizszych otrzymanych dywidend oraz rozpoznania kosztéw z tytutu réznic kursowych w 2014 roku
wobec przychodéw z tego tytutu w 2013 roku, co zostato czeSciowo zniwelowane przez zysk wynikajacy z zawartych
transakgji forward USD oraz wyzsze przychody odsetkowe.

Koszty finansowe

Koszty finansowe wyniosty 309,5 zt w 2014 roku i wzrosty o 75,4 2, czyli 0 32,2%, w poréwnaniu do 234,1 zt w 2013 roku.
Wzrost ten jest efektem netto: (i) zaptaconej w 2014 roku prowizji w wysokosci 82,1 zt za przedterminowg splate obligacii
Senior Notes o wartosci 350 EUR wyemitowanych w 2011 roku; (i) wyzszych kosztéw z tytutu odsetek naliczonych od
Kredytow Terminowego i Rewolwingowego zaciagnietych w kwietniu 2014 roku; (iii) spadku kosztéw odsetek naliczonych od
starego kredytu terminowego zaciggnietego w 2011 roku w zwigzku z nizszym kapitatem wynikajacym z harmonogramowych
i dodatkowych spfat, spit odsetek przy nizszej stopie WIBOR oraz przedterminowa sptatg kredytu; oraz (iv) nizszych kosztow
odsetek w 2014 roku z tytutu niezabezpieczonych obligacji imiennych serii A, objetych w catosci przez Cyfrowy Polsat
Finance, wyemitowanych przez Spétke w 2011 roku.

Zysk netto za okres

Zysk netto spadt o 251,8 zt, czyli 0 58,7%, do 177,2 zt w 2014 roku z 429,0 zt w 2013 roku, przede wszystkim w wyniku
wzrostu kosztéw operacyjnych i finansowych, opisanych powyze;j.

EBITDA i marza EBITDA

Zysk EBITDA spadt 0 47,9 zt, czyli 0 8,1%, do 543,7 zt w 2014 roku z 591,6 zt w 2013 roku. Marza EBITDA spadta do 26,7%
w 2014 roku z 30,8% w 2013 roku.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie nieprodukcyjnych pracownikéw statych w Grupie Cyfrowy Polsat, po wytaczeniu pracownikow, ktérzy
w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci, wyniosto 915 etatéw w 2014 roku w
poréwnaniu do przecietnego zatrudnienia w 2013 roku na poziomie 812 etatéw. Wzrost zatrudnienia w 2014 roku wynikat ze
wzrostu organicznego Spotki.

4.6.2.  Analiza sytuacji finansowej Spétki

Na dzien 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku nasza suma bilansowa wynosita odpowiednio 12.876,4 zt i 6.022,7 zt.

Aktywa
Na dzien 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku nasze aktywa trwate wynosity odpowiednio 12.347,2 zt i 5.462,4 zt
i stanowity odpowiednio 95,9% i 90,7% cato$ci aktywdw Spotki.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku nasze aktywa obrotowe wynosity odpowiednio 529,2 zt i 560,3 zt
i stanowity w odpowiednio 4,1% i 9,3% catosci aktywow Spotki.
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Warto$¢ zestawdw odbiorczych wyniosta 421,1 zt na dzieri 31 grudnia 2014 roku, co stanowi wzrost o 13,5 zt, czyli 0 3,3%
wobec 407,6 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku w wyniku wzrostu liczby urzadzen do odbioru telewizji, zestawéw
internetowych oraz routeréw udostepnionych klientom w ramach leasingu operacyjnego.

Warto$¢ innych rzeczowych aktywow trwatych wyniosta na dzien 31 grudnia 2014 roku 164,8 zt, wobec 167,1 zt na dzieh 31
grudnia 2013 roku, co stanowi spadek 0 2,3 zt.

Warto$¢ firmy wyniosta 52,0 zt na dzieri 31 grudnia 2014 roku i nie ulegata zmianie w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia
2013 roku.

Saldo innych wartosci niematerialnych wyniosto 75,6 zt na dzien 31 grudnia 2014 roku, co stanowi wzrost o 3,5 zt
w poréwnaniu do 72,1 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku, gtéwnie w wyniku zwiekszenia wartosci oprogramowania i licencji
programowych, co zostato czesciowo zniwelowane przez odpisy amortyzacyjne.

Warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych wyniosta 1,8 zt na dzien 31 grudnia 2014 roku i pozostata na podobnym poziomie
w porownaniu do 1,9 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Warto$¢ udziatéw w jednostkach zaleznych wyniosta 11.561,5 na dzien 31 grudnia 2014 roku i wzrosta 0 6.841,6 z, czyli o
145,0%, z 4.719,9 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku w wyniku nabycia udziatéw w Metelem.

Wartos¢ diugo- i krotkoterminowych prowizji dla dystrybutoréw rozliczanych w czasie wzrosta o 10,0 zt, czyli o 10,0%, do
109,6 zt na dzier 31 grudnia 2014 roku z 99,6 zt na dziert 31 grudnia 2013 roku.

Wartos¢ innych aktywow dtugoterminowych wyniosta 35,3 zt na dzien 31 grudnia 2014 roku i wzrosta 0 23,0 zt, czyli
0 187,0%, w poréwnaniu do 12,3 zt na dzieft 31 grudnia 2013 roku.

Warto$¢ stanu zapaséw wyniosta 124,0 zt na dzien 31 grudnia 2014 roku i spadta o 20,7 z}, czyli 0 14,3%, z 144,7 zt na
dzien 31 grudnia 2013 roku. Spadek ten byt efektem spadku stanu zapasoéw dekoderéw, dyskow do dekoderéw oraz kart
smart cze$ciowo skompensowanego wzrostem stanu zapasow telefonéw, modemow, tabletéw i laptopow.

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci wzrosta o 46,2 zt, czyli 0 21,6%, do 260,5 zt na dzien
31 grudnia 2014 roku z 214,3 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku przede wszystkim w wyniku wzrostu nalezno$ci handlowych
od jednostek niepowigzanych oraz wzrostu nalezno$ci publiczno-prawnych.

Warto$¢ pozostatych aktywow obrotowych wyniosta 30,9 zt na dzien 31 grudnia 2014 roku, co stanowi spadek o 74,2 zt, czyli
0 70,6% w poréwnaniu do 105,1 zt na dziert 31 grudnia 2013 roku gtownie w efekcie czeSciowego zuzycia pakietu danych
zakupionego w ramach porozumien z Mobylandem zawartych we wrze$niu 2012 roku oraz marcu 2014 roku.

Wartos¢ srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw spadta 0 12,8 zt, czyli 0 49,0%, do 13,3 zt na dzier 31 grudnia 2014 roku z
26,1 zt na dzier 31 grudnia 2013 roku.

Pasywa

Warto$¢ kapitatu wlasnego wzrosta 0 6.025,1 24, czyli 0 176,1%, do 9.446,3 zt na dzier 31 grudnia 2014 roku z 3.421,2 zt na
31 grudnia 2013 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie z: (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 11,7 zt w drodze emisji
291.193.180 akcji oraz ujecia nadwyzki emisyjnej akcji pomniejszonej o koszty emisji tych akcji w kwocie 5.942,3 zt;
(i) wypracowanego zysku za okres zakoriczony 31 grudnia 2014 roku w wysokosci 177.2 zk; oraz (i) wyptaty dywidendy
w wysokosci 102,9 zt.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku warto$¢ zobowigzan diugoterminowych wynosita odpowiednio 1.967,9
zti1.669,2 zt, co stanowito odpowiednio 57,4% i 64,2% ogdtu zobowigzan Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wynosita odpowiednio
1.462,2 zti 932,3 zt, co stanowito odpowiednio 42,6% i 35,8% ogétu zobowigzan Spotki.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek (krotko i dtugoterminowych) wzrosta o 2.236,1 zt, czyli o 416,3%, do
2.773,3 zt na dzien 31 grudnia 2014 roku z 537,2 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku w wyniku zaciggniecia Kredytu
Terminowego na podstawie Umowy Kredytow z dnia 11 kwietnia 2014 roku, ktéry zostat czeSciowo wykorzystany na sptate
zadtuzenia wynikajacego z kredytu terminowego zaciagnietego w 2011 roku.
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Warto$¢ zobowigzan z tytutu obligacji (krétko i dtugoterminowych) spadta o 1.434,9 zt, czyli 0 100,0%, do 0,0 zt na dzier 31
grudnia 2014 roku z 1.434,9 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku w wyniku sptaty zadtuzenia z tytutu niezabezpieczonych
obligacji imiennych serii A, objetych w catosci przez Cyfrowy Polsat Finance AB (publ), wyemitowanych przez Spétke w 2011
roku.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (krotko i dtugoterminowego) spadta o 2,1 zt, czyli 0 56,8%, do 1,6 zt na
dzien 31 grudnia 2014 roku z 3,7 zt na dzieri 31 grudnia 2013 roku.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego wzrosta o 3,9 zt, czyli 0 4,2%, do 97,7 zt na dzien 31
grudnia 2014 roku z 93,8 zt na dzieft 31 grudnia 2013 roku.

Saldo dtugo i krétkoterminowych przychodow przysziych okreséw wzrosto o 7,4 zt, czyli o 3,5%, do 220,8 zt na dzief 31
grudnia 2014 roku z 213,4 zt na dzieh 31 grudnia 2013 roku przede wszystkim w wyniku nadptat dokonanych przez klientow
na poczet optat abonamentowych oraz optat za udostepnione dekodery.

Warto$¢ innych diugoterminowych zobowigzan i rezerw wyniosta 18,5 zt na dzier 31 grudnia 2014 roku, co stanowi wzrost o
11,3 zt, czyli 0 156,9%, w poréwnaniu do 7,2 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku gtéwnie w wyniku wzrostu wartosci kaucji od
dystrybutorow.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan wyniosta 316,8 zt na dzien 31 grudnia 2014 roku,
co stanowi wzrost 0 12,1 z, czyli 0 4,0%, w stosunku do 304,7 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku. Wzrost ten wynika m.in.
wyzszych zobowigzan handlowych Spétki, co zostalo czgsciowo zniwelowane spadkiem zobowigzan z tytutu zakupu
aktywdw trwatych.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu podatku dochodowego spadta 0 3,9 zt do 0,0 zt na dzien 31 grudnia 2014.

4.6.3.  Analiza przyptywow pienieznych Spotki

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane przeptyw6w pienigznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku
oraz 31 grudnia 2013 roku, wyrazone w milionach PLN.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 376,3 4475
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (781,3) 91,9
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 392,2 (572,6)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (12,8) (33,2)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Warto$¢ wptywdw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 376,3 zt w 2014 roku, co stanowi spadek o 71,2 zt
wobec 447,5 zt w 2013 roku. Spadek przeptywdw z dziatalnoSci operacyjnej nastapit gtéwnie w wyniku wypracowania
nizszego zysku netto za roku w wysokos$ci 177,2 zt skorygowanego przez szereg czynnikéw, z ktdrych najistotniejsze to:

wyzsze koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji, wynikajace ze wzrostu kosztu amortyzacji zestawow
odbiorczych udostepnianych naszym klientom;

wzrost zwiekszen netto zestawow odbiorczych w leasingu operacyjnym;

nizsze przychody z tytutu dywidend,;

nizsze koszty odsetek;

wzrost stanu zobowigzan, rezerw i przychodéw przysztych okreséw w 2014 roku w poréwnaniu do spadku
zobowigzan, rezerw i przychodow przysztych okreséw w 2013 roku;

wzrost stanu naleznosci i innych aktywéw w 2014 roku w poréwnaniu do spadku stanu nalezno$ci i innych
aktywow w 2013;

nizszy podatek dochodowy oraz wyzsza warto$¢ zaptaconego podatku dochodowego;
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wyzszy spadek stanu zapasow w 2014 roku w poréwnaniu do spadku stanu zapaséw w 2013;
rozpoznanie w 2014 roku nizszych kosztdw z tytutu réznic kursowych niz w 2013 roku przede wszystkim w wyniku
wyceny obligacji.
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Warto$¢ Srodkdéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 781,3 zt w 2014 roku i obejmuje
przede wszystkim podwyzszenie kapitatu w Metelem oraz wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartoSci
niematerialnych w wysoko$ci 63,4 zt.
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Warto$¢ srodkéw pienieznych netto uzyskanych z dziatalnosci finansowej wyniosta 392,2 zt w 2014 roku wobec 572,6 zt
wykorzystanych srodkéw w 2013 roku i wynikata z:
zaciggniecia Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego na podstawie Umowy Kredytéw z dnia 11 kwietnia
2014 roku;

wykupu niezabezpieczonych obligacji imiennych serii A, objetych w catosci przez Cyfrowy Polsat Finance AB
(publ), wyemitowanych przez Spétke w 2011 roku;

sptat kapitatu kredytu terminowego zaciagnietego w 2011 roku;
planowej sptaty Kredytu Terminowego z dnia 11 kwietnia 2014 roku;
splaty czesci zaciggnietego Kredytu Rewolwingowego;
zaptaty odsetek od kredytéw, pozyczek, obligacji, Cash Pool, leasingu finansowego i zaptaconych prowizji; oraz
wyptaty dywidendy.
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych oraz pfatnosci z tytutu koncesji
telekomunikacyjnych

W 2014 roku wydatki gotéwkowe na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych Spotki Cyfrowy Polsat
spadly o 17,0 zt, czyli 0 21,1% do 63,4 zt z 80,4 zt w 2013 roku. Wydatki gotdwkowe na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych obejmowaty przede wszystkim realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem oferty,
sprzedazg i procesem obstugi klienta, prace odtworzeniowe i rozwojowe dotyczace systeméw IToraz rozbudowe i
modernizacje call center.

4.6.4. Plynnosé i zasoby kapitatowe

Utrzymujemy zasoby $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w celu finansowania potrzeb zwigzanych z nasza biezaca
dziatalno$cig. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrédet finansowania, w tym
kredytéw bankowych i innych pozyczek.

Uwazamy, Ze stan naszych wiasnych $rodkdw pienieznych, srodki generowane z biezacej dziatalnosci oraz Srodki dostepne
w ramach kredytow rewolwingowych (opisanych ponizej) powinny by¢ wystarczajace na sfinansowanie naszych przysztych
potrzeb w zakresie $rodkow finansowych, zwigzanych z biezacq dziatalnoscia, rozwojem Swiadczonych przez nas ustug,
obstugg zadtuzenia oraz realizacjg wigkszo$ci zatozen inwestycyjnych w obszarze dziatalnosci Spotki.

Ponizszy wykres przedstawia strukture zapadalno$ci zadtuzenia finansowego Spotki wyrazonego w warto$ciach
nominalnych, na dzie 31 grudnia 2014 roku (z wytaczeniem zadtuzenia wynikajacego z Kredytu Rewolwingowego).

[ R & ipla
60



Sprawozdanie z dziatalnosci
Spatki Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Struktura zapadalnosci zadtuzenia [min PLN ]
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Umowa Kredytoéw zawarta przez Cyfrowy Polsat

W dniu 11 kwietnia 2014 roku Spdtka jako kredytobiorca wraz z Telewizjg Polsat, Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat
License oraz Polsat Media Biuro Reklamy zawarta z konsorcjum bankow polskich i zagranicznych umowe kredytéw
(ang. Senior Facilities Agreement) (,Umowa Kredytow”).

Umowa Kredytow przewiduje udzielenie Spofce kredytu terminowego (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 2.500,0 zt (,Kredyt Terminowy”) oraz wielowalutowego kredytu rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan)
do maksymalnej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 500,0 zt (,Kredyt Rewolwingowy”).

Kredyt Terminowy oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej sumg stopy WIBOR dla odpowiednich
okresow odsetkowych oraz zastosowanej marzy, natomiast Kredyt Rewolwingowy oprocentowany jest wediug zmiennej
stopy procentowej bedacej suma, w zaleznosci od waluty zadtuzenia, stopy WIBOR, EURIBOR lub LIBOR dla odpowiednich
okres6w odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Marza Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego uzalezniona jest
od poziomu wskaznika ,catkowite zadtuzenie” (ang. total leverage), w taki sposéb, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy,
tym zastosowana marza roéwniez bedzie nizsza. Kredyt Terminowy bedzie sptacany w kwartalnych ratach, o rézne;
wysokosci, poczawszy od 30 czerwca 2014 roku, a ostateczng datq sptaty kredytu jest 11 kwietnia 2019 roku. Ostateczng
datq sptaty catosci Kredytu Rewolwingowego jest rowniez dzieri 11 kwietnia 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku korzystaliSmy ze 100,0 zt w ramach Kredytu Rewolwingowego.

Wierzytelnosci wobec Spétki i pozostatych dtuznikéw z tytutu powyZzszych kredytow zostaty zabezpieczone zabezpieczeniami
ustanawianymi przez Spotke, jak i przez inne podmioty. W szczegdlnosci, zabezpieczenia te obejmujg zastawy rejestrowe na
zbiorze rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie, wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spétki i innych
odpowiednich podmiotéw, zastawy rejestrowe i finansowe na akcjach i udziatach spotek zaleznych Spétki, cesje praw na
zabezpieczenie, hipoteki, oSwiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji oraz analogiczne zabezpieczenia ustanowione
na udziatach (akcjach) lub aktywach spétek zaleznych Spotki, ktdre sg rzadzone prawem obcym. Szczegdlowy opis
ustanowionych zabezpieczen znajduje sie w punkcie 4.6.5. - Informacje o udzieleniu przez Spotke lub jednostki zalezne
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

Kredyt Terminowy i Kredyt Rewolwingowy zostaly wykorzystane przez Spétke w szczegdlnosci na:

splate catosci zadtuzenia wynikajacego z lub powotanego w nastepujacych dokumentach: (i) umowa kredytu
niepodporzadkowanego z dnia 31 marca 2011 roku ze zmianami, zawarta przez Spétke (jako kredytobiorce) oraz
okre$lone strony finansujace, (ii) umowa dotyczaca emisji diuznych papieréw wartoSciowych (ang. Indenture)
zdnia 20 maja 2011 roku odnoszaca sie do zabezpieczonych obligacji niepodporzadkowanych (ang. Senior
Secured Notes);

sptate cato$ci zadtuzenia wynikajacego z lub powotanego w Umowie dotyczacej warunkéw emisji Obligacji PIK
(Indenture) z dnia 17 lutego 2012;
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finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy.

Umowa Kredytéw dopuszcza m.in. mozliwo$¢: (i) wykorzystania powyzszych Kredytéw na splate zadtuzenia wynikajacego
z umowy dotyczacej emisji dtuznych papieréw warto$ciowych (ang. Indenture) z dnia 17 lutego 2012 roku odnoszacej sie do
Obligaciji PIK (ang. PIK Notes, pay-in-kind) wyemitowanych przez Eileme 1 oraz (i) finansowania akwizycji i innych ptatnosci
dozwolonych Umowa Kredytow.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytow, w przypadku gdy wskaznik zadtuzenia (ang. total leverage) jest utrzymany
ponizej wskazanego w tej Umowie poziomu, Spétka ma mozliwos¢ zaciggniecia dodatkowych kredytéw (ang. additional
facilities). Warunki takich dodatkowych kredytdw bedg ustalane kazdorazowo w umowie w zwigzku z dodatkowym kredytem
(ang. additional facility accession deed), zawieranej w zwigzku z zaciagnieciem takiego dodatkowego kredytu, przy czym
termin spfaty takiego dodatkowego kredytu nie moze by¢ wczesniejszy niz 6 miesiecy po ostatecznej sptacie Kredytu
Terminowego oraz Kredytu Rewolwingowego.

Sprzedaz catosci lub znaczacej czeSci spdtek Grupy lub aktywéw Grupy roéwniez skutkowaé bedzie koniecznoscig
natychmiastowej spfaty istniejacego zadtuzenia.

Prawem wiasciwym dla Nowej Umowy Kredytdw jest prawo angielskie, za$ spory zwigzane z umowg zostaty poddane
wylacznej jurysdykcji sadéw angielskich. Klauzula jurysdykcyjna zostata zastrzezona na korzy$¢ wierzycieli, w zwigzku
Z czym majg oni prawo wszczaé postepowanie przed dowolnym sgdem posiadajacym jurysdykcje w sprawie.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu skfadnikéw majatku trwafego

Kwota zobowigzah umownych na dzien 31 grudnia 2014 roku z tytutlu uméw na wytworzenie i zakup sprzetu technicznego
wyniosta 0,0 ztotych (1,9 ziotych na dzien 31 grudnia 2013). Kwota zobowigzan umownych na dzien 31 grudnia 2014 roku z
tytutlu modernizaciji nieruchomosci wyniosta 8,4 ziotych (0 zlotych na dzien 31 grudnia 2013). Kwota niezafakturowanych
dostaw i ustug w ramach umowy na zakup licencji i oprogramowania wyniosta 0,3 ztotych na dziefi 31 grudnia 2014 roku (2,0
ztotych na dzien 31 grudnia 2013).

Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingdw przypisanych wybranym spétkom z Grupy na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania.

Rating korporacyjny Ba3 /stabilna  Ba2/stabilna 13.05.2014 BB/stabilna BB/stabilna 30.04.2014
Kredyt Terminowy

Kredyt Rewolwingowy : - BB/stabilna - 30.04.2014

4.6.5. Informacje o udzieleniu przez Spotke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

Zabezpieczenia dotyczace kredytu bankowego Cyfrowego Polsatu

W celu zabezpieczenia splaty wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Kredytow z dnia 11 kwietnia 2014 roku, podmioty
z Grupy ustanowity na rzecz Agenta Zabezpieczen nastepujace obcigzenia na aktywach nalezacych do majatku Grupy:

(i) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy i praw o0 zmiennym sktadzie, wchodzacych w skiad przedsiebiorstw Spétki,
Cyfrowy Polsat Trade Marks, Polsat Media Biuro Reklamy oraz Telewizji Polsat;

(i) zastawy finansowe i rejestrowe na udziatach w Metelem, dla ktorych prawem wiasciwym jest prawo cypryjskie oraz
na udziatach w Cyfrowy Polsat Trade Marks oraz Telewizja Polsat, dla ktérych prawem wiadciwym jest prawo
polskie, wraz z pemnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatdbw w wyzej wymienionych
spotkach;

(iiy  zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnoSciach z tytutu umdw rachunkdw bankowych Spétki, Cyfrowy Polsat
Trade Marks, Polsat Media Biuro Reklamy oraz Telewizji Polsat, dla ktérych prawem wtadciwym jest prawo polskie;
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(iv)  petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spétki, Cyfrowy Polsat Trade Marks, Polsat Media Biuro Reklamy oraz
Telewizji Polsat, dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

(v) zastawy zwykle i rejestrowe na prawach ochronnych na znakach towarowych przystugujacych Polsat Brands
(einfache Gesellschaft), dla ktdrego prawem wtasciwym jest prawo polskie;

(viy  przelew na zabezpieczenie praw majatkowych w Polsat Media Biuro Reklamy, dla ktdrego prawem wiasciwym jest
prawo polskie;

(viiy  hipoteka umowna tgczna, dla ktdrej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomo$ciach bedacych
wiasnoscig Spotki;

(vii)  przelew na zabezpieczenie wierzytelno$ci z tytutu uméw hedgingowych przystugujacych Spotce, dla ktérego prawem
wiasciwym jest prawo angielskie;

(ix)  przelew na zabezpieczenie praw z umdéw ubezpieczenia skiadnikéw majatkowych, o ktdrych mowa w punkcie
(i) powyzej oraz punkcie (vii) powyzej;

(x) zastaw na udziatach w Polsat License Ltd., dla ktérego prawem witasciwym jest prawo szwajcarskie;

(x)  przelew na zabezpieczenie: (a) wierzytelnoSci wobec réznych diuznikdw, (b) wierzytelnosci i praw z uméw
rachunkéw bankowych oraz (c) praw z umoéw ubezpieczenia przystugujacych Polsat License Ltd., dla ktdrego
prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

(xii)  przelew na zabezpieczenie praw z umowy licencyjnej zawartej przez Polsat Brands (einfache Gesellschaft) oraz
Polsat License Ltd. oraz praw z umoéw rachunkéw bankowych, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo
szwajcarskie;

(xii)  zastaw na prawach udziatowych oraz majatkowych w Polsat Brands (einfache Gesellschaft), dla ktérego prawem
wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

(xiv)  oSwiadczenia Spotki, Cyfrowy Polsat Trade Marks, Polsat Media Biuro Reklamy oraz Telewizji Polsat o poddaniu sie
egzekuciji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo polskie.

Ponadto, Spotka, Cyfrowy Polsat Trade Marks, Polsat Media Biuro Reklamy, Telewizja Polsat oraz Polsat License Ltd.
udzielity na rzecz kazdej ze stron Umowy Kredytow oraz pozostatych dokumentéw finansowania zawartych w zwigzku
z Umowa Kredytéw gwarancji (ang. guarantee), rzadzonej prawem angielskim:

(i) terminowego wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwigzku z Umowa Kredytow;

(i) zaptfaty kwot wymagalnych na podstawie Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania zawartych w
zwigzku z Umowa Kredytow; oraz

(i) zwolnienia stron finansujacych, o ktérych mowa powyzej z odpowiedzialno$ci i wynagrodzenia wszelkich kosztow
i strat, jakie taka strona finansujgca moze ponieS¢ w zwigzku niewykonalnoscia, niewaznoscig i niezgodnoscia,
z prawem, jakiegokolwiek zobowigzania zabezpieczonego opisang powyzej gwarancja.

4.7. Informacje o ryzyku rynkowym

Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest:

ograniczanie wahan zysku/straty brutto

zwiekszanie prawdopodobienistwa realizacji zatozen budzetowych

utrzymania dobrej kondycji finansowej oraz

wspieranie  procesu  podejmowania decyzji strategicznych  dotyczacych  dziatalnosci  inwestycyjne;j,
z uwzglednieniem zrédet kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako catos¢, a ich realizacja zalezy przede
wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkow rynkowych.

Spotka stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie do catego
spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Spétka stosuje spdjne podejscie do
zarzadzania ryzykiem rynkowym. Gtéwng, technika zarzadzania ryzykiem rynkowym jest stosowanie w Spoice strategii
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hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym Spétka korzysta z instrumentéw wewnetrznych zmierzajacych do
naturalnej redukcji ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniaja nastepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
rynkowego Spétka stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Spétka stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktdrych
wartos¢ jest w stanie oszacowaé przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego,
a takze te instrumenty ktére moga by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty warto$ci) z kontrahentem innym niz ten
z ktérym transakcja zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okre$lana przez Spotke na
podstawie informacji od wiodacych bankéw, brokeréw oraz serwisdw informacyjnych.

Spétka moze stosowaé nastepujace instrumenty:

swapy,
kontrakty terminowe typu forward i futures,

opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Spétka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy polskim ztotym i innymi walutami. Przychody generowane przez Spétke sg wyrazone gtéwnie w ztotych,
w odroznieniu od czesci kosztdw i naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe
zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcow telewizyjnych (USD i EUR), umowami najmu
pojemnosci satelitarnej (EUR), opfatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR) oraz zakupem zestawow
odbiorczych i akcesoriéw do zestawéw odbiorczych (EUR i USD). Od 2011 roku Spétka byta narazona na wyzsze ryzyko
walutowe z tytutu nowego finansowania pozyskanego w euro na nabycie akcji spotki Telewizja Polsat S.A.

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz umowami najmu pojemnosci
satelitarnej odbywa sie czeSciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozycji dzigki denominowaniu
w walutach obcych nalezno$ci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz nalezno$ci za ustugi marketingowe.

Spotka nie posiada aktywodw przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 3,8 0,2 - - 2,6 0,1 - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 0,3 0,2 - 0,1 0,7 0,9 - -
Obligacje Senior Notes - - - - (346,0) - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (1,8) (5,9) - - (2,4) (5,2) - -
Ekspozycja bilansowa 23 (5,5) - 0,1 (345,1) 4,2) - -
Transakcje walutowej zamiany stop . - - 12,5 - - -
procentowych (CIRS) '

Ekspozycja netto 23 (5,5) - 0,1 (332,6) (4,2) - -

W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujgce kursy walut:

1EUR 4,1852 4,1975 4,2623 4,1472
1USD 3,1551 3,1608 3,5072 3,0120
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W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci Spétki na zmiany kurséw walut na dzier 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia
2013 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw walutowych moze ksztattowa¢ si¢ na poziomie +/- 5%. Analiza
zaklada, Zze wszelkie inne zmienne, w tym zwtaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie. Dla roku

2013 ponizsza analiza wrazliwosci zostata wykonana w taki sam sposab.

2014 2013

Stan na
31 grudnia 2014

w

: w PLN
walucie

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Szaco-
wana
Zmiana
kursu
w %

Skutki
Zmiany
kursow
walut

w PLN

Szacowana
Zmiana w
zestawieniu
pozostatego
zysku
catkowitego w
PLN

Stan na
31 grudnia 2013

walucie

wPLN

Szacowa-
na zmiana
kursu
w %

Skutki
Zmiany
kursow
walut

w PLN

Szacowana
Zmiana w
zestawieniu
pozostatego
zysku
catkowitego
w PLN

EUR 38 16,4 5% 08 2,6 10,8 5% 0,5 -

usb 0,2 0,6 5% - 0,1 04 5% - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

EUR 0,3 1,4 5% 0,1 0,7 3,0 5% 0,2 -

usb 0,2 0,7 5% - 0,9 2,7 5% 0,1 -

GBP - 0,1 5% - - - 5% - -

CHF 0,1 0,3 5% - - - 5% - -
Obligacje

EUR - 5% - (346,0)  (1.434)9) 5%  (71,7) -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

EUR (1,8) (7,8) 5% S 24) (10,1) 5% 0,5) -

usb (5,9) (20,8) 5% , ,2) (15,7) 5% ,8) -

GBP - - 5% - - - 5% - -

CHF - - 5% - - - 5% - -

Razem wplyw na wynik operacyjny okresu (0,5) (72,2) -

CIRS

EUR - - 5% - 12,5 51,7 5% 0,6 2,0
Podatek dochodowy 0,1 13,6 (0,4)
Razem wpltyw na wynik netto okresu (0,4) (58,0) 1,6

@= plusc E1 Rl
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Stan na Szaco-

31 grudnia 2014 wana
zZmiana

kursu

- WwPLN  w%

walucie

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Skutki
zmiany
kursow
walut
w PLN

Szacowana
Zmiana w
zestawieniu
pozostatego
zysku
catkowitego w
PLN

Stan na s
31 grudnia 2013 Lliel EF

walucie

na zmiana

kursu
wPIN W%

. -

Szacowana
Skutki Zmiana w
zmiany  zestawieniu
kurséw  pozostatego
walut P (]
wPLN catkowitego
w PLN

EUR 38 16,4 5% (0,8) - 2,6 10,8 -5% (0,5) -

usb 0,2 0,6 -5% - - 01 04 -5% - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

EUR 0,3 1,4 5% (0,1) - 0,7 3,0 -5% 0,2) -

usb 0,2 0,7 5% - - 0,9 2,7 -5% 0,1) -

GBP - 0,1 -5% - - - - -5% - -

CHF 0,1 0,3 -5% - - - - -5% - -
Obligacje

EUR - - 5% - - (346,0)  (1.434)9) -5% 7,7 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

EUR (1,8) (7,8) 5% 0,4 - (2,4) (10,1) -5% 0,5 -

usb (5,9) (20,8) 5% 1,0 - 5.2) (15,7) -5% 0,8 -

GBP - - -5% - - - - -5% - -

CHF - - -5% - - - - -5% - -

Razem wplyw na wynik operacyjny okresu 0,5 - 72,2 -

CIRS

EUR - - -5% - - 12,5 51,7 -5% (0,6) (2,0)
Podatek dochodowy 0,1) - (13,6) 04
Razem wplyw na wynik netto okresu 0,4 - 58,0 (1,6)

Szacowana zmiana w

rachunku zyskow i strat
w PLN

Szacowana zmiana kursu o 5%

2014

Szacowana zmiana w

EUR 04
usD (0,8)

GBP
CHF

zestawieniu

pozostatego zysku
catkowitego w PLN

Szacowana zmiana w
rachunku zyskoéw i strat

w PLN

(57,5)
(0,5)

Szacowana zmiana w
zestawieniu
pozostatego zysku
catkowitego w PLN

1,6

Szacowana zmiana kursu 0 -5%
EUR (0,4)
usD 08
GBP -
CHF -

57,5
05

Gdyby na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku kurs ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt
nizszy o 5%, wéwczas wynik netto Spétki bytby odpowiednio nizszy 0 0,4 zt oraz nizszy o 58,0 zt, a pozostaly zysk catkowity
bez zmian w 2014 roku i wyzszy o 1,6 zt w 2013 roku. Wzmocnienie wartosci ztotego polskiego o 5% spowodowatoby
odpowiednio wzrost wyniku netto o0 0,4 zti wzrost 0 58,0 zt a pozostaty zysk catkowity pozostatby bez zmian w 2014 roku i
spadiby o 1,6 zt w roku 2013. Obowiazuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg niezmienione. Nie bierze sie
réwniez pod uwage szacunkow dotyczacych przysztych przychoddw i kosztéw denominowanych w walutach.
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Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spétki, wptywajq natomiast zaréwno na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat overnight, jak i na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Spétke kredytéw bankowych.

Spotka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wplyw okre$lonych zmian stép
procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej z ptatno$ci odsetek ze zmienng stopg procentowa
Spotka zawarta transakcje IRS.

Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla instrumentéw finansowych
posiadajgcych stopy procentowe.

Instrumenty oparte na stalej stopie procentowej

Aktywa finansowe 10 -
Zobowigzania finansowe* (1,4) (1.454,5)
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej

Aktywa finansowe 13,3 26,0
Zobowigzania finansowe* (2.810,0) (568,4)
Ekspozycja netto (2.796,7) (542,4)

* wartoci nominalne

Analiza wrazliwosci przeptywow pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej (przed opodatkowaniem):

Na dzien 31 grudnia 2014
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie

" (28,0 28,0 17,0 (17,0) (11,0) 11,0
procentowej
Wrazliwo$¢ przeptywow pienieznych (28,0) 28.0 17.0 (17,0) (11,0) 1.0
(netto) H H H ) H) H
Na dzien 31 grudnia 2013
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie (5.4) 54 31 (3.4) 2.3) 23
procentowej* ' ' ' ' ' '
Wrazliwo$¢ przeptywow pienieznych (5.4) 54 31 (31) 2.3) 23

(netto)
* obejmuje wrazliwo$¢ na zmiany warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych (IRS) wynikajace ze zmian stép procentowych

Spotka stosuje model zabezpieczenia przeptywéw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej, ktére wynika z ptatnosci odsetek w ztotdwkach ze zmienng, stopa procentowg zabezpieczonych transakcjami
IRS.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocer przeptywow $rodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Spotka,

przyjetych przez Spétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen

opisano w nocie 35 sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku.
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5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym i sytuacja gospodarcza

JesteSmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego majace wpfyw na poziom
wydatkow konsumpcyjnych w Polsce

Przychody Spotki pochodzg w wiekszosci od klientéw ustug telekomunikacyjnych i ptatnej telewizji. Wysoko$¢ przychoddéw
osigganych przez nas jest uzalezniona od wielkosci srodkow, ktore obecni i potencjalni klienci sa w stanie przeznaczy¢ na
rozrywke, rekreacje i ustugi telekomunikacyjne. Je$li koniunktura gospodarcza w Polsce ulegnie pogorszeniu, konsumenci
moga przeznacza¢ mniej Srodkdw na rozrywke, rekreacije i ustugi telekomunikacyjne, co moze wptyna¢ negatywnie na liczbe
naszych klientdw, czy tez na kwoty wydatkowane przez nich na nasze ustugi. Spadek wydatkéw konsumpcyjnych
spowodowany spowolnieniem gospodarczym moze réwniez doprowadzi¢ istniejacych i potencjalnych klientow do wyboru
tanszych pakietow naszych ustug lub rezygnaciji z naszych ustug, co z kolei moze wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Pogorszenie sie warunkéw makroekonomicznych na $wiecie, jak tez ewentualna niepewno$¢ co do przysztej sytuacii
gospodarczej, mogg mie¢, miedzy innymi, negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskania przez nas wystarczajacego
finansowania na $wiatowych rynkach kapitatowych.

W zwigzku z powyzszym, pogorszenie sie¢ warunkéw makroekonomicznych w Polsce lub na Swiecie moze, w rezultacie,
mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci operacyjnej i perspektywy rozwoju naszej
Spotki.

Jestesmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotéw oferujacych alternatywne formy rozrywki i wypoczynku

Postep technologiczny, a takze szereg innych réznorodnych czynnikdéw sprawiajg, ze nasza dziatalnos¢ jest narazona na
rosnacq, konkurencje w zakresie formy i czasu, jaki klienci przeznaczajg na wypoczynek i rozrywke. W szczegoinosci
w naszej dziatalnosci konkurujemy z podmiotami oferujacymi alternatywne formy wypoczynku i rozrywki, takie jak kino,
audycje radiowe, produkty wideo do uzytku domowego, media drukowane oraz inne, niezwigzane z mediami formy
wypoczynku, w tym imprezy na zywo. Ponadto, nowe rozwigzania technologiczne, takie jak ustugi wideo na Zadanie, ustugi
strumieniowej transmisji i pobierania danych przez Internet (streaming czy downloading) poszerzyly i w przysztoci mogq
nadal poszerza¢ wybér ustug rozrywkowych dostepnych obecnym i potencjalnym odbiorcom naszych ustug. Rosnacy wybor
form wypoczynku i rozrywki oferowanych zaréwno przez obecnych jak i nowych konkurentéw moze skutkowa¢ spadkiem
popytu na oferowane przez nas produkty i ustugi, a takze spadkiem oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, co
moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Z uwagi na silng konkurencje na rynkach, w ktérych prowadzimy dziafalnos¢, nie mozemy zagwarantowaé, ze
w przysztosci klienci korzystajacy z naszych ustug skorzystajq z naszej oferty, a nie z usfug oferowanych przez
nasza konkurencje

Polski rynek telewizyjny charakteryzuje sie silng konkurencjg, w zwigzku z czym nie jeste$my w stanie zagwarantowac, ze
w przysztosci bedziemy osiggali satysfakcjonujace przychody z abonamentu ptatnej telewizji w poréwnaniu z naszymi
konkurentami. Nasi obecni i potencjalni konkurenci moga dysponowaé¢ wigkszymi zasobami finansowymi i marketingowymi,
ktore umozliwig im skuteczniejsze pozyskiwanie klientéw i reklamodawcéw na swoje ustugi.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania naszym gtownym konkurentem na rynku telewizji satelitarnej jest platforma
nc+, powstata pod koniec 2012 roku z potaczenia dwéch platform telewizji satelitarnej: Cyfra+ i platforma ,n”. Oprécz
bezposrednich konkurentéw DTH, konkurujemy z nadawcami korzystajacymi z innych technologii transmisji, takich jak
telewizja naziemna, telewizja kablowa i telewizja internetowa. Spodziewamy sie réwniez rosnacej konkurencji ze strony
spotek joint venture i alianséw strategicznych zawieranych przez dostawcéw telewizji satelitarnej, telewizji kablowej
i operatoréw telekomunikacyjnych. Prawdopodobnie bedziemy musieli rywalizowa¢ réwniez z konkurencjg zagraniczng
wchodzacg na polski rynek.

Utrata klientéw na rzecz naszych konkurentéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.
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Zmiana technologii nadawania telewizji naziemnej w Polsce z analogowej na cyfrowq prowadzaca do wzrostu liczby
ogolnodostepnych kanatéw niekodowanych (FTA) moze skutkowaé obnizeniem popytu na nasze ustugi pfatnej
telewizji

W wyniku przeprowadzenia zakofnczonego w lipcu 2013 roku procesu cyfryzacji telewizji naziemnej, liczba naziemnych
kanatéw FTA w Polsce znacznie sie zwigkszyla, a ich oferta programowa staje sie coraz bardziej atrakcyjna, co moze
doprowadzi¢ do obnizenia popytu na nasze ustugi ptatnej telewizji (DTH, DVB-T), a zarazem odptywu istniejacych klientow
oraz wywrzecC istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Jeste$my narazeni na ryzyko walutowe

Nasza dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut. Podczas gdy nasze przychody ze
sprzedazy sq denominowane gtownie w ziotych, cze$¢ naszych kosztéw operacyjnych jest denominowana w innych
walutach. JesteSmy strong zobowigzarn handlowych (obejmujgacych zobowigzania z tytulu zakupu dostepu do oferty
dostawcow i producentéw tresci programowych, zakupu modemow, czesci do dekoderdw, innego sprzetu technicznego
i oprogramowania oraz zobowigzania z tytutu najmu pojemnosci transponderéw), ktdre sa denominowane w walutach
obcych, gtéwnie w euro i dolarach amerykanskich. Nie mamy wplywu na wahania kurséw walut, a wszelkie niekorzystne
zmiany kurséw walut obcych w stosunku do ztotego moga powodowaC znaczace zwigkszenie naszych kosztéw po
przeliczeniu na ztote, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa, i
perspektywy rozwoju.

Mozemy by¢ narazeni na ryzyko walutowe w zwigzku z wielowalutowym Kredytem Rewolwingowym albowiem zmiany kursu
euro, dolara lub innej dopuszczalnej Umowa Kredytéw z dnia 11 kwietnia 2014 roku waluty wzgledem ztotego mogq
powodowac zwiekszenie $rodkow pienieznych w ziotych niezbednych do obstugi sptaty kapitatu i odsetek od Kredytu
Rewolwingowego.

Jestesmy narazeni na ryzyko zmian stép procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spotki, wptywajg natomiast zaréwno na
nasze przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat, jak i na
przeptywy pieniezne z dziatalnoSci finansowej poprzez koszt obstugi zaciagnietego przez Spotke zadiuzenia.
W szczegdlnosci zobowigzania wynikajace z Umowy Kredytdw sg oprocentowane w oparciu 0 zmienng stope procentowg
WIBOR, EURIBOR Ilub LIBOR podlegajaca okresowym zmianom, powiekszong o okreslong marze.

Pomimo, iz Spdtka zamierza utrzymywac¢ pewne pozycje hedgingowe, ktérych zadaniem jest zabezpieczenie przed ryzykiem
wahan WIBOR, to nie ma pewnos$ci, ze hedging taki bedzie nadal mozliwy lub, Ze bedzie dostepny na akceptowalnych
warunkach.

Spotka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wplyw okreslonych zmian stop
procentowych na wynik finansowy.

Wahania stop procentowych mogq ograniczy¢ nasza zdolno$¢ do zaspokajania biezacych zobowigzan oraz miec istotny
negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z naszg dziatalno$cia i sektorami, w ktérych dziatamy

Wyniki naszej dziafalno$ci zalezaq od zadowolenia klientéw oraz akceptacji naszych programow przez widzow, jak
réwniez od naszej zdolnosci do rentownego pozyskiwania praw do emisji programéw

Prowadzimy dziatalno$¢ na rynkach, gdzie sukces handlowy zalezy przede wszystkim od zadowolenia klientéw i akceptacii
treSci programowych, ktére sg czesto trudne do przewidzenia. Staramy sie pozyskaé i utrzyma¢ klientéw platnej telewizji,
zapewniajac im dostep do szerokiej oferty kanatéw, obejmujacej kanaty sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla
dzieci, edukacyjne, filmowe oraz wszystkie gtéwne kanaly telewizyjne naziemne dostepne w Polsce, jak réwniez kanaty
nadawane w wysokiej rozdzielczosci oraz nickodowane kanaty telewizyjne i radiowe. Zadowolenie klientéw z naszej oferty
programowej ma zasadnicze znaczenie dla mozliwosci pozyskania i utrzymania klientow, jak rowniez osiggania
i zwiekszania przychoddw uzyskiwanych z abonamentu.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajq czestym zmianom, niezaleznie od mediéw, za
posrednictwem ktérych takie programy sg dostarczane. Mozemy nie by¢ w stanie przyciaga¢ ani utrzymac klientdw naszych
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ustug ptatnej telewizji, jezeli nie zdotamy skutecznie przewidzie¢ zapotrzebowania na programy lub zmiany gustéw odno$nie
treci programowych, lub gdy naszym konkurentom uda sig przewidzie¢ takie zapotrzebowanie lub zmiany gustéw bardziej
efektywnie niz nam, co w efekcie moze spowodowac¢ zwiekszenie wspdtczynnika odptywu klientow.

Nasza rentowno$¢ zalezy czeSciowo od naszej zdolnoSci do pozyskiwania praw do emisji najbardziej atrakcyjnych
programow przy zachowaniu efektywnosci ponoszonych kosztow.

W konsekwencji, brak akceptacji naszej oferty programowej przez naszych klientéw lub brak zdolnosci do rentownego
pozyskiwania praw do emisji programéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie przyciggac¢ ani utrzymac klientéw, jesli nie zdotamy zawrze¢ lub przedfuzy¢ umow
licencyjnych, ktére daja nam prawo do dystrybucji kluczowych programéw

Wyniki naszej dziatalnosci sq uzaleznione od naszej umiejetnosci pozyskania atrakcyjnych programéw telewizyjnych. W celu
zapewnienia klientom pfatnej telewizji dostepu do kanatéw telewizyjnych polegamy wytgcznie na licencjach od nadawcow
telewizyjnych. Nasze umowy licencyjne sq zawierane zazwyczaj na czas okreslony, na ogét od dwoch do trzech lat
w przypadku filméw i seriali oraz od trzech do pieciu lat w przypadku tresci sportowych. W pewnych okolicznosciach
licencjodawca moze rozwigza¢é umowe licencyjng przed uptywem okresu obowigzywania umowy bez naszej zgody,
w szczegolnosci jesli nie wywigzemy sie z naszych zobowigzan, w tym z obowigzku zaptaty odpowiednich opfat licencyjnych.
Utrzymywanie w ofercie programowej atrakcyjnych programéw telewizyjnych jest niezbedne w celu pozyskiwania
i zatrzymywania klientow. Nie mozemy zagwarantowa¢, ze nasze umowy licencyjne zostang przediuzone na warunkach
réwnie korzystnych jak obecnie obowigzujace, ze zostang one w ogéle przedtuzone z chwilg ich wygasniecia, ani tez ze
licencjodawcy nie rozwigzg umow licencyjnych przed ich wygasnieciem. Brak mozliwosci utrzymania, zawarcia lub
przedtuzenia istotnych licencji na tresci programowe moze utrudnia¢ nam dostarczanie i wprowadzanie do oferty nowych
atrakcyjnych kanatéw i programéw i moze wigza¢ sie z utratg zdolno$ci do pozyskiwania i utrzymania klientéw, co z kolei
moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszych ustug zaleza od efektywno$ci naszej sieci sprzedazy

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowang, sie¢ sprzedazy obejmujacg swoim zasiegiem teren catego kraju, ktore
zadaniem jest dystrybucja produktéw i ustug oferowanych przez naszg Spotke. Ze wzgledu na nasilajacq sie konkurencje
zinnymi dostawcami ustug platnej telewizji oraz ustug telekomunikacyjnych, mozemy zosta¢é zmuszeni do podniesienia
wysoko$ci prowizji wyptacanych naszym dystrybutorom dazac do rozszerzenia sieci sprzedazy i dystrybucji oraz zmiany
kanatéw dystrybucji naszych ustug. Ewentualny wzrost prowizji wyptacanych dystrybutorom dziatajagcym w naszej sieci
sprzedazy i dystrybucji bedzie skutkowat zwiekszeniem ponoszonych kosztéw operacyjnych oraz prawdopodobnie spadkiem
zysku z dziatalno$ci operacyjnej. Ponadto, je$li stwierdzimy, Zze nasza sie¢ dystrybucji wymaga znaczacej reorganizacji lub
przebudowy, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych naktaddw finansowych. Wszelkie niepowodzenia
w zakresie utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji naszej sieci sprzedazy i dystrybucji mogq znacznie utrudni¢
pozyskiwanie i utrzymanie klientéw naszych ustug, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Prowadzimy dziatalno$¢, korzystajac ze wsparcia dostawcow zewnetrznych, zatem wszelkie opdznienia lub brak
dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu mogaq powodowac op6znienia lub przerwy w $wiadczeniu
przez nas usfug

Dostawcy zewnetrzni $wiadczg ustugi wsparcia oraz dostarczajg sprzet i infrastrukture niezbedne do prowadzenia naszej
dziatalnosci. Posiadamy ograniczony wptyw lub nie posiadamy Zadnego wplywu na sposob i czas wykonania przez
dostawcow zewnetrznych ich zobowigzan.

Wspoétpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy $wiadczeniu naszych ustug ptatnej telewizji, Internetu szerokopasmowego
i telefonii komorkowej. Dostarczanie ustug ptatnej telewizji do naszych klientéw jest uzaleznione od prawidtowego
funkcjonowania infrastruktury i urzadzen u podmiotéw, z ktérymi wspdtpracujemy. Przyktadowo, od Eutelsat S.A.
wynajmujemy transpondery, ktére umozliwiajg nam dostarczanie cyfrowego sygnatu telewizyjnego drogq satelitarng na
terenie catej Polski. Instalacje antenowe naszych klientow sg w wigkszosci przystosowane do odbioru sygnatu nadawanego
za posrednictwem transponderéw Eutelsat S.A. W przypadku konieczno$ci zmiany operatora satelitarnego w zwigzku
z nieprzedtuzeniem umoéw, wypowiedzeniem ich przez Eutelsat S.A. lub z innych przyczyn bylibysSmy zmuszeni znalezé
alternatywnego dostawce pojemnosci satelitarnej oraz potencjalnie repozycjonowaé anteny satelitarne znajdujace sie
u naszych klientéw, co uwzgledniajac wielkos¢ naszej bazy bytoby operacjg kosztowna i czasochtonna.
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W zakresie emisji naszych kanatéw naziemnych korzystamy z ustug $wiadczonych przez Emitel. Jednocze$nie polegamy na
innym podmiocie zewnetrznym, Nagravision S.A., dostarczajagcym nam system warunkowego dostepu, kiory zabezpiecza
nasze sieci przed nieuprawnionym dostepem piratéw i hakerow. Ponadto przy $wiadczeniu ustug nadawczych korzystamy
z pomocy wielu podmiotéw zewnetrznych, jak réwniez zlecamy dostawcom zewnetrznym wykonanie szeregu czynnoSci
niezwigzanych z naszq dziatalnoscig nadawcza, w tym zlecamy niektore funkcje informatyczne. Te i inne ustugi majg czesto
kluczowe znaczenie dla wielu naszych dziatan operacyjnych.

Mozemy do$wiadczy¢ zaktocen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug w przypadku, gdy ktérykolwiek z naszych
kontrahentéw nie bedzie w stanie lub odmowi $wiadczenia ustug lub udostepniania infrastruktury lub sprzetu w sposéb
terminowy, na akceptowalnych warunkach handlowych lub catkowicie. Wystapienie tych i innych zaktdcen lub przerw w
dostarczaniu naszych ustug moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa
i perspektywy rozwoju.

Rozwijanie naszej bazy klientéw ustug telekomunikacyjnych zalezy od naszej zdolno$ci do zaoferowania wysokiej jakosci,
niezawodnych ustug i produktéw. Oferujac ustugi i produkty, polegamy na szeregu zewnetrznych dostawcoéw sieci, ustug,
sprzetu, produktéw i tresci, nad ktérymi nie mamy kontroli. Jezeli dostawcy nie bedg wywigzywaé sie z zawartych z nami
umow lub nie dostosujq sie do zmieniajacego sie zapotrzebowania, nasi klienci mogg do$wiadczy¢ przerw w dostepie do
ustug, co moze mie¢ negatywny wptyw na postrzegang jakos¢ ustug i produktdw oferowanych przez nas, a tym samym
negatywnie wptywa¢ na wizerunek marki i reputacje Spotki oraz mie¢ znaczacy negatywny wpltyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Jezeli ktérykolwiek z istotnych dostawcdw nie bedzie w stanie lub odmowi dostarczenia nam ustug lub sprzetu, od ktérych
zalezy mozliwo$¢ terminowego i ekonomicznie racjonalnego dostarczania klientom okreslonych ustug lub produktéw,
mozemy nie mdc zaoferowa¢ swoim klientom takich ustug lub produktéw, lub by¢ zmuszonymi do czasowego wstrzymania
dostaw takich ustug lub produktdw, lub ich jakos¢ moze ulec pogorszeniu, co mogtoby istotnie zaszkodzi¢ naszej reputacii
i obnizy¢ zaufanie klientow oraz spowodowaé spadek przychodow ze sprzedazy takich towaréw i ustug, a w konsekwencji
wywrze¢ znaczacy negatywny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie dostosowac¢ sie do zmieniajacych sie technologii wykorzystywanych na rynkach, na
ktorych dziatamy

Technologie stosowane na rynkach platnej telewizji, telefonii komorkowej i szerokopasmowego dostepu do Internetu
rozwijajg sie bardzo dynamicznie. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie w wystarczajaco szybki i efektywny sposob
wdrazac nowe lub ulepszone technologie, ustugi i produkty.

Systemy kompresji, kodowania sygnatu i zarzadzania klientami niezbedne do prawidtowego funkcjonowania naszego
centrum satelitarnego, dekodery produkowane w naszej fabryce, jak réwniez inne oprogramowanie i technologie
wykorzystywane przez nas i naszych dostawcow, muszg by¢ stale aktualizowane i zastepowane wraz z postepem
technologicznym. Jezeli nie sprostamy wymogowi wymiany przestarzatej technologii, mozemy doswiadczy¢ zakiocen
w oferowanych przez nas ustugach ptatnej telewizji, co moze doprowadzi¢ do utraty klientéw na rzecz konkurentéw, ktorzy
dokonali aktualizacji stosowanej technologii.

Rozwdj technologii wymaga dostosowywania naszych sposobow dystrybucji i prezentacji treSci programowych do zmian
zachodzacych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo, IPTV, mozliwosci strumieniowej transmisji
i pobierania danych przez Internet, telewizja na zyczenie (VoD), telewizja mobilna, dekodery umozliwiajace nagrywanie oraz
inne urzadzenia i technologie poszerzajq liste wyboru mediow i rozrywki dostepnych dla publiczno$ci i zmieniajg sposab,
w jaki widzowie odbierajq tresci pozwalajac uzytkownikom na ogladanie telewizji z dala od domu lub w pdZniejszym czasie
oraz dajac mozliwo$¢ pomijania reklamy i uktadania programu. Technologie te zyskujg na popularno$ci i s coraz tatwiejsze
w uzytkowaniu, lecz wynikajace z ich stosowania rozproszenie telewidzéw moze doprowadzi¢ do ogdlnego spadku
przychodow z reklamy TV.

Oczekuje sie, ze pewne technologie facznosci, ktore znajdujq sie obecnie w fazie rozwoju, a mianowicie LTE,
LTE-Advanced, VOLTE, jak réwniez technologie Swiattowodowe umoZliwiajace szybszg transmisje danych z jednoczesnym
obnizeniem jej kosztu jednostkowego, bedg coraz bardziej zyskiwa¢ na znaczeniu w obszarach, na ktérych dziatamy.
Rozwdj technologiczny moze ponadto skrécié cykle zycia produktéw i utatwi¢ konwergencje réznych segmentéw branzy
telekomunikacyjnej. Dodatkowo, nie jeste$my w stanie przewidzie¢, w jaki sposob obecnie obserwowane i przyszte zmiany
technologiczne wptyng na dziatalno$¢ spétki, ani czy oczekiwane technologie, wymagane do wsparcia ustug, ktorych
wprowadzenie planujemy, bedg dostepne w oczekiwanym okresie lub czy beda dostepne w ogdle.

[ R & ipla

FoL

7



Sprawozdanie z dziatalnosci
Spatki Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku

W zwigzku z szybkim tempem zmian technologicznych oraz rosnacymi oczekiwaniami klientdw, a takze w przypadku
zaoferowania klientom, przez naszych konkurentéw, produktow i ustug telekomunikacyjnych opartych o nowe technologie,
ktére sq bardziej zaawansowane technologicznie, tansze lub w inny sposob bardziej atrakcyjne dla klientéw, niz te
$wiadczone przez nas, mozemy by¢ zmuszeni do nagtego wprowadzenia nowych technologii, produktéw lub ustug. Szybka
ewolucja technologii na rynkach, na ktérych dziatamy, a takze zlozono$é¢ naszych systeméw informatycznych oraz szereg
innych czynnikéw, w tym ekonomicznych, moze wptyna¢ na nasza zdolno$¢ do terminowego wdrozenia nowych technologii,
produktow lub ustug. Nie mozna zagwarantowaé, ze przewidzimy w prawidtowy sposéb rozw6j nowych technologii,
produktéw lub popyt na nie, a tym samym w odpowiednim czasie poswiecimy odpowiednig ilos¢ kapitatu
i zasobow do rozwoju wiasciwych technologii, produktéw lub ustug, ktére zadowolg istniejacych i przyciagng nowych
klientow. Niewdrozenie lub zbyt p6zne wdrozenie przez nas nowych technologii, produktéw lub ustug moze spowodowacé, ze
technologie, oferowane przez nas produkty lub ustugi stang sie mniej rentowne lub mniej atrakcyjne od tych oferowanych
przez konkurentéw. Dodatkowo, nowe lub ulepszone technologie, ustugi lub produkty, ktére wprowadzamy, mogg nie zostaé
odpowiednio przyjete na rynku lub mogg byé ograniczone mozliwo$ciami technicznymi. Mozemy tez nie by¢ w stanie
uzyskac¢ zwrotu inwestycji, ktére poczynilismy lub mozemy poczyni¢ w celu wdrozenia takich technologii, ustug i produktow.
W zwigzku z tym nie mozna zapewni¢, ze bedziemy w stanie zrealizowac takie dziatania w sposdb efektywny kosztowo, co
réwniez doprowadzitoby do zmniejszenia rentownosci naszej dziatalnosci. Ponadto, mozemy nie by¢é w stanie pozyskaé
finansowania, w wystarczajacej wysokosci lub na akceptowalnych warunkach, w celu sfinansowania naktadéw koniecznych,
aby dotrzymac¢ kroku zmianom technologicznym zachodzacym na rynku oraz konkurencii.

Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu zycia i preferencji naszych klientéw lub niewystarczajace wykorzystanie
postepu technologicznego w naszej dziatalnosci moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Znaczacy wzrost transferu danych przez naszych klientéw w ramach dostepnych pakietow moze skutkowac
wiekszym niz zalozono wzrostem kosztédw roamingu krajowego

W ramach Umowy o Swiadczenie Ustug na Warunkach Hurtowych, zawartej dnia 9 marca 2012 roku pomiedzy Polkomtelem
a Mobylandem, kupujemy od Grupy LTE, poprzez Polkomtel, ustuge transmisji danych po ustalonych stawkach za GB
transmisji danych. Z kolei model oferty detalicznej ustug transmisji danych rozpowszechniony na polskim rynku przewiduje
sprzedaz klientom umow na okre$long iloSC miesiecy, w ramach ktorych udostepniamy naszym klientom indywidualnym
i biznesowym okre$lonej wielkosci pakiety transferu danych badz pakiety bez limitu transferu danych, zawierajace
ograniczenie predko$ci transferu po przekroczeniu okreslonego putapu transmisji danych badz nie przewidujace takiego
ograniczenia. W efekcie zmian konkurencyjnych na rynku, mozemy by¢ zmuszeni uatrakcyjni¢ oferte detaliczng dla swoich
klientdw poprzez zwigkszanie rozmiaréw pakietow dostepnych dla klientéw indywidualnych i biznesowych badZ usuwanie
limitdw tych pakietéw, badz klienci ci mogg w stopniu wigkszym niz zaktadamy wykorzystywaé transmisje w ramach
posiadanych obecnie abonamentéw, co, w rezultacie, moze sie przektada¢ na wzrost kosztéw ustugi hurtowej transmisji
danych $wiadczonej nam przez Grupe LTE w oparciu o wyzej wymieniong Umowe o Swiadczenie Ustug na Warunkach
Hurtowych. Nie mozna zagwarantowac, iz w takiej sytuacji bedziemy w stanie efektywnie renegocjowaé warunki tej umowy,
w efekcie czego rentowno$¢ $wiadczonych przez nas ustug transmisji danych moze sie wyraznie obnizy¢, co moze mie¢
znaczacy negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie utrzymac historycznej renomy marek Cyfrowego Polsatu

Renoma marki ,Cyfrowy Polsat” stanowi istotng cze$¢ sktadowa wartosci Spotki. Utrzymanie przez nas renomy zwigzanej
z marka ,Cyfrowy Polsat” ma podstawowe znaczenie dla pozyskiwania i utrzymania klientéw. Nasza renoma moze ucierpieé,
jesli ze wzgledu na usterki techniczne, brak niezbednych urzagdzen lub inne okolicznosci, powstang trudno$ci w dostarczaniu
istniejacych produktéw i ustug, lub wdrazaniu nowych produktéw i ustug. Ponadto, jako$¢ oferowanych przez nas produktow
i ustug jest uzalezniona od jakosci infrastruktury udostepnianej oraz ustug $wiadczonych na naszg rzecz przez dostawcow
zewnetrznych, na ktérych nasz wplyw jest ograniczony. Jesli nasi kontrahenci nie bedg spetniali odpowiednich norm
wykonania lub bedg dostarczali technicznie wadliwe produkty lub ustugi, jako$¢ naszych produktéw i ustug oraz nasza
renoma zostang narazone na uszczerbek. Nie mozemy zagwarantowaé, ze powyzsze lub inne zagrozenia dla renomy marki
,Cyfrowy Polsat” nigdy sie nie zmaterializuja. Uszczerbek na reputacji moze mieC istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnoci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy utraci¢ naszq kadre zarzqdzajacq oraz kluczowych pracownikow

Wyniki naszej dziatalnosci jak roéwniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezg od doswiadczenia naszej kadry
zarzadzajacej oraz zaangazowania naszych kluczowych pracownikéw. Odnoszenie przysztych sukceséw bedzie czesciowo
uzaleznione od zatrzymania cztonkdéw zarzadu, ktérzy mieli znaczacy wptyw na rozw¢j naszej firmy, jak roéwniez od
umiejetnego pozyskiwania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy zapewnig skuteczne dziatanie naszych
obszaréw biznesowych. W branzy telewizyjnej i telekomunikacyjnej, zaréwno w Polsce jak i na Swiecie, istnieje duza
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konkurencja w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez nie jeste$Smy w stanie zagwarantowaé, ze
w przyszioSci bedziemy w stanie pozyska¢ i utrzymaC czionkdw zarzadu lub wykwalifikowanych pracownikéw. Utrata
naszych kluczowych menedzeréw lub niemoznos¢ pozyskania, odpowiedniego wyszkolenia, zmotywowania i utrzymania
kluczowych pracownikéw, jak i opdznienia w tym zakresie, mogg mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacije finansowa i perspektywy rozwoju.

Zakidcenia w produkcji dekoderow moga zaszkodzi¢ naszej renomie i zwiekszyé wspétczynnik odpfywu klientow

W celu ograniczenia kosztdw pozyskania zestawdw do odbioru telewizji satelitarnej oraz oferowania naszym klientom pfatne;
telewizji zakupu lub udostepnienia dekoderéw po nizszych cenach, wiekszo$¢ oferowanych przez nas dekoderéw
produkujemy w naszej wiasnej fabryce w Polsce. Na koniec 2014 roku produkowane przez nas dekodery stanowity 95%
wszystkich dekoderéw sprzedanych lub udostepnionych naszym klientom ptatnej telewizji. Jesli jakakolwiek partia
wyprodukowanych przez nas dekoderdw okazataby sie wadliwa i zostata wycofana, to w przypadku dekoderéw
udostepnionych naszym klientom bedziemy zobowigzani do ich wymiany, a w odniesieniu do dekoderéw sprzedawanych
moglibySmy by¢ zobowigzani do pokrycia potencjalnie znaczacych kosztéw wymiany lub naprawy takiego sprzetu. Ponadto,
wycofanie zestawéw odbiorczych w zwigzku z ich wadliwo$cig mogloby zaszkodzi¢ naszej renomie. Ewentualne problemy
z produkcjg dekoderéw w naszej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania wigkszej liczby oferowanych dekoderéw ze zrodet
zewnetrznych. Istnieje ryzyko, ze nie bylibySmy w stanie naby¢ wymaganej ilosci dekoderéw od dostawcéw zewnetrznych
w odpowiednim czasie. Ponadto, w przypadku znakomitej wiekszosci oferowanych przez nas dekoderow, koszty ich nabycia
ze zrodet zewnetrznych bylyby zdecydowanie wyzsze od kosztu ich wytworzenia w naszej fabryce. Je$li nie udatoby sie
pozyska¢ dekoderow od dostawcdw zewnetrznych na zadowalajacych warunkach cenowych, moglibysmy zosta¢ zmuszeni
do podniesienia cen pobieranych od naszych klientéw, w zwiazku ze wzrostem naszych kosztéw amortyzaciji. Ponadto, jesli
uzyskane dostawy dekoderdw bylyby niewystarczajace do zaspokojenia popytu ze strony klientéw, nasza renoma wsrod
obecnych i potencjalnych klientéw doznataby uszczerbku. Poniewaz do produkcji naszych dekoderdw uzywamy
komponentéw nabywanych od zewnetrznych dostawcow, nie jest wykluczone, ze na skutek m.in. zaprzestania ich produkcji,
zmiany technologii lub produktu, mozemy utraci¢ do nich dostep. Brak dostepu do okreslonych komponentéw mégtby
wymaga¢ zmiany konstrukcji naszych dekoderéw, co w efekcie mogtoby skutkowa¢ przerwg w ich produkcji oraz
ograniczeniem mozliwosci oferowania ich naszym klientom. Trudnosci z wytwarzaniem wigkszosci oferowanych przez nas
dekoderéw w naszej fabryce moglyby doprowadzi¢ do utraty obecnych klientéw lub ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do
pozyskiwania nowych klientow na nasze ustugi ptatnej telewizji. Zaktocenia w naszej produkcji dekoderdw oraz pozyskiwanie
wiekszej liczby dekoderéw ze Zrodet zewnetrznych mogtyby zaszkodzié naszej renomie oraz w efekcie obnizy¢ wartosé
zwigzang z naszymi markami, co w konsekwencji mogtoby mieC istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci,
sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Spétka moze utraci¢ mozliwos¢ dalszej wspétpracy z Grupg LTE

Zdolnos¢ Polkomtelu do dalszej rozbudowy sieci LTE/HSPA+ oraz oferowania przez nas na szerokg skale ustug opartych
o technologie LTE/HSPA+, a co za tym idzie mozliwo$¢ wykorzystania przewagi wynikajacej z wczesniejszego od naszych
bezposrednich konkurentéw zaoferowania takich ustug w potaczeniu z ich szerokim zasiegiem, zalezy w duzej mierze od
mozliwo$ci dalszej efektywnej wspotpracy Polkomtelu z Grupg LTE na podstawie Umowy Wspdtuzytkowania Sieci, zawartej
w dniu 30 marca 2012 roku miedzy Aero2 Sp. z 0.0. i Polkomtel i Umowy o Swiadczenie Ustug na Warunkach Hurtowych,
zawartej w dniu 9 marca 2012 roku miedzy Mobylandem a Polkomtelem. Nie mozna zagwarantowa¢, ze umowy te nie
zostang rozwigzane przed uptywem okresu na jaki zostaty zawarte, ze zostang one przedtuzone na kolejne okresy, lub ze
zostang one przediuzone na warunkach obecnych lub korzystniejszych dla nas warunkach, albo ze podmioty nalezace do
Grupy LTE bedg wywigzywa¢ sie ze swoich zobowigzah umownych wobec Polkomtelu, w tym na skutek zdarzen
i czynnikéw, na ktére Grupa LTE moze nie mie¢ wplywu. Ponadto, nie mozna zagwarantowaé, Zze skala wspotpracy
Polkomtelu z Grupa LTE bedzie wystarczajaca dla dalszej efektywnej rozbudowy sieci LTE/HSPA+. Dodatkowo, nie mozna
zagwarantowaé, ze, w ramach Umowy o Swiadczenie Ustug na Warunkach Hurtowych, uzyskamy wystarczajacy dostep
hurtowy do sieci LTE/HSPA+ Grupy LTE, lub Zze uzyskamy go na warunkach dla nas akceptowalnych. W powyzszych
przypadkach Polkomtel mogtby by¢ zmuszony do samodzielnej rozbudowy sieci LTE/HSPA+, co mogtoby by¢ procesem
bardzo dtugotrwatym i wymagajacym bardzo wysokich naktadéw finansowych, a w rezultacie mie¢ znaczacy niekorzystny
wplyw na naszg sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju.

Mozemy stac sie stronq sporéw z pracownikami lub doswiadczy¢ wzrostu kosztow pracy

Pomimo utrzymywania poprawnych relacji z pracownikami, nie mozemy wykluczy¢ ryzyka wystapienia zaktécen w pracy,
sporéw z pracownikami, strajkow lub znacznego wzrostu kosztéw pracy w jednej lub wielu z naszych spétek. Kazde
z powyzszych zdarzei mogtoby uniemozliwié nam zaspokajanie potrzeb kKlientow lub spowodowaé wzrost kosztéw,
zmniejszajac tym samym naszg rentowno$¢. Dodatkowo, problemy z pracownikami wystepujace u naszych zewnetrznych
dostawcdw ustug lub technologii moga wptywacé niekorzystnie réwniez na nas, jezeli problemy te bedg nam przeszkadzaty
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w uzyskaniu wymaganych ustug lub technologii w odpowiednim czasie lub oczekiwanej jakosci. Wszelkie tego typu
zaktocenia moga miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W naszych postepowaniach administracyjnych lub sadowych mogq zapas¢ niekorzystne rozstrzygniecia

W zwigzku z naszg dziatalno$cig byliSmy w przeszitosci i jesteSmy strong postepowan administracyjnych lub sadowych.
Istnieje w zwigzku z tym ryzyko wszczecia przeciwko nam w przysztosci postepowan, ktdrych rozstrzygniecie moze by¢ dla
nas niekorzystne, w tym postepowan wszczetych w zwigzku z wniesieniem roszczen przez organizacje zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi. Zgodnie z polskim prawem autorskim jesteSmy zobowigzani do wnoszenia optat do
organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, ktére pobierajg tantiemy na rzecz twércéw utwordw chronionych
prawami autorskimi, ktére sg nadawane lub dystrybuowane w ramach naszej dziatalnosci. Powyzsze optaty sq pobierane
zgodnie z umowami licencyjnymi zawartymi z takimi organizacjami. Pomimo, ze zawarlismy stosowne umowy z kilkoma
organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, istnieje ryzyko wniesienia roszczen przeciwko nam przez inne
tego typu organizacje.

Niekorzystne rozstrzygniecia przyszlych postepowan sadowych, arbitrazowych lub administracyjnych mogg mie¢
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W przypadku zgtoszenia wobec nas roszczen z tytutu naruszenia praw wlasnosci intelektualnej osob trzecich,
mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych wydatkow w celu obrony przed takimi roszczeniami,
uzyskania praw licencyjnych do technologii lub okreslenia sposobéw prowadzenia naszej dziatalnosci bez dalszego
naruszania powyzszych praw

Powodzenie naszej dziatalnosci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw witasnosci intelektualnej oséb trzecich,
aw szczegolnosci praw do zaawansowanych rozwigzan technicznych, oprogramowania oraz tresci programowych. Nie
mozemy zagwarantowac, ze prawa wiasnosci intelektualnej 0séb trzecich nie byly przez nas naruszane w przesztosci, ani ze
nie dopuscimy sie takiego naruszenia w przysztosci. Wszelkie naruszenia moga narazi¢ nas na roszczenia odszkodowawcze
ze strony osdb trzecich. Ponadto, mozemy zosta¢ zobligowani do uzyskania licencji lub nabycia nowych rozwigzan
umozliwiajacych prowadzenie naszej dziatalnosci w sposob nie powodujgacy naruszenia takich praw oséb trzecich, jak
réwniez mozemy zosta¢ zmuszeni do po$wiecenia czasu, zasobdw pracowniczych i Srodkéw pienieznych w celu obrony
przed zarzutami naruszenia praw 0séb trzecich. Poniesienie kosztéw na obrone przed roszczeniami z tytutu naruszenia praw
wiasnosci intelektualnej lub na uzyskanie licencji niezbednych do prowadzenia naszej dziatalnosci, jak rowniez
zaangazowanie czasu i zasobdw kadrowych, w tym kadry zarzadzajacej w zwigzku z potencjalnymi naruszeniami lub
brakiem praw wiasno$ci intelektualnej moga miec istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.

Nasze prawa wilasnosci intelektualnej oraz inne Srodki zabezpieczajace mogq niewystarczajaco chroni¢ naszq
dziafalno$é¢, a nieskuteczna ochrona naszych tre$ci programowych, technologii i know-how moze spowodowaé
utrate klientow na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskéw

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z wtasnych autorskich lub licencjonowanych tresci, ktore sg dostarczane za
posrednictwem nadawanych kanatw, interaktywnych ustug telewizyjnych oraz platnej telewizji. W celu ustanowienia
i ochrony naszych praw wtasnosci do rozpowszechnianych tre$ci opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich
i innych prawach wiasnosci intelektualnej, przy czym nie mozemy zagwarantowac, ze nasze prawa wiasnosci intelektualnej
nie zostang zakwestionowane, zniesione lub pominiete.

Nawet jesli nasze prawa wilasnosci intelektualnej zachowajg petng skutecznos¢, nie mozemy zapewnié, ze S$rodki
zabezpieczajgce oraz zapobiegajace piractwu ochronig nas przed nieuprawnionym dostepem do naszych ustug i kradziezg
naszych tresci programowych. Ponadto, nieuprawnione osoby mogg zdoby¢ dostep i kopiowaé, lub w inny sposéb korzystaé
z udostepnianych przez nas autorskich lub licencjonowanych treci programéw. Ryzyko piractwa jest szczegdlnie dotkliwe
dla odptatnego rozprowadzania tresci. Zjawisko piractwa w mediach wystepuje w wielu cze$ciach $wiata, w tym réwniez
w Polsce, a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja tresci multimedialnych do formatow cyfrowych, co utatwia
tworzenie, przekazywanie i udostepnianie, na réznych nos$nikach, wysokiej jakosci nieautoryzowanych kopii programéw
dostarczanych w systemie pay-per-view przez dekodery, nielicencjonowane i niekodowane transmisje w telewizji, lub
poprzez Internet. Ponadto, problemy w egzekucji przepiséw regulujacych naruszanie praw autorskich i znakéw towarowych
w Internecie, utrudnia ochrone naszych praw wiasnosci intelektualnej w Internecie. Nieuprawnione wykorzystanie nasze;
wiasnosci intelektualnej moze wplyngé negatywnie na naszg dziatalno$¢, szkodzac naszej reputacji oraz ograniczajac
zaufanie naszych partnerow biznesowych w nasze mozliwosci ochrony wiasnych oraz licencjonowanych tresci,
a w konsekwencji moze mie€ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy
rozwoju.
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Mozemy naruszy¢ ustawy i rozporzadzenia, ktore podlegaja okresowym zmianom i ktére regulujg nasza dziatalno$é
w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej i dziafalno$ci telekomunikacyjnej

Jeste$my zobowigzani do przestrzegania przepisow prawa polskiego i prawa UE, ktére ograniczajg sposob prowadzenia
naszej dziatalnosci. Nasza dziatalno$¢ regulowana jest wieloma przepisami ustanowionymi przez wtadze panstwowe oraz
regulatorow rynku, zwtaszcza przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz Krajowa Rade Radiofonii
i Telewizji (KRRIT), ktére sq organami odpowiedzialnymi za przestrzeganie przepisow Prawa Telekomunikacyjnego, Ustawy
o Radiofonii i Telewizji oraz warunkéw naszych koncesji na nadawanie. Decyzje Prezesa UKE, Przewodniczacego KRRIT
lub innych regulatoréw moga ogranicza¢ sposéb prowadzenia naszej dziatalno$ci.

Prezes UKE reguluje nasza dziatalnos¢ telekomunikacyjng. W ramach dziatalno$ci telekomunikacyjnej dostarczamy przede
wszystkim ustugi telefonii komorkowej w modelu MVNO i szerokopasmowego dostepu do Internetu. Przedsiebiorcy
telekomunikacyjni dziatajacy w Polsce podlegajg licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym, majacym
bezpo$redni wptyw na prowadzong dziatalno$¢ w relacjach z klientami indywidualnymi i biznesowymi (np. poprzez okreslanie
zakresu uprawnien klientow, tres$¢ regulaminéw $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych, wprowadzanie maksymalnych cen
ustug $wiadczonych w roamingu miedzynarodowym czy ograniczanie dtugosci kontraktéw, jakie mozemy zawieraé
z naszymi klientami). Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie spetni¢ liczne wymogi natozone na nas przez polskie
Prawo Telekomunikacyjne. W przypadku naruszenia przez nas przepisow Prawa Telekomunikacyjnego, Prezes UKE moze
na nas natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 3% przychodu osiggnietego przez nas w roku poprzedzajacym natozenie
kary.

Nasza dziatalnos¢ DTH moze w przysztoSci podlegaé regulacjom dotyczacym zagospodarowania przestrzennego,
$rodowiska naturalnego lub innych dziedzin, ktére ogranicza swobode rozmieszczania anten satelitarnych. Mozemy takze
napotyka¢ na presje ze strony lokalnych spoteczno$ci odnosnie umiejscowienia naszych anten satelitarnych. Wszelkie
ograniczenia prawne lub konflikty spoteczne zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych mogg obnizy¢ atrakcyjno$é
naszych ustug DTH oraz doprowadzi¢ do utraty klientow.

Postepowanie niezgodne z obowigzujgcymi nas przepisami prawa lub przepisami wydanymi przez organy regulacyjne moze
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Nie mozna wykluczy¢ naruszenia przez nas przepisow o ochronie danych osobowych lub wymogow stawianych
przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych

W ramach swojej dziatalnosci, gromadzimy, przechowujemy i wykorzystujemy dane klientéw podlegajace ochronie prawnej
na mocy przepiséw o ochronie danych osobowych. Ewentualna nieskuteczno$¢ wdrozonych przez nas rozwigzan majacych
na celu ochrone danych osobowych, moze skutkowaé, przyktadowo, ujawnieniem danych osobowych klientéw, czy to
w wyniku ludzkiego btedu, umy$lnego bezprawnego dziatania osob trzecich czy tez awarii systeméw informatycznych, lub
skutkowa¢ innym, niewtasciwym wykorzystaniem tych danych. Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych, a takze
wymogow stawianych przez GIODO, moze skutkowa¢ natozeniem na nas grzywien, a takze utratg zaufania klientéw, a tym
samym wywrze¢ znaczagy niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Korzystamy z dostawcdéw zewnetrznych, wspdtpracujemy z zewnetrznymi partnerami, agentami, dostawcami i innymi
zewnetrznymi podmiotami, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie wyeliminowaé ryzyka wystapienia awarii systeméw
zwigzanych z przechowywaniem lub przesytaniem informacji zastrzezonych w tych podmiotach. Naruszenie przepisow
prawa dotyczacych ochrony danych osobowych przez nas lub przez te podmioty moze skutkowaé natozeniem grzywien,
utratg reputacji i utratg klientow, a w konsekwencji wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Nasze koncesje na nadawanie telewizji moga zostaé cofniete lub mogaq nie zostac przedtuzone

Prowadzenie naszej dziatalno$ci wymaga uzyskania koncesji wydawanych przez KRRiT. Koncesje te mogg zostaé cofniete
lub mogg nie zostaC przediuzone. W odniesieniu do obszaru ustug platnej telewizji, rozprowadzanie programéw
telewizyjnych przez dostawcow DTH wymaga jedynie rejestracji przez Przewodniczacego KRRIT i nie wymaga posiadania
koncesiji.

Nasze ustugi ptatnej telewizji mobilnej Swiadczymy na czestotliwosciach z zakresu 470-790 MHz, na ktére posiadamy
rezerwacje wydang na czas oznaczony. Nie mozna zagwarantowaC, ze powyzsza rezerwacja czestotliwosci zostanie
przedtuzona przed jej wygasnieciem. W szczegolnosci, zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze
zdecydowac¢ o nieprzedtuzeniu naszej rezerwaciji czestotliwosci lub o jej cofnieciu, jesli uzna, ze razaco naruszyliSmy warunki
korzystania z przyznanych czestotliwo$ci lub gdy przemawia za tym potrzeba zapewnienia rownowaznej i skutecznej
konkurencji lub istotnego zwigkszenia efektywnosci wykorzystania czestotliwosci, w szczeg6lnosci w przypadku gdy
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dokonanie naszej rezerwaciji czestotliwosci na kolejny okres mogtoby doprowadzi¢ do nadmiernego skupienia czestotliwosci
przez Spotke.

W celu utrzymania posiadanej rezerwaciji czestotliwosci, Spotka musi dotrzymaé warunkoéw rezerwacji oraz przestrzegac
odpowiednich przepisow oraz regulacji ustanawianych przez Prezesa UKE oraz Ministra Administracji i Cyfryzacji.
Naruszenie takich warunkdw, przepiséw lub regulaciji przez Spotke, w tym szczegdlnie nieuiszczenie opfat z tytutu rezerwacii
czestotliwosci, moze spowodowaé cofnigcie rezerwacji i natozenie na Spotke kar. Ze wzgledu na, w szczegdlnoSci,
ztozono$¢ i czeste zmiany przepisow i regulacji, jakim podlega branza telekomunikacyjna w Polsce, nie mozna
zagwarantowac, ze nie naruszymy zadnych przepiséw, regulacji lub warunkéw rezerwacji czestotliwosci.

Mozemy nie by¢ w stanie zrealizowa¢ oczekiwanych korzy$ci wynikajacych z transakcji zakupu Metelem Holding
Company Limited lub przysztych akwizycji

Powodzenie transakcji nabycia Metelem Holding Company Limited, kontrolujgcej posrednio Polkomtel, bedzie zalezato
migdzy innymi od naszej zdolnosci do zrealizowania naszej strategii zaktadajacej integracje proceséw biznesowych,
prowadzacg do osiggniecia wymiernych synergii przychodowych i kosztowych. W wyniku transakcji nasza dziatalno$¢
istotnie sie powiekszyta, w zwigzku z czym podejmujemy dziatania majace na celu integracje proceséw biznesowych spotek
zaleznych Metelem w ramach naszej powigkszonej Grupy Kapitatowej. Jesli nie bedziemy w stanie osiagngé wszystkich
wyznaczonych celéw lub niektorych z nich, korzysci wynikajace z Transakcji, w tym szacowane synergie przychodowe
i kosztowe, mogg odbiegaC od planowanych albo mogg nie zosta¢ zrealizowane w czgsci lub w catosci, lub ich realizacja
moze zaja¢ dtuzej niz zaktadano.

Nie jest wykluczone, ze proces integracji procesow biznesowych po transakcji moze skutkowaé stratg kluczowych
pracownikéw, zaktoceniami biezacej dziatalnoSci naszych obecnych obszaréw biznesowych oraz niespojnoscig
w standardach, procedurach lub politykach, ktére mogtyby niekorzystnie wptyna¢ na naszg zdolno$¢ do utrzymania
istniejacych relacji z osobami trzecimi i pracownikami lub zdolno$¢ do osiggniecia oczekiwanych korzysci wynikajacych
z Transakcji. W szczegélnoSci, w celu zrealizowania oczekiwanych korzySci wynikajacych z transakcji musimy
zidentyfikowa¢ i zoptymalizowa¢ niektére obszary naszej dziatalnosci i aktywa w ramach calej organizacji. Nasza
niezdolno$¢ do zrealizowania w petni lub w ogdle oczekiwanych korzysci wynikajacych z transakcji, a takze wszelkie
opdznienia w toku procesu integracji mogg wywrze¢ na nas istotny niekorzystny wptyw. Ponadto integracja moze skutkowaé
konieczno$cig poniesienia dodatkowych i nieprzewidywanych kosztow, za$ oczekiwane korzysci integracji moga nie zostaé
zrealizowane.

PowyZsze okolicznosci mogg mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnoSci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

5.3. Czynniki ryzyka zwigzanie z profilem finansowym Spoétki

Obstuga naszego zadluzenia wymaga znacznych Srodkow pienieznych, a zaciagniete przez nas zobowigzania
w zakresie obstugi dfugu mogq ogranicza¢ naszq zdolnos¢ do finansowania naszej dziatalnosci

Nasza Spétka w znacznym stopniu korzysta z dzwigni finansowej. W przesztosci obstuga naszego zadtuzenia oraz inne
potrzeby gotéwkowe byly finansowane przeptywami $rodkéw pienieznych z dziatalnodci operacyjnej oraz kredytami
odnawialnymi. W rezultacie nabycia Telewizji Polsat oraz Metelem Holding Company Limited oraz powigzanych transakcji
finansowych, nastapit znaczny wzrost naszych zobowigzan z tytutu obstugi zadtuzenia.

Nasze mozliwosci obstugi oraz sptaty naszego zadiuzenia zaleza od naszych przysztych wynikdw operacyjnych oraz
zdolnosci do generowania przeptywow gotdwkowych wystarczajacych na dokonywanie takich ptatnosci oraz zaspokojenie
naszych pozostatych zobowigzan. Zalezy to, w znacznym stopniu, od ogéinej sytuacji gospodarczej, warunkéw finansowych,
konkurencji na rynku, przepiséw ustawowych i wykonawczych, jak réwniez od wielu innych czynnikéw, na ktére czesto nie
mamy wptywu. Je$li nasze przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej oraz inne zasoby kapitatowe okazg sie
niewystarczajagce do sptaty naszych zobowigzan w terminie ich wymagalno$ci lub do pokrycia naszych potrzeb
ptynnosciowych, mozemy utraci¢ nasze rzeczowe aktywa trwate stanowigce zabezpieczenie sptaty naszego zadtuzenia albo
mozemy zostaé zmuszeni do (i) ograniczenia lub odroczenia pewnych dziatah biznesowych oraz projektéw inwestycyjnych;
(ii) sprzedazy aktywow; (iii) zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub pozyskania kapitatu; lub (iv) restrukturyzacji lub
refinansowania cato$ci lub czeéci naszego zadiuzenia w terminie jego wymagalno$ci lub wczesniej. Warunki naszego
zadluzenia ograniczajg naszq zdolno$¢ do podejmowania powyzszych dziatan i, jesli zajdzie taka potrzeba, nie mozemy
zagwarantowa¢, ze uda nam si¢ je przeprowadziC lub ze uda nam sie je przeprowadzi¢ na warunkach ekonomicznie
uzasadnionych.
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Z kolei konieczno$¢ refinansowania naszego zadiuzenia w momencie, w ktérym warunki rynkowe bylyby dla nas
niekorzystne, mogtoby wymaga¢ przyjecia wyzszych stop procentowych lub spetnienia bardziej ucigzliwych zobowigzan,
ktére mogtyby dodatkowo ograniczaé naszg dziatalno$¢. Gdyby$my uzyskali dodatkowe finansowanie poprzez zadiuzenie,
zwigzane z tym ryzyko bedzie wyzsze. Ponadto, powazne zmiany sytuacji ptynnosciowej rynkéw finansowych powodujace
zaostrzenia na rynkach kredytowych oraz ograniczenie dostepnosci finansowania zadtuzeniem lub kapitatem moga wptywaé
na nasz dostep do finansowania i powigzane koszty finansowania, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg,
zdolnos¢ do uzyskania i zarzadzania ptynnoscig, uzyskania dodatkowego kapitatu, czy tez restrukturyzacji lub
refinansowania naszego obecnego zadtuzenia.

Nasze umowa kredytowa zawierajq szereg ograniczen i zobowigzan (w tym, miedzy innymi, do utrzymywania okre$lonych
wskaznikéw finansowych), ograniczajacych zdolno$¢ Spétki do zaciggania dalszego zadtuzenia w celu finansowania
przysztej dziatalnosci czy tez realizacji dziatan, ktére moga by¢ w naszym interesie.

Jesli nie bedziemy regulowali naszych ptatnosci zgodnie z warunkami umowy dotyczacej naszego zadtuzenia, zadtuzenie to
wraz z zadiuzeniem zaciggnigtym na podstawie innych uméw lub instrumentéw dtuznych, zawierajacych klauzule
wzajemnego niewykonania (cross-defaulf) lub wzajemnej wcze$niejszej splaty (cross-acceleration), moga zosta¢ postawione
w stan natychmiastowej wymagalnosci, a my mozemy nie mie¢ wystarczajacych srodkow na splate wszystkich naszych
zobowigzan. Niezdolno$¢ do generowania przeptywdw pienigznych wystarczajacych na zaspokojenie zobowigzan obstugi
zadtuzenia, lub brak mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia na warunkach ekonomicznie
uzasadnionych lub w ogdle brak mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Ponadto, w przyszio$ci mozemy mie¢ potrzebe zaciggniecia znacznych kwot dodatkowego diugu. W szczegélno$ci, warunki
Umowy Kredytdw ograniczaja, lecz nie zabraniajg nam, zaciggania dalszego zadtuzenia lub innych zobowigzan
niestanowigcych zadtuzenia. Znaczny poziom naszego zadtuzenia moze, w szczegdlnosci, (i) utrudnié nam wywigzywanie
sie z zobowigzan z tytutu Umowy Kredytdw oraz innego zadtuzenia; (i) wymaga¢ od nas po$wiecenia znacznej czesci
naszych przeptywéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej na sptate naszego zadiuzenia, co ograniczy dostepno$c¢
Srodkow pienieznych na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych, kapitatu obrotowego oraz innych potrzeb Spotki
i mozliwosci biznesowych; (iii) obnizy¢ naszg konkurencyjno$¢ w stosunku do naszych konkurentéw, ktérzy posiadajg nizsze
zadtuzenie; (iv) ogranicza¢ naszg elastycznos¢ planowania dziatan lub reagowania na ogdlne lub konkretne niekorzystne
warunki gospodarcze wystepujace w naszej branzy; oraz (v) ograniczaé nasze mozliwosci pozyczania dodatkowych
$rodkéw, powodowaé wzrost kosztu takich pozyczek iflub ograniczaC naszg zdolno$¢ do finansowania kapitatem.
W konsekwenciji, zaciggniecie dodatkowego zadiuzenia skutkowaé bedzie dalszym ograniczeniem naszej zdolno$ci do
zewnetrznego finansowania naszej dziatalnoSci, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci,
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢é w stanie zapewni¢ refinansowania naszego obecnego zadfuzenia lub uzyskac¢ korzystnych
warunkow refinansowania, ani tez pozyskaé finansowania dla nowych projektéw

JesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadtuzenie, w tym réwniez na ryzyko, ze
takie zadtuzenie nie zostanie sptacone, przedtuzone lub refinansowane w terminie wymagalno$ci, lub Ze warunki uzyskania
przediuzenia lub refinansowania zadluzenia beda mniej korzystne. W przysztoSci mozemy mie¢ rédwniez potrzebe
podniesienia kapitatu zaktadowego jesli nasze przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej bedg niewystarczajace do
zapewnienia pltynnosci finansowej lub realizacji nowych projektéw. W zaleznosci od naszych potrzeb kapitatowych,
warunkéw rynkowych i innych czynnikéw, mozemy by¢ zmuszeni do pozyskania dodatkowego finansowania poprzez
instrumenty dtuzne lub oferty akcji. Jezeli nie bedziemy w stanie refinansowa¢ zadtuzenia na akceptowalnych warunkach, lub
w ogole, mozemy byé zmuszeni do zbycia aktywoéw na niekorzystnych warunkach lub do ograniczenia lub zawieszenia
pewnych dziata, co miatoby istotny niekorzystny wplyw na nasza sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci. Brak mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego moze skutkowaC konieczno$cig zaniechania nowych projektow, co moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W przypadku zmiany kontroli nad Spotkq mozemy nie byé w stanie spfaci¢ naszego zadfuzenia

W przypadku dojécia do zmiany kontroli nad Spétka, w rozumieniu zapiséw Umowy Kredytdw, bedziemy zobowigzani do
splaty naszego zadtuzenia. Ponadto, jesli nastapi zmiana kontroli, nasza zdolno$¢ do sptaty zadtuzenia bedzie ograniczona
Srodkami finansowymi, ktérymi bedziemy w tym czasie dysponowaé, w zwigzku z czym nie mozemy zapewni¢, ze takie
fundusze beda wystarczajace do splaty zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym uwazamy, ze w przypadku zmiany kontroli,
w celu spfaty kredytdw musielibySmy uzyska¢ finansowanie zewnetrzne.
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Ponadto ograniczenia wynikajgce z naszych zobowigza umownych, moga uniemozliwi¢é nam sptate kredytow lub uzyskanie
finansowania zewngtrznego w przypadku wystapienia okreslonych zdarzen stanowigcych zmiang kontroli. Naruszenie tych
ograniczen moze spowodowa¢ niedotrzymanie warunkow innych uméw oraz postawienie w stan natychmiastowej
wymagalnosci innego zadluzenia, co moze mieC istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.

5.4. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sq skomplikowane i niejasne, a przy tym mogq podlegaé¢ zmianom, co w efekcie moze
prowadzi¢ do spordw z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sq skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym i nieprzewidywalnym zmianom.
W zwigzku z tym, stosowaniu przepisow prawa podatkowego przez podatnikéw i organy podatkowe towarzysza liczne
kontrowersje oraz spory, ktére zazwyczaj rozstrzygane sg dopiero przez sady administracyjne.

Czeste zmiany w zakresie prawa podatkowego oraz trudnosci interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego
utrudniajg zaréwno naszg biezacq dziatalnos¢, jak i prawidtowe planowanie podatkowe. Powoduje to brak pewnosci
w zakresie stosowania przez nas przepiséw prawa podatkowego w codziennej dziatalnoSci oraz niesie ze sobg ryzyko
bfedéw. Ponadto, czesto brakuje jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz praktyki jego stosowania przez organy
podatkowe.

Rozbieznosci wystepuja réwniez w praktyce organdw podatkowych oraz w orzecznictwie sadéw administracyjnych.
W rezultacie, istnieje ryzyko, ze w konkretnych sprawach poszczegéine organy moga wydawaé decyzje i interpretacje
podatkowe, ktére bedg nieprzewidywalne lub nawet wzajemnie ze sobg sprzeczne.

Ze wzgledu na czeste zmiany, ktére w praktyce stosowania przepiséw prawa moga mie¢ charakter retroaktywny, jak réwniez
ze wzgledu na istniejace niescistosci, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz stosunkowo diugi okres
przedawnienia zobowigzan podatkowych, ryzyko zwigzane z niewtasciwym stosowaniem prawa podatkowego w Polsce
moze by¢ wigksze niz w systemach prawnych wiasciwych dla rynkoéw bardziej rozwinietych. W efekcie, ponosimy ryzyko, ze
nasza dziatalno$¢ w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajacych sie regulacji oraz zmiennej praktyki
ich stosowania. Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie
zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczer podatkowych Spétki w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan
podatkowych (w tym nalezytego wywigzywania si¢ przez Spotke z obowigzkdw platnika) oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw. W przypadku wydania decyzji, interpretacji (w tym zmiany interpretacji uzyskanych przez
Spotke) czy orzeczen niekorzystnych dla nas, mogg one mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Zasady opodatkowania naszej dziatalno$ci oraz sektora, w ktorym dziatamy budza liczne watpliwosci

Zasady opodatkowania czynno$ci i zdarzen charakterystycznych dla naszej dziatalno$ci oraz sektora, w ktdrym dziatamy,
budza liczne watpliwosci interpretacyjne. Watpliwosci te odnoszg sie, miedzy innymi, do przepiséw dotyczacych podatkdw
dochodowych w zakresie, w szczegoinosci, mozliwosci, sposobu i momentu rozpoznawania przychoddéw oraz kosztow
uzyskania przychodéw z tytutlu poszczegdlnych zdarzern lub czynnoSci jak rédwniez obowigzkéw dokumentacyjnych
zwigzanych z takimi zdarzeniami lub czynno$ciami. Innym obszarem niejasnych i skomplikowanych regulacji sg przepisy
dotyczace podatku od towaréw i ustug, zwiaszcza w zakresie przedmiotu opodatkowania, stawki podatku, podstawy
opodatkowania czy momentu powstania obowigzku podatkowego w przypadku czynnosci podlegajacych opodatkowaniu
podatkiem od towardw i ustug. Co wiecej, przepisy polskiego prawa podatkowego nie okre$lajg réwniez w sposéb
jednoznaczny zasad opodatkowania innymi podatkami, w tym podatkiem od nieruchomosci (zwtaszcza w zakresie ustalania
przedmiotu i podstawy opodatkowania), czy ctem.

Z uwagi na czeste zmiany, istniejace niescistosci, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz
stosunkowo diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, istnieje ryzyko, ze nasza dziatalno$¢ w wybranych
dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajacych sie regulacji prawnych (w tym podatkowych) oraz zmiennej praktyki
ich stosowania.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczeg6lnych obszarach naszej dziatalno$ci, nie mozna wykluczyé ryzyka powstania
sporéw z organami podatkowymi w zakresie oceny skutkéw podatkowych poszczegélnych zdarzeh i czynno$ci
charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktorym dziatamy, co moze skutkowaé zakwestionowaniem przez
organy podatkowe prawidiowosci rozliczen podatkowych Spétki w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych
(w tym nalezytego wywigzywania sie przez Spotke z obowigzkéw ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych
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podmiotéw. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe warunkéw finansowych, na
ktdrych zostaty dokonane poszczegdlne czynnosci lub zdarzenia. Moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacije finansowa i perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczyé, ze w przysztosci Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) uzna, ze
stosowane przez nas praktyki ograniczajq konkurencje lub naruszajq polskie przepisy dotyczace ochrony
konsumentow

Nasze dziatania podlegajg kontroli organu ochrony konkurencji i konsumentéw pod katem przestrzegania polskich przepiséw
zakazujacych stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje lub naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw, tak jak
podawanie niescistych informacii, nieuczciwe praktyki rynkowe, czy stosowanie zakazanych klauzul umownych. Ponadto
Prezes UOKIK, a takze osoby fizyczne, mogg wszczaé przeciwko nam postepowanie sadowe w celu wyjasnienia czy
stosowane przez nas wzory uméw z konsumentami nie zawieraja klauzul niedozwolonych. Jezeli orzeczeniem sgdu nasze
praktyki lub warunki umowy zostang uznane za wprowadzajace w btad lub sprzeczne z polskim prawem ochrony konkurencji
i konsumentéw, mozemy zosta¢ ukarani karg pieniezng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza reputacja. Ponadto, w przypadku
uznania przez UOKIK okreslonych postanowien wzorcéw umownych, stosowanych przez nas w umowach z konsumentami,
za niedozwolone, postanowienia te zostang wpisane do Rejestru Klauzul Niedozwolonych prowadzonego przez Prezesa
UOKIK i konieczne bedzie zaprzestanie ich stosowania, a co za tym idzie konieczne bedzie dokonanie zmian w stosowanych
przez nas wzorcach umownych.

W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, ze stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje lub naruszajg
prawa konsumentéw, Prezes UOKIK moze nam nakazaé zaniechanie ich stosowania. Ponadto Prezes UOKiK moze natozy¢
na nas kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego przez nas w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. Ponadto w przypadku choéby nieumys$inego braku przekazywania Prezesowi UOKIK
zadanych przez niego informacji lub przekazywania informacji wprowadzajacych w bfad, moze on natozy¢ na nas karg do
wysokosci 50 min EUR za takie naruszenie.

Wszelkie decyzje Prezesa UOKIK oraz organdw odwotawczych potwierdzajace naruszenie przez nas przepisow moga takze
skutkowac roszczeniami odszkodowawczymi ze strony naszych konsumentéw, kontrahentéw oraz konkurentéw. Potencjalna
kwota takich roszczen jest trudna do oszacowania, ale moze by¢ znaczna. Dodatkowo, niezaleznie od postepowan przed
Prezesem UOKIK, konsumenci moggq wnosi¢ pozwy sadowe przeciwko nam, twierdzac, ze pewne stosowane przez nas
postanowienia standardowych uméw abonenckich naruszajg przepisy dotyczace ochrony konsumentéw. Jesli praktyki lub
warunki naszych uméw zostang uznane za niezgodne z prawem, na spdtke mogq zostaé natozone kary oraz moze ona by¢
zobowigzana do wyptlaty odszkodowan, a jej reputacja moze ucierpie¢, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Dodatkowo, zmiany przepiséw dotyczacych ochrony konsumentéw, takie jak, na przyktad, wprowadzenie przepisow
umozliwiajacych tzw. ,pozwy zbiorowe”, mogq zwigkszy¢ zakres lub skale potencjalnej naszej odpowiedzialnosci lub tez
zakres uprawnien konsumentow. Przyktadowo, w ramach wzmocnienia ochrony konsumentéw, nastapito rozszerzenie
zakresu sytuacji, w jakich klienci moga rozwigza¢ umowy bez ptacenia kar umownych. MozZe to m.in. wystapi¢ w przypadku
zmian warunkéw uméw nawet jes$li sa one korzystne dla klienta. Tego typu przypadki przedterminowego rozwigzywania
uméw abonenckich moga mie¢ wptyw na znaczacy wzrost kosztéw utrzymania klienta oraz wspotczynnika odptywu klientow
(churn rate). Powyzsze zdarzenia moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg,
lub perspektywy rozwoju.
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6.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi Spotki w 2014 roku byly zawierane wytacznie na warunkach rynkowych i zostaly
opisane w Nocie 38 sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku.

6.2. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sadowe na 31 grudnia 2014 roku jest wystarczajacy do pokrycia ewentualnych
przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na
sytuacje finansowg Grupy.

6.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania nasz Spétka

W 2014 roku nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

6.4. Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze ustugi oferowane sa na terytorium Polski. Udziat zadnego z naszych dostawcéw lub odbiorcow nie
przekracza 10% naszych przychoddw operacyjnych.
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7.1. Akcje Cyfrowego Polsatu

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 6 maja 2008 roku.

Ponizsza tabela prezentuje charakterystyke wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku:

Liczba gtosow

Seria Liczba akcji > rao ‘r’nv::inz)::iu nomvi':\aarltr?as(I:PLN
A 2.500.000 Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 gtosy na akcje) 5.000.000 100.000,00

B 2.500.000 Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 gtosy na akcje) 5.000.000 100.000,00

C 7.500.000 Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 gtosy na akcje) 15.000.000 300.000,00

D 166.917.501 Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 glosy na akcje) 333.835.002 6.676.700,04

D 8.082.499 Zwykle na okaziciela 8.082.499 323.299,96

E 75.000.000 Zwykte na okaziciela 75.000.000 3.000.000,00

F 5.825.000 Zwykle na okaziciela 5.825.000 233.000,00

H 80.027.836 Zwykte na okaziciela 80.027.836 3.201.113,44

| 47.260.690 Zwykte na okaziciela 47.260.690 1.890.427,60

J 243.932.490 Zwykte na okaziciela 243.932.490 9.757.299,60
Razem 639.546.016 818.963.517 25.581.840,64
W tym: 179.417.501 o Imienne 358.835.002 7.176.700,04
216.196.025 W obrocie gietdowym 216.196.025 8.647.841,00

Obecnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 25.581.840,64zt i sklada sie z 639.546.016 akcji. Catkowita liczba gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spdtki wynosi obecnie 818.963.517.

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania oraz opis zmiany w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji Spdtki w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego zostaly szczegdtowo przedstawione w
punkcie 8 - O$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego — Kapitat zaktadowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu.

Podstawowe dane o akcjach w obrocie gietdowym

data pierwszego notowania 6 maja 2008 r.

sktadowa indeksoéw WIG, WIG30, WIG-MEDIA
rynek podstawowy

system notowan Ciagty

sektor Media

International Securities Identification Number (ISIN) PLCFRPT00013 (

Kody identyfikacyjne Cyfrowego Polsatu

GPW CPS
Reuters CYFWF.PK
Bloomberg CPS:PW

(1)  Akcje dopuszczone i wprowadzone do obrotu na GPW
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7.2. Notowania akcji

Kurs akcji Cyfrowego Polsatu w 2014 roku

(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 30 grudnia 2013 roku)

Przyjecie nowej  Uchwata NWZ dotyczaca ~ Zawarcie umowy ~ ZgodaNWZ  Finalizacja transakcji nabycia Metelem Holding ~ Zmiana Przedterminowa

160%  polityki - emisji warrantow ~ kredytow - nawyptate  Company Limited, posrednio kontrolujacej - nastanowisku - splata czesci kredytu
dywidendowej subskrypcyjnych @ na 3 mid PLN dywidendy Polkomtel Sp. z 0.0. Prezesa Zarzadu  terminowego PLK
22.01 24.01 11.04 29.04 07.05 CP/28.10 18.12

140%

120%

100%

80%

Publikacja wynikéw za 2013 r. Publikacja wynikéw za 1Q14 Publikacja wynikéw za 1H14 Publikacja wynikéw za 3Q14
27.02 15.05 28.08 13.11

60% - T T T T T T T T
gru13 sty 14 lut 14 mar 14 kwi 14 maj 14 cze 14 lip 14 sie 14 wrz 14 paz 14 lis 14

CPS WIG WIG-Media

() zmiana 30.12.2014 vs 30.12.2013

Kurs akcji Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW w maju 2008 roku do korica 2014 roku na tle indekséw giefdowych

(rebazowany; 100 = zamknigcie sesji 6 maja 2008 roku)
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CPS WIG WIG-Media
(1) zmiana 30.12.2014 vs. 06.05.2008
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Cena akcji Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW (PLN)

max: 27,8 PLN(

28

wprowadzenie do obrotu

na GPW 47 min akgji®
23

cena emisyjna 12,50 PLN wprowadzenie do obrotu
na GPW 80 min akcji®

18

ely 2013: 19,80 PLN
13 } rrrrrrrr L '

ely 2014: 23,50 PLN

min: 12,00 PLN®

lis 08 -

maj 08 -
lip 08 -
wrz 08 1
sty 09 -
mar 09 1
maj 09
lip 09 -
wrz 09 -
lis 09 -
sty 10 -
mar 10 1
maj 10
lip 10 -
lis 11 1
sty 12
mar 12 4
maj 12
lip 12 -
wrz 12 1
lis 12 1
sty 13 1
mar 13 1
maj 13
lip 13 -
wrz 13 1
lis 13 1
sty 14 -
mar 14 1
maj 14
lip 14 -
wrz 14 1
lis 14 -

() kurs z dnia 6-7.10.2014
@kurs z dnia: 15-16.07.2008, 12.03.2009

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka wyemitowata 80.027.836 akcji zwyktych na okaziciela Serii H o warto$ci nominalnej cztery grosze (0,04 zt) kazda. W
dniu 30 maja 2011 roku, akcje te zostaly zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem ISIN PLCFRPT00013, oraz zostaty
dopuszczone do obrotu gieldowego na rynku podstawowym w dniu 30 maja 2011 roku zgodnie z uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. Emisja akcji serii H postuzyta jako jedno ze zrédet finansowania transakcji nabycia Telewizji Polsat. Wszystkie wyemitowane akcje serii H
zostaly objete przez akcjonariuszy Telewizji Polsat.

4 W dniu 7 maja 2014 roku Spétka wyemitowata 47.260.690 akcji Serii | oraz 243.932.490 akcji Serii J 0 warto$ci nominalnej cztery grosze (0,04 zt) kazda.
W dniu 14 maja 2014 roku, akcje te zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych pod kodami ISIN odpowiednio
PLCFRPT00013 oraz PLCFRPT00021. Akcje serii | zostaty dopuszczone do obrotu w dniu 12 maja 2014 roku zgodnie z uchwatg Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Emisja akcji serii | i J postuzyta jako zrédto finansowania transakcji nabycia Metelem Holding Company Limited.
Wyemitowane akcje zostaly objete przez akcjonariuszy Metelem Holding Company Limited.

Akcje Cyfrowego Polsatu na giefdzie w 2014 roku

Cena akcji na koniec roku PLN 23,50 19,80
Najwyzsza cena w roku PLN 27,80 24,50
Najnizsza cena w roku PLN 18,73 15,50
Srednia cena w okresie PLN 22,86 19,28
Srednia dzienna wartosé obrotow tys. PLN 9.966 6.694
Sredni dzienny wolumen obrotéw sztuk 439.978 347.301
Liczba akcji na koniec roku sztuk 639.546.016 348.352.836
Liczba akcji w obrocie gietfdowym sztuk 216.196.025 168.935.335
Kapitalizacja na koniec roku tys. PLN 15.029.331 6.897.386
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Kapitalizacja Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW (PLN)

Cyfrowy Polsat pod wzgledem kapitalizacji, ktora na koniec 2014 roku wyniosta 15,0 mid zt jest najwieksza spotkg medialno-
telekomunikacyjng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

15,0 mid
6,9 mid
5,7 mid
4,4 mid 47 mid
3,6 mid 3,6 mid
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
7.3. Rekomendacje analitykow
Biura maklerskie pokrywajace spétke:
Lokalne Zagraniczne
Dom Maklerski BDM S.A. Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
Dom Maklerski BOS S.A. Deutsche Bank Securities S.A.
Dom Maklerski BZ WBK S.A. ERSTE Group Research
Dom Maklerski mBanku S.A. Goldman Sachs
Dom Maklerski PKO BP S.A. ING Securities S.A.
Trigon Dom Maklerski S.A. Raiffeisen Centrobank AG
IPOPEMA Securities S.A. UBS Investment Bank
Pekao Investment Banking S.A.
Rekomendacje dla akcji Cyfrowego Polsatu wydane w 2014 roku
grudzien ING Securities S.A. 4 Kupyj 29,10
15 grudnia DM mBanku S.A. Vv Redukuj 22,00
11 grudnia Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. 4 Kupyj 29,10
10 grudnia Pekao Investment Banking S.A - Trzymaj 26,00
8 grudnia Trigon Dom Maklerski S.A. 4 Kupyj 29,40
4 grudnia DM PKO BP S.A. 4 Kupyj 28,40
24 pazdziernika Deutsche Bank Securities S.A. - Trzymaj 28,00
20 pazdziernika Dom Maklerski BZ WBK S.A. 4 Kupyj 32,20
13 pazdziernika UBS Investment Bank 4 Kupyj 30,00
16 wrze$nia ING Securities S.A. 4 Kupyj 29,90
1 wrze$nia Dom Maklerski BOS S.A. - Trzymaj 26,50
4 sierpnia Dom Maklerski BZ WBK S.A. 4 Kupyj 31,40
22 lipca Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. 4 Kupyj 27,10
21 lipca Raiffeisen CENTROBANK 4 Kupyj 26,50
21 lipca Goldman Sachs - Neutralnie 25,90
17 lipca Dom Maklerski BOS S.A. 4 Kupyj 26,50
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s
Data wydania Biuro ' Cena docelowa Rekomendacja (PLN)
10 lipca Deutsche Bank Securities S.A. 4 Kupyj 27,00
23 czerwca DM PKO BP S.A. - Trzymaj 23,60
26 czerwca Pekao Investment Banking S.A. 4 Kupyj 26,00
25 czerwca UBS Investment Bank 4 Kupyj 27,00
23 maja ING Securities S.A. 4 Kupyj 24,70
30 kwietnia Trigon Dom Maklerski S.A. 4 Kupyj 26,40
27 marca Deutsche Bank Securities S.A. - Trzymgj 22,60
17 marca Raiffeisen Centrobank AG - Trzymgj 23,20
11 lutego ING Securities S.A. - Trzymgj 21,20
13 stycznia Raiffeisen Centrobank AG 4 Kupyj 23,20
10 stycznia DM mBanku S.A. 4 Kupyj 2410
Rekomendacje wydane w 2015 roku po okresie raportowania
18 lutego Raiffeisen Centrobank AG 4 Kupyj 29,00
17 lutego Goldman Sachs - Neutralnie 27,30
11 lutego Dom Maklerski BZ WBK S.A. 4 Kupuj 31,10
10 lutego ERSTE Group Research - Trzymaj 26,00
2 lutego Trigon Dom Maklerski S.A 4 Kupyj 28,80
19 stycznia IPOPEMA Securities S.A. 4 Kupyj 26,70
19 stycznia Dom Maklerski BDM S.A. Vv Redukuj 20,11
16 stycznia Deutsche Bank Securities S.A. - Trzymaj 26,00

v

Struktura rekomendacji na dzien 3 marca 2015 roku

kupuj
54,4%

(8 rekomendacji)

Cena docelowa na dzien 3 marca 2015 roku

trzymaj/
neutralnie
33,3%

(5 rekomendacii)

sprzedaj/
redukuj
13,3%

(2 rekomendacie)

7.4. Bliski dialog z rynkiem kapitatowym

minimalna

maksymaina

Srednia

20,11
31,10
27,07

Celem naszej strategii korporacyjnej jest budowanie trwatej warto$ci Spétki. Strategie tq wspieramy poprzez regularng i
otwartg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.

W celu zapewnienia biezacego dostepu do informacji uczestniczymy w konferencjach z inwestorami, organizujemy liczne
spotkania indywidualne, roadshow zardwno w Europie jak i Stanach Zjednoczonych. Ponadto, co kwartat, po publikacii
wynikéw, organizujemy cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami rynku akcji oraz telekonferencje z przedstawicielami
wiadz Spdtki. Oba wydarzenia majg charakter otwarty.
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|
W 2014 roku odbylismy w sumie ponad 180 spotkan i telekonferencji z 220 przedstawicielami rynku kapitatowego.

W komunikacji z rynkiem kapitatowym kierujemy sie nadrzedng zasadg transparentnosci i rbwnego dostepu do informaciji. Z
tego tez powodu wdrozylismy zasade ograniczenia komunikaciji przed publikacjg wynikow finansowych. W mysl tej zasady
przedstawiciele Spotki nie prowadza rozméw i nie uczestniczg w spotkaniach z analitykami i inwestorami na dwa tygodnie
przed publikacjg wynikéw kwartalnych. Zasada ta ma na celu zwigkszenie przejrzystosci i zapewnienie réwnego dostepu do
informacji 0 Spotce przed publikacjg naszych wynikow finansowych.

Ponadto w naszej komunikacji korzystamy z takich narzedzi jak dedykowana inwestorom strona internetowa
(http://www.cyfrowypolsat.pl/inwestor/), newslettery elektroniczne, cykliczne biuletyny informacyjne na temat zaréwno
biezacych wydarzen w Spoice jak i branzy (przeglad prasy), a takze z przypomnieniem o najwazniejszych wydarzeniach w
Spotce.

7.5. Polityka dywidendy

Zgodnie z polityka dywidendy przyjeta przez Zarzad w dniu 22 stycznia 2014 roku Spétka zamierza zapewnia¢ swoim
akcjonariuszom udziat w osiagnietym zysku poprzez wyptate dywidendy. Rekomendujac podziat zysku Spétki za dany rok
obrotowy objety nowa politykq dywidendy, Zarzad bedzie przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu propozycje wyptaty
dywidendy w wysokosci od 33% do 66% jednostkowego zysku netto Spétki, jezeli wskaznik catkowitego zadtuzenia grupy
kapitatowej Spétki dtug netto/EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy podziat zysku, wyniesie ponizej 2,5x.

Przygotowujac rekomendacje co do podziatu zysku Spotki oraz propozycje wyptaty dywidendy, Zarzad bedzie réwniez bra¢
pod uwage kwote osiagnietego przez Spdtke jednostkowego zysku netto, sytuacje finansowg Grupy, istniejace zobowigzania
(w tym ewentualne ograniczenia wynikajace z uméw dotyczacych finansowania i zadtuzenia Spotki oraz jednostek z Grupy
Cyfrowy Polsat), mozliwo$¢ dysponowania kapitatami rezerwowymi, dokonywane przez Zarzad i Rade Nadzorczg oceny
perspektyw Spotki i jej Grupy w okre$lonej sytuaciji rynkowej, jak réwniez koniecznos¢ wydatkowania srodkéw w zwigzku z
realizacjq nadrzednego celu Spdtki i jej Grupy, jakim jest staty rozwdj, w szczegdlnoSci poprzez akwizycje oraz
podejmowanie nowych projektéw. Zgodnie z uchwatg Zarzadu, nowa polityka dywidendy obowigzuje i znajduje zastosowanie
poczawszy od jednostkowego zysku netto Spétki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2014 roku w sprawie podziatu zysku, zysk
netto Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2013 roku w kwocie 429 min zt zostat podzielony sie w ten
sposob, ze:

kwota w wysoko$ci 102,9 min zt zostata przeznaczona na dywidende dla akcjonariuszy Spotki;

kwota w wysokosci 326,1 min zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.
Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 395.613.526, w tym 348.352.836 akcji Spétki Serii od A do H oraz 47.260.690 akji
serii |, ktére zostaty wyemitowane przez Spdtke w ramach warunkowego podwyZzszenia kapitatu zaktadowego uchwalonego

przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zwotane na 16 stycznia 2014 roku. Dywidenda zostata wyptacona dnia 6
czerwca 2014 roku.
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Historia podziatu zysku
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(1)  Zysk przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dn. 19 maja 2011 roku podjeta na podstawie
rekomendacji Zarzadu, ktéra zostata uzasadniona potrzeba przysztej obstugi zadtuzenia zaciagnietego przez Spétke na zakup 100% akcji spotki
Telewizja Polsat.

(2)  Zysk przeznaczony w cafo$ci na kapitat zapasowy i pokrycie strat z lat ubiegtych zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dn. 5 czerwca 2012
roku podjetg na podstawie rekomendacji Zarzadu, ktéra zostata uzasadniona potrzeba obstugi zadtuzenia zaciagnietego przez Spétke na zakup 100%
akcji spotki Telewizja Polsat.

(3)  Zysk przeznaczony w cato$ci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dn. 11 czerwca 2013 roku
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8.1. Zasady fadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, bedacym zatacznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku,
zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady Gietdy: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, nr 15/1282/2011 z dnia 31
sierpnia 2011 roku, nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku
(zmiany wprowadzone w 2012 roku weszty w zycie 1 stycznia 2013 roku).

Dokument ten przygotowany zostat przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie i udostepniony w siedzibie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego pod adresem http:/corp-gov.gpw.pl.

8.2. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

Doktadamy wszelkich staran by stosowaC zasady tadu korporacyjnego okre$lone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
Spotek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

W 2014 roku co do zasady stosowalismy sie do wszystkich obowigzujacych zasad zawartych w czesciach Il, Il i IV, dla
ktérych stosuije sie regute ,comply or explain”.

Niemniej jednak, Spétka nie wprowadzita zmian w organizacji obrad walnego zgromadzenia, tak by zastosowac¢ sie do zasad
- zawartych do konca 2012 roku w czesci |, a ktore z poczatkiem 2013 roku zostaty przeniesione do czesci IV i Il -
dotyczacych bezposredniej transmisji i zapewnienie dwustronnej komunikacji oraz publikowania na stronie internetowej
zapisu przebiegu walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Tym samym Spétka naruszyta zasady okreslone w
czesci IV punkt 10 oraz w czesci Il punkt | podpunkt 9a podczas walnych zgromadzen Spdtki zwotanych w 2014 roku. Na
chwile obecng Zarzad nie planuje wprowadza¢ zmian w sposobie organizacji walnego zgromadzenia. Zarzad priorytetowo
traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz optymalizacji kosztéw. Wobec niewielkiego
rozpowszechnienia praktyki przeprowadzania walnych zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
oraz niepetnego przygotowania rynku, a co za tym idzie wzmozonego ryzyka wystapienia probleméw natury organizacyjno-
technicznej, Zarzad postanowit odtozy¢ w czasie rozwazenie wprowadzenia w zycie przedmiotowych zasad.

Jesli chodzi o cze$¢ | i zawarte w niej rekomendacje, komentarza wymagaja trzy kwestie.

Rekomendacja 1.12. OdstapiliSmy od zalecanego w rekomendacji 1.12. zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem jego odbywania,
przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej zwazywszy na zastrzezenia natury prawnej. Dla Zarzadu
najwazniejszq kwestig jest zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz prawomocno$ci uchwat podjetych przez walne
zgromadzenie i na chwile obecng nie planuje zmian w sposobie przeprowadzania gtosowan.

Rekomendacja 1.5. Spétka nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie dotyczacym ustalania zasad polityki
wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych. Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla
opracowania systemu wynagrodzen cztonkow organdw nadzorujacych i zarzadzajacych w Spotce i nie wszystkie zalecenia
sq stosowane. Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spotki ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spotki, kiedy
decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkcji, a takze odpowiada wielkoSci Spétki i pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikdw
ekonomicznych. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu ustalane jest decyzja Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi
obowigzkéw i odpowiedzialnosci im powierzonych.

Rekomendacja 1.9. ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos¢ i
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnodci gospodarczej’. W Spétce Cyfrowy Polsat, wyboru oséb do Rady
Nadzorczej i Zarzadu, dokonujg odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje kandydatéw. Czynniki takie jak pte¢ nie sa brane pod uwage przy wyborze osob do organéw
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Spotki. Wiadze Spotki uwazajg, ze takie podejscie zapewnia dob6r najwlasciwszych oséb do wykonania funkcji zarzadu i
nadzoru.

8.3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikéw w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencii
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami
informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowo$ci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujgcej i spotek zaleznych,
stosujemy Polityki Rachunkowosci dla Grupy Cyfrowy Polsat S.A. oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemoéw
kontroli transakgji i proceséw wynikajacych z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Prowadzimy ksiggi rachunkowe w systemach informatycznych potaczonych/zintegrowanych z systemami zrodiowymi
i ksiegami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu Scisle
odpowiadajacych potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obstuga systeméw zapewniona jest przez specjalistow
z wieloletnim do$wiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo, bezpieczeristwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie
odpowiednich rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenstwa sprzetu. Posiadamy petng dokumentacje tych systeméw
informatycznych we wszystkich ich obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci
dokumentacja naszych informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikaciji i aktualizacji zatwierdzane;
kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezaca
wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu oraz Pion Audytu Wewnetrznego.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjeta przez Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego
podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodnosci i spojnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan finansowych i zarzadczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac kontrole zaréwno
nad biezacymi procesami, jak i realizacjg plandw finansowych i operacyjnych oraz sporzadzaniem sprawozdan finansowych
i raportéw finansowych.

Waznym elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej na
bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikéw finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikéw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikow prowadzona jest w pordwnaniu
zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okresow.

System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz dtugoterminowych
prognozach biznesowych. Zaréwno wyniki finansowe, jak i wyniki operacyjne sg regularnie monitorowane w odniesieniu do
planow finansowych i operacyjnych. W trakcie roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji plandw
finansowych i operacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegajg kazdorazowo przyjeciu przez Zarzad
i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jest
weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentéw. Wybér biegtego rewidenta dokonywany jest z grupy
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysoki standard ustug oraz niezaleznosé. W Spétce wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spoétkach Grupy — Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie lub
Zgromadzenie Wspdlnikéw. Do zadan niezaleznego audytora nalezg w szczegdlno$ci: przeglad pétrocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdar finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar
finansowych. Niezalezno$¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowo$ci badania ksigg.
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Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w Spédtce jest Komitet Audytu powotany w ramach
Rady Nadzorczej Spdtki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w celu zapewnienia réwnowagi,
przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. W sktad Komitetu Audytu wchodzi m.in. dwoch czionkéw Rady
Nadzorczej, spemiajacych kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
w Rozdziale Il punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 maja 2009 roku ,O biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym” w art. 86 punkcie 4.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania okreslone prawem,
a Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujac w tym celu kompetencje wynikajace z przepiséw prawa oraz
statutu Spdtki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowos¢ i rzetelno$é
informaciji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

8.4. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 14 listopada 2014 roku Spétka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii
Ludowej 14 umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za rok finansowy zakonczony 31 grudnia
2014 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok finansowy zakonczony 31 grudnia
2014 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych i

wynagrodzenia za te ustugi (wyrazone w milionach ztotych) w okresie dwunastu miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2014
roku oraz 31 grudnia 2013 roku.

Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz

. T . - 05 04
inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdarn finansowych

Pozostate ustugi 0,3 04
Razem 0,8 0,8

8.5. Kapitat zakladowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu

8.5.1.  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono wiascicieli znaczacych pakietow akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzieri publikacji niniejszego
Sprawozdania. Informacje w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku_o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

Reddev Investments Limited (), w tym: 154.204.296 24,11% 306.709.172 37,45%
- akcje imienne uprzywilejowane 152.504.876 23,85% 305.009.752 37,24%
- akcje zwykte na okaziciela 1.699.420 0,27% 1.699.420 0,21%
Argumenol Investment Company Limited 28.415.173 4,44% 28.415.173 3,47%
Embud Sp. z 0.0.? 29.648.775 4,64% 29.648.775 3,62%
Karswell Limited @ 157.988.268 24,70% 157.988.268 19,29%
Sensor Overseas Limited ©), w tym: 54.921.546 8,59% 81.662.921 9,97%
- akcje imienne uprzywilejowane 26.741.375 4,18% 53.482.750 6,53%
- akcje zwykte na okaziciela 28.180.171 4.41% 28.180.171 3,44%
Pozostali 214.367.958 33,52% 214.539.208 26,20%
Razem 639.546.016 100,00% 818.963.517 100,00%

(1)  Reddev Investments Limited jest bezposrednio zalezny od Pola Investments Limited, spétki kontrolowanej przez fundacje TiVi Foundation, wobec
ktérej podmiotem dominujacym jest Pan Zygmunt Solorz-Zak.

(2)  Podmiot kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza-Zaka.

(3)  Podmiot kontrolowany przez EVO Foundation, z siedziba w Vadus, Liechtenstein.
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Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

W dniu 23 grudnia 2014 roku spotka Sensor, akcjonariusz Spétki, wyemitowata nowe udzialy (reprezentujace ok. 76%
kapitatu Sensor po jego podwyzszeniu), ktore objeta spdtka EVO Holding Ltd. z siedziba Road Town, Tortola, Brytyjskie
Wyspy Dziewicze ("EVO"), bedaca spdtkg zalezng EVO Foundation, z siedzibg w Vadus, Liechtenstein ("Fundacja"), na
skutek czego Sensor stata sie spotkg posrednio zalezng Fundacii.

Przed emisjq udziatow przez Sensor, o ktérej mowa powyzej, Fundacja zaréwno bezpo$rednio, jak réwniez posrednio nie
posiadata akcji Spotki.

Po emisji udziatéw przez Sensor, o ktérej mowa powyzej, Fundacja posiada, za posrednictwem Sensor, ktérego podmiotem
bezposrednio dominujacym jest EVO, bedaca spétka zalezng Fundaciji, 54.921.546 akcji Spotki, stanowigcych 8,59%
kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do wykonywania 81.662.921 gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 9,97% ogoinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, na kidre sktadajg sie:

(@) 26.741.375 akcji imiennych uprzywilejowanych, stanowigcych 4,18% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych
do wykonywania 53.482.750 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 6,53% ogdlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

(b) 28.180.171 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 4,41% kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajacych do
wykonywania 28.180.171 gloséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 3,44% ogodlinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Emisja udziatéw przez Sensor, o ktorej mowa powyzej, spowodowata utrate przez Pana Heronima Rute statusu podmiotu
dominujacego wobec Sensor. Nie istniejg zadne podmioty zalezne od Pana Heronima Ruty, posiadajace akcje Spotki.

W dniu 30 grudnia 2014 roku Argumenol, podmiot kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza-Zaka, przeniést na rzecz
spotki Embud Sp. z 0.0. (,Embud’) z siedzibg w Warszawie, ktéra rowniez jest podmiotem kontrolowanym przez Pana
Solorza-Zaka, 29.648.775 akcji zwyktych na okaziciela, serii J Spotki.

Przed wyzej wymieniong, transakcjg Argumenol posiadat 58.063.948 akcji Spotki, co stanowito 9,08% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajace do wykonywania 58.063.948 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito7,09% ogdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W wyniku powyzszej transakcji Argumenol posiada obecnie 28.415.173 akcji Spotki, co stanowi 4,44% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 28.415.173 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 3,47% ogdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Przed wyzej wymieniong transakcjg Embud nie posiadat akcji Spotki.

W wyniku powyZzszej transakcji Embud posiada obecnie 29.648.775 akcji Spotki, co stanowi 4,64 % kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 29.648.775 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 3,62 % ogdinej
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Ponadto w dniu 31 grudnia Embud przestat do Spétki oswiadczenie o
ograniczeniu zbywalno$ci wyzej wymienionych akcji, wynikajace z ograniczenia zbywalno$ci cigzacym na Argumenol
(szerzej opisane w punkcie 8.5.4 - Ograniczenia dotyczace akcji).

Informacja o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 31 grudnia 2014 roku Spdtka otrzymata od Embud zawiadomienie na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych dotyczace nabyciu przez Embud akcji Spétki w dniu 30 grudnia 2014 roku (szerzej opisane w punkcie
powyzej - Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego). Zgodnie z treScig ww. zawiadomienia Embud zamierza zwigkszy¢ udziat w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w okresie 12 miesiecy od ztozenia niniejszego zawiadomienia.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spdtka nie posiada innych informacji o umowach, w wyniku ktoérych mogq
w przyszto$ci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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8.5.2.  Akcje Cyfrowego Polsatu S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezpo$rednio w posiadaniu poszczegdlnych czionkow
Zarzadu na dzien publikacji Sprawozdania tj. na 4 marca 2015 roku:;

Tomasz Gillner-Gorywoda -
Tobias Solorz -
Dariusz Dziatkowski -
Aneta Jaskolska -
Maciej Stec -
Tomasz Szelag -
Razem -

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezposrednio w posiadaniu poszczegéinych cztonkow
Rady Nadzorczej na dzien publikacji Sprawozdania tj. na 4 marca 2015 roku:

Zygmunt Solorz-Zak(" 370.256.512 14.810.260,48
Robert Gwiazdowski - -
Andrzej Papis -
Leszek Reksa -
Heronim Ruta®@ - -
Razem 370.256.512 14.810.260,48

(1) Pan Zygmunt Solorz-Zak nie posiada akgji Spotki bezposrednio. Informacje na temat podmiotow kontrolowanych przez Pana Zygmunta Solorza-Zak
posiadajacych akcje Spétki zostaty przedstawione w punkcie 8.5.1. - Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji.

(2)  Zgodnie z tredcig zawiadomienia otrzymanego od pana Heronima Ruty dnia 30 grudnia 2014 roku, w wyniku emisji nowych udziatéw przez Sensor
Overseas Limited (szczegoty w punkcie 8.5.1. - Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji), pan Heronim Ruta
utracit status podmiotu dominujacego wobec Sensor.

8.5.3.  Specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Na dzien 31 grudnia 2014 roku akcje Serii od ,A” do ,D” byly akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu,
w ten sposob, ze:

Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedna akcje;
Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po
2 gtosy na jedng akcje.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sg: Reddev Investments Ltd. (152.504.876 akcji dajacych prawo do 305.009.752
gloséw na Walnym Zgromadzeniu), Sensor Overseas Ltd. (26.741.375 akcji dajacych prawo do 53.482.750 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu) oraz Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (171.250 akcji dajacych prawo do 342.500 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu).

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000, Akcje
Serii F w liczbie 5.825.000, Akcje Serii H w liczbie 80.027.836, Akcje serii | w liczbie 47.260.690 oraz Akcje Serii J w liczbie
243.932.490 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.
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8.5.4.  Ograniczenia dotyczace akcji

W Spotce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z posiadanych akgji.

Akcje Serii J podlegajg ograniczeniu zbywalnosci tych akcji, wynikajacemu z o$wiadczen ztozonych w dniu 22 stycznia 2014
roku przez Karswell Limited, Sensor Overseas Limited oraz Argumenol Investment Company Limited, o ktérych Spdtka
informowata w raporcie biezacym nr 8/2014 z dnia 23 stycznia 2014 roku (O$wiadczenia Lock-Up).

W okresie 360 dni od dnia ztozenia przez kazda z ww. spotek odwiadczenia o objeciu akcji Serii J (tj. od dnia 7 maja 2014 r.),
spotki te nie bedg oferowac lub sprzedawaé jakichkolwiek akcji Serii J lub papieréw warto$ciowych wymiennych badz
zamiennych na akcje Serii J lub umozliwiajacych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami
wartosciowymi, innych praw umozliwiajgcych nabycie akcje Serii J, ani innych papierow wartosciowych lub instrumentéw
finansowych, ktérych warto$¢ jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny akcje Serii J stanowigcych
ich instrument bazowy, wigcznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami.

Ponadto, ww. spétki oswiadczyty, ze nie zawrg zadnych innych transakcji, ktére moga skutkowac¢ ofertg lub sprzedazq akcji
Serii J, z wyjatkiem zbycia na rzecz podmiotdw wchodzacych w skfad tej samej grupy kapitatowej co dana spétka badz
podmiotéw utworzonych przez podmioty wchodzace w sktad tej samej grupy kapitatowej co dana spétka, przy czym przed
dokonaniem zbycia na rzecz podmiotdw, o ktérych mowa powyzej, dana spotka zapewni ztozenie przez taki podmiot Spétce
o$wiadczenia o treci zasadniczo zgodnej z tre$cig Oswiadczen Lock-Up, obejmujacego okres od dnia nabycia akcji Serii J
przez taki podmiot do uptywu 360 dni od dnia ztozenia przez dang spdtke oSwiadczenia o objeciu akeji Serii J.

Dla unikniecia watpliwosci, ograniczenia, o ktérych mowa w akapicie poprzedzajacym, nie wylaczajg uprawnienia danej
spotki do obcigzenia jakimkolwiek prawem rzeczowym cafosci, czesci lub ktorejkolwiek z posiadanych akcji Serii J, lub
jakiegokolwiek innego zabezpieczenia, w tym, miedzy innymi, ustanowienia zastawu (w jakiejkolwiek jego formie) na catosci,
czesci lub ktorejkolwiek z posiadanych akcji Serii J.

Na dzien niniejszego Sprawozdania posiadaczami akcji 0 ograniczonej zbywalnosci sg; Karswell Limited (157.988.268 akcii
Serii J), Sensor Overseas Limited (27.880.274 akcji Serii J), Argumenol Investment Company Limited (28.415.173 akji Serii
J) oraz Embud Sp. z 0.0. (29.648.775 akcji Serii J).

8.6. Statut Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegdtowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslaja powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spétki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spétek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez wykupu akcji.

8.7. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 grudnia 2007 roku,
zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spédtki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczegoinosci:

a. rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za rok
ubiegty,

decydowania o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat,

udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkdw,

wybierania i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,

zmiany statutu Spotki,

zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

potgczenia lub przeksztatcenia Spotki,

S@ "o oo o
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i.  rozwigzania lub likwidacji Spétki,

j. emisji obligacii,

k. zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia
nieruchomosci fabrycznych Spétki,

. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg, fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osoba prawna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pi$mie lub
w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomi¢
Spotke wysytajac informacije okreslajacg dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj. nazwisko i imi¢ albo firme (nazwe) oraz
miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujac liczbe akcji oraz gtosoéw, z ktérych peinomocnik jest umocowany do
wykonywania prawa gtosu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzic do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac sie przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokolu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygnie€.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegélno$ci: udziela gtosu dyskutantom, zarzadza gltosowania i ogtasza
wyniki glosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejnoSci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng wiekszoscig gloséw Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczegdtowo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejno$ci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustali¢ limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcow. Gtos mozna
zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejno$cig cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktére nie sq objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caty kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.
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Gtosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajacego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akciji,
jak réwniez eliminujgcego - w przypadku gltosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez
poszczegolnych uczestnikéw zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sg na nim obecni
akcjonariusze reprezentujacy tacznie wiecej niz 50% ogdtu gtosow w Spdice. Uchwaty podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
glosow.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadali liczbe gtosow
odpowiadajaca liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, ze akcje imienne serii od ,A” do ,C” oraz cze$¢ akji serii ,D” sg
uprzywilejowane w ten sposob, iz kazda z nich uprawnia do wykonywania dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamknigcie Zgromadzenia.

8.8. Zarzad Sporki

8.8.1.  Zasady powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesa Zarzadu wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujac cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okre$la ich
liczbe. Kadencja Zarzadu wynosi trzy lata i jest wspdina. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez
Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spotki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu
w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spotki.

8.8.2.  Sklad osobowy Zarzadu oraz zmiany w 2014 roku

Obecnie nasz Zarzad liczy szesciu czlonkdw. W 2014 roku nastapity zmiany w skladzie osobowym Zarzadu, kiére zostaty
przedstawione w ponizsze;j tabeli.

30 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Tobiasa Solorza na stanowisko Czlonka Zarzadu z dniem 1 wrze$nia
2014 roku.

28 pazdziernika 2014 roku Dominik Libicki ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu ze skutkiem natychmiastowym.

28 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki Tomasza Gillner-Gorywode.

4 listopada 2014 roku Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Macieja Steca.

10 grudnia 2014 roku Po zarejestrowaniu zmian w Statucie Spétki przez odpowiedni sad Tobias Solorz objat stanowisko

Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
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W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa biezaca kadencja
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu na dzier 31 grudnia 2014 roku.

Tomasz Gillner-Gorywoda Prezes Zarzadu 2014 2014 2016
Tobias Solorz Wiceprezes Zarzadu 2014 2014 2016
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 2007 2013 2016
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 2009 2013 2016
Aneta Jaskdlska Cztonek Zarzadu 2010 2013 2016
Maciej Stec Cztonek Zarzadu 2014 2014 2016

Tomasz Gillner-Gorywoda zostat powotany na stanowisko Prezesa Spétki dnia 28 pazdziernika 2014 roku. Jednoczesnie
petni funkcje Dyrektora Generalnego i Prokurenta spotki Polkomtel Sp. z o.0.

Kariere zawodowa rozpoczat w 1979 roku w pionie operacyjnym w spétce PLL LOT, gdzie pracowat blisko 10 lat. Od 1988
roku przebywat za granica, sprawujac funkcje kierownicze i zarzadcze w firmach z siedzibg w Kanadzie (1988-1993) oraz
w Australii (1993-2007). Od 2008 roku, po powrocie do Polski, petnit funkcje zarzadcze oraz dziatat w charakterze prokurenta
w kilku spétkach, m.in. zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu w Laris Investments Sp. z 0.0. (2008-2013) oraz Apena S.A.
(2011-2012), a takze Wiceprezesa Zarzadu spotki PRN Polska Sp. z 0.0. (od 2008 r. do chwili obecnej). Dziatat rowniez
w charakterze Prokurenta w spotkach SPV Grodzisk Sp. z 0.0. (2012-2013), JK Project Sp. z 0.0. (2010-2013) oraz 3G Sp.
z0.0. (od 2011 r. do chwili obecnej). Ponadto w latach 2011-2012 zajmowat stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej spétki
Tower-Service Sp. z 0.0.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz podyplomowych studiéw zarzadzania
Uniwersytetu Monash w Melbourne.

Tobias Solorz byt Cztonkiem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat S.A. od wrze$nia 2014 roku, stanowisko Wiceprezesa objat
w grudniu 2014 roku. Od listopada 2011 roku zasiada w Zarzadzie spétki Polkomtel Sp. z 0.0., gdzie od lutego 2014 roku
petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w branzy telekomunikacyjnej, finansowej i w kontrolingu. Kariere zawodowg
rozpoczat w 2003 roku w Telewizji Polsat S.A. (obecnie Telewizja Polsat Sp. z 0.0.). W latach 2007 - 2008 petnit funkcje
Menedzera ds. Promocji w Cyfrowym Polsacie S.A. W latach 2008 - 2010 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Sferii S.A., gdzie
do marca 2011 roku petnit réwniez funkcje Dyrektora ds. Marketingu, Reklamy, Sprzedazy i Operacii.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Uniwersytetu Warszawskiego.

Dariusz Dziatkowski jest Cztonkiem Zarzadu ds. Technicznych spotki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Od
listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych w Cyfrowym Polsacie S.A. Petni réwniez funkcje Czlonka
Zarzadu w INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0.

Od 2010 roku zasiada w Zarzadzie Krajowej Izby Gospodarczej Elekironiki i Telekomunikacji, petni rowniez funkcje
Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Sygnat. Wcze$niej doswiadczenia zawodowe zdobywat w firmach
Canal+ oraz Ericsson, odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym
z zatozycieli Centrum Telemarketingowego Sp. z 0.0.

Ukonczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacjg Radio i Telewizja. Ukonczyt takze
program MBA na University of Maryland.

Aneta Jaskolska jest Cztonkiem Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swojej
funkcji odpowiada w spdice za Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji
i Bezpieczenstwa. Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu w spétkach Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., INFO-TV-FM
Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0., Frazpc.pl Sp. z 0.0. oraz Polkomtel Sp. z 0.0. Od
2007 roku petni funkcje Dyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu S.A.
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W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Wchodzita w
sktad Komisji Prawa Autorskiego. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w doradztwie i obstudze prawnej duzych
podmiotéw gospodarczych.

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Warszawie uzyskujac tytut radcy prawnego. Jest rdwniez absolwentkg Wydziatu Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego (na kierunku Prawo Autorskie, Wydawnicze i Prasowe).

Maciej Stec jest Czlonkiem Zarzadu Spotki Cyfrowy Polsat S.A. od listopada 2014 roku. Jednocze$nie jest Czlonkiem
Zarzadu Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Dyrektorem Sprzedazy i Zakupow Zagranicznych.

Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany jest z rynkiem telewizyjnym. Od 1998 roku pracowat m.in. w domu
mediowym OMD Poland Sp. z 0.0. nalezacym do Omnicom Group, gdzie w latach 1998-2003 zajmowat stanowisko
dyrektora Brand & Media OMD. Od lutego 2003 do maja 2007 roku petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego biura reklamy
Telewizji Polsat - Polsat Media SA (dzisiaj: Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k.).

Ukonczyt studia na kierunku zarzadzanie i marketing Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci im. Leona
Kozminskiego w Warszawie.

Tomasz Szelag jest Czlonkiem Zarzadu ds. Finanséw od maja 2009 roku. Petni réwniez funkcje Czlonka Zarzadu w
Polkomtel Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Telewizji Polsat Holdings Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., a takze
Cztonka Zarzadu w spétkach Cyfrowy Polsat Finance AB, INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0.,
Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0.

W latach 2000-2003 byt asystentem w Katedrze Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, by w maju
2003 roku obroni¢ doktorat na temat transakcji hedgingowych stosowanych przez $wiatowych producentéw miedzi i zosta¢
adiunktem Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W latach 2003 -
2004 zajmowat tez stanowisko adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu - Katedra Migdzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych. Réwnolegle z kariera naukowg rozwijat kariere zawodowg, zdobywajac do$wiadczenia na stanowiskach
menadzerskich w obszarze finansow i inwestycji. Od 2003 roku petnit funkcje Gtéwnego Specjalisty Wydziatu Ryzyka
Walutowego w KGHM Polska Miedz S.A., a nastepnie Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego, by we wrze$niu 2004 roku
zosta¢ Dyrektorem tego Departamentu. W grudniu 2004 roku zostat Dyrektorem Departamentu Zabezpieczen KGHM i
funkcje te petnit do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do czerwca 2008 roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku
Société Générale we Wroctawiu. W lipcu 2008 roku objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow Telefonii Dialog
S.A., ktore sprawowat do marca 2009 roku. W Telefonii Dialog S.A. odpowiadat za zarzadzanie finansami, ksiegowos¢,
kontroling i budZzetowanie, nadzdr wiascicielski i inwestycje kapitatowe, logistyke i zakupy, zarzadzanie projektami oraz IT.

Ukonczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny.

8.8.3.  Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoki,
cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg (i) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
dziatajacy samodzielnie, a (i) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie, Wiceprezes
dziatajacy tacznie z cztonkiem zarzadu, dwdch cztonkdw zarzadu dziatajacych tacznie, Wiceprezes dziatajacy tacznie z
prokurentem albo cztonek zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spotki.

Czlonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej
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przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania glosu w kwestiach
bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Czlonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorcza, udziela¢ uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnien i informacji dotyczacych spraw Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa czlonkdéw Zarzadu, a wszyscy
cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkdw
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w glosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy z czlonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci glosow
przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty podejmowane sg na posiedzeniu badz w sposob okreslony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu
lub upowazniony przez niego inny cztonek Zarzadu. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu
wskazanym przez osobe zwolujaca posiedzenie.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
czlonkow Zarzadu.

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub w sposéb
umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie sie cztonkéw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualnej (np. telekonferencie,
wideokonferencje).

8.8.4.  Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu

Informacje dotyczace wynagrodzenia czionkow Zarzadu zostaty zawarte w Nocie nr 41 do sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku.

8.8.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Umowa menedzerska z Tomaszem Gillner-Gorywodg stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto,
zawarta z Panem Gillner-Gorywoda umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od
$wiadczenia ustug na rzecz podmiotdw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt przez
liczbe miesiecy odpowiadajaca okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktdre strony rozumiejq réwniez jej wygasnigcie) Tomasz Gillner-
Gorywoda bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysokosci i na zasadach okreslonych
ponizej:

w przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkciji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 240.000 zt netto, przy czym
Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku jej kontynuacii;

w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240.000 zt netto, przy
czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Umowa menedZerska z Dariuszem Dziatkowskim stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Dziatkowskim umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od $wiadczenia ustug na
rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt przez liczbe miesiecy
odpowiadajgca okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktére strony rozumiejg réwniez jej wygasniecie) Dariusz Dziatkowski
bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysokosci i na zasadach okre$lonych ponizej:

w przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkciji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 240.000 zt netto, przy czym
Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku jej kontynuacii;
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w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240.000 zt netto, przy
czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Umowa Menedzerska z Aneta Jaskdlska stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panig Jaskoélska umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt przez liczbe miesiecy
odpowiadajgca okresowi zakazu konkurenciji.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktére strony rozumiejg rowniez jej wygasniecie) Aneta Jaskolska
bedzie uprawniona do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysokosci i na zasadach okreslonych ponizej:

w przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkciji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencie lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 240.000 zt netto, przy czym
Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku jej kontynuacii;

w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240.000 zt netto, przy
czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Umowa Menedzerska z Tomaszem Szelagiem stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Szelagiem umowa o zakazie konkurenciji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od $wiadczenia ustug na
rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt przez liczbe miesiecy
odpowiadajaca okresowi zakazu konkurenc;ji.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktore strony rozumiejq réwniez jej wygasniecie) Tomasz Szelag
bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysoko$ci i na zasadach okreslonych ponizej:

w przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkciji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 240.000 zt netto, przy czym
Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasnigcia umowy lub braku jej kontynuacii;

w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240.000 zt netto, przy
czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

8.9. Rada Nadzorcza

8.9.1.  Sklad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkdéw. Rada Nadzorcza dziatata w niezmienionym sktadzie przez caly 2014
rok.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzity nastepujgce osoby:

r Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2 2012 201
Zygmunt Solorz-Zak Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen 008 0 015
Robert Gwiazdowski Niezalezny" czlonek Rady Nadzorcze] 2008 2012 2015
Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej 2007 2012 2015

Niezalezny' cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu 2008 2012 2015

Leszek Reksa

Cztonek Rady Nadzorczej
Heronim Ruta Cztonek Komitetu Audytu 2001 2012 2015

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

'spefniaja kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW w Rozdziale |1l punkcie 6
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Zygmunt Solorz-Zak prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w réznych dziedzinach polskiej gospodarki. Pod koniec lat 80-tych
zalozyt Przedsiebiorstwo Zagraniczne SOLPOL. Na poczatku lat 90-tych zaangazowat si¢ w media, inwestujgc w Kurier
Polski Sp. z 0.0. W 1993 roku zatozyt pierwsza w Polsce prywatng telewizje satelitarng Polsat, ktéra w wyniku otrzymania
koncesji w tym samym roku przeksztatcita sie w telewizje ogolnopolska. W ciggu kilku lat dziatalno$ci Telewizja Polsat stata
sie jednym z lideréw rynku nadawcdw telewizyjnych w Polsce.

Obecnie dziatalno$é Zygmunta Solorza-Zaka koncentruje sie w obszarze mediow i telekomunikacji, przede wszystkim
poprzez takie podmioty jak Cyfrowy Polsat (ktérego jest rowniez zatozycielem), Telewizje Polsat, Polkomtel i podmioty z
grupy kapitatowej Midas S.A. Posiada wieloletnie doSwiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego
zwigzane z udziatem w radach nadzorczych takich spétek jak m.in. Telewizja Polsat, Polkomtel, Midas S.A., Plus Bank S.A.
(dawniej Invest-Bank S.A.) i Zespdt Elektrowni ‘Patnow-Adamow-Konin® S.A.

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych i profesorem Uczelni Lazarskiego. Jest praktykujacym
adwokatem i doradcg podatkowym. Od 2004 roku jest prezydentem Centrum im. Adama Smitha.

W latach 2006-2007 byt przewodniczacym rady nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Obecnie jest czionkiem rad
nadzorczych spotek gietdowych: DGA S.A., SARE S.A. oraz Domu Maklerskiego IDM S.A. i MNI S.A., ktéra prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie telefonii i telewizji.

Andrzej Papis jest radcg prawnym. Ukoriczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
odbyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcdw Prawnych w Warszawie.

W latach 1998-1999 byt asystentem w zespole prof. Michata Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nastepnie
wspdtpracownikiem biura petnomocnika rzadu ds. wprowadzenia powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. Od 2000 roku
jest prawnikiem Telewizji Polsat a od 2001 roku Inwestycji Polskich Sp. z 0.0., gdzie petni réwniez funkcje prokurenta. Od
2004 roku jest cztonkiem zarzadu TFP Sp. z 0.0., za$ od 2013 roku prezesem zarzadu tej spdtki. Od 2004 roku jest
cztonkiem rady nadzorczej Elektrim S.A. W latach 2007-2010 byt cztonkiem rady nadzorczej Media-Biznes Sp. z 0.0. W
latach 2010-2013 byt prezesem zarzadu Market Sp. z 0.0. W 2011 roku zostat powotany do rady nadzorczej Polkomtelu, w
ktdrej zasiadat do lutego 2014 roku, za$ 2012 roku zostat powotany do rady nadzorczej Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. S KA. W
ramach wykonywanego zawodu radcy prawnego specjalizuje sie w prawie handlowym i autorskim, a takze budowlanym i
cywilnym w zakresie zwigzanym z eksploatacjg nieruchomo$ci.

Leszek Reksa jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Ukonczyt wiele seminariéw i szkoler specjalistycznych z zakresu zarzadzania i finanséw, w tym
seminarium na temat zarzadzania spétkami kapitatowymi na Wydziale Finanséw DePaul University w Chicago.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w réznych przedsigbiorstwach, w tym
dwudziestoletnie w bankowosci na réznych stanowiskach menedzerskich (Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski
S.A). Posiada réwniez wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego - byt
prezesem zarzadu PHU BIMOT S.A., czionkiem rady nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i cztonkiem rady
nadzorczej Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta ukonczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. W latach 1978-1979 byt specjalistg
nadzorujacym budowe do$wiadczalnego wagonu do wykrywania ultradzwiekami peknigé w szynach w Centralnym Os$rodku
Badan Techniki Kolejnictwa. W latach 1980-1987 byt kierownikiem Wytworczo-Ustugowej Spétdzielni Pracy. W roku 1987
zatozyt spétke Herom Sp. z 0.0., ktorej byt prezesem do 1992 roku. W latach 1992-1994 byt prezesem spétki Ster Sp. z o.0.
W latach 2002-2005 byt czionkiem zarzadu Polaris Finance B.V., a w latach 2002-2004 cztonkiem rady nadzorcze;
Uzddaroji Akcine Bendrove ,Baltijos Televizja”. Petni funkcje w radach nadzorczych m.in. Plus Banku S.A., PAI Media S.A. w
likwidacji, Dolnoslaskiego Centrum Aktywno$ci Gospodarczej S.A. (dawniej Gurex S.A.), Cyfrowego Polsatu oraz Telewizji
Polsat. Od listopada 2011 roku do lutego 2014 roku byt ponadto przewodniczacym rady nadzorczej Polkomtelu, za$ obecnie
petni funkcje wiceprzewodniczacego tej rady nadzorcze.
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8.9.2.  Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw kodeksu spdtek handlowych, a takze w oparciu o Statut Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spétki z dnia 3 grudnia 2007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$ciq Spdtki we wszystkich gateziach
przedsigbiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu wszelkich informacji
i dokumentéw dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatainosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom
innych organdw Spotki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w tym takze
wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadio sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych,
a w szczegoinosci:

a. ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym,
ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikéw badan,

b. sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

c. powotywanie czlonkéw Zarzadu,

d. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow Zarzadu
niemogacych sprawowaé swoich czynnosci,

e. zawieszanie z waznych przyczyn w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu,
f.  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

g. ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

h.  wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki,

i.  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:
a. dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,
b. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
c. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spotki opracowanych przez Zarzad,

d. ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynno$ci cztonka Zarzadu,

e. wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spotkach,
f.  wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie i zawieszanie czionkdw organdw spotek zaleznych,
g. wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,

h.  wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spétke czynnosci skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzania,
z wyjatkiem:

- czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym programie dziatania Spétki,
lub

- czynno$ci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania do warto$ci 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych,
nie w tysigcach), w tym takze udzielanie poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub poreczanie weksli,
dokonywanej w ramach biezacej dziatalno$ci, w tym w szczegdlno$ci dziatalnosci w zakresie ptatnej
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telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do Internetu oraz dziatalno$ci wirtualnego operatora telefonii
komorkowej,

i.  wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spétki sprawach.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie przed wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje, okresla
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspoina.

W skiad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ dwdch cztonkdw spetniajacych kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w zasadach tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajq sie w siedzibie Spoki
lub w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujacg posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na piSmie przez Przewodniczacego lub inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkdw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek czionka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 (jedng dziesiatq) kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywac¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja wigkszoscig gtosdw oddanych. W razie réwnosci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy skfadu Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga byé podejmowane za pomocg Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢
jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

a. raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

b. raz w roku dokona¢ i przedstawi¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,
c. rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

8.9.3.  Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state, w szczeg6lnosci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okreslonych spraw pozostajacych
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorcze.

W skiad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2014 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Heronim Ruta,
Robert Gwiazdowski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
Leszek Reksa, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi okreslone przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgodnie
z ktorym w sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej trzech czionkéw, w tym przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu powinien spemiaC warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowe;.
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Komitet do spraw Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2014 roku tworzyli nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
Zygmunt Solorz-Zak,
Heronim Ruta.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetdw Rady Nadzorczej stosuje sie postanowienia Regulaminu, z zastrzezeniem
ponizszych informacji.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw, w drodze uchwaty. Komitet wybiera, w drodze
uchwaty, przewodniczacego danego komitetu sposrod swoich cztonkéw. Mandat cztonka danego komitetu wygasa wraz z
wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu
ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest rbwnoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetiania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaly podjete przez komitet sg udostepniane czionkom Rady
niewchodzacym w sktad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje rowniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw
i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen komitetu.

8.9.4.  Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku
zostaty zawarte w Nocie nr 42 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku.

Tomasz Gillner-Gorywoda Tobias Solorz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Dziatkowski Aneta Jaskolska
Czfonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Maciej Stec Tomasz Szelag
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 3 marca 2015 roku
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Stownik terminéw ogélnych

Akcje

Argumenol
B2B
B2C

CP Finance, Cyfrowy Polsat

Finance
CPT

Cyfrowy Polsat Trade Marks

CPTM
EBOIR

Eileme 1
Eileme 2
Eileme 3
Eileme 4

Cyfrowy Polsat
Grupa LTE

Grupa Metelem

Grupa Midas

Grupa Polkomtel

Grupa Telewizji Polsat,

Grupa TV Polsat

Grupa, Grupa Polsat,
Grupa Cyfrowy Polsat

Karswell

Kredyt Rewolwingowy

Kredyt Terminowy

KRRiT

Metelem

Mobyland

Akcje Cyfrowego Polsatu S.A. dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A.

Argumenol Investment Company Limited, spétka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.
Transakcja pomiedzy przedsiebiorcami (Business to Business).
Transakcja pomigdzy przedsigbiorcg a konsumentem (Business to Consumer).

Cyfrowy Polsat Finance AB (publ), spotka prawa szwedzkiego zarejestrowana pod numerem
556842-4435.

Cyfrowy Polsat Technology spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000254220. Wykre$lona z rejestru w wyniku przejecia przez
Cyfrowy Polsat.

Cyfrowy Polsat Trade Marks spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000373011.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, organizacja migdzynarodowa utworzona traktatem
podpisanym w dniu 29 maja 1990 roku w Paryzu, z siedzibg w Zjednoczonym Krélestwie Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocne;.

Eileme 1 AB (publ), spdtka prawa szwedzkiego zarejestrowana pod numerem 556854-5668.
Eileme 2 AB (publ), spdtka prawa szwedzkiego zarejestrowana pod numerem 556854-5676.
Eileme 3 AB (publ), spdtka prawa szwedzkiego zarejestrowana pod numerem 556854-5692.
Eileme 4 AB (publ), spétka prawa szwedzkiego zarejestrowana pod numerem 556854-5684.

Cyfrowy Polsat Spdotka Akcyjna zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem
0000010078.

Litenite Limited, spétka prawa cypryjskiego zarejestrowana pod numerem 240249, wraz ze spétkami
bezpo$rednio i posrednio zaleznymi od Litenite.

Metelem wraz z nastepujacymi spétkami: Eileme 1, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Polkomtel,
Nordisk Polska, Liberty Poland, Polkomtel Finance, Polkomtel Business Development, Plus TM
Group SKA, Plus TM Group, LTE Holdings oraz Plus TM Management.

Midas S.A., zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000025704 wraz ze
spotkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od Midas S.A.

Polkomtel wraz z nastgpujacymi spotkami: Nordisk Polska, Liberty Poland, Polkomtel Finance,
Polkomtel Business Development, Plus TM Group SKA, Plus TM Group, LTE Holdings oraz Plus
TM Management.

Telewizja Polsat wraz ze spotkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od Telewizji Polsat.
Cyfrowy Polsat wraz ze spotkami bezpo$rednio i posrednio zaleznymi od Spétki.

Karswell Limited, spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytow wielowalutowy kredyt rewolwingowy (Revolving Facility
Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ 500 min PLN o terminie sptaty
do 11 kwietnia 2019 roku.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytow kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalne;
kwoty w wysokosci 2.500 min PLN o terminie sptaty do 11 kwietnia 2019 roku.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji.

Metelem Holding Company Limited, spdtka prawa cypryjskiego zarejestrowana pod numerem
286591, posrednio kontrolujaca 100% udziatdw w Polkomtelu.

Mobyland spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
KRS pod numerem 0000269979
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MSSF

Obligacje Senior Notes

Orange

P4

Plus Bank

Pola

Polkomtel

Prawo Autorskie

Prawo Energetyczne

Prawo Ochrony Srodowiska

Prawo Telekomunikacyjne

Sensor

Telewizja Polsat, TV Polsat

TiVi Foundation

T-Mobile

Umowa Kredytow, SFA

Umowa Kredytow PLK

Umowy Inwestycyjne

Wspalnicy Metelem

Okreslone w art. 2 Rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19
lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. U. UE L
2431 z 11 wrzenia 2002 roku, ze zm.) Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i odnoszace sie do nich Interpretacje
Statego  Komitetu ds. Interpretacji oraz Komitetu ds. Migdzynarodowej Interpretacii
Sprawozdawczo$ci Finansowej, przyjete rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia
3 listopada 2008 roku przyjmujacym okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowos$ci zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz.U. UE L 320/1
z 29 listopada 2008 roku, ze zm.).

Niepodporzadkowane zabezpieczone obligacje o wartosci 350,0 min EUR i oprocentowaniu 7,125%
wyemitowane przez Cyfrowy Polsat Finance w 2011 roku, umorzone w catosci w 2014 roku.

Orange Polska Spotka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem
0000010681, uprzednio dziatajaca pod firma, Telekomunikacja Polska Spétka Akcyjna.

P4 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000217207.

Plus Bank Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000096937.

Pola Investments Limited, spétka prawa cypryjskiego z siedziba w Nikozji, Cypr

Polkomtel spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
KRS pod numerem 0000419430. Powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki Polkomtel Spotka
Akcyjna zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcdw KRS pod numerem 0000020908.

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jednolity: Dz. U.
z 2006 roku, Nr 90, poz. 631, ze zm.).

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo energetyczne (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059).

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku — Prawo ochrony $rodowiska (tekst jednolity: Dz. U. z 2008
roku, Nr 25, poz. 150, ze zm.).

Ustawa z dnia 16 lipca 2004 roku — Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. z 2004 roku, Nr 171, poz.
1800, ze zm.).

Sensor Overseas Limited, spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.

Telewizjia Polsat spotka z ograniczong odpowiedzialnoSciq zarejestrowana w  rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000388899. Powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki
Telewizja Polsat Spétka Akcyjna zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem
0000046163.

TiVi Foundation, fundacja rodzinna z siedzibg w Liechtensteinie przy ul. Kirchstrasse 12, 9490
Vaduz.

T-Mobile Polska Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem
0000391193, uprzednio dziatajaca pod firmg Polska Telefonia Cyfrowa Spétka Akcyjna.

Umowa kredytéw niepodporzadkowanych (Senior Facilities Agreement) z dnia 11 kwietnia 2014
roku zawarta pomiedzy Spdtka, Telewizjg Polsat, CPTM, Polsat License Ltd. i Polsat Media
a konsorcjum bankéw polskich i zagranicznych, obejmujaca Kredyt Terminowy oraz Kredyt
Rewolwingowy.

Umowa kredytow niepodporzadkowanych z dnia 17 czerwca 2013 roku zawarta pomiedzy Eileme 2,
Eileme 3, Eileme 4, Polkomtel oraz spdtkami zaleznymi a konsorcjum bankow.

tacznie umowa inwestycyjna z dnia 14 listopada 2013 roku zawarta przez Cyfrowy Polsat
z Argumenol Investment Company Limited, Karswell Limited oraz Sensor Overseas Limited. oraz
imowa inwestycyjna z dnia 19 grudnia 2013 roku zawarta przez Cyfrowy Polsat z Argumenol
Investment Company Limited, Karswell Limited, Sensor Overseas Limited oraz EBOIR.

Spotka Karswell Limited z siedzibg na Cyprze, spotka Sensor Overseas Limited z siedzibg na
Cyprze, spdtka Argumenol Investment Company Limited z siedzibg w na Cyprze oraz EBOIR.
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Stownik terminéw technicznych

2G Sieci telefonii komorkowej drugiej generacii, oferowane w Europie na standardzie GSM.
3G Sieci telefonii komérkowej trzeciej generacji pozwalajace na jednoczesne uzywanie ustug
gtosowych i transmisji danych.
4G Sieci telefonii komorkowej czwartej generacii.
ARPU kontrakt Sredni miesieczny przychéd od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect)
ARPU pre-paid Sredni miesieczny przychod od RGU pre-paid wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect)
CAGR Compounded Annual Growth Rate — $rednia roczna stopa wzrostu liczona dla danej wartosci
wedtug nastepujacego wzoru:
1
W (=)
CAGR = ( ) -1
Wry
gdzie:
rp — rok poczatkowy,
rk — rok kofcowy,
Wi — warto$¢ w roku poczatkowym,
Wi — warto$¢ w roku koricowym.
Catch-up TV Ustugi polegajace na udostepnianiu wybranych tre$ci programowych przez pewien czas po tym jak
zostaly nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy Polsat $wiadczy te ustugi od 2011 roku.
CDMA Zbiér standardéw telekomunikacji mobilnej wypracowany przez 3rd Generation Partnership Project

Churn (wskaznik/wspodtczynnik
odejs¢ lub odptywu)

Definicja uzyciowa (90-dni dla
RGU pre-paid)

2, zawierajacy m.in. CDMAOne i CDMA2000. CDMA uzywana jest gtéwnie do oferowania ustug
transmisji danych na obszarach wiejskich. Pozwala ona na transmisje danych z maksymaing
predkoscia 3,1 Mb/s. CDMA umozliwia bezposrednig komunikacje pomiedzy terminalami
uzytkownika oraz ograniczenie dostepu do wskazanych urzadzen, dzigki czemu technologia ta
wykorzystywana jest do $wiadczenia ustug cyfrowego systemu tacznosci dyspozytorskiej.

Rozwigzanie umowy z Klientem w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan,
skutkujace tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi
$wiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientdw, ktérym dezaktywowano ostatnig ustuge
(w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatain windykacyjnych lub z innych
przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do $redniorocznej liczby klientéw w tym 12 miesiecznym
okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komérkowej oraz Internetu
oznacza liczbe kart SIM, ktore w ciggu ostatnich 90 dni wykonaly albo otrzymaty potaczenie, wystaly
albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych.

dosprzedaz Technika sprzedazy faczaca sprzedaz krzyzowa ze sprzedaza dodatkowa.

DTH Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktére $wiadczymy na terenie Polski od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

DVB-T Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video Broadcasting — Terrestrial).

DVR Dekodery z twardym dyskiem stuzace do nagrywania programéw telewizyjnych (Digital Video
Recorder)

EDGE Technologia telefonii komérkowej pozwalajaca na szybsza transmisje danych jako wstecznie
kompatybilne rozszerzenie sieci 2G. EDGE zwigksza pojemnos$¢ interfejsu radiowego i zapewnia
wygodniejsze korzystanie z ustug transmisji danych. Pozwala na osiggniecie maksymalnej
teoretycznej predkoscia prawie 1 Mb/s (Enhanced Data rates for GSM Evolution).

ERP Klasa systemow informatycznych stuzacych wspomaganiu zarzadzania przedsiebiorstwem lub
wspétdziatania grupy wspdtpracujacych ze sobg przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz
umozliwienie wykonywania operacji na zebranych danych (enterprise resource planning)

GB Gigabajt, jednostka miary informaciji cyfrowej sktadajaca si¢ z miliarda bajtow lub 10243 bajtow

w zaleznosci od interpretacji, odpowiednio, dziesietnej lub binarne;j.
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GPRS

GRP

GSM

GSM-1800

GSM-900

HD
HSPA/HSPA+

IPLA
IPTV
IVR
Klient
LTE

Mb/s

MTR

Multiroom

MUX, Multiplex

MVNO
PPV
PVR

realni uzytkownicy

RGU
(Revenue Generating Unit)

SD
SMS

Ustuga mobilnej transmisji pakietow danych dostepna dla uzytkownikow GSM (General Packet
Radio Service).

Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba osdb ogladajacych dang emisje spotu reklamowego
w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie docelowej. W Polsce, jeden GRP réwny jest
0,2 miliona mieszkarncow w podstawowej dla reklamodawcéw grupie docelowej 16-49 lat (Gross
Rating Point).

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotéw sieci telefonii komérkowej 2G, szczegolnie w zakresie dostgpu do ustug gtosowych
(Global System for Mobile Communications).

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotow sieci telefonii komorkowej 2G na pasmach 1800 MHz, szczegdlnie w zakresie dostepu
do ustug gtosowych.

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotow sieci telefonii komoérkowej 2G na pasmach 900 MHz, szczegdinie w zakresie dostepu do
ustug gtosowych.

Sygnat w wigkszej rozdzielczo$ci niz standardowa (High Definition).

Technologia transferu danych droga radiowa w sieciach bezprzewodowych zwigkszajaca
pojemnos¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High Speed Packet Access Plus). Obejmuje
rowniez technologie HSPA+ Dual Carrier (Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier).
Umozliwia transmisje danych z predkoscig dochodzacg maksymalne do 42 Mb/s w przypadku
przesytania danych do uzytkownika i do 5,7 Mb/s w przypadku przesytania danych do sieci.

Internetowa platforma dostepu do tresci wideo prowadzona przez jednostki z grupy kapitatowej
Redefine, Frazpc.pl Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. i Netshare Sp. z 0.0.

Technika umozliwiajaca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach szerokopasmowych opartych
na protokole IP (Internet Protocol Television).

System telekomunikacji umozliwiajacy interakcje komputera z cztowiekiem poprzez uzycie gtosu lub
sygnalizacji tonowej (Interactive Voice Response).

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej,
posiadajaca co najmniej jedng, aktywna ustuge $wiadczong w modelu kontraktowym.

Standard szybkiej transmisji danych w sieciach bezprzewodowych (Long Term Evolution). Pozwala
na osiagniecie maksymalnej teoretycznej predko$ci transmisji danych 326,4 Mb/s.

Jednostka oznaczajaca $rednig przepustowos$é kanatu telekomunikacyjnego jako jeden milion bitow
lub 10242 bitéw (Megabit) na sekunde w zaleznosci od interpretacji, odpowiednio, dziesietnej lub
binarnej.

Stawka optaty hurtowej za zakonfczenie potaczenia telefonicznego w ruchomej sieci telefonicznej
innego operatora (Mobile Termination Rate).

Nasza ustuga umozliwiajaca korzystanie z tych samych kanatéw na dwdch telewizorach w jednym
domu w ramach jednego abonamentu.

Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednocze$nie transmitowanych
cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwo$ci.

Operator wirtualnej sieci komorkowej (Mobile Virtual Network Operator).
Ustugi ptatnego dostepu do wybranych treci programowych (pay-per-view).

Elektroniczne urzadzenie powszechnego uzytku stuzace do nagrywania programéw telewizyjnych
na dysk twardy w formacie cyfrowym (Personal Video Recorder).

Szacowana liczby oséb, ktdre wykonaty w danym miesigcu przynajmniej jedng odstone witryny lub
aplikacji internetowej (Real Users).

Pojedyncza, aktywna ustuga platnej telewizji, dostepu do Internetu lub telefonii komdrkowej,
$wiadczona w modelu kontraktowym lub przedptaconym.

Sygnat telewizyjny o rozdzielczosci standardowej (Standard Definition).

Ustuga pozwalajagca na przesylanie krétkich wiadomosci tekstowych w  sieciach
telekomunikacyjnych (Short Message Service).
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strumieniowanie

TV Mobilna
UMTS
ustugi dodane, VAS

ustugi zintegrowane

USsD
WCDMA

WiFi

wirtualna sie¢ prywatna

VoD (Domowa Wypozyczalnia
Filmowa)

zasieg techniczny

Inicjowany przez uzytkownika proces techniczny umozliwiajacy odstuchiwanie (w przypadku
materiatu audio) lub odstuchiwanie i wySwietlanie (w przypadku materialu audio-wideo) na
urzadzeniu koricowym uzytkownika materiatu dostepnego w sieci Internet, bez koniecznosci jego
pobrania w catosci. Proces ten polega na przesytaniu, zamiast catego materiatlu na raz,
rozciagnietego w czasie strumienia cyfrowych danych sktadajacych sie na jego catosc¢.

Nasza ptatna ustuga telewizji mobilnej Swiadczona w technologii DVB-T.

Stosowany powszechnie na $wiecie europejski standard telekomunikacyjny 3G bazujacy na GSM,
pozwalajacy $wiadczy¢ ustugi transmisji danych z maksymalng predkoscig 384 kb/s (Universal
Mobile Telecommunication System).

Ustugi oferowane przez przedsiebiorcow telekomunikacyjnych, obejmujace ustugi rozrywkowe,
informacyjne, lokalizacyjne oraz finansowe.

Pakiet dwoch lub wiecej ustug sposréd dostarczanych przez nas ustug platnej telewizji, telefonii
komoérkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych w ramach jednej umowy i jednej optaty
abonamentowe;j.

Protokét uzywany w sieciach GSM, umozliwiajacy komunikacje telefonu komorkowego
z komputerem operatora sieci.

Technika dostepu do sieci rozwijana przez 3rd Generation Partnership Project od 1999 roku
i stosowana w sieciach 3G w standardzie UMTS (Wideband Code Division Multiple Access).

Zestaw standardéw stworzonych do budowy bezprzewodowych sieci komputerowych.

Sie¢ zapewniajgca pofaczenie w ramach sieci prywatnej za posrednictwem publicznej sieci
(np. Internetu).

Nasze ustugi z kategorii wideo na zadanie

Odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych w Polsce, ktore majg techniczng mozliwo$¢ odbioru
danego kanatu nadawanego przez Telewizje Polsat.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Tomasza Gillner-Gorywodg, Prezesa Zarzadu
Tobiasa Solorza, Wiceprezesa Zarzadu
Dariusza Dziatkowskiego, Cztonka Zarzadu
Anete Jaskolska, Cztonka Zarzadu

Macieja Steca, Cztonka Zarzadu

Tomasza Szelaga, Cztonka Zarzadu
niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq
i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spétki oraz jej sytuacii, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego badania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci oraz

normami zawodowymi.

Tomasz Gillner-Gorywoda Tobias Solorz Tomasz Szelag
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Dariusz Dziatkowski Aneta Jaskolska Maciej Stec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 3 marca 2015 roku
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat S.A.
(zwanej dalej ,Spétka”) z siedziba w Warszawie przy ulicy Lubinowej 4a, obejmujacego bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 r., ktéry po stronie aktywéw oraz pasywow wykazuje
sumeg 12.876,4 min zl, rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 177,2 mln z}, zestawienie zysku calkowitego, zestawienie
zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeplywéw pienieznych za ten rok obrotowy oraz
informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego

1 sprawozdania z dzialalnoéci jednostki oraz prawidlowosé ksiag rachunkowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spélki. Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spolki sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalno$ci
jednostki spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 .

o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowoéci” - Dz. U. z 2013 ., poz. 330 z p6Zn. zm.).

Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii

o zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego

z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowg, jak tez
wynik finansowy jednostki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do:
a.  przepisow rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci;

b.  krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewident6w.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosé,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczen. Badanie obejmowalo
migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodéw potwierdzajacych
kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez
oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez Spélke oraz istotnych oszacowan
dokonywanych przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze 0goblna ocene jego
prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia
opinii.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0., Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska (
Telefon +48 22 746 4000, Faks +48 22 742 4040, www. pwe.pl

PnicewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy, pod
numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zakladowy wynosi 10.363.900 zlotych. Siedziba Spétki jest Warszawa, Al Armit Ludowej 14
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. (cd.)

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a.  przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia
2014 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 .
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b.  jestzgodne w formie i tresci z obowiazujacymi Spétke przepisami prawa oraz Statutem
Spolki;

c.  zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnoéci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2014 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem czlonkowskim
(»Rozporzadzenie” - Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i s3 zgodne z informacjami zawartymi

w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajaca badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spolki wpisanej na
list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

any "W&
Ewa Giel

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 12148

Warszawa, 3 marca 2015 .
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CYFROWY POLSAT S.A.

Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach zlotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 3 marca 2015 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit sprawozdanie finansowe spotki Cyfrowy Polsat S.A.,
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, na ktére skladajg sie:

Rachunek zyskow i strat za okres
od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku wykazujacy zysk netto za okres

L 177,2 ztotych
w wysokosci:
Zestawienie zysku catkowitego za okres
od dnia 1 §typzn|a 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku wykazujace zysk catkowity za okres 1740 Zotych
w wysokosci:
Bilans na dzien
31 grudnia 2014 roku wykazujacy po stronie aktywéw i pasywow sume: 12.876,4 zlotych
Rachunek przeplywoéw pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku wykazujacy zmniejszenie $rodkow 12,8 Zlotych

pienigznych netto o kwote:

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku wykazujace zwiekszenie stanu

kapitatu wtasnego o kwote: 6.025,1 ziotych

Noty do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach ztotych polskich z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie
wskazano inacze;.

Tomasz Gillner-Gorywoda Tobias Solorz Tomasz Szelag

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Dariusz Dziatkowski Aneta Jaskolska Maciej Stec Dorota Wotczyriska
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 3 marca 2015 roku
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Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Rachunek zyskoéw i strat

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatéw 9 2.034,6 1.922,9
Koszty operacyjne 10 (1.735,6) (1.552,2)
Pozostate przychody operacyjne, netto 221 1,9
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3211 372,6
Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto 11 168,2 3124
Koszty finansowe 12 (309,5) (234,1)
Zysk brutto za okres 179,8 450,9
Podatek dochodowy 13 (2,6) (21,9)
Zysk netto za okres 177,2 429,0
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych 15 0,33 1,23

Zestawienie zysku catkowitego

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zysk netto za okres 177,2 429,0
Pozycje, ktére mogq zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 27 (3,9) 14,4
Podatek dochodowy od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 27 0,7 (2,8)
Pozycje, ktore mogq zostac przeniesione do rachunku zyskéw
i strat (3.2) 11,6
Pozostaty zysk catkowity po opodatkowaniu (3,2) 11,6
Zysk catkowity za okres 174,0 440,6
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Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Bilans - aktywa

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zestawy odbiorcze 16 4211 407,6
Inne rzeczowe aktywa trwate 16 164,8 167,1
Warto$¢ firmy 17 52,0 52,0
Inne warto$ci niematerialne 18 75,6 72,1
Nieruchomosci inwestycyjne 1,8 19
Udziaty w jednostkach zaleznych 19 11.561,5 4.719,9
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 20 35,1 29,5
Inne aktywa dtugoterminowe 21 35,3 12,3
Aktywa trwate razem 12.347,2 5.462,4
Zapasy 22 1240 144,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 260,5 2143
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26,0 -
Krotkoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 20 745 70,1
Pozostate aktywa obrotowe 24 30,9 105,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 13,3 26,1
Aktywa obrotowe razem 529,2 560,3
Aktywa razem 12.876,4 6.022,7
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Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Bilans - pasywa

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Kapitat zaktadowy 26 25,6 13,9
Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej 26 7.237,4 1.295,1
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych 27 (12,2) (9,0)
Zyski zatrzymane 21955 21212
Kapitat wlasny razem 9.446,3 3.421,2
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 28 1.846,2 239,9
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii 29 - 1.322,7
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30 0,8 1,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 97,7 93,8
Przychody przysztych okreséw 34 4,7 41
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 31 18,5 7.2
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych IRS/CIRS 7,0 0,1
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1.967,9 1.669,2
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 28 927,1 2973
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii 29 - 112,2
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30 0,8 2,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 32 316,8 304,7
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych IRS/CIRS 8,4 12,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 3,9
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 33 1,4 2,7
Przychody przysztych okreséw 34 216,1 209,3
Zohowiazania krétkoterminowe razem 1.462,2 932,3
Zobowiazania razem 3.430,1 2.601,5
Pasywa razem 12.876,4 6.022,7
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Rachunek przeplywoéw pienieznych

za rok zakonczony
Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zysk netto 177,2 429,0
Korekty: 226,1 28,8
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 10 222,6 219,0
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 03) i
niematerialnych '

Odsetki 1974 208,2
Zmiana stanu zapasow 20,7 15,2
Zmiana stanu nalezno$ci i innych aktywow 54 56,7
Zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychodow przysztych okresow 447 (69,8)
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych (3,9) 14,4
Straty z tytutu réznic kursowych, netto 22,7 20,1
Podatek dochodowy 13 2,6 21,9
Zwikazgnie netto warto$ci zestawow odbiorczych w leasingu (193.1) (158.8)
operacyjnym

Przychody z tytutu dywidend (166,9) (303,2)
Inne korekty 74,2 51
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 403,3 457,8
Podatek dochodowy zaptacony (27,9) (11,4)
Odsetki otrzymane z dziatalno$ci operacyjnej 0,9 1,1
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 376,3 4475
Otrzymane dywidendy 166,9 303,2
Wplywy z realizacji instrumentéw forward USD 8,1 -
Wplywy ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,8 0,1
Udzielone pozyczki (10,0) -
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (28.,8) (40,3)
Nabycie wartoSci niematerialnych (34,6) (40,1)
Podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych i nabycie udziatéw (883,7) (131,0)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (781,3) 91,9
Zaciagniecie kredytow terminowych 28 2.800,0 -
Zmiana stanu w rachunku Cash Pool wraz ze sptaconymi odsetkami 326,8 14,8
Wplywy z realizacji instrumentéw forward EUR 3,0 -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2,1) (2,2)
Zaptata za ustugi doradcze zwigzane z emisjg akcji (3,9 -
Wyptacone dywidendy 26 (102,9) -
fS.p’fata odsetgk od kredytow, p.oily*czek, obligaciji, leasingu (269.6) (1789)
inansowego i zaptacone prowizje

Splata otrzymanych kredytéw i pozyczek 28 (887,1) (406,3)
Wykup obligacji 29 (1.472,0) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 392,2 (572,6)
Zmiana netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (12,8) (33,2)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 26,1 59,3
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 13,3 26,1

* Obejmuje wptyw instrumentéw IRS/CIRS, premie za wczesniejsza sptate obligacji oraz zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem
finansowania
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014

Nadwyzka warto$ci Kapitat z aktualizacji wyceny

Nota Liczba akeji Kapitat emisyjnej akcji powyzej ich instrumentéw Zyski zatrzymane* Kapital
zaktadowy o : . . . wiasny razem
warto$ci nominalnej zabezpieczajacych

Stan na 1 stycznia 2014 348.352.836 13,9 1.295,1 (9,0) 2121,2 3.421,2

Emisja akc;ji 26 291.193.180 1,7 5.942,3 - - 5.954,0

Dywidenda zatwierdzona i wyptacona 26 - - - - (102,9) (102,9)

Zysk catkowity - - - (3,2) 177,2 174,0
Wycena instrumentéw

za}t/)ezpieczajacych 27 i ’ i (32 i (32

Zysk netto za okres - - - - 177,2 177,2

Stan na 31 grudnia 2014 639.546.016 25,6 7.237,4 (12,2) 2.195,5 9.446,3

* Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktéry spotki akcyjne sa zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co
najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013

Nadwyzka wartosci  Kapitat z aktualizacji wyceny

Liczba akcji  Kapitat zaktadowy emisyjnej akcji powyzej ich instrumentéw  Zyski zatrzymane* Kapitat “::lzse':x
wartosci nominalnej zabezpieczajacych

Stan na 1 stycznia 2013 348.352.836 13,9 1.295,1 (20,6) 1.692,2 2.980,6

Zysk catkowity - - - 11,6 429,0 440,6

Wyceng /nstr.umentow i i i 116 i 11,6
zabezpieczajgcych

Zysk netto za okres - - - - 429,0 429,0

Stan na 31 grudnia 2013 348.352.836 13,9 1.295,1 (9,0) 2121,2 3.421,2

* Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktéry spétki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiagnie co
najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 4,6 zt.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego

1. Spotka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spétka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktdrej akcje s notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi na terytorium Polski,
operatorem pfatnej telewizji naziemnej oraz dostawca ustug telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotka Dominujacq w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Grupa obejmuje Spétke, Metelem
Holding Company Limited (‘Metelem’) i jej spotki zalezne i wspdine przedsiewziecia, Telewizja Polsat Sp. z 0.0. i jej spoki
zalezne iwspolne przedsiewziecia, Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne, INFO-TV-FM Sp.z 0.0,
Cyfrowy Polsat Finance AB, Redefine Sp. z 0.0. i jej spdtke zalezng, Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. i Frazpc.pl
Sp. zo.o.

2. Skiad Zarzadu Jednostki

- Tomasz Gillner-Gorywoda Prezes Zarzadu (od dnia 28 pazdziernika 2014 roku),

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu (do dnia 28 pazdziernika 2014 roku),

- Tobias Solorz Wiceprezes Zarzadu (od dnia 10 grudnia 2014 roku), Czlonek Zarzadu (od dnia
1 wrzesnia 2014 roku do dnia 9 grudnia 2014 roku),

- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,

- Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu,

- Maciej Stec Cztonek Zarzadu (od dnia 4 listopada 2014 roku),

- Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu.

3. Skiad Rady Nadzorczej Jednostki

- Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,
- Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej,
- Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorczej.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska (MSSF UE). Spétka
zastosowata spojne zasady rachunkowosci przy sporzadzaniu danych finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2014 roku z zasadami stosowanymi przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2013 rok opublikowanego w raporcie
rocznym, za wyjatkiem Standardow i Interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, kiére obowigzujq dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ poczawszy od 1 stycznia 2014 roku oraz zmian w zasadach rachunkowosci
opisanych w nocie 5.

W roku obrotowym zakoiczonym 31 grudnia 2014 roku weszly w zycie:

(i) MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, zmieniony MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

(i) MSSF 11 Wspdine przedsiewzigcia, zmieniony MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzigciach

(iif) MSSF 12 Ujawnianie informaciji na temat udziatéw w innych jednostkach

(iv) zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 Przepisy przej$ciowe

(v) zmiany do MRS 32 Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

(vi) zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSSF 27 Jednostki inwestycyjne

(vii) zmiany do MSR 39 Odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen

Zastosowanie powyzszych standardow nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki poza wprowadzeniem
pewnych nowych ujawnien.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja;

(i) MSSF 9 Instrumenty finansowe: Klasyfikacja i wycena oraz Rachunkowo$c zabezpieczen

(i) MSSF 15 Przychody z tytutu uméw z klientami

(iif)y zmiany do MSR 1 Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji

(iv) zmiany do MSR 27 Metoda praw wfasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym

(v) zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednostkgq
stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzigciem

(vi) zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 Wytfaczenia z konsolidacji jednostek inwestycyjnych
(vii) zmiany do MSSF 11 Nabycia udziatu we wspéinej dziatalnosci

(viii) zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze

(ix) KIMSF 21 Podatki i opfaty

(x) zmiany wynikajace z przegladu MSSF — cykl 2010 - 2012

(xi) zmiany wynikajace z przegladu MSSF - cykl 2011 — 2013

(xii) zmiany wynikajace z przegladu MSSF - cykl 2012 - 2014

F10



Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Spotka obecnie analizuje wptyw opublikowanych standardéw, ktdre nie weszly w zycie i ocenia, ze poza dodatkowymi
ujawnieniami, nie powinny mie¢ one istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, za wyjatkiem MSSF 15 i MSSF 9.

Spotka ocenia, ze MSSF 15 bedzie miat istotny wptyw na sprawozdanie finansowe ze wzgledu na fakt, iz zmienia sig model
ujmowania przychodéw z uméw z klientami. Na dzien raportowania niniejszego sprawozdania finansowego Spdtka nie
zakoriczyta analizy wptywu nowego standardu standardéw MSSF 15 i MSSF 9.

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujace standardy i interpretacje nie ujete powyzej nie dotyczq dziatalnosci
Spotki.

5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu.

a) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych
instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej.

b) Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za 2014 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krdcej niz w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2014 roku.

c¢) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokragleniu do milionéw.
Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spotki.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw, szacunkdw i zatozen, ktore
majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane warto$ci aktywéw, pasywow, przychoddw i kosztéw. Szacunki i zwigzane
z nimi zatozenia opierajg sie na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okoliczno$ciach, a ich wyniki dajq podstawe osadu co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych. W nocie 45 zawarto informacje dotyczace kluczowych zrodet
niepewno$ci i szacunkéw Zarzadu.
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e) Poréwnawcze informacje finansowe

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach finansowych zostaty w razie
potrzeby zmienione, w celu uwzglednienia zmian prezentacyjnych wprowadzonych w biezacym okresie. Zadna
z wprowadzonych zmian nie wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wtasnego.

f) Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w ztotych przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu ujecia
transakcji. Pozycje pienigzne aktywdw i pasywéw wyrazone w walucie obcej s przeliczane na dzien bilansowy wediug
$redniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na ten dzien. Roznice kursowe, wynikajace z rozliczenia transakcii
w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywéw i pasywdw pienieznych wyrazonych w walutach obcych, ujmowane sg
w rachunku zyskéw i strat. Niepieniezne pozycje aktywdw i zobowiazan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie
obcej sq przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania wyceny. Niepieniezne pozycje
bilansowe wyrazone w walucie obcej, wyceniane wedtug warto$ci godziwej, sq przeliczane wedtug $redniego kursu NBP
obowigzujgcego na dzien szacowania wartosci godziwe;.

g) Instrumenty finansowe
(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmujg nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i czes¢ pozostatych naleznosci, Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, kredyty i pozyczki, wyemitowane obligacje, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, kaucje
za sprzet, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz cze$¢ pozostatych zobowigzan.

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne sg ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, powigkszone;
0 bezpo$rednie koszty zwigzane z nabyciem.

Instrument finansowy jest ujmowany, jesli Spotka staje sie strong umowy danego instrumentu finansowego. Aktywa
finansowe zostaja wytaczone z bilansu, jesli wynikajace z umowy prawa Spdtki do przeptywéw pienieznych z aktywow
finansowych wygasna lub, jesli Spdtka przeniesie aktywa finansowe nie zachowujac nad nimi (lub zwigzanymi zen ryzykami
i korzy$ciami) kontroli. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy sktadnika aktywow finansowych sg ujmowane na dzien
zawarcia transakcji, tj. w dniu, w ktérym Spdtka zobowigzZe sie do kupna lub sprzedazy aktywa. Zobowigzania finansowe
przestaja by¢ wykazywane w bilansie, je$li zobowigzania te wygasng (to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie
zostat wypetniony, umorzony lub wygast).

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujq $rodki pieniezne w kasie oraz krétkoterminowe depozyty bankowe (do
3 miesiecy). Saldo Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych skiada sie

z okreslonych powyzej Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Zasady ujmowania zyskéw i strat z dziatalno$ci inwestycyjnej i kosztdw finansowych zostaty oméwione w punkcie 5 (u).
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Pozyczki i naleznosci oraz inne zobowigzania finansowe

Pozyczki i nalezno$ci niebedace instrumentami pochodnymi sq wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci. Inne zobowigzania
finansowe niebedace instrumentami pochodnymi s wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowe;.

Kaucje

Kaucje otrzymane od klientéw indywidualnych i dystrybutoréw wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu i wykazywane
sgq w zobowigzaniach dtugoterminowych lub krétkoterminowych ze wzgledu na minimalny okres trwania umowy.

(i) Pochodne instrumenty finansowe

Rachunkowosc¢ zabezpieczen

Spotka moze stosowaé instrumenty pochodne takie jak walutowe transakcje forward, opcje walutowe typu call, transakcje
zamiany stép procentowych (IRS) oraz transakcje zamiany ptatnosci odsetkowych w réznych walutach (CIRS) w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem zmienno$ci kurséw walutowych oraz stop procentowych. Spétka moze stosowac¢ walutowe
transakcje forward oraz walutowe opcje typu call jako instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne przed ryzykiem
zmian kurséw walutowych w prognozowanych ptatnoSciach statego kuponu na euroobligacjach denominowanych w euro,
a takze transakcje zamiany stdp procentowych (IRS) oraz transakcje zamiany pfatnosci odsetkowych w réznych walutach
(CIRS) w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmiennosci stop procentowych.

Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia Spotki klasyfikowane sg jako zabezpieczenia przeptywéw
pienieznych w przypadku zabezpieczenia przed ryzykiem zmienno$ci przeptywdw pienieznych, ktére mozna przypisa¢ do
konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng
planowang transakcja.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spétka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak
rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez Spétke oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera
identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka,
a takZze sposdb, w jaki Spdtka bedzie oceniata efektywno$¢ instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia
zmianami przeptywOw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie
wysoce efektywne w kompensowaniu zmian przeptywdw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka.
Zabezpieczenie jest na biezaco oceniane w celu stwierdzenia wysokiej efektywnosci we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

W przypadku zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, cze$¢ zyskdw Ilub strat zwigzanych z instrumentem

zabezpieczajacym, stanowigcq efektywne zabezpieczenie, ujmuije sie bezposrednio w kapitale z aktualizacji wyceny poprzez
zestawienie pozostatego zysku catkowitego, a nieefektywng czes¢ zyskow lub strat ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.
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Zyski lub straty ujete w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego przenosi sie z kapitatdw wtasnych do rachunku zyskéow
i strat w tym samym okresie, w ktérym zabezpieczana transakcja wptywa na rachunek zyskéw i strat to znaczy w okresie
w ktdrym zyski lub straty sa ujete w kosztach finansowych lub nastepuje planowana sprzedaz.

Zyski i straty z rozliczenia instrumentdw pochodnych, ktore sg efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi i objete sg
politykg rachunkowo$ci zabezpieczeh prezentowane sg w tej samej pozyciji, co wptyw zabezpieczanej pozycji. Instrument
zabezpieczajacy dzielony jest na czes¢ krotkoterminowa i diugoterminowa, tylko, jezeli mozna go wiarygodnie podzieli€.

Pozostate instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowo$ci zabezpieczen

Instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen sg ujmowane wediug wartosci godziwej, a koszty
transakcji sg ujmowane w momencie ich poniesienia. Po poczatkowym ujeciu Spdtka wycenia te instrumenty pochodne
w warto$ci godziwej, a zmiany ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Instrumenty pochodne nieobjete polityka rachunkowo$ci zabezpieczenn sg klasyfikowane jako krétkoterminowe lub
dtugoterminowe lub podzielone na krétkoterminowe i diugoterminowe na podstawie analizy okolicznosci (np. umowne
przeptywy pienigzne):

- W przypadku gdy Spdtka zamierza posiadac instrument pochodny traktowany jako zabezpieczenie ekonomiczne
(nieobjete polityka rachunkowosci zabezpieczen) przez okres powyzej 12 miesiecy od daty raportowania, wowczas
instrument pochodny jest klasyfikowany jako dlugoterminowy (lub podzielony na krétkoterminowy
i dtugoterminowy) zgodnie z klasyfikacjq instrumentu bazowego.

- Whbudowane instrumenty pochodne, ktére nie sg cisle powigzane z umowa zasadniczg klasyfikowane sg zgodnie
z przeptywami pienieznymi wynikajacymi z umowy zasadnicze;.

h) Kapitat wlasny

Akcje zwykte

Koszty bezpo$rednio zwigzane z emisjg akcji zwyklych pomniejszajg warto$¢ kapitatu.

Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wtasnym, jesli nie podlegajg umorzeniu lub podlegaja umorzeniu wytacznie
na wniosek Spotki, a wyptata dywidendy z tych akcji jest nieobowigzkowa. Wyptaty dywidend wptywajg bezposrednio na
warto$¢ kapitatu.

Koszty zwigzane z emisjg i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjg ujmowane sg w kapitale, natomiast koszty zwigzane z publiczng ofertg istniejacych akcji sg
ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednoczesnie nowej emisji

oraz sprzedazy akcji istniejacych to sg one ujmowane proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale wiasnym i kosztach
finansowych.
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Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Kapitat ten obejmuje nadwyzke warto$ci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.
Zyski zatrzymane

Poza wynikiem netto pozycja ta obejmuje wplyw potaczenia ze Spétkg rozumiany jako réznica pomiedzy aktywami
i zobowigzaniami taczonej spotki.

Pozycja ta obejmuje réwniez kapitat tworzony zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych. Spétki akeyjne sg
zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci
kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucii, ale moze zosta¢ wykorzystany do pokrycia poniesionych strat.

i) Rzeczowe aktywa trwale
(i) Wasne sktadniki rzeczowych aktywdw trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
skfadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku
i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszaja cene nabycia sktadnika aktywow.

Koszt wytworzenia skiadnika Srodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét kosztéw poniesionych
przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia oraz kosztow finansowania poniesionych do
dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany
do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztow
demontazu i usuniecia skfadnikdw rzeczowych aktywow trwatych oraz przywrdcenia do stanu pierwotnego. Zakupione
oprogramowanie, ktdre jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia, jest aktywowane jako
czes¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okre$lony sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych czeéci sktadowych
0 roznym okresie uzytkowania, czesci te sq traktowane jako odrebne sktadniki aktywow.

(i) Nakfady ponoszone w terminie p6zniejszym
Aktywowaniu podlegaja poniesione w pozniejszym okresie koszty wymienianych czesci sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowa¢ i jest prawdopodobne, ze Spdtka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane

z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Wymienione czesci sktadnika rzeczowych aktywow trwalych sq
spisywane. Pozostate naktady sg ujmowane na biezaco w rachunku zyskéw i strat jako koszty.
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(iii) Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzacji, ktorg jest cena nabycia lub
koszt wytworzenia danego sktadnika aktywéw, pomniejszone o jego warto$¢ rezydualng. Jezeli istotne czesci sktadowe
pojedynczych aktywdéw majg rozny okres ekonomicznej uzytecznosci, woéwczas czesSci sktadowe amortyzuje sie

indywidualnie.

Koszt amortyzacji ujmuje sie¢ w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowe;
w odniesieniu do oszacowanego przez Spétke okresu uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych.

Grunty nie sg amortyzowane.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegolnych kategorii srodkéw trwatych:

Budynki i budowle 2-61 lat
Zestawy odbiorcze 3lub5 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-58 lat
Srodki transportu 2-16  lat
Inne $rodki trwate 2-26 lat

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych aktywéw
trwalych (jesli sg istotne) jest przez Spétke corocznie weryfikowana.

(iv) Aktywa uzytkowane na podstawie umow leasingu

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub podobnych uméw, ktére spetniajg kryteria leasingu
finansowego, sg ujmowane jako aktywa trwate i wyceniane wedtug wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub warto$ci
biezacej minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwej. Sprzet udostepniony abonentom
na podstawie umoéw stanowigcych leasing operacyjny ujmowany jest jako aktywa trwate (Zestawy odbiorcze ujete
w bilansie).

Stawki amortyzacji aktywdw uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu sg spdjne z zasadami amortyzacji, stosowanymi
dla aktywow stanowigcych wiasno$¢ Spdtki, a amortyzacja liczona jest zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowy majatek trwaty’.
Skfadniki aktywéw uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innej umowy o podobnym charakterze umarza si¢ przez
krotszy z dwdch okresdw: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania, chyba ze Spotka posiada wystarczajacq
pewnosé, ze uzyska tytut wiasnoSci przed uptywem okresu leasingu.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce wartos$¢ zestawéw odbiorczych oraz innych aktywéw trwatych, co do ktdrych istnieje
niepewno$¢, ze w przysztosci bedg generowaly przychody lub bedg wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci.
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j) Wartosci niematerialne
(i) Wartoc firmy

Warto$¢ firmy stanowi nadwyzke sumy przekazanej zaptaty i zobowigzania do zaptaty, warto$ci udziatow niedajacych
kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartoSci godziwej wcze$niej posiadanych udziatdbw w kapitale wlasnym
przejmowanej jednostki na dzien przejecia nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki
przejmowanej.

Warto$¢ firmy wykazywana jest wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytutu utraty warto$ci. Wartosé
firmy z nabycia jednostek zaleznych jest testowana corocznie pod katem utraty warto$ci lub czesciej jezeli wskazujg na to
przestanki utraty wartosci. W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, warto$¢ firmy alokowana jest
do o$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne, ktére wedlug oczekiwan bedg czerpa¢ korzySci z potaczenia, dzieki
ktéremu ta wartos$¢ firmy powstata.

(i) Pozostate wartosci niematerialne

Spotka aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym koszty z tytutlu Swiadczen pracowniczych wynikajacych
bezpo$rednio z tworzenia i przygotowania sktadnika do zdolno$ci uzytkowej, jesli moze udowodni¢: mozliwos¢ i zamiar
ukoniczenia sktadnika aktywdw niematerialnych tak, by nadawat si¢ do uzytkowania lub sprzedazy; zdolno$¢ do uzytkowania
lub sprzedazy tego sktadnika; sposdb w jaki sktadnik aktywdw niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte
korzysci ekonomiczne; dostepnosé stosownych Srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu
prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika aktywdw niematerialnych; mozliwos$¢ wiarygodnego ustalenia
naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowaé temu sktadnikowi aktywow.

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spotke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

Pozniejsze wydatki na skiadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszajg,
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naklady s ujmowane w rachunku zyskdw i strat
W momencie poniesienia.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do ceny nabycia sktadnika aktywow pomniejszonej o jego warto$é
rezydualng. Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezacego okresu z zastosowaniem metody
liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spdtke okresu uzytkowania danego skiadnika warto$ci niematerialnych od
momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:

e Programy komputerowe: 2 — 15 lat,
e Pozostate: 2 -7 lat.
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k) Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych

Udzialy w jednostkach zaleznych wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci. Polityka rachunkowosci w zakresie utraty wartosci opisana jest w punkcie 5 (n).

l) Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Do korica 2013 roku cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw byt ustalany w oparciu 0 metode
pierwsze weszio, pierwsze wyszto. Od 1 stycznia 2014 roku cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw jest ustalany
metoda $redniej wazonej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapaséw. Retrospektywne okreslenie warto$ci wyzej opisanej
zmiany jest niewykonalne.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
aktywéw do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu. W przypadku wyrobéw gotowych i produkcji w toku,
koszty zawierajg odpowiednig czeSC statych posrednich kosztéw produkcji, wyliczong przy zatozeniu normalnego
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest roznica pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku
dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukoriczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do
skutku. W przypadku dekoderow, telefondw, modeméw i tabletow, ktdre zgodnie z zatozeniami dotyczacymi prowadzenia
dziatalnosci saq sprzedawane klientom ponizej ceny ich nabycia, strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach
w momencie przekazania dekodera klientowi.

Spotka tworzy odpisy na zapasy wolno rotujace i przestarzate.

m) Przedptaty

Przedptaty z tytutu zakupu transferu danych rozpoznawane sg w bilansie w warto$ci nominalnej w momencie dokonania
ptatnosci. Koszty ujete sq w rachunku zyskéw i strat na podstawie faktycznego zuzycia danych przeliczonych wedtug stawki
umownej. Przedptaty, ktére zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako pozostate
aktywa obrotowe. Natomiast przedptaty, ktére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego sg
prezentowane jako inne aktywa diugoterminowe.

n) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg obiektywne przestanki, ze

zaistnialy zdarzenia, ktére moga mie¢ negatywny wplyw na warto$C przysztych przeptywdw pienieznych zwiazanych
z danym sktadnikiem aktywow.
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Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu szacowana jest jako
réznica miedzy ich wartocig bilansowa, a wartoScig biezacq przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych
przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowe;.

Warto$¢ bilansowa poszczegolnych aktywdw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana jest ocenie na kazdy
dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa
finansowe sg oceniane pod katem utraty warto$ci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Warto$¢ naleznosci aktualizowana jest z uwzglednieniem prawdopodobiefistwa ich zaptaty, poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego odnoszonego w ciezar kosztow windykacji, utworzenia odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci i kosztu
spisanych naleznosci. Odpisy aktualizujgce nalezno$ci od klientéw indywidualnych tworzone sg z uwzglednieniem danych
historycznych dotyczacych sptaty przeterminowanych nalezno$ci i skuteczno$ci windykacji.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci ujmowane sq w rachunku zyskow i strat.

Odpisy z tytulu utraty wartosci sg odwracane, jesli pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwanej moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po dniu ujecia odpisu z tytutu utraty warto$ci.

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia czy istniejg przestanki na to, iz nastapita utrata wartosci inwestycji w spétki zalezne.
(m.in. warto$¢ netto aktywéw). Jezeli istnieja przestanki, wowczas Spétka przeprowadza test na utrate wartosci. Test na
utrate warto$ci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej, ktdra okreslana jest na bazie kalkulacji warto$ci uzytkowej.

(i) Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
poddawana jest ocenie na kazdy dzier bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Spotka dokonuje szacunku warto$ci odzyskiwalnej poszczegdlnych
aktywow. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania, jest szacowana na
koniec kazdego roku obrotowego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa skfadnika aktywow lub o$rodka
generujacego Srodki pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Osrodek generujacy Srodki pieniezne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywow, ktéra wypracowuje $rodki pieniezne niezaleznie od innych
aktywdw i ich grup. Odpisy z tytulu utraty warto$ci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Utrata wartosci osrodka
generujacego $rodki pieniezne jest w pierwszej kolejnodci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego
osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy
o$rodkow) na zasadzie proporcjonalnej.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub o$rodkéw generujacych rodki pieniezne definiowana jest jako wieksza z ich wartosci
netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte
przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow.
W przypadku aktywoéw, ktore nie generujg niezaleznych przeptywdw pienieznych warto$¢ uzytkowa szacowana jest
dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego srodki pieniezne, do ktdrego dany sktadnik aktywow przynalezy.
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Odpis wartosci firmy z tytutu utraty warto$ci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywdw, odpisy z tytutu utraty
wartoci ujete w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy dzie bilansowy ocenie, czy zaistniaty przestanki
wskazujace na zmniejszenie odpisu z tytutu utraty wartosci lub jego catkowite odwrocenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania warto$ci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartoSci odwracany jest tylko do wysoko$ci wartosci bilansowej sktadnika aktywow pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystapit.

o) Swiadczenia pracownicze
(i) Program okre$lonych skfadek

Spotka zobowigzana jest na mocy obowigzujgcych przepiséw, do pobierania i odprowadzania sktadek na $wiadczenia
emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, stanowig program panstwowy
oraz majq charakter programu okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie Spotki za kazdy okres jest
szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany okres.

(i) Program okreslonych $wiadczen — odprawy emerytalne

Spotka jest zobowigzana na podstawie obowigzujacych przepiséw do wyptaty odpraw emerytalnych w wysokosci zgodnej
z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysoko$¢ odpraw emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujacych
na dzien wyptaty odprawy emerytalnej.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja
pracownikow jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Zmiany wielko$ci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w cigzar rachunku zyskow i strat. Aktuarialne
zyski i straty sg odnoszone w kapitat wiasny w pozostaly zysk catkowity w okresie, w ktérym zaistniaty.

(iii) Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowniczych s wycenianie bez uwzglednienia dyskonta i sg
odnoszone w koszty w momencie wykonania $wiadczenia.

Spotka tworzy rezerwe w cigzar kosztow w wysoko$ci przewidzianych ptatnosci dla pracownikdw z tytutu krétkoterminowych
premii pienieznych lub plandw podziatu zysku (,profit sharing plans”), jesli Spétka jest prawnie lub zwyczajowo zobowigzana
do takich wyptat na podstawie ustug $wiadczonych przez pracownikdw w przesziosci, a zobowigzanie to moze zostaé
rzetelnie oszacowane.

p) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spoétce cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest,
ze wypeienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartoSci
pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych
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przeptywdw $rodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe
zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

Ujawnienia dotyczace wrazliwych informacji moga nie by¢ zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest uimowana, gdy towary lub wyroby gotowe, na ktére gwarancja zostata udzielona,
zostaty sprzedane klientom. Wysoko$¢ rezerwy oparta jest na danych historycznych dotyczacych udzielonych gwarancji oraz
Sredniej wazonej wszystkich mozliwych kosztéw zwigzanych z jej wykonaniem w odniesieniu do prawdopodobienstw ich
wystapienia.

q) Zobowiazania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek zdarzen przeszlych mozliwy obowigzek, ktorego istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych
przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli Spétki oraz obecny obowiazek nieujety w sprawozdaniu finansowym
powstaty na skutek zdarzen przesztych, ktérego wartosci nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie lub nie jest
prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie Srodkdw uosabiajacych korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego
obowigzku.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych sa ujawniane w informacji dodatkowej chyba ze mozliwo$¢ wystapienia
wydatkowania srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikoma.

Wyjawszy przypadek, gdy mozliwo$¢ wystapienia wydatkowania Srodkow uosabiajacych korzyci ekonomiczne jest znikoma,
Spotka podaje na dzien bilansowy, w odniesieniu do kazdego rodzaju zobowigzan warunkowych, krétki opis charakteru
zobowigzania warunkowego:

- warto$¢ szacunkowg ich skutkéw finansowych,

- przestanki $wiadczace o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub terminu wystapienia wyptywu $rodkéw oraz

- mozliwo$ci uzyskania zwrotéw.

r) Przychody

Przychody prezentowane sg po pomnigjszeniu o podatek od towaréw i ustug, zwroty i rabaty. Przychody ze sprzedazy
wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy ustug i towaréw w zwyklym toku
dziatalnosci Spétki. Przychody prezentowane sg w nastepujacy sposéb:
(@) Na przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych sktadajg sie przede wszystkim przychody
z optat abonamentowych naleznych od klientdw ptatnej telewizji cyfrowej i klientéw ustug telekomunikacyjnych,
kary umowne z tytutu rozwigzania uméw w kwocie oczekiwanej do uzyskania oraz przychody z dzierzawy
zestawow odbiorczych. Przychody ze $wiadczenia wyzej wymienionych ustug sg ujmowane w rachunku zyskow
i strat w okresie Swiadczenia tych ustug.
Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych i przychody z aktywaciji rozliczane sg liniowo przez czas trwania
umowy abonamentowej. Przychody z ustug w ofercie przedptaconej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat
w momencie zuzywania lub przepadania kwot dotadowan.
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(b) Na przychody hurtowe skiadajq sie przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu, przychody z reklamy
i sponsoringu, przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majgtkowych, przychody z potaczen
miedzyoperatorskich.

Przychody hurtowe ujmuje si¢ w warto$ci pomniejszonej o wartos¢ udzielonych rabatéw i w momencie, kiedy towar
zostaje przekazany do klienta badz ustuga jest $wiadczona.

(c) Przychody ze sprzedazy sprzetu wykazywane sg w wysoko$ci odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanej lub
naleznej zaptaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotoéw, opustow i rabatow. Przychody ze sprzedazy sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat, gdy znaczace ryzyko i korzySci wynikajace z ich wtasnoSci zostaly przeniesione na
kupujacego.

(d) Pozostate przychody ujmuje sie w wartoSci pomniejszonej o wartos¢ udzielonych rabatéw i w momencie, kiedy
towar zostaje przekazany do klienta badz ustuga jest Swiadczona.

Spotka realizuje przychody z uméw sktadajacych sie z kilku elementow sktadowych: towaru oraz ustugi. Przychody sg
alokowane do poszczegolnych skfadnikow umoéw wieloelementowych w oparciu o metode rezydualng, przy czym rozpoznany
przychdd za sktadniki wcze$niej otrzymane nie moze by¢ wyzszy od otrzymanych srodkéw pienieznych.

s) Prowizje dla dystrybutorow

Prowizje dla dystrybutorow za pozyskanie nowych oraz utrzymanie dotychczasowych abonentéw sg rozliczane przez
minimalny podstawowy okres umowy abonamentowe;.

Prowizje od obrotu za zawarcie okre$lonej liczby uméw abonamentowych odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat
w momencie, gdy sq nalezne.

Prowizje dla dystrybutoréw, ktére zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw, ktoére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako aktywa trwate.

t) Przychody i koszty transakcji barterowych

Przychody z transakcji bezgotéwkowych ujmowane sg w momencie $wiadczenia ustugi lub dostawy towardw. Otrzymane
licencje programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w kosztach lub aktywowane w momencie ich otrzymania lub zuzycia.
Spotka ujmuje transakcje bezgotéwkowe na podstawie szacowanej wartosci godziwej otrzymanych licencji programowych,
towardw lub ustug.

u) Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej i koszty finansowe

Zyski i straty z dziatalnoSci inwestycyjnej obejmuja odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spétke Srodkow
pienieznych, odsetki ptatne przez Spétke (inne niz koszty odsetek z tytutu zadtuzenia), nalezne dywidendy, wynik z tytutu
zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentéw finansowych, wynik z tytutu réznic kursowych oraz wynik z tytutu
zrealizowanych kontraktow forward i opcji walutowych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, odpisy z tytutu utraty wartoSci
aktywow finansowych, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw, dywidendy z tytutu zaklasyfikowanych do zobowigzan akcii
uprzywilejowanych. Przychody i koszty z tytutu odsetek (inne niz koszty z tytutu zadtuzenia) wykazuje sie w rachunku zyskéw
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i strat wedtug zasady memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochod z tytutu dywidend
ujmuije sie w rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy Spétka nabywa prawa do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytéw, pozyczek i obligacji), wynik z tytutu réznic
kursowych z wyceny obligacji, koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych oraz instrumentéw pochodnych, dla
ktérych nie zastosowano rachunkowosci zabezpieczen, a dotyczacych dziatalnoSci finansowej, koszty optat i prowizji
bankowych z tytutu zadiuzenia oraz koszty gwarancji wynikajace z podpisanych uméw kredytowych i obligacji. Wszystkie
koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

v) Optaty leasingowe

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie biezacego okresu.
Korzysci otrzymane w zamian za podpisanie umowy leasingu stanowig integralng czes¢ catkowitych kosztéw leasingu i sg
ujmowane w zysku lub stracie biezacego okresu przez okres trwania umowy leasingu.

Minimalne optaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na cze$¢ stanowigcq koszty
finansowe oraz cze$¢ zmniejszajacg zobowigzania. Cze$¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do
poszczegolnych okreséw w czasie trwania umowy leasingu w taki sposéb, aby uzyska¢ statg okresowq stope procentowg
w stosunku do stanu zobowigzania.

w) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezacq i cze$¢ odroczona. Podatek dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskéw
i strat, za wyjatkiem kwot ujmowanych w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok, ustalone
przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzieh bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat
ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu o réznice przejsciowe
pomiedzy warto$cig aktywow i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, a ich warto$cig ustalang dla celéw podatkowych.
Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartosci bilansowej aktywow
i pasywdw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysoko$ci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggnigcie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do cze$ciowego lub
catkowitego zrealizowania réznic przejsciowych. Gdy nierozpoznane aktywa z tytutu podatku odroczonego okazujq sie by¢
mozliwe do odzyskania, s one rozpoznawane w zakresie, w jakim uzyskanie wystarczajacego dochodu do opodatkowania
staje sie prawdopodobne.

Spotka dokonuje kompensaty zobowigzan i aktywow z tytutu podatku odroczonego gdy spetnione sg kryteria MSR 12.
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x) Zysk na akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyklych i uprzywilejowanych. Podstawowy zysk na
akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajgcej posiadaczom akcji
zwyklych i uprzywilejowanych przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest
wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych
i uprzywilejowanych poprzez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych i uprzywilejowanych w okresie, skorygowang o wpltyw
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych i uprzywilejowanych.

y) Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmujacym ustugi
telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komdrkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji
internetowej oraz produkcje dekoderow.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjna na terytorium Polski.
Szczegotowe informacje dotyczace segmentow sg zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.
z) Rachunek przeptywoéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywéw pienieznych sg zgodne ze $rodkami pienieznymi i ich
ekwiwalentami prezentowanymi w bilansie.

Nabycia dekoderéw udostepnianych klientom w leasingu operacyjnym sg klasyfikowane dla celéw rachunku przeptywéw
pienieznych jako dziatalno$¢ operacyjna. Nabycie i zbycie tych dekoderdw prezentowane sg w rachunku przeptywow
pienieznych w przeptywach z dziatalno$ci operacyjnej w pozycji ,Zmnigjszenia/(zwigkszenia) netto warto$ci zestawdw
odbiorczych w leasingu operacyjnym”.

Wydatki na nabycie innych rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych sg prezentowane w kwotach netto
(bez podatku od towardw i ustug).

aa) Potaczenie jednostek gospodarczych pozostajacych pod wspoing kontrolg

Problematyke przejec i potaczen jednostek gospodarczych zasadniczo reguluje standard MSSF 3 ,Potaczenia jednostek
gospodarczych”. Jednakze standard ten wytacza ze swojego zakresu transakcje pomigdzy jednostkami pozostajacymi pod
wspdlng kontrola. Sytuacja, w ktérej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajace ujecia w sprawozdaniu
przygotowanym zgodnie z MSSF nie sg uregulowane zapisami poszczegolnych standardéw, zostata uregulowana zapisami
MSR 8 punkt 10 - 12. Zapisy te nakladajg na jednostke sporzadzajaca sprawozdanie zgodnie z MSSF obowigzek ustalenia
zasady rachunkowosci i jej konsekwentnego stosowania dla podobnych transakcii.

Dla rozliczenia potaczenia jednostek znajdujacych sie pod wspding kontrolg Spotka zdecydowata sie stosowaé metode

opartg na warto$ciach historycznych. U podstaw tej metody lezy zatozenie, Zze podmioty taczace sie byly zaréwno przed, jak
i po transakcji kontrolowane przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt
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ciagtosci wspdlnej kontroli oraz nie odzwierciedla zmian warto$ci aktywow netto do wartosci godziwych (lub tez rozpoznania
nowych aktywéw) lub wyceny wartosci firmy, poniewaz zaden z tgczacych sig podmiotéw nie jest w istocie nabywany.
Metoda oparta na warto$ciach historycznych, w wariancie zastosowanym przez Spétke, polega na sumowaniu warto$ci
pozycji pochodzacych ze sprawozdan z sytuacji finansowej, a takze przychodow i kosztéw oraz zyskéw i strat faczacych sie
podmiotéw od dnia potaczenia.

6. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartosci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywéw i zobowigzan jest wymagane dla potrzeb
zasad rachunkowosci i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Ponizej zostaty opisane metody ustalania warto$ci godziwe;j.
W uzasadnionych przypadkach dalsze informacje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci godziwej
przedstawiono w notach obja$niajacych do poszczegoinych sktadnikéw aktywow i zobowigzan.

(i) Instrumenty pochodne

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana w oparciu 0 notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy lub,
w przypadku ich braku, dane wejSciowe inne niz ceny notowane, ktére sg obserwowalne dla sktadnika aktywéw lub
zobowigzan w sposob bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio (ij. bazujace na cenach). W tym drugim wypadku warto$¢
godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana jako biezaca warto$¢ przyszlych przeptywdw pienieznych
zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzier bilansowy. Do oszacowania przysztych przeptywow
pienieznych i rynkowej stopy procentowej wykorzystywane sg informacje o strukturze stop procentowych w Polsce i strefie
euro oraz kursie wymiany ztotego polskiego.

(ii) Aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa aktywow finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla celéw ujawniania, jest
szacowana jako biezaca warto$C przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy
procentowej na dzien bilansowy.

(iii) Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla celéw ujawniania, jest
obliczana w oparciu o notowania ich cen zakupu na dziefi bilansowy lub, w przypadku ich braku, szacowana na podstawie
wartosci biezacej przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych za pomoca rynkowej stopy procentowej na dzien
bilansowy. Rynkowg stope procentowg szacuje sie jako stope rynku miedzybankowego w danym obszarze walutowym
(WIBOR, EURIBOR) powigkszong o marze zwigzang, z ryzykiem kredytowym Spotki. W przypadku leasingu finansowego
rynkowg stope procentowq szacuje si¢ w oparciu o stope procentowg dla podobnego rodzaju uméw leasingowych.

7. Zatwierdzenie do publikacji sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 3 marca 2015 roku.

F25



Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

8. Zmiana prezentacji

Spotka zmienita prezentacje przychoddw operacyjnych i kosztow operacyjnych w rachunku zyskéw i strat. Zadna
z wprowadzonych zmian nie wpltyneta na uprzednio prezentowane kwoty przychodow, kosztéw, zysku netto za okres,
EBITDA ani kapitatu wtasnego.

Zgodnie z nowa prezentacjg przychody hurtowe obejmujg przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu,
przychody z reklamy i sponsoringu, jak réwniez przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majgtkowych
(prezentowane w poprzednich okresach w ramach pozyciji Pozostate przychody ze sprzedazy).

Zmiana prezentacji kosztow operacyjnych polegata na pogrupowaniu pozycji kosztowych w ramach nowej kategorii
kosztowej: koszty techniczne i rozliczen migdzyoperatorskich, ktore obejmujg koszty przesylu sygnatu, koszty
zrealizowanego ruchu i opfat miedzyoperatorskich, koszty dzierzawy infrastruktury (prezentowane w poprzednich okresach
w ramach pozycji Inne koszty) oraz koszty utrzymania IT (prezentowane w poprzednich okresach w ramach pozycji Inne
koszty). Koszty kontentu obejmuja gtownie koszty licencji programowych.

Dane za rok obrotowy zakoAczony 31 grudnia 2013 roku zostaty przeksztatcone w celu uzgodnienia prezentacji danych
finansowych do biezacego okresu. Przeksztalcenie zostato przedstawione w ponizszych tabelach. Odpowiednio
przeksztatcono réwniez informacje prezentowane w pozostatych notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Zmiana prezentacji
Dane przeksztatcone za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013

. Przychody

31 grudnia . Pozostate

detaliczne od Przvehod Przychody ze rzvehod
2013 klientow y y sprzedazy przy y
(dane . . hurtowe ze

. indywidualnych sprzetu .
publikowane) i biznesowych sprzedazy
Przychody od klientéw indywidualnych 1.829,5 1.827,8 1,7 - -
Przychody ze sprzedazy sprzetu 417 - - 417 -
Pozostate przychody ze sprzedazy 51,7 - 32,2 - 19,5
Razem 1.922,9 1.827,8 33,9 41,7 19,5
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Zmiana prezentacji
Dane przeksztatcone za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013

Koszty Koszty windykacji,
31 grudni dystrybucji, Amortyzacja Koszty Wynagrodzenia odpisow
grudnia ysiybuell, Y2803, e chniczne y g . Koszt wtasny oo
2013 Koszty marketingu, utrata . . i Swiadczenia aktualizujacych
L . . irozliczef sprzedanego o .., . Inne koszty
(dane  kontentu obstugi i wartosci . narzecz wartos$¢ naleznosci
) . .o .. Mmigdzyope- Y . sprzetu .
publikowane) utrzymania i likwidacja . pracownikow i koszt spisanych
. ratorskich s
klienta naleznosci
Koszty licencji programowych 4714 4714 - - - - - - -
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta 3334 i 3334 ) i ) i ) )
Amortyzacja, utrata wartosci
i likwidacja 219,0 - - 219,0 - - - . ]
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikdw 14,2 - - - - 114,2 - - R
Koszty przesytu sygnatu 93,9 - - - 93,9 - - - -
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 63,8 - - - - - 63,8 - -
Koszty zrealizowanego ruchu i optat
miedzyoperatorskich 73 ) 7.9
Koszty windykacji, utworzenie odpisow
aktualizujacych warto$¢ naleznosci 298 - - - - - - 29,8 -
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 1488 3,1 - - 22,3 - . - 1234
Razem 1.552,2 4745 333,4 219,0 194,1 114,2 63,8 29,8 123,4
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9. Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow

za rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych 1.913,0 1.827,8
Przychody hurtowe 39,5 33,9
Przychody ze sprzedazy sprzetu 54,5 417
Pozostate przychody ze sprzedazy 27,6 19,5
Razem 2.034,6 1.922,9

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtdéwnie przychody z optat abonamentowych
ztytulu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych, przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary
umowne z tytutu rozwigzania umow.

10. Koszty operacyjne

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Koszty kontentu 517,2 4745
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 3324 3334
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 2226 219,0
Koszty techniczne i rozliczern miedzyoperatorskich 2885 1941
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow a 131,9 114,2
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 7,3 63,8

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci

. . L 39,2 29,8
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 132,5 123,4
Razem 1.735,6 1.552,2
a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow
za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Wynagrodzenia 112,6 96,9
Ubezpieczenia spoteczne 15,5 13,6
Pozostate $wiadczenia pracownicze 3,8 3,7
Razem 131,9 114,2

Przecietne zatrudnienie pracownikéw nieprodukcyjnych w roku obrotowym*

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace (w etatach) 915 812

* po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci
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11. Zyski i straty z dziatalnos$ci inwestycyjnej, netto

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Otrzymane dywidendy 166,9 303,2
Przychody z tytutu gwaranciji udzielonych jednostce powigzanej 3,3 9,2
Odsetki (1,4) (0,3)
Pozostate roznice kursowe netto (8,3) 0,3
Przychody z realizacji forward USD 8,1 -
Inne (0,4) -
Razem 168,2 312,4

12. Koszty finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Odsetki od kredytdw i pozyczek 113,5 64,6
Odsetki od wyemitowanych obligacii 70,4 1251
Koszt premii za wczes$niejszy wykup obligacii (patrz nota 29) 82,1 -
Rdznice kursowe z tytutu wyceny wyemitowanych obligacji 22,7 20,0
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 49 18,3
Koszt realizacji i wyceny instrumentdw, dla ktérych nie zastosowano rachunkowosci 42 )
zabezpieczen '

Koszty z tytutu gwarancii 6,0 2,5
Koszty opfat i prowizji bankowych 57 3,6
Razem 309,5 2341

13. Podatek dochodowy

(i) Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Biezacy podatek dochodowy od 0séb prawnych (2,0 17,8
Zmiana odroczonego podatku dochodowego w rachunku zyskéw i strat 4,6 0,4
Korekta deklaracji podatku dochodowego za poprzednie lata - 3,7
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 2,6 21,9
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za rok zakonczony

Zmiana odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Nalezno$ci i inne aktywa (4,6) 4,1
Zobowigzania 3,8 (7,6)
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 0,1 (0,1)
Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 1,8 1,4
Rzeczowe aktywa trwate i wartoci niematerialne 6,4 2,2
Strata podatkowa (2,9) 8,6
Zmiana odroczonego podatku dochodowego - razem 4,6 0,4

(ii) Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Zmiana odroczonego podatku dochodowego z aktualizacji wyceny instrumentéw

zabezpieczajacych (0,7) 2,8
Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego zysku
catkowitego (0,7) 2,8

(iii) Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Zysk przed opodatkowaniem 179,8 450,9
Podatek w oparciu o obowigzujacg stawke podatkowg - 19% 34,2 85,7
Przychody z tytutu dywidend od spétek zaleznych (31,7) (57,6)
Ulga technologiczna (1,9) (4,5)
Inne koszty, przychody netto nieuznane za koszty/przychody podatkowe wedtug 16 (17)
stawki 19%

Podatek dochodowy za rok obrotowy 2,6 21,9
Efektywna stopa podatkowa 1,4% 4,8%

(iv) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Zobowigzania 37,2 41,0
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 2,9 2,3
Rzeczowe aktywa trwate 3,2 34
Naleznosci i inne aktywa 8,7 6.9
Strata podatkowa 29 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 54,9 53,6
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku

(54,9) (53,6)

dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane w bilansie
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(v) Straty podatkowe i straty podatkowe aktywowane

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Strata podatkowa 2014 do rozliczenia 15,4 -

Straty podatkowe do rozliczenia - razem 15,4 .

Za 2014 rok Spdtka wykazata strate podatkowg w wysokosci 15,4 ziotych i z tego tytutu ujeta aktywa z tytutu odroczonego
podatku z uwagi na prawdopodobiefstwo wykorzystania jej w przysztosci. Na dzien 31 grudnia 2013 roku strata podatkowa
wygenerowana w 2011 roku zostata w cato$ci wykorzystana.

Zgodnie z art. 7 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych, straty podatkowe poniesione
w danym roku obrotowym moga by¢ wykorzystane w ciggu nastepnych pieciu lat podatkowych. Jednakze, strata podatkowa
wykorzystana w danym roku podatkowym nie moze przekracza¢ 50% straty podatkowej za dany rok podatkowy, w ktérym
powstata strata.

(vi) Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Naleznosci i inne aktywa 40,6 434
Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 20,8 19,0
Rzeczowe aktywa trwate 91,2 85,0
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 152,6 147,4
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku (54.9) (53.6)
dochodowego

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane 97,7 93,8

w bilansie
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14. EBITDA (niebadana)

Podstawowg miarg zysku Spotki jest tzw. EBITDA (zysk przed amortyzacjg, utratg warto$ci i likwidacja, odsetkami
i opodatkowaniem). Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotéwki przez Spotke w warunkach
powtarzalnych. Spétka definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje, utrate wartoSci
i likwidacje. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana inaczej przez inne podmioty.

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zysk netto za okres 177,2 429,0
Podatek dochodowy (patrz nota 13) 2,6 21,9
Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto (patrz nota 11) (168,2) (312,4)
Koszty finansowe (patrz nota 12) 309,5 2341
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja* (patrz nota 10) 222,6 219,0
EBITDA (niebadana) 543,7 591,6

* W pozycji Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja ujete sg koszty amortyzacii i utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartoSci niematerialnych.
15. Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje

Na dzien bilansowy Spétka nie posiadata instrumentéw powodujacych rozwodnienie ilosci akcji, w zwiazku z powyzszym
zysk podstawowy na jedng akcje jest rowny zyskowi rozwodnionemu na jedng akcje.

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zysk netto za okres 1772 429,0
Srednia wazona wyemitowanych akcji zwyklych i uprzywilejowanych zastosowana

S , . 539.024.535 348.352.836
do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje

Zysk na 1 akcje w ztotych (nie w milionach) 0,33 1,23
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16. Rzeczowe aktywa trwate

Zestawy Budynki Urzqdzenia Srodki  Inne $rodki  Srodki trwate  Inne rzeczowe
odbiorcze Grunty i budowle techniczne transportu trwate  wbudowie aktywa trwate
maszyny

Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2014 roku 823,1 6,9 102,0 156,9 11,6 22,8 7,3 307,5
Zwiekszenia 194,9 - 2,2 171 04 1,4 1,6 22,7
Przeniesienie ze $rodkow trwatych w budowie - - - 3,7 - - (3,7) -
Zmniejszenia (57,5) - (0,6) (11,1 (0,4) (0,6) - (12,7)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2014 roku 960,5 6,9 103,6 166,6 11,6 23,6 5,2 3175
Odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2014 roku (17,5) - - - - - - -
Zwiekszenia (2,4) - - 0,1 - - - 0,1
Zmniejszenie 0,4 - - - - - - -
Wykorzystanie 3,0 - - - - - - -
Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2014 roku (16,5) - - (0,1) - - - (0,1)
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2014 roku 398,0 - 25,7 93,0 7.5 14,2 - 140,4
Zwiekszenia 171,8 - 42 13,2 1,3 3,0 - 21,7
Zwiekszenia (amortyzacja w warto$ci wyprodukowanego sprzetu) - - - 1,2 - 0,1 - 1,3
Zmniejszenia (46,9) - (0,4) (9,5) (0,3) (0,6) - (10,8)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2014 roku 522,9 - 29,5 97,9 8,5 16,7 - 152,6
Wartos¢ netto
Stan na dziefi 1 stycznia 2014 roku 407,6 6,9 76,3 63,9 41 8,6 7,3 167,1
Stan na dzien 31 grudnia 2014 roku 4211 6,9 741 68,6 31 6,9 5,2 164,8

Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego dla Srodkéw trwatych, ktérych warto$¢ bilansowa przekroczyta ich warto$¢ odzyskiwalna. Zwiekszenie odpisu na zestawy odbiorcze dotyczy sprzetu bedacego w procesie
windykacji. Odpisy aktualizujace warto$¢ Srodkéw trwatych ujmowane sg w pozycji ‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’.
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Zestawy Budynki Urzqdzenia Srodki  Inne $rodki  Srodki trwate  Inne rzeczowe
odbiorcze Grunty i budowle techniczne transportu trwate  wbudowie aktywa trwate
maszyny

Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2013 roku 7174 6,9 90,8 136,8 11,1 21,7 21,5 288,8
Zwigkszenia 161,7 - 34 1,7 0,8 31 6,5 25,5
Przeniesienie ze $rodkow trwatych w budowie - - 8,1 11,0 04 1,2 (20,7) -
Zmniejszenia (56,0 - (0,3) (2,6) 0,7) (3,2) - (6,8)
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2013 roku 823,1 6,9 102,0 156,9 11,6 22,8 7,3 307,5
Odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2013 roku (28,0) - - (0,8) - (0,1 - (0,9)
Zwiekszenia (2,5) - - - - - - .
Zmniejszenie - - - 0,8 - 0,1 - 0,9
Wykorzystanie 13,0 - - - - - - -
Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2013 roku (17,5) - - - - - - -
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2013 roku 269,3 - 20,8 75,2 6,3 13,5 - 115,8
Zwigkszenia 168,8 - 50 17,8 1,8 3,6 - 28,2
Zwiekszenia (amortyzacja w warto$ci wyprodukowanego sprzetu) - - - 2,0 - 01 - 21
Zmniejszenia (40,1) - 0,1 (2,0) (0,6) (3,0) - (5,7)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2013 roku 398,0 - 25,7 93,0 7,5 14,2 - 140,4
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2013 roku 420,1 6,9 70,0 60,8 438 8,1 21,5 172,1
Stan na dzien 31 grudnia 2013 roku 407,6 6,9 76,3 63,9 4,1 8,6 7,3 167,1

Spotka dokonata odpisu aktualizujacego dla $rodkéw trwatych, ktdrych warto$¢ bilansowa przekroczyta ich warto$¢ odzyskiwalna. Zwiekszenie odpisu na zestawy odbiorcze dotyczy sprzetu bedacego w procesie
windykacji. Odpisy aktualizujace warto$¢ Srodkéw trwatych ujmowane sg w pozycji ‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’.
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17. Test na utrate wartosci firmy zaalokowanej do osrodka wypracowujacego srodki pieniezne
»Ustugi $wiadczone klientom indywidualnym i biznesowym”

Spotka zaklasyfikowata wartos¢ firmy w wysokosci 52,0 ziotych powstata w wyniku nabycia M.Punkt Holdings Ltd. do
o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne (OWSP) ,Ustugi $wiadczone klientom indywidualnym i biznesowym”. Osrodkiem
wypracowujacym $rodki pieniezne jest cata Spdtka. Po potaczeniu M.Punkt Holdings ze Spétkg wartos¢ firmy ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ujawniona w jednostkowym sprawozdaniu finansowym (patrz nota
5aa).

Na dzien 31 grudnia 2014 Spdtka przeprowadzita test na utrate wartosci. Test na utrate wartosci nie wskazywat na utrate
wartosci.

Test na utrate wartosci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktorego zostata
przypisana wartos¢ firmy. Warto$¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne jest ustalana na bazie
kalkulacji wartosci uzytkowej. Spotka testuje catg wartoS¢ bilansowg os$rodka wypracowujacego $rodki pienigzne
i w przypadku utraty warto$ci odpisy aktualizujace sg odnoszone w pierwszej kolejnosci w stosunku do wartosci firmy i nie
podlegaja odwrdceniu. W przypadku catkowitego odpisu wartosci firmy pozostata kwota straty z tytutu utraty wartosci jest
alokowana proporcjonalnie do innych aktywdw osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

W rocznym tescie utraty warto$ci wykonanym przez Spétke na dzien 31 grudnia 2014 roku kalkulacja wartosci uzytkowej
zostata oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych przed opodatkowaniem i wykorzystywata szacowane projekcje
przeptywdw pienieznych na podstawie aktualnych planéw finansowych dla okresu 5 letniego do 2019 roku. Projekcje
przeptywow pienigznych po 5 letnim okresie prognozy sg szacowane przy uzyciu kraficowej stopy wzrostu. Krarncowa stopa
wzrostu nie przekracza diugoterminowej Sredniej stopy wzrostu dla kraju, w ktorym Spétka prowadzi dziatalno$é.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodka ,Ustugi $wiadczone klientom indywidualnym i biznesowym” jest najbardziej wrazliwe
na nastepujace zmienne:

- stopy dyskontowe

- stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywdw pienigznych poza okresem planow finansowych

Ustugi $wiadczone klientom indywidualnym
i biznesowym
2014 2013
Krancowa stopa wzrostu 3% 3%
Stopa dyskonta przed opodatkowaniem 6,7% 8,6%

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonany przez kierownictwo szacunek ryzyka typowego dla OWSP,
z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego skiadnika aktywéw. Stopa dyskontowa
zostata wyliczona z uwzglednieniem specyficznych warunkdw dziatalnosci Spotki, w oparciu o $redni wazony koszt kapitatu
(WACC). Stopa WACC bierze pod uwage zaréwno zadtuzenie, jak i kapitat wtasny. Koszt kapitatu wiasnego opiera sie na
zwrocie z inwestycji oczekiwanym przez inwestorow Spotki, a koszt dtugu oparty jest na oprocentowanych instrumentach
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dtuznych. Ryzyko specyficzne dla segmentu jest uwzgledniane poprzez zastosowanie indywidualnego wspdtczynnika beta.
Wspdtczynniki beta sq szacowane co roku w oparciu 0 szeroko dostepne dane rynkowe.

Szacowana stopa wzrostu — stopy wzrostu bazujq na szeroko dostepnych opublikowanych danych rynkowych m.in.
publikacji Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen

Spétka uwaza, ze gtowne zatozenia przyjete do testowania utraty warto$ci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne na
dzien 31 grudnia 2014 roku sg racjonalne i oparte na do$wiadczeniu Spotki oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg
publikowane przez ekspertéw z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopodobna zmiana w kluczowych zatozeniach, na
ktorych oparta jest kalkulacja wartosci uzytkowej o$rodka wypracowujacego S$rodki pieniezne, nie spowodowataby
konieczno$ci rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci.

18. Inne wartos$ci niematerialne

Oprogramowanie

i licencje Inne W budowie Razem
programowe

Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2014 roku 122,9 5,8 28,8 157,5
Zwiekszenia 13,6 0,2 11,6 254
Przeniesienie z warto$ci niematerialnych w budowie 13,8 0,1 (13,9) -
Zmniejszenia (2,5) - - (2,5)
Warto$¢ na dzieri 31 grudnia 2014 roku 147,8 6,1 26,5 180,4
Odpisy aktualizujace na dzieri 1 stycznia 2014 roku - - - -
Zmniejszenia - - - -
Odpisy aktualizujace na dzieri 31 grudnia 2014 roku - - - -
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2014 roku 82,2 3,2 - 85,4
Zwigkszenia 19,5 0,1 - 19,6
Zwiekszenia (amortyzacja w warto$ci wyprodukowanego ) 18 ) 18
sprzetu)
Zmniejszenia (2,0) - - (2,0
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2014 roku 99,7 51 - 104,8
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2014 roku 40,7 2,6 28,8 721
Stan na dzien 31 grudnia 2014 roku 48,1 1,0 26,5 75,6
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Oprogramowanie

i licencje Inne W budowie Razem
programowe

Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzieni 1 stycznia 2013 roku 93,4 3,1 15,9 112,4
Zwigkszenia 215 1,2 22,4 45,1
Przeniesienie z wartosci niematerialnych w budowie 8,0 1,5 (9,5) -
Zmniejszenia - - - -
Warto$¢ na dzieni 31 grudnia 2013 roku 122,9 5,8 28,8 157,5
Odpisy aktualizujace na dzieri 1 stycznia 2013 roku - - - -
Zmniejszenia - - - -
Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2013 roku - - - -
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2013 roku 63,8 0,8 - 64,6
Zwiekszenia 18,4 0,6 - 19,0
Zwigkszenia (amortyzacja w wartosci wyprodukowanego ) 18 ) 18
sprzetu)
Zmniejszenia - - - -
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2013 roku 82,2 3,2 - 85,4
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2013 roku 29,6 2,3 15,9 47,8
Stan na dzien 31 grudnia 2013 roku 40,7 2,6 28,8 721
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19. Udzialy w jednostkach zaleznych

Zestawienie udziatéw w jednostkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2014

Wartos¢ wg cen

Siedziba . . - Udziat w ogoélnej nabycia i
Spotki Przedmiot dzialalnosci liczbie gtosow (%) wartos¢
bilansowa
Metelem Holding Compan Kostakis Pantelides 1,
e g-ompany 1010 Nikozja, dziatalnos¢ holdingowa 100% 6.841,4
Limited
Cypr
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. ul. Ostrobramska 77, nadawan|e_| p.rodukqa 100% 3.899.0
Warszawa telewizyjna
. zarzadzanie majatkiem
Cyfrowy Polsat Trade ul. Lubinowa 4a, trwalym | prawami 100% 6154
Marks Sp. z 0.0. Warszawa D .
wiasnosci intelektualnej
Stureplan 4C, 4 TR
Cyfrowy Polsat Finance AB 114 35 Stockholm, transakcje finansowe 100% 0,2
Szwecja
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. ul. Lubinowa 4a, dma_’:alnosp rgdlowa 73,5% 293
Warszawa i telewizyjna
al. Stanow dziatalnos¢ portal
Redefine Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61 A, . P 100% 128,7
W internetowych
arszawa
al. Stanow dziatalno$¢ portali
Gery.pl Sp.zo.0. Zjednoczonych 61 A, . P 100% 15,3
W internetowych
arszawa
al. Stanow dziatalnos$¢ portali
Frazpc.pl Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61 A, . P 100% 6,5
W internetowych
arszawa
posrednictwo w
al. Stanéw sprzedazy miejsca na
Netshare Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61 A, cele reklamowe w 100% 23,3
Warszawa mediach elektronicznych
(Internet)
Karpacka Telewizja ul. Chorzowska 3, . - - 0
Kablowa Sp. 7 0.0. Radom nie prowadzi dziatalnosci 99% 2,4
Razem 11.561,5
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Stan na . . . . Stan na

Mgrudnia2o13 ~ Cwiekszenia  Zmniejszenia . e 2014

Metelem Holding Company Limited - 6.841,4 - 6.8414
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 3.899,0 - - 3.899,0
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. 6154 - - 6154
Redefine Sp. z 0.0. 128,7 - - 128,7
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 29,3 - - 29,3
Netshare Sp. z 0.0. 23,3 - - 23,3
Gery.pl Sp. z 0.0. 15,3 - - 15,3
Frazpc.pl Sp. z 0.0. 6,5 - - 6,5
Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0. 2,2 0,2 - 2,4
Cyfrowy Polsat Finance AB 0,2 - - 0,2
Razem 4,719,9 6.841,6 - 11.561,5

W dniu 7 maja 2014 roku Spétka zawarta umowy objecia warrantéw subskrypcyjnych ze wszystkimi wspdlnikami Metelem,
tj. Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOIR”) oraz spdtkami Karswell Limited (,Karswell”), Sensor Overseas
Limited (,Sensor”) oraz Argumenol Investment Company Limited (,Argumenol”), w wyniku ktérych Spétka zaoferowata
wspdlnikom Metelem do objecia imienne warranty subskrypcyjne, a kazdy ze wspdlnikdw przyjat oferte Spotki i objat
nieodptatnie imienne warranty subskrypcyjne, w ten sposob ze: (a) EBOIR objat 47.260.690 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii |; (b) Karswell objat 157.988.268 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii J; (c) Sensor objat
27.880.274 imienne warranty subskrypcyjne serii J; oraz (d) Argumenol objat 58.063.948 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii J, wszystkie uprawniajace do objecia akcji Spdtki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 16 stycznia 2014 roku.

W wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa powyzej, w dniu 7 maja 2014 roku wspdlnicy Metelem
ztozyli oSwiadczenia o objeciu akcji serii | oraz serii J Spotki, jak réwniez optacili akcje nowej emisji wktadem niepienigznym
w postaci udziatbw Metelem nalezacych do tych wspoinikéw. W rezultacie Spétka nabyta wtasnosé¢ 2.000.325 udziatow
Metelem, reprezentujacych 100% kapitatu i gtosow w tej spétce.

W zamian za wkiad niepieniezny w postaci udziatdw Metelem objetych zostato 291.193.180 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,04 zt (nie w milionach) kazda. Warto$¢ godziwa akcji zostata okreslona na poziomie 20,46 zt (nie
w milionach) kazda, czyli kursu akcji Spotki na zamknieciu notowan w dniu 7 maja 2014 roku. Koszty doradcze zwigzane
z emisjg akcji w wysokosci 3,9 zt zostaly ujete jako pomniejszenie wartoSci nadwyzki warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej.

W dniu 23 maja 2014 roku Spotka objeta 212.000 nieuprzywilejowanych nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spétki zaleznej Metelem, o wartosci nominalnej 1 EUR (nie w milionach) kazdy i cenie emisyjnej 1.000 EUR (nie
w milionach) kazdy. Laczna cena emisyjna nowych udziatéw wynosi 212 EUR (883,5 zt).

Metelem jest podmiotem posrednio dominujacym spétki Polkomtel Sp. z 0.0. - operatora sieci komérkowej ,Plus”.

Podmiotem kontrolujacym Karswell oraz Argumenol jest Pan Zygmunt Solorz-Zak, jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla w odniesieniu do Spotki. Podmiotem kontrolujacym Sensor jest EVO Foundation.

F 39



Cyfrowy Polsat S.A.

Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete

w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zmiany wartos$ci udziatlow

Zmiany w wartosci ksiegowej udziatow jednostek zaleznych

2014 2013
Cena nabycia
Stan na dzien 1 stycznia 4.719,9 4.588,9
Zwiekszenia 6.841,6 131,0
Zmniejszenia - -
Stan na dzien 31 grudnia 11.561,5 4.719,9
Odpisy aktualizujace
Stan na dzien 1 stycznia - -
Zmniejszenia - -
Stan na dzien 31 grudnia - -
Wartos$¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 4.719,9 4.588,9
Stan na dzien 31 grudnia 11.561,5 4.719,9

20. Prowizje dla dystrybutoréw rozliczanych w czasie

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Prowizje dla dystrybutordw rozliczane w czasie 109,6 99,6
Z czego: Krotkoterminowe 74,5 70,1
Dtugoterminowe 35,1 29,5

Prowizje rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutoréw za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty te sg
rozliczane w czasie przez Spotke przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckiej.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku, warto$¢ ujetych prowizji dla dystrybutoréw dotyczaca umoéw, ktdre w momencie podpisania
byly zawarte na okres powyZzej dwunastu miesiecy wyniosta 109,1 ztotych (na dzier 31 grudnia 2013 roku: 99,1 ziotych).

21. Inne aktywa diugoterminowe

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Diugoterminowe nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 245 9,1
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 9,2 -
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1,6 2,7
Kaucje wyptacone kontrahentom - 0,5
Razem 35,3 12,3
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22. Zapasy

Rodzaj zapaséw

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Dekodery i dyski do dekoderow — towary 3,8 12,9
Dekodery i dyski do dekoderéw — wyroby gotowe 40,2 61,7
Urzadzenia korcowe do odbioru naziemnej telewizji cyfrowej - towary 1,2 4,6
Urzadzenia koricowe do odbioru naziemnej telewizji cyfrowej - wyroby gotowe 7,6 51
Karty SMART i SIM 4.1 9,2
Telefony, modemy, tablety i laptopy 32,1 25,0
Anteny i konwertery 4,3 2,8
Pozostate zapasy 34,4 27,9
Razem zapasy brutto 127,7 149,2
Odpisy na zapasy (3,7) (4,5)
Razem zapasy netto 124,0 144,7
W pozyciji pozostate zapasy ujete sq gtéwnie materiaty do produkcji dekoderéw.
Odpisy na zapasy 2014 2013
Bilans otwarcia 4,5 3,1
Zwiekszenia 1,4 57
Wykorzystanie 0,2) (3,3)
Odwrdcenia (2,0) (1,0)
Bilans zamknigcia 3,7 45

23. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych (patrz nota 38) 36,6 13,9
NaleznoSci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych 200,5 187,5
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 217 125
oraz innych $wiadczen

Inne naleznosci 1,7 0,4
Razem 260,5 214,3

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmuja nalezno$ci od klientéw indywidualnych, nalezno$ci

od dystrybutoréw oraz innych podmiotow.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
PLN 220,1 190,2
EUR 16,4 10,8
usD 0,6 0,4
Razem 237,1 201,4

Zmiana stanu odpisu aktualizujagcego warto$¢ naleznosci

2014 2013
Bilans otwarcia 31,8 42,2
Zwiekszenie 20,0 12,7
Odwrdcenie (3,6) (4,9
Wykorzystanie (12,6) (18,2)
Bilans zamkniecia 35,6 31,8

24. Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 21,2 101,4
Inne rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 9,7 3,7
Razem 30,9 105,1

Inne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw na dzien 31 grudnia 2014 roku wynikajg gtéwnie z umowy zawartej z Polkomtel
Sp. z 0.0. (patrz nota 38).

25. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Srodki pienigzne w kasie - 0,1
Srodki pienigzne na rachunkach biezacych 74 12,4
Depozyty i lokaty 59 13,6
Razem 13,3 26,1
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Waluta 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
PLN 10,8 20,4
EUR 1,4 3,0
usD 0,7 2,7
GBP 0,1

CHF 0,3 -
Razem 13,3 26,1

Z uwagi na wspotprace Spétki z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko zwigzane z lokowaniem
Srodkdéw pienieznych jest znaczaco ograniczone.

26. Kapitaly

(i) Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Seria Liczba akcji ~ Warto$¢ nominalna akcji  Rodzaj akcji

A 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do gtosu, 2 glosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do gtosu, 2 glosy na akcje
C 7.500.000 0,3  Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7  Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
D 8.082.499 0,3  Zwykle, na okaziciela

E 75.000.000 3,0  Zwykle, na okaziciela

F 5.825.000 0,2  Zwykle, na okaziciela

H 80.027.836 3,2 Zwykle, na okaziciela

I 47.260.690 1,9  Zwykle, na okaziciela

J 243.932.490 9,8  Zwykle, na okaziciela

Ogotem 639.546.016 25,6

Na dzier 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Seria Liczba akcji ~ Warto$¢ nominalna akcji ~ Rodzaj akcji

A 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
C 7.500.000 0,3  Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
D 166.917.501 6,7  Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
D 8.082.499 0,3  Zwykle, na okaziciela

E 75.000.000 3,0  Zwykle, na okaziciela

F 5.825.000 0,2  Zwykle, na okaziciela

H 80.027.836 3,2 Zwykle, na okaziciela

Ogotem 348.352.836 13,9
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 roku ksztattowata sie nastepujaco:

. ) WartoSe it Liczba  Udziat w ogéine]
Liczba akcji nominalna . ] .. \

akeji w kapitale glosow liczbie gtoséw

Karswell Ltd. * 157.988.268 6,3 24,70% 157.988.268 19,29%
Reddev Investments Ltd. 2 154.204.296 6,2 24,11% 306.709.172 37,45%
Argumenol Investment Company Ltd. ' 28.415.173 1,1 444%  28.415.173 3,47%
Sensor Overseas Ltd. 3 54.921.546 2,2 8,59%  81.662.921 9,97%
Embud Sp. zo.0. 1 29.648.775 1,2 4,64%  29.648.775 3,62%
Pozostali 214.367.958 8,6 33,52% 214.539.208 26,20%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

1 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza-Zaka

2 Reddev Investments Ltd. jest bezposrednio zalezny od Pola Investments Ltd., spotki kontrolowanej przez TiVi Foundation, wobec ktorej
podmiotem dominujacym jest Pan Zygmunt Solorz-Zak

3 Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowany przez EVO Foundation

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Wartosé

. . . Udziat Liczba  Udziat w ogéinej

Liczba akgji nominalna . ; P )
akeji w kapitale gltosow liczbie gtosow
Pola Investments Ltd. ! 154.204.296 6,2 44.27%  306.709.172 58,11%
Sensor Overseas Ltd. 2 25.341.272 1,0 7,27%  50.382.647 9,55%
Pozostali 168.807.268 6,7 48,46% 170.678.518 32,34%
Razem 348.352.836 13,9 100% 527.770.337 100%

1 Pola Investments Ltd. jest kontrolowany przez TiVi Foundation, wobec ktérej podmiotem dominujacym jest Pan Zygmunt Solorz-Zak

2 Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowany przez EVO Foundation

W dniu 16 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Cyfrowy Polsat podjeto uchwate o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zakladowego o kwote nie wyzszg niz 11,7 ztotych w drodze emisji nie wigcej niz 291.193.180 akcji
zwyktych na okaziciela.

W dniu 24 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Cyfrowy Polsat podjeto uchwate o wyemitowaniu
291.193.180 imiennych warrantdw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela. Warranty
subskrypcyjne zostaty zaoferowane do objecia zbywajacym udziaty Metelem.

W dniu 2 kwietnia 2014 roku zostato zarejestrowane warunkowe podwyZzszenie kapitatu zaktadowego Spétki na potrzeby
transakcji przejecia przez Spotke spdtki Metelem.

W dniu 28 kwietnia 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny akcji serii | oraz serii J Spotki
sporzadzony na potrzeby ubiegania si¢ o dopuszczenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie ("GPW").

W dniu 12 maja 2014 roku Zarzad GPW stwierdzit dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 47.260.690

akcji zwyktych na okaziciela serii | Spétki o warto$ci nominalnej 0,04 PLN (nie w milionach) kazda. Jednoczesnie, Zarzad
GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 14 maja 2014 roku w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
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ww. akcje Spotki pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A. w dniu 14 maja 2014 roku
rejestracji tych akcji i 0znaczenia ich kodem PLCFRPT00013.

Ponadto w dniu 12 maja 2014 roku Zarzad GPW postanowit dopusci¢ do obrotu gietldowego na rynku podstawowym
243.932.490 akcji zwyktych na okaziciela serii J Spétki o wartosci nominalnej 0,04 PLN (nie w milionach) kazda.

Zwazywszy na fakt, ze akcje serii J Spotki nie sg akcjami tego samego rodzaju co akcje Spotki wprowadzone do obrotu na
GPW w zakresie inkorporowanych w nich prawa do dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, intencjg
Spotki jest wprowadzenie akcji serii J do obrotu na GPW nie wczesniej niz w dniu zréwnania praw z akcji serii J z akcjami
Spotki wprowadzonymi do obrotu na GPW, tj. nie wcze$niej niz w drugim kwartale 2015 roku.

Akcje Serii J podlegajg ograniczeniu zbywalnosci tych akcji, wynikajagcemu z o$wiadczen ztozonych w dniu 22 stycznia 2014
roku przez Karswell Limited, Sensor Overseas Limited oraz Argumenol Investment Company Limited (O$wiadczenia Lock-

Up).
(ii) Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Nadwyzka wartoSci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig
nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.

(iii) Zyski zatrzymane

W dniu 29 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku Spétki za
rok obrotowy 2013. Zgodnie z postanowieniami uchwaly zysk netto Spotki za rok obrotowy 2013 w wysokoSci
429,0 zlotych dzieli sie w ten sposdb, ze: (i) na dywidende dla akcjonariuszy Spdtki przeznacza sie 102,9 ztotych (stanowi to
0,26 zlotych (nie w milionach) na akcje), (i) pozostatg cze$¢ zysku netto, tj. 326,1 ztotych przeznacza si¢ na kapitat
Zapasowy.

27. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

W dniach 31 lipca 2014 roku oraz 1 sierpnia 2014 roku Spétka dokonata transakcji zamiany stép procentowych typu IRS
(Interest Rate Swap) ("Transakcje"), polegajacych na zamianie platnosci odsetek opartych o zmienng stope procentowq
WIBOR 3M na ptatno$¢ odsetek opartych o statg stope procentowg w Sredniej wysokosci 2,50%, z nastepujacymi bankami -
ING Bank Slaski S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Société Générale Spétka Akcyjna, Oddziat
w Polsce, Bank Zachodni WBK S.A., BNP Paribas SA oraz Bank Polska Kasa Opieki SA.

Transakcje zostaly zawarte na okres od dnia 30 wrze$nia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku. Wyzej wymienione
Transakcje zabezpieczajq tacznie kwote nominalng kredytu w wysoko$ci 1.136,5 zt.

W 2013 roku Spdtka nie zawarta nowych transakcji zamiany stdp procentowych (interest rate swap IRS) ani walutowej
zamiany stdp procentowych (cross currency interest rate swap CIRS).
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Wplyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na aktywa i zobowiazania na dzien 31 grudnia 2014

IRS CIRS Razem
Pasywa
Diugoterminowe (7,0) - (7,0)
Krotkoterminowe (8,4) - (8,4)
Razem (15,4) - (15,4)
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na aktywa i zobowigzania na dzier 31 grudnia 2013
IRS CIRS Razem
Pasywa
Dtugoterminowe (0,1 - 0,1
Krotkoterminowe (7,9) 4,1) (12,0)
Razem (8,0) (4,1) (12,1)
Wplyw wyceny instrumentoéw zabezpieczajacych na kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
2014 2013
Stan na 1 stycznia (9,0) (20,6)
V\/ycgqa zawartych instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy i 139
pienigzne
Kwota przeniesiona do rachunku zyskow i strat 11,1 0,5
Podatek odroczony (2,1) (2,8)
Zmiana za okres (zwigzana ze starym kredytem) 9,0 11,6
Ustanowienie powigzania zabezpieczajacego (15,0) -
Podatek odroczony 2,8 -
Zmiana za okres (zwigzana z nowym kredytem) (12,2) -
Stan na 31 grudnia (12,2) (9,0)

Z uwagi na sptate dotychczasowego zadtuzenia i zastapienia go nowym kredytem (patrz nota 28) zakoriczona zostata relacja
zabezpieczajgca dotychczasowe zadtuZenie i wycena instrumentdw zabezpieczajacych zostata odniesiona w catosci na
rachunek zyskow i strat. W zwigzku z zaciggnieciem nowego kredytu ustanowione zostalo nowe powigzanie

zabezpieczajace.

28. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Zobowiazania z tytulu kredytéw 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zobowigzania krétkoterminowe 9271 297,3
Zobowigzania dtugoterminowe 1.846,2 239,9
Razem 2.773,3 537,2
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:

2014 2013
Zohowiazania z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 1 stycznia 537,2 903,4
Splata kapitatu (887,1) (406,3)
Sptata odsetek i prowizji (119,1) (40,0
Zaciagniecie kredytu 2.800,0 -
Zmiana stanu kredytu w rachunku Cash Pool 328,8 15,5
Naliczone koszty odsetek 113,5 64,6
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek na dzier 31 grudnia 2.773,3 537,2

* Zawiera zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 11 kwietnia 2014 roku Spdtka jako kredytobiorca wraz z Telewizjg Polsat sp. z 0.0., Cyfrowym Polsatem Trade Marks
Sp. z 0.0., Polsat License Ltd. oraz Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczonag odpowiedzialnoécig Sp. k. zawarta
z konsorcjum bankéw polskich i zagranicznych na czele z: ING Bank Slaski S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A., Société Générale Corporate and Investment Banking ("Globalni Bankowi Koordynatorzy") oraz obejmujacym
Société Générale Bank & Trust S.A., HSBC Bank plc, Bank Millennium S.A., Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A.,
BNP Paribas Fortis SA/NV, Credit Agricole Bank Polska S.A., Credit Agricole Corporate & Investment Banking, DNB Bank
ASA, DNB Bank Polska S.A., Erste Group Bank AG, mBank S.A., PZU FIZ AN BIS 1, Raiffeisen Bank Polska S.A., RBS
Bank (Polska) S.A., Société Générale S.A., Oddziat w Polsce, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., oraz UniCredit Bank AG, London Branch, ktéry dziata jako Agent kredytu (ang. Agent)
oraz jako Agent Zabezpieczen (ang. Security Agent), umowe kredytéw (ang. Senior Facilities Agreement) ("Umowa
Kredytow").

Umowa Kredytdw przewiduje udzielenie Spdtce kredytu terminowego (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 2.500 ztotych ("Kredyt Terminowy") oraz wielowalutowego kredytu rewolwingowego (ang. Revolving Facility
Loan) do maksymalnej kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 500 ztotych ("Kredyt Rewolwingowy").

Kredyt Terminowy oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej sumg stopy WIBOR dla odpowiednich
okresow odsetkowych oraz zastosowanej marzy, natomiast Kredyt Rewolwingowy oprocentowany jest wedlug zmienne;
stopy procentowej bedacej suma, w zaleznosci od waluty zadtuzenia stopy WIBOR (dla zadtuzenia w ziotych) lub EURIBOR
(dla zadtuzenia w euro) lub LIBOR (dla zadtuzenia w innej dopuszczalnej Umowg Kredytéw walucie) dla odpowiednich
okresow odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Marza Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego uzalezniona jest
od poziomu wskaznika "catkowite zadtuzenie" (ang. total leverage), w taki sposob, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy,
tym zastosowana marza réwniez bedzie nizsza. Kredyt Terminowy jest sptacany w kwartalnych ratach, o r6znej wysoko$ci,
poczawszy od 30 czerwca 2014 roku, a ostateczng datq sptaty kredytu bedzie 11 kwietnia 2019 roku. Ostateczng datq sptaty
cato$ci Kredytu Rewolwingowego, jest rowniez dzien 11 kwietnia 2019 roku.

Wierzytelnosci Spdtki i pozostatych diuznikéw z tytutu powyzszych kredytdw zostaly zabezpieczone zabezpieczeniami
ustanawianymi przez Spdtke, jak i przez inne podmioty. W szczegoinosci, zabezpieczenia te obejmujg zastawy rejestrowe
na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie, wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spétki
i innych odpowiednich podmiotéw, zastawy rejestrowe i finansowe na akcjach i udziatach spotek zaleznych Spéki, cesje
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praw na zabezpieczenie, hipoteki, oSwiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji oraz analogiczne zabezpieczenia
ustanowione na udziatach (akcjach) lub aktywach spotek zaleznych Spétki, ktére sa rzadzone prawem obcym.

Kredyt Terminowy i Kredyt Rewolwingowy zostaty wykorzystane przez Spdtke na sptate catosci zadtuzenia wynikajacego
z lub powotanego w nastepujacych dokumentach:

a) umowa kredytu niepodporzadkowanego (ang. Senior Facilities Agreement) z dnia 31 marca 2011 roku ze
zmianami, zawarta przez Spétke (jako kredytobiorce) oraz okreslone strony finansujace,

b) umowa dotyczaca emisji dtuznych papieréw wartosciowych (ang. Indenture) z dnia 20 maja 2011 roku odnoszaca
sie do zabezpieczonych obligaciji niepodporzadkowanych (ang. Senior Secured Notes);

c) umowa dotyczaca emisji diuznych papieréw wartosciowych (ang. Indenture) z dnia 17 lutego 2012 roku odnoszaca
sie do obligacji pay-in-kind (ang. PIK Notes) ("Obligacje PIK") wyemitowanych przez Eileme 1 AB (publ), spétke
prawa szwedzkiego, spétke zalezng Metelem Holding Company Limited, ktéra z kolei jest spétka dominujgca
Polkomtel Sp. z 0.0.

Ponadto Umowa Kredytow naktada na jej uczestnikdw liczne ograniczenia, obowigzki informacyjne, wymagania finansowe
(kowenanty) oraz inne obowigzki.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytow, w przypadku gdy wskaznik zadtuzenia (ang. total leverage) jest utrzymany
ponizej wskazanego w tej Umowie poziomu, Spotka ma mozliwos¢ zaciggniecia dodatkowych kredytow
(ang. additional facilities). Warunki takich dodatkowych kredytéw bedg ustalane kazdorazowo w umowie w zwigzku
z dodatkowym kredytem (ang. additional facility accession deed), zawieranej w zwigzku z zaciggnieciem takiego
dodatkowego kredytu, przy czym termin sptaty takiego dodatkowego kredytu nie moze by¢ wcze$niejszy niz 6 miesiecy po
ostatecznej sptacie Kredytu Terminowego oraz Kredytu Rewolwingowego.

Umowa Kredytdw naktada na Spotke wymogi zawarcia kontraktéw zabezpieczajacych celem zabezpieczenia, opartych na
zmiennej stopie procentowej, pfatno$ci odsetkowych od kredytu denominowanego w PLN.

Zobowigzania z tytutu Cash Pool wyniosty odpowiednio 380,0 ztotych i 51,3 ztotych na 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia
2013 roku. Spotka korzysta z Cash Pool powstatego w ramach spdtek tworzacych Grupe Kapitatowg Cyfrowy Polsat.

Obowigzkowa przedpfata

Utrata kontroli nad Spotka przez Pana Zygmunta Solorza-Zak (lub osoby z nim powigzanej) skutkowa¢ bedzie anulowaniem
finansowania oraz konieczno$cig natychmiastowej sptaty istniejacego zadtuzenia. Sprzedaz cato$ci lub znaczacej czesci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat lub aktywdw Grupy réwniez skutkowaé bedzie koniecznoscig natychmiastowej sptaty
istniejacego zadtuzenia.

Umowa z Pekao
Dnia 7 maja 2009 roku Spétka podpisata z Bankiem Pekao S.A. umowe okre$lajacg prawa i obowigzki stron w przypadku
Zlecenia bankowi przez Spdtke wystawienia gwarancji bankowych i otwarcia akredytyw. taczna kwota zaangazowania

banku z tytutu wystawienia gwarancji oraz otwartych akredytyw nie moze przekroczyé 20,0 zt. Na dzief 31 grudnia 2014
roku bank wystawit gwarancje bankowe na kwote 3,2 zt oraz 1,3 euro.
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Umowa z mBank

Dnia 14 czerwca 2007 roku Spétka podpisata z mBank umowe okre$lajaca prawa i obowigzki stron w przypadku zlecenia
bankowi przez Spétke wystawienia gwaranciji bankowych i otwarcia akredytyw. taczna kwota zaangazowania banku z tytutu
wystawienia gwarancji oraz otwartych akredytyw nie moze przekroczy¢ 4,0 zt. Na dzien 31 grudnia 2014 roku bank wystawit
gwarancje bankowe na kwote 30 tys. zt (nie w milionach) oraz 47 tys. euro (nie w milionach).

29. Zobowiazania z tytutu obligaciji

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zobowigzania krétkoterminowe - 112,2
Zobowigzania dtugoterminowe - 1.322,7
Razem - 1.434,9

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacii:

2014 2013
Zohowiazania z tytutu obligacji na dzien 1 stycznia 1.434,9 1.409,2
Wykup obligacii (1.472,0) -
Koszty z tytutu réznic kursowych 22,7 20,0
Koszt premii za wczes$niejszy wykup obligacii 82,1 -
Splata odsetek i prowizji (138,1) (119,4)
Naliczone koszty odsetek 70,4 1251
Zobowiazania z tytulu obligacji na dzien 31 grudnia - 1.434,9

* Zawiera ptatno$¢ z tytutu premii za wezesniejszy wykup obligacii

Srodki na splate zadtuzenia z tytutu obligacji pochodzity z kredytu terminowego udzielonego Spétce w dniu 11 kwietnia 2014
roku (patrz nota 28).

30. Spotka jako leasingodawca i leasingobiorca

a) Spotka jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Spotka zawarta umowy, kiore ze wzgledu na ich tres¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego.
Umowy te obejmujq udostepnienie zestawdw odbiorczych abonentom. Aktywa bedace przedmiotem tych uméw sg
prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie dekoderéw zawierane sg na okres podstawowy okreslony w umowie, ktérego dtugo$¢ waha sie od

12 do 29 miesiecy. Po uptywie okresu podstawowego umowy te zostajg przeksztatcone w umowy na czas nieokreslony lub
okreslony, o ile nie zostang wypowiedziane przez klienta.
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Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu operacyjnego:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

do jednego roku 2,9 7,9
od 1 roku do 5 lat 0,7 1,9
powyzej 5 lat - -
Razem 3,6 9,8

b) Spoétka jako leasingobiorca

Leasing operacyjny

Spotka zawarta umowy, kidre ze wzgledu na ich tre$¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego.
Spétka nie ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywow bedacych przedmiotem tych uméw. Umowy leasingu operacyjnego
obejmuja m.in. najem powierzchni biurowej, a takze najem transponderéw satelitarnych i innego sprzetu.

Ponizej przedstawiono zestawienie minimalnych optat z tytutu leasingu operacyjnego:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

do jednego roku 112,5 104,7
od 1 roku do 5 lat 2731 323,7
powyzej 5 lat 38,2 472
Razem 423,8 475,6

W 2014 roku Spdtka poniosta koszty z tytutu uméw leasingu operacyjnego w wysokosci 113,2 ztotych. W 2013 roku Spétka
poniosta koszty z tytutu umdw leasingu operacyjnego w wysokosci 103,9 ztotych.

Leasing finansowy

Warto$¢ bilansowa urzadzen uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynosita na dziert 31 grudnia 2014 roku
1,7 Ztotych oraz na dzierh 31 grudnia 2013 roku 3,4 ztotych. Okres leasingu wynosi miedzy 1 a 3 lata.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

do jednego roku 0,8 2,3
od 1 roku do 5 lat 0,9 1,6
powyzej 5 lat - -
Razem 1,7 3,9

Wartos$¢ biezaca przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego wyniosta 1,6 ztotych na dzien 31 grudnia 2014
roku i 3,7 ztotych na dzieh 31 grudnia 2013 roku.
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31. Inne diugoterminowe zobowiazania i rezerwy

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych IRS/CIRS (patrz nota 27) 7,0 01
Kaucje 11,0 6,6
Inne rezerwy 0,5 0,5
Razem 18,5 7,2

32. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania krétkoterminowe

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 48,3 243
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek 90,3 70,9
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen i innych 108 105
$wiadczen

Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 3,9 18,9
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 115,4 123,4
Rezerwy krotkoterminowe 249 35,9
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych IRS/CIRS (patrz nota 27) 84 12,0
Inne 14,8 8,8
Razem 316,8 304,7

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Wynagrodzenia 20,4 19,9
Optaty na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi 44 3,8
Optaty licencyjne 455 47,7
Koszty dystrybucii 7,5 11,6
Inne 37,6 40,4
Razem 115,4 1234
Rezerwy krotkoterminowe i dugoterminowe
2014 2013
Bilans otwarcia na dziefi 1 stycznia 36,4 36,4
Zwigkszenie 0,1 2,4
Odwrédcenie (11,1 (2,4)
Bilans zamkniecia na dziefi 31 grudnia 25,4 36,4
Z czego:
Krétkoterminowe 24,9 35,9
Dtugoterminowe 0,5 0,5
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Rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na licencje, rezerwy na sprawy sadowe i sporne, rezerwy na naprawy gwarancyjne,

rezerwy na umowy rodzace obcigzenia.

Zohowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu $rodkow trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
PLN 113,9 88,2
EUR 78 10,1
usD 20,8 15,7
Razem 142,5 114,0

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow w walucie

Waluta 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
PLN 92,7 95,6
EUR 19,3 18,6
ush 34 9,2
Razem 115,4 123,4

33. Kaucje otrzymane za wydany sprzet

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Abonenci

1,4

2,7

Razem

1,4

2,7

Kaucje otrzymane obejmujg kaucje wptacone przez abonentéw z tytutu uméw udostepnienia zestawow odbiorczych. Kaucje

zwracane sg klientom lub rozliczane z wierzytelno$ciami od klientdw w momencie rozwigzania umowy.

34. Przychody przysztych okresow

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Przychody przysztych okreséw 220,8 2134
Z czego: Krétkoterminowe 216,1 209,3
Dfugoterminowe 47 41

Przychody przysztych okreséw obejmujg gtéwnie wniesione z gory optaty abonamentowe oraz optaty za udostepnianie

dekoderdw.
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35. Instrumenty finansowe
Wprowadzenie

Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do ktérych
naleza;
- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko rynkowe:
() ryzyko walutowe,
(i) ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Spétke ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw na wyniki
finansowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzér i zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyk, na ktére narazona jest Spétka.
W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogoine zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca ryzyka rynkowego,
kredytowego i ptynnosci.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace ekspozycji Spétki na poszczegolne ryzyka, cele, polityke i procesy
zmierzajace do mierzenia i zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie kapitatem. Ujawnienia dotyczace wielkoSci narazenia
Spotki na te ryzyka prezentowane sg takze w pozostatych notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, obligacje, Srodki pieniezne,
transakcje zamiany stdp procentowych (IRS), transakcje walutowej zamiany stop procentowych (CIRS) oraz lokaty
krétkoterminowe. Gtoéwnym celem tych instrumentdw finansowych jest zabezpieczenie Srodkéw do finansowania dziatalnosci
Spotki. Spdtka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych i wartoSci niematerialnych, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalno$ci operacyjne;j.

Aktywa finansowe Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Pozyczki i naleznosci, w tym: 285,9 237,0
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 10,2 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek powigzanych 36,6 13,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych 2258 197,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13,3 26,1
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Zobowigzania finansowe Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Inne zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu, w tym: 3.060,1 2.231,4
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1,6 3,7
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 2.773,3 537,2
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii - 1.434,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wobec jednostek 176 1076
niepowigzanych oraz kaucje
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek 50.2 24,6
powigzanych
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 115,4 1234
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 15,4 12,1
Transakcje zamiany stdp procentowych (IRS) 15,4 8,0
Transakcje walutowej zamiany stop procentowych (CIRS) - 4.1
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko, iz kontrahenci Spétki nie bedg w stanie wywigza¢ sie ze swoich zobowigzan
wynikajacych z umowy, co spowoduje poniesienie przez drugq strone straty finansowej. Spotka jest narazona na ryzyko
kredytowe w nastepujacych trzech gtéwnych obszarach:
®  Zdolnos¢ kredytowa klientdw, z ktérymi prowadzone sq transakcje sprzedazy,
e Wiarygodno$¢ kredytowa instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), z ktorymi prowadzone sg transakcje
zabezpieczajace,
e Zdolnos¢ kredytowa podmiotéw, w ktdre dokonywane sg inwestycje, lub ktdrych papiery wartoSciowe sg
zakupione.

Ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest gtéwnie z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug. W roku zakoriczonym 31 grudnia
2014 roku Spotka posiada znaczng liczbe abonentdw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla ktdrych przyjeto
model sprzedazy oparty gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Spétka na biezgco monitoruje naleznosci od abonentéw
i podejmuje dziatania windykacyjne facznie z odtaczeniem przesytu sygnatu do abonenta, przerwaniem $wiadczenia ustug
telefonii komérkowej lub dostepu do Internetu.

Spoétka stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest na biezaco monitorowana.

Ze wzgledu na dywersyfikacje ryzyka zaréwno w odniesieniu do charakterystyki poszczegdlnych podmiotéw, jak réwniez ich
potozenia geograficznego, wspofpracy z wysoko ocenianymi instytucjami finansowymi, a takze biorac pod uwage wartos¢
godziwg zobowigzan wynikajacych z instrumentdw pochodnych, Spétka nie jest istotnie narazona na ryzyko kredytowe

w wyniku zawartych transakcji pochodnych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe réwna jest wartosci bilansowej aktywdw finansowych. Maksymalna ekspozycja
na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byta nastepujaca:
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Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 10,2 -
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych 225,8 197,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek powigzanych 36,6 13,9
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13,3 26,1
Razem 285,9 237,0

Tabela ponizej przedstawia koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci i pozyczek:

Warto$¢ ksiegowa

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Naleznosci od abonentow 194,3 174,0
Nalezno$ci od dystrybutoréw 44 2,6
Naleznosci od spétek mediowych 15,5 12,5
Nalezno$ci i pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 46.8 13,9
Nalezno$ci od operatorow satelitarnych i kablowych 0,5 0,1
Inne naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 111 7,8
Razem 272,6 210,9

Tabela ponizej przedstawia wiekowanie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na dzier bilansowy:

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Wartos¢  Utrata  Wartos¢ Wartos¢  Utrata = Wartos¢

brutto  wartoSci netto brutto  wartosci netto
Nalezno$ci biezace 181,9 54 176,5 1714 3,5 167,9
Naleznosci przeterminowane do 30 dni 40,0 1,3 38,7 20,0 1,1 18,9
Naleznosci przeterminowane od 31 do 60 dni 22,5 1,5 21,0 6,0 1.1 49
Naleznosci przeterminowane powyzej 60 dni 53,6 274 26,2 453 26,1 19,2
Razem 298,0 35,6 262,4 242,7 31,8 210,9

Jakos¢ kredytowa tych naleznosci nieprzeterminowanych, ktére nie sg objete odpisem jest bardzo dobra.

Naleznosci w przypadku ktorych wystapita utrata warto$ci obejmujg naleznosci biezace i przeterminowane odnosnie ktérych
oceniono, ze cze$¢ tych naleznosci nie bedzie odzyskana. Zazwyczaj rezerwa na odpis aktualizujgcy naleznosci jest
tworzona dla naleznosci przeterminowanych powyzej 60 dni lub dla naleznosci od klientéw dla ktdrych oszacowano, ze
nastapita utrata wartoci we wczes$niejszym momencie.

F 55



Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku

Cyfrowy Polsat S.A.

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Ryzyko plynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Spotki jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych, niezbednego do biezacej obstugi zobowigzan. Wszelkie nadwyzki sg lokowane na depozytach bankowych.

Spétka na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie $rodkéw ptynnych na podstawie przeptywow pienieznych.
Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spétki, ktére zostang rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien bilansowy.

31 grudnia 2014

Wartos¢  Przeplywy  Ponizej Powyzej
ksiggowa Wynikajacez  Gmoy O omeY T2l 25kt g at
uméw
Kredyty i pozyczki 27733 30247 6729 2664  500,7 1.584,7 -
Zobowigzania z tytutu 16 17 04 04 06 03 )
leasingu finansowego ’ ’ ' ' ' '
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug i inne zobowigzania 117,6 117,6 1176 - - - -
wobec jednostek pozostatych
oraz kaucje
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz inne 52,2 52,2 522 - - - -
zobowigzania wobec
jednostek powigzanych
Rozliczenia migdzyokresowe 115,4 115,4 1154 - - - -
kosztow
IRS* 15,4 15,7 37 4,8 7.2 - -
3.075,5 3.327,3 962,2 271,6 508,5 1.585,0 -

*Zgodnie z umowami przeptywy wystapig w kwocie netto
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31 grudnia 2013

Wartos¢ ~ Przeplywy  Ponizej Powyzej
ksieggowa Wwynikajacez 6 m-cy 6-12m-cy  1-2lata 5t 5 lat
umoéw

Kredyty i pozyczki 537,2 597,0 1453 168,9 282,8 - .
Wyemitowane obligacje 1.434,9 1.984,5 59,2 59,2 118,4 1.747,7 -
Zobowigzania z tytutu 37 39 13 10 0.8 0.8 )
leasingu finansowego ' ' ’ ' ' ’
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug i inne zobowigzania
wobec jednostek pozostatych 1076 1076 1076 ) ) ) )
oraz kaucje ’ ’ '
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz inne
zobowigzania wobec 246 26 2.6 . . - -
jednostek powigzanych ’ ' ’
Rozliczenia migdzyokresowe 1234 123,4 1234 - - - -
kosztow
IRS* 8,0 8,8 51 29 0,8 - -
CIRS 4,1
- wplywy (51,7 (51,7 - - - -
- Wyplywy 56,2 56,2 - - ; ]

22435 2.854,3 471,0 232,0 402,8 1.748,5 -

*Zgodnie z umowami przeptywy wystapig w kwocie netto

Ponadto Spotka dysponuje linig kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 500 ztotych o ostatecznym
terminie spfaty 11 kwietnia 2019 roku, z czego na dziefi 31 grudnia 2014 roku 400 zlotych bylo niewykorzystane. Na dzieri 31
grudnia 2013 roku kwota niewykorzystanego kredytu rewolwingowego wynosita 200 ztotych.

Ryzyka rynkowe

Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest:
e  Ograniczanie wahan zysku/straty brutto
e Zwiekszanie prawdopodobieristwa realizacji zatozen budzetowych
e  Utrzymania dobrej kondycji finansowej oraz
e Wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci  inwestycyjnej,
z uwzglednieniem Zrédet kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako cato$é, a ich realizacja zalezy przede
wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkdw rynkowych.

Spétka stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie do catego
spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Gtéwng technikg zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest stosowanie w Spoéice strategii hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym Spétka
korzysta z instrumentéw wewnetrznych zmierzajgcych do naturalnej redukcji ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniaja nastepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
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rynkowego Spotka stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Spétka stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktorych
warto$¢ jest w stanie oszacowaé przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego,
a takze te instrumenty ktére moga by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty warto$ci) z kontrahentem innym niz ten
z ktérym transakcja zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okre$lana przez Spotke na
podstawie informacji od wiodacych bankdw, brokerdw oraz serwiséw informacyjnych.

Spotka moze stosowaé nastepujace instrumenty:
e Swapy (IRS/CIRS),
o  Kontrakty terminowe typu forward i futures,
e Opcie.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Spétka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy polskim zlotym i innymi walutami. Przychody generowane przez Spotke sg wyrazone gtéwnie w ztotych,
w odréznieniu od czesci kosztdw i nakladdw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe
zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcow telewizyjnych (USD i EUR), umowami najmu
pojemnosci satelitarnej (EUR), opfatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR) oraz zakupem zestawow
odbiorczych i akcesoridw do zestawdw odbiorczych (EUR i USD). Od 2011 roku do maja 2014 roku Spétka byta narazona na
wyzsze ryzyko walutowe z tytutu nowego finansowania pozyskanego w euro na nabycie akcji spotki Telewizja Polsat S.A.

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz umowami najmu pojemnosci
satelitarnej odbywa sie czeSciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozyciji dzigki denominowaniu
w walutach obcych nalezno$ci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz naleznosci za ustugi marketingowe.

Spétka nie posiada aktywow przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Spétki na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

EUR USD GBP CHF EUR USD GBP CHF
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3,8 0,2 - - 2,6 0,1 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,3 0,2 - 01 0,7 0,9 - -
Wyemitowane obligacje - - - - (346,0) - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (1,8) (5,9) - - (2,4) (5,2) - -
Ekspozycja bilansowa 2,3 (5,5) - 01 (345,1) (4,2) - -
Transakcje walutowej zamiany stop ) ) ) ) 125 ) ) )
procentowych (CIRS) '
Ekspozycja netto 2,3 (5,5) - 01 (332,6) (4,2) - -
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W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy $rednioroczne

Kursy na dzien bilansowy

w zZtotych polskich 2014 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
1EUR 4,1852 41975 4,2623 41472
1USD 3,1551 3,1608 3,5072 3,0120

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci Spotki na zmiany kurséw walut na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia
2013 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw walutowych moze ksztattowaé sie na poziomie +/- 5%. Analiza
zaktada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie. Dla roku

2013 ponizsza analiza wrazliwo$ci zostata wykonana w taki sam sposéb.
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2014 2013
Szacowana Szacowana
Zmiana w Zmiana w
Stan na Skutki  zestawieniu Stan na Skutki zestawieniu
31 grudnia 2014 Szacowana zmiany pozostatego 31 grudnia 2013 Szacowana zmiany pozostatego
Zmiana kursow zysku Zmiana kursow zysku
w walucie w PLN kursu walut catkowitego w walucie w PLN kursu walut  catkowitego w
w % wPLN w PLN w % w PLN PLN
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
EUR 38 16,4 5% 0,8 - 2,6 10,8 5% 05
usb 0,2 0,6 5% - - 0,1 04 5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 0,3 1,4 5% 0,1 - 0,7 3,0 5% 0,2
usb 0,2 0,7 5% - - 0,9 2,7 5% 0,1
GBP - 0,1 5% - - - - 5%
CHF 0,1 0,3 5% - - - - 5%
Wyemitowane obligacje
EUR - - 5% - - (346,0) (1.434,9) 5% (71,7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (1,8) (7,8) 5% (0,4) - (2,4) (10,1 5% (0,5)
usb (5,9) (20,8) 5% (1,0) - (5,2) (15,7) 5% (0,8)
GBP - - 5% - - - - 5% -
CHF - - 5% - - - - 5%
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu (0,5) - (72,2)
CIRS
EUR - - 5% - - 12,5 51,7 5% 0,6 2,0
Podatek dochodowy 0,1 - 13,6 (0,4)
Razem wptyw na wynik netto okresu (0,4) - (58,0) 1,6
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2014 2013
Szacowana Szacowana
Zmiana w Zmiana w
Stan na Skutki  zestawieniu Stan na Skutki zestawieniu
31 grudnia 2014 Szacowana zmiany pozostatego 31 grudnia 2013 Szacowana zmiany pozostatego
Zmiana kursow zysku Zmiana kursow zysku
w walucie w PLN kursu walut catkowitego w walucie w PLN kursu walut  catkowitego w
w % w PLN w PLN w % w PLN PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 38 16,4 5% (0,8) - 2,6 10,8 -5% (0,5)
usb 0,2 0,6 5% - - 0,1 04 5% -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 0,3 1,4 -5% 0,1 - 0,7 3,0 -5% 0,2)
usb 0,2 0,7 -5% - - 0,9 2,7 -5% (0,1
GBP - 0,1 -5% - - - - -5%
CHF 0,1 0,3 -5% - - - - -5%
Wyemitowane obligacje
EUR - - -5% - - (346,0) (1.434,9) 5% "7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (1,8) (7,8) -5% 0,4 - (2,4) (10,1) -5% 0,5
usb (5,9) (20,8) -5% 1,0 - (5,2) (15,7) -5% 0,8
GBP - - -5% - - - - -5% -
CHF - - -5% - - - - -5%
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu 0,5 - 72,2
CIRS
EUR - - 5% - - 12,5 51,7 -5% (0,6) (2,0)
Podatek dochodowy (0,1) - (13,6) 0,4
Razem wptyw na wynik netto okresu 0,4 - 58,0 (1,6)
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2014 2013

. Szacowana zmiana Szacowana Szacowana zmiana
Szacowana zmiana w

rachunku zyskéw w zestawieniu Zmiana w ] w zestawieniu
i strat w PLN pozost.alego zysku ra<.:hunku zyskow pozost.alego zysku
catkowitego w PLN i strat w PLN catkowitego w PLN
Szacowana zmiana kursu o
5%
EUR 0,4 - (57,5) 1,6
usD (0,8) - (0,5) -
GBP - - - -
CHF - - - -
Szacowana zmiana kursu o
-5%
EUR (0,4) - 57,5 (1,6)
usD 0,8 - 0,5 -
GBP - - - -
CHF - - - -

Gdyby na dzieft 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku kurs ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt
nizszy 0 5%, wowczas wynik netto Spétki bytby odpowiednio nizszy o 0,4 ztotych oraz nizszy 0 58,0 ztotych, a pozostaty zysk
catkowity bez zmian w 2014 roku i wyzszy o 1,6 zlotych w 2013 roku. Wzmocnienie wartosci ztotego polskiego o 5%
spowodowatoby odpowiednio wzrost wyniku netto o 0,4 ztotych i wzrost 0 58,0 ztotych a pozostaty zysk catkowity pozostatby
bez zmian w 2014 roku i spadtby o 1,6 ztotych w roku 2013. Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg
niezmienione. Nie bierze sie réwniez pod uwage szacunkéw dotyczacych przysztych przychodéw i kosztéw
denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spotki, wptywajg natomiast zaréwno na
przeplywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkdw biezacych i lokat overnight, jak i na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Spétke kredytéw bankowych.

Spotka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wplyw okreslonych zmian stop

procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozyciji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowg
Spotka zawarta transakcje IRS.
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Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla instrumentéw finansowych

posiadajgcych stopy procentowe.

Wartos$¢ na dzien

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Instrumenty oparte na statej stopie procentowej

Aktywa finansowe* 10,0 -
Zobowigzania finansowe* (1,4) (1.454,5)
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej

Aktywa finansowe 13,3 26,0
Zobowigzania finansowe* (2.810,0) (568,4)
Ekspozycja netto (2.796,7) (542,4)

* warto$ci nominalne

Analiza wrazliwo$ci przeptywdw pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej (przed opodatkowaniem):

Rachunek zyskow i strat ~ Zestawienie pozostatego Kapitat wlasny

zysku catkowitego

Wzrost Spadek Wzrost Spadek Wzrost Spadek
0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb

Na dzien 31 grudnia 2014

Inst ty fi

nsumentytinansowe - (28,0) 28,0 170 (17,0) (11,0) 11,0
0 zmiennej stopie procentowej*

Wrazliwos¢ przeptywow (28,0) 28,0 17,0 (17,0) (11,0) 11,0
pienieznych (netto)

Na dzien 31 grudnia 2013

Instrumenty finansowe (5.4) 54 31 (3.1) 23) 93
0 zmiennej stopie procentowej* ’ ’ ' ' ’ ’
Wrazliwo$¢ przepltywow (5,4) 54 31 (31) (2,3) 23

pienieznych (netto)

* - obejmuje wrazliwos¢ na zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych (IRS) wynikajace ze zmian stop procentowych

Spotka stosuje model zabezpieczenia przeptywéw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej, ktére wynika z pfatnoSci odsetek w ztotéwkach ze zmienng stopg procentowg zabezpieczonych transakcjami

IRS.
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Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiegowej

Spotka stosuje nastepujaca hierarchie ustalania i ujawniania wartoci godziwej instrumentéw finansowych, w zaleznosci od
wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywdw i zobowigzan

Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywdw i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny)
lub po$rednio

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejSciowe niecbserwowalne)

Tabela ponizej przedstawia warto$ci godziwe aktywdw i zobowigzarn finansowych nie wycenianych w warto$ci godziwej wraz
z ich wartosciami ksiegowymi.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Poziom

Kategoria  hierarchii

wg wartosci Wartosé Wartos¢é Wartosé Wartos¢

MSR 39 godziwej godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa
Pozyczki udzielone podmiotom A 2 10,5 10,2 - -
powigzanym
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug A 2 262,4 262,4 210,9 210,9
i inne naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty A * 13,3 13,3 26,1 26,1
Zobowigzania z tytutu kredytow i C 9 (2.831.7) (2.7733) (567.9) (537.2)
pozvczek
Wyemitowane obligacje C 2 - - (1.613,0) (1.434,9)
Zobowigzania z tytutu leasingu C 2 (1,6) (1,6) (3,7) (3,7)
Rozliczenia migdzyokresowe C 2 (115,4) (115,4) (123,4) (123,4)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania i c 2 (169.8) (169.8) (132.2) (132.2)
kaucje
Razem (2.832,3) (2.774,2) (2.203,1) (1.994,4)
Nierozpoznany zysk/(strata) (58,1) (208,7)

A - pozyczki i nalezno$ci

B - Instrumenty zabezpieczajace

C - Inne zobowigzania

* Przyjmuje sig, ze warto$¢ godziwa, Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow stanowi ich warto$¢ nominalna, dlatego nie zastosowano

zadnych technik do wyceny tych pozycji bilansowych.
Ustalajac warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, przyjeto przewidywane przeptywy od daty bilansowej

do przewidywanych dat zakoriczenia poszczegdinych umoéw leasingu. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata
obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spétki.
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Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do przewidywanych
dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatno$ci zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marzy
zwigzanej z ryzykiem kredytowym.

Na naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, inne nalezno$ci, zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje skltadajg sie w przewazajgcej mierze naleznosci i zobowigzania, ktore zostang
uregulowane nie pézniej niz do korica miesigca nastepujacego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena
z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do warto$ci nominalne;.

Na dziert 31 grudnia 2014 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt terminowy, kredyt rewolwingowy oraz Cash Pool, a na
31 grudnia 2013 roku kredyt bankowy oraz Cash Pool. Stopa dyskontowa dla kazdej platnosci zostata obliczona jako suma
stopy procentowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spotki. Do wyceny kredytu bankowego na 31 grudnia
2014 roku analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do 11 kwietnia 2019 roku (przewidywana
data sptaty kredytu). Do wyceny kredytu rewolwingowego na 31 grudnia 2014 roku analizowano prognozowane przeptywy
pieniezne od dnia bilansowego do dnia 31 marca 2015 roku (przewidywana data sptaty kredytu). Do wyceny kredytu
bankowego na 31 grudnia 2013 roku analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do dnia 31
grudnia 2015 roku (przyjeta data sptaty kredytu). Warto$¢ godziwa Cash Pool zostata ustalona jako warto$¢ nominalna, ktéra
jest rowna wartosci bilansowe;.

Warto$¢ godziwa transakcji IRS i CIRS zostata okre$lona przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych,
wykorzystujac ogdinie dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe kurséw terminowych i zmienno$ci dla walut
pochodzace z aktywnych rynkéw. Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a transakcyjna.

Do wyceny obligacji na 31 grudnia 2013 roku analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do dnia
20 maja 2018 roku (zakladany termin zapadalnosci obligacji). Stopa dyskontowa zostata ustalona na poziomie stopy
EURIBOR powiekszonej o marze.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwe;:

Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2014 Poziom 1 Poziom 2 Poziom3
IRS (154)
Razem - (15,4) .
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej:

Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2013 Poziom 1 Poziom 2 Poziom3
IRS (8.0)
CIRS (4.1)
Razem - (12,1) -

Pozycje przychodow, kosztéw, zyskéw i strat ujete w rachunku wynikéw zwigzane ze zobowiazaniami z tytutu
kredytow i pozyczek i wyemitowanymi obligacjami (z uwzglednieniem transakcji zabezpieczajacych)

Za okres od 1 stycznia 2014

do 31 grudnia 2014 Kredytyi  Wyemitowane Instrumenty
L o L Razem
pozyczki obligacje zabezpieczajace
Odsetki od kredytow i pozyczek (113,5) - (2,9 (116,4)
Odsetki od wyemitowanych obligacii - (70,4) (2,0) (72,4)
Koszt premii za wczesniejszy wykup obligacji - (82,1) - (82,1)
Réznice kursowe - (22,7) - (22,7)
Koszty finansowe facznie (113,5) (175,2) (4,9) (293,6)
Zysk/(strata) brutto tacznie (113,5) (175,2) (4,9) (293,6)
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow . . (3,9) (3,9)
zabezpieczajacych
Za okres od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013 Kredytyi  Wyemitowane Instrumenty
. . C . . Razem
pozyczki obligacje zabezpieczajace
Odsetki od kredytow i pozyczek (64,6) (10,1) (74,7)

Odsetki od wyemitowanych obligacji - (125,1) (8.2) (133,3)
Réznice kursowe - (20,0) - (20,0)
Koszty finansowe facznie (64,6) (145,1) (18,3) (228,0)
Zyskl(strata) brutto tacznie (64,6) (145,1) (18,3) (228,0)
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw i ) 14.4 144

zabezpieczajacych

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne dotyczace stopy procentowej od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka posiadata instrumenty finansowe: swapy stopy procentowej (IRS) celem
zabezpieczenia opartych na zmiennej stopie procentowej ptatnosci odsetkowych od kredytu denominowanego w PLN.
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Warunki transakcji IRS (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do warunkéw naliczania ptatnosci opartych na zmienngj
stopie od kredytu denominowanego w PLN. W okresie sprawozdawczym zabezpieczenie zmian stopy procentowej byto
wysoce efektywne. W zwigzku z tym nie zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskéw i strat czesci nieefektywnej
z tytutu wyceny IRS.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw IRS klasyfikowanych jako instrumenty zabezpieczajace,
wigcznie z: okresami, w ktorych beda nastepowaty przeptywy pieniezne z tytutu instrumentoéw zabezpieczajacych i w ktorych
instrumenty zabezpieczajace beda wptywaC na rachunek zyskdw i strat, a takze warto$¢ godziwg instrumentow
zabezpieczajacych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Typ instrumentu Swap stopy procentowej Swap stopy procentowej

. Ptatnosci w PLN oparte na stopie  Ptatnosci w PLN oparte na stopie

Ekspozycja ; : ; .

zmiennej zmiennej

Zabezpieczane ryzyko Ryzyko stopy procentowe;j Ryzyko stopy procentowe;j

Wartosg nommalna instrumentu 1.165,0 978,0
zabezpieczaiaceao

Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajacego (15,4) (8,0)

Rachunkowa lasyfikacja Zabezpieczenie przelplywow Zabezpieczenie p.rzelp%lywow

pienigznych pienieznych

Okres wplywu instrumentu zabezpieczajacego na Do 31 grudnia 2016 roku Do 31 marca 2015 roku

rachunek zyskéw i strat

Ponizsza tabela prezentuje zmiang wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych (przed opodatkowaniem):

2014 2013

Bilans otwarcia (8,0) (15,3)

Czes¢ efektywna wyceny rozpoznana w kapitale wiasnym (16,1) (2,8)

Reklasyfikacjg do instrumentéw, dla ktérych nie zastosowano rachunkowosci 51 i
zabezpieczen '

Przedterminowe rozliczenie instrumentow 04 -

Czes¢ wyceny ujetej w kapitale wiasnym odniesiona do rachunku zyskow i strat: 3,2 10,1

- korekta kosztow odsetkowych 3,0 10,1

- rozpoznanie czesci nieefektywnej 0,2 -

Bilans zamknigcia (15,4) (8,0)

Instrumenty pochodne dotyczace kursu walutowego od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka posiadata instrumenty finansowe: swapy ptatno$ci odsetkowych w réznych walutach
(CIRS) celem zabezpieczenia ptatnosci odsetkowych od obligacji denominowanych w euro. Na dzien 31 grudnia 2014 roku
Spdtka nie posiadata instrumentow CIRS.
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Warunki transakcji CIRS (m.in. harmonogram) zostaly dopasowane do warunkéw naliczania ptatnosci od obligacii
denominowanych w euro. W okresie sprawozdawczym zabezpieczenie zmian kursu walutowego byto wysoce efektywne.
W zwiazku z tym nie zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskéw i strat czesci nieefektywnej z tytutu wyceny CIRS.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw CIRS klasyfikowanych jako instrumenty zabezpieczajace,
wigcznie z: okresami, w ktdrych nastepowaly przeptywy pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych i w ktérych
instrumenty zabezpieczajgce wptywaty na rachunek zyskéw i strat, a takze wartos¢ godziwg instrumentow
zabezpieczajacych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Typ instrumentu Swap p’fatnosc[ (_stetkowych W Swap p’fatno§q odsetkowych
réznych walutach w réznych walutach
Ekspozycja n/d Ptatnosci odsetkowe w euro
Zabezpieczane ryzyko n/d  Ryzyko zmian kursu walutowego
Warto$¢ nominalna instrumentu zabezpieczajacego n/d 350
(euro)
Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajacego n/d 4,1
Rachunkowa Klasyfikacja n/d Zabezpieczenie przeplywow
pienieznych
Okres wptywu [nstlrumentu zabezpieczajacego na n/d Do 20 maja 2014 roku
rachunek zyskow i strat
Ponizsza tabela prezentuje zmiang warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych (przed opodatkowaniem):
2014 2013
Bilans otwarcia (4,1) (10,7)
Czes¢ efektywna wyceny rozpoznana w kapitale wiasnym (2,0) (1,5
Reklasyfikacja do instrumentow, dla ktorych nie zastosowano rachunkowosci 35 i
zabezpieczen ’
Przedterminowe rozliczenie instrumentow 0,6 -
Czes¢ wyceny ujetej w kapitale wiasnym odniesiona do rachunku zyskow i strat: 2,0 8,1
- korekta kosztow odsetkowych 2,0 8,1
- rozpoznanie czesci nieefektywnej - -
Bilans zamkniecia . (4,1)

36. Zarzadzanie kapitatem

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace zarzadzania kapitatem przez Spétke. Pozostate ujawnienia warto$ciowe
zawarte sg réwniez w pozostatych notach w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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Zarzadzenie kapitatem Spotki ma na celu ochrone zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, aby mozliwe bylto
zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron. Spdtka moze emitowaé
akcje, zwiekszac¢ zadtuzenie lub sprzedawac aktywa, aby utrzymac lub skorygowac¢ strukture kapitatu.

Spotka monitoruje stan kapitatéw, stosujac wskaznik dzwigni, ktdry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatu wlasnego powigkszonego o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki,
wyemitowane obligacje, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym takze o ograniczonej mozliwosci

dysponowania).

Wartos$¢ na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Kredyty i pozyczki 2.773,3 537,2
Wyemitowane obligacje - 1.434,9
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (13,3) (26,1)
Zadtuzenie netto 2.760,0 1.946,0
Kapitat wlasny 9.446,3 3.421,2
Kapitat wtasny i zadtuzenie netto 12.206,3 5.367,2
Wskaznik dzwigni 0,23 0,36

37. Transakcje barterowe

Spotka jest strong transakciji barterowych. Ponizsza tabelka przedstawia przychody i koszty z tytutu transakcji barterowych,
ktére sq $wiadczone na warunkach rynkowych. Przychody obejmujg przychody ze sprzedazy ustug, towarow i materiatow,

koszty obejmujg koszty sprzedazy.

za rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Przychody z transakcji barterowych
Koszty transakcji barterowych

4,2 10,8
48 7,8

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzieri bilansowy
Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy

0,7 1,4
0,3 0,3
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38. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Jednostki zalezne 35,0 74
Wspdlne przedsiewziecia 0,3 0,7
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,

. . . 1,3 58
wspotkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 36,6 13,9

Na 31 grudnia 2014 roku istotng pozycjg nalezno$ci sa m. in. naleznosci z tytutu rozliczen zwigzanych ze sprzedaza ustug
Polkomtel Sp. z 0.0. (‘Polkomtel’).

Pozostate aktywa

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Jednostki zalezne 28,9 2,2
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw rodziny), ktéra kontroluje,

. . . - 98,6
wspdtkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 28,9 100,8

Pozostate aktywa na dzief 31 grudnia 2014 roku skfadajg sie gtéwnie z rozliczer miedzyokresowych czynnych zwigzanych
z umowg z Polkomtel. Pozostate aktywa na dzien 31 grudnia 2013 roku sktadajq sie gtéwnie z rozliczer miedzyokresowych
czynnych zwigzanych z umowg z Mobyland Sp. z 0.0. (‘Mobyland’) i Polkomtel.

W dniu 27 marca 2014 roku Cyfrowy Polsat podpisat z Mobyland porozumienie do umowy o $wiadczenie ustug transmisji
danych zdnia 15grudnia 2010 roku, na mocy ktdrego optacony przez Jednostke Dominujaca pakiet danych do
wykorzystania w okresach przysztych zostat ustalony na 20,1 milionéw GB na 31 grudnia 2013 roku. Ptatnos¢ byta dokonana
w okresach poprzednich.

W dniu 27 marca 2014 roku zostata podpisana umowa ramowa pomiedzy Spotka a Polkomtel, dotyczaca zasad wspdtpracy
pomiedzy stronami w zakresie zwigzanym z zapewnieniem $wiadczenia ustug transmisji danych przez Polkomtel na rzecz
Spotki. Strony ustality, ze data obowigzywania i momentem startu komercyjnego umowy bedzie dzier 1 stycznia 2014 roku.
W dniu podpisania Umowy Spétka ztozyta do Polkomtel zamowienie zaktadajace zakup ustugi transmisji danych o wielkosci
61 milionéw GB z gwarantowanym okresem waznosci tego zaméwienia do dnia 31 grudnia 2016 roku. Ptatno$¢ z tytutu
zamowienia byta realizowana na rzecz Polkomtel w miesiecznych ratach, naliczanych poczawszy od stycznia 2014 roku.

Na 31 grudnia 2014 roku cato$¢ pakietu zakupionego od Mobyland zostata zuzyta.

Szczegdtowe ustalenia wynikajace z powyzszej umowy przedstawione sg w nocie 43.
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Zobowiazania

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Jednostki zalezne 63,7 27,3
Wspdlne przedsigwzigcia 1,1 0,4
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje,

. . . 3,1 0,1
wspdtkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 67,9 27,8

Istotng pozycjg zobowigzan sq m. in. zobowigzania z tytutu optat za licencje programowe i za korzystanie ze znaku

towarowego "Cyfrowy Polsat".

Pozyczki udzielone

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Jednostki wspétkontrolowane 10,2

Razem 10,2

Zobowiazania z tytutu obligaciji

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Jednostki zalezne - 1.434,9
Razem - 1.434,9
Przychody operacyjne
za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Jednostki zalezne 45,2 22,7
Wspdlne przedsiewziecia - -
Jedn’ostki kon.trolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje, 28 6.4
wspdtkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A. ' ’
Razem 48,0 29,1

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody z tytutu emisji sygnatu, przychody z licencji programowych, ustug ksiegowych

$wiadczonych spétkom zaleznym, wynajmu powierzchni oraz przychody z ustug interconnect.

Koszty operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Jednostki zalezne 302,0 2078
Wspdlne przedsigwzigcia 28 2,9
Jedn’ostki kon.trolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje, 1306 978
wspbtkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A. ’ ’

Razem 4354 308,5
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Najistotniejsze transakcje obejmujg optaty licencyjne z tytutu nadawania programéw: Polsat Film HD, Polsat Romans, Polsat
Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Sport Extra HD, Polsat Film, Polsat News, Polsat Play, Polsat Cafe, Polsat Sport HD oraz
Polsat Jim Jam.

Spotka ponosi réwniez koszty korzystania ze znaku towarowego ,Cyfrowy Polsat”, ustug transmisji danych, czasu
reklamowego, ustug zwigzanych z telefoniczng obstuga klienta oraz prowizji za pozyskanie abonentéw.

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Jednostki zalezne 170,1 3124
Wspdlne przedsiewziecia 0,2 -
Razem 170,3 3124

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie gtéwnie z przychoddéw z dywidendy oraz z udzielonych gwarancji
zabezpieczajacych rozliczenie obligacji wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat Finance AB.

Koszty finansowe
za rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Jednostki zalezne 157,0 127,5
Razem 157,0 127,5

Koszty finansowe skfadajg sie gtéwnie z kosztow odsetek od obligacji, kosztu premii za wcze$niejszy wykup obligacji (patrz
nota 29) oraz kosztéw gwarancji udzielonych przez spdtki zalezne celem zabezpieczenia kredytu terminowego (dotyczy
sptaconego kredytu i obecnie zaciggnietego).

Transakcja nabycia udziatow Metelem zostata opisana w nocie 19.

39. Sprawy sadowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sadowe na 31 grudnia 2014 roku jest wystarczajacy do pokrycia ewentualnych
przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na
sytuacje finansowg Grupy. Informacje dotyczace wartoSci utworzonych rezerw na poszczegélne tytuty nie zostaty ujawnione,
gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyna¢ na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.
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40. Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytéw i pozyczek

Ustanowienie zabezpieczen kredytow

Spotka zawarta szereg uméw ustanawiajacych zabezpieczenia wynikajace z Umowy Kredytdw (patrz nota 28). Szczegétowe
informacje dotyczace uméw zawarte sq w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu w punkcie 4.6.5.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spbice zaleznej gwarancji w wysokosci 13,3 euro z tytutu wykonania kontraktu na zakup licencji
programowych.

Zobowiagzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 31 grudnia 2014 roku z tytulu uméw na wytworzenie i zakup sprzetu technicznego
wyniosta 0,0 ztotych (1,9 ztotych na dzien 31 grudnia 2013). Kwota zobowigzar umownych na dzieri 31 grudnia 2014 roku
z tytulu rozbudowy i modernizacji nieruchomosci wyniosta 8,4 ztotych (0,0 zlotych na dzien 31 grudnia 2013). Kwota
niezafakturowanych dostaw i ustug w ramach umowy na zakup licencji i oprogramowania wyniosta 0,3 ztotych na dzien 31
grudnia 2014 roku (2,0 ztotych na dzieh 31 grudnia 2013).

41. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Tabela ponizej przedstawia taczne kwoty wynagrodzenia podstawowego Cztonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. z tytutu
petnienia funkcji zarzadczych nalezne od Cyfrowy Polsat S.A. w 2014 i 2013 roku.

Imie i nazwisko Funkcja 2014 2013
Tomasz Gillner-Gorywoda  Prezes Zarzadu (od dnia 28 pazdziernika 2014 roku) 0,1 -
Dominik Libicki Prezes Zarzadu (do dnia 28 pazdziernika 2014 roku) 0,9 1,1
Tobias Solorz Wiceprezes Zarzadu (od dnia 10 grudnia 2014 roku), 0,1 -
Cztonek Zarzadu (od dnia 1 wrzesnia 2014 roku do
dnia 9 grudnia 2014 roku),
Dariusz Dziatkowski Czionek Zarzadu 0,6 0,6
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 0,6 0,6
Maciej Stec Cztonek Zarzadu (od dnia 4 listopada 2014 roku) 0,0 -
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 0,6 0,6
Razem 29 2,9
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Dodatkowo warto$ci premii naleznych poszczegéinym Cztonkom Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.za rok 2014 i 2013 od Cyfrowy
Polsat S.A. i spétek zaleznych ksztattowaty si¢ nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja 2014 2013
Tomasz Gillner-Gorywoda  Prezes Zarzadu 0,6 -
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 3,7 3,0
Tobias Solorz Wiceprezes Zarzadu 1,4 -
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 0,9 04
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 2,1 1,0
Maciej Stec Cztonek Zarzadu 0,9 -
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 3,1 1,5
Razem 12,7 59

Tabela ponizej przedstawia wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. nalezne za 2014 i 2013 rok od
pozostatych spotek z Grupy Cyfrowy Polsat z tytutu petnienia funkcji zarzadczych:

Imig i nazwisko Funkcja 2014 2013
Tomasz Gillner-Gorywoda  Prezes Zarzadu 0,1 -
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 0,1 0,0
Tobias Solorz Wiceprezes Zarzadu 0,4 -
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 0,0 0,0
Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu 0,0 0,0
Maciej Stec Cztonek Zarzadu 0,1 -
Tomasz Szelag Czlonek Zarzadu 0,1 0,1
Razem 0,8 0,1

42. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 roku.

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty naleznego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2014 i 2013 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2014 2013
Zygmunt Solorz-Zak  Przewodniczacy Rady Nadzorcze 0,2 0,2
Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorczej 0,1 0,1
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej 0,1 0,1
Robert Gwiazdowski  Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 0,1 0,1
Leszek Reksa Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 0,1 0,1
Razem 0,6 0,6
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43. Istotne umowy i wydarzenia

Umowy dotyczace Swiadczenia ustug transmisji danych

W dniu 27 marca 2014 roku zostato podpisane kolejne porozumienie ("Porozumienie") do umowy dotyczacej $wiadczenia
ustug transmisji danych zawartej pomiedzy Spdtkg a Mobyland. Porozumienie okre$la w szczegdlnoSci nowg stawke
jednostkowg za 1 MB danych oraz sposéb rozliczenia niewykorzystanych pakietdw z poprzednich zaméwien, a takze
precyzuje wielkoS¢ i warunki kolejnego zaméwienia, ktére Spotka ztozyta za posrednictwem Polkomtel Sp zo.o.
(,Polkomtel”).

W ramach podpisanego Porozumienia, strony ustality nowa, nizsza stawke jednostkowg za 1 MB w ramach ustugi transmisji
danych w wysokosci 0,00477 PLN netto (nie w milionach) i zdecydowaly, ze pozostajacy niewykorzystany na koniec
2013 roku, a juz optacony pakiet danych zostanie przeliczony zgodnie z nowg stawka. Tym samym, w wyniku Porozumienia,
wielko$¢ niewykorzystanego, a optaconego pakietu danych, pozostajacego do dyspozycji Spétki na koniec 2013 roku, do
wykorzystania w technologiach HSPA+ i LTE wyniosta ok. 20,1 min GB.

W dniu 27 marca 2014 roku zostata podpisana umowa ramowa ("Umowa") pomiedzy Spotkq a Polkomtel, dotyczaca zasad
wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie zwigzanym z zapewnieniem $wiadczenia ustug transmisji danych przez Polkomtel
na rzecz Spdtki. Strony ustality, ze datg obowigzywania i momentem startu komercyjnego Umowy bedzie dzien
1 stycznia 2014 roku.

W ramach powyzszej Umowy Polkomtel zapewni Spétce dostep do ustugi bezprzewodowej transmisji danych, realizowanej
w oparciu o technologie LTE, HSPA+, HSPA oraz EDGE. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a jej wartos¢
zdefiniowana zostanie na podstawie odrebnych zaméwien sktadanych przez Spotke, dotyczacych zakupu ustugi transmisii
danych, wyrazonej jako ilo$¢ GB.

W dniu podpisania Umowy Spétka zlozyta do Polkomtel Zaméwienie nr 1 zaktadajace zakup ustugi transmisji danych
o wielkosci 61 milionéw GB z gwarantowanym okresem waznosci tego Zamowienia do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz ceng
jednostkowg réwng 0,00477 PLN netto (nie w milionach) za 1 MB. Laczna warto$¢ Zamdwienia nr 1 wynosi 298,0 ztotych
netto, a ptatnos¢ z jego tytutu bedzie realizowana na rzecz Polkomtel w miesiecznych ratach, naliczanych poczawszy od
stycznia 2014 roku w nastepujacy sposob:

(i) za kazdy miesigc od stycznia do grudnia 2014 roku - w kwocie 6,7 ztotych netto;
(i) za kazdy miesigc od stycznia do grudnia 2015 roku - w kwocie 10,0 ztotych netto;
(iii) za kazdy miesigc od stycznia do grudnia 2016 roku - w kwocie 8,2 ztotych netto.

Zawarcie transakcji walutowych typu forward

W zwigzku z refinansowaniem zadtuzenia z tytutu zabezpieczonych obligacji niepodporzadkowanych (ang. Senior Secured
Notes) wyemitowanych na podstawie umowy dotyczacej emisji dtuznych papieréw warto$ciowych (ang. Indenture) z dnia
20 maja 2011 roku, Spétka dokonata transakcji walutowych typu forward z nastepujacymi bankami - ING Bank Slaski S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Société Générale Spétka Akcyjna, Oddziat w Polsce, z ktorych
ostatnia zostata zrealizowana w dniu 17 kwietnia 2014 roku, a w jej wyniku faczna warto$¢ tych transakcji osiggneta
383 euro. Termin rozliczenia transakcji zostat ustalony na dziert 6 maja 2014 roku ze $rednim kursem wymiany na poziomie
4,1979 PLN/EUR. W wyniku rozliczenia tych transakcji Spétka rozpoznata przychéd w wysokosci 2,9 zt.
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Na potrzeby zmiany struktury zadtuzenia grupy Metelem Holding Company Limited (po przejeciu tego podmiotu przez
Spotke) poprzez podwyzszenie kapitatu Metelem, tak aby umozliwiC czeSciowq restrukturyzacje zadtuzenia w grupie
Metelem poprzez sptacenie przez spétke Eileme 1 AB (publ), spdtke zalezng Metelem, zadtuzenia tej spdtki z tytutu
wyemitowanych obligacji PIK Notes z terminem zapadalno$ci w 2020 roku i oprocentowaniu 14,25%, Spdtka dokonata
transakcji walutowych typu forward z nastepujacymi bankami - ING Bank Slaski S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A. oraz Société Générale Spotka Akcyjna, Oddziat w Polsce, z ktérych ostatnia zostata zrealizowana w dniu
7 maja 2014 roku, a w jej wyniku taczna warto$¢ tych transakcji osiggneta 290 USD. Termin rozliczenia transakciji zostat
ustalony na dzieft 23 maja 2014 roku ze $rednim kursem wymiany na poziomie 3,0247 PLN/USD. W wyniku rozliczenia tych
transakcji Spdtka rozpoznata przychdd w wysokosci 8,1 zt (patrz nota 11).

Zmiany w sktadzie zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 30 lipca 2014 roku podjgta uchwate o powotaniu z dniem
1 wrze$nia 2014 roku do sktadu Zarzadu Pana Tobiasa Solorza i powierzyta mu funkcje Czionka Zarzadu. Po
zarejestrowaniu przez sad zmian w Statucie Spdtki Pan Tobias Solorz objat funkcje Wiceprezesa Spétki.

Pan Dominik Libicki, Prezes Zarzadu, zlozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzien
28 pazdziernika 2014 roku. Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 28 pazdziernika 2014 roku przyjeta ztozong przez
Pana Dominika Libickiego rezygnacje oraz powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki Pana Tomasza Gillner-
Gorywode.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 4 listopada 2014 roku powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki Pana

Macieja Steca.

44. Wydarzenia po dacie bilansowej

Spfata kredytu rewolwingowego

Spotka dokonata splaty kredytu rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan): w dniu 30 stycznia 2015 roku dokonata
splaty kapitatu w wysoko$ci 50 ztotych oraz w dniu 27 lutego 2015 roku dokonata kolejnej sptaty kapitatu w wysokosci 50
Ztotych. Spdtka dokonata réwniez splaty odsetek. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego saldo
zobowigzania z tytutu kredytu rewolwingowego wynosi zero. Zadituzenie zostato sptacone z wykorzystaniem $rodkow
wiasnych wygenerowanych z dziatalnosci Spotki.

Umowy dotyczace Swiadczenia ustug transmisji danych

W dniu 3 marca 2015 roku zostaty zawarte dwa porozumienia okre$lajace nowe warunki wspotpracy w zakresie $wiadczenia
ustug telekomunikacyjnych zwigzanych z transmisjg danych:

a) Porozumienie PLK — porozumienie zawarte miedzy spdtkq Polkomtel Sp. z 0.0. ("Polkomtel"), podmiotem w 100%
zaleznym wobec Spotki, a spotkg Mobyland Sp. z o0.0. (,Mobyland”) w ramach umowy o Swiadczenie ustug
telekomunikacyjnych na warunkach hurtowych pomigdzy Mobyland a Polkomtel z dnia 9 marca 2012, oraz

F76



Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete

w tabelach przedstawiono w milionach zlotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

b) Porozumienie CP — porozumienie zawarte miedzy Spétkg a Polkomtel w ramach umowy o $wiadczenie ustug
telekomunikacyjnych na warunkach hurtowych, zawartej dnia 27 marca 2014 roku (,Umowa Ramowa”) .

W ramach Porozumienia PLK i Porozumienia CP strony ustality nowe warunki wspdipracy miedzy Polkomtel a Mobyland
oraz miedzy Spotkg a Polkomtel, w szczegdlnosci:

a) nowag, nizszg stawke jednostkowa za 1 GB w ramach ustug telekomunikacyjnych zwigzanych z transmisjg danych
w wysoko$ci 2,40 zt netto (nie w milionach);

b) nowa stawka zostanie zastosowana zaréwno do nowo zamawianych pakietow danych, jak réwniez
niewykorzystanych pakietow danych, a cze$ciowo optaconych w ramach poprzednich zamdwien;

c) nowe warunki wspdtpracy wejda w zycie od 1 stycznia 2015 roku i bedg obowigzywaty przez okres czterech lat;

d) w przypadku gdy Mobyland uruchomi ustugi hurtowe na kolejnych czestotliwo$ciach wiasnych lub do ktérych
uzyska prawo korzystania Mobyland rozszerzy zakres Swiadczonych ustug telekomunikacyjnych zwigzanych z
transmisjq danych o nowe czestotliwosci.

Zgodnie z postanowieniami Porozumienia PLK, w dniu 3 marca 2015 roku Polkomtel ztozyt do Mobyland zamdwienie na
pakiet danych o wielkosci 1.571,7 min GB (,Zamdwienie PLK”). Laczna warto§¢ Zamdwienia PLK wynosi 3.772,0 zt netto,
przy czym nadwyzka ptatnosci za poprzednie zamdwienie ziozone przez Polkomtel do Mobyland, wzgledem faktycznego
zuzycia, w wysokosci 144,6 zt zostanie zaliczona na poczet ptatnosci za Zamowienie PLK. Ptatnosci za Zaméwienie PLK
beda realizowane na rzecz Mobyland zgodnie z ponizszym harmonogramem:

i 119,3 zt netto — za pierwszy kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
i 132,0 zt netto — za drugi kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,

il 245,0 zt netto — za trzeci kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,

iv. 354,0 zt netto — za czwarty kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
V. 989,3 zt netto — za 2016 rok w 12 réwnych miesiecznych ratach,

Vi. 880,0 zt netto — za 2017 rok w 12 réwnych miesiecznych ratach, oraz

Vii. 907,9 zt netto — za 2018 rok w 12 réwnych miesiecznych ratach.

Jednoczes$nie, zgodnie z postanowieniami Porozumienia CP Spdtka ztozyta w dniu 3 marca 2015 roku do Polkomtel kolejne
zamowienie na pakiet danych w ramach Umowy Ramowej o wielkosci 600,9 min GB (,Zaméwienie CP”). Laczna warto$¢
Zaméwienia CP wynosi 1.442,2 zt netto przy czym nadwyzka ptatnosci za poprzednie zamdwienie ztozone przez Cyfrowy
Polsat do Polkomtelu, wzgledem faktycznego zuzycia, w wysokosci 19,6 zt zostanie zaliczona na poczet ptatnosci za
Zaméwienie CP. Ptatno$¢ z jego tytutu bedzie realizowana na rzecz Polkomtel zgodnie z ponizszym harmonogramem:

i. 48,8 zt netto — za pierwszy kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
i 53,9 zt netto — za drugi kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
i, 98,2 zt netto — za trzeci kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
iv. 140,1 zt netto — za czwarty kwartat 2015 roku w 3 réwnych miesiecznych ratach,
V. 385,5 zt netto — za 2016 rok w 12 réwnych miesiecznych ratach,

Vi. 342,8 zt netto — za 2017 rok w 12 réwnych miesiecznych ratach, oraz
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Vii. 353,2 zt netto — za 2018 rok w 12 réwnych miesiecznych ratach.

45. Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkdw i zatozen, ktore
majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane warto$ci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zafozenia opierajg sie na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do warto$ci bilansowej aktywow i zobowigzan,
ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkdw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaréwno okresu biezacego, jak i okresoéw przysztych.

Profesjonalny osad, szacunki i zatozenia, ktére maja najbardziej istotny wplyw na wartosci ujete w tym sprawozdaniu
finansowym majg zastosowane w odniesieniu do nastepujacych kluczowych obszaréw:

o Klasyfikacja umow leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko
i pozytki z tytutlu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta
opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji. W ramach $wiadczenia ustug Spotka zawiera z klientami umowy na
udostepnienie zestawéw odbiorczych (dekoderéw, modemdw i routeréw). Ze wzgledu na fakt, ze Spétka zachowuje
wszystkie istotne ryzyka i korzysci wynikajace z prawa wtasnoéci tych zestawéw odbiorczych, umowy na udostepnienie
klasyfikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego. W ramach dziatalnosci operacyjnej Spotka zawarta umowy na najem
pojemnoéci transponderéw satelitarnych od Eutelsat oraz dzierzawe systemu warunkowego dostepu (w tym kart SMART) od
Nagravision. Ze wzgledu na fakt, ze Eutelsat oraz Nagravision zachowujg wszystkie istotne ryzyka i korzysci wynikajace
z prawa wiasnosci transponderéw oraz systemu warunkowego dostepu, powyzsze umowy klasyfikowane sg jako umowy
leasingu operacyjnego. Wiecej informacji na ten temat zawiera nota 30.

o Stawki amortyzacyjne $rodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania
Wysoko$C stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
skfadnikéw rzeczowego majatku trwatego (w tym zestawéw odbiorczych oddanych w leasing operacyjny) oraz wartoSci
niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresdw ekonomicznej uzytecznoSci na podstawie
biezacych szacunkéw.

Okres ekonomicznej uzytecznosci dekoderéw udostepnianych klientom w ramach uméw leasingu operacyjnego wynosi 5 lat,
a modemdéw i routeréw 3 lata. Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych $rodkéw trwatych oraz wartoSci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujawnione sg w notach 5i i 5j. Informacje na temat wysokosci kosztu
amortyzacji w podziale na poszczegdlne kategorie Srodkoéw trwatych i wartodci niematerialnych o okreslonym okresie
uzytkowania zawierajg noty 16i 18.
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e Utrata wartosci warto$ci firmy

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci firmy powstatej po nabyciu M.Punkt Holdings. Test zostat przeprowadzony
w oparciu o oszacowanie wartoSci uzytkowej segmentu operacyjnego "Ustugi Swiadczone klientom indywidualnym
i biznesowym", do ktérego zostata alokowana warto$¢ firmy na moment jej poczatkowego ujecia. Oszacowanie warto$ci
uzytkowej segmentu polega na ustaleniu wartosci biezacej wptywdw pienieznych generowanych przez ten segment. Kwota
wartosci firmy testowana na poziomie kazdego segmentu, kluczowe zatozenia przyjete do ustalenia wartosci uzytkowe;
kazdego z segmentdw, wynik przeprowadzonego testu oraz wrazliwo$¢ tego wyniku na racjonalnie oczekiwane zmiany
zalozen zostaly zaprezentowane w nocie 17.

o Utrata wartosci inwestycji w spétki zalezne
Spotka dokonata analizy, czy na dzien bilansowy wystepujq przestanki wskazujace na potencjalng utrate wartosci inwestycji
w spotki zalezne i nie stwierdzita wystepowania takich przestanek. W zwigzku z tym nie przeprowadzita testéw na utrate
warto$ci tych aktywow.

e Utrata warto$ci pozostafych niefinansowych aktywéw trwatych
Spotka dokonata analizy, czy na dzien bilansowy wystepujg przestanki wskazujace na potencjalng utrate wartosci srodkéw
trwatych lub wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania i ujeta odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow
trwalych w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig odzyskiwalng i wartoscig bilansowa. Wysoko$¢ odpiséw zostata
zaprezentowana w nocie 16.

o Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci

Warto$¢ nalezno$ci aktualizuje sie uwzgledniajac stopient prawdopodobienistwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Warto$¢ odpisu aktualizujgcego zalezy od prawdopodobiefstwa uregulowania naleznosci oraz od
szczegbtowej analizy istotnych pozycji sktadajacych sie na naleznosci. W zaleznosci od typu klienta i zrédia nalezno$ci
ocena prawdopodobienstwa odzyskiwalnosci naleznosci dokonywana jest albo w oparciu o indywidualng analize
poszczegdlnych sald albo w oparciu o statystyczne wskazniki sptacalno$ci oszacowane dla poszczeg6inych grup wiekowych
naleznosci. Wskazniki sptacalno$ci okreslane sa w oparciu o zaobserwowang historie sptacalno$ci oraz zachowan klientow,
z uwzglednieniem réwniez innych czynnikdw, ktore zdaniem Zarzadu mogq mie¢ wptyw na odzyskiwalnos¢ obecnych
naleznosci. Dalsze informacje w tym zakresie zawarte sg w notach 5g oraz 23 i 35.

e  Rezerwy na ewentualne zobowigzania w zwigzku z toczgcymi Sie postepowaniami sgdowymi

W zwyklej dziatalno$ci Spdtka jest uczestnikiem wielu postepowan sadowych, ktére majq w wigkszosci przypadkow
charakter typowy i powtarzalny i ktdre, indywidualnie, nie majg istotnego znaczenia dla Spétki, jej sytuacji finansowej
i dziatalnosci. Rezerwy tworzone sg w oparciu o dokumentacje sadowa, i opinie prawnikéw bioracych udziat w toczacych sie
postepowaniach, ktérzy szacujq ewentualne przyszte zobowigzania Spotki w oparciu o przebieg procesu. Spétka tworzy
takze rezerwy na potencjalne niezgtoszone roszczenia wynikajace z przesztych zdarzen, je$li Zarzad ocenia, Ze istnigje
prawdopodobienstwo wyptywu korzy$ci ekonomicznych ze Spotki tytutem ich zaspokojenia. Rezerwy na prawdopodobne
roszczenia sg tworzone w oparciu o szacunki Zarzadu bazujgce na dostepnych informacjach o stawkach rynkowych
stosowanych dla podobnych roszczen. W opinii Zarzadu poziom rezerw na 31 grudnia 2014 roku jest wystarczajacy do
pokrycia ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzane kwestii spornych nie bedzie miato istotnego wptywu
ma sytuacje finansowg Spotki.

e  Podatek odroczony
Podatek odroczony jest rozpoznawany dla wszystkich réznic przejsciowych oraz dla niewykorzystanych strat podatkowych.
Kluczowym zatozeniem w odniesieniu do kalkulacji podatku odroczonego jest ocena okresu oraz sposobu rozliczenia
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wartosci bilansowej aktywow i pasywéw na dzien bilansowy. W szczegélnosci, ocenie podlega prawdopodobieristwo
wystapienia przysztych zyskow podlegajacych opodatkowaniu, od ktorych bedzie mozliwe odliczenie strat podatkowych z lat
ubiegtych. Na kazdy dzieh zakorczenia okresu sprawozdawczego ponownie ocenia sie dotad nieujete aktywa z tytutu
podatku odroczonego. Uprzednio nieujety skiadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie
w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne, ze przyszty dochdd do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie tych aktywéw.
Dalsze informacje w tym zakresie zawarte s w notach 5w oraz 13.

o Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych
Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktdrych nie istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujac odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozeri Spétka kieruje sie profesjonalnym osadem. Sposéb ustalenia
wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentow finansowych oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w nocie 5g.
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I. Ogélna charakterystyka Spétki
a.  Siedzibg Cyfrowy Polsat Spotka Akeyjna (,Spélka”) jest Warszawa, ul. Lubinowa 4a.

b. Akt zalozycielski Spotki sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii
Notarialnej notariusza Stawomira Wolbergiera w Radomiu w dniu 30 pazdziernika
1996 r. i zarejestrowano w Rep. A Nr 6526/96. W dniu 21 czerwca 2001 r. Sad
Rejonowy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonal wpisu Spétki do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000010078.

¢.  Dla celéw rozliczen z tytulu podatkéw Spélce nadano numer NIP 796-18-10-732, a dla
celow statystycznych jednostka otrzymala numer REGON 670925160.

d.  Kapital zakladowy Spétki na dzieri 31 grudnia 2014 r. wynosit 25,6 mln zi i skladal sie
z 639.546.016 akcji o wartoéci nominalnej 0,04 z! kazda. Kapital wlasny na ten dzien

wynioést 9.446,3 min zl.

e.  Na 31 grudnia 2014 r. akcjonariuszami Spélki byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba % kapitalu Liczba %
posiadanych akeyjnego gloséw posiadanych

akgji glosow

Karswell Ltd.! 157.988.268 24,70 157.988.268 19,29
Reddev Investments Ltd. 2 154.204.296 24,11 306.709.172 37,45
éf,%,‘;l’,‘;i‘;"{f; R 28.415.173 4,44 28.415.173 3,47
Sensor Overseas Ltd. 3 54.921.546 8,59 81.662.921 9,97
Embud Sp. z0.0.! 20.648.775 4,64 29.648.775 3,62
Pozostali 214.367.958 33,52 214.539.208 26,20
639.546.016 100,00 818.963.517 100,00

! Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza-Zaka

2 Reddev Investments Ltd. jest bezposrednio zalezny od Pola Investments Ltd., spolki kontrolowanej przez
TiVi Foundation, wobec ktérej podmiotem dominujacym jest Pan Zygmunt Solorz-Zak

3 Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowany przez EVO Foundation

!
o
]
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I. Ogolna charakterystyka Spélki (ed.)

pwe

Na 31 grudnia 2013 r. akcjonariuszami Spétki byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba % kapitalu Liczba %
posiadanych akcyjnego gloséw posiadanych

akgji gloséw

Pola Investments Ltd.! 154.204.296 44,27 306.709.172 58,11
- akcje imienne uprzywilejowane 152.504.876 43,78 305.009.752 57,79
- akcje zwwykle na okaziciela 1.699.420 0,49 1.699.420 0,32
Sensor Overseas Ltd.? 25.341.272 7,27 50.382.647 9,55
- akcje imienne uprzywilejowane 25.041.375 7,19 50.082.750 9,49
- akcje zwykle na okaziciela 299.897 0,08 299.897 0,06
Pozostali 168.807.268 48,46 170.678.518 32,34
348.352.836 100,00 527.770.337 100,00

! Pola Investments Ltd. jest kontrolowana przez TiVi Foundation, wobec ktérej podmiotem dominujacym
jest Pan Zygmunt Solorz-Zak
2 Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowana przez EVO Foundation

W badanym okresie Spétka prowadzila dzialalnosé zwigzana z pelnieniem funkcji:

° operatora platnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacego
uslugi na terytorium Polski;

. operatora platnej telewizji naziemnej;
dostawcy ustlug telekomunikacyjnych.

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Spélki byli:

° Tomasz Gillner-Gorywoda  Prezes Zarzadu od 28 pazdziernika 2014 r.;
Dominik Libicki Prezes Zarzadu do 28 pazdziernika 2014 r.;
° Tobias Solorz Wiceprezes Zarzadu  od 10 grudnia 2014 r.;
Czlonek Zarzadu od 1 wrzeénia 2014 r.
do 9 grudnia 2014 r.;
. Dariusz Dzialkowski Czlonek Zarzadu;
. Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu;
o Tomasz Szelag Czlonek Zarzadu;
° Maciej Stec Czlonek Zarzadu od 4 listopada 2014 .

Jednostkami powiazanymi ze Spolka sg spolki nalezace do Grupy Kapitalowej Cyfrowy
Polsat S.A. (,Grupa”), czlonkowie kluczowego personelu kierowniczego, a takze spotki
zalezne czlonkéw kluczowego personelu kierowniczego oraz osb sprawujacych
kontrolg nad Grupa. Ponadto do podmiotéw powiazanych ze Spotka naleza osoby
powigzane personalnie z czlonkami kluczowego personelu kierowniczego,

w odniesieniu do ktérych mozna oczekiwaé, ze maja wplyw na dzialania czlonkéw
Kluczowego personelu kierowniczego wzgledem Spoélki lub czlonkowie kluczowego
personelu kierowniczego maja wplyw na dzialania tych oséb wobec Spétki.

€
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Ogo6lna charakterystyka Spélki (cd.)

Spolka jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszezonych do obrotu na Gieldzie
Papier6w Wartosciowych w Warszawie. Korzystajac z mozliwosci wyboru zasad
rachunkowoéci przewidzianej przepisami Ustawy o rachunkowosci, poczawszy od
2007 r., Spélka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unig
Europejska.

Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki zgodnie z tymi
standardami zostala podjeta przez Walne Zgromadzenie Uchwala nr 7 z dnia 4 grudnia
2007 .

Spolka, jako jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej sporzadzila réwniez, pod datg
3 marca 2015 r. skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska. W celu zrozumienia sytuacji finansowe;j

i wynik6w dzialalnosci Spolki jako jednostki dominujacej jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze sprawozdaniem skonsolidowanym.
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II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.
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Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba

w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdar finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu
uprawnionego badanie przeprowadzone zostato pod nadzorem kluczowego bieglego
rewidenta Ewy Giel (numer w rejestrze 12148).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spolki
uchwalq nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 6 maja 2014 r. dzialajac na podstawie art. 66 ust. 4
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci w zwiazku z art. 19 ust. 2 lit. h)
Statutu Spolki.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie s3 niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649

z p6zn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 14 listopada 2014 r. w
okresie:

) badanie wstepne od 17 listopada do 28 listopada 2014 1.;
° badanie koficowe od 26 stycznia do 3 marca 2015 .



III1.

pwe

Cyfrowy Polsat S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego

BILANS na 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
31.12.2014 r. 31.12.2013 . 31.12.2014 r. 31.12.2013 r.
min zt min z¢ min zt (%) (%) (%)
AKTYWA
Aktywa trwale 12.347,2 5.462 4 6.884,8 126,0 95,9 90,7
Aktywa obrotowe 529,2 560,3 (31,1) (5,6) 41 9,3
Aktywa razem 12.876,4 6.022,7 6.853,7 113,8 100,0 100,0
PASYWA
Kapitat wlasny 9.446,3 3.421,2 6.025,1 1761 73,4 56,8
Zobowigzania
diugoterminowe 1.967,9 1.669,2 298,7 17,9 15,3 27,7
Zobowigzania
krotkoterminowe 1.462,2 932,3 529,9 56,8 11,3 15,5
Pasywa razem 12.876,4 6.022,7 6.853,7 113,8 100,0 100,0

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura

2014 r. 2013r. 2014 r. 2013r.

min z¢ min zt min zt (%) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy
ustug, produktéw, towaréw 2.034,6 1.922,9 111,7 58 100,0 100,0
i materiatow
Koszty operacyjne (1.735,6) (1.552,2) (183,4) 11.8 (85,3) (80,7)
Pozostate przychody
operacyjne, netto 221 1.9 202 1.0632 1,1 0,1
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej 3211 372,6 (51,5) (13,8) 15,8 19,4
2Zysk netto za okres 177,2 429,0 (251,8) (58,7) 8,7 22,3

ZESTAWIENIE ZYSKU CALKOWITEGO
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura

2014r. 2013r. 2014r. 2013r.

min zt min z4 min 2t (%) (%) (%)
Zysk netto za okres 177,2 429,0 (251,8) (58,7) 8,7 22,3
Pozostaty zysk catkowity
po opodatkowaniu (3.2 11,6 (148) (127.6) 0,1) 0,6
Zysk catkowity za okres 174,0 440,6 (266,6) (60,5) 8,6 22,9
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Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkows i finansowa oraz

wyniki finansowe Spoélki

Dzialalno$¢ gospodarcza Spolki, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkows i finansowa na dzieri bilansowy w poréwnaniu do okresu poprzedzajacego
charakteryzuja nastepujace wskazniki:

Wskazniki aktywnosci

- szybkos$¢ obrotu naleznosci
Wskazniki rentownosci

- rentownos$¢ sprzedazy netto

- rentownos¢ sprzedazy brutto

- ogolna rentownos$¢ kapitatu
Wskazniki zadluzenia

- stopa zadluzenia

- szybko$¢ obrotu zobowigzan

Wskazniki ptynnosci
- wskaznik ptynnosci |
- wskaznik ptynnosci li

Inne wskazniki

- efektywna stawka podatku dochodowego

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie sprawozdania finansowego.

Celem badania nie bylo przedstawienie jednostki w kontekscie wynikéw dzialalnosci

2014 r.
45 dni
9%
15%

3%

27%
62 dni

31.12.2014r.

04

03

1,4%

2013 r.
44 dni
22%
19%

13%

43%
74 dni

31.12.2013 r.

0,6

0.4

4.8%

1 osigganych wskaznikéw. Szczegélowa interpretacja wskaznikéw wymaga poglebionej analizy

dzialalno$ci jednostki i jej uwarunkowan.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

ITII. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu deflacji. Ogélny wskaznik zmian poziomu cen
towar6w i ustug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wynidst w badanym roku -1,0%
(2013 r. - inflacja: 0,7%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskana w trakcie badania
sprawozdania finansowego.

pwc

Na koniec roku obrotowego aktywa Spélki wyniosly 12.876,4 mln z. W ciggu roku suma
bilansowa zwiekszyla sie 0 6.853,7 min zl, tj. 0 113,8%, gléwnie w wyniku nabycia
udzialéw w spolce zaleznej Metelem Holding Company Limited (»Metelem”),
wlasciciela operatora telekomunikacyjnego Polkomtel Sp. z 0.0. Wzrost ten zostal
sfinansowany gléwnie poprzez emisje akcji o lacznej wartosci emisyjnej 5.954,0 mln zl,
wzrostem stanu zobowiazan z tytulu kredytéw i pozyczek o kwote 2.236,1 mln z1, przy
Jednoczesnym spadku stanu zobowiazat z tytulu wyemitowanych obligacji o kwote
1.434,9 mln zl. Spélka osiagnela zysk netto w kwocie 177,2 min z oraz wyplacila
dywidende w kwocie 102,9 mln z}.

Istotng pozycje aktywow Spolki na dzier 31 grudnia 2014 r. stanowily udzialy

w jednostkach zaleznych, ktére wynosily 11.561,5 min zt (89,8% sumy aktywow).

W badanym roku warto$é udzialow w jednostki zalezne wzrosla o 6.841,6 mln z},
glownie wskutek objecia przez Spélke udzialéw w spolece Metelem w zamian za
wyemitowane akcje o warto$ci emisyjnej 5.954,0 mln z} oraz podwyzszenia kapitatu
zakladowego w tej spolce za wkiad pieniezny w kwocie 883,5 min z1.

Kapital wlasny na 31 grudnia 2014 r. wyniést 9.446,3 min zi. Zwigkszenie salda kapitalu
wlasnego o kwote 6.025,1 mln 7, tj. 0 176,1% bylo spowodowane emisja akeji o lacznej
wartosci nominalnej 11,7 mln z} i emisyjnej 5.954,0 mln z oraz wygenerowanym
zyskiem netto w kwocie 177,2 min zl.

Saldo zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek (dtugo i krétkoterminowych) na

31 grudnia 2014 r. wynioslo 2.773,3 min zl i wzroslo w poréwnaniu do konea roku
ubieglego 0 2.236,1 mln z}, gléwnie w wyniku zaciagniecia w dniu 11 kwietnia 2014 T.
kredytu terminowego i rewolwingowego w lacznej kwocie 2.800 min z1, co zostalo
skompensowane splata wezeéniejszego kredytu terminowego, ktorego saldo na koniec
roku poprzedniego wyniosto 537,2 mln zl.

Saldo zobowigzan z tytulu wyemitowanych obligacji (dugo i krotkoterminowych) na
31 grudnia 2014 r. zostalo w caloci splacone (na koniec roku poprzedniego

1.434,9 min z}). Srodki na splate zadluzenia z tytulu obligacji pochodzily z kredytu
terminowego i rewolwingowego udzielonego Spélce w dniu 11 kwietnia 2014 T.

Zmianie ulegly wskazniki oraz struktura zadluzenia Spolki. Stopa zadluzenia zmalala

z 43% na koniec roku ubieglego do 27% na koniec roku biezacego. Gléwna przyczyna
zmian w tym zakresie byt wzrost salda zobowiazan z tytulu kredytéw i pozyczek (dtugo

i krotkoterminowych) 0 2.236,1 min zl. Obrét zobowiazan zmniejszyl sie odpowiednio z
74 dni do 62 dni. Gléwna przyczyng zmian w tym zakresie byl wzrost kosztéw
operacyjnych w badanym roku o 183,4 mln, tj. 0 11,8% w poréwnaniu do roku
poprzedniego.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Ogolem przychody ze sprzedazy uslug, produktéw, towaréw i materialéw wyniosly
2.034,6 mln zl i wzrosly o 111,7 mln zl, tj. 0 5,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Gléwna pozycje przychoddéw stanowily przychody detaliczne od klientow
indywidualnych i biznesowych w kwocie 1.913,0 min z}, obejmujace przychody z oplat
abonamentowych z tytulu platnej cyfrowej telewizji, z ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych oraz kary umowne z tytulu rozwiazywania
umow. Na dzialalnoéci tej Spétka zanotowala wzrost o 85,2 min z1, tj. 0 4,7%

w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Koszty operacyjne wyniosly 1.735,6 min z} i wzrosly 0 183,4 mln z}, tj. 0 11,8%

w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najwigksza pozycja kosztéw operacyjnych byly
koszty kontentu wynoszace w badanym okresie obrotowym 517,2 mln z}, co stanowi
29,8% kosztéw operacyjnych. Koszty kontentu wzrosly o 42,7 min zl, tj.09,0%

w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Zyski i straty z dzialalnosci inwestycyjnej, netto wyniosly 168,2 i spadly o 144,2 mln zl,
tj 0 46,2 % w poréwnaniu do roku poprzedniego. Gléwng przyczyna spadku zyskéw

i strat z dzialalno$ci inwestycyjnej, netto bylo zmniejszenie wysokosci otrzymanych
dywidend od jednostek zaleznych o 136,3 mln zl.

Koszty finansowe wyniosly 309,5 mln z} i wzrosly o 75,4 min z}, tj. 0 32,2% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost ten wynikal przede wszystkim ze wzrostu
kosztéw odsetek od kredytow i pozyczek o 48,9 min, tj. o 75,7%, zaplaconej premii za
wezesniejszy wykup obligacji w kwocie 82,1 mln zl, co zostalo skompensowane
spadkiem odsetek od obligacji 0 54,7 mln z}, tj. 0 43,7% w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Efektywna stawka podatku dochodowego wyniosla 1,4%. Znaczacy wplyw na
ksztaltowanie sig tego wskaznika maja przychody z tytutu dywidend od spélek
zaleznych, ktére nie podlegaja opodatkowaniu w kwocie 166,9 mln zl.

Rentowno$¢ mierzona zyskiem netto wyniosla 9% i byla nizsza o 13 punktéw
procentowych od uzyskiwanej w roku poprzednim. Spowodowane to bylo gléwnie
spadkiem zyskow z dzialalno$ci inwestycyjnej netto o 144,2 mln oraz wzrostem kosztéw
finansowych o 75,4 min w badanym roku w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Zmianie ulegla sytuacja platnicza Spétki. Wskazniki plynnosci I i II, ktére wyniosly na
koniec badanego roku odpowiednio 0,4 (na koniec roku poprzedniego 0,6) oraz 0,3
(na koniec roku poprzedniego 0,4), zmniejszyly sie glownie w wyniku wzrostu salda
zobowiazan krétkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek o 629,8 mln zt

w poréwnaniu do konca roku poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

pwe

Zarzad Spolki przedstawil w toku badania zgdane informacje, wyjaénienia

1 oswiadczenia oraz przedlozy} o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowat
o istotnych zdarzeniach, ktére nastapily po dniu bilansowym do dnia zlozenia
o$wiadczenia.

Zakres badania nie by} ograniczony.

Spolka posiadala aktualna, zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujacg zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spélke zasady rachunkowosci byly
dostosowane do jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowoéci wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego
Spolki, przy zachowaniu zasady ostroznoéci. Zostala zachowana cigglosé¢ stosowanych
zasad w stosunku do okresu ubieglego.

Bilans zamknigcia na koniec ubieglego roku obrotowego, zostat, we wszystkich
istotnych aspektach, prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans
otwarcia biezacego okresu.

Inwentaryzacja aktywéw oraz kapitalu wlasnego i zobowiazan zostala przeprowadzona
oraz rozliczona zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach
rachunkowych roku badanego.

Sprawozdanie finansowe Spélki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
zostalo zatwierdzone Uchwala nr 7 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2014 .
oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Warszawie w dniu 6 maja 2014 r.

Zgodnie z Uchwala nr 20 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2014 r. zysk netto
za rok poprzedni w wysokoéci 429,0 min zl zostal podzielony w sposob nastepujacy:

* nadywidendg dla akcjonariuszy Spélki przeznaczono 102,9 mln zl;
* na kapital zapasowy przeznaczono pozostalg czesé zysku netto, tj. 326,1 min zt.

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal opinie bez zastrzeze.

Dokonali$my oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiegowosci. Naszej ocenie

podlegaly w szczegélnosci:

- prawidlowo$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelnos¢, bezblednosé i sprawdzalno$é ksiag rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomocg komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomocg komputera,
ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania
finansowego.

Ocena ta, w polaczeniu z badaniem wiarygodnoéci poszczegélnych pozycji
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogolnej, calo$ciowej opinii

o tym sprawozdaniu. Nie bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii
na temat funkcjonowania wyzej wymienionego systemu.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta (cd.)

j Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci F inansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska.

k.  Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnoci Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentoéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panistwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 1., poz. 133) i sa zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

pwc 97 11
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Informacje i uwagi konicowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego
Cyfrowy Polsat S.A. z siedziba w Warszawie, przy ulicy Lubinowej 4a. Sprawozdanie
finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spélki oraz osobe, ktérej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych, dnia 3 marca 2015 r.

Raport powinien by¢ czytany wraz z opinig bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 3 marca 2015 r.
dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu finansowym
wyraza og0lny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi
sumy ocen wynikéw badania poszczegélnych pozycji sprawozdania badz zagadnien, ale
zaklada nadanie poszczegélnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci), uwzgledniajgcej
wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnoéé i prawidlowoéé sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajaca badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spélki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

S Gl

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 12148

Warszawa, 3 marca 2015 .
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Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)
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Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku

Cyfrowy Polsat S.A.

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny rachunek zyskéw i strat

okres 3 miesigcy zakoriczony

okres 12 miesigcy zakoriczony

31 grudnia 31 grudnia . .
Nota 2014 2013 31 grudnia 31 grudnia
. . 2014 2013
niebadany  niebadany
Przychoqy ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i 6 5436 4900 20346 1.922.9
materiatéw
Koszty operacyjne 7 (501,7) (410,3) (1.735,6) (1.552,2)
Pozostate przychody operacyjne, netto 20,5 3,3 22,1 1,9
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 62,4 83,0 3211 372,6
Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto (2,5) 4,3 168,2 3124
Koszty finansowe (28,6) (27,6) (309,5) (234,1)
Zysk brutto za okres 31,3 59,7 179,8 450,9
Podatek dochodowy (7,8) (8,8) (2,6) (21,9)
Zysk netto za okres 23,5 50,9 177,2 429,0
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje 0,04 014 033 1,23

w zlotych

Srédroczne zestawienie zysku catkowitego

okres 3 miesiecy zakonczony

okres 12 miesiecy zakoriczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 31 grudnia
niebadany niebadany 2014 2013

Zysk netto za okres 23,5 50,9 177,2 429,0
Pozycje, ktore mogq zostac przeniesione do
rachunku zyskéw i strat:
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych (3,7) 3.1 (3,9 14,4
Podatek dochodowy od wyceny instrumentéw 07 (0.7) 07 (2.8)
zabezpieczajacych
Pozycje, ktore moga zostaé przeniesione do (3.0) 24 (3.2) 116
rachunku zyskow i strat
Pozostaty zys.k/(strata) catkowity po (3.0) 24 (3.2) 16
opodatkowaniu
Zysk catkowity za okres 20,5 53,3 174,0 440,6
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Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny bilans - aktywa

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Zestawy odbiorcze 4211 407,6
Inne rzeczowe aktywa trwate 164,8 167,1
Warto$¢ firmy 52,0 52,0
Inne warto$ci niematerialne 75,6 721
Nieruchomosci inwestycyjne 1,8 1,9
Udziaty w jednostkach zaleznych 11.561,5 4.719,9
Diugoterminowe prowizje dla dystrybutordw rozliczane w czasie 35,1 29,5
Inne aktywa dtugoterminowe 35,3 12,3
Aktywa trwate razem 12.347,2 5.462,4
Zapasy 124,0 144,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 260,5 214,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26,0 -
Krétkoterminowe prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 74,5 70,1
Pozostate aktywa obrotowe 30,9 105,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13,3 26,1
Aktywa obrotowe razem 529,2 560,3
Aktywa razem 12.876,4 6.022,7
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Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete

w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny bilans - pasywa

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Kapitat zaktadowy 25,6 13,9
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 7.237,4 1.295,1
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych (12,2) (9,0)
Zyski zatrzymane 2.195,5 2.121,2
Kapitat wtasny razem 9.446,3 3.421,2
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 1.846,2 239,9
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji - 1.322,7
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0,8 1,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 97,7 93,8
Przychody przysztych okreséw 4,7 41
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 18,5 7,2

w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych IRS/CIRS 7,0 0,1
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1.967,9 1.669,2
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 927,1 297,3
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji - 112,2
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0,8 2,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 316,8 304,7

w tym zobowigzania z tytutu instrumentow pochodnych IRS/CIRS 84 12,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 39
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 1,4 2,7
Przychody przysztych okresow 216,1 209,3
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1.462,2 932,3
Zobowigzania razem 3.430,1 2.601,5
Pasywa razem 12.876,4 6.022,7

FV



Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny rachunek przeptywéw pienieznych

za rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zysk netto 177,2 429,0
Korekty: 226,1 28,8
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 222,6 219,0
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (0,3) -
Odsetki 1974 208,2
Zmiana stanu zapasow 20,7 15,2
Zmiana stanu nalezno$ci i innych aktywow 54 56,7
Zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychoddw przysztych okresow 447 (69,8)
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych (3,9) 14,4
Straty z tytutu réznic kursowych, netto 22,7 20,1
Podatek dochodowy 2,6 21,9
Zwigkszenie netto wartosci zestawdw odbiorczych w leasingu operacyjnym (193,1) (158,8)
Przychody z tytutu dywidend (166,9) (303,2)
Inne korekty 74,2 51
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 403,3 457.8
Podatek dochodowy zaptacony (27,9) (11,4)
Odsetki otrzymane z dziatalnosci operacyjnej 0,9 1,1
Srodki pienigzne netto z dziafalnosci operacyjnej 376,3 4475
Otrzymane dywidendy 166,9 303,2
Whptyw z realizacji instrumentéw forward USD 8,1 -
Whplywy ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,8 0,1
Udzielone pozyczki (10,0) -
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (28,8) (40,3)
Nabycie warto$ci niematerialnych (34,6) (40,1)
Podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych i nabycie udziatéw (883,7) (131,0)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (781,3) 91,9
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Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zaciggnigcie kredytow terminowych 2.800,0 -
Zmiana stanu w rachunku Cash Pool wraz ze sptaconymi odsetkami 326,8 14,8
Wptywy z realizacji instrumentéw forward EUR 3,0 -
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 2,1) (2,2)
Zaptata za ustugi doradcze zwigzane z emisjg akcji (3,9 -
Wyptacone dywidendy (102,9) -
Sp’fat_a.ogsetek od kredytdw, pozyczek, obligacji, leasingu finansowego i zaptacone (269.6) (1789)
prowizje

Sptata otrzymanych kredytow i pozyczek (887,1) (406,3)
Wykup obligacii (1.472,0) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 392,2 (572,6)
Zmiana netto sSrodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (12,8) (33,2)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku 26,1 59,3
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku 13,3 26,1

* Obejmuje wptyw instrumentéw IRS/CIRS, premie za wcze$niejsza sptate obligacii oraz zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem

finansowania
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w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014

Nadwyz!< a Kapital
wartosci o .
. Co z aktualizacji . Kapitat
Kapitat ~ emisyjnej akcji Zyski
L wyceny N wilasny
zaktadowy powyzej ich . .~ zatrzymane
s instrumentow razem
wartosd zabezpieczajacych
nominalnej P Jacy
Stan na 1 stycznia 2014 13,9 1.295,1 (9,0) 2121,2 3.421,2
Emisja akcji 1,7 5.942,3 - - 5.954,0
Dywidenda zatwierdzona i wyptacona - - - (102,9) (102,9)
Zysk catkowity - - (3,2) 177,2 174,0
Wycena instrumentow
zabezpieczajacych ) ) (32) ) (32
Zysk netto za okres - - - 177,2 177,2
Stan na 31 grudnia 2014 25,6 7.2374 (12,2) 2.195,5 9.446,3

* Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spotki akcyjne sa zobowigzane
przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zakladowego. Na dzien 31

grudnia 2014 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013

Nadwyzka Kapitat
. . .wa.rtosq! z aktualizacji . .
Kapitat emisyjnej akcji wveen Zyski Kapitat
zakfadowy powyzej |ch instrumgntc’)\z zatrzymane* wiasny razem
wgrtosc! zabezpieczajacych
nominainej
Stan na 1 stycznia 2013 13,9 1.295,1 (20,6) 1.692,2 2.980,6
Zysk catkowity - - 11,6 429,0 440,6
Wycena_) mstrymentow i i 11,6 i 11,6
zabezpieczajgcych
Zysk netto za okres - - - 429,0 429,0
Stan na 31 grudnia 2013 13,9 1.295,1 (9,0) 2121,2 3.421,2

* Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktdry spétki akcyjne sa zobowigzane
przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysoko$ci kapitatu zaktadowego. Na dzier
31 grudnia 2013 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 4,6 zt.
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Noty do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekScie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Noty do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2014 roku

1. Dziatalnos¢ Jednostki

Cyfrowy Polsat S.A. (“Spdtka”, “Cyfrowy Polsat”), jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktdrej akcje sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi na terytorium Polski,
operatorem platnej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug telekomunikacyjnych.

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

2. Skiad Zarzadu Jednostki

- Tomasz Gillner-Gorywoda Prezes Zarzadu (od dnia 28 pazdziernika 2014 roku),

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu (do dnia 28 pazdziernika 2014 roku),

- Tobias Solorz Wiceprezes Zarzadu (od dnia 10 grudnia 2014 roku), Czlonek Zarzadu (od dnia
1 wrze$nia 2014 roku do dnia 9 grudnia 2014 roku),

- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,

- Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu,

- Maciej Stec Cztonek Zarzadu (od dnia 4 listopada 2014 roku),

- Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu.

3. Skiad Rady Nadzorczej Jednostki

- Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,
- Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej,
- Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorczej.

4. Podstawa sporzadzenia skréconego srdédrocznego sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2014 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR’) 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa.
Niniejsze skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane {gcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za
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Noty do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku
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rok 2014, ktore zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez UE. Spdtka zastosowata spdjne zasady rachunkowos$ci przy sporzadzaniu danych finansowych za okres 3 i 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2014 roku z zasadami stosowanymi przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych za 2013 rok
opublikowanych w raporcie rocznym, za wyjatkiem Standardéw i Interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktore
obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie poczawszy od 1 stycznia 2014 roku.

Najbardziej aktualnym zbadanym rocznym sprawozdaniem finansowym jest sprawozdanie finansowe Spotki za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2014 roku. Roczne sprawozdanie finansowe w petni ujawnia zasady rachunkowosci zatwierdzone przez
Spotke.

5. Zmiana prezentacji

Spétka zmienita prezentacje przychodéw operacyjnych i kosztow operacyjnych w skréconym skonsolidowanym rachunku zyskéw
i strat. Zadna z wprowadzonych zmian nie wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty przychoddw, kosztow, zysku netto za
okres, EBITDA ani kapitatu wtasnego.

Zgodnie z nowg prezentacjq przychody hurtowe obejmujg przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu, przychody
zreklamy i sponsoringu, jak réwniez przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majatkowych (prezentowane
w poprzednich okresach w ramach pozycji Pozostate przychody ze sprzedazy).

Zmiana prezentacji kosztéw operacyjnych polegata na pogrupowaniu pozycji kosztowych w ramach nowej kategorii kosztowej:
koszty techniczne i rozliczeh miedzyoperatorskich, ktére obejmujg koszty przesytu sygnatu, koszty zrealizowanego ruchu i optat
miedzyoperatorskich, koszty dzierzawy infrastruktury (prezentowane w poprzednich okresach w ramach pozycji Inne koszty) oraz
koszty utrzymania IT (prezentowane w poprzednich okresach w ramach pozycji Inne koszty). Koszty kontentu obejmujg gtownie
koszty licencji programowych.

Dane za okres 3 i 12 miesiecy zakorczony 31 grudnia 2013 roku zostaty przeksztatcone w celu uzgodnienia prezentacji danych

finansowych do biezacego okresu. Przeksztatcenie zostato przedstawione w ponizszych tabelach. Odpowiednio przeksztatcono
réwniez informacje prezentowane w pozostatych notach niniejszego skréconego sprawozdania finansowego.
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Noty do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekScie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Zmiana prezentacji
Dane przeksztatcone za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013

. Przychody
31 grudnia detaliczne od Przychody ze Pozostale
2013 C Przychody . przychody
klientow sprzedazy
(dane . . hurtowe ze
publikowane) indywidualnych sprzetu sprzedazy
i biznesowych
Przychody od klientéw indywidualnych 466,6 466,3 0,3 - -
Przychody ze sprzedazy sprzetu 9,7 - - 9,7 -
Pozostate przychody ze sprzedazy 13,7 - 8,9 - 48
Razem 490,0 466,3 9,2 9,7 48
Zmiana prezentacji
Dane przeksztatcone za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013
. Przychody
31 grudnia detaliczne od Przychody ze Pozostate
2013 klientow Przychody sprzedazy przychody
(dane  indywidualnych hurtowe sprzetu d ze
publikowane) i biznesowych Sprzedazy
Przychody od klientéw indywidualnych 1.829,5 1.827,8 1,7 - -
Przychody ze sprzedazy sprzetu 417 - - 417 -
Pozostate przychody ze sprzedazy 51,7 - 32,2 - 19,5
Razem 1.922,9 1.827,8 33,9 49,7 19,5
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Noty do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku
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Zmiana prezentacji
Dane przeksztalcone za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013

Koszty Koszt Koszty windykaciji,
31 grudnia dystrybucji, Amortyzacja, oSzl Wynagrodzenia Koszt odpisow
X techniczne L . -
2013 Koszty marketingu, utrata i rozliczen i Swiadczenia wiasny aktualizujacych Inne
(dane  kontentu obstugi i wartosci . ) narzecz sprzedanego warto$¢ naleznosci koszty
publikowane) utrzymania i likwidacja mrlaet(:) zr);ﬁ?ceh pracownikow sprzetu i koszt spisanych
klienta nalezno$ci
Koszty licencji programowych 117,6 117,6 - - - - - - -
Koszty dys.tryb.ucp, marketingu, obstugi 943 i 943 i i i i i i
i utrzymania klienta
Amortyzqqa, utrata wartosci 575 i i 575 i i i i i
i likwidacja
Wynagro.dgema i Swiadczenia na rzecz 36,3 i i i i 36,3 i i i
pracownikdéw
Koszty przesytu sygnatu 24,1 - - - 24,1 - - - -
Koszt wlasny sprzedanego sprzetu 10,6 - - - - - 10,6 - -
quzty zreallzowa'nego ruchu i optat 26,2 i i i 26.2 i i i i
miedzyoperatorskich
Koszty windykacji, utworzenie odpisow
aktualizujacych warto$¢ naleznosci 73 - - - - - - 7,3 -
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 36,4 - - - 5,6 - - - 30,8
Razem 410,3 117,6 94,3 57,5 55,9 36,3 10,6 7,3 30,8
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Noty do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze
zaznaczono inaczej)

Zmiana prezentacji
Dane przeksztalcone za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013

Koszty Koszty windykaciji,
. Koszty
31 grudnia dystrybucji, Amortyzacja, techniczne Wynagrodzenia Koszt odpisow
2013 Koszty marketingu, utrata i rozliczen i Swiadczenia wiasny aktualizujacych Inne
(dane kontentu obslug! i _wa_rtos_cl miedzyope- na rzecz sprzedanego wa_lrtosc nalgznosm koszty
publikowane) utrzykr:?an:a i likwidacja ratorskich pracownikow sprzetu  ikoszt splls_any’ch.
ienta naleznosci
Koszty licencji programowych 4714 4714 - - - - - - -
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta 3334 ) 3334 ) ) ) ) ) )
Amortyzacja, utrata wartosci
i likwidacja 219,0 - - 219,0 - - - - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow 14,2 - - - - 114,2 - ] )
Koszty przesytu sygnatu 93,9 - - - 93,9 - - - -
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 63,8 - - - - - 63,8 - -
Koszty zrealizowanego ruchu i optat
miedzyoperatorskich 73 i i i 779 i i i i
Koszty windykacji, utworzenie odpisow
aktualizujacych warto$¢ naleznosci 29,8 - - - - - - 29,8 -
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 148,8 3,1 - - 22,3 - - - 123,4
Razem 1.552,2 4745 333,4 219,0 1941 114,2 63,8 29,8 123,4
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Noty do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekScie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe ujete
w tabelach przedstawiono w milionach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

6. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow

okres 3 miesiecy zakonniczony okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 31 grudnia 31 arudni 31 arudni
grudnia grudnia
2014 2013 2014 2013
niebadany niebadany
Ergychody detaliczne od klientéw indywidualnych 4963 466.3 19130 18278
i biznesowych
Przychody hurtowe 11,6 9,2 39,5 33,9
Przychody ze sprzedazy sprzetu 26,0 9,7 54,5 417
Pozostate przychody ze sprzedazy 9,7 48 27,6 19,5
Razem 543,6 490,0 2.034,6 1.922,9

7. Koszty operacyjne

okres 3 miesigcy zakoriczony

okres 12 miesigcy zakoriczony

31 grudnia 31 grudnia 31 arudni 31 arudni
grudnia grudnia
2014 2013 2014 2013
niebadany niebadany
Koszty kontentu 134,3 117,6 517,2 4745
E?;zttg‘/ dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania 94,6 94,3 3324 3334
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 59,0 57,5 222,6 219,0
Koszty techniczne i rozliczern miedzyoperatorskich 101,3 55,9 288,5 1941
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw 378 36,3 131,9 114,2
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 31,9 10,6 71,3 63,8
Kosz.ty vymdykacp, oc.ip|sow aktuaI.|zu1’qc.ych wartos¢ 96 73 39.2 29,8
naleznoéci i koszt spisanych nalezno$ci
Inne koszty 33,2 30,8 132,5 1234
Razem 501,7 410,3 1.735,6 1.552,2
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