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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Grupa Polsat jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na polskim rynku rozrywki
i telekomunikacji. W ramach prowadzonej dziatalno$ci $wiadczymy kompleksowe, zintegrowane ustugi w nastepujgcych
obszarach:

ustug ptatnej telewizji, oferowanych gtéwnie przez Cyfrowy Polsat — najwiekszego w Polsce dostawce platnej
telewizji i czotowg platforme satelitarng w Europie — oraz spétke zalezng Netia. Naszym klientom zapewniamy dostep
do okoto 170 kanatow nadawanych w technologiach satelitarnej, naziemnej i internetowej (IPTV, OTT),
nowoczesnych ustug OTT (np. Cyfrowy Polsat GO, PPV, VOD) oraz Multiroom. Poprzez wiodacy na polskim rynku
serwis IPLA $wiadczymy takze ustugi wideo online, oferujac je w modelu subskrypcyjnym i transakcyjnym (PPV), jak
réwniez w wersji bezptatnej, finansowanej przychodami reklamowymi;

ustug telekomunikacyjnych, obejmujgacych m.in. ustugi gtosowe oraz transmisji danych, jak réwniez rézne ustugi
dodane (VAS). Mobilne ustugi telekomunikacyjne Swiadczymy przede wszystkim za posrednictwem spotki zaleznej
Polkomtel — jednego z wiodacych polskich operatorow telekomunikacyjnych, a stacjonarne ustugi telekomunikacyjne
— gtownie za posrednictwem spotki zaleznej Netia;

szerokopasmowego mobilnego Internetu, oferowanego pod dwiema alternatywnymi markami: Cyfrowy Polsat
i Plus. Uslugi te $wiadczymy w nowoczesnych technologiach LTE, LTE Advanced i 5G. Oferujemy najszersze
pokrycie technologiami LTE oraz pierwszg w Polsce komercyjng sie¢ 5G, dzieki czemu nasi klienci cieszq si¢
ustugami najwyzsze;j jakosci;

szerokopasmowego Internetu stacjonarnego, oferowanego pod markami Netia i Plus w oparciu o infrastrukture
spotki zaleznej Netia, dysponujacej wtasnymi sieciami dostepowymi, w zasiegu ktdrych znajduje sie ponad 2,7 min
lokali w okoto 180 polskich miejscowosciach, jak réwniez Swiadczacej ustugi na bazie infrastruktury spétek Orange
Polska oraz Nexera;

nadawania i produkcji telewizyjnej poprzez Telewizje Polsat, wiodgcego nadawce komercyjnego na polskim
rynku, oferujgcego 34 popularne kanaly telewizyjne, w tym kanat gtéwny POLSAT, bedacy czotowym kanatem FTA
w Polsce;

mediéw internetowych. Nalezacy do Grupy portal internetowy Interia.pl, jeden z trzech najwiekszych portali
horyzontalnych w Polsce, udostepnia bogaty wybér najwyzszej jako$ci serwiséw informacyjnych, multimedialnych,
spotecznosciowych i komunikacyjnych. Inwestujemy réwniez w rozwéj portali tematycznych typu ‘Polsatnews.pl’ czy
‘Polsatsport.pl’. Wspdlnie z Grupg Interia jestesmy takze jednym z wiodacych podmiotéw na polskim rynku reklamy
internetowej;

ustug hurtowych na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgcych m.in. ustugi interconnect, tranzyt ruchu IP i ruchu
glosowego, dzierzawe taczy czy ustugi roamingu krajowego i miedzynarodowego.

Naszg dziatalno$¢ prowadzimy gtéwnie na terytorium Polski w ramach dwoch segmentéw biznesowych: segmentu ustug
$wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym oraz segmentu nadawania i produkgji telewizyjnej.

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie od 6 maja 2008 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Nasza misja i gtdwne cele strategiczne
Nasza strategiczng ideq jest oferowanie ustug dla kazdego i wszedzie.

Naszg misjq jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych, produktéw telekomunikacyjnych oraz
innych ustug dla domu oraz klientéw indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych inajnowocze$niejszych
technologii, w celu $wiadczenia wysokiej jakosci ustug zintegrowanych, odpowiadajacych na zmieniajace sie potrzeby naszych
klientdw oraz utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakcii.

Nadrzednym celem naszej strategii jest trwaty wzrost wartosci Cyfrowego Polsatu dla jej Akcjonariuszy. Cel ten zamierzamy
osiagnaC poprzez realizacje gtéwnych elementdw strategii operacyjnej, obejmujacych:

wzrost przychoddw z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez konsekwentng budowe
warto$ci bazy naszych klientéw, dzieki maksymalizaciji liczby uzytkownikow ustug oraz liczby ustug oferowanych
jednemu klientowi, przy jednoczesnym zwiekszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakciji klientow,
wykorzystywanie mozliwo$ci wynikajacych z postepujacych zmian technologicznych oraz pojawiajacych sie szans
rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktdw i ustug,

wzrost przychoddw z produkowanych i kupowanych tresci programowych poprzez ich szerokq dystrybucje, w tym

poszukiwanie nowych kanatow eksploatacji praw, utrzymanie ogladalnosci nadawanych kanatéw oraz poprawe
profilu widza,

efektywne zarzadzanie baza kosztowg poprzez wykorzystanie efektow synergii iefektéw skali wramach
zintegrowanej grupy medialno-telekomunikacyjnej,

efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Ponizszy raport Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie z art. 60 ustep 12 oraz z art.
68 i 69 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 30 kwietnia 2018 roku).

Prezentacja danych finansowych i pozostafych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoci Grupy Cyfrowy Polsat S.A. (,Sprawozdanie”) odwotania do Spotki
lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spdtki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie odwotania do Grupy, Grupy Polsat, Grupy
Kapitatowej, Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat lub Grupy Cyfrowy Polsat dotyczg Spdtki Cyfrowy Polsat S.A. oraz
skonsolidowanych z nig podmiotow zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszq sie do
Grupy, chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze odnosza sie one do Spétki. Na koncu Sprawozdania zamieszczony zostat
stowniczek poje¢ uzytych w niniejszym dokumencie.

Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy i Spétki. W szczeg6inosci
zawiera skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakofczony 30 czerwca
2020 roku oraz skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku,
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, (,MSSF”) i zaprezentowane w milionach ztotych. Sprawozdania finansowe zataczone do Raportu nie zostaty
zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, jednak skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku oraz skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres
szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku zostaty poddane przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu
zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu mogg nie stanowi¢ doktadnych sum
arytmetycznych ich sktadnikéw.

Stwierdzenia odnoszace sie do przyszlych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace si¢ do przysztych oczekiwan rozumiane jako wszystkie stwierdzenia
(z wyjatkiem dotyczacych faktéw historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz
celow i planéw dotyczacych przysziej dziatalnosci (tacznie z planami odno$nie rozwoju naszych produktdw i ustug). Wiele
stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze’, ,bedzie”, ,oczekiwac’, ,przewidywaé’, ,uwazal’,
,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwaranciji przysztych wynikéw
oraz wigzg si¢ z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom,
ryzykom i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo réznic sig od tych, ktére wyrazono lub ktorych
mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzert odnoszacych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe,
strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczace naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu
stwierdzeniami dotyczacymi przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczaé, Ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzieh sporzadzenia Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu.
Nie podejmujemy Zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych,
ani tez do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego typu stwierdzeh w celu odzwierciedlenia zmian naszych
oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte zostaly te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy istotne czynniki ryzyka oraz czynniki mogace mie¢ wplyw na nasze wyniki
operacyjne i finansowe w przysztych okresach ktére mogg spowodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie réznic sie
od naszych oczekiwan.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réwniez rynkow, na ktorych dziatamy
i na ktdrych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku, wskaznikach
wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkow, na ktérych dziatamy, obejmuja dane i raporty
opracowane przez rozne strony trzecie, w tym przez operatoréw dziatajgcych na polskim rynku, jak réwniez wartoSci
oszacowane wewnetrznie.

JesteSmy przekonani, ze wykorzystywane przez nas publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie
dokonali$my ich niezaleznej weryfikacji i nie mozemy gwarantowa¢ ich doktadnosci ani kompletno$ci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej pozycji
na rynku oparte na do$wiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze przyjete
zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg nasza pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez
Zzadne niezalezne zrodta.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy trzech i sze$ciu miesiecy zakonczone
30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2019 roku. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢ czytane razem z informacjami
zawartymi w skréconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres sze$ciu miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 roku (tacznie z notami), stanowigcym cze$¢ niniejszego Raportu oraz z informacjami zawartymi w punkcie 3
niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat.

Wybrane dane finansowe:

ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za
okresy trzech miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2019 roku zostaty przeliczone na euro po
kursie 4,5044 ztotych za 1 euro, stanowigcym $rednig arytmetyczng Srednich kurséw dziennych ustalonych przez
NBP w okresie sprawozdawczym tj. od 1 kwietnia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku;

ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za
okresy szesciu miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2019 roku zostaty przeliczone na euro po
kursie 4,4143 ztotych za 1 euro, stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw dziennych ustalonych przez
NBP w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku;

ze skonsolidowanego bilansu na dzief 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku zostaly przeliczone na euro po
kursie 4,4660 ztotych za 1 euro (kurs $redni Narodowego Banku Polskiego z dnia 30 czerwca 2020 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w euro ani,
ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2020 roku nie sq w pefni
poréwnywalne do danych za okresy trzech i szeSciu miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2019 roku ze wzgledu na akwizycje
i zmiany w Grupie Kapitatowej dokonane w okresie od 30 czerwca 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku:

nabycie dodatkowych 49,9775% udziatéw w spotce Eleven Sports Network Sp. z 0.0. w dniu 6 czerwca 2019 roku,

nabycie dodatkowych 12 udziatow w spoétce TVO Sp. z 0.0. w dniu 30 maja 2019 roku, rejestracje podwyzszenia
kapitatu w spétce TVO Sp. z 0.0. w dniu 9 sierpnia 2019 roku (w rezultacie, nastapit wzrost udziatu w spétce TVO
Sp. z 0.0. do 51,22%) oraz rejestracje podwyzszenia kapitatu w dniu 10 lutego 2020 roku (w rezultacie, nastapit
wzrost udziatu w spétce TVO Sp. z 0.0. do 75,96%),

nabycie 40,76% akcji w spotce Vindix S.A. wdniu 13 czerwca 2019 roku i rejestracie podwyzszenia kapitatu
w dniu 1 lipca 2019 roku (w rezultacie, nastapit wzrost udziatu w spétce Vindix S.A. do 46,27%),

nabycie przez spotke Netia S.A. 100% udziatéw w spétce ISTS Sp. z 0.0. w dniu 27 listopada 2019 roku, w efekcie czego
Cyfrowy Polsat posrednio posiada 65,98% udziatéw w tej spotce,

nabycie pakietu akcji w spdtce Asseco Poland S.A. w dniu 30 grudnia 2019 roku (w rezultacie taczny udziat w spotce
Asseco Poland S.A. wynosit na dzier 30 czerwca 2020 roku 22,73%),

nabycie 51,25% udziatéw w spdtce Alledo Sp. z 0.0. w dniu 13 stycznia 2020 roku,

nabycie przez spotke Netia S.A. 100% udziatow w spétce IST Sp. z 0.0. (dawniej: IST Mariusz Trawinski, Matgorzata
Trawinska Sp.z0.0.) w dniu 14 lutego 2020 roku, w efekcie czego Cyfrowy Polsat posrednio posiada 65,98%
udziatow w tej spotce,

nabycie 69,13% udziatéw w spotce BCAST Sp. z 0.0. w dniu 25 marca 2020 roku,

nabycie 9% udziatdw w spétce Pluszak Sp. z 0.0. w dniu 24 kwietnia 2020 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Polsat
za okres szesciu miesigecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Skonsolidowany bilans
30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
min PLN min EUR min PLN min EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty'” 1.320,5 2957 7531 168,6
Aktywa 32.622,8 7.304,7 32.589,6 7.297,3
Zobowigzania diugoterminowe 13.796,6 3.089,3 12.256,9 2.744.5
Finansowe zobowigzania diugoterminowe 12.237,2 2.740,1 10.610,0 2.375,7
Zobowigzania krétkoterminowe 3.888,2 870,6 5.868,2 1.314,0
Finansowe zobowigzania krétkoterminowe 832,3 186,4 2.340,8 5241
Kapitat wiasny 14.938,0 3.344,8 14.464,5 3.238,8
Kapitat zaktadowy 25,6 57 25,6 57
(1) Na saldo skiadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Skonsolidowany rachunek przepfywow pienieznych

min PLN

min EUR

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

min PLN

min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwesty cyjnej

w tym wydatki inwestycyjne "
Srodki pieniezne netio z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto $rodkow pieniezny ch i ich ekwiwalentow

1.353,2
(544,1)
(535,7)
(243,2)

565,9

306,5
(123,3)
(121,4)
(55,1)
128,2

1.558,1
(732,0)
(636,3)

(1.219,0)
(392,9)

353,0
(165,8)
(144,1)
(276,1)

(89,0)

(1) Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne. Nie uwzgledniajg nakladéw na
zakup zestawow odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono w przeptywach $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

oraz ptatnosci z tytutu koncesji telekomunikacyjnych, raportowanych w odrebnej pozycji w naszym rachunku przeptywow pienigznych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towarow i

L, 2.862,7 635,5 2.923,0 648,9 5.711,2 1.293,8 5.714,6 1.294,5
materiatow
Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i
) 1.592,0 353,4 1.616,1 358,8 3.196,5 7241 3.222,1 729,9
biznesowych
Przychody hurtowe 802,5 178,2 861,6 191,3 1.626,2 368,4 1.634,3 370,2
Przychody ze sprzedazy sprzetu 392,9 87,2 379,3 84,2 738,6 167,3 726,7 164,6
Pozostate przy chody ze sprzedazy 75,3 16,7 66,0 14,6 149,9 34,0 131,5 29,8
Koszty operacyjne (2.455,6) (545,1) (2.407,2) (534,4) (4.847,7)  (1.098,2) (4.724,2) (1.070,2)
Koszty techniczne i rozliczer miedzy operatorskich (636,1) (141,2) (591,4) (131,3) (1.236,9) (280,2) (1.155,2) (261,7)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (565,9) (125,6) (553,6) (122,9) (1.130,4) (256,1) (1.100,7) (249,4)
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu (334,8) (74,3) (321,7) (71,4) (617,1) (139,8) 611,1) (138,4)
Koszty kontentu (368,9) (81,9 (415,8) (92,3 (757,7) (171,6) (782,7) (177,3)
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzy mania klienta (232,0) (51,5) (241,8) (53,7) (456,4) (103,4) (486,6) (110,2)
Wy nagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracow nikéw (210,2) (46,7) (205,6) (45,6) (432,1) (97,9) (418,2) (94,7)
K indy kacji, odpisow aktualizujacy ch wartosé
oszly windykacf, ocpistw akalzujacy ch warbost (36,6) @®1) (16,9) 38 609 (183 (51,5) (1,7)
naleznosci i koszt spisany ch naleznosci
Inne koszty (71,1) (15,8) (60,4) (13,4) (136,2) (30,9 (118,2) (26,8)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (13,0 (2,9 6,7 1,5 (7,2) (1,6) 23,3 53
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 394,1 87,5 522,5 116,0 856,3 194,0 1.013,7 229,6
Zyskil(straty ) z dziatalnosci inwesty cyjnej, netio (1,2 0,3 48 11 (75,4) (17,1) (7,4) (1,6)
Koszty finansowe, netto 47,7) (10,6) (170,0) (37,8 (201,5) (45,6) (272,7) 61,8
Udziat ku/(stracie) jednostek stoy h
zial w zy sku/(stracie) jednos s 'warzyszonyc 178 40 (19 04 U1 77 (36) 09)
wy ceniany ch metoda praw wiasnosci
Zysk brutto za okres 363,0 80,6 355,4 78,9 613,5 139,0 730,0 165,4
Podatek dochodowy (72,3) (16,1) (86,5) (19,2) (139,0) (31,5 (163,8) (37,1)
Zysk netto 290,7 64,5 268,9 59,7 474,5 107,5 566,2 128,3
Zysk netto daj kcjonari Jednostki
/e .nel erypa aRcy na axcjonanuszy Jednostd 288,4 64,0 263,6 58,5 470,8 106,7 555,5 1259
Dominujacej
Zysk/(strata) nett daj kcjonari
lys /(s al ) netto przy padajacy na akcjonariuszy 23 05 53 12 37 08 107 24
niekontrolujacy ch
Podstawo.wy i ro.z.wodniony zysk na jedna akcje w 0,45 0,10 043 0,10 0,74 047 0,89 020
ztotych (nie w milionach)
Srednia wazona liczba wyemitowany ch akcji (nie w milionach) 639.546.016 639.546.016 639.546.016 639.546.016
EBITDA" 960,0 213,1 1.076,1 238,9 1.986,7 450,1 2.114,4 479,0
Marza EBITDA 33,5% 33,5% 36,8% 36,8% 34,8% 34,8% 37,0% 37,0%
Koszty zwiazane z COVID (w tym darowizny) (41,5 9,2 - - (41,5 9,4) - -
EBITDA skorygowana® 1.001,5 222,3 1.076,1 238,9 2.028,2 459,5 2.114,4 479,0
Marza EBITDA skorygowana 35,0% 35,0% 36,8% 36,8% 35,5% 35,5% 37,0% 37,0%
Marza operacyjna 13,8% 13,8% 17,9% 17,9% 15,0% 15,0% 17,7% 17,7%

(1)  EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytaczeniem licencji programowych), odpisami (oraz ich
odwrdceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, warto$cig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem
dochodowym oraz udziatem w wyniku wspélnych przedsiewzig¢. Roznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(strata) z dziatalnosci operacyjnej
obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrdcenie) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz warto$¢ netto
zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

(2)  EBITDA skorygowana nie uwzglednia kosztéw poniesionych w drugim kwartale 2020 roku w zwiazku z epidemig COVID-19, w tym darowizn.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

1.1. Kim jesteSmy

Grupa Polsat jest najwiekszym dostawcg zintegrowanych ustug medialno-telekomunikacyjnych w Polsce. Jestesmy liderem
rynku ptatnej telewizji oraz jednym z wiodacych operatoréw telekomunikacyjnych w kraju. Zajmujemy takze czotowa pozycje
na rynku prywatnych nadawcow telewizyjnych pod wzgledem ogladalnosci i udziatu w rynku reklamy. Oferujemy kompleksowe
ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie: ptatng telewizje w technologii satelitarnej, naziemnej oraz
internetowej (IPTV i OTT), ustugi telefonii komérkowej i stacjonarnej, ustugi transmisji danych oraz dostep do
szerokopasmowego Internetu, w tym gtéwnie w technologii LTE i LTE Advanced, jak réwniez w technologii 5G i poprzez sie¢
stacjonarna, wtym S$wiattowodowg. Oferujemy takze szereg ustug hurtowych na migdzyoperatorskim rynku
telekomunikacyjnym, rynku telewizyjnym i reklamowym. Ponadto, jeste$my czotowym graczem na rynku mediow
internetowych — wchodzacy w sklad Grupy portal internetowy Interia.pl jest jednym z trzech najwigkszych portali
horyzontalnych w Polsce, dziatamy takze na polskim rynku reklamy internetowej, oferujgc nowoczesne rozwigzania
marketingowe i promocyjne.

Naszg misjg jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych treci telewizyjnych i internetowych, produktéw
telekomunikacyjnych oraz innych ustug dla domu oraz klientéw indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych
i najnowoczes$niejszych technologii, w celu Swiadczenia wysokiej jakosci ustug zintegrowanych, odpowiadajacych na
zmieniajace sie potrzeby naszych klientéw oraz utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Kierujemy sie zasadg
,Dla kazdego. Wszedzie”, dgzac do tego, aby nasze ustugi i produkty odpowiadaty na potrzeby kazdego klienta i byty dostepne
w dowolnym momencie i na kazdym urzadzeniu, niezaleznie od sposobu dostarczania ustug. Stale pracujemy nad
poszerzaniem oferty i wchodzimy na nowe rynki dystrybucji ustug. Dbamy o rozwdj unikalnego kontentu, tak wtasnego jak
i pozyskiwanego z zewnatrz, uznajac iz stanowi on istotng przewage konkurencyjng w naszej dziatalnosci.

Naszg dziatalno$¢ prowadzimy poprzez dwa segmenty biznesowe: segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym
i biznesowym oraz segment nadawania i produkcji telewizyjnej.

W segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym ibiznesowym $wiadczymy ustugi: telewizji satelitarne;
i internetowej, mobilnego i stacjonarnego dostepu do Internetu, wideo online, telefonii komérkowej i stacjonarnej, ustugi
hurtowe na rynku miedzyoperatorskim oraz sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego i produkcje dekoderéw. Na koniec czerwca
2020 roku posiadalismy ok. 5,6 min klientéw kontraktowych, a spotki z Grupy Swiadczyty tacznie ponad 17,5 min ustug, z czego
blisko 15,0 min w modelu kontraktowym (powyZzsze dane nie obejmujg dziatalno$ci prowadzonej przez spotki z Grupy Netia).

Segment nadawania i produkcji telewizyjnej obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje programdw informacyjnych,
sportowych i rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych gtéwnie w Polsce. Ponadto

segment ten obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w mediach internetowych przez nalezacg do nas Grupe Interia, w tym
dziatalno$¢ portali tematycznych i na rynku reklamy internetowe;.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

1.2. Sklad i struktura Grupy Polsat

Tabela ponizej przedstawia spdtki wchodzace w sktad organizacji Grupy Polsat na dzier 30 czerwca 2020 roku oraz 31 grudnia

2019 roku wraz ze wskazaniem metody konsolidacii.

Cyfrowy Polsat S.A.

ul. Lubinowa 4a,

dziatalno$¢ radiowa

n/d

n/d

03-878 Warszawa i telewizyjna, telekomunikacja
-, ul. Ostrobramska 77, nadawanie i produkcja o o
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa telewizyjna 100% 100%
Polsat Media Biuro ul. Ostrobramska 77, . 0 0
Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k. 04-175 Warszawa media 100% 100%
. Alte Landstrasse 17, . 0 0
Polsat License Ltd. 8863 Buttikon, Szwajcaria media 100% 100%
Polsat Media Biuro ul. Ostrobramska 77, . o 0
Reklamy Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
Alte Landstrasse 17, . o 0
Polsat Brands AG 8863 Buttikon, Szwajcaria media 100% 100%
238A King Street, . 0 o
Polsat Ltd. W6 ORF Londyn, Wielka Brytania ""e%"2 100% 100%
Al. Stanéw Zjednoczonych 61 A, . o 0
Muzo.fm Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa media 100% 100%
ul. Lubinowa 4a, dziatalno$¢ radiowa o 0
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 100% 100%
ul. Lubinowa 4a, . . 0 .
CPSPV1 Sp. zo.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne 100% 100%
ul. Lubinowa 4a, . , o 0
CPSPV2 Sp. z0.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne 100% 100%
Polkomtel Sp. z 0.0 ul. Konstruklorska 4, dziatalno$¢ telekomunikacyjna 100% 100%
B 02-673 Warszawa
Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. ;'2’;;’25\;\;:'::;:&: 4 dziatalnosé telekomunikacyjna  100% 100%
. Al. Stanéw Zjednoczonych 61, . . N o 0
Liberty Poland S.A. 04-028 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 100% 100%
Polkomtel Business ul. Konstruktorska 4, pozqstafa d2|aialn9§c 0 0
wspierajaca ustugi finansowe, 100% 100%
Development Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa ! X .
handel paliwami gazowymi
ul. Konstruktorska 4, dzierzawa wiasnosci o 0
TM Rental Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa intelektualnej 100% 100%
Level 2 West, Mercury Tower,
Orsen Holding Ltd. Elia Zammit Street, St. Julian’s dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
STJ 3155, Malta
Level 2 West, Mercury Tower,
Orsen Ltd. Elia Zammit Street, St. Julian’s dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
STJ 3155, Malta
Al. Stanéw Zjednoczonych 61, . . , o 0
Dwa Sp. z0.0. 04-028 Warszawa dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
Interphone Service Sp. z 0.0. ul. Inwestoréw 8, 39-300 Mielec  produkcja dekoderow 100% 100%
Teleaudio Dwa Sp. 2 0.0. Spik. Al. Jerozolimskie 81, $wiadczenie ustug call center 100% 100%

plusc
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

ul. Mokotowska 49 dziatalno$c¢ finansowa
) (1) U}
1B 1FIZAN 00-542 Warszawa
Al. Stanow Zjednoczonych 61A, . . N 0 0
Aero 2 Sp. zo.0. 04-028 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 100% 100%
. Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, . . 0 o 0
Sferia S.A. 04-028 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 51% 51%
Al. Standw Zjednoczonych 61A, . N 0
Altalog Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa oprogramowanie 66% 66%
ul. Konstruktorska 4, . L o 0
Plus Flota Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa ustugi zarzadzania i dzierzawy 100% 100%
Music TV Sp. z 0.0. ul. Ostrobramska 77, . o 0
(dawniej ESKA TV SA)@ 04-175 Warszawa media 100% 100%
ul. Ostrobramska 77, . o 0
Lemon Records Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
Al. Stanow Zjednoczonych 61, . iy I 0 0
Coltex ST Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 100% 100%
ul. Poleczki 13
. , . . I 0 0
Netia S.A. 02-822 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 65,98% 65,98%
ul. Poleczki 13
. ) , . . I 0
Internetia Sp. z 0.0. 02-822 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 65,98%
Netia 2 Sp. 2 0.0 ul. Tasmowa 74, dzialalnost telekomunikacyina  65,98% 65,98%
p-200. 02-677 Warszawa A R e
ul. Kijowska 10/12A, . . _— 0 0
TK Telekom Sp. z 0.0. 03-743 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 65,98% 65,98%
. Chemikéw 7, . . —
Petrotel Sp. z 0.0. 3 94 1?”;:;: dziatalno$¢ telekomunikacyjna 65,98% 65,98%
ul. Bociana 4A lok. 68A
ISTS Sp. zo.0. ' lek ikacj 9 9
STS Sp.zo.0 31-231 Krakow telekomunikacja przewodowa 65,98% 65,98%
IST Sp. z 0.0. (dawniej: IST I Ksiecia J 13
Mariusz Trawinski, Matgorzata : : 4S|Qf_|a ?nusza ' telekomunikacja przewodowa 65,98% R
Trawinska Sp. z 0.0.) 8-400 tomza
Al. Stanéw Zjed h 61A ia filma A Wi
MESE Sp. 2 0.0. anow Zjednoczonyc ) 'produkqa'fllmow, nagran wideo 100% 100%
04-028 Warszawa i programéw telewizyjnych
Eleven Sports Network Plac Europejski 2, ) . .
Sp.zo.o. 00-844 Warszawa media 99,99% 99,99%
ul. Ostrobramska 77
1 ! 1 0, 0,
Superstacja Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
. ul. Ostrobramska 77, o 0
Netshare Media Group Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
|. Stefana Batorego 28-32 . .
@ u 9 , 0 0
TVO Sp. zo.o. 81-366 Gdynia sprzedaz detaliczna 75,96% 51,22%
Pure Omni Wework Sp. z 0.0.
SK® ul.Stefana Batorego 28-32, . . 0 0
81366 Gdynia sprzedaz detaliczna 75,96% 51,22%
ul.Stefana Batorego 28-32 . L .
) ’ 0, 0
Wework Sp. z 0.0. 81366 Gdynia ustugi administracyjne 75,96% 51,22%
, ul. Konstruktorska 4, pozostate posrednictwo 0 0
Plus Finanse Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa pienigzne 100% 100%
plusd Hipla N E T 1 A intena
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat
za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

ul. Konstruktorska 4,

Plus Pay Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa posrednictwo pieniezne 100% 100%
Alledo Sp. z 0.0.0) ;lzlzgzjn\ilv\‘;:jr:z:z\?v? ustugi techniczne 51,25% -
Alledo Express Sp. 2009 ;lzgggnwzzzﬁz ustugi dzierzawy 51,25% )
Alledo Parls Sp. z 0.0 ;lzlzgzjn\ilv\‘;:jr:z:z\?v? sprzedaz hurtowa 26,14% .
Alledo Parls Sp. 0.0 Sp k. ;;i;‘;”wzjrzzﬁz sprzedaz hurtowa 26,40% ]
Alledo Setup Sp. 2 0.0.5 ;;-gggani:zZ\?vzl ustugi techniczne 51,25% .
Alledo Setup Sp. 2 0.0. Spk® glz'_ig?\i/v\gzzzjsa' ustugi techniczne 51,25% .

SIS

Cyfrowy Polsat S.A. po$rednio posiada 100% certyfikatow.

W dniu 28 maja 2019 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy i formy prawnej Eska TV S.A. na Music TV Sp. z 0.0.

W dniu 19 maja 2020 roku nastapito potaczenie spotki zaleznej Internetia Sp. z 0.0. z jej spotka matka Netia S.A.

Spodtka konsolidowana od dnia 30 maja 2019 roku w wyniku objecia przez Grupe kolejnych udziatéw w TVO Sp. z 0.0., co skutkowato przejeciem
kontroli nad TVO Sp. z 0.0. i jej spotkami zaleznymi.

Spodtka konsolidowana od dnia 13 stycznia 2020 roku w wyniku nabycia przez Spotke 51,25% udziatéw w Alledo Sp. z 0.0., co skutkowato przejeciem
kontroli nad Alledo Sp. z 0.0. i jej spdtkami zaleznymi.

111 Salusbury Road

Polsat JimJam Ltd. Londyn NW6 6RG media 50% 50%
Wielka Brytania
Polski Operator ul. Wiertnicza 159, , . 0 0
Telewizyjny Sp. z 0.0. 02-952 Warszawa ustugi techniczne 50% 50%
TV Spekirum Sp. 0.0 ul. Debiinska 6, media 49,48% 49,48%
A 04-187 Warszawa ' '
Premium Mobile Sp. z 0.0. Al Stanw Zjednoczonych 61A, -y 11a1n 046 telekomunikacyina  24,47% 24,47%

04-028 Warszawa

ul. Wincentego Rzymowskiego  pozostata dziatalno$¢

Vindix S.A. 53, 02-697 Warszawa finansowa 46,27% 46,27%
|. Olch 14, i $6 ZWi

Asseco Poland S.A. ul. ichowa 12 dziatalnos zwiazana 273%0  22,73%0
35-322 Rzeszow Z oprogramowaniem
|. Rakowiecka 41/21, , » .

BCAST Sp. zo.0. ul. Rakowiecka dziatalno$¢ telekomunikacyjna 69,13% -

(1)

02-521 Warszawa

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spotka posiadata bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania 22,73% ogolnej liczby gtoséw Asseco, natomiast
Reddev posiadat bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania 0,22% ogdlinej liczby gtoséw Asseco, przy czym na mocy porozumienia zawartego
miedzy Spotka a Reddev w dniu 27 grudnia 2019 roku, Reddev zobowiazat sie do wykonywania prawa gtosu z posiadanych przez siebie akcji w sposob
zgodny z instrukcjami Cyfrowego Polsatu. W dniu 31 lipca 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt od Reddev akcje uprawniajace do wykonywania 0,22%
ogolnej liczby gtoséw Asseco, w efekcie czego Cyfrowy Polsat posiada obecnie bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania 22,95% ogoinej
liczby gtoséw Asseco.
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Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220,

H 1 1 &l 0, 0,
Kablowa Sp. z 0.0 26-600 Radom nie prowadzi dziatalnosci 99% 99%
Polskie Badania Internetu Al. Jerozolimskie 65/79, dziatalno$¢ portali 0 o
Sp.zo.0 lok. 216 internetowych 4,76% 4.76%
p-20.0. 00-697 Warszawa y
ul. Wilczynskiego 25E/216  kompleksowa obstuga @) @)
InPlus Sp. z0.0. 10-686 Olsztyn procesu inwestycyjnego 1.5% 1.5%
Pluszak Sp. z 0.0. ul. Domaniewska 47, sprzedaz detaliczna 9% -

02-672 Warszawa

(1) Udzialy wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci.
(2) Altalog Sp. z 0.0. posiada 2,3% udzialu w ogélnej liczbie gtoséw w spétce InPlus Sp. z 0.0.

Zmiany w strukturze Grupy Polsat i ich skutki

Od 1 stycznia 2020 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 26 sierpnia 2020 roku, zostaty
wprowadzone nizej wymienione zmiany w strukturze Grupy. Zmiany te sg efektem akwizycji oraz systematycznie
realizowanego procesu optymalizacji struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociagajg za soba,
m.in. poprawe efektywno$ci zarzadzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie i usprawnienie
wewnatrzgrupowych przeptywow finansowych oraz wyeliminowanie zbednych kosztéw. Co wigcej, przektadajg sie na
zwigkszenie wiarygodnosci i przejrzystosci Grupy Polsat, co z kolei pozytywnie wptywa na mozliwo$ci pozyskania i korzystania
z zewnetrznego finansowania dtuznego.

13 stycznia 2020r.  Nabycie 51,25% udziatéw w spofce Alledo Sp. z 0.0.

Zarejestrowanie przez sad podwyzszenia kapitatu w spotce TVO Sp. z 0.0. (po rejestracji podwyzszenia kapitatu
udziat Cyfrowego Polsatu w TVO Sp. z 0.0. wynosi 75,96%).

Nabycie przez spotke Netia S.A. 100% udziatow w spétce IST Sp. z 0.0. (dawniej: IST Mariusz Trawifiski,

14 lutego 2020 r. Matgorzata Trawinska Sp. z 0.0.), w efekcie czego Cyfrowy Polsat posrednio posiada 65,98% udziatow w te;
spoice.

25 marca 2020 r. Nabycie 69,13% udziatéw w spotce BCAST Sp. z 0.0.

24 kwietnia 2020 r.  Nabycie 9% udziatéw w spétce Pluszak Sp. z 0.0.

10 lutego 2020 r.

Nabycie przez Telewizje Polsat 100% udziatéw w spdtce Grupa Interia.pl Sp. z 0.0. oraz ogétu praw i obowigzkdw
komandytariusza w spétce Grupa Interia.pl Media Sp. z 0.0. SK.

Nabycie przez Cyfrowy Polsat od Reddev 0,22% akcji w spdtce Asseco Poland, w efekcie czego Cyfrowy Polsat
posiada 22,95% akcji Asseco Poland.

8 lipca 2020 .

31lipca 2020 r.

1.3. Segment ustug Swiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym

Pfatna telewizja

Cyfrowy Polsat jest najwiekszym dostawcg ptatnej telewizji w Polsce oraz jedng z czotowych platform satelitarnych w Europie
pod wzgledem liczby klientow. Od 2006 roku jeste$Smy liderem na polskim rynku pod wzgledem liczby aktywnych ustug i udziatu
w rynku. Aktywnie poszerzamy naszq oferte ptatnej telewizji o nowe formy Swiadczenia ustugi (IPTV oraz OTT), jak réwniez
o0 dodatkowe ustugi budujace warto$¢ klienta, typu Multiroom czy ptatne subskrypcje wideo online, $wiadczac na dzien
30 czerwca 2020 roku tacznie 5,1 min ustug ptatnej telewizji.

Nasza oferta obejmuje przede wszystkim ustugi ptatnej cyfrowej telewizji rozprowadzanej drogg satelitarng i internetowg
bezposrednio do odbiorcow za posrednictwem dekoderdw oraz anten satelitarnych. Naszg strategig programowq jest
oferowanie szerokiego portfolio pakietéw z kanatami dla catej rodziny w konkurencyjnych cenach. Obecnie naszym klientom
zapewniamy dostep do okoto 170 kanatow, obejmujacych wszystkie gtéwne stacje naziemne dostepne w Polsce, jak réwniez
kanaty o tematyce ogdlinej, sportowej, w tym kanat e-sportowy, filmowe, informacyjne, edukacyjne, rozrywkowe, muzyczne
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oraz kanaly dla dzieci. Ponadto udostepniamy ustugi typu OTT, takie jak Cyfrowy Polsat GO, VOD/PPV, internetowy serwis
rozrywkowy i internetowy serwis muzyczny, catch-up TV oraz ustuga Multiroom HD.

Obecnie jako jedyny operator w Polsce oferujemy naszym klientom wysokiej jakosci dekodery produkowane w naszej fabryce
w Mielcu. Systematycznie rozwijamy oprogramowanie naszych dekoderéw i usprawniamy ich funkcjonalnos¢, aby lepie;
odpowiadac na zmieniajace si¢ preferencje klientow i sposoby konsumpciji tre$ci wideo. Aktywnie rozwijamy réwniez kolejne
generacje naszych dekoderéw, w szczegdlnosci oferujgc nowe urzadzenia umozliwiajace odbiér proponowanych przez nas
tresci za posrednictwem faczy internetowych — zaréwno w technologii IPTV, jak i OTT.

Ponadto, nalezaca do Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu Netia oferuje klientom ustuge telewizyjng IPTV pod markg
Jrelewizja Osobista”. Obecnie oferta Telewizji Osobistej Netii obejmuje okoto 220 kanatow, w tym okoto 130 w technologii HD
lub super HD, a liczba ustug telewizyjnych Netii na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta ponad 263 tysigce.

Wideo online

Internetowy serwis rozrywkowy IPLA oferuje widzom najbardziej réznorodng w Polsce baze legalnych tresci wideo i live,
a takze 119 kanatéw telewizyjnych online, relacje na zywo z najwiekszych wydarzen sportowych z kraju i ze $wiata, bogatg
i regularnie rozwijang, biblioteke filméw, seriali i programéw telewizyjnych dostarczanych przez licencjodawcédw z Polski i ze
Swiata. IPLA proponuje $rednio ponad 500 godzin miesiecznie relacji na zywo z najwiekszych wydarzen sportowych z kraju
i ze Swiata. IPLA zapewnia uzytkownikom dostep do tresci w modelu reklamowym oraz w modelu ptatnym, jak réwniez
mozliwo$¢ pobierania wybranych tresci i ogladania ich offline. Ponad 80% tresci VOD IPLI jest udostepnianych uzytkownikom
bezptatnie, przy czym zrodto przychoddw stanowig reklamy.

Udostepnianie uzytkownikowi materiatéw i kanatow w sieci oparte jest na jednym z trzech modeli. Pierwszy to model ptatny,
w ktérym klient ptaci ustalong kwote za dostep do pojedynczego materiatu. Drugi model obejmuje dostep do pakietu materiatow
i/lub kanatéw w zamian za okresowg miesigeczng optate za dostep. Trzeci model oparty jest na nieodptatnym dostepie w zamian
za obejrzenie reklam. W przyblizeniu 50% catkowitych przychodéw serwisu IPLA generowanych jest dzieki modelowi
reklamowemu, a okoto 50% pochodzi z transakcji zakupu dostepu do tresci przez uzytkownikow.

Dzigki stronie www.ipla.tv oraz dedykowanym aplikacjom zasoby serwisu IPLA sg dostepne na bardzo szerokim portfolio
urzadzen konsumenckich: w najpopularniejszych przegladarkach internetowych na komputerach i urzadzeniach mobilnych
oraz w natywnych aplikacjach mobilnych opartych o systemy iOS, Android, na telewizorach z dostepem do Internetu oraz
dekoderach. Aplikacja mobilna IPLI od poczatku istnienia zostata pobrana juz ponad 12 milionéw razy.

Dodatkowo IPLA wspétpracuje z innymi serwisami internetowymi, ktére zagniezdzajac na swoich stronach player IPLA
umozliwiajg dostep swoim uzytkownikom do tresci w modelu reklamowym.

Ponadto oferujemy naszym klientom telewizji satelitarnej ustuge wideo na zadanie VOD — Domowa Wypozyczalnia Filmowa,
ktéra umozliwia ptatny dostep do nowosci i hitéw filmowych za posrednictwem dekodera. Ustuga nie wymaga dodatkowych
rozwigzan technologicznych, jest dostepna poprzez odbiornik telewizyjny.

Telefonia komérkowa i stacjonarna

Ustugi telefonii komérkowej $wiadczymy przede wszystkim za po$rednictwem naszej spotki zaleznej Polkomtel, operatora sieci
Plus i jednego z wiodacych telekoméw na polskim rynku. Na dzier 30 czerwca 2020 roku $wiadczylismy 10,5 min ustug telefonii
komérkowej w modelu kontraktowym i przedptaconym.

Oferujemy szerokg game mobilnych ustug telekomunikacyjnych pod marka parasolowg ,Plus” i dodatkowa markg ,Plush”,
a takze pod markami spétki Aero 2 oraz pod marka ,Netia”. Obejmujg one m.in. ustugi detaliczne, na ktdre sktadajg sie ustugi
glosowe $wiadczone w modelu kontraktowym i przedptaconym oraz ustugi transmisji danych obejmujgce m.in. podstawowe
szerokopasmowe ustugi mobilnej transmisji danych, wiadomosci multimedialne MMS, ustugi VAS (ang. value-added services)
takie jak np. ustugi rozrywkowe czy informacyjne oraz kompleksowe konwergentne ustugi telekomunikacyjne dla duzego
biznesu. Ponadto nasza oferta telefonii komérkowej uzupetniona jest o bogate portfolio aparatéw i smartfondw obstugujacych
technologie LTE, LTE Advanced i 5G. Nasza oferta detaliczna telefonii komorkowej adresowana jest do klientéw
indywidualnych oraz do klientéw biznesowych, obejmujacych korporacje i instytucje, mate i Srednie przedsigbiorstwa oraz
segment SOHO (Small Office / Home Office).

Ustugi telefonii stacjonarnej $wiadczymy pod markami ,Netia” i ,Plus” w oparciu o infrastrukture spdtki zaleznej Netia, oferujacej
ustugi zaréwno na bazie wiasnej infrastruktury telekomunikacyjnej, jak i w oparciu o infrastrukture spdtek Orange Polska oraz
Nexera. Dedykowana oferta detaliczna telefonii stacjonarnej oferowana pod markg ,Netia” obejmuje zaréwno klientow
biznesowych, w tym instytucje, Srednie i duze przedsiebiorstwa oraz mate firmy, jak tez klientéw indywidualnych.
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Mobilny Internet szerokopasmowy

W 2011 roku, jako pierwszy komercyjny dostawca w Polsce, rozpoczelismy Swiadczenie ustug szerokopasmowego Internetu
w technologii LTE. Obecnie zasigegiem naszego Internetu LTE i HSPA/HSPA+ objeta jest praktycznie cata populacja Polski.
Od 2016 roku oferujemy naszym klientom ustugi w technologii LTE Advanced. Technologia ta jest sukcesywnie rozwijana,
czego wyrazem jest chociazby uruchomienie przez nas modulacji QAM256 i MIMO 4x4, pozwalajacej zwiekszy¢ transfer
danych przy uzyciu tego samego zasobu pasma radiowego. Realizujemy ponadto agregacje pasm w dwéch, trzech oraz,
selektywnie, czterech czestotliwosciach, co réwniez zwieksza pojemno$¢ naszej sieci, czynigc nasz mobilny Internet szybszym
i stabilniejszym. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom technologicznym predkos¢ naszego Internetu LTE Advanced w ponad
300 miejscowosciach miesci sie w przedziale 300-500 Mb/s. Ponadto agregacja czterech pasm wraz z modulacjq pozwolity
nam osiagna¢ predkos¢ transferu danych ponad 600 Mb/s. Na dzieri 30 czerwca 2020 roku $wiadczyliSmy ok. 1,9 min ustug
dostepu do szerokopasmowego Internetu mobilnego, gtéwnie w modelu kontraktowym.

W maju 2020 roku uruchomiliémy pierwszg w Polsce komercyjng sie¢ 5G na czestotliwosci 2,6 GHz TDD. Jest to pierwszy
etap budowy ogdlnopolskiej sieci 5G Plusa. Oddana w tym etapie do uzytku sie¢, w ktdrej zasiegu znajduje sie okoto 900 tys.
mieszkancéw, obejmuje 100 nadajnikow dziatajacych na obszarze 7 polskich miast — Warszawy, Gdanska, Katowic, todzi,
Poznania, Szczecina i Wroctawia. Rdwnoczes$nie rozpoczeli$my prace zwigzane z uruchomieniem ponad 600 dodatkowych
stacji zlokalizowanych w Warszawie i okolicznych miejscowosciach, na obszarze zamieszkatym przez ponad 2 min oséb.
Po ich zakoriczeniu sie¢ 5G Plusa obejmie swoim zasiegiem ponad 3 miliony mieszkaicodw 7 miast i aglomeraciji warszawskiej.

Swiadczymy kompleksowe ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu mobilnego, zaréwno dla Klientow indywidualnych
jak ibiznesowych, pod trzema alternatywnymi markami: ,Plus’, ,Cyfrowy Polsat” oraz ,Netia”. Oferujemy Internet
szerokopasmowy w modelu kontraktowym oraz przedptaconym. Ponadto dzieki ofercie dostepu do Internetu LTE oraz
stworzonemu specjalnie dla Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu zestawowi Domowego Internetu LTE mozemy zaproponowac
naszym klientom produkt stanowigcy alternatywe dla Internetu stacjonarnego. Dodatkowo nasza spétka zalezna Aero 2,
na bazie warunkdw koncesyjnych wigzacych sie z zakupem pasma 2600 MHz TDD, $wiadczy ustugi bezptatnego dostepu do
Internetu o ograniczonych parametrach uzytkowych (oferta BDI).

Nasza oferta uzupetniona jest o portfolio dedykowanego sprzetu (modemy, routery, tablety, laptopy, zestawy ODU-IDU, itp.),
dziatajgcego gtéwnie w technologiach LTE, LTE Advanced i 5G. Tak szeroka oferta pozwala nam odpowiedzie¢ na potrzeby
zaréwno klienta, ktéry zainteresowany jest korzystaniem z szerokopasmowego Internetu mobilnego wtaénie z uwagi na jego
mobilno$¢, jak i klienta, ktéry poszukuje substytutu Internetu stacjonarnego dla domu czy biura.

Stacjonarny Internet szerokopasmowy

Za posrednictwem spdtek zaleznych Netia oraz Polkomtel oferujemy ustugi stacjonarnego Internetu szerokopasmowego,
migdzy innymi w technologiach $wiattowodowych. Ustugi stacjonarnego Internetu $wiadczone sg poprzez wiasne sieci
dostepowe, w zasiegu ktérych znajduje sie ponad 2,7 miliona lokali, sposréd ktérych, wedtug stanu na koniec czerwca 2020
roku, ponad 1,6 min posiadato tacza pozwalajace na Swiadczenie ustugi o przepustowosci 1 Gb/s. Sie¢ wiasna Netii dociera
obecnie do okoto 180 miejscowosci i wsparta jest rozlegta, ogéinopolskg infrastrukturg szkieletowa. Ponadto oferujemy ustugi
stacjonarnego dostepu do Internetu w oparciu o dostep do sieci Orange Polska oraz Nexera.

Swiadczymy ustugi szerokopasmowego Internetu stacjonarnego klientom indywidualnym oraz biznesowym.

Ustugi internetowe dla klientéw indywidualnych sprzedawane sg przede wszystkim w pakietach z ustugami telewizyjnymi oraz
gtosowymi, w tym ofertg mobilng. Oferta jest uzupetniona o szereg ustug dodanych, ktére wspierajg poziom ARPU i pozytywnie
wptywajg na lojalno$¢ klientow. Elementem domowej platformy multimedialnej, wykorzystujacej szerokopasmowy dostep do
Internetu w celu dystrybuciji treci do uzytkownikéw gospodarstwa domowego, sg urzadzenia Netia Spot — bezprzewodowy
router z WIFI — oraz Netia Player — innowacyjny dekoder multimedialny z dostgpem bogatej oferty kanatow telewizyjnych,
serwisow VOD, aplikacji internetowych oraz mozliwo$cig odtwarzania wtasnych plikéw multimedialnych.

Ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu dla klientéw biznesowych sg oferowane w technologii $wiattowodowej,
Ethernet, xDSL oraz HFC. Stanowig one element szerokiego spektrum ustug, obejmujacego tradycyjne rozwigzania telefonii
stacjonarnej (dostep analogowy oraz ISDN), najnowocze$niejsze ustugi z zakresu telefonii IP z hostowanym PABX
(z technologig Next Generation Network - NGN), ustugi zintegrowanej komunikacji (Unified Communications), komunikacje
video (ustugi wideokonferencyjne w jakosci HD), hurtowa wysytke SMS, az po dzierzawe taczy cyfrowych, sieci VPN i Ethernet
oraz ustugi centrum danych, ktére sg kierowane do firm wykorzystujacych Internet w rozwigzaniach biznesowych,
uruchamiajacych portale i serwisy informacyjne.

Ustugi zintegrowane

Pakietyzacja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku mediéw i telekomunikacji. W odpowiedzi na
dynamicznie zmieniajace sie otoczenie rynkowe oraz zmiany preferenciji naszych klientéw konsekwentnie realizujemy naszg
strategie multiplay, proponujac klientom kompleksowg i unikalng oferte ustug opartych o ptatng telewizje, telefonie oraz
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szerokopasmowy dostep do Internetu w technologiach mobilnych i stacjonarnych, uzupetniong o ustugi dodatkowe, np. ustugi
finansowe, ubezpieczeniowe czy sprzedaz energii elektrycznej i gazu, ktére mozna dowolnie taczy¢ w zaleznosci od potrzeb.
Nasza bogata oferta ustug taczonych $wiadczona jest w ramach zroznicowanych platform dystrybucji cyfrowej rozrywki
i komunikacji, takich jak telewizory, telefony komoérkowe, komputery i tablety.

Zgodnie ze strategig integracji produktdw i ustug Grupa Polsat promuje unikalne programy oszczedno$ciowe smartDOM
i smartFIRMA, ktére pozwalajg na korzystne taczenie nowoczesnych ustug dla domu lub firmy. Nasza oferta ustug taczonych
oparta jest o prosty i elastyczny mechanizm - wystarczy posiada¢ jedng ustuge, zeby przy zakupie kolejnych produktow
z portfolio Grupy otrzymac atrakcyjny rabat na caty okres trwania umowy. Nasi klienci moga elastycznie taczy¢ produkty, takie
jak telewizja satelitarna i IPTV, Internet szerokopasmowy mobilny i stacjonarny, telefon komérkowy i stacjonarny, ustugi
finansowe i ubezpieczeniowe, zakup energii elektrycznej i gazu, ustugi z zakresu bezpieczenstwa domu czy zakup sprzetu
telekomunikacyjnego i elektronicznego i oszczedza¢ na kazdej dodanej do pakietu ustudze.

W 2018 roku rozszerzyliSmy wachlarz ustug zintegrowanych o stacjonarny Internet oferowany pod markg ,Plus” na bazie
infrastruktury Netii, a w 2019 roku dodali$my do oferty ustug zintegrowanych telewizje internetowa w technologii IPTV.

Dziafalno$¢ hurtowa na rynku miedzyoperatorskim

W ramach dziatalno$ci hurtowej Swiadczymy ustugi na rzecz innych operatoréw telekomunikacyjnych, obejmujacych m.in.
ustugi potaczen miedzyoperatorskich, obstugi ruchu miedzyoperatorskiego SMS i MMS, roamingu krajowego
i miedzynarodowego, sprzedazy ustug dla MVNO, wspdidzielenia zasobdw sieciowych, czy dzierzawy infrastruktury
telekomunikacyjne;j.

Wymiana ruchu migdzy operatorami (interconnect)

Nasza infrastruktura telekomunikacyjna wykorzystywana w ramach wspdtpracy miedzysieciowej umozliwia zarzadzanie
kierowaniem ruchu telekomunikacyjnego do wszystkich operatorédw krajowych i zagranicznych.

Wspoétdzielenie zasobow sieciowych oraz dzierzawa infrastruktury telekomunikacyjnej

W efekcie poniesionych w minionych latach znaczacych inwestyciji i projektow akwizycyjnych posiadamy w ramach Grupy
obszerng infrastrukture telekomunikacyjng, pozwalajacg obstugiwaé stale rosngce uzycie ustug i produktéw
telekomunikacyjnych. Celem optymalizacji kosztow biezacego utrzymania infrastruktury telekomunikacyjnej prowadzimy
dziatania zmierzajace do wspotdzielenia zasobow sieciowych oraz dzierzawy elementéw infrastruktury telekomunikacyjnej od
badz na rzecz innych podmiotéw $wiadczacych ustugi telekomunikacyjne w Polsce. W ramach Grupy prowadzimy projekty
wykorzystujace wzajemnie posiadang infrastrukture telekomunikacyjng, pozwalajace uzyskiwaé synergie poprzez zastapienie
infrastruktury dzierzawionej od podmiotéw zewnetrznych infrastrukturg nalezaca do spétek z Grupy.

Roaming miedzynarodowy

W ramach dziatalnosci hurtowej $wiadczymy ustugi roamingu miedzynarodowego dla zagranicznych operatorow
komdrkowych, ktore pozwalajg klientom zagranicznych sieci komérkowych na korzystanie z ustug telekomunikacyjnych
(potaczen gtosowych, SMS, i transmisji danych) po zalogowaniu sie w sieci Polkomtel, czyli poza ich macierzystg siecia.
Dodatkowo, zawieramy umowy hurtowe roamingu migdzynarodowego dla potrzeb Swiadczenia wiasnym klientom oraz
klientom MVNO dziatajgcym w oparciu 0 naszg sie¢ ustug roamingu miedzynarodowego w sieciach naszych partnerow
roamingowych.

Wspotpraca z partnerami roamingowymi jest waznym strumieniem sprzedazy w naszym kanale sprzedazy hurtowe.
Oferujemy ustuge hurtowego roamingu we wiasnej sieci dla operatoréw zagranicznych w oparciu o umowy dyskontowe
w zamian za korzystne warunki obstugi ruchu roamingowego generowanego przez naszych klientéw, korzystajacych z ustugi
roamingu za granicy. Przektada si¢ to na redukcje ponoszonych przez nas kosztdw hurtowych ustug roamingu
miedzynarodowego, co w konsekwencji umozliwia nam oferowanie konkurencyjnych cen dla wiasnych klientow i klientow
MVNO dziatajacych na naszej sieci telekomunikacyjnej.

Operatorzy wirtualni (MVNO)

Dla operatoréw dziatajgcych w Polsce $wiadczymy ustugi hurtowego dostepu do naszej sieci mobilnej w oparciu
0 zréznicowane modele wspétpracy.

Operatorzy wirtualni sieci mobilnych (MVNO) to operatorzy, ktorzy Swiadcza ustugi telefonii komorkowej i ustugi pakietowe;
transmisji danych, a takze ustugi telefonii stacjonarnej oparte o sie¢ Polkomtel w modelu, w ktérym Polkomtel zapewnia dostep
do sieci ruchomej, wymiane ruchu miedzysieciowego do/od klientéw MVNO oraz inne mozliwe formy hurtowego wsparcia dla
dziatalnosci MVNO. Zasadniczo ztakiej wspotpracy korzystajg operatorzy, ktérzy nie posiadajg petnej infrastruktury
technicznej koniecznej do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych (w tym wiasnych zasobdw czestotliwosci). W takie]
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wspotpracy operatorzy wykorzystujg mocne atuty kazdej ze stron: wysokiej jakoSci ogéinopolska sie¢ Polkomtel i wsparcie
Polkomtel w obstudze telekomunikacyjnych aspektéw dziatalnoci operatora MVNO oraz dedykowang oferte, marketing
i sprzedaz pod wiasng markg przez partnera hurtowego MVNO.

W ramach wspotpracy z MVNO $wiadczymy hurtowo ustugi potaczen gtosowych, wysytania wiadomosci tekstowych oraz
pakietowej transmisji danych (w tym MMS), ustugi o podwyzszonej optacie, ustugi dodane, ustugi roamingu
migdzynarodowego, obstuge podmiotéw uprawnionych, ustugi hostingowe na platformie bilingowej Polkomtel, wsparcie
obstugi klienta, obstuga reklamacji klientdow MVNO, dostep do kanatéw zakupowych kart SIM i telefondw oraz kanatow
dotadowan Polkomtel, jak rowniez inne ustugi zalezne od potrzeb i wybranych modeli technicznych wspotpracy z MVNO.

Polkomtel byt pierwszym w Polsce operatorem komorkowym, ktéry otworzyt swojq sie¢ dla MVNO (juz w 2006 roku) i od tego
czasu utrzymuje wiodaca pozycje w tym segmencie rynku telekomunikacyjnego.

1.4. Segment nadawania i produkc;ji telewizyjnej

Nadawanie i produkcja telewizyjna

Nasza dziatalno$¢ w ramach nadawania i produkcji telewizyjnej obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje programow
informacyjnych, sportowych irozrywkowych oraz seriali i fiméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych.
Nasze portfolio sktada si¢ z 34 kanatdéw, obejmujacych nasz gtéwny kanat POLSAT. Dodatkowo istnieje grupa 8 kanatéw
wspdtpracujacych, ktdre powigzane sg z Grupg Polsat kapitatowo lub poprzez wspoine przedsiewziecia emisyjne.

Kanaly Grupy sg rozpowszechniane zaréwno naziemnie poprzez multipleksy (bezpfatnie) jak i drogg kablowo-satelitarng
(ptatnie).

Kanat gtowny, nadawany od 5 grudnia 1992 roku, byt pierwszym komercyjnym kanatem w Polsce,
ktory otrzymat ogdlnopolska koncesje analogowa. POLSAT jest jednym z czotowych kanatow
telewizyjnych w Polsce z punktu widzenia udziatu w widowni w grupie komercyjnej. POLSAT emituje
program codziennie, przez catg dobe. Kanat znajduje sie w ofercie cyfrowej telewizji naziemnej na
drugim multipleksie (MUX-2) oraz na multipleksach lokalnych (MUX-L4 i MUX-TVS). Poza
dystrybucjg sygnatu naziemnego POLSAT jest dostepny w jakosci SD i HD w wigkszosci sieci
kablowych oraz na platformach satelitarnych. Na tym kanale nadajemy szerokg game filméw,
programy rozrywkowe, programy informacyjne i publicystyczne, seriale polskie i zagraniczne, jak
réwniez popularne wydarzenia sportowe.

POLSAT

Super Polsat
Super Polsat HD

Polsat 2 HD

Polsat 1

TV4 HD

TV6 HD

Polsat Sport HD

Polsat Sport Extra HD

Polsat Sport News HD

Polsat Sport Fight HD

Kanat oferujacy programy rozrywkowe, informacyjne, filmy, seriale oraz sport na zywo. Dostepny
w technologii DTT.

Kanat nadajacy gtoéwnie powtorki programéw, ktére mialy swojg premiere na naszych innych
kanafach.

Kanat adresowany do Polakow mieszkajacych za granica, emituje réznorodne produkcje z biblioteki
kanatow Polsat, TV4, Polsat Cafe oraz Polsat Play.

Ogolnopolski kanat rozrywkowy, ktdrego oferte programowq stanowig filmy fabularne, seriale,
programy rozrywkowe, popularnonaukowe oraz sport. Kanat dostepny w naziemnej telewizji
cyfrowe;.

Ogolnopolski kanat rozrywkowy emitujacy znane formaty zagraniczne, a takze seriale, programy
rozrywkowe i filmy fabularme znajdujace sie w bibliotece Polsatu. Kanat dostepny w naziemnej
telewizji cyfrowej.

Pierwszy sportowy kanat tematyczny Grupy Polsat nadajacy relacje z najwazniejszych wydarzen
sportowych w Polsce i na $wiecie (siatkowka, lekkoatletyka, pitka nozna, boks $wiatowej klasy
i turnieje MMA), w tym transmisje na zywo.

Kanat sportowy nadajacy transmisje z wydarzen sportowych premium, wsréd ktorych znajduja sie
przede wszystkim najwieksze miedzynarodowe turnieje tenisowe, takie jak Wimbledon.

Kanat nadajacy wiadomosci sportowe. Do 1 stycznia 2017 r. nadawany w technologii DTT, od
2 stycznia 2017 r. dostepny wytacznie w sieciach kablowo-satelitarnych.

Kanat sportowy po$wiecony sportom walki. Transmituje m.in. gale boksu zawodowego, mieszane
sztuki walki oraz relacje Polsat Boxing Night.
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Eleven Sports 1 HD

Eleven Sports 2 HD

Eleven Sports 3 HD

Eleven Sports 4 HD

Polsat Sport Premium 1

Polsat Sport Premium 2

Polsat Film HD

Polsat Seriale (dawniej
Polsat Romans)

Eska TV
Eska TV HD

Eska TV Extra
Eska TV Extra HD

Eska Rock TV
Polo TV

Polsat Music

Vox Music TV

Disco Polo Music

Polsat News HD

Polsat News 2

Superstacja

Kanat sportowy w cato$ci poSwigcony pitce noznej. Najciekawsze wydarzenia "na zywo", mecze
z najciekawszych lig europejskich, pucharéw oraz mecze eliminacyjne. Eleven Sports 1 HD nadaje
24 godziny na dobe, w rozdzielczosci HD i z polskim komentarzem.

Miedzynarodowa telewizja oferujaca transmisje z wielkich wydarzen sportowych, oferujaca fanom
sportu rozrywke na najwyzszym poziomie. Nadaje 24 godziny na dobe, w rozdzielczosci HD
i z polskim komentarzem.

Kanat oferujacy najwazniejsze europejskie rozgrywki pitki noznej na zywo. Poza tym kanat prezentuje
filmy dokumentalne o tematyce sportowej i powtorki najciekawszych wydarzer pokazywanych na
kanatach Eleven Sports 1 i Eleven Sports 2.

Kanat prezentuje transmisje z wielkich wydarzer sportowych, filmy dokumentalne o tematyce
sportowej i powtdrki najciekawszych wydarzen pokazywanych na kanatach Eleven Sports 1, Eleven
Sports 2 oraz Eleven Sports 3.

Kanat premium o profilu sportowym. Uruchomiony w sierpniu 2018 roku w zwigzku z nabyciem przez
Grupe praw do Ligi Mistrzow UEFA i Ligi Europy UEFA. Kanat znajduje si¢ w pakiecie z czterema
serwisami telewizyjnymi Polsat Sport Premium PPV uruchamianymi na czas trwania spotkan. Nadaje
bez reklam i w jakosci Super HD. Dostepny w Cyfrowym Polsacie, Netii, Canal+, UPC i serwisie
IPLA.

Kanat premium o profilu sportowym. Uruchomiony w sierpniu 2018 roku w zwigzku z nabyciem przez
Grupe praw do Ligi Mistrzow UEFA i Ligi Europy UEFA. Kanat znajduje sie w pakiecie z czterema
serwisami telewizyjnymi Polsat Sport Premium PPV uruchamianymi na czas trwania spotkan. Nadaje
bez reklam i w jakosci Super HD. Dostepny w Cyfrowym Polsacie, Netii, Canal+, UPC i serwisie
IPLA.

Kanat nadajacy hity filmowe z biblioteki wiodacych amerykanskich studiow filmowych, odnoszace
sukcesy kasowe, jak réwniez produkcije kina niezaleznego.

Kanat stworzony z myslg o kobietach i im dedykowany. W jego ofercie programowej znajdujq, sig
zaréwno filmy fabulamne, jak réwniez znane i lubiane seriale polskie i zagraniczne.

Kanat muzyczno-rozrywkowy prezentujacy najnowsze klipy muzyczne, ekskluzywne wywiady, plotki
0 gwiazdach show-biznesu oraz informacje 0 muzycznych wydarzeniach. Stacja dostepna jest
w technologii DTT.

Kanat nadajacy biezace hity na czasie oraz najwieksze przeboje muzyki pop z ostatnich 20 lat.

Kanat oferujacy muzyke okreslang jako mainstreamowy pop-rock, classic rock i alternatywa.

Kanat nadajacy najwieksze hity disco polo i dance, relacje z najstynniejszych festiwali disco dance,
koncerty oraz hity euro disco, italo disco i muzyki dance z lat 80 i 90. Stacja dostepna jest
w technologii DTT.

Kanat nadajacy muzyke z szeroko rozumianego nurtu rocka i ambitnego popu. Prezentuje najlepsze
teledyski — zaréwno klasyki, jak i nowosci.

Kanat muzyczno-rozrywkowy, nadajacy hity disco lat 80 i 90, italo disco, euro dance oraz disco polo.
W raméwece stacji znajdujq sie takze programy po$wiecone gwiazdom pop i listy przebojéw.

Kanat poswigcony muzyce disco polo, dance i biesiadnej.

Kanat informacyjny nadawany przez 24 godziny na dobg, emitujgcy programy na zywo,
koncentrujacy sie przede wszystkim na wiadomos$ciach z Polski i najwazniejszych wydarzeniach
migdzynarodowych.

Kanat publicystyczno-informacyjny oferujacy debaty o polityce, biznesie i Swiatowej ekonomii,
autorskie programy kulturalne, spoteczne, publicystyczne i o tematyce miedzynarodowej.
Skierowany do widzéw zainteresowanych ekonomig i gospodarka.

Kanat informacyjno-rozrywkowy, adresowany jest do oséb aktywnych i ciekawych $wiata. Oferuje
informacje i publicystyke w lekkim wydaniu. Oferta kanatu to takze sensacyjne doniesienia ze $wiata
show-biznesu i sportu.
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Polsat Cafe HD

Polsat Play HD

Polsat Games HD

Polsat Rodzina HD

Polsat Doku HD

TV Okazje

Polsat Jim Jam

Cl Polsat HD

Polsat Viasat Explore HD

Polsat Viasat Nature HD

Polsat Viasat History HD

Fokus TV

Nowa TV

Polsat Comedy Central
Extra

Kanat dedykowany kobietom, koncentrujacy sie na stylu zycia, modzie, plotkach oraz programach
talk-show.

Kanat dedykowany mezczyznom, nadajacy programy na temat gadzetéw uzytkowych, przemystu
motoryzacyjnego, wedkarstwa, a takze kultowe seriale.

Kanat stworzony z my$lg o graczach, skierowany nie tylko do fanéw gier komputerowych czy
e-sportu, ale rowniez do pasjonatéw nowych technologii i animacji. W raméwce stacji znajda sie
autorskie programy gamingowe, transmisje z turniejow e-sportowych, japonskie seriale animowane
oraz programy dokumentalne.

Kanat o profilu rodzinnym, adresowany do trzech pokolen — od dzieci, przez rodzicéw, po dziadkéw
— mieszkajacych w catej Polsce. Pomaga widzom podejmowac wyzwania, ktére stawia wspétczesny
$wiat. W raméwce stacji m.in. programy poradnikowe, bajki edukacyjne, seriale, a takze programy
o tematyce chrze$cijanskie;.

Kanat dokumentalny oferujacy programy historyczne i naukowe, adresowany do widzow
zainteresowanych problemami wspétczesnego $wiata, podrézami i przyroda.

Nadajacy 24 godziny na dobe kanat podwiecony telesprzedazy, emitujacy wytacznie spoty
zachecajace do zakupdw.

Kanat przeznaczony dla dzieci, opierajacy sie gtéwnie na programach Hit Entertainment. Kanat ten
jest wspolnym przedsiewzieciem Telewizji Polsat i Chello Zone.

Kanat o tematyce kryminalnej, ktory zabiera widzéw w podréz do $wiata zbrodni, otwierajac przed
nimi drzwi laboratoriow kryminalnych, policyjnych archiwéw i sal sagdowych. Cl Polsat jest wspoinym
projektem Grupy Polsat i A+E Networks UK.

Kanat dedykowany mezczyznom, zwyktym-niezwyktym ludziom, ktorzy ciezko pracuja i wspaniale sie
bawig, realizujgc niesamowite marzenia. Polsat Viasat Explore dziata we wspdipracy z Viasat
Broadcasting.

Kanat o tematyce przyrodniczej skierowany do catej rodziny - towarzyszy badaczom przyrody,
weterynarzom oraz celebrytom w ich podrozy pogtebiajacej wiedze o niebezpiecznych
drapieznikach, domowych pupilkach oraz dzikich zwierzetach z catego $wiata. Polsat Viasat Nature
dziata we wspotpracy z Viasat Broadcasting.

Kanat oferujacy widzom wyprawe w przeszto$¢ poprzez wysokiej jakosci programy, ktore
jednocze$nie bawig i ucza. Zawarto$¢ programowg stanowig programy dotyczace wydarzen
historycznych, ktére wptynety na losy $wiata. Polsat Viasat History dziata we wspétpracy z Viasat
Broadcasting.

Kanat tematyczny o charakterze edukacyjno — poznawczym, skierowany do catej rodziny, nadawany
w technologii DTT. Gtéwne sekcje tematyczne to wiedza, dokument i rozrywka. Misjg Fokus TV jest
przekazywanie wiedzy poprzez zabawe i w przystepny sposob. Telewizja Polsat jest
wspotudziatowcem spotki TV Spektrum bedacej nadawca kanatu Fokus TV.

Stacja telewizyjna o charakterze uniwersalnym. Na antenie emitowane sg programy lifestylowe,
seriale, serwis informacyjny, magazyny publicystyczne oraz skecze kabaretowe. Stacja dostepna jest
w technologii DTT. Telewizja Polsat jest wspotudziatowcem sp6tki TV Spektrum bedacej nadawca,
kanatu Nowa TV.

Kanat emitujacy polskie i zagraniczne seriale komediowe oraz programy kabaretowe, uruchomiony
3 marca 2020 roku, jako efekt wspétpracy Telewizji Polsat i ViacomCBS. Wcze$niej nadawat pod
nazwg Comedy Central Family.

Sprzedaz czasu reklamowego i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych

W ramach dziatalnosci hurtowej zajmujemy sie sprzedaza czasu reklamowego w kanatach wiasnych oraz nalezacych do
innych nadawcow. Na podstawie wstepnych estymaciji Starcom szacujemy, ze w pierwszym pétroczu 2020 roku kanaty Grupy
Polsat zdobyty 27,7% udziatu w polskim rynku reklamy telewizyjnej wartym w tym okresie okoto 1,7 mld zt, natomiast w samym
drugim kwartale 2020 roku udziat kanatéw Grupy siegnat 27,4% przy wartosci rynku w tym okresie na poziomie 778 min zt.
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Kluczowym czynnikiem wplywajacym na nasze przychody ze sprzedazy czasu antenowego na reklamy ipasm
sponsoringowych jest nasz udziat w widowni. Czas antenowy na naszych kanatach telewizyjnych jest tym bardziej atrakcyjny,
im bardziej profil demograficzny naszej widowni jest dopasowany do wymagan reklamodawcow. W celu zwiekszenia tej
atrakcyjnosci dokonujemy odpowiedniego doboru naszej oferty programowej i planujemy nadawanie w konkretnych pasmach.

Sprzedaz hurtowa kanatéw telewizyjnych

Nasze kanaly dystrybuowane sg przez wigkszo$¢ sieci kablowych w Polsce, w tym operatoréw takich jak UPC Polska
Sp. z0.0., Multimedia Polska S.A. i Vectra S.A., przez wszystkie gtowne platformy satelitarne (za wyjatkiem wybranych
kanatéw sportowych, na ktore wytacznosé ma platforma Cyfrowy Polsat), a takze w systemie IPTV (Cyfrowy Polsat, Orange
Polska, Netia). Na podstawie uméw z podmiotami zewnetrznymi udzielamy im na czas okreslony niewytacznych licencji na
rozprowadzanie naszych programow. Umowy przewidujg miesieczne optaty licencyjne liczone jako iloczyn okre$lonej
w umowach stawki oraz liczby klientéw albo opfaty state.

Media internetowe

Rozwijamy internetowe portale tematyczne, ktore wykorzystujg unikalny kontent produkowany przez nasze kanaty telewizyjne
oraz dedykowane redakcje. Na szczegolne wyrdznienie zastuguje serwis ‘Polsatnews.pl’, ktory uzyskat wzrosty rok do roku na
poziomie +270% uzytkownikéw i 6-krotny wzrost liczby odston. Z kolei nabyta przez nas w lipcu 2020 roku Grupa Interia jest
czotowym graczem na polskim rynku mediéw nowej generacji, docierajgcym do okoto 60% uzytkownikéw Internetu w kraju.
Z jej ustug co miesigc korzysta ponad 16 min uzytkownikéw, a ilo$¢ odston stron Grupy Interia w sieci przekracza miesiecznie
1,4 miliarda.

Nalezacy do nas portal internetowy Interia.pl, jeden z trzech najwigkszych portali horyzontalnych w Polsce, udostepnia
indywidualnym uzytkownikom Internetu bogaty wybdr najwyzszej jakosci serwisdw informacyjnych, multimedialnych,
spoteczno$ciowych i komunikacyjnych. W skiad Grupy Interia wchodzg réwniez serwisy tematyczne, serwisy stuzace do
wymiany opinii, porad i do komunikowania si¢ z otoczeniem, a takze jeden z pierwszych serwiséw pocztowych w kraju.
Jednocze$nie dzigki przejeciu Grupy Interia, w sktad ktorej wchodzi serwis ‘pogoda.interia.pl’ bedacy liderem w swoje;
kategorii, umocniliSmy sie na pierwszej pozycji w branzy internetowych serwiséw pogodowych w Polsce.

Po nabyciu Interii stalismy sie jednym z najwazniejszych podmiotéw na polskim rynku reklamy internetowej i telewizyjnej,
oferujgcym unikalne rozwigzania marketingowe i crossmediowe. Oferujemy réwniez szeroki wachlarz technologii dla biznesu.

1.5. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji Spotki Cyfrowy Polsat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki Cyfrowy Polsat S.A. posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 26 sierpnia 2020 roku. Informacje w tabeli oparte
sq 0 informacje otrzymane od akcjonariuszy w dniu 8 listopada 2019 roku zgodnie z artykutem 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. 2019 poz. 623).

Zygmunt Solorz, poprzez: 364.244.418 56,95% 523.961.929 63,98%
TiVi Foundation, w tym za po$rednictwem: 298.080.297 46,61% 457.797.808 55,90%
Reddev Investments Limited 298.080.287 46,61% 457.797.788 55,90%
Embud 2 Sp. zo.0. SKA. 64.011.733 10,01% 64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited® 2.152.388 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 275.301.598 43,05% 295.001.588 36,02%
Razem 639.546.016 100,00% 818.963.517 100,00%

(1)  Spotka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 14 maja 2020 roku (raport kwartalny za pierwszy
kwartat 2020 roku) do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. do 26 sierpnia 2020 roku, Spétka nie otrzymata
zawiadomien dotyczacych zmian w strukturze wiasno$ci znacznych pakietéw akcji Cyfrowego Polsatu.
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1.6. Akcje Cyfrowego Polsatu w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Wedtug najlepszej wiedzy Spdtki zaréwno na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 26 sierpnia 2020 roku, jak i na
dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 14 maja 2020 roku (raport kwartalny za pierwszy kwartat 2020 roku),
Cztonkowie Zarzadu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spétki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spdtki Cyfrowy Polsat S.A. bedacych wedtug najlepszej wiedzy Spotki pod kontrola,
posrednio lub bezposrednio, czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania,
tj. 26 sierpnia 2020 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu kwartalnego za
pierwszy kwartat 2020 roku), tj. od dnia 14 maja 2020 roku.

Pan Marek Kapuscirski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 22150 22150
Pan Aleksander Myszka

Czlonek Rady Nadzorczej 54.586 ’ ) 54.586
Pan Tomasz Szelag"” 25.500 - - 25.500
Czlonek Rady Nadzorczej ' '

(1) Pan Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spétke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zardwno na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 26 sierpnia 2020 roku, jak i na
dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 14 maja 2020 roku (raport kwartalny za pierwszy kwartat 2020 roku),
pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spotki.
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2.1. Wydarzenia o charakterze nadzwyczajnym

Stan epidemii w zwiqzku z chorobq koronawirusowg COVID-19

W dniu 20 marca 2020 roku zostat ogtoszony w Polsce stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2
powodujacym chorobe COVID-19.

W walce z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa wprowadzono szereg $rodkow, takich jak, miedzy innymi, zamkniecie granic,
ograniczenia z przemieszczaniu sie, organizowaniu imprez i spotkan, dziatalnosci handlowej, edukacji i opiece nad dzie¢mi,
a takze wprowadzono w okreslonych przypadkach obowigzek dwutygodniowej kwarantanny. W szczegéinosci, zostato
zamknietych wiele zaktaddéw pracy oraz wszystkie placowki edukacyjne i kulturalno-rozrywkowe, co poskutkowato zmiang
formy nauki i pracy na zdalng oraz wzrostem zainteresowania rozrywkg oferowang za posrednictwem mediow i Internetu.
Ponadto, w nastepstwie zamkniecia duzych powierzchni handlowych doszto do przymusowego czasowego zamknigcia
punktéw sprzedazy zlokalizowanych w galeriach handlowych.

Aby ochroniC kraj przed kryzysem wywotanym $wiatowg pandemia, koronawirusa, rzad Polski przyjat pakiet rozwigzan
majacych na celu ustabilizowanie gospodarki i nadanie jej impulsu inwestycyjnego. Dziatania w ramach tzw. Tarcz
Antykryzysowych (1.0., 2.0. 3.0 i 4.0) i tzw. Tarczy Finansowej skupity si¢ na:

ochronie miejsc pracy i bezpieczenstwa pracownikow,
finansowaniu przedsigbiorcow,

ochronie zdrowia,

wzmocnieniu systemu finansowego,

inwestycjach publicznych.

W sktad pakietu wchodza rzadowe komponenty gotéwkowe, takie jak wydatki budzetu panstwa, ZUS i fundusze celowe,
rzadowe komponenty ptynnosciowe, w tym wakacje kredytowe, odroczone daniny, finansowanie ptynnosciowe w postaci
kredytow i kapitatu, oraz pakiet ptynnosciowy NBP, realizowany m.in. poprzez radykalne obnizenie stdp procentowych,
0 140 punktéw bazowych, do historycznie niskich pozioméw.

taczna warto$¢ Srodkow dedykowanych na zwalczanie skutkéw pandemii COVID-19 ma przekroczy¢ wedtug deklaraciji rzadu
312 mid zt.

Grupa Cyfrowy Polsat natychmiast podjeta szereg krokéw zapewniajacych ciggto$¢ dziatania i ograniczajacych wptyw
negatywnych zjawisk zwigzanych z epidemia. W szczegolnosci, priorytetem byto zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom
Grupy oraz zagwarantowanie naszym klientom wysokiej jako$ci ustug. Ponadto, Grupa wtaczyta sie w ogoélnopolskie dziatania
w walce z epidemig podejmujac szereg inicjatyw spotecznych.

Wplyw wprowadzenia stanu epidemii na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy Polsat opisany zostat
szczegdtowo w punkcie 4.4 Pozostafe istotne informacje — Czynniki, ktore bedg miaty wpfyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartafu niniejszego Sprawozdania.

Dziatania spoteczne podejmowane przez Grupe Cyfrowy Polsat w zwigzku z epidemia koronawirusa

W odpowiedzi na sytuacje nadzwyczajng spowodowang epidemig koronawirusa Grupa Cyfrowy Polsat podjeta szereg dziatan
spotecznych. Wychodzg one naprzeciw potrzebom zwigzanym z trudng sytuacja, nowym stylem zycia, wykonywaniem zdalnie
codziennych obowigzkow oraz poszukiwaniem réznorodnych form rozrywki w Internecie. Na wsparcie spoteczenrstwa i stuzby
zdrowia podczas dotychczasowej walki z epidemia koronawirusa Zygmunt Solorz, czyli zatozyciel i wigkszo$ciowy akcjonariusz
Cyfrowego Polsatu, i Grupa Cyfrowy Polsat przeznaczyli tacznie ponad 30 min ztotych. Pomoc byta skierowana miedzy innymi
do szpitali, lekarzy, pielegniarek, pracownikow stuzb medycznych, jak réwniez np. do dzieci z doméw dziecka.

Swoimi dotychczasowymi dziataniami Grupa Polsat objeta obszary zdrowia i bezpieczeristwa, wsparcia dla dzieci i mtodziezy,
pomocy seniorom oraz edukacji i informacji. Najwazniejsze dziatania to: zakup 200 tys. testow na koronawirusa wraz
z niezbedng aparaturg laboratoryjng, zakup dla szpitali 20 nowoczesnych respiratorébw oraz zakupy innego sprzetu
medycznego, specjalny blok reklamowy w Polsacie, a takze przekazanie 2.200 tabletéw dzieciom wykluczonym cyfrowo.

Wsrod pozostatych dziatan znalazly sie m.in.: akcje SMS-owe, positki dla szpitali, paczki dla dzieci w szpitalach i kampania
spoteczna o wsparciu dla senioréw.

Funkcje edukacyjng i informacyjng petnity kanat informacyjny Polsat News oraz Wydarzenia, emitowane kilka razy dziennie
na antenie gtéwnej Polsatu, portal internetowy polsatnews.pl oraz aplikacja mobilna Polsat News.
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Ponadto, zaoferowali$my naszym klientom m.in. jednorazowe bezptatne pakiety danych oraz dodatkowe pakiety danych
w promocyjnych cenach, rozszerzyliSmy ,otwarte okna” dla abonentéw telewizji satelitarnej i kablowej w technologii IPTV,
rozszerzyliSmy o dodatkowe kanaly bezplatne pakiety IPLA PLUS dla wszystkich klientow sieci Plus i przyspieszylismy
bezptatnie do maksymalnych predkosci Internet stacjonarny w technologiach HFC, ETTH i PON.

2.2. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym
Emisja Obligacji Serii C
W dniu 14 lutego 2020 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C

o wartoéci nominalnej 1.000 ziotych kazda i tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 1.000,0 min ztotych z terminem
zapadalno$ci w dniu 12 lutego 2027 roku (,Obligacje Serii C").

Sq to pierwsze w Polsce zielone obligacje korporacyjne denominowane w ztotych, z ktorych $rodki zostaly przeznaczone na
refinansowanie inwestycji prosrodowiskowych, dotyczacych m.in. poprawy efektywnosci energetycznej Grupy czy
zmniejszenia $ladu weglowego zwigzanego z produkowanymi przez Grupe Polsat urzadzeniami elektronicznymi. Cyfrowy
Polsat jest pierwsza firma w Polsce spoza sektora bankowego, ktéra wykorzystata ten stosunkowo nowy instrument.

Szczegotowe informacje na temat dziatan zwigzanych z emisjg Obligacii Serii C przedstawione zostaty w raportach biezacych
Spotki nr 30/2019 z dnia 30 pazdziernika 2019 roku, nr 35/2019 z dnia 11 grudnia 2019 roku, nr 1/2020 z dnia 29 stycznia
2020 roku oraz nr 2/2020 z dnia 31 stycznia 2020 roku oraz w punkcie 3.3.5 niniejszego Sprawozdania. — Przeglad sytuacji
operacyjnej i finansowej Grupy Polsat — Przeglad sytuacji finansowej Grupy — Pfynnos¢ i zasoby kapitatowe.

Zmiana Statutu Spotki

W dniu 25 maja 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu
Spotki. Zmiany Statutu zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w dniu 16 czerwca 2020 r. Petna tres¢
nowego Statutu Spotki jest dostepna na stronie internetowej Cyfrowego Polsatu pod adresem https://grupapolsat.pl/pl/lad-
korporacyjny/dokumenty-korporacyine.

Podziat zysku za rok obrotowy 2019

W dniu 3 czerwca 2020 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie proponowanego podziatu zysku za rok obrotowy 2019.
Propozycja Zarzadu, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki, zaktadata:

() przeznaczenie cato$ci zysku netto Spotki za rok obrotowy 2019 w wysokosci 586,8 min zt na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy oraz

(i) przeznaczenie kwoty 52,7 min zt z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Wartos¢ kapitatu
zapasowego mozliwego do dystrybucji wynosita na dzien 31 grudnia 2019 roku prawie 3,4 mid ztotych.

taczna kwota rekomendowanej dywidendy dla akcjonariuszy Spétki wyniosta 639,5 min zt, 1. 1,00 zt na jedng akcje.

Ponadto Zarzad Spdtki zaproponowat, aby dzier dywidendy zostat ustalony na dzien 15 pazdziernika 2020 roku, a wyptata
dywidendy nastapita w dwdch nastepujacych transzach:

(i)  wyptata pierwszej transzy w kwocie 223,8 min 1, j. 0,35 zt na jedng akcje — w dniu 22 pazdziernika 2020 roku oraz
(ii)  wyptata drugiej transzy w kwocie 415,7 min zi, 1j. 0,65 zt na jedng akcje — w dniu 11 stycznia 2021 roku.

W opinii Zarzadu Spétki zaproponowany podziat zysku jest zgodny z politykg dywidendowa Grupy, przyjeta w dniu 15 marca
2019 roku.
W dniu 23 lipca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia na

wyplate dywidendy za rok obrotowy 2019 igcznej kwoty 639,5 min z, tj. 1,00 zt na jedng akcje, zgodnie z powyzszg
rekomendacjg Zarzadu Spotki.

2.3. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Rozszerzenie zasiegu usfug stacjonarnego dostepu do Internetu w sieci Plus o infrastrukture Orange Polska i Nexera

W styczniu 2020 roku zasieg ustugi ,Plus Internet Stacjonarny” $wiadczony wcze$niej w oparciu o infrastrukture Netii zostat
rozszerzony o infrastrukture Orange Polska w tzw. gminach regulowanych, czyli tych, w ktérych decyzja UKE udostepniana
jest ona innym operatorom. Dzigki temu ustuga zostata udostepniona dla dodatkowych 3,2 milionéw gospodarstw domowych,
z ktorych blisko 0,5 miliona jest przytaczonych do Swiattowodu.
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W maju 2020 roku Netia podpisata umowe z operatorem hurtowym Nexera, ktéra umozliwi Grupie Cyfrowy Polsat korzystanie
ze Swiatlowodowej sieci dostepowe] tej spdtki. Nexera buduje szerokopasmowg sieC stacjonarng na bazie Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC) w czterech regionach kraju, na obszarach, ktérych mieszkancy nie mieli wcze$niej
dostepu do stabilnego i szybkiego Internetu. Do 2021 roku Nexera zamierza podtaczy¢ do sieci ponad 670 tys. gospodarstw
domowych oraz prawie 3 tys. szkét i jednostek o$wiatowych.

Uwzgledniajac gospodarstwa domowe posiadajace okablowanie Netii, Orange i Nexery, taczny zasieg ustugi ,Plus Internet
Stacjonarny” to obecnie ok. 40% gospodarstw domowych w catym kraju.

Anulowanie aukcji rezerwacji czestotliwosci z zakresu 3,6 GHz

W dniu 6 marca 2020 roku Urzad Komunikacji Elektronicznej ogtosit aukcje na rezerwacje czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8
GHz, rozpoczynajac tym samym pierwszy w kraju proces przydziatu czestotliwo$ci na potrzeby budowy sieci 5G. Przedmiotem
aukcji byty 4 bloki o szerokosci 80 MHz kazdy z pasma 3,6 GHz. Cena minimalna za blok zostata ustalona na poziomie
450 min zt.

Pierwotnie termin sktadania ofert wstepnych w aukcji miat uptyna¢ 23 kwietnia 2020 roku, przy czym intencjq regulatora byto,
aby wyda¢ zwycieskim operatorom rezerwacje pasma najpézniej do koAca sierpnia br. W tym scenariuszu rezerwacje
dokonane w wyniku aukcji obowigzywa¢ miaty do konca czerwca 2035 roku.

Z uwagi na ogtoszony 20 marca 2020 roku stan epidemii koronawirusa bieg tego terminu zostat na mocy przepisu 15 zzs ust. 1
pkt 10 ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
zawieszony od dnia 31 marca 2020 roku do czasu odwotania stanu zagrozenia epidemicznego. Z kolei w przyjetej przez Sejm
14 maja 2020 roku ustawie ,Tarcza Antykryzysowa 3.0” znalazly sie przepisy, ktore daty podstawe do uniewaznienia
ogtoszonej przez Prezesa UKE aukcji 5G. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostaty podjete ostateczne
decyzje co formy ani harmonogramu dystrybucji czestotliwosci z zakresu 3,6 GHz.

Zawarcie uméw zmieniajqcych Umowy Kredytow

W dniu 27 kwietnia 2020 roku Grupa Cyfrowy Polsat zawarta z konsorcjum bankéw trzecig umowe zmieniajacg do Umowy
Kredytow z dnia 21 wrzesnia 2015 roku, zmienionej nastepnie umowa zmieniajaca i konsolidujaca z dnia 21 wrze$nia 2015
roku oraz druga umowa zmieniajacq z dnia 2 marca 2018 roku. Umowa Kredytéw pierwotnie przewidywata udzielenie Kredytu
Terminowego (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 11.500,0 min zt oraz Kredytu Rewolwingowego
(ang. Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokos$ci 1.000,0 min zt.

Trzecia umowa zmieniajaca i konsolidujgca wprowadzita m.in. nastepujace zmiany:
() zmiane daty ostatecznej sptaty Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego na dzieh 30 wrzes$nia 2024 roku;

(i) - zmiane harmonogramu spfaty Kredytu Terminowego w ten sposob, iz sptaty pierwotnie zaplanowane na 30 czerwca
2020 roku, 30 wrzesnia 2020 roku, 31 grudnia 2020 roku oraz 31 marca 2021 roku zostang wstrzymane, natomiast
poczawszy od 30 czerwca 2021 roku Grupa bedzie dokonywata réwnych co do kwot kwartalnych sptat w wysokosci
200 min zt;

(i) zmiany zwigzane z implementacjg MSSF 16, w szczegdlinosci odpowiednie podwyZzszenie poziomu wybranych
wskaznikow finansowych 0 0,3:1 (m.in. na potrzeby okre$lenia putapu okreslajacego mozliwo$¢ wyptaty dywidendy,
putapéw warunkujacych zmiang marzy (ang. Margin Grid) przy zachowaniu nominalnych pozioméw marzy na
niezmienionym poziomie, czy obowigzku ustanawiania zabezpieczen) oraz dostosowanie odpowiednich definicji na
potrzeby obliczania wskaznikéw finansowych, w szczegélnosci podniesienie maksymalnego dopuszczalnego
poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu netto do skonsolidowanej EBITDA (ang. Total Leverage) do 4,5:1,
maksymalnego dopuszczalnego poziomu wskaznika skonsolidowanego zabezpieczonego ditugu netto do
skonsolidowanej EBITDA (ang. Secured Leverage) do 3,8:1 oraz obnizenie minimalnego dopuszczalnego poziomu
wskaznika pokrycia obstugi dtugu (ang. Debt Service Cover) do 1,1:1.

W celu odzwierciedlenia zmian do Umowy Kredytéw przewidzianych w projekcie Trzeciej Umowy Zmieniajace;
i Konsolidujacej, w dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spétka, dziatajaca jako agent podmiotéw zobowigzanych (ang. Obligors)
oraz UniCredit Bank AG, London Branch, dziatajgcym jako agent stron finansowania (ang. Finance Parties) zostata zawarta
pierwsza umowa zmieniajaca (ang. First Amendment and Restatement Deed) do aktu przystapienia do Umowy Kredytow (ang.
Additional Facility Accession Deed) w zakresie dodatkowego kredytu (ang. Additional Term Facility) zawartego w dniu
27 listopada 2019 roku (,Akt Przystapienia”) obejmujaca, miedzy innymi, nastepujace zmiany:;

() zmiane daty ostatecznej sptaty dodatkowego kredytu terminowego przewidzianego w Akcie Przystgpienia
(,Dodatkowy Kredyt Terminowy”) na dzier 31 marca 2025 roku; oraz
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(i) wzwiazku z implementacjg MSSF 16 - zmiane poziomdw wskaznika catkowitego zadtuzenia finansowego (ang. Total
Leverage), od ktérego uzalezniony jest poziom marzy (ang. Margin) dia Dodatkowego Kredytu Terminowego.

Szczegotowe informacje na temat Trzeciej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej zawiera raport biezacy Spotki nr 14/2020
z dnia 27 kwietnia 2020 roku.

Nabycie udziatéow w Grupie Interia

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Telewizja Polsat zawarta z Bauer Media Invest GmbH oraz Bauer Polen Invest GmbH
przedwstepng umowe nabycia 100% udziatdw w spoétce Grupa Interia.pl Sp. z 0.0. oraz ogdlu praw i obowigzkow
komandytariusza w Grupa Interia.pl Media Sp. z 0.0. sp. k. Umowa zostata sfinalizowana w dniu 8 lipca 2020 roku,
po spetnieniu warunku zawieszajgcego w postaci uzyskania w dniu 2 lipca 2020 roku zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracii, skutkujac nabyciem przez Grupe wytacznej kontroli nad wszystkimi
spotkami z Grupy Interia.

Transakcja stanowi diugoterminowa inwestycje Grupy Polsat majacg strategiczny charakter. Zapewni Grupie kontynuacje
rozwoju na dynamicznie rozwijajacym sie rynku Internetu i reklamy online oraz pozwoli poprawi¢ jej efektywnos¢ kosztowg
w efekcie insourcingu wydatkdw dotyczacych prowadzonych na biezaco kampanii reklamowych marek wchodzacych w skiad
portfolio Grupy Polsat.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji nabycia Grupy Interia zawierajg raporty biezace Spotki nr 16/2020 z dnia
30 kwietnia 2020 roku i 23/2020 z dnia 2 lipca 2020 roku.

Komercyjny start sieci 5G

W dniu 11 maja 2020 roku Polkomtel, operator sieci Plus, uruchomit pierwsza w Polsce komercyjng sie¢ 5G na czestotliwosci
2,6 GHz TDD. Jest to pierwszy etap budowy ogoinopolskiej sieci 5G Plusa.

Oddana w tym etapie do uzytku sie¢, w ktdrej zasiegu znajduje sie okoto 900 tys. mieszkancdw, obejmuje 100 nadajnikéw
dziatajgcych na obszarze 7 polskich miast — Warszawy, Gdanska, Katowic, Lodzi, Poznania, Szczecina i Wroctawia.

Réwnoczes$nie rozpoczely sie prace zwigzane z uruchomieniem ponad 600 dodatkowych stacji zlokalizowanych w Warszawie
i okolicznych miejscowosciach, na obszarze zamieszkatym przez ponad 2 min 0séb. Po ich zakonczeniu sie¢ 5G Plusa obejmie
swoim zasiegiem ponad 3 miliony mieszkacéw 7 miast i aglomeracji warszawskiej. Planuje sig, ze znaczna cze$¢
z zaplanowanych dodatkowych 600 stacji powstanie do konca 2020 roku, a catos$¢ projektu powinna zosta¢ zakoriczona
w pierwszych miesigcach 2021 roku.

Zastosowana na obecnym etapie budowy sieci 5G technologia TDD pozwala na realizacje transmisji danych z wykorzystaniem
jednego, wspdlnego fragmentu pasma do naprzemiennej w czasie transmisji downlink/uplink. Pozwala to osiggna¢ réwnowage
pomiedzy szybkoscig transferu danych (do 600 Mb/s bez agregacii) i zasiegiem (czyli szerokg dostepnoscia), zachowujac oba
parametry bardzo wysokiej jako$ci. W przysziosci wraz z rozwojem sieci 5G, obecne wykorzystanie pasma 2,6 GHz zapewni
lepsze pokrycie zasiegowe niz w przypadku wykorzystania jedynie pasma 3,4-3,8 GHz i pozwoli zachowa¢ przewage na
kolejnych etapach budowy 5G zwigzang z mozliwoscig agregacji pasm 5G.

W pehi funkcjonalna sie¢ 5G dziata w oparciu o architekture non-standalone (NSA), zintegrowang z infrastrukturg LTE.
Do budowy sieci najnowszej generacji Grupa Cyfrowy Polsat wykorzystata posiadane maszty, na ktorych zostaty
zainstalowane nadajniki 5G.

Z oferty ustug 5G w Plusie moga korzysta¢ wszyscy klienci ofert abonamentowych sieci Plus i Cyfrowego Polsatu znajdujacy
sie w zasiegu uruchomionych stacji 5G i posiadajacy sprzet obstugujacy technologie 5G z wykorzystaniem czestotliwosci
2,6 GHz. W ofercie Pulsa dostepne sg juz smartfony i routery speiniajace te wymagania, a kolejne sprzety czotowych
Swiatowych producentéw bedg sukcesywnie wprowadzane do sprzedazy w kolejnych miesigcach.

Do konca sierpnia transmisja danych w 5G jest dostepna dla klientow Plusa i Cyfrowego Polsatu promocyjnie w ramach
pakietéw internetowych w aktualnie dostepnych abonamentach.

Budowa sieci 5G przez Grupe to odpowiedZ na zmieniajace si¢ potrzeby naszych klientéw i otoczenia, w ktérym Zyjemy.
Nowy cyfrowy $wiat bedzie wymagat jeszcze szybszego, bardziej niezawodnego i stabilnego transferu coraz wiekszej ilosci
danych, co w szczegdlnosci odzwierciedlito sie w momencie wprowadzenia stanu epidemii, w efekcie czego dziatalno$¢
operacyjna wielu przedsiebiorstw z praktycznie wszystkich branz oraz kondycja administracji, edukacji i gospodarki catego
panstwa uzalezniona byta od ciggtosci Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych przez krajowych operatorow.
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2.4. Wydarzenia po dacie bilansowej

Wejscie na rynek fotowoltaiki

W lipcu 2020 roku Grupa Cyfrowy Polsat wprowadzita do oferty instalacje fotowoltaiczne pod nowa markg ‘ESOLEQ'. Instalacje
sq oferowane przez nalezacq do Grupy firme Alledo, ktéra posiada wieloletnie doswiadczenie na rynku fotowoltaicznym
w Polsce. Oferta ESOLEO jest dostepna na terenie catej Polski w ponad 1.000 punktach sprzedazy i obstugi klienta Plusa
i Cyfrowego Polsatu. Promuje jq intensywna kampania marketingowa, ktéra ma na celu uswiadomienie korzysci z posiadania
wiasnej instalacji fotowoltaicznej. W ramach oferty zapewniamy kompleksowe rozwigzanie i obstuge w zakresie instalacii
fotowoltaicznych, w tym réwniez montaz i wsparcie techniczne. Cato$¢ inwestycji realizowana jest ,pod klucz” tacznie
z przygotowaniem za klienta niezbednych dokumentéw oraz zgtoszeniem do sieci energetycznej. W ramach wspdtpracy
z ESOLEO, klient moze tez otrzymac kredyt na inwestycje w ramach specjalnych ofert bankow.

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 23 lipca 2020 roku postanowito, ze Rada Nadzorcza biezacej kadencii liczy¢
bedzie dziewieciu czlonkéw i powotato w jej sktad Pana Marka Grzybowskiego oraz Pana Pawta Zidtkowskiego, ktdrzy
spetniaja kryteria niezaleznosci wyszczegdlnione w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz Dobrych Praktykach Spéotek Notowanych na GPW 2006.

Nabycie akcji Asseco Poland od Reddev

Zgodnie z umowa zawarta pomiedzy Spdtkg i Reddev w dniu 27 grudnia 2019 roku, w dniu 31 lipca 2020 roku Spotka nabyta
od Reddev 184.127 akcji Asseco Poland, ktére zostaty nabyte przez Reddev wspolnie ze Spétka w ramach ogtoszonego
w grudniu 2019 roku przez Cyfrowy Polsat zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji Asseco Poland.

Tym samym, Cyfrowy Polsat posiada obecnie 19.047.373 akcji Asseco Poland, reprezentujacych 22,95% kapitatu
zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 22,95% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Asseco Poland.

Szczegotowe informacje na temat umowy zawartej pomiedzy Spotka i Reddev w grudniu 2019 roku zawiera raport biezacy
Spotki nr 41/2019 z dnia 27 grudnia 2019 roku.

Budowa centrum danych

Systematycznie umacniamy nasza pozycje na rynku zaawansowanych rozwigzan ICT, dla ktérych bazg sa nowoczesne centra
danych (ang. Data Center). W lipcu 2020 roku Zarzad Netii podjat decyzje o zainwestowaniu 79 min zt w nowy obiekt
Zlokalizowany w okolicach Warszawy. Powstajace w odlegtosci 10 km od stolicy centrum danych pomiesci m.in. ponad
1000 m2 powierzchni serwerowej i ponad 1400 m2 nowoczesnych powierzchni biurowych. Decyzje o inwestycji poprzedzit
komercyjny sukces sprzedazy ustug kolokacyjnych przez centrum danych Netii mieszczace si¢ w Krakowie i obserwowany
popyt na tego typu ustugi w centrum kraju. Przewiduje sie, ze pierwsi klienci bedg mogli korzysta¢ z ustug kolokacji
infrastruktury i rozwigzan chmurowych w nowym obiekcie na poczatku 2021 roku.

Z danych firmy analitycznej Audytel wynika, Zze w 2020 roku Grupa Cyfrowy Polsat - z ok. 8000 m2 powierzchni kolokacyjnej -
jest krajowym liderem rynku centréw danych.
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3.1. Przeglad sytuacji operacyjnej Grupy

Przy ocenie naszej dziatalno$ci operacyjnej w segmencie ustug $wiadczonych dla klientéw indywidualnych i biznesowych
osobno analizujemy $wiadczone przez nas ustugi kontraktowe i ustugi przedptacone. W przypadku tych pierwszych bierzemy
pod uwage liczbe pojedynczych, aktywnych ustug $wiadczonych w modelu kontraktowym (RGU), liczbe klientéw, wskaznik
odptywu klientow (churn) oraz $redni miesieczny przychéd na klienta. W przypadku ustug przedptaconych analizowana jest
liczba unikalnych, aktywnych ustug $wiadczonych w modelu przedptaconym (RGU prepaid) oraz Sredni przychod przypadajacy
na RGU prepaid. Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach telefonii komérkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM,
ktdre w ciggu ostatnich 90 dni wykonaly albo otrzymaty potaczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug
transmisji danych. W przypadku bezptatnego dostepu do Internetu $wiadczonego przez Aero 2 do RGU ustug przedptaconych
w ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty wytacznie te karty SIM, ktére w ciagu ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug
transmisji danych w ramach ptatnych pakietéw.

Prezentowane ponizej wskazniki operacyjne (KPI) nie obejmujg wynikéw operacyjnych Grupy Netia, nad ktorg Grupa Cyfrowy
Polsat zaczeta sprawowa¢ kontrolg z dniem 22 maja 2018 roku. Z uwagi na fakt ze Netia S.A. jest spétkg publiczng, notowang

na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, jej szczeg6towe wyniki operacyjne i finansowe dostepne sg na biezaco
pod adresem: inwestor.netia.pl.

pluse L2 Hipla N E T 1 A mntena
29



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Laczna liczba RGU (na koniec

okresu) 0 o
(kontraktowe-+przedptacone) 17.504 17.059 2,6% 17.504 17.059 2,6%
[tys.]
Laczna liczba RGU (na koniec 14,979 14.452 3,6% 14.979 14.452 3,6%
okresu) [tys.], w tym:
Platna telewizja, w tym: 5.001 5.059 (1,1%) 5.001 5.059 (1,1%)
Multiroom 1.197 1.174 20% 1.197 1.174 2,0%
Telefonia komérkowa 8.189 7598 78% 8.189 7508 7,8%
Intemet 1790 1795 (03%) 1790 1795 (03%)
Liczba klientow (na koniec o 0
prim 5.587 5.653 (1,2%) 5.587 5.653 (1,2%)
ARPU na Klienta [PLN] 86,5 83,4 3,7% 86,0 83,2 3,4%
Churn na Klienta 6,4% 70%  (06p.p) 6,4% 70%  (06p.p)
Wskainik pasycenia RGU na 268 2,56 4,7% 2,68 2,56 47%
Jgdnego klienta
f”f;n':fa liczba RGU [tys ], 14.868 14,381 3,4% 14.821 14.333 3.4%
Platna telewizja, w tym: 4.99% 5.066 (1,4%) 5.007 5.078 (1,4%)
Multiroom 1.194 1471 2,0% 1.194 1.168 2,2%
Telefonia komorkowa 8.083 7.519 7,5% 8.024 7.452 7,7%
Interet 1.789 1796 (0.4%) 1.790 1.802 (0,7%)
Srednia liczba klientow [tys.] 5.592 5.662 (1,2%) 5.609 5.675 (1,2%)
Lagzna liczba RGU {na konlec 2525 2.607 (31%) 2525 2.607 (3.1%)
okresu), [tys.] w tym:
Platna telewizja 9 87 69% 9 87 6.9%
Telefonia komérkowa 2.364 2418 (2.2%) 2.364 2418 (2,:2%)
Intemet 68 102 (33.3%) 68 102 (333%)
ARPU na RGU [PLN] 214 20,8 2,9% 21,0 20,4 2,9%
i’f;m"'a liczba RGU [tys.], 2592 2617 (1,0%) 2508 2615 (07%)
Platna telewizia 160 113 41,6% 141 103 36,9%
Intemet 70 106 (340%) 73 12 (348%)
Udzial w ogladalnosci 23,0% 249%  (19pp) 282%  241%  (09pp)
Udziat w rynku reklamy 27,4% 27,0% 04p.p. 27,1% 27,5% 0,3 p.p.

pluse L2 Hipla N E T 1 A mntena
30



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

3.1.41. Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym

W segmencie ustug Swiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym na dzien 30 czerwca 2020 roku taczna liczba ustug
$wiadczonych przez Grupe zaréwno w modelu kontraktowym, jak i przedptaconym wyniosta 17.504 tys., co stanowi wzrost
02,6% w skali roku. Nalezy podkreslic, ze udziat ustug kontraktowych w ogdlnej liczbie $wiadczonych przez nas ustug
systematycznie rosnie i na koniec drugiego kwartatu 2020 roku osiggnat poziom 85,6%, wobec 84,7% odnotowanych na koniec
drugiego kwartatu 2019 roku.

Ustugi kontraktowe

taczna liczba klientéw, ktorym Swiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta 5.587 tys. na dzien 30 czerwca 2020
roku, co stanowi spadek o 1,2% w stosunku do liczby 5.653 tys. klientow, ktérych Grupa posiadata na dzier 30 czerwca 2019
roku. Na ubytek klientw kontraktowych wptyw miata przede wszystkim konsolidacja kontraktéw pod jedng wspding umowg
kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego, co znajduje odzwierciedlenie w rosnagcym wskazniku nasycenia RGU na
jednego klienta (wzrost 0 4,7% w ujeciu rocznym). Zgodnie z zatozeniami Grupa unika agresywnej polityki sprzedazowej na
pojedynczych produktach, skupiajac sie na zwiekszeniu poziomu lojalnosci klientdw, szczegédlnie poprzez oferowanie
szerokiego portfolio ustug taczonych i budowie ARPU klienta kontraktowego.

Liczba ustug kontraktowych $wiadczonych przez nas wzrosta 0 528 tys., czyli 0 3,6%, do 14.979 tys. na dzien 30 czerwca
2020 roku z 14.452 tys. na dzier 30 czerwca 2019 roku. Liczba $wiadczonych w modelu kontraktowym ustug ptatnej telewizji
wyniosta 5.001 tys. na dzien 30 czerwca 2020 roku, notujac spadek o 58 tys., czyli 1,1%, w poréwnaniu z 5.059 tys. na dzien
30 czerwca 2019 roku, co bylo gtéwnie zwigzane z mniejszg liczbg $wiadczonych ustug telewizji satelitarnej. Liczba
$wiadczonych kontraktowych ustug telefonii komérkowej wzrosta o 591 tys., czyli o 7,8%, osiagajac poziom 8.189 tys. na dzien
30 czerwca 2020 roku z 7.598 tys. na dzien 30 czerwca 2019 roku. Jest to przede wszystkim efekt skuteczne;j realizacji strategii
dosprzedazy ustug do pojedynczego klienta, skutecznego dbania o satysfakcje klientéw, co przektada sie na niski wskaznik
odptywu klientow (churn), jak réwniez wysokiego popytu wérod klientdw biznesowych na ustugi m2m. Liczba $wiadczonych
kontraktowych ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu na dzier 30 czerwca 2020 roku wyniosta 1.790 tys., {j. byta
nizsza 05 tys., czyli 0 0,3% rok do roku. Spadek ten zwigzany jest m.in. ze stopniowym nasycaniem sie rynku ustugami
dedykowanego mobilnego dostepu do Internetu oraz systematycznie rosngcq popularnoscig transmisji danych w taryfach
telefonii komérkowej (smartfony), ktora to ustuga konkuruje z ustugg dedykowanego dostepu do Internetu mobilnego.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku na jednego klienta z naszej bazy przypadato 2,68 ustug kontraktowych, tj. o 4,7% wiecej
w poréwnaniu do 2,56 na dzien 30 czerwca 2019 roku. Wierzymy, Ze dalsze nasycenie bazy naszych klientéw ustugami
taczonymi, w tym naszym flagowym produktem smartDOM, do kt6rego sukcesywnie dotaczamy kolejne produkty, bedzie miato
pozytywny wptyw na wzrost liczby $wiadczonych przez nas ustug kontraktowych w przyszto$ci.

Zgodnie z zatozeniami dtugoterminowej strategii dazymy do maksymalizacji przychodu na klienta kontraktowego poprzez
dosprzedaz dodatkowych produktow i ustug do bazy naszych klientéw w ramach oferty ustug taczonych, co pozytywnie wptywa
na ARPU klienta kontraktowego. W pierwszym pétroczu 2020 roku Sredni miesieczny przychdd na klienta wzrést o 3,4% do
86,0 zt z 83,2 zt w pierwszym pétroczu 2019 roku. W drugim kwartale 2020 roku Sredni miesieczny przychdd na klienta wzrost
0 3,7% do 86,5 zt z 83,4 zt w drugim kwartale 2019 roku. Oprécz konsekwentnie budowanej przez nas wartosci klienta, na
skokowy wzrost APRU w drugim kwartale i pierwszym pétroczu 2020 roku wptynat réwniez czynnik przejsciowy w postaci
wzrostu przychodéw z tytutu rozliczen migdzyoperatorskich, co miato zwigzek ze znaczacym wzrostem ruchu gtosowego
w okresie epidemii koronawirusa.

Wskaznik odptywu Klientéw (churn) spadt o 0,6 p.p. do poziomu 6,4% w 12-miesiecznym okresie zakoriczonym 30 czerwca
2020 roku w poréwnaniu do 7,0% w okresie 12 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2019 roku. Dodatkowym czynnikiem
wplywajacym na obnizenie tego wskaznika byto tymczasowe zamkniecie istotnej czesci punktéw sprzedazy bezposredniej
podczas epidemii koronawirusa. Poza tym, nizszy churn to przede wszystkim efekt wysokiej lojalnosci naszych klientéw ustug
taczonych, co z kolei wynika ze skutecznej realizacji strategii multiplay, jak réwniez naszych dziatah ukierunkowanych na
budowe wysokiej satysfakciji i lojalno$ci naszych klientéw. Dodatkowo bardziej konserwatywna niz w przesztosci polityka
ofertowa operatoréw telefonii mobilnej przektada sie na sukcesywne zmniejszenie liczby klientéw migrujacych pomiedzy
sieciami, co réwniez korzystnie odzwierciedla sie na poziomie wskaznika churn.

Nasza oferta ustug taczonych, oparta 0 mechanizm udzielania atrakcyjnych rabatéw na kazdy dodatkowy produkt lub ustuge
z portfolio Grupy, cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem i odnotowuje bardzo dobre wyniki sprzedazy, co pozytywnie
przektada sie na poziom wskaznika churn, wskaznika nasycenia RGU na jednego klienta oraz ARPU klienta kontraktowego.
Na koniec czerwca 2020 roku z oferty ustug taczonych korzystato juz 2.028 tys. naszych klientéw, co stanowi wzrost o 130 tys.
klientow, czyli 0 6,9% rok do roku. Oznacza to, ze na koniec czerwca 2020 roku nasycenie naszej bazy klientow kontraktowych
ustugami taczonymi ksztattowato sie na poziomie 36,3%. Ta grupa klientéw posiadata na dzien 30 czerwca 2020 roku tacznie
6.189 tys. ustug (RGU) — 0 476 tys., czyli 8,3%, wiecej niz rok wczesniej. Majac na uwadze dtugoterminowy cel Grupy, jakim
jest maksymalizacja przychodu na klienta kontraktowego poprzez dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug, nasza oferta
multiplay doskonale wpisuje si¢ w realizacje strategii Grupy.
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PR

Ustugi przedptacone

Liczba $wiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych zmniejszyta sie o 82 tys. rok do roku, czyli 0 3,1%, i wyniosta
2.525tys. na dzien 30 czerwca 2020 roku. Na spadek liczby ustug przedptaconych istotnie wptyneto zamkniecie czesci
punktow sprzedazy w okresie lockdown’u spowodowanego epidemig COVID-19 oraz mniejsza liczba przyjezdzajacych do
Polski obcokrajowcow. Liczba przedptaconych ustug telefonii komdrkowej spadta o 54 tys., czyli 0 2,2%, i wyniosta 2.364 tys.
na dzien 30 czerwca 2020 roku w poréwnaniu do 2.418 tys. na dzien 30 czerwca 2019 roku. Liczba przedptaconych ustug
dostepu do szerokopasmowego Internetu obnizyta sie 0 34 tys., czyli 0 33,3% do 68 tys. na dzien 30 czerwca 2020 roku ze
102 tys. na dzien 30 czerwca 2019 roku. Liczba klientéw przedptaconych ustug telewizyjnych wzrosta o 6 tys., czyli 0 6,9%,
do 93 tys. na dzieft 30 czerwca 2020 roku z 87 tys. na dziei 30 czerwca 2019 roku w zwigzku z rosnaca popularnoscig serwisu
IPLA, co jest efektem sukcesywnego wzbogacenia oferty programowej serwisu.

W pierwszym pétroczu 2020 roku $redni miesieczny przychod na RGU prepaid wzrést 0 2,9% do 21,0 zt z 20,4 zt w pierwszym
potroczu 2019 roku. W drugim kwartale 2020 roku $redni miesieczny przychod na RGU prepaid (APRU) wzrost 0 2,9% do
21,4 zt 2 20,8 zt w drugim kwartale 2020 roku. Na wzrost ARPU prepaid wptyneto przejSciowe uzyskanie wyzszych przychoddw
z tytutu potaczen wykonywanych z sieci innych operatoréw (interconnect) w zwiazku ze wzmozeniem ruchu gtosowego
podczas epidemii koronawirusa.
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3.1.2.

Analizujac i oceniajac naszq dziatalno$¢ w obszarze nadawania i produkcji telewizyjnej bierzemy pod uwage udziat
w ogladalnosci poszczegolnych kanatéw, udziat w rynku reklamy TV oraz zasieg techniczny. Kluczowe wskazniki dla
odpowiednich okresow zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

Segment nadawania i produkc;ji telewizyjnej

Udziat w ogladalnosci

Udziat w ogladalnosci

i@

POLSAT (kanat gtowny)
Kanaly tematyczne

TV4

TV6

Polsat News
Super Polsat
Polsat 2

Polsat Film

Polo TV

Polsat Play

Eska TV

Polsat Cafe
Polsat Seriale®®
Eleven Sports 1
Polsat Sport
Disco Polo Music
Polsat Doku

Vox Music TV
Eska TV Extra
Polsat Games
Polsat Sport Extra
Polsat Music HD
Polsat News 2
Polsat Sport Fight
Polsat Rodzina
Superstacja
Eleven Sports 2
Polsat Sport News HD
Eska Rock TV
Polsat 1

Polsat Sport Premium 1¢
Polsat Sport Premium 2
Eleven Sports 3
Eleven Sports 4
TV Okazje®

Udziat w rynku reklamy(s)

, wtym: 23,04%

9,18%
13,86%
3,22%
1,57%
1,91%
1,39%
1,33%
0,83%
0,61%
0,63%
0,63%
0,39%
0,24%
0,11%
0,12%
0,15%
0,11%
0,12%
0,11%
0,06%
0,06%
0,06%
0,05%
0,04%
0,05%
0,02%
0,02%
0,02%
0,03%
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
27,4%

plusc

24,94%

11,38%
13,55%
3,67%
1,62%
0,71%
1,11%
1,29%
0,72%
1,01%
0,53%
0,72%
0,39%
0,13%
0,28%
0,37%
0,21%
0,12%
0,11%
0,07%
0,05%
0,08%
0,04%
0,05%
0,04%
0,02%
0,08%
0,05%
0,05%
0,04%
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
27,0%
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(1,90)

(2,20)
0,31
(0,45)
(0,05)
1,20
0,28
0,04
0,11
(0,40)
0,10
(0,09)
0,11
(0,17)
(0,25)
(0,06)
(0,01)
0,01
0,04
0,01
0,01
(0,02)

0,03
(0,06)
(0,03)
(0,03
(0,01)

n/id
n/d
n/id
n/d
n/d
n/d
0,4 p.p.

23,15%

9,55%
13,60%
3,37%
1,72%
1,67%
1,36%
1,22%
0,83%
0,62%
0,58%
0,57%
0,38%
0,18%
0,14%
0,13%
0,13%
0,11%
0,11%
0,10%
0,06%
0,05%
0,05%
0,05%
0,04%
0,04%
0,03%
0,03%
0,02%
0,02%
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
27,7%

24,10%

11,29%
12,82%
3,51%
1,61%
0,65%
1,02%
1,20%
0,68%
0,98%
0,57%
0,69%
0,35%
0,12%
0,25%
0,26%
0,20%
0,10%
0,10%
0,07%
0,04%
0,07%
0,04%
0,04%
0,05%
0,02%
0,08%
0,05%
0,04%
0,05%
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
27,5%

(0,95)

(1,74)
0,78
(0,14)
0,11
1,02
0,34
0,02
0,15
(0,36)
0,01
(0,12)
0,03
0,06
(0,11)
(0,13
(0,07)
0,01
0,01
0,03
0,02
(0,02)
0,01
0,01
(0,01)
0,02
(0,05)
(0,02)
(0,02)
(0,03)
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
0,3p.p.
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Fokus TV 1,11% 0,80% 0,31 1,04% 0,84% 0,20
Nowa TV 0,31% 0,22% 0,09 0,32% 0,29% 0,03
Polsat Comedy Central Extra® 0,34% 0,25% 0,09 0,27% 0,21% 0,06
Polsat JimJam 0,17% 0,17% - 0,18% 0,18%

ClPolsat 0,11% 0,17% (0,06) 0,14% 0,14% -
Polsat Viasat History 0,16% 0,18% (0,02) 0,14% 0,17% (0,03)
Polsat Viasat Explore 0,12% 0,09% 0,03 0,11% 0,10% 0,01
Polsat Viasat Nature 0,04% 0,04% - 0,04% 0,03% 0,01

=

Nielsen Audience Measurement, udziat w ogladalnosci w grupie wszyscy 16-49 lat, cata doba, uwzgledniono Live+2 (oglgdalnos¢ z dnia emisji
i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shift Viewing).

Liczac sumaryczne udziaty Grupy Polsat i kanatéw tematycznych uwzgledniamy moment wigczenia kanatéw do naszego portfolio.

W kwietniu 2020 roku kanat zmienit nazwe na Polsat Seriale (wcze$niej Polsat Romans).

Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.

Szacunki wiasne na podstawie wstepnych estymacii Starcom.

Kanat w portfolio od marca 2020 roku, wcze$niej nadawat jako Comedy Central Family. W zestawianiu poréwnane peine okresy nadawania.

SoEER

Udziat w ogladalno$ci w grupie komercyjnej (wszyscy widzowie w wieku 16-49 lat, uwzglednione transmisje przesunigte
w czasie Live+2, tj. do 2 dni) dla catej Grupy Polsat wyni6st 23,0% w drugim kwartale 2020 roku, co oznacza spadek w ujeciu
rocznym o 1,9 p.p., oraz 23,1% w pierwszym potroczu 2020 roku, co stanowi spadek o 0,9 p.p. w ujeciu rocznym. Na polskim
rynku w dalszym ciggu odnotowywane sg efekty postepujacej fragmentaryzacji rynku, w efekcie czego maleje ogladalnosé
czterech gtéwnych kanatow telewizyjnych (Polsat, TVN, TVP1 i TVP2) na korzy$¢ sukcesywnie rosnacej ogladalnosci kanatéw
tematycznych. W tym miejscu warto wspomnieC o wptywie epidemii koronawirusa na ogladalno$¢ naszego kanatu
informacyjnego. Polsat News zanotowat udziat w widowni na poziomie 1,9% w drugim kwartale 2020 roku oraz 1,7%
w pierwszym pdiroczu 2020 roku, co oznacza wzrost w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2019 roku o odpowiednio
1,2 p.p.i1,0 p.p. W marcu 2020 roku, czyli okresie najwiekszego zainteresowania tematykg pandemii, udziat w widowni tego
kanatu informacyjnego wynidst az 2,5%.

Kanaly inne niz kanat gtéwny tacznie odnotowaty w drugim kwartale 2020 roku wzrost rok do roku 0 0,3 p.p., do 13,9%,
a w pierwszym potroczu 2020 roku — 0 0,8 p.p. do 13,6%.

Zaréwno w drugim kwartale jak i pierwszym pdtroczu 2020 roku w ofercie naszego kanatu gtdwnego duzym zainteresowaniem
w grupie komercyjnej cieszyly si¢ state pozycje. Bardzo popularne byty premierowe odcinki serialu Pierwsza mito$¢, ktore
miaty udziat na poziomie 17,3% widzéw w drugim kwartale i 15,5% w calym potroczu. Natomiast poniedziatkowe pasmo
filmowe Mega Hit dato stacji 12,4% udziatu w widowni w drugim kwartale, tak samo jak w catym pétroczu.

Wysoki poziom ogladalnosci utrzymaty Wydarzenia z godziny 18.50, ktére gromadzity 15,4% widowni w drugim kwartale
i 16,9% w catym pétroczu (w analogicznym okresie 2019 roku odpowiednio 17,4% i 17,2%). Warto wspomnie¢ o emitowanym
w godzinach porannych od poniedziatku do pigtku bloku programéw informacyjnych Nowy Dzieri z Polsat News. Wspomniany
cykl gromadzit w drugim kwartale 2020 roku widownig dajaca 14,7% udziatu, a w pdlroczu - 14,5%. Wazng zmiang
wprowadzong od czerwca br. byto rozszerzenie pasma informacyjnego o publicystyczny cykl Gos¢ Wydarzen, o godzinie
19.30, w miejsce serialu Swiat wedtug Kiepskich. Wspomniany program osiagnat udziat w widowni na poziomie 10,3%.

Na wyniki drugiego kwartatu i pierwszego pétrocza 2020 roku miaty wptyw programy z sezonowych ramoéwek, przy czym
z powodu epidemii koronawirusa rezygnowano czesto z emisji odcinkdw premierowych. Tak stato sie w przypadku show Twoja
Twarz Brzmi Znajomo, ktdrego sobotnie emisje (5 odcinkéw) dawaty $rednio 6,9% udziatu w widowni w drugim kwartale i tyle
samo w pierwszym pofroczu. W czasie wiosennej ramowki wyemitowalismy 2 odcinki programu Dancing with the Stars. Taniec
z Gwiazdami (10,5% udziat w widowni), po czym transmisje zawieszono w trosce o bezpieczenistwo i zdrowie 0sdb
zaangazowanych w produkcje i emisje na zywo. Kontynuacja dwéch powyzszych formatéw planowana jest na jesieni.
Z kolei nadawany wiosng 2020 roku nowy reality show Tylko jeden byt ogladany przez 7,2% widowni w drugim kwartale i 7,1%
w pierwszym potroczu. Inng nowoscig ramowki byt program rozrywkowy The Four. Bitwa o sfawe, zawieszony po
wyemitowaniu dwéch odcinkow, ktore osiagnety udziat w wysokosci 6,9%.

Wsrdd seriali nadawanych w wiosennej raméwce, chetnie ogladane byty niezmiennie Przyjaciétki z 11,8% udziatu w widowni
oraz Zawsze warto z udziatem 7,4%.
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W okresie trwania epidemii koronawirusa obserwowaliSmy stopniowe przenoszenie zainteresowania naszych widzéw z kanatu
i programoéw informacyjnych, ktére zanotowaty istotny wzrost ogladalno$ci w pierwszym okresie po wprowadzeniu stanu
epidemii, na kanaly zapewniajace rozrywke, w szczegdlnosci na stacje oferujace filmy i seriale.

W drugim kwartale 2020 roku Kabaretowa ekstraklasa z 22 czerwca 2020 roku osiggneta udziat w widowni ma poziomie 13,6%,
a 21 Mazurska Noc Kabaretowa z 21 czerwca - 13,5%. Warto wspomnie¢ tez o XIIl Plockiej Nocy Kabaretowej z 31 maja
z udziatem w wysokosci 12,8%. W pierwszym pdtroczu 2020 roku duzg widownie, na poziomie 13,5%, zgromadzit takze
Kabaret na Zywo Przystanek Rados¢ z 15 marca 2020 roku, a Klinika Skeczéw Meczacych z 1 stycznia 2020 roku data udziat
na poziomie 12,8%. Innym waznym wydarzeniem relacjonowanym przez Telewizje Polsat 4 stycznia 2020, byta Gala Mistrzow
Sportu, ktora zgromadzita 12,4% widowni.

Nadzwyczajna sytuacja zwigzana z epidemig wymuszata w drugim kwartale 2020 roku decyzje, ktére miaty i w dalszym ciggu
maja wptyw na oferte programowa kanatéw Telewizji Polsat. Oprocz zawieszenia wspomnianych formatow (Twoja Twarz Brzmi
Znajomo, Taniec z Gwiazdami, The Four. Bitwa o sfawe) wstrzymano tymczasowo produkcje nowych odcinkéw serialu
Pierwsza mito$¢ i Przyjaciotki. Z tego samego powodu nie zostat zorganizowany Polsat Superhit Festiwal w Sopocie,
planowany wcze$niej w terminie od 22 do 24 maja 2020 roku, oraz szereg wydarzen eventowych i plenerowych zaplanowanych
w okresie od maja do sierpnia 2020 roku. Z powodu obowigzujacych ograniczen i w zwigzku z tym braku mozliwosci kontynuacii
planowych produkcji przeznaczonych do emisji w kolejnych raméwkach konkurencyjne stacje telewizyjne réwniez zmuszone
byly do korekt programowych i wykorzystywania materiatéw powtdrkowych.

Udziat w rynku reklamy i sponsoringu

Wedtug wstepnych danych domu mediowego Starcom wydatki na reklame i sponsoring w telewizji w pierwszej potowie 2020
roku wyniosty ok. 1,7 mld zti spadty rok do roku 0 21,0%. Opierajac sie na tych estymacjach szacujemy, ze nasz udziat w rynku
reklamy telewizyjnej w pierwszym pétroczu 2020 roku wyniost 27,7% i wzrést 0 0,3 p.p. w poréwnaniu do pierwszego pdtrocza
2019 roku. Analizujac drugi kwartat 2020 roku, wydatki na reklame i sponsoring wyniosty 778 min zt, co stanowi spadek rok do
roku o 35,4%. Nasz udziat w rynku reklamy w drugim kwartale 2020 roku wzrést rok do roku o 0,4 p.p. do 27,4% z 27,0%
w okresie porownawczym.

Poréwnujac obecne portfolio kanatow Grupy, w pierwszym potroczu 2020 roku wygenerowalismy o 11,3% GRP mniej niz
w analogicznym okresie roku 2019.
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Dystrybucja i zasieg techniczny

Polsat 100,0%
TV4 100,0%
Polo TV 98,8%
Eska TV 98,7%
Super Polsat 98,2%
TV6 95,7%
Polsat News 68,0%
Eska TV Extra 62,1%
Polsat 2 61,4%
Vox Music TV 56,7%
Polsat News 2 56,1%
Superstacja 56,0%
Polsat Cafe 54,3%
Polsat Film 54,2%
Polsat Play 50,5%
Polsat Seriale® 51,0%
Disco Polo Music 49,9%
Polsat Music HD 48,5%
Eska Rock TV 48,1%
Polsat Sport 44,6%
Polsat Doku 37,2%
Polsat Sport Extra 36,7%
Polsat Games 30,5%
Polsat Rodzina 29,9%
Polsat Sport News HD 29,6%
Polsat Sport Fight 19,6%
Eleven Sports 2 15,2%
Eleven Sports 1 15,1%
Polsat 1? n/d
Eleven Sports 3 n/d
Eleven Sports 419 n/d
Polsat Sport Premium 1% n/d
Polsat Sport Premium 2 n/d
TV Okazje® n/d
plusc

100,0%
99,9%
98,8%
98,6%
97,8%
95,4%
58,5%
62,9%
64,1%
58,3%
58,4%
58,6%
56,8%
55,9%
52,9%
49,6%
50,9%
49,2%
48,6%
48,2%
35,6%
38,2%
31,3%
27,5%
31,7%
20,1%
15,4%
15,3%

n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
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0,10

0,10
0,40
0,30
9,50
(0,80)
(2,70)
(1,60)
(2,30)
(2,60)
(2,50)
(1,70)
(2,40)
1,40
(1,00)
(0,70)
(0,50)
(3,60)
1,60
(1,50)
(0,80)
2,40
(2,10)
(0,50)
(0,20)
(0,20)
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

100,0%
100,0%
98,7%
98,6%
98,1%
95,6%
67,7%
61,7%
60,9%
56,1%
55,6%
55,5%
53,9%
53,5%
50,8%
50,6%
49,4%
48,8%
47,7%
44,3%
36,8%
36,4%
30,2%
29,6%
29,4%
20,0%
15,1%
15,1%
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

100,0%
99,9%
98,7%
98,5%
97,8%
95,5%
58,0%
62,7%
64,2%
58,3%
58,6%
58,7%
57,1%
56,1%
53,2%
49,6%
50,8%
48,7%
48,5%
48,2%
36,0%
38,2%
30,7%
27,3%
31,4%
19,9%
14,8%
14,6%

n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
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0,10

0,10
0,30
0,10
9,70

(1,00)
(3,30)
(2,20)
(3,00)
(3,20)
(3,20)
(2,60)
(2,40)

1,00

(1,40)

0,10

(0,80)
(3,90)

0,80

(1,80)
(0,50)

2,30

(2,00)

0,10
0,30
0,50
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
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Fokus TV 98,5% 98,3% 0,20 98,4% 98,2% 0,20
Nowa TV 86,3% 84,3% 2,00 85,6% 84,0% 1,60
Polsat Viasat History 51,3% 51,1% 0,20 51,0% 51,1% (0,10)
Polsat JimJam 45,2% 46,7% (1,50) 45,0% 46,6% (1,60)
Polsat Viasat Nature 44,2% 451% (0,90) 43,9% 451% (1,20)
Polsat Viasat Explore 44.1% 45,0% (0,90) 43,9% 44.8% (0,90)
Cl Polsat 44.3% 44.8% (0,50) 44,0% 43,5% 0,50
Polsat Comedy Central Extra® 48,7% 55,8% (7,10) 48,4% 55,5% (7,10)

(1) Nielsen Audience Measurement, odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych, ktére majg mozliwo$¢ odbioru danego kanatu; $rednia arytmetyczna
zasiegow miesiecznych.

W kwietniu 2020 roku kanat zmienit nazwe na Polsat Seriale (wcze$niej nadawat jako Polsat Romans).

Kanat nadawany poza granicami Polski, nie jest objety badaniem telemetrycznym.

Kanat nie objety badaniem telemetrycznym.

W portfolio od marca 2020 wczesniej nadawat jako Comedy Central Family.

GENCKS

3.2. Objasnienie kluczowych pozycji ze skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat

Przychody

Nasze przychody dzielg sie na przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych, przychody hurtowe, przychody
ze sprzedazy sprzetu oraz pozostate przychody ze sprzedazy.

Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych sktadajg sie przede wszystkim z:

() miesiecznych optat abonamentowych od klientéw kontraktowych pakietow programowych platnej telewizji
satelitarnej i internetowe;;

(i) optat abonamentowych za ustugi telekomunikacyjne od klientéw kontraktowych;

(i) optat za ustugi telekomunikacyjne $wiadczone klientom kontraktowym, ktére nie zostaly objete opfaty
abonamentowg;

iv) optat za ustugi telekomunikacyjne od uzytkownikdw prepaid oraz mix;
v) opfat za wynajem dekoderow;

vi) opfat aktywacyjnych;

(
(
(
(

=
=

kar umownych; oraz
(viii) optat za ustugi dodatkowe.

Catkowity przychod z optat abonamentowych za ustugi ptatnej telewizji oraz z ustug telekomunikacyjnych zalezy od liczby
klientow oraz ilosci $wiadczonych dla nich ustug, jak rowniez od wysoko$ci optat za oferowane pakiety programowe
i telekomunikacyjne oraz od ilosci ustug dodatkowych $wiadczonych naszym klientom w danym okresie. Przychody z ustug
w ofercie przedptaconej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w momencie zuzywania lub przepadania kwot dotadowan.
Optaty aktywacyjne naliczane sq w momencie aktywacji ustug i rozliczane w okresie trwania umowy.

Przychody hurtowe
Na nasze przychody hurtowe sktadajq sie:
(i)  przychody z reklamy i sponsoringu;
(ii)  przychody od operatorédw kablowych i satelitarnych;
(iii)y przychody z dzierzawy infrastruktury;
(

iv) przychody z poftaczen migdzyoperatorskich;
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v) przychody z roamingu;

(

(vi) przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu;

(vii) przychody ze sprzedazy licenciji, sublicencji i praw majatkowych;
(

viii) przychody z hurtowej sprzedazy ustug typu Premium rate.

Przychody ze sprzedazy sprzetu
Przychody ze sprzedazy sprzetu skladaja sie przede wszystkim z przychodéw ze sprzedazy smartfondw, dekoderow, dyskow
do dekoderow, anten, modemow internetowych, tabletow, laptopdw, routeréw, telefondw, telewizordw, akcesoriéw oraz innych
sprzetow.
Pozostate przychody ze sprzedazy
Na pozostate przychody ze sprzedazy sktadajg sie m.in. przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen, przychody z odsetek
od sprzedazy ratalnej, przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, instalacji fotowoltaicznych oraz inne przychody ze
sprzedazy.
Koszty operacyjne
Na koszty operacyjne sktadajg sie:

(i)  koszty kontentu;

i) koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta;

iii) amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja;

iv) koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich;

(
(
(
(v) wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow;
(vi) koszt wtasny sprzedanego sprzetu;

(vii) koszty windykaciji, odpisdw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci i koszt spisanych naleznosci;
(

viii) inne koszty.

Koszty kontentu
Koszty kontentu sktadajg sie z:
()  kosztow licencji programowych;
(i) amortyzaciji licenciji filmowych;
(iii) kosztoéw produkcji wiasnej i zewnetrznej oraz amortyzacji praw sportowych oraz
(iv) innych kosztéw kontentu.

Koszty licencji programowych obejmujg miesieczne optaty licencyjne na rzecz dostawcdw programéw telewizyjnych, optaty
licencyjne za udostepniania materiatéw w ramach VOD oraz optaty za prawa autorskie na rzecz organizacji zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi i Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.

Amortyzacja licencji filmowych obejmuje amortyzacje praw do tresci programowych TV wyprodukowanych przez osoby trzecie,
na ktore uzyskalismy licencje. Wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych zalezy od szacunkowej liczby emisji programu oraz rodzaju
tre$ci programowych.

Koszty produkcji wiasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych obejmujg koszty produkcji programéw telewizyjnych
wyprodukowanych specjalnie przez nas lub dla nas, zaréwno na podstawie licencji obcych jak i naszych wtasnych licencji, oraz
produkcje filméw. Koszty te zawierajg takze amortyzacje praw do transmisji sportowych. Wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych
od aktywow programowych zalezy od szacunkowej liczby emisji programu oraz rodzaju tresci programowych. Amortyzacja
praw sportowych rozpoznawana jest w 100% w momencie pierwszej emisji, lub metoda liniowa przez czas trwania sezonu lub
cyklu zawodow.
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Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
Na koszty dystrybuciji sktadajq sie:

() prowizje wyptacane autoryzowanym punktom sprzedazy tytulem wynagrodzenia za doprowadzenie do zawarcia
uméw o Swiadczenie ustug ptatnej cyfrowej telewizji i ustug telekomunikacyjnych;

(i) koszty ustug kurierskich, transportu zestawow odbiorczych, koszty magazynowe oraz koszty zwigzane z ustugami
naszych przedstawicieli regionalnych;

(iii) koszty serwisu gwarancyjnego oraz
(iv) koszty utrzymania salondw sprzedazy.

Koszty marketingu obejmujgq wydatki na reklame telewizyjna, radiowa, w prasie, Internecie ina nosnikach zewnetrznych
(outdoor), koszty dziatan i materiatow promocyjnych, a takze pozostate wydatki ponoszone w celu zwiekszenia sprzedazy oraz
rozpoznawalnosci naszych marek.

Koszty obstugi i utrzymania klienta obejmuja koszty mailingu, call center oraz pozostate koszty obstugi klienta.

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja
Na warto$¢ amortyzacji, utraty warto$ci i likwidacji sktadajg sie gtownie:

() amortyzacja elementow systeméw sieciowych iwyposazenia sieci telekomunikacyjnej (sprzet radiowej sieci
dostepowej i rdzeniowej, systemy zarzadzania siecia, oprogramowanie sieciowe, $wiattowody itp.);

ii) amortyzacja kosztéw konces;ji telekomunikacyjnych;

iii) amortyzacja dekoderéw i innego sprzetu udostepnionego naszym klientom;

iv) amortyzacja urzadzen technicznych i maszyn, sprzetu telewizyjnego i nadawczego;

v) amortyzacja wartosci niematerialnych, w tym relacji z klientami, znakéw towarowych i oprogramowania;
vi) utrata warto$ci aktywow trwatych; oraz

vii) wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych, ktére nie nadajg sie do
dalszego uzytku.

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich
Koszty techniczne i rozliczert migdzyoperatorskich obejmuja;
(i)  koszty dzierzawy infrastruktury telekomunikacyjnej i informatycznej;
ii)  koszty energii elektrycznej zwigzane z funkcjonowaniem sieci telekomunikacyjnej;
i) koszty ustug i optat zwigzanych z utrzymaniem sieci telekomunikacyjnej;
iv) koszty utrzymania systemow IT;
v)  koszty korzystania z transponderéw satelitarnych;
vi) optaty za system warunkowego dostepu, obliczane na podstawie liczby aktywnych kart;
vii) koszty nadawania sygnalu telewizyjnego (cyfrowy przekaz naziemny i DVB-T);
viii) koszty optat miedzyoperatorskich i roamingu;

ix) inne koszty.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw obejmujg koszty wynagrodzen i$wiadczen na rzecz pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace (z wyjatkiem wynagrodzen pracownikéw zaangazowanych w produkcje zestawow
odbiorczych, ktére sg wliczone w koszty produkciji zestawéw odbiorczych, wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw
zaangazowanych w produkcje telewizyjng, ktére sg ujete w kosztach wiasnej produkcji telewizyjnej oraz wynagrodzen
i Swiadcze na rzecz pracownikéw zaangazowanych w produkcje oprogramowania, ktore zostaly skapitalizowane na
wartosciach niematerialnych), umowy menedzerskie i umowy zlecenia, koszty wynagrodzeh cztonkéw Rady Nadzorczej,
ubezpieczenia spoteczne oraz inne $wiadczenia pracownicze.
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Koszt wlasny sprzedanego sprzetu
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu odnosi sie przede wszystkim do kosztow telefonéw i smartfondw, dekoderéw, dyskéw do
dekoderéw, anten, modemdw internetowych, routeréw, tabletow, laptopéw, telewizordéw, akcesoriéw oraz innych sprzetow
sprzedawanych naszym klientom.
Koszty windykacji, odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
W tej grupie kosztdw prezentujemy:

(i)  koszty windykacii;

(i) utworzenie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznoci i koszt spisanych naleznosci oraz

(iiiy ~ zyski i straty z tytutu sprzedazy wierzytelnosci.

Inne koszty operacyjne

Na inne koszty operacyjne sktadaja sie:
(i)  koszt wydanych kart SMART i SIM;

(i) wartos¢ sprzedanych licencii i pozostatych aktywow obrotowych;
(iiiy  koszty ustug prawnych, doradczych i konsultingowych;

(iv) koszt utrzymania nieruchomosci;

(
(

\

—

podatki i optaty;

vi) koszty techniczne i produkcyjne, takie jak koszty kostiumoéw, scenografii, ustug zwigzanych z inscenizacjg, inne
koszty, ktérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do produkcji oraz

(vii) pozostate koszty.

Pozostate przychody/koszty operacyjne, netto
Na nasze pozostate przychody/koszty operacyjne sktadajq sie:
() utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow;

(i) inne pozostate przychody/koszty operacyjne, ktdre nie zostaty uzyskane w toku zwyklej dziatalnosci Grupy.

Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto

Zyski istraty zdziatalnoci inwestycyjnej obejmujg odsetki nalezne ztytutu zainwestowanych przez Grupe $rodkéw
pienieznych, odsetki ptatne przez Grupe (w tym odsetki od zobowigzan leasingowych ale inne niz koszty odsetek z tytutu
zadtuzenia), nalezne dywidendy, wynik z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentéw finansowych (innych niz
zabezpieczajacych odsetki od zadtuzenia), zyski/straty ztytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych
wycenianych przez wynik finansowy, wynik z tytutu réznic kursowych oraz wynik z tytutu kontraktow forward i opcji walutowych,
odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywdw finansowych, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw.

Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg odsetki z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytéw, pozyczek iobligacji), koszt realizacji i wyceny
instrumentéw zabezpieczajacych oraz instrumentdw pochodnych, dla ktdrych nie zastosowano rachunkowosci zabezpieczen,
a dotyczacych dziatalnosci finansowej, koszty optat i prowizji bankowych z tytutu zadtuzenia, oraz koszty gwarancji wynikajace
z podpisanych uméw kredytowych i obligacji. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope
procentowa.
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3.3. Przeglad sytuacji finansowej Grupy

Oméwienie wynikéw finansowych za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2020 roku zostato dokonane
na podstawie skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakoficzony
30 czerwca 2020 roku sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz na podstawie analiz wtasnych.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za okresy trzech i szeSciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2020 roku nie sq w petni
poréwnywalne do danych za okresy trzech i szeSciu miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2019 roku ze wzgledu na akwizycje
i zmiany w Grupie Kapitatowej dokonane w okresie od 30 czerwca 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku:

nabycie dodatkowych 49,9775% udziatéw w spétce Eleven Sports Network Sp. z 0.0. w dniu 6 czerwca 2019 roku,

nabycie dodatkowych 12 udziatéw w spdtce TVO Sp. z 0.0. w dniu 30 maja 2019 roku, rejestracje podwyzszenia
kapitatu w spétce TVO Sp. z 0.0. w dniu 9 sierpnia 2019 roku (w rezultacie, nastapit wzrost udziatu w spétce TVO
Sp. z 0.0. do 51,22%) oraz rejestracje podwyzszenia kapitatu w dniu 10 lutego 2020 roku (w rezultacie, nastapit
wzrost udziatu w spotce TVO Sp. z 0.0. do 75,96%),

nabycie 40,76% akcji w spdtce Vindix S.A. w dniu 13 czerwca 2019 roku i rejestracje podwyzszenia kapitatu w dniu
1 lipca 2019 roku (w rezultacie, nastapit wzrost udziatu w spétce Vindix S.A. do 46,27%),

nabycie przez spotke Netia S.A. 100% udziatéw w spétce ISTS Sp. z 0.0. w dniu 27 listopada 2019 roku, w efekcie czego
Cyfrowy Polsat posrednio posiada 65,98% udziatow w tej spoice,

nabycie pakietu akcji w spétce Asseco Poland S.A. w dniu 30 grudnia 2019 roku (w rezultacie taczny udziat w spétce
Asseco Poland S.A. wynosit na dzien 30 czerwca 2020 roku 22,73%),

nabycie 51,25% udziatéw w spdtce Alledo Sp. z 0.0. w dniu 13 stycznia 2020 roku,

nabycie przez spotke Netia S.A. 100% udziatow w spotce IST Sp. z 0.0. (dawniej: IST Mariusz Trawinski, Matgorzata
Trawinska Sp.z0.0.) w dniu 14 lutego 2020 roku, w efekcie czego Cyfrowy Polsat posrednio posiada 65,98%
udziatow w tej spotce,

nabycie 69,13% udziatéw w spétce BCAST Sp. z 0.0. w dniu 25 marca 2020 roku,
nabycie 9% udziatéw w spétce Pluszak Sp. z 0.0. w dniu 24 kwietnia 2020 roku.

Ze wzgledu na niskg materialno$¢ wptywu wynikéw wyzej wymienionych spétek na wyniki Grupy, za wyjatkiem Asseco Poland,
ktdra to spotka nie jest przez nas konsolidowana metoda petna, nie dokonujemy ich eliminacji przy analizie sytuacji finansowej
Grupy.

Nasze wyniki finansowe za drugi kwartat 2020 roku i pierwsze pétrocze 2020 roku pozostajg czeSciowo pod wptywem sytuacji
nadzwyczajnej spowodowanej epidemig koronawirusa (stan epidemii obowigzuje w Polsce od 20 marca 2020 roku). Czynnik
ten zostat uwzgledniony w opisie poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz rachunku przeptywow
pienieznych, ktére prezentujemy ponizej.

Dodatkowo, wykazalismy skorygowany wynik EBITDA, ktéry nie uwzglednia kosztéw zwigzanych z epidemig COVID-19, w tym
darowizn.
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3.3.1. Analiza rachunku zyskéw i strat

Poréwnanie wynikow za drugi kwartat 2020 i 2019 roku

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i

" 2.862,7
materiatow
Koszty operacyjne (2.455,6)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (13,0
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 3941
Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netio (1,2)
Koszty finansowe, netto (47,7)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych 178
wycenianych metodg praw wtasnosci ’
Zysk brutto za okres 363,0
Podatek dochodowy (72,3)
Zysk netto za okres 290,7
EBITDA 960,0
marza EBITDA 33,5%
Koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny) (41,5)
EBITDA skorygowana 1.001,5
marza EBITDA skorygowana 35,0%

Przychody

2.923,0

(2.407,2)
6,7
522,5
48
(170,0)
(1,9
355,4
(86,5)
268,9
1.076,1
36,8%

1.076,1
36,8%

(60,3)

(48.4)
(19,7)
(128,4)
(6,0)
1223
19,7

7,6
14,2
218

(116,1)

(41,5)
(74,6)

CYFROWY

(2,1%)
2,0%
n/d
(24,6%)
n/d
(71,9%)
n/d
2,1%
(16,4%)
8,1%
(10,8%)

n/d
(6,9%)

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatow spadty o 60,3 min z, czyli 0 2,1%, do
2.862,7 min zt w drugim kwartale 2020 roku z 2.923,0 min zt w drugim kwartale 2019 roku. Na dynamike zmian przychodéw

wplynety czynniki opisane ponizej.

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

1.592,0
biznesowych
Przychody hurtowe 802,5
Przychody ze sprzedazy sprzetu 3929
Pozostate przychody ze sprzedazy 75,3
Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i 28627

materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych

1.616,1

861,6
379,3
66,0

2.923,0

(24,1)

(59,1)
136
9,3

(60,3)

(1,5%)

(6,9%)
36%
14,1%

(2,1%)

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wyniosty 1.592,0 min zt w drugim kwartale 2020 roku i spadty
0 24,1 min zt, czyli 0 1,5%, wobec 1.616,1 min zt w drugim kwartale 2019 roku. Gtéwng przyczyna tego spadku byt nizszy
poziom przychoddw z tytutu roamingu miedzynarodowego od klientdw indywidualnych i biznesowych, co wynikato z ograniczen
W przemieszczaniu sie wprowadzonych w zwigzku z pandemig koronawirusa i mniejszej sktonno$ci do podrézy zagranicznych.

Przychody hurtowe

Przychody hurtowe wyniosty 802,5 min zt w drugim kwartale 2020 roku i spadly 0 59,1 min zt, czyli 0 6,9%, w poréwnaniu
z861,6 min zt w drugim kwartale 2019 roku. Znaczacy spadek przychodow z tytuty reklamy telewizyjnej w czasie epidemii
COVID-19 nie zostat w petni skompensowany przez wzrost przychoddw z rozliczert miedzyoperatorskich, bedacy wynikiem
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silnego wzrostu wolumenu potaczen glosowych, oraz przez wyzsze przychody ze sprzedazy kanatéw do operatoréw
kablowych i satelitarnych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty 0 13,6 min zt, czyli 0 3,6%, do 392,9 min zt w drugim kwartale 2020 roku w poréwnaniu
do 379,3 min zt w drugim kwartale 2020 roku. Okresowe zamknigcie w marcu i kwietniu 2020 roku czesci sieci sprzedazy
stacjonarnej w zwigzku z epidemig COVID-19 miato jedynie przejsciowy wptyw na poziom sprzedazy sprzetu, m.in. dzieki
podjetym wysitkom, aby zastapi¢ te forme sprzedazy przez kanaly zdalne oraz znaczacej intensyfikacji sprzedazy w maju
i czerwcu 2020 roku.

Pozostate przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty 0 9,3 min zt, czyli 0 14,1%, do 75,3 min zt w drugim kwartale 2020 roku z 66,0 min
zt w drugim kwartale 2019 roku. Wzrost spowodowany byt przede wszystkim rosngcymi przychodami z odsetek od sprzedazy
ratalnej sprzetu dla klientéw detalicznych oraz konsolidacjg spotki Alledo.

Koszty operacyjne

Nasze koszty operacyjne wyniosty 2.455,6 min zt w drugim kwartale 2020 roku i byly wyzsze o0 48,4 min zt, czyli 0 2,0%, wobec
2.407,2 min zt w drugim kwartale 2019 roku. Na dynamike zmian kosztow wptynety czynniki opisane ponizej.

Koszty techniczne i roziczeh miedzyoperatorskich 636,1 5914 447 76%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 565,9 553,6 12,3 2,2%
Koszt wasny sprzedanego sprzetu 334,8 3217 13,1 41%
Koszty kontentu 368,9 4158 (46,9) (11,3%)
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 232,0 2418 (9,8) (4,1%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 210,2 205,6 4,6 2,2%
Inne koszty 711 60,4 10,7 17,7%
Koszty operacyjne 2.455,6 2.407,2 48,4 2,0%

Koszty techniczne i rozliczerh miedzyoperatorskich

Koszty techniczne i rozliczer migdzyoperatorskich wzrosty 0 44,7 min zt, czyli 0 7,6%, do 636,1 min zt w drugim kwartale 2020
roku z 591,4 min zt wdrugim kwartale 2019 roku. Wzrost ten wynikat gtéwnie z wyzszych kosztow rozliczen
migdzyoperatorskich wynikajacych ze wzrostu wolumenu ruchu wychodzacego, na co wptyneta epidemia koronawirusa.
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja

Koszty amortyzacii, utraty warto$ci i likwidacji wzrosty 0 12,3 min 4, czyli 0 2,2%, do 565,9 min zt w drugim kwartale 2020 roku
2 553,6 min zt w drugim kwartale 2019 roku, co wynika z intensyfikacji wydatkéw inwestycyjnych w trakcie 2019 roku.

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu wzrést 0 13,1 min zt, czyli 04,1%, do 334,8 minzt wdrugim kwartale 2020 roku
z321,7 min zt w drugim kwartale 2019 roku, co koresponduje z wyzszymi przychodami uzyskanymi ze sprzedazy sprzetu.
Koszty kontentu

Koszty kontentu spadty 0 46,9 min z, czyli 0 11,3%, do 368,9 min zt w drugim kwartale 2020 roku z 415,8 min zt w drugim
kwartale 2019 roku. Spadek ten spowodowany byt gtéwnie ujeciem nizszych kosztéw produkcji wtasnej i amortyzacji praw
sportowych, co bylo bezposrednim nastepstwem epidemii koronawirusa oraz oszczednosci wprowadzonych przez
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poszczegolne kanaly telewizyjne z uwagi na istotne ostabienie na rynku reklamy telewizyjnej. Spadek ten zniwelowat wzrost
kosztow licencji programowych, wynikajacy m.in. z decyzji 0 zakupie praw do emisji kanatow Canal+ Sport 3 i Canal+ Sport 4,
transmitujgcych rozgrywki pitkarskie PKO BP Ekstraklasa.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta zmniejszyly sie 0 9,8 min zt, czyli 0 4,1%, do 232,0 min zt w drugim
kwartale 2020 roku w poréwnaniu do 241,8 min zt w drugim kwartale 2019 roku na skutek podjecia decyzji o przesunieciu
wybranych dziatan marketingowych na dalszg cze$¢ roku.

Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow wzrosty 0 4,6 min zt, czyli 0 2,2%, do 210,2 min zt w drugim kwartale
2020 roku z 205,6 min zt w drugim kwartale 2019 roku, m.in. w efekcie ujecia kosztéw wynikajacych z wprowadzenia stanu
epidemii COVID-19, w tym wzrostu wartosci rezerwy urlopowej, oraz konsolidacji kosztéw spotek nabytych w minionych
12 miesigcach.

Koszty windykaciji, odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznos$ci

Koszty windykaciji, odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych nalezno$ci wzrosty o 19,7 min zt, czyli
0 116,6%, do 36,6 min zt w drugim kwartale 2020 roku z 16,9 min zt w drugim kwartale 2019 roku, co wynika ze wzrostu
wartosci sprzetu sprzedawanego naszym klientom detalicznym w modelu ratalnym oraz z utworzenia wyzszych odpiséw
w zwigzku z podjeta decyzjg dotyczacq zmiany sposobu odzyskiwania przeterminowanych naleznosci z uwagi na
niesatysfakcjonujacy poziom cen na rynku sprzedazy wierzytelnosci.

Inne koszty

Inne koszty wzrosty 0 10,7 min zt, czyli 0 17,7%, do 71,1 min zt w drugim kwartale 2020 roku z 60,4 min zt w drugim kwartale
2019 roku, gtéwnie w zwigzku z ujeciem dodatkowych kosztow z tytutu dostosowania Grupy do dziatania w warunkach stanu
epidemii.

Pozostate koszty operacyjne, netto

Pozostate koszty operacyjne netto wyniosty 13,0 min zt w drugim kwartale 2020 roku w poréwnaniu do 6,7 min z} pozostatych
przychodow operacyjnych netto w drugim kwartale 2019 roku. Zmiana byta wynikiem ujecia w tej pozycji w drugim kwartale
2020 roku darowizn celem pomocy w zwalczaniu skutkéw epidemii COVID-19.

Zyski/(straty) z dziafalnosci inwestycyjnej, netto

Strata z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto wyniosta 1,2 min zt w drugim kwartale 2020 roku wobec zysku z dziatalnosci
inwestycyjnej, netto na poziomie 4,8 min zt w drugim kwartale 2019 roku. Byt to przede wszystkim efekt niekorzystnej zmiany
na poziomie uzyskiwanych odsetek, co byto zwigzane m.in. z obnizkg stop procentowych przez NBP.

Koszty finansowe, netto

Koszty finansowe netto wyniosty 47,7 min zt w drugim kwartale 2020 roku i spadty 0 122,3 min zt, czyli 0 71,9%, w poréwnaniu
do 170,0 min zt w drugim kwartale 2019 roku. Spadek ten wynikat przede wszystkim z rozpoznania jednorazowego przychodu
z tytutlu modyfikacji uméw kredytéw, ktéra miata miejsce w kwietniu 2020 roku oraz nizszych kosztéw obstugi odsetek
w nastepstwie obnizenia przez NBP w trakcie 2020 roku stop procentowych przy rozpoznaniu w okresie pordwnawczym
jednorazowego kosztu w facznej wysokosci 70,1 min PLN, zwigzanego z decyzjg o wyborze i dokonaniu zaptaty zryczattowanej
formy opodatkowania od odsetek lub dyskonta od obligacii.

Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wfasno$ci

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasno$ci osiggnat w drugim kwartale 2020 roku
17,8 min zt w poréwnaniu do 1,9 min zt straty w drugim kwartale 2019 roku, co wynika z rozpoznania cze$ci wyniku spotki
Asseco Poland S.A. w efekcie nabycia pakietu 22,73% akcji tej spotki w czwartym kwartale 2019 roku.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wyniést 72,3 min zt w drugim kwartale 2020 roku i spadt 0 14,2 min zt, czyli 0 16,4%, w poréwnaniu do
86,5 min zt w drugim kwartale 2019 roku.
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Zysk netto za okres

Zysk netto wyniost 290,7 min zt w drugim kwartale 2020 roku i i wzrdst o 21,8 min z, czyli 0 8,1% w poréwnaniu do zysku netto
w wysokosci 268,9 min zt w drugim kwartale 2019 roku.

EBITDA/Skorygowana EBITDA

Zysk EBITDA wyni6st w drugim kwartale 2020 roku 960,0 min zt przy marzy EBITDA na poziomie 33,5% i byt 0 116,1 min z,
czylio 10,8%, nizszy od zysku EBITDA w drugim kwartale 2019 roku, ktory wyniést wowczas 1.076,1 min zt przy marzy EBITDA
na poziomie 36,8%. Spadek zysku EBITDA byt zwigzany przede wszystkim z zatamaniem na rynku reklamy, ograniczeniem
przychodéw roamingowych oraz ujeciem dodatkowych kosztéw zwigzanych z epidemig COVID-19, w tym z darowiznami
udzielonymi przez Grupe Polsat na cel walki z epidemig w Polsce.

Bez uwzglednienia kosztow dotyczacych COVID-19, w tym darowizn, w tacznej kwocie 41,5 min zt, skorygowany zysk EBITDA
wyniost w drugim kwartale 2020 roku 1.001,5 min zt przy marzy EBITDA na poziomie 35,0% i byt 0 74,6 min 2, czyli 0 6,9%,
nizszy niz zysk EBITDA w drugim kwartale 2019 roku, ktéry wyniést wéwczas 1.076,1 min zt przy marzy skorygowanej EBITDA
na poziomie 36,8%.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie nieprodukcyjnych pracownikéw statych w Grupie Polsat, po wytaczeniu pracownikéw, ktérzy
w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci, wyniosto 7.143 etatéw w drugim kwartale
2020 roku, co stanowi spadek o 159 etatow, czyli 2,2%, w poréwnaniu do przecietnego zatrudnienia w analogicznym okresie
2019 roku na poziomie 7.302 etatéw.

Poréwnanie wynikow za pierwsze pétrocze 2020 i 2019 roku

Przychody ze sprzedazy ustug, produkiow, towarow i

ateriatow 57112 57146 (34) (0,1%)
Koszty operacyjne (4.847,7) (4.724,2) (123,5) 2,6%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (7,2) 23,3 (30,5) n/d
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 856,3 1.013,7 (157,4) (15,5%)
Straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto (75,4) (7,4) (68,0) >100%
Koszty finansowe, netto (201,5) (272,7) 71,2 (26,1%)
e e e o wi e w
Zysk brutto za okres 613,5 730,0 (116,5) (16,0%)
Podatek dochodowy (139,0) (163,8) 24,8 (15,1%)
Zysk netto za okres 4745 566,2 (91,7) (16,2%)
EBITDA 1.986,7 2.114,4 (127,7) (6,0%)
marza EBITDA 34,8% 37,0% - -
Koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny) (41,5)

EBITDA skorygowana 2.028,2 2.114,4 (86,2) (4,1%)
marza EBITDA skorygowana 35,5% 37,0% - -
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Przychody

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatdw wyniosty 5.711,2 min zt w pierwszym
pdiroczu 2020 roku i pozostaty na stabilnym poziomie w poréwnaniu z 5.714,6 min zt w pierwszym pétroczu 2019 roku.

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

3.196,5 3.2221 25,6 0,8%

biznesowych (256) 08%)
Przychody hurtowe 1.626,2 1.634,3 8,1) (0,5%)
Przychody ze sprzedazy sprzetu 738,6 726,7 11,9 1,6%
Pozostate przychody ze sprzedazy 149,9 131,5 18,4 14,0%
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i 57112 57146 (34) (0,1%)

materiatow

Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wyniosty 3.196,5 min zt w pierwszym potroczu 2020 roku
i spadty 0 25,6 min z}, czyli 0 0,8%, wobec 3.222,1 min zt w pierwszym potroczu 2019 roku. Gtéwna przyczyna tego spadku
byt nizszy poziom przychodéw z tytutu roamingu miedzynarodowego od klientéw indywidualnych i biznesowych, co wynikato
z ograniczef w przemieszczaniu sie wprowadzonych w zwigzku z pandemig koronawirusa i mniejszej sktonnosci do podrézy
zagranicznych.

Przychody hurtowe

Przychody hurtowe wyniosty 1.626,2 min zt w pierwszym potroczu 2020 roku i pozostaty na zblizonym poziomie w poréwnaniu
21.634,3 min ztw pierwszym pétroczu 2019 roku. Znaczacy spadek przychodow z tytuty reklamy telewizyjnej w czasie epidemii
CQOVID-19 zostat niemal w petni skompensowany przez wzrost przychoddw z rozliczer miedzyoperatorskich, bedacy wynikiem
silnego wzrostu wolumenu potaczen gtosowych, a takze przez wyzsze przychody ze sprzedazy kanatéw do operatorow
kablowych i satelitarnych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty o 11,9 min zt, czyli o 1,6%, do 738,6 min zt w pierwszym pétroczu 2020 roku
w poréwnaniu do 726,7 min zt w pierwszym pétroczu 2019 roku. Okresowe zamkniecie w marcu i kwietniu 2020 roku czesci
sieci sprzedazy stacjonarnej w zwigzku z epidemig COVID-19 miato jedynie przej$ciowy wptyw na poziom sprzedazy sprzetu,
m.in. dzieki podjetym wysitkom, aby zastapi¢ te forme sprzedazy przez kanaty zdalne oraz znaczacej intensyfikacji sprzedazy
w maju i czerwcu 2020 roku.

Pozostate przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty o 18,4 min zt, czyli 0 14,0%, do 149,9 min zt w pierwszym pétroczu 2020 roku
z 131,5 min zt w pierwszym p6troczu 2019 roku. Wzrost spowodowany byt przede wszystkim rosngcymi przychodami z odsetek
od sprzedazy ratalnej sprzetu dla klientéw detalicznych oraz konsolidacjg spétki Alledo.
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Koszty operacyjne

Nasze koszty operacyjne wyniosty 4.847,7 min zt w pierwszym poiroczu 2020 roku i byty wyzsze o 123,5 min zt, czyli 0 2,6%,
wobec 4.724,2 min zt w pierwszym pétroczu 2019 roku. Na dynamike zmian kosztow wptynety czynniki opisane ponizej.

Koszty techniczne i roZiczen migdzyoperatorskich 1.236,9 1.155.2 81,7 71%
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 1.130,4 1.100,7 29,7 2,7%
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 6171 611,1 6,0 1,0%
Koszty kontentu 7577 782,7 (25,0 (3,2%)
Koszty dystrybucii, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 456 4 486,6 (30,2) (6,2%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 4321 418,2 13,9 3,3%
Inne koszty 136,2 118,2 18,0 15,2%
Koszty operacyjne 48477 4.724,2 123,5 2,6%

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich

Koszty techniczne i rozliczer migdzyoperatorskich wzrosty o 81,7 min zt, czyli 0 7,1%, do 1.236,9 min zt w pierwszym pétroczu
2020 roku z 1.155,2 min zt w pierwszym potroczu 2019 roku. Wzrost ten wynikat gtownie z wyzszych kosztéw rozliczen
migdzyoperatorskich wynikajacych ze wzrostu wolumenu ruchu wychodzacego, na co wptyneta epidemia koronawirusa.

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja

Koszty amortyzacii, utraty warto$ci i likwidacji wzrosty 0 29,7 min zt, czyli 0 2,7%, do 1.130,4 min zt w pierwszym pétroczu
2020 roku z 1.100,7 min zt w pierwszym pétroczu 2019 roku, co wynika z intensyfikacji wydatkéw inwestycyjnych w trakcie
2019 roku.

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu wzrést 06,0 minzt, czyli 1,0%, do 617,1 minzt w pierwszym potroczu 2020 roku
z611,1 min ztw pierwszym pétroczu 2019 roku, co koresponduje z wyzszymi przychodami uzyskanymi ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu

Koszty kontentu spadty 0 25,0 min zt, czyli 0 3,2%, do 757,7 min zt w pierwszym pétroczu 2020 roku z 782,7 min zt w pierwszym
pétroczu 2019 roku. Spadek ten spowodowany byt gtdwnie ujeciem nizszych kosztéw produkcji wtasnej i amortyzacji praw
sportowych, co bytlo bezposrednim nastepstwem epidemii koronawirusa oraz oszczedno$ci wprowadzonych przez
poszczegdlne kanaly telewizyjne z uwagi na istotne ostabienie na rynku reklamy telewizyjnej. Spadek ten zniwelowat wzrost
kosztow licencji programowych, wynikajacy m.in. z decyzji o zakupie praw do emisji kanatow Canal+ Sport 3 i Canal+ Sport 4,
transmitujacych rozgrywki pitkarskie PKO BP Ekstraklasa.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta zmniejszyly sie o 30,2 min zt, czyli 0 6,2%, do 456,4 min zt
w pierwszym pétroczu 2020 roku w poréwnaniu do 486,6 min zt w pierwszym pétroczu 2019 roku na skutek podjecia decyzji
0 przesunieciu wybranych dziatan marketingowych na dalszg cze$¢ roku.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw wzrosty o 13,9 min zt, czyli 0 3,3%, do 432,1 min zt w pierwszym
pétroczu 2020 roku z 418,2 min zt w pierwszym pdiroczu 2019 roku, m.in. w efekcie ujecia kosztéw wynikajacych
z wprowadzenia stanu epidemii COVID-19, w tym wzrostu wartoSci rezerwy urlopowej, oraz konsolidacji kosztéw spotek
nabytych w minionych 12 miesigcach.
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Koszty windykacji, odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci i koszt spisanych naleznosci wzrosty 0 29,4 min zi, czyli
0 57,1%, do 80,9 min zt w pierwszym pdtroczu 2020 roku z 51,5 min zt w pierwszym pétroczu 2019 roku, co wynika ze wzrostu
wartosci sprzetu sprzedawanego naszym klientom detalicznym w modelu ratalnym oraz z utworzenia wyzszych odpisow
w zwigzku z podjeta decyzjgq dotyczaca zmiany sposobu odzyskiwania przeterminowanych naleznosci z uwagi na
niesatysfakcjonujacy poziom cen na rynku sprzedazy wierzytelnosci.

Inne koszty

Inne koszty wzrosty o 18,0 min zt, czyli 0 15,2%, do 136,2 min zt w pierwszym pétroczu 2020 roku z 118,2 min zt w pierwszym
pdtroczu 2019 roku, gtéwnie w zwigzku z ujeciem dodatkowych kosztow z tytutu dostosowania Grupy do dziatania w warunkach
stanu epidemii.

Pozostate koszty operacyjne, netto

Pozostate koszty operacyjne netto wyniosty 7,2 min zt w pierwszym potroczu 2020 roku w poréwnaniu do 23,3 min zt
pozostatych przychodéw operacyjnych netto w pierwszym potroczu 2019 roku. Zmiana byta wynikiem ujecia w tej pozycii
w drugim kwartale 2020 roku darowizn celem pomocy w zwalczaniu skutkéw epidemii COVID-19.

Straty z dziafalno$ci inwestycyjnej, netto

Strata z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto wyniosta 75,4 min zt w pierwszym péiroczu 2020 roku wobec straty z dziatalnosci
inwestycyjnej, netto na poziomie 7,4 min zt w pierwszym pétroczu 2019 roku. Byt to przede wszystkim efekt niekorzystnych
zmian na poziomie niezrealizowanych réznic kursowych zwigzanych m.in. z wyceng zobowigzan z tytutu koncesji UMTS oraz
zobowigzan dotyczacych zakupu wybranych pozycji kontentu sportowego, co spowodowane byto deprecjacjg kursu PLN
w stosunku do EUR i USD w pierwszym pétroczu 2020 roku przy, odpowiednio, jego aprecjacji oraz mniejszej deprecjacii
w okresie poréwnawczym oraz na poziomie uzyskiwanych odsetek, co byto zwigzane m.in. z obnizka stép procentowych przez
Narodowy Bank Polski.

Koszty finansowe, netto

Koszty finansowe, netto wyniosty 201,5 min zt w pierwszym potroczu 2020 roku i spadty o 71,2 min zt, czyli 0 26,1%,
w porownaniu do 272,7 min zt w pierwszym pétroczu 2019 roku. Spadek ten wynikat przede wszystkim z rozpoznania
jednorazowego przychodu z tytutu modyfikacji umoéw kredytow, ktdra miata miejsce w kwietniu 2020 roku oraz nizszych
kosztéw obstugi odsetek w nastepstwie obnizenia przez Narodowy Bank Polski w pierwszym potroczu 2020 roku stp
procentowych przy rozpoznaniu jednorazowego kosztu w pierwszym pdtroczu 2019 roku w tacznej wysokoéci 70,1 min PLN,
zwigzanego z decyzjg 0 wyborze i dokonaniu zaptaty zryczattowanej formy opodatkowania od odsetek lub dyskonta od
obligaciji.

Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wlasno$ci

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci osiagnat 34,1 min zt w poréwnaniu do 3,6
min zt straty w pierwszym pdiroczu 2019 roku, co wynika z rozpoznania cze$ci wyniku spétki Asseco Poland S.A. w efekcie
nabycia pakietu 22,73% akcji tej spdtki w czwartym kwartale 2019 roku.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wynidst 139,0 min zt w pierwszym pétroczu 2020 roku i spadt o 24,8 min 4, czyli 0 15,1%, w poréwnaniu
do 163,8 min zt w pierwszym potroczu 2019 roku.

Zysk netto za okres

Zysk netto wynidst 474,5 min zt w pierwszym pétroczu 2020 roku i zmniejszyt sie 0 91,7 min zt, czyli 0 16,2%, w pordwnaniu
do zysku netto w wysokosci 566,2 min zt w pierwszym p6troczu 2019 roku.

EBITDA/Skorygowana EBITDA

Zysk EBITDA wyniost w pierwszym potroczu 2020 roku 1.986,7 min zt przy marzy EBITDA na poziomie 34,8% i byt
0127,7 min 4, czyli 0 6,0%, nizszy od zysku EBITDA w pierwszym pdtroczu 2019 roku, ktory wyniost wowczas 2.114,4 min zt
przy marzy EBITDA na poziomie 37,0%. Spadek zysku EBITDA byt zwigzany przede wszystkim z zatamaniem na rynku
reklamy i ujeciem dodatkowych kosztéw zwigzanych z epidemig COVID-19, w tym z darowiznami udzielonymi przez Grupe
Polsat na cel walki z epidemia w Polsce.

pluse L2 Hipla N E T 1 A mntena
48



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

Bez uwzglednienia kosztéw dotyczacych COVID-19, w tym darowizn, w tacznej kwocie 41,5 min zt skorygowany zysk EBITDA
wyniost w pierwszym pétroczu 2020 roku 2.028,2 min zt przy marzy EBITDA na poziomie 35,5% i byt 0 86,2 min zt, czyli
04,1%, nizszy niz zysk EBITDA w pierwszym pdfroczu 2019 roku, ktdry wyniost wéwczas 2.114,4 min zt przy marzy EBITDA
na poziomie 37,0%.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie nieprodukcyjnych pracownikéw statych w Grupie Polsat, po wylaczeniu pracownikéw, ktorzy
w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci, wyniosto 7.177 etatdw w pierwszym
potroczu 2020 roku, co stanowi spadek o 102 etaty, czyli 1,4%, w poréwnaniu do przecietnego zatrudnienia w analogicznym
okresie 2019 roku na poziomie 7.279 etatow.

3.3.2. Segmenty dziatalnosci

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwoch segmentach:

w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmujacym ustugi telewizji cyfrowej,
ustugi telefonii komorkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowe;j,
produkcje dekoderéw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych, oraz

w segmencie nadawania i produkcji telewizyjne;.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedtug dajacego sie wyodrebni¢ obszaru
dziatalno$ci, w ramach ktérego nastepuje Swiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okre$lonym srodowisku gospodarczym.
Dziatalno$¢ poszczegoinych segmentdéw charakteryzuje sie réznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadow
inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez Grupe sg réwne segmentom sprawozdawczym.

Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmuije:
ustugi cyfrowej ptatnej telewizji dotyczacej gtéwnie bezposredniej dystrybucji technologicznie zaawansowanych
ustug platnej telewizji, a przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych,

ustugi telefonii komérkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), ktére generujg przychody gtéwnie z rozliczen
migdzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

ustugi telefonii komérkowej w ofercie przedptaconej, ktdre generujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu
i rozliczeh miedzyoperatorskich,

ustugi telefonii stacjonarnej, ktére generujg przychody gtéwnie z optat abonamentowych, zrealizowanego ruchu
i rozliczen migdzyoperatorskich,

ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu w technologii mobilnej i stacjonarnej, ktore generujg przychody
gtdwnie ze zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

telekomunikacyjne ustugi hurtowe, w tym ustugi hurtowego roamingu miedzynarodowego i krajowego oraz ustugi
wspdtdzielenia elementow sieci telekomunikacyjnej,

dzierzawa widkien $wiattowodowych, kanalizacji,

ustugi telewizji internetowej (IPLA) dostepne na komputerach, smartfonach, tabletach, telewizorach typu SmartTV,
konsolach do gier i urzadzeniach telewizyjnych, a przychody pochodzg gtdéwnie z optat abonamentowych oraz
przychodow z emisji reklam w Internecie,

ustugi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/IMMS/WAP,
produkcje dekoderéw,

sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,

sprzedaz energii elektrycznej i innych mediéw do klientéw detalicznych,
sprzedaz instalaciji fotowoltaicznych.

Segment nadawania i produkcji telewizyjnej obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i rozrywkowych
oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych i radiowych w Polsce. Przychody segmentu nadawania
i produkcji telewizyjnej pochodzg gtownie z emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatordw sieci kablowych
i platform cyfrowych.
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Zarzad ocenia wyniki segmentow dziatalno$ci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest odzwierciedleniem mozliwosci

generowania gotéwki przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony o amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana

inaczej przez inne podmioty.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodow, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawéw odbiorczych

i innych warto$ci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug segmentéw dziatalno$ci za okres sze$ciu miesigcy zakonczony

30 czerwca 2020 roku:
Sprzedaz do stron trzecich 4.942,3 768,9 5.711,2
Sprzedaz pomiedzy segmentami 29,6 103,9 (133,5) -
Przychody ze sprzedazy 4.971,9 872,8 (133,5) 5.711,2
EBITDA skorygowana (niebadana) 1.758,8 269,4 2.028,2
Koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny) 37,8 3,7 41,5
EBITDA (niebadana) 1.721,0 265,7 1.986,7
Amortyzacja, utrata wartoci i likwidacja 1.100,1 30,3 1.130,4
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 620,9 2354 856,3
Nabyme rzegzpwych aktywpvy t'rwa’fych., zestawdw 568,9* 37.9 606.8
odbiorczych i innych warto$ci niematerialnych
Na dzien 30 czerwca 2020 (niebadany)
Aktywa segmentu, w tym: 27.210,3 5.482,2** (69,7) 32.622,8
Inwestycje we wspdlne przedsiewzigcie i udziaty w 12716 18.4 1.290,0

jednostkach stowarzyszonych

*Pozycja ta obejmuje takze nabycie zestawdw odbiorczych.
**Pozycja ta obejmuije takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 10,9 min zt.

Wszystkie istotne przychody generowane sa w Polsce.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za okres sze$ciu miesiecy zakorczony 30 czerwca 2020 roku alokowane do segmentu ,Ustugi
dla klientéw indywidualnych i biznesowych” nie sg w petni poréwnywalne do danych za okres sze$ciu miesiecy zakoficzony

30 czerwca 2019 roku ze wzgledu na:

nabycie dodatkowych 12 udziatéw w spétce TVO Sp. z 0.0. w dniu 30 maja 2019 roku, rejestracje podwyzszenia
kapitatu w spétce TVO Sp. z 0.0. w dniu 9 sierpnia 2019 roku (w rezultacie, nastapit wzrost udziatu w spétce TVO
Sp. z 0.0. do 51,22%) oraz rejestracje podwyzszenia kapitatu w dniu 10 lutego 2020 roku (w rezultacie, nastapit
wzrost udziatu w spétce TVO Sp. z 0.0. do 75,96%),

nabycie 40,76% akcji w Vindix S.A w dniu 13 czerwca 2019 roku i rejestracje podwyzszenia kapitatu w dniu 1 lipca
2019 roku (w rezultacie nastapit wzrost udziatu w spétce Vindix S.A. do 46,27%),

nabycie przez Netia S.A. 100% udziatéw w spétce ISTS Sp. z 0.0. w dniu 27 listopada 2019 roku

nabycie znaczacego pakietu akcji w spétce Asseco Poland S.A. w dniu 30 grudnia 2019 roku (w rezultacie taczny
udziat w spdtce Asseco Poland S.A. wynosit na dzien 30 czerwca 2020 roku 22,73%)

nabycie 51,25% udziatow w spdtce Alledo Sp. z 0.0. w dniu 13 stycznia 2020 roku oraz

nabycie przez Netia S.A. 100% udziatéw w spotce IST Mariusz Trawinski, Matgorzata Trawiriska Sp. z 0.0. w dniu
14 lutego 2020 roku.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, iz dane za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku alokowane do segmentu
,Nadawanie i produkcja telewizyjna” nie sg w pemi poréwnywalne do danych za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2019 roku ze wzgledu na nabycie dodatkowych 49,9775% udziatdw w spdtce Eleven Sports Network Sp. z 0.0.

w dniu 6 czerwca 2019 roku.
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Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodéw, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, zestawéw odbiorczych
i innych warto$ci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug segmentéw dziatalnosci za okres szesciu miesigcy zakoriczony

30 czerwca 2019 roku:

okres szesciu miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2019 roku (niebadany)
[min PLN]

Sprzedaz do stron trzecich

Sprzedaz pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy

EBITDA (niebadana)

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawow
odbiorczych i innych wartosci niematerialnych

Na dzier 30 czerwca 2019 (niebadany)
Aktywa segmentu, w tym:
Inwestycje we wspélne przedsiewziecie

Ustugi dla klientow
indywidualnych

i biznesowych

4.840,9
26,1
4.867,0
1.807,1
1.070,3
736,8

666,2*

25.984 .4
458

Nadawanie

i prod
telewi

ukpja
zyjna
873,7
101,1
974,8
307,3

30,4
276,9

19,4

Wylaczenia
i korekty
konsolidacyjne

5.624,8**

27,6

(127,2)
(127,2)

(250,0)

5.714,6

5.714,6
21144
1.100,7
1.013,7

685,6

31.359,2
734

*Pozycja ta obejmuje takze nabycie zestawdw odbiorczych w leasingu operacyjnym.
**Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 11,6 min zt.

Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres:

okres trzech miesiecy

okres szesciu miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2020 2019 2020

niebadany niebadany niebadany
Skorygowana EBITDA (niebadana) 1.001,5 1.076,1 2.028,2 21144
Koszty. jednorazowe zwigzane z epidemig COVID-19 (w tym (415) i (415) )
darowizny)
EBITDA (niebadana) 960,0 1.076,1 1.986,7 21144
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (565,9) (553,6) (1.130,4) (1.100,7)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3941 522,5 856,3 1.013,7
Réznice kursowe netto 19,3 16,6 (43,4) 14,7
Koszty odsetkowe, netto (105,6) (105,4) (267,4) (213,7)
Ud2|ai.w zyskul/(stracie) jednostek s'to.warzyszonych 178 (19) 34,1 (36)
wycenianych metodg praw wiasnosci
Jednorazqu przychdd wynikajacy z modyfikacji umowy 48 i 48 )
kredytowej
Pozostate (7,4) (76,4) (10,9) (81,1)
Zysk brutto za okres 363,0 355,4 613,5 730,0
Podatek dochodowy (72,3) (86,5) (139,0) (163,8)
Zysk netto za okres 290,7 268,9 474,5 566,2
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3.3.3. Analiza sytuacji finansowej Grupy

Na dzien 30 czerwca 2020 roku nasza suma bilansowa wynosita 32.622,8 min zt i pozostata na zblizonym poziomie
w poréwnaniu do 32.589,6 min zt na dziert 31 grudnia 2019 roku.

Aktywa
Zestawy odbiorcze 277,0 262,7 14,3 5,4%
Inne rzeczowe aktywa trwate 5.041,8 4.976,9 64,9 1,3%
Warto$¢ firmy 11.349,5 11.336,4 13,1 0,1%
Relacje z klientami 1.620,6 1.821,4 (200,8) (11,0%)
Marki 2.048,2 2.063,2 (15,0) (0,7%)
Inne wartosci niematerialne 2.648,1 2.857,8 (209,7) (7,3%)
Prawa do uzytkowania 1.410,2 1.420,3 (10,1) (0,7%)
Dtugoterminowe aktywa programowe 270,8 402,6 (131,8) (32,7%)
Nieruchomosci inwestycyjne 29,1 294 0,3) (1,0%)
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 91,1 100,5 (9,4) (9,4%)
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 747,8 776,5 (28,7) (3,7%)
Inne aktywa dtugoterminowe 1.314,7 1.315,8 (1,1 (0,1%)
Z;iazﬁlvyv ;/av Sjsgggstkach stowarzyszonych wycenianych metodg 1.284,1 12824 17 0.1%
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych - 1,2 (1,2) n/d
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 260,7 2412 19,5 8,1%
Aktywa trwate razem 27.109,6 27.604,7 (495,1) (1,8%)
Krétkoterminowe aktywa programowe 516,2 512,3 39 0,8%
Aktywa z tytutu kontraktow 592,5 638,7 (46,2) (7,2%)
Zapasy 502,8 306,8 196,0 63,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2.298,1 2.511,6 (213,5) (8,5%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 47 48 0,1) (2,1%)
Krétkoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 2214 225,7 (4,3) (1,9%)
Pozostate aktywa obrotowe 57,0 31,9 25,1 78,7%
w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 02 02 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.310,4 7435 566,9 76,2%
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 10,1 9,6 0,5 5,2%
Aktywa obrotowe razem 5.513,2 4.984,9 528,3 10,6%
Aktywa razem 32.622,8 32.589,6 33,2 0,1%

Na dzien 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku nasze aktywa trwate wynosity odpowiednio 27.109,6 min zt
i 27.604,7 min zt i stanowity odpowiednio 83,1% i 84,7% catosci aktywdw.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku nasze aktywa obrotowe wynosily odpowiednio 5.513,2 min zt
i4.984,9 min zt i stanowity w odpowiednio 16,9% i 15,3% catosci aktywdw.

Warto$¢ zestawdw odbiorczych wyniosta 277,0 min zt na dzieh 30 czerwca 2020 roku wzrastajac o 14,3 min zt, czyli 5,4%,
w porownaniu do 262,7 min zt na dzieri 31 grudnia 2019 roku.
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) . Warto$¢ innych rzeczowych aktywoéw trwatych wzrosta
Zmiana stanu aktywow [min zi] 0 64,9 min zt, czyli 1,3%, do 5.041,8 min zt na dzien 30
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, czerwca 2020 roku w poréwnaniu do 4.976,9 min zt na

dzien 31 grudnia 2019 roku.

Wartos¢ firmy (ang. goodwill) pozostata na zblizonym
poziomie i wyniosta 11.349,5 min zt na dzien 30 czerwca
2020 roku w poréwnaniu do 11.336,4 min zt na dzien
31 grudnia 2019 roku.

Wartos¢ relacji z klientami spadta 0 200,8 min zt, czyli
011,0%, do 1.620,6 min zt na dzier 30 czerwca 2020
roku z 1.821,4 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku
w wyniku naliczenia amortyzacji za okres szesciu
Aktywa trwate Aktywa obrotowe miesiecy zakofczony 30 czerwca 2020 roku.

31 grudnia 2019 . 30 czerwca 2020 r.

Na dzier 30 czerwca 2020 roku warto$¢ marek wynosita 2.048,2 min zt i w wyniku naliczenia amortyzacji obnizyta si¢
w poréwnaniu do poziomu 2.063,2 min zt na dzier 31 grudnia 2019 roku.

Saldo innych wartosci niematerialnych wyniosto 2.648,1 minzt na dzien 30 czerwca 2020 roku, co stanowi
spadek 0 209,7 min zt, czyli 0 7,3%, w poréwnaniu do 2.857,8 min zt na dzief 31 grudnia 2019 roku. Spadek ten wynika
gtéwnie z ujecia amortyzaciji koncesji telekomunikacyjnych za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku.

Warto$¢ praw do uzytkowania wyniosta 1.410,2 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i spadta 0 10,1 min zt, czyli 0 0,7%,
w porownaniu do 1.420,3 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku, co wynika gtéwnie z sukcesywnego rozliczania sie umow
dotyczacych dzierzawionych lokalizacji pod stacje bazowe i punkty sprzedazy.

Warto$¢ dtugo- i krétkoterminowych aktywédw programowych wyniosta 787,0 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i obnizyta
sie 0 127,9 min z}, czyli o 14,0%, w poréwnaniu do poziomu 914,9 minzt na dzien 31 grudnia 2019 roku w efekcie
sukcesywnego odnoszenia w ciezar kosztow zakupionych wczesniej licencii filmowych i praw sportowych.

Warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych wyniosta 29,1 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i pozostata na zblizonym poziomie
wobec 29,4 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Warto$¢ dtugo- i krétkoterminowych prowizji dla dystrybutorow rozliczanych w czasie wyniosta 312,5 minzt na dzieh
30 czerwca 2020 roku i zmniejszyta sie 0 13,7 min z4, czyli 4,2%, w poréwnaniu do 326,2 min zt na dzieh 31 grudnia 2019 roku.

Warto$¢ krotko- i dlugoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci wyniosta 3.045,9 min zt na
dzien 30 czerwca 2020 roku i spadta 0 242,2 min zt czyli 0 7,4%, w pordwnaniu do 3.288,1 min zt na dzieh 31 grudnia 2019
roku, gtéwnie w wyniku spadku naleznosci z tytutu reklamy, co spowodowane byto uregulowaniem nalezno$ci oraz spadkiem
przychodow z reklamy i sponsoringu w zwigzku z epidemig COVID-19, jak réwnieZ na skutek spadku nalezno$ci za rozliczenia
miedzyoperatorskie.

Warto$¢ innych aktywow dtugoterminowych wyniosta 1.314,7 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i pozostata na zblizonym
poziomie w poréwnaniu do 1.315,8 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku. Pozycja ta obejmuje miedzy innymi warto$¢ 22,73%
pakietu akcji spotki Asseco Poland S.A. nabytego w 2019 roku.

Warto$¢ aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta 260,7 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i wzrosta
0 19,5 min z, czyli 8,1%, w poréwnaniu do 241,2 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Warto$¢ aktywow z tytutu kontraktdw wyniosta 592,5 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i zmniejszyta sie 0 46,2 min z,
czyli 0 7,2%, z 638,7 minzt na dzien 31 grudnia 2019 roku. Pozycja ta odzwierciedla prawo Grupy do przyszlego
wynagrodzenia za produkty lub ustugi przekazane juz klientowi.

Warto$¢ stanu zapaséw wzrosta o 196,0 min zt, czyli 0 63,9%, do 502,8 min zt na dzieh 30 czerwca 2020 roku z 306,8 min zt
na dzien 31 grudnia 2019 roku, przede wszystkim w wyniku podjetych decyzji o zwigkszeniu poziomu zapaséw sprzetu dla
uzytkownikéw kofcowych celem zabezpieczenia sie przed ewentualnym przerwaniem taficucha dostaw w zwigzku z pandemig
COVID-19, ktdra pojawita sie w pierwszym etapie w krajach azjatyckich. Dodatkowo, wzrost poziomu zapasow odzwierciedla
konsolidacje i zwiekszenie zapaséow spdtki Alledo.

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego wyniosty 4,7 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i pozostaty na stabilnym poziomie
w porownaniu do 4,8 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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Warto$¢ pozostatych aktywéw obrotowych wzrosta o 25,1 min zt, czyli o 78,7%, do 57,0 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku
z poziomu 31,9 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu wartosci rozliczen miedzyokresowych
kosztow.

Warto$¢ $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw oraz Srodkdw pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania wzrosta
0 567,4 min z, czyli 0 75,3%, do 1.320,5 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku w poréwnaniu do 753,1 minzt na
dzien 31 grudnia 2019 roku, co byto efektem netto emisji w pierwszym kwartale 2020 roku Obligaciji Serii C Spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 1.000,0 min zt i sptaty zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek w tacznej kwocie 822,9 min zi, netto oraz
stabilnego strumienia generowanych wolnych $rodkéw pienieznych.

Pasywa
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -

ad\fvyzka Yvarlosm emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 71740 71740 ) )
nominalnej

iat w innych catkowitych doch hj k

Udzat w innych catkowitych dochodach jednoste 174 i 171 wd
stowarzyszonych
Pozostate kapitaty (7,2) 15 (8,7) n/d
Zyski zatrzymane 7.081,0 6.610,2 470,8 71%
Kapitat daj kcj i ki

aplfa ;.)rzy!)a ajacy na akcjonariuszy Jednostki 142905 138113 4792 3.5%
Dominujacej
Udzaty niekontrolujace 6475 653,2 (5,7) (0,9%)
Kapitat wtasny razem 14.938,0 14.464,5 473,5 3,3%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 9.258,3 86170 641,3 7.4%
Zobowigzania z tytutu obligacji 1.957,7 969,2 988,5 >100%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1.021,2 1.023,8 (2,6) (0,3%)
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 2517 236,9 148 6,2%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 973,22 1.025,3 (52,1) (5,1%)
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 3345 384,7 (50,2) (13,0%)

wtym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 29,6 32 26,4 >100%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 13.796,6 12.256,9 1.539,7 12,6%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 364,6 1.892,5 (1.527,9) (80,7%)
Zobowigzania z tytutu obligacji 489 348 141 40,5%
Zobowigzania z tytutu leasingu 418,8 4135 53 1,3%
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 124,2 116,9 73 6,2%
Zobowigzania z tytutu kontraktow 686,4 713,1 (26,7) (3,7%)
Zobow{iqzahia ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate 21192 24208 (3016) (12.5%)
zobowigzania
wtym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 51,1 8,3 42,8 >100%

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 126,1 276,6 (150,5) (54,4%)
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3.888,2 5.868,2 (1.980,0) (33,7%)
Zobowigzania razem 17.684,8 18.125,1 (440,3) (2,4%)
Pasywa 32.622,8 32.589,6 33,2 0,1%
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Warto$¢ kapitatu wiasnego wzrosta 0473,5 min zt, czyli 0 3,3%, do 14.938,0 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku
Z 14.464,5 min zt na 31 grudnia 2019 roku, gtéwnie w wyniku wypracowania zysku za rok okres sze$ciu miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 roku w wysoko$ci 474,5 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku i31 grudnia 2019 roku warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych wynosita odpowiednio
13.796,6 min zti 12.256,9 min zt, co stanowito odpowiednio 78,0% i 67,6% ogdtu zobowigzar Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych wynosita odpowiednio
3.888,2 min zti 5.868,2 min zt, co stanowito odpowiednio 22,0% i 32,4% ogotu zobowigzan Grupy.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek (krotko- i dtugoterminowych) spadta o 886,6 min zt, czyli o 8,4%, do
9.622,9 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku z 10.509,5 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku, gtéwnie na skutek
harmonogramowe;j spfaty zobowigzan z tytutu Kredytu Terminowego w marcu 2020 roku oraz zmniejszenia wykorzystania
Kredytu Rewolwingowego.

. ] Warto$¢  zobowigzan z  tytulu  obligacji  (krétko-
Zmiana stanu pasywow [min zi] i dtugoterminowych) wzrosta o 1.002,6 min zt, czyli 99,9%, do
poziomu 2.006,6 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku wobec
1.004,0 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku w wyniku emisji
"""""""""""""" Obligaciji Serii C o wartosci nominalnej 1.000,0 min zt w dniu

14 lutego 2020 roku.

Warto§¢  zobowigzan  ztytulu leasingu (krotko-
i dlugoterminowego) wyniosta 1.440,0minzt na dzien
30czerwca 2020 roku i pozostata na stabilnym
poziomie w poréwnaniu do 1.437,3 min zt na dzier 31 grudnia
2019 roku.

31 grudnia 2019 1. ' 30 czerwca 2020 1.  Wartos¢ zobowigzan (krotko- i diugoterminowych) z tytutu
koncesji UMTS wzrosta 0 22,1 min z, czyli o 6,2%, do
Kapitat wiasny Zobowigzania krotkoterminowe 375,9 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku z 353,8 min zt na
Zobowigzania dlugoterminowe dzien 31 grudnia 2019 roku na skutek ostabienia ztotowki
w stosunku do euro, w ktérej to walucie wyrazone sg

zobowigzania z tytutu koncesji UMTS.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego spadta o 52,1 min zt, czyli 0 5,1%, do 973,2 min zt na dzien
30 czerwca 2020 roku z 1.025,3 min zt na dzier 31 grudnia 2019 roku.

Warto$¢ innych dtugoterminowych zobowigzan i rezerw wyniosta 334,5 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i spadia
0 50,2 min z}, czyli 13,0%, z poziomu 384,7 min zt na dzien 31 grudnia 2019. Spadek wynika z sukcesywnego przesuwania
czesci zobowigzan dotyczacych zwtaszcza zakupu aktywéw programowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kontraktéw wyniosta 686,4 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku i spadta 0 26,7 min zt, czyli
3,7%, z poziomu 713,1 min zt na dzier 31 grudnia 2019 roku.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych zobowigzan wyniosta 2.119,2 min zt na dzien 30 czerwca
2020 roku, obnizajac sie 0 301,6 min z, czyli 0 12,5%, w stosunku do 2.420,8 min zt na dzier 31 grudnia 2019 roku. Spadek
ten spowodowany byt przede wszystkim nizszym saldem zobowigzah handlowych oraz rozliczern miedzyokresowych,
co wynika m.in. z uregulowania ptatno$ci dotyczacych inwestycji dokonanych i kosztéw poniesionych w trakcie 2019 roku.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu podatku dochodowego wyniosta 126,1 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku wobec 276,6 min zt
na dzien 31 grudnia 2019 roku. Gtdwng przyczyng spadku byto uregulowanie rozliczenia podatku CIT za rok 2019 w trakcie
drugiego kwartatu 2020 roku zgodnie z odroczonym terminem wynikajacym ze zmian wprowadzonych przez organy
Panstwowe w zwigzku ze stanem epidemii COVID-19.
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3.34. Analiza przeptywow pienieznych Grupy

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za okres szeSciu miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku.

Zysk netto za okres 474,5 566,2 91,7) (16,2%)
Srodki pieniezne netio z dziatalnosci operacyjnej 1.353,2 1.558,1 (204,9) (13,2%)
Srodki pieniezne netio z dziatalnosci inwestycyjnej (544,1) (732,0) 187,9 25,71%

II;Ij:Z;cfi;g;;c;)wych aktywow trwafych i warto$ci (535,7) (636,3) 1006 15.8%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (243,2) (1.219,0) 975,8 80,0%
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 565,9 (392,9) 958,8 244,0%
Srodki pienigzne i ich ekiwalenty na poczatek okresu 753,1 1.178,7 (425,6) (36,1%)
Srodki pieniezne i ich ekiwalenty na koniec okresu 1.320,5 783,8 536,7 68,5%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Warto$¢ wptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1.353,2 min zt w pierwszym pdiroczu 2020 roku i byta
nizsza 0 204,9 min zt, czyli 0 13,2%, wobec wptywow pienigznych netto z dziatalnoSci operacyjnej w kwocie 1.558,1 min zt
w pierwszym péiroczu 2019 roku. Zmniejszenie kwoty wptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej to przede
wszystkim efekt wyzszej kwoty zaptaconego podatku dochodowego, co wynika z rozliczenia wstecznego podatku CIT za 2019
rok, ptaconego pierwotnie w formie zaliczkowe;.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosta 544,1 min zt w pierwszym pétroczu
2020 roku i spadfa 0 187,9 min z, czyli 0 25,7%, w pordwnaniu do kwoty 732,0 min zt wykorzystanej w pierwszym péiroczu
2019 roku.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartoci niematerialnych w pierwszym pétroczu 2020 roku wyniosty
535,7 min zt, co oznacza spadek 0 100,6 min zt, czyli 0 15,8%, w poréwnaniu do kwoty 636,3 min zt wydatkowanej w pierwszym
pdtroczu 2019 roku. W pierwszym pétroczu 2020 roku wydatki te obejmowaty w szczegdlnosci kontynuacje roll-outu mobilnej
sieci dostepowej w oparciu przede wszystkim o pasma 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz i 2600 MHz, rozbudowe pojemnosci
sieci telekomunikacyjnej opartej o technologie LTE/LTE Advanced, rozbudowe S$wiattowoddw, radiolinii i weztow
transmisyjnych oraz wydatki zwigzane z kontynuowanym projektem kompleksowej modernizacji i wymiany $rodowiska
informatycznego w Grupie, jak réwniez koszty zwigzane z wdrozeniem technologii 5G. Jednoczesnie inwestowali$my w rozwéj
projektow internetowych, dekoderéw oraz rozbudowe funkcjonalnosci w aplikacjach i platformach streamingowych (IPLA,
Cyfrowy Polsat GO), a takze prowadzili$my proces sukcesywnej wymiany floty samochodowej i wyposazenia naszych punktow
sprzedazy.

Ponadto, oprécz regularnych wydatkéw inwestycyjnych, Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno$ci inwestycyjne;
w pierwszym pétroczu 2020 roku obejmowaly inne wydatki, zwigzane miedzy innymi z nabyciem udziatdw w spétkach Alledo
Sp. zo.0., IST Sp. z 0.0., BCAST Sp. z 0.0. oraz Pluszak Sp. z 0.0.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Warto$¢ Srodkow pienieznych netto wykorzystanych w dziatalno$ci finansowej wyniosta 243,2 min zt w pierwszym pétroczu
2020 roku i byta nizsza 0 975,8 min zt, czyli 0 80,0%, w poréwnaniu do poziomu 1.219,0 min zt w pierwszym pétroczu 2019
roku. Na zmniejszenie tej pozycji w pierwszym pdiroczu 2020 roku wptyneto przede wszystkim pozyskanie nowego
finansowania poprzez emisje Obligaciji Serii C o tacznej warto$ci nominalnej 1.000,0 min zt.

Jednoczesnie na bazie dotychczasowych warunkéw naszej umowy kredytowej zrealizowali$my harmonogramowg sptate
naszego zadtuzenia z tytutu Umowy Kredytowej, sptacajgc do dnia 30 czerwca 2020 roku taczng kwote 254,4 min zt. Ponadto
w okresie tym zmniejszyliSmy zadtuzenie ztytutlu Kredytu Rewolwingowego o kwote 565,0 min zt netto. Jednoczes$nie
ponosilimy nizsze koszty biezacej obstugi naszego zadtuzenia oraz realizowaliSmy sptate zobowigzan i odsetek z tytutu
leasingu.
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3.3.5.

Utrzymujemy zasoby $rodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg biezacq dziatalnoscia. Naszym
celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrédet finansowania, w tym kredytéw bankowych, obligacii
i innych pozyczek.

Ptynnos$¢ i zasoby kapitatowe

Uwazamy, ze stan naszych wtasnych $rodkow pienigznych, Srodki generowane z biezacej dziatalnoSci oraz $rodki dostepne
w ramach kredytéw rewolwingowych (opisanych ponizej) powinny by¢ wystarczajace na sfinansowanie naszych przysztych
potrzeb zwigzanych z biezacq dziatalno$cig, rozwojem Swiadczonych przez nas ustug, obstugg zadtuzenia oraz realizacjg,
wiekszo$ci zatozen inwestycyjnych w obszarze dziatalnosci Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzien 30 czerwca 2020 roku.

Kredyt Terminowy (Transza A i B) 9.282,5 WIBOR + marza

Kredyt Rewolwingowy 335,0 WIBOR + marza

Obiligacie (Seria B i C) 2.006,6 Seria B - WIBOR + 1,75%
Seria C - WIBOR + 1,65%

Leasing i inne 1.445,4 -

Zadtuzenie brutto 13.069,5

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty“) (1.320,5)

Zadtuzenie netto 11.749,0

EBITDALTM © 4.110,5

1)  Pozycja zawiera warto$¢ Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, w tym $rodkéw pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania oraz lokat
krétkoterminowych.

2)  Zgodnie z wymogami Umowy Kredytowej, kalkulacia EBITDA LTM obejmuje skorygowang warto$¢ EBITDA za drugi kwartat 2020 roku,
tj. bez uwzglednienia kosztéw zwigzanych z epidemia COVID-19, w tym darowizn.

3)  Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligacji Serii B i Obligacji Serii C,
wg stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku przy WIBOR 1M na poziomie 0,23% i WIBOR 6M 0,28%, nie uwzgledniajac instrumentéw zabezpieczajacych.

W dniu 14 lutego 2020 roku Spotka wyemitowata 1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii C o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1.000,0 min zt z terminem zapadalno$ci w dniu 12 lutego 2027 roku
(,Obligacje Serii C”). Obligacje Serii C to tzw. zielone obligacje i $rodki pozyskane z tej emisji zostaly przeznaczone na
refinansowanie inwestycji prosrodowiskowych, dotyczacych m.in. poprawy efektywno$ci energetycznej Grupy i zmniejszenia
$ladu weglowego zwigzanego z produkowanymi przez Grupe Polsat urzadzeniami elektronicznymi.

W dniu 27 kwietnia 2020 roku, Grupa zawarta Trzeciag Umowe Zmieniajacqg i Konsolidujacg do Umowy Kredytéw z dnia
21 wrzesnia 2015 roku. W zwigzku z jej zawarciem zmianie ulegt termin ostatecznej sptaty Transzy A Kredytu Terminowego
(Transza A odnosi sie do kredytu terminowego zaciggnietego 21 wrze$nia 2015 roku w pierwotnej wysokosci 11.500,0 min zt)
i w konsekwencji takze harmonogram jego sptaty. Wydtuzony harmonogram sptat przetozyt sie m.in. na zamrozenie sptat rat
kapitatowych Transzy A do czerwca 2021 roku. W kolejnych kwartatach, poczawszy od czerwca 2021 roku, harmonogram
przewiduje dokonywanie réwnych cyklicznych spfat Transzy A Kredytu Terminowego w tacznej kwocie 200 min zt do czerwca
2024 roku.

Réwnocze$nie w tym samym dniu Grupa zawarta Akt Przystapienia, w efekcie czego wydtuzeniu ulegt termin sptaty Transzy
B Kredytu Terminowego (tj. dodatkowego kredytu w ramach Umowy Kredytéw w wysokosci 1.000,0 min zt zaciggnietego
w dniu 27 listopada 2019 roku). Transza B Kredytu Terminowego zostanie sptacona jednorazowo w dniu 31 marca 2025 roku.
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Ponizszy wykres przedstawia strukture zapadalno$ci zadtuzenia Grupy Polsat (wyrazonego w wartosciach nominalnych,
z wytaczeniem zadtuzenia wynikajacego z Kredytu Rewolwingowego i leasingu) na dziefi 30 czerwca 2020 roku, jak réwniez
jego strukture rodzajowa i walutowg na dzien 30 czerwca 2020 roku.

Struktura zapadalnos$ci zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2020 r. [min PLN ]

6.208 Kredyt terminowy Transza A
= Kredyt terminowy Transza B

Obligacje Serii B

Obligacje Serii C

600 800 800 1.000 1000 1000
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Struktura rodzajowa zadtuzenia Struktura walutowa zadtuzenia
na dzien 30 czerwca 2020 r. na dzien 30 czerwca 2020 r.
Ob1llé;;10c1e PLN
100%
Kredyty
bankowe

82%

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajace z ptatno$ci odsetek naliczanych w oparciu o0 zmienng,
stopa procentowa od SFA z p6zniejszymi zmianami, aktywnie stosujemy strategie hedgingowe oparte o instrumenty pochodne,
w szczegolnosci swapy (IRS). Na dzien 30 czerwca 2020 roku otwarte i zawarte na przyszte okresy przez spotki z Grupy
transakcje zabezpieczajace zmiany stopy procentowej WIBOR, zapadajace w réznych okresach w latach 2020-2023, opiewaty
maksymalnie na taczng kwote 3.375,0 min zt.

Ponizej przedstawiono opis istotnych uméw finansowania zawartych przez Spétke lub spétki z Grupy, ktdre pozostajg w mocy
na dzieni publikacji niniejszego Sprawozdania.

Umowa Kredytow

W dniu 21 wrze$nia 2015 roku zostata zawarta umowa kredytéw (ang. Senior Facilities Agreement) miedzy Spétka jako
kredytobiorcg wraz z Telewizjg Polsat, Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License Ltd. oraz Polsat Media Biuro Reklamy
a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych na czele z Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A.,
Bankiem Zachodnim WBK S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Société Générale (Globalni Bankowi Koordynatorzy) oraz
obejmujacym PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych BIS 1, PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywoéw Niepublicznych BIS 2, BNP Paribas Fortis SA/NV, Bank Polska Kasa Opieki S.A., The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
Ltd., Bank of China (Luxembourg) S.A., Credit Agricole Corporate & Investment Bank, Credit Agricole Bank Polska S.A., DNB
Bank Polska S.A., DNB Bank ASA, HSBC Bank Polska S.A., HSBC Bank plc, Bank Handlowy w Warszawie S.A., CaixaBank,
S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A., Bank Millennium S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Goldman Sachs
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Bank USA, Erste Group Bank AG, Deutsche Bank Polska S.A., oraz UniCredit Bank AG, London Branch, dziatajacym jako
Agent kredytu (ang. Agent) oraz jako Agent Zabezpieczen (ang. Security Agent) (,Umowa Kredytéw CP”).

Ponadto w dniu 21 wrzesnia 2015 roku zostata zawarta umowa kredytow (ang. Senior Facilities Agreement) miedzy Polkomtel
jako kredytobiorcg wraz z Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management, TM Rental, Plus TM Group a wymienionym
wyzej konsorcjum polskich i zagranicznych instytucii finansowych (,Umowa Kredytow PLK”).

Umowa Kredytéw CP przewidywata udzielenie Spétce kredytu terminowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.200,0 min zt
oraz kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 300,0 min z. Umowa Kredytéw PLK
przewidywata udzielenie Polkomtel kredytu terminowego do maksymainej kwoty w wysokosci 10.300,0 min zt oraz kredytu
rewolwingowego do maksymalnej kwoty stanowiacej rownowarto$¢ 700,0 min zt.

Srodki pozyskane w ramach Umowy Kredytéw CP zostaty wykorzystane przez Spotke w szczegdlnosci na splate catosci
zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytéw z dnia 11 kwietnia 2014 roku, zawartej m.in. przez Spotke (jako kredytobiorce)
oraz konsorcjum instytucji finansowych. Srodki udostepnione w ramach Umowy Kredytow PLK zostaty wykorzystane przez
Polkomtel w szczegdlnosci na sptate catosci zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia
17 czerwca 2013 roku zawartej migdzy Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3 oraz Eileme 4 a konsorcjum polskich i zagranicznych
bankow oraz instytucji finansowych (sptata nastapita dnia 28 wrze$nia 2015 roku) oraz sptate catosci zadiuzenia z tytutu
Obligacji Senior Notes PLK (sptata nastgpita dnia 29 stycznia 2016 roku). Ponadto Grupa wykorzystuje Srodki pozyskane
w ramach Umowy Kredytow CP i Umowy Kredytéw PLK na finansowanie ogélnych potrzeb korporacyjnych.

W zwigzku z umorzeniem wdniu 1 lutego 2016 roku Obligacji Senior Notes PLK, do Umowy Kredytéw CP zostaty
wprowadzone zmiany przewidziane w Umowie Zmieniajacej i Konsolidujacej z dnia 21 wrzes$nia 2015 roku (szczegdty
przedstawione zostaly w raporcie biezacym nr 42/2015 z dnia 21 wrzes$nia 2015 roku). W szczegdlno$ci wprowadzone zmiany
dotyczyly podwyzszenia maksymalnej wartosci kredytu terminowego do 11.500,0 min zt, a kredytu rewolwingowego do
1.000,0 min zt oraz sptaty z udostepnionych $rodkéw catosci zadtuzenia wynikajacego z Umowy Kredytéw PLK. Ponadto do
Umowy Kredytowej CP przystapit Polkomtel oraz pozostate spétki z Grupy, ktore byty stronami Umowy Kredytow PLK,
w charakterze kredytobiorcy i gwaranta lub gwaranta i ustanowione zostaty dodatkowe zabezpieczenia wymagane Umowag
Zmieniajacy i Konsolidujaca.

W dniu 2 marca 2018 roku zostata zawarta Druga Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca wprowadzajaca kolejne zmiany do
Umowy Kredytéw CP. Wprowadzone zmiany dotyczyly m.in. wydtuZzenia terminu sptaty kredytu terminowego do 30 wrzes$nia
2022 roku, co pociggneto za sobg zmiane harmonogramu sptat oraz zmiane poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu
netto/skonsolidowanej EBITDA, ponizej ktérego Spétka nie bedzie zobowigzana do ustanawiania lub utrzymywania
zabezpieczen w zwigzku z Umowa Kredytéw CP (z wytaczeniem gwarancji udzielonych na podstawie Umowy Kredytéw CP)
z1,75:1 na 3,00:1.

Do Umowy Kredytow CP zmienionej obiema wyzej opisanymi Umowami Zmieniajacymi i Konsolidujacymi bedziemy odnosi¢
sie jako do ,Umowy Kredytdw”, a do kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego udzielonych na podstawie tej umowy,
odpowiednio ,Transza A Kredytu Terminowego” i ,Kredyt Rewolwingowy”.

W dniu 27 kwietnia 2020 roku zostata zawarta Trzecia Umowa Zmieniajaca i Konsolidujgca wprowadzajgca kolejne zmiany do
Umowy Kredytéw. Wprowadzone zmiany dotyczyty m.in. wydtuzenia sptaty kredytu terminowego do 30 wrze$nia 2024 roku co
pociagneto za sobg zmiang harmonogramu sptat oraz wprowadzone zostaty zmiany zwigzane z implementacjq standardu
MSSF 16, w szczegdlno$ci odpowiednie podwyzszenie poziomu wybranych wskaznikéw finansowych 0 0,3:1 m.in. na potrzeby
okre$lenia putapu okreslajacego mozliwo$¢ wyptaty dywidendy, putapdw warunkujacych zmiane marzy (ang. Margin Grid) przy
zachowaniu nominalnych poziomdw marzy na niezmienionym poziomie, zmiane poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu
netto/skonsolidowanej EBITDA, ponizej ktdérego Spdtka nie bedzie zobowigzana do ustanawiania lub utrzymywania
zabezpieczen w zwigzku z Umowa Kredytdw (z wytaczeniem gwarancji udzielonych na podstawie Umowy Kredytow) z 3,00:1
na 3,30:1 oraz dostosowanie odpowiednich definicji na potrzeby obliczania wskaznikéw finansowych, w szczegdinosci
podniesienie maksymalnego dopuszczalnego poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu netto do skonsolidowanej EBITDA
(ang. Total Leverage) do 4,5:1, maksymalnego dopuszczalnego poziomu wskaznika skonsolidowanego zabezpieczonego
dtugu netto do skonsolidowanej EBITDA (ang. Secured Leverage) do 3,8:1 oraz obnizenie minimalnego dopuszczalnego
poziomu wskaznika pokrycia obstugi dtugu (ang. Debt Service Cover) do 1,1:1.

Transza A Kredytu Terminowego i Kredyt Rewolwingowy sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej suma,
stopy WIBOR dla odpowiednich okresow odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Marza Transzy A Kredytu Terminowego
i Kredytu Rewolwingowego jest uzalezniona od poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA,
w taki sposdb, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy, tym zastosowana marza réwniez bedzie nizsza, przy czym przed
uptywem roku od zawarcia Trzeciej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie,
gdy wskaznik skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,50:1, a najnizszy, gdy wskaznik
ten bedzie réwny lub nizszy niz 1,50:1. Natomiast po uptywie roku od zawarcia Trzeciej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej
najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy wskaznik skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA
bedzie wyzszy niz 3,80:1, a najnizszy, gdy wskaznik ten bedzie réwny lub nizszy niz 1,80:1, przy czym w kazdym okresie
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wartos¢ skonsolidowanego diugu netto wykorzystywanego do kalkulacji tego wskaznika na mocy definicji zawartej w Umowie
Kredytow nie obejmuje instrumentéw dtuznych, w przypadku ktérych kapitat jest sptacany nie wczesniej niz 6 miesiecy po
terminie sptaty Transzy A Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego oraz odsetki nie sa wyptacane na biezaco w formie
gotéwkowej. Zgodnie z zapisami zmienionej Umowy Kredytdw ostateczna data sptaty Transzy A Kredytu Terminowego
i Kredytu Rewolwingowego przypada na dzien 30 wrzesnia 2024 roku.

Umowa Kredytéw przewiduje ustanowienie przez Spétke oraz inne podmioty z Grupy, w okreslonych przypadkach,
zabezpieczen sptaty kredytow udzielonych na jej podstawie. W szczegdino$ci zabezpieczenia te obejmujg zastawy rejestrowe
na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie, wchodzacych w skiad przedsiebiorstwa Spotki i jej
wybranych spdtek zaleznych, zastawy rejestrowe ifinansowe na akcjach i udziatach spotek zaleznych Spotki, zastawy
finansowe i rejestrowe na wierzytelno$ciach z rachunkéw bankowych prowadzonych dla Spotki oraz jej wybranych spétek
zaleznych, zastawy zwykle oraz rejestrowe na wybranych znakach towarowych, cesje praw na zabezpieczenie, hipoteki,
o$wiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji oraz analogiczne zabezpieczenia ustanowione na udziatach (akcjach) lub
aktywach spotek zaleznych Spotki, ktére bedg rzadzone prawem obcym. Szczegdtowy opis ustanowionych zabezpieczen
znajduje sie w punkcie 3.3.6. niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat — Przeglad
sytuacji finansowej Grupy — Informacje o udzieleniu przez Spotke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji.

Zgodnie z zapisami Umowy Kredytow oraz Trzeciej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej, w przypadku gdy wskaznik
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie réwny lub nizszy niz 3,30:1, Spotka moze zazadac zwolnienia
zabezpieczen (z wytaczeniem gwarancji udzielonych na podstawie Umowy Kredytéw) ustanowionych w zwigzku z Umowg,
Kredytow. Zwolnione zabezpieczenie begdzie musialo zosta¢ ponownie ustanowione w przypadku, gdy wskaznik
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,30:1. Ponadto w przypadku, gdy okreslone
podmioty z Grupy zaciagng zabezpieczone zadiuzenie, na rzecz Agenta Zabezpieczen (dziatajacego m.in. na rzecz
kredytodawcow z tytutu Umowy Kredytéw) zostanie ustanowione takie samo zabezpieczenie na zasadach réwnorzednosci
(pari passu).

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytéw, Spétka oraz inne podmioty z Grupy majg mozliwo$¢ zaciggniecia
dodatkowych kredytéw (ang. additional facilities). Warunki takich dodatkowych kredytéw bedq ustalane kazdorazowo
w osobnej umowie, zawieranej w zwigzku z zaciagnieciem takiego dodatkowego kredytu (ang. additional facility accession
deed), przy czym warunki te bedg musiaty spetni¢ okreSlone wymagania, ktére bedg uzaleznione od wskaznika
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA.

Umowa Kredytéw przewiduje udzielenie przez podmioty z Grupy na rzecz kazdej ze stron finansujacych Umowy Kredytow
oraz pozostatych dokumentow finansowania zawartych w zwigzku z Umowa Kredytéw, gwarancji (ang. guarantee) rzadzonych
prawem angielskim (w wysokosci kwoty udzielonego kredytu powiekszonej o wszelkie optaty i nalezno$ci wynikajace badz
okreslone w Umowie Kredytdw lub pozostatych dokumentach finansowania zawartych w zwigzku z Umowg Kredytow):

(i) terminowego wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytdw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwigzku z Umowa Kredytéw,

(i) zaptaty kwot wymagalnych na podstawie Umowy Kredytow oraz pozostatych dokumentéw finansowania zawartych
w zwigzku z Umowg Kredytéw oraz

(iify zwolnienia stron finansujacych, o ktérych mowa powyzej z odpowiedzialnoSci i wynagrodzenia wszelkich kosztéw
i strat, jakie taka strona finansujgca moze ponie$¢ w zwigzku z niewykonalnoscia, niewaznoscig i niezgodnoscig
z prawem, jakiegokolwiek zobowigzania zabezpieczonego opisang powyzej gwarancjg. Okres, na jaki zostaty
udzielone gwarancje, nie zostat okreslony. Gwaranci otrzymajg wynagrodzenie z tytulu udzielenia gwarancii,
ustalone na zasadach rynkowych.

Umowa Kredytéw CP, Umowa Kredytdw PLK oraz Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca z dnia 21 wrzesnia 2015 roku
przewidywaly obowigzek spetienia standardowych w tego typu transakcjach warunkéw zawieszajacych (ang. conditions
precedent), wyptate opisanych powyzej kredytéw oraz obowigzek spetnienia, po uruchomieniu kredytéw, o ktérych mowa
powyzej, warunkow nastepczych (ang. conditions subsequent), ktre réwniez bylty standardowe dla transakcji tego typu.

W dniu 19 lipca 2018 roku do Umowy Kredytéw przystapita jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy poreczyciel Netia.
Przystapienie przez Netie do Umowy Kredytéw nastapito w oparciu o uchwate Zarzadu Netii z dnia 13 czerwca 2018 roku,
o ktorej Netia informowata w raporcie biezacym nr 35/2018 z dnia 13 czerwca 2018 roku.

Na podstawie uchwaty Zarzadu Aero 2 Sp. z 0.0. z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie rezygnacji z finansowania
i wypowiedzenia (ang. resignation letter) podpisanego przez Spotke oraz Aero 2 Sp. z 0.0. w dniu 26 lutego 2020 roku, wraz
z podpisaniem Trzeciej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej w dniu 27 kwietnia 2020 roku Aero 2 Sp. z 0.0. odstapita od
Umowy Kredytow.
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W dniu 27 listopada 2019 roku Spétka, dziatajac w imieniu wtasnym oraz jako agent podmiotéw zobowigzanych (ang. Obligors’
Agent), zawarta z wybranymi polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi akt przystapienia do dodatkowego kredytu
(ang. Additional Facility Accession Deed). W celu odzwierciedlenia zmian do Umowy Kredytdw przewidzianych w projekcie
Trzeciej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej, w dniu 27 kwietnia 2020 roku zostata zawarta pierwsza umowa zmieniajgca do
aktu przystapienia do dodatkowego kredytu. Wysokos¢ dodatkowego kredytu terminowego wynosi 1.000,0 min ztotych i jest
on oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej sumg stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych
oraz zastosowanej marzy (Transza B Kredytu Terminowego). Marza Transzy B Kredytu Terminowego jest uzalezniona od
poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA, w taki sposéb, ze im poziom wskaznika bedzie
nizszy, tym zastosowana marza réwniez bedzie nizsza, przy czym przed uptywem roku od zawarcia pierwszej umowy
zmieniajacej do aktu przystapienia do dodatkowego kredytu najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy wskaznik
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA bgdzie wyzszy niz 3,50:1, a najnizszy, gdy wskaznik ten bedzie réwny
lub nizszy niz 1,50:1, po uplywie roku od zawarcia pierwszej umowy zmieniajacej do aktu przystapienia do dodatkowego
kredytu najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy wskaznik skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej
EBITDA bedzie wyzszy niz 3,80:1, a najnizszy, gdy wskaznik ten bedzie rowny lub nizszy niz 1,80:1. Transza B Kredytu
Terminowego zostanie sptacona jednorazowo w ostatecznym dniu sptaty przypadajacym na 31 marca 2025 roku.
Wierzytelnosci wynikajace z Transzy B Kredytu Terminowego korzystajq z pakietu zabezpieczen oraz gwarancji udzielonych
przez niektore podmioty z Grupy w zwigzku z zawarciem Drugiej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujace;.

Obligacje Serii B

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 16 kwietnia 2019 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 26 kwietnia 2019 roku
1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii B o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda itacznej wartosci
nominalnej 1.000,0 minzt z terminem zapadalnosci w dniu 24 kwietnia 2026 roku. Emisja Obligacji Serii B zostata
przeprowadzona w ramach dziatan majacych na celu obnizenie kosztéw obstugi zadtuzenia z tytutu wyemitowanych przez
Spotke Obligacji Serii A o terminie wykupu w dniu 21 lipca 2021 roku, ktére zostaty w catosci odkupione i przedterminowo
wykupione od inwestoréw w kwietniu i maju 2019 roku ze $rodkéw pozyskanych w ramach emisji Obligacji Serii B. Emisja
Obligaciji Serii B odbyta sie w trybie oferty publicznej skierowanej do klientéw profesjonalnych. Szczegdtowe warunki emisji,
wykupu, wyptaty oprocentowania zostaty okreslone w Warunkach Emisji Obligacji Serii B.

Oprocentowanie Obligacji Serii B jest zmienne, oparte o stawke WIBOR dla szeSciomiesiecznych depozytéw ztotowych
powiekszong o marze, ktérej wysokoSC zalezy od wartoci wskaznika zadtuzenia (ang. leverage ratio), zdefiniowanego
w Warunkach Emisji Obligacji Serii B jako iloraz zadtuzenia finansowego netto i EBITDA, w ten sposéb, ze:

()  marza wynosi 175 bps, gdy wskaznik zadtuZzenia w danym okresie jest nizszy lub réwny 3,5:1;
(i) - marza wynosi 200 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 3,5:1 ale nizszy lub réwny 4,0:1;
(iiiy marza wynosi 250 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 4,0:1.

Odsetki od Obligaciji Serii B wyptacane sg co p6t roku w dniach 26 kwietnia i 26 pazdziernika (z wytgczeniem ostatniego okresu
odsetkowego, gdzie ostatnim dniem jest 24 kwietnia).

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligaciji Serii B Spotka ma w kazdym czasie prawo do przeprowadzenia przedterminowego
wykupu cato$ci lub czesci Obligacji Serii B, przy czym wykup nie moze dotyczy¢ Obligacji stanowigcych mniej niz 10% taczne;
wartosci nominalnej Obligacji Serii B. Przedterminowy wykup moze nastapi¢ wedtug wartosci nominalnej Obligacji Serii B wraz
z narostymi odsetkami oraz mozliwg premig za wcze$niejszy wykup.

Jesli przedterminowy wykup, w nastepstwie skorzystania przez Spotke z prawa emitenta do przedterminowego wykupu,
nastapi przed:

uptywem roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 3% warto$ci nominalnej Obligacji Serii B podlegajacych
przedterminowemu wykupowi;

uptywem dwoch lat od dnia emisji, ale po uptywie roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 1,5% warto$ci
nominalnej Obligacji Serii B podlegajacych przedterminowemu wykupowi;
uptywem trzech lat od dnia emisji, ale po uptywie dwach lat od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 0,75% wartoSci
nominalnej Obligacji Serii B podlegajacych przedterminowemu wykupowi;
uptywem czterech lat od dnia emisji, ale po uptywie trzech lat od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 0,5% warto$ci
nominalnej Obligaciji Serii B podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

jesli przedterminowy wykup nastapi po uptywie czterech lat od dnia emisji, Obligacje Serii B wykupione zostang po
warto$ci nominalnej.
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Warunki Emisji Obligacji Serii B naktadajg na Spotke oraz jej spotki zalezne obowigzek utrzymywania okre$lonych wskaznikow
finansowych na wymaganych poziomach, a takze ograniczenia m.in. w zakresie:

(i) nabywania lub obejmowania akcji lub udziatow w spotkach;

(ii) udzielania gwaranciji lub poreczen, przystepowania do dtugu oraz zwalniania z odpowiedzialnosci;

(iii) udzielania pozyczek;

(iv) rozporzadzania aktywami;

(v) wyptacania dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, ceny za nabywane akcje wtasne lub zwrot doptat;

(vi) zaciggania zadtuzenia finansowego oraz

(vii) zawierania ewentualnych uktadéw z wierzycielami uregulowanych w Ustawie Prawo Restrukturyzacyjne lub

innej regulacji, ktora jg zastapi.

W przypadku naruszenia ograniczen okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji Serii B, Obligatariusze beda uprawnieni do
Zadania przedterminowego wykupu posiadanych Obligacji Serii B za zgodg Zgromadzenia Obligatariuszy.

W przypadku zmiany kontroli rozumianej zgodnie z definicjg zawartga w Warunkach Emisji Obligacji Serii B, zaprzestania
dziatalnosci przez Spotke lub ogtoszenia niewyptacalno$ci Spétki, m.in. poprzez ogtoszenie upadtosci badz rozpoczecia
likwidacji Spotki Obligatariusze beda uprawnieni do zagdania przedterminowego wykupu posiadanych Obligaciji Serii B.

Obligacje Serii B sg notowane od dnia 31 maja 2019 roku pod nazwg skrocong ,CPS0426” w systemie notowan ciggtych
w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach rynku
Catalyst.

Prawem wiasciwym dla Obligacji Serii B jest prawo polskie, za$ ewentualne spory zwigzane z Obligacjami Serii B bedg
rozstrzygane w postepowaniu przed polskim sagdem powszechnym wiasciwym dla siedziby Spotki.

Obligacje Serii C

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 11 grudnia 2019 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 14 lutego 2020 roku
1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii C o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda itacznej wartoSci
nominalnej 1.000,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 12 lutego 2027 roku. Srodki z emisji Obligacji Serii C zostang
przeznaczone na refinansowanie inwestycji prosrodowiskowych, dotyczacych m.in. poprawy efektywnosci energetycznej
Grupy czy zmniejszenia Sladu weglowego zwigzanego z produkowanymi przez Grupe Polsat urzadzeniami elektronicznymi.
Emisja Obligacji Serii C odbyta sie w trybie oferty publicznej skierowanej do klientéw profesjonalnych. Szczegdtowe warunki
emisji, wykupu, wyptaty oprocentowania zostaty okreslone w Warunkach Emisji Obligaciji Serii C.

Oprocentowanie Obligacji Serii C jest zmienne, oparte o stawke WIBOR dla szeSciomiesiecznych depozytéw ztotowych
powiekszong o marze, ktdrej wysokoS¢ zalezy od wartosci wskaznika zadtuzenia (ang. leverage ratio), zdefiniowanego
w Warunkach Emisji Obligaciji Serii C jako iloraz zadtuzenia finansowego netto i EBITDA, w ten sposob, ze:

()  marza wynosi 165 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest nizszy lub réwny 3,5:1;
(i) marza wynosi 190 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 3,5:1 ale nizszy lub réwny 4,0:1;
(iify  marza wynosi 240 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 4,0:1.

Odsetki od Obligaciji Serii C wyptacane sg co pot roku w dniach 14 lutego i 14 sierpnia (z wytaczeniem ostatniego okresu
odsetkowego, gdzie ostatnim dniem jest 12 lutego).

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligaciji Serii C Spdtka ma w kazdym czasie prawo do przeprowadzenia przedterminowego
wykupu cato$ci lub czesci Obligacii Serii C, przy czym wykup nie moze dotyczy¢ Obligaciji stanowigcych mniej niz 10% taczne;
wartosci nominalnej Obligacji Serii C. Przedterminowy wykup moze nastapié¢ wedtug wartosci nominalnej Obligaciji Serii C wraz
z narostymi odsetkami oraz mozliwg premig za wczesniejszy wykup.

Jesli przedterminowy wykup, w nastepstwie skorzystania przez Spotke z prawa emitenta do przedterminowego wykupu,
nastapi przed:

uptywem roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 3% wartosci nominalnej Obligacji Serii C podlegajacych
przedterminowemu wykupowi;

uptywem dwdch lat od dnia emisji, ale po uptywie roku od dnia emisji: premia bedzie wynosic¢ 1,5% warto$ci nominalnej
Obligaciji Serii C podlegajacych przedterminowemu wykupowi;
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uptywem trzech lat od dnia emisji, ale po uptywie dwdch lat od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 0,75% wartoSci
nominalnej Obligacji Serii C podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

uptywem czterech lat od dnia emisji, ale po uptywie trzech lat od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 0,5% wartoSci
nominalnej Obligacji Serii C podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

jesli przedterminowy wykup nastapi po uptywie czterech lat od dnia emisji, Obligacje Serii C wykupione zostang po
warto$ci nominalnej.

Warunki Emisiji Obligacji Serii C naktadajg na Spotke oraz jej spotki zalezne obowigzek utrzymywania okreslonych wskaznikéw
finansowych na wymaganych poziomach, a takze ograniczenia m.in. w zakresie:

() nabywania lub obejmowania akcji lub udziatéw w spétkach;
i) udzielania gwarancji lub poreczen, przystepowania do dtugu oraz zwalniania z odpowiedzialnosci;
iii) udzielania pozyczek;

iv) rozporzadzania aktywami;

(
(
(
(v
(
(

~

wyptacania dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, ceny za nabywane akcje wtasne lub zwrot doptat oraz

vi) Zzaciggania zadtuzenia finansowego oraz

vii) zawierania ewentualnych uktadéw z wierzycielami uregulowanych w Ustawie Prawo Restrukturyzacyjne lub innej
regulacii, ktéra jg zastapi.

Ponadto, Warunki Emisji Obligacji Serii C naktadajg na Spotke oraz jej spdtki zalezne obowiazek przeznaczenia $rodkow z ich
emisji na refinansowanie wydatkéw poniesionych w latach 2017-2019 m.in. na modernizacje i unowoczes$nienie infrastruktury
telekomunikacyjnej Grupy w obszarze efektywnos$ci energetycznej, a w szczegolnosci:

zastapienie starych, energochtonnych rozwigzan technologii 2G i 3G nowoczesng technologig 4G LTE, ktéra ma
potencjat do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej w sieci w relacji do ilosci transferowanych danych,

modernizacje i zastapienie przestarzatych elementéw infrastruktury stacjonarnej, jak np. technologii miedzianej przez
Swiatlowodowg, co pozwala na szybszg transmisje danych na diuzszych dystansach, wymaga mniej prac
utrzymaniowych i pozwala na zmniejszenie zuzycia energi,

inwestycje w energooszczedne rozwigzania wspierajace jak np.: systemy chiodzace, inteligentne oswietlenie,
optymalizacje magazynowania energii, wirtualne serwery, systemy uczace sie i sztuczng inteligencje.

W przypadku naruszenia ograniczen okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji Serii C, Obligatariusze bedg uprawnieni do
Zadania przedterminowego wykupu posiadanych Obligacji Serii C za zgoda Zgromadzenia Obligatariuszy.

W przypadku zmiany kontroli rozumianej zgodnie z definicjq zawartg w Warunkach Emisji Obligacji Serii C, zaprzestania
dziatalnosci przez Spotke lub ogtoszenia niewyptacalnosci Spétki, m.in. poprzez ogtoszenie upadiosci badz rozpoczecia
likwidacji Spotki Obligatariusze beda uprawnieni do zadania przedterminowego wykupu posiadanych Obligaciji Serii C.

Obligacje Serii C sg notowane od dnia 24 lutego 2020 roku pod nazwg skrocong ,CPS0227” w systemie notowan ciagtych
w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w ramach rynku
Catalyst.

Prawem witasciwym dla Obligacji Serii C jest prawo polskie, za$ ewentualne spory zwigzane z Obligacjami Serii C beda
rozstrzygane w postepowaniu przed polskim sagdem powszechnym wiasciwym dla siedziby Spotki.

Zobowigzania umowne

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia aktywow programowych

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych. Tabela
ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogétem):

Do roku 400,0 2941
1do5 lat 230,9 266,2
Powyzej 5 lat 52,5 09
Razem 683,4 561,2
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Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych od jednostek powigzanych
nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Do roku 39,3 1,9
Razem 39,3 1,9

Zohowiazania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 30 czerwca 2020 roku z tytutu umoéw na wytworzenie i zakup rzeczowych aktywéw
trwatych wyniosta 277,4 min zt (247,8 min zt na dzier 31 grudnia 2019). Kwota przysztych zobowigzan wynikajgacych z uméw
na zakup wartosci niematerialnych wyniosta 77,0 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku (212,7 min zt na dzien 31 grudnia
2019).

Przyszle zobowigzania umowne

Na dzien 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutu uméw dotyczacych
korzystania z transponderéw satelitarnych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu

(ogotem):
Do roku 116,3 105,6
1do 5 lat 487,7 465,0
Powyzej 5 lat 61,0 116,3
Razem 665,0 686,9
Ratingi
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingéw nadanych Grupie Cyfrowy Polsat na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania.
, . . 08.07.2020
Moody’s Investor Service Ba1/ stabilna Ba2 / pozytywna 11.06.2019
S&P Global Ratings BB+/ pozytywna BB+/ stabilna 18.12.2018

W dniu 8 lipca 2020 roku agencja ratingowa Moody's Investors Service wydata aktualizacje do opinii kredytowej na temat
Grupy, bez zmiany ratingu i jego perspektywy (1j. rating korporacyjny (ang. corporate family rating) na poziomie Ba1 przy
stabilnej perspektywie ratingu). W uzasadnieniu agencja Moody’s podata, ze rating Grupy odzwierciedla: (1) jej wiodacg
pozycje na rynku ustug ptatnej telewizji, wideo online, stacjonarnej i mobilnej telefonii oraz ustug szerokopasmowych,
(2) korzysci ptynace z faktu bycia zintegrowang grupa medialno-telekomunikacyjng dysponujaca w petni konwergentng oferta,
(3) publiczne zobowigzanie do osiggniecia w Srednim horyzoncie czasowym poziomu zadtuzenia, mierzonego wskaznikiem
dug netto/EBITDA, w wysoko$ci 1,75x oraz (4) generowanie silnych i stabilnych strumieni wolnych przeptywoéw pienieznych.
Ponadto poziom ratingu kredytowego Grupy odzwierciedla: (1) wysoki poziom dzwigni finansowej po nabyciu Asseco Poland
S.A. i Grupy Interia, (2) zasadniczo stabilne wyniki dziatalno$ci operacyjnej pomimo nizszego niz spodziewany wzrostu PKB
w Polsce, (3) oczekiwany przez Moody’s w 2020 roku spadek wartosci rynku reklamy o 10% w wyniku epidemii koronawirusa
oraz (4) koncentracje dziatalno$ci Grupy na Polsce, ktora jest wysoce konkurencyjnym rynkiem. W opinii Moody’s w horyzoncie
Srednioterminowym pozytywna presja na rating jest mato prawdopodobna z uwagi na relatywnie niewielkg skale Grupy
w poréwnaniu do jej odpowiednikéw posiadajacych zblizony rating, koncentracje dziatalnosci w Polsce orazi wysoki poziom
dzwigni finansowej Grupy. Tym niemniej pozytywna presja na rating moze pojawic sie w przysztosci, jezeli Grupa bedzie
wykazywa¢ stabilne przychody, poprawia¢ wynik EBITDA i poziom marzowosci oraz kontynuowaé redukcje zadtuzenia.
Z drugiej strony, negatywng presje na ocene ratingowg mogtoby wywrzec¢ istotne pogorszenie wynikéw operacyjnych Grupy
lub wzrost poziomu zadtuzenia powyzej okreslonych wskaznikéw zdefiniowanych przez Moody's.

W dniu 18 grudnia 2018 r. agencja S&P potwierdzita ocene ratingowa Grupy na poziomie BB+ zmieniajac jego perspektywe
ze stabilnej na pozytywna. W uzasadnieniu agencja S&P podata, ze podwyzszenie perspektywy odzwierciedla
w szczegoInosci jej opinie, ze Grupa ma mozliwosci i intencje redukcji w ciggu 2019 roku wskaznika zadtuzenia (obliczanego
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zgodnie z definicjq wiasng S&P) do EBITDA ponizej poziomu 3,0x dzieki spodziewanemu organicznemu wzrostowi
przychodow oraz konsolidacji Grupy Netia. S&P oczekuje organicznego wzrostu przychoddw Grupy w 2019 roku ze wzgledu
na: (i) poszerzenie treSci sportowych premium w segmencie ptatnej telewizji, (i) wzrost przychodéw z reklamy oraz
(iii) stabilizacje przychoddw w segmencie telefonii komorkowej. Zdaniem S&P akwizycja Netii dodatkowo wzmacnia pozycje
Grupy jako polskiego operatora telekomunikacyjnego oferujacego peten zakres ustug konwergentnych. Jednocze$nie S&P
spodziewa sie utrzymania przez Grupe strumienia wolnych przeptywow $rodkéw pienieznych na poziomie ok. 1,5 mid z,
pomimo tymczasowego zwickszenia naktadow inwestycyjnych na modernizacije sieci dostepowej Netii. S&P widzi mozliwos¢
podniesienia ratingu Grupy o jeden poziom w okresie najblizszych 12 miesiecy, jesli Grupa obnizy poziom wskaznika
skorygowanego zadtuzenia do EBITDA ponizej 3,0x oraz utrzyma proporcje wolnych przeptywdw $rodkow pienieznych do
zadtuzenia powyzej putapu 15% w wyniku umiarkowanego wzrostu przychodow i EBITDA. Z kolei wycofanie pozytywnej
perspektywy ratingu mogtoby nastapi¢ w przypadku utrzymania przez Grupe wskaznika skorygowanego zadiuzenia do
EBITDA na poziomie powyzej 3.0x, co mogtoby by¢ skutkiem braku organicznego wzrostu przychodéw, wyzszych niz
zakladane naktadéw inwestycyjnych na modernizacje sieci Netii lub wyzszej niz spodziewana dystrybucji Srodkéw do
akcjonariuszy.

3.3.6. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwaranc;ji

Zabezpieczenia dotyczace zadluzenia z tytutu Umowy Kredytéw

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Kredytow Spotka oraz inne spétki z Grupy wymienione

ponizej oraz UniCredit Bank AG, Oddziat w Londynie zawarty i podpisaty umowy i inne dokumenty przewidujace ustanowienie

nastepujacych zabezpieczen:

(i) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie, wchodzacych w sktad
przedsiebiorstw Spotki, Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat,

Polkomtel, Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.) oraz Plus Flota Sp. z 0.0., dla ktérych
prawem wiasciwym jest prawo polskie;

(i) zastawy finansowe irejestrowe na udziatach w, Telewizja Polsat (0 tacznej wartosci nominalnej wynoszacej
236.946.700 zt) oraz Polkomtel (o tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 2.360.069.800 zt), dla ktérych prawem
wiasciwym jest prawo polskie, wraz z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w wyzej
wymienionych spétkach; udziaty obcigzone zastawami reprezentujg 100% kapitatu zaktadowego kazdej ze spotek
i stanowig dtugoterminowg lokate kapitatowg Spétki;

(i) zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach w Netia S.A. (o tacznej wartoci nominalnej wynoszacej 110.702.441 zt), dla
ktérego prawem wtadciwym jest prawo polskie wraz z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z akcji
w wyzej wymienionej spotce, akcje obcigzone zastawami reprezentujg 32,99% kapitatu zaktadowego spotki;

(iv)  zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w TV Spektrum Sp. z 0.0. (0 tacznej wartodci nominalnej wynoszacej
2.400.000 i), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz z petnomocnictwem do wykonywania praw
korporacyjnych z udziatbw w wyzej wymienionej spétce, udzialy obcigzone zastawami reprezentujg ok. 49,48%
kapitatu zaktadowego spétki;

(v) zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0;
0 tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 29.494.600 zt), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwem do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionej spdtce, udziaty obcigzone
zastawami reprezentujg ok. 28,50% kapitatu zaktadowego spotki;

(viy  zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnoSciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych Spétki, Polsat Media Biuro
Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat, Polkomtel oraz Polkomtel Infrastruktura Sp.
Z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.), dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

(vi)  petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spotki, Polsat Media Biuro Reklamy spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizja Polsat, Polkomtel, Dwa Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0,
INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Polkomtel Business Development Sp. z 0.0., TM Rental Sp. z o.0., Liberty Poland S.A.,
Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.) oraz Plus Flota Sp. z 0.0., dla ktérych prawem
wiasciwym jest prawo polskie;
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(xi)

(i)

(il

(xiv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

zastawy zwykte i rejestrowe na prawach ochronnych na znakach towarowych przystugujacych Telewizji Polsat i Polsat
Brands AG, dla ktérych prawem witadciwym jest prawo polskie;

przelewy na zabezpieczenie praw majatkowych w Polsat Media Biuro Reklamy Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.k., dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie;

hipoteka umowna taczna, dla ktorej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujacych nieruchomosciach
bedacych wtasnoscig Spotki: (a) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy
tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (b) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targéwek, przy ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (c) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targoéwek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102615/7,
(d) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targdwek, przy ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00101039/8, (e) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, przy ulicy Lubinowe;j,
ksigga wieczysta numer WA3M/00132063/1, (f) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek,
wrejonie ul. tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00104992/7, (g) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100109/3, (h)
nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, przy ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00103400/4, (i) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ul. Lubinowej,
ksigga wieczysta numer WA3M/00100110/3, (j) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek,
przy ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9;

hipoteka umowna, dla ktérej prawem wtasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci gruntowej bedacej wlasnoscig
Polkomtel, potozonej w Warszawie, dzielnica Ursyndw, w rejonie ulicy Baletowej, skladajacej sie z dziatek o numerach
131/4 oraz 132/6, ksiega wieczysta numer nr WASM/00478842/7;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu uméw hedgingowych przystugujacych Spétce i Polkomtel, dla
ktérych prawem wtasciwym jest prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umoéw ubezpieczenia sktadnikdw majatkowych, o ktdrych mowa w punkcie
(i) i punkcie (ix) powyzej;

zastaw na udziatach w Polsat License Ltd. (o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 1.000.000 CHF), dla ktérego
prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie; udziaty obcigzone zastawem reprezentujg 100% kapitatu zaktadowego
spotki i stanowig diugoterminowq lokate kapitatowg Spéiki;

przelew na zabezpieczenie: (a) wierzytelnosci wobec réznych diuznikdw, (b) wierzytelnosci i praw z uméw rachunkéw

bankowych oraz (c) praw z uméw ubezpieczenia przystugujacych Polsat License Ltd., dla ktérego prawem wiasciwym
jest prawo szwajcarskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umowy licencyjnej zawartej przez Polsat Brands AG oraz Polsat License Ltd. oraz
praw z uméw rachunkéw bankowych, dla ktdrego prawem wtasciwym jest prawo szwajcarskie;

zastaw na rachunkach bankowych przejetych przez Cyfrowy Polsat w wyniku potaczenia z Metelem, dla ktérego
prawem wiadciwym jest prawo cypryjskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci i praw z umoéw rachunkéw bankowych przejetych przez Cyfrowy Polsat
w wyniku potaczenia z Metelem, dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo szwajcarskie;

zastaw na akcjach Polsat Brands AG (o facznej wartosci nominalnej wynoszacej 250.074 CHF), dla ktérego prawem
wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

zastaw na wierzytelno$ciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych przejetych przez Polkomtel w wyniku potaczenia
z Litenite, dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

o$wiadczenia Spotki, Polsat Media Biuro Reklamy spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k., Telewizji Polsat,
Polkomtel oraz Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp.z 0.0.) 0 poddaniu sie egzekucji z aktu
notarialnego, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie oraz

o$wiadczenie Polsat Brands AG o poddaniu sie egzekuciji z aktu notarialnego (z catego majatku znajdujacego sie
w Polsce lub podlegajacego prawu polskiemu), dla ktdrych prawem wiasciwym jest prawo polskie.
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4.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w pierwszym pdtroczu 2020 roku byty zawierane wytacznie na warunkach
rynkowych i zostaty opisane w Nocie 19 do skrdconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

4.2. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwos$ci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikow

Grupa Cyfrowy Polsat nie publikowata prognoz wynikdw finansowych.

4.3. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na dzien 30 czerwca 2020 roku jest wystarczajacy do pokrycia ewentualnych przyszitych
wyplywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg,
Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

W dniu 24 lutego 2011 roku Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel kare pienigzng w wysoko$ci 130,7 min zt w zwigzku ze
stwierdzeniem rzekomego braku wspotdziatania w toku kontroli prowadzonej przez Prezesa UOKiK w Polkomtel. Polkomtel
odwotat sie od decyzji Prezesa UOKIK do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKiK”). Zdaniem Zarzadu, w trakcie
kontroli Polkomtel w petni i przez caty czas wspotpracowat z UOKIK w zakresie przewidzianym prawem. W dniu 18 czerwca
2014 roku SOKIK zmienit decyzje Prezesa UOKIK, obnizajac kwote kary do wysoko$ci 4 min zt (tj. rownowartos¢ 1 min euro).
Wyrokiem z dnia 20 pazdziernika 2015 roku sad uchylit wyrok SOKIK w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania. Wyrokiem z dnia 28 kwietnia 2017 roku, SOKIK zmienit decyzje Prezesa UOKIK, zmniejszajac kare
natozong na Polkomtel do kwoty 1,3 min zt. Polkomtel i Prezes UOKIK wnie$li apelacje od wyroku do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 3 kwietnia 2020 roku oddalono apelacje zaréwno Polkomtel jak i Prezesa UOKIK. Sad
Apelacyjny podtrzymat wyrok SOKIK. W dniu 20 kwietnia 2020 roku Polkomtel zaptacit kare w wysokosci 1,3 min zt. Stronom
przystuguje skarga kasacyjna.

W dniu 30 grudnia 2014 roku do Polkomtel doreczono decyzje Prezesa UOKIK, ktorg kofczy postepowanie prowadzone
w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw
polegajacych na niedostarczeniu konsumentom zawierajgcym umowe o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych w formie
pisemnej wraz z umowg regulaminu promocji oraz o nieinformowaniu o zakonczeniu promocji dotyczacej rachunku
szczegOtowego. Decyzjq tg Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel kare w wysoko$ci 6 min zt. Polkomtel ztozyt odwotanie od ww.
decyzji do SOKIK. Wyrokiem z dnia 5 marca 2018 roku SOKIK uchylit decyzje w czesci dotyczacej kary pienieznej (6 min z4)
i oddalit odwotanie w pozostatym zakresie. Obie strony wniosty apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Sad Apelacyjny
swoim wyrokiem uchylit w cato$ci wyrok Sadu | instancii i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia w Sadzie | instancji.

Decyzjami z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Cyfrowy Polsat oraz Polkomtel za
rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na postugiwaniu sie w reklamach hastami, ktére w opinii
organu sugeruja, ze transmisja danych realizowana w technologii LTE nie bedzie ograniczana. Prezes UOKIK natozyt na
Spotke oraz Polkomtel kare pieniezng w wysoko$ci odpowiednio 5,3 min zt oraz 18,4 min zt. Grupa ztozyta odwotanie od ww.
decyzji do SOKiK. Wyrokiem z dnia 18 czerwca 2019 roku SOKIK uchylit decyzje Prezesa UOKIK w stosunku do Polkomtel.
Prezes UOKIK ztozyt apelacje od wyroku SOKIK. W dniu 7 sierpnia 2019 roku sad oddalit odwotanie Cyfrowego Polsatu S.A.
Spotka wniosta apelacje.

Ponadto tocza sie réwniez inne postepowania, w ktorych strong jest Grupa, na ktére utworzono rezerwy zgodnie z najlepszg
oceng Zarzadu warto$ci ewentualnych przysztych wyptywow korzysci ekonomicznych zwigzanych z uregulowaniem tych
spraw. Informacje dotyczace wartosci utworzonych rezerw na poszczegélne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem
Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyngé na rozstrzygniecie toczacych sie spraw. Stan pozostatych istotnych spraw
spornych opisanych w Raporcie rocznym Grupy Polsat za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku nie ulegt zmianie.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow Scen Polskich (,ZASP”) wystapit
przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaplate kwoty 20,3 min zt. Spétka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego
w postepowaniu upominawczym oraz wniosta o oddalenie powddztwa w cato$ci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat
postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyly sie bez zawarcia ugody. Ostatnia
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rozprawa odbyla sie 8 maja 2019 roku. Strony zlozyty zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania
mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje zakonczyty sie
bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spétka otrzymata pismo Sadu, w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora
podsumowujgce przebieg mediacji z wezwaniem do odniesienia si¢ do jego treci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka ztozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujac Sad o braku mozliwo$ci zawarcia przez strony ugody.

Ponadto tocza sie réwniez inne postepowania, w ktorych strong jest Grupa, na ktdre utworzono rezerwy zgodnie z najlepsza
oceng Zarzadu warto$ci ewentualnych przysztych wyptywow korzysci ekonomicznych zwigzanych z uregulowaniem tych
spraw. Informacje dotyczace wartosci utworzonych rezerw na poszczegolne tytuly nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem
Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyngé na rozstrzygniecie toczacych sie spraw. Stan pozostatych istotnych spraw
spornych opisanych w Raporcie rocznym Grupy Polsat za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku nie ulegt zmianie.

Spér prawny dotyczacy rezerwacji czestotliwo$ci

Zwracamy uwage, ze toczy sie spor prawny dotyczacy postepowania selekcyjnego na czestotliwosci w pasmie 1800 MHz
przeprowadzonego przez Prezesa UKE w 2007 roku. W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego wytonione
zostaty oferty ztozone przez Mobyland Sp. z 0.0. (obecnie Aero 2 Sp. z 0.0.) oraz CenterNet S.A. (obecnie Aero 2 Sp. z 0.0.).
Na wnioski T-Mobile i Orange wszczete zostato postepowanie o uniewaznienie samego przetargu na czestotliwo$¢ 1800 MHz.
Wyrokiem z dnia 8 maja 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny podtrzymat wyrok sadu pierwszej instancji i uchylit decyzje
Prezesa UKE z dnia 23 wrzesnia 2011 roku dotyczacg czesciowego uniewaznienia wspomnianego przetargu. Po decyzji
Naczelnego Sadu Administracyjnego UKE poinformowato, iz ,decyzje co do powtdrzenia przetargu zostang podjete przez
Urzad po szczegotowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego, wskazan
Sadu co do dalszego postepowania oraz analizie stanu prawnego” oraz ze ,decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostajq
w mocy, a operatorzy moga nadal $wiadczy¢ ustugi przy wykorzystaniu tych czestotliwo$ci”. Pismem z dnia 23 grudnia 2016
roku Prezes UKE zawiadomit strony o podjeciu z urzedu postepowania o uniewaznienie przetargu na czestotliwo$¢ 1800 MHz.
Decyzjq z dnia 4 sierpnia 2017 roku Prezes UKE uniewaznit przetarg z 2007 roku. W dniu 13 pazdziernika 2017 roku spotka
Aero 2 Sp. z 0.0. (bedaca nastepca prawnym spotki CenterNet S.A. oraz spotki Mobyland Sp. z 0.0.) zlozyta wniosek o
ponowne rozpatrzenie sprawy zakonczonej decyzjq Prezesa UKE z dnia 4 sierpnia 2017 roku w przedmiocie uniewaznienia
postepowania przetargowego z 2007 roku. Decyzjq z dnia 31 stycznia 2018 roku Prezes UKE utrzymat w mocy swojq decyzje
z dnia 4 sierpnia 2017 roku. Od tej decyzji Aero 2 w dniu 7 marca 2018 roku wniosta skarge do Wojewoddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie, ktora zostata oddalona wyrokiem z dnia 4 pazdziernika 2018 roku. W dniu 27 grudnia 2018
roku Aero 2 wniosta skarge kasacyjng od ww. wyroku. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu przez NSA.

Wydana decyzja Prezesa UKE nie wptywa na decyzje rezerwacyjne wydane w odrebnym od przetargu postgpowaniu
administracyjnym. Zgodnie z komunikatem Prezesa UKE, decyzje rezerwacyjne pozostajq wazne i w oparciu o nie moga by¢
Swiadczone ustugi telekomunikacyjne. Zarzad Spdtki jest zdania, iz powyzsza kwestia nie powinna negatywnie wptynaé na
wyniki oraz sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku z powyzszym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie
zawiera zadnych korekt zwigzanych z wyceng warto$ci rezerwacji czestotliwosci.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit postepowanie zakoriczone wydaniem
przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku ostatecznej decyzji utrzymujacej w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia
30 listopada 2007 roku dot. przyznania rezerwacji czgstotliwosci z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W ramach tego
postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017 roku Prezes UKE odméwit uchylenia — po wznowieniu postepowania — decyzji
rezerwacyjnej Prezesa UKE z dnia 23 kwietnia 2009 roku. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia
4 czerwca 2018 roku. W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11 marca 2019 roku, WSA
w Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku. Spétka wniosta skarge kasacyjng od tego wyroku,
ktora oczekuje na rozpatrzenie przez NSA.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska S.A. wniosta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
skarge na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrzesnia 2018 roku o wynikach przeprowadzenia czynno$ci niezbednych do
usuniecia naruszen stanowigcych przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie rezerwacje czestotliwosci, z ktdrych kazda
obejmuje 48 dupleksowych kanatow radiowych z odstepem dupleksowym 95 MHz, z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825
MHz. Postanowieniem z dnia 20 listopada 2018 roku, Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile
Polska S.A. Postanowieniem z dnia 4 lipca 2019 roku Naczelny Sad Administracyjny, wskutek skargi kasacyjnej wniesione;
przez T-Mobile Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie z dnia 20 listopada 2018 roku. Wyrokiem z dnia 18
sierpnia 2020 roku, WSA w Warszawie stwierdzit bezskuteczno$¢ ogtoszenia Prezesa UKE z dnia 5 wrze$nia 2018 roku.
Wyrok nie jest prawomocny i przystuguje od niego skarga kasacyjna do NSA. Spétka podejmie decyzje w sprawie wniesienia
skargi kasacyjnej po analizie pisemnego uzasadnienia wyroku.
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4.4, Czynniki, ktore beda miaty wplyw na osiagnigte wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

44.1. Szacowany wplyw epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy

W zwigzku ze $wiatowg pandemig koronawirusa COVID-19 w dniu 20 marca 2020 roku zostat w Polsce ogloszony stan
epidemii. W ramach walki z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa polski rzad wprowadzit szereg Srodkow, w szczeg6Inosci
od potowy marca do potowy czerwca 2020 roku granice Polski byly zamknigte dla cudzoziemcdw (od potowy czerwca 2020
roku otwarto ruch graniczny w ramach granic wewnetrznych Unii Europejskiej, utrzymujac kontrole na granicach
zewnetrznych), wprowadzono ograniczenia w przemieszczaniu sig, organizowaniu imprez i spotkan, zostaty zamknigte
placowki oswiatowe i opiekunczo-wychowawcze, zostaty wprowadzone ograniczenia dziatalnosci gastronomicznej,
rozrywkowej oraz funkcjonowania galerii handlowych, a takze wprowadzono w okreslonych przypadkach obowigzek
dwutygodniowej kwarantanny. W zwigzku z dokonang ocena, wedtug ktdrej nastapita normalizacja sytuacji epidemicznej, od
czerwca 2020 roku obowigzuje w Polsce najnizszy stopien obostrzer zwigzanych z COVID-19, umozliwiajgcy m.in. wznowienie
pod pewnymi warunkami imprez sportowych i kulturalnych. Jednak sytuacja epidemiczna jest stale monitorowana i mozna
spodziewac sie przywrocenia ograniczen w przypadku ponownego wzrostu liczby zachorowan.

W momencie ogtoszenia stanu epidemii w marcu 2020 roku Grupa Cyfrowy Polsat niezwiocznie podjeta szereg krokow
zapewniajacych ciggto$¢ dziatania i ograniczajacych wptyw negatywnych zjawisk zwigzanych z pandemia. W szczegoinosci,
priorytetem byto zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom Grupy oraz zagwarantowanie naszym klientom wysokiej jakosci
ustug.

Ograniczenia zwigzane z pandemig majg i beda mialy w przysziosci daleko idacy wptyw na sposéb funkcjonowania
spoteczenstw i gospodarek na catym $wiecie. W oparciu o dotychczasowy przebieg sytuacji Grupa Cyfrowy Polsat ocenia, ze
jej dziatalno$¢ biznesowa jest relatywnie odporna na negatywne skutki pandemii. Wigkszo$¢ dziatalno$ci operacyjnej spotek
z Grupy bazuje na zdywersyfikowanym modelu biznesowym, opartym na duzej bazie klientéw kontraktowych, dzieki czemu
Grupa uzyskuije stabilny i przewidywalny strumien przychodéw z optat abonamentowych, przektadajacy sie na silny pozytywny
strumien generowanej gotowki.

Istotny wptyw epidemia koronawirusa COVID-19 wywarta na nasz segment nadawania i produkciji telewizyjnej. W drugim
kwartale 2020 roku rynek reklamy telewizyjnej odnotowat spadek na poziomie 35% rok do roku, co przetozyto sie na obnizenie
przychodow reklamowych Grupy o 34% rok do roku. W przypadku ponownego nasilenia sie epidemii (nadejscie tzw. drugiej
fali) mozna zasadnie oczekiwac, iz rynek reklamy telewizyjnej moze ponownie odczu¢ negatywne skutki takiego rozwoju
wypadkdw, przy czym oszacowanie ich skali jest na dzierh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania niemozliwe.

Szacowany wpftyw epidemii koronawirusa na segment usfug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym

Transmisja danych i potaczenia gtosowe. W sytuaciji zagrozenia koronawirusem i wynikajacych z niego zalecer pozostania
w domu oraz pracy i nauki zdalnej istotnie wzrosto znaczenie ustug transmisji danych i potaczen gtosowych. Od potowy marca
2020 roku Grupa odnotowata znaczacy wzrost ruchu w sieciach telekomunikacyjnych jej spétek zaleznych. Sie¢ mobilna Plus
odnotowata w okresie epidemii wzrost $redniego uzycia ustug glosowych o okoto 30% oraz wzrost natezenia transmisji danych
0 okoto 20%. Dzigki sprawnie dziatajacej infrastrukturze telekomunikacyjnej spotek zaleznych Polkomtel i Netia oraz
zastosowaniu nowoczesnych technologii byliSmy w stanie zapewni¢ naszym klientom petng funkcjonalno$¢ i jakos¢ dziatania
sieci w warunkach zwiekszonego ruchu.

Naszym zdaniem pandemia koronawirusa wyraznie pokazata znaczenie ustug telekomunikacyjnych zardwno w biznesie,
jak i zyciu prywatnym i przyspieszyta trendy zwigzane z cyfryzacjq spoteczenistw. W szczegdlno$ci uwazamy, Zze na znaczeniu
w przysztosci bedg zyskiwaé praca i nauka zdalna, rozrywka w domu (np. wideo i gry online) oraz e-commerce, ktére to
Zjawiska powinny prowadzi¢ do zwigkszonego poziomu konsumpcji ustug telekomunikacyjnych, w szczegéinosci dostepu do
Internetu. Utrzymanie sie wysokiego poziomu uzycia naszych ustug telekomunikacyjnych powinno pozytywnie wptyna¢ na
generowane przychody detaliczne w $rednim i dtugim okresie.

Roaming miedzynarodowy. W drugim kwartale 2020 roku odnotowaliémy istotny spadek przychodéw detalicznych od
klientéw indywidualnych i biznesowych z tytutu roamingu miedzynarodowego, co miato zwigzek z zamknieciem granic
i wprowadzonymi restrykcjami w przemieszczaniu sie 0sdb. Ponowne otwarcie granic od potowy czerwca 2020 roku nie
spowodowato przywrdcenia turystyki zagranicznej w tej samej skali co przed epidemig koronawirusa. W przypadku braku
ozywienia miedzynarodowego ruchu turystycznego mozna zasadnie oczekiwac, iz wptyw epidemii na przychody roamingowe
bedzie nadal negatywny, zwtaszcza w przypadku okresu wakacyjnego przypadajacego na trzeci kwartat 2020 roku.

Ustugi hurtowe. W zwigzku ze wzrostem natezenia ruchu gtosowego, Grupa odnotowata w drugim kwartale 2020 roku istotny
wzrost skali rozliczeh migedzyoperatorskich, co pozytywnie odzwierciedlito sie w poziomie ARPU. Z drugiej strony, istotnie
wiekszy ruch gtosowy przetozyt sie takze na wyzszy poziom kosztdw zwigzanych z zakupem ruchu od innych operatoréw.

Przylaczenia klientdow netto i churn. Stan epidemii i zwigzane z nim ograniczenia, w szczegdlnosci zamkniecie centréw
handlowych i stosowanie dystansu spotecznego, istotnie wplynely na funkcjonowanie naszej sieci sprzedazy.
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W pierwszych tygodniach epidemii operacyjnie funkcjonowato okoto 65% ogdlnej liczby stacjonarnych punktéw sprzedazy
nalezacych do Grupy, przy czym obserwowany ruch klientéw w otwartych punktach byt znaczaco nizszy niz w przesziosci.
Réwnocze$nie Grupa Polsat prowadzita dziatania majgce na celu intensyfikacje sprzedazy za posrednictwem zdalnych
kanatow sprzedazy, ktére odnotowaty znaczacy wzrost ruchu klientow i sprzedazy, co cze$ciowo kompensowato spadek liczby
transakcji w punktach stacjonarnych.

W drugim kwartale 2020 roku sprzedaz kanatami zdalnymi nie byta w stanie w petni zrbwnowazy¢ mniejszej liczby transakcji
sprzedazowych zawieranych dotychczas w drodze kontaktu bezpo$redniego, co wptyneto negatywnie na liczbe przytaczen
nowych klientdw i ustug, jak rowniez na liczbe klientéw przenoszacych do naszej sieci swoje numery komorkowe od innych
operatoréw (tzw. MNP). Z drugiej strony, odnotowali$my spadek liczby wnioskéw rezygnacyjnych, co przetozyto si¢ na spadek
liczby odejs¢ i rezygnacii (wskaznik churn). W przypadku wystapienia tzw. drugiej fali epidemii i towarzyszacych jej obostrzen
zblizonych do tych narzuconych w marcu i kwietniu 2020 roku, mozna zasadnie oczekiwa¢ podobnego wptywu na wyniki
operacyjne Grupy.

Urzadzenia abonenckie. W okresie zamkniecia czesci sieci sprzedazy stacjonarnej zaobserwowali$my przejsciowy spadek
sprzedazy sprzetu, w szczegélnosci smartfondw, co zostato w znacznym stopniu zniwelowane wysokim poziomem sprzedazy
odnotowanym po otwarciu stacjonarnych punktéw sprzedazy.

W przypadku wystapienia tzw. drugiej fali epidemii i towarzyszacych jej obostrzen zblizonych do tych narzuconych w marcu
i kwietniu 2020 roku, mozna zasadnie oczekiwac, iz wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Grupy bedzie podobny do
zaobserwowanego w drugim kwartale 2020 roku.

Szacowany wplyw epidemii koronawirusa na segment nadawania i produkcji telewizyjnej

Rynek reklamy, w tym reklamy telewizyjnej, silnie ucierpiat na skutek pandemii koronawirusa. W drugim kwartale 2020 roku
rynek reklamy telewizyjnej skurczyt sie 0 ponad 425 min zt, 1j. 0 35% rok do roku. W efekcie odnotowalismy spadek przychodow
z tytutu reklamy telewizyjnej o 112 min zt, co oznacza dynamike na poziomie -34%, w skali roku. W czerwcu i lipcu wyraznie
dato sie zaobserwowa¢ poprawe nastrojow na rynku, co przetozyto sie na spowolnienie tempa spadkéw na rynku reklamy.
Wedtug raportu opracowanego przez Publicis Groupe, w przypadku stabilizacji sytuacji epidemicznej rynek reklamowy
w Polsce spadnie w 2020 roku o 7,3%. Jednakze w przypadku ponownego nasilenia sig epidemii (nadejscie tzw. drugiej fali)
i ponownego wprowadzenia obostrzen Publicis Groupe szacuje spadek rynku reklamy na 14%.

Od poczatku epidemii koronawirusa odnotowali$my wzrost ogladalnosci niektorych naszych kanatéw telewizyjnych,
szczegolnie w przypadku stacji informacyjnej, jak réwniez programéw informacyjnych i audycji adresowanych do dzieci.
Réwnocze$nie wzrosta ogdina konsumpcja tresci telewizyjnych na skutek poszukiwania sposobow na spedzanie czasu
w domu. Wedtug danych Nielsen Audience Measurement w drugim kwartale 2020 roku $redni dobowy czas ogladania telewizji
wzrdst w Polsce nawet do 5 godzin w czasie weekenddw, a w dni robocze wahat sie w przedziale pomiedzy 4 i 5 godzinami.

W drugim kwartale 2020 roku szereg wydarzen sportowych, do ktorych Grupa posiada prawa transmisji, zostato odtozonych
w czasie. Od potowy maja 2020 roku stopniowo wznawiano rozgrywki lig europejskich (Bundesliga — w maju, natomiast La
Liga i Serie A - w czerwcu), w lipcu ruszyta Formuta 1, a w sierpniu - pitkarska Liga Mistrzéw UEFA i Liga Europy UEFA i na
dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania imprezy sportowe odbywajg sie planowo, aczkolwiek z ograniczeniami
wynikajacymi z przepisow bezpieczenistwa organizacji imprez sportowych.

W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo artystow i pracownikéw zaangazowanych w produkcje telewizyjng w marcu 2020 roku
Telewizja Polsat podjeta decyzje o wstrzymaniu realizacji cze$ci wybranych produkcii telewizyjnych, co przetozyto sie na nizsze
niz planowano koszty kontentu w okresie realizacji raméwki wiosennej. Obecnie Telewizja Polsat uruchomita produkcje
telewizyjng na sezon raméwki jesiennej, zachowujac przy tym szczegdlne $rodki bezpieczefstwa osobistego 0sdb
zaangazowanych w prace na planach produkcyjnych.

Szacowany wplyw epidemii koronawirusa na pfynnosc i zarzadzanie zasobami kapitafowymi

W zwigzku z obnizeniem od marca do maja 2020 roku przez Narodowy Bank Polski stdp procentowych fgcznie o 140 punktow
bazowych Grupa Cyfrowy Polsat spodziewa si¢ osiagna¢ istotne oszczedno$ci na poziomie kosztdw finansowych w kolejnych
kwartatach. Cato$¢ zadtuzenia Grupy denominowana jest w polskich ztotych i oparta jest o zmienng stope procentowg WIBOR,
przy czym spotki z Grupy stosujg instrumenty zabezpieczajace w $rednim terminie do ok. 30% ekspozyciji na stopy procentowe.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Grupa utrzymuje wysoki poziom ptynnosci oraz generuje wysokie
pozytywne przeptywy pieniezne. W efekcie tego Grupa realizuje bez przeszkdd zatozone projekty inwestycyjne,
w szczegoInosci Telewizja Polsat sfinalizowata umowe nabycia spétek z Grupy Interia wykorzystujac wytacznie wiasne Srodki
pieniezne.

Zarzad zaznacza, ze powyzsze czynniki zostaty opisane w oparciu 0 najlepszg wiedze Zarzadu na dzien publikacii niniejszego
Sprawozdania. Wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg tak Spotki, jak i catej Grupy
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Polsat, bedzie zalezat od czasu trwania pandemii i jej dalszego rozwoju, w szczegdinosci od ewentualnego wystapienia i skali
drugiej fali epidemii, jak réwniez dalszych potencjalnych dziatan, ktére mogq zosta¢ podjete przez polski rzad.

442, Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce, jak rowniez koniunktura na rynkach $wiatowych wplywaty dotad
i spodziewamy sie, ze nadal beda wptywaé na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy Polsat. W szczegolnosci zmiany PKB,
stopa bezrobocia, dynamika ptac realnych, poziom wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych oraz naktadéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw wplywajg na naszg dziatalno$¢, w tym w szczegdlnosci na popyt na emisje reklam, poziom
wydatkéw na $wiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzadzenia koncowe.

Dynamika wydarzeh zwigzanych z pandemig koronawirusa sprawia, ze prognozowanie sytuacji gospodarczej na $wiecie
i w Polsce obarczone jest znaczng niepewnoscia. Najnowsze prognozy na 2020 rok przewidujg globalny spadek koniunktury,
a nawet recesje. W przypadku Polski, przewidywany spadek krajowego PKB waha sie od 3,2% (Agencja Fitch) do 9,5%
(OECD), natomiast w 2021 roku prognozowany jest powr6t polskiego PKB do wzrostu.

Sytuacja na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalno$ci, cen naszych ustug, a takze od stopnia penetracji rynku
ptatnej telewizji w Polsce, ktory wedtug nas jest juz nasycony.

Rynek, na ktorym dziatamy, jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. Konkurencja oraz dynamicznie zmieniajace sie otoczenie
rynkowe (w tym zachodzace procesy konsolidacyjne na rynku telewizji satelitarnej i kablowej, jak réwniez postepujaca
konwergencja ustug mobilnych i stacjonarnych, ktéra umozliwia faczenie ofert internetowych, telewizyjnych i gtosowych oraz
korzystanie z nich wszedzie i na kazdym urzadzeniu) majgq wptyw na oferty promocyjne przedstawiane naszym nowo
pozyskiwanym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy w programy utrzymaniowe
i budowanie lojalnosci klientow.

Biorac pod uwage zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym i rosnace znaczenie konwergencii, oferujemy ustugi telewizyjne
w technologiach internetowych IPTV (sie¢ zamknieta) oraz OTT (sie¢ otwarta, umozliwiajgcq dostep do naszej oferty za
posrednictwem kazdego dostawcy Internetu). Dzieki temu nasi klienci mogg obecnie korzysta¢ z ustug platnej telewizji
Cyfrowego Polsatu za posrednictwem optymalnej dla nich technologii dostarczenia sygnatu TV — satelitarnej lub kablowe;j.
Majq takze, w przypadku telewizji internetowej OTT, moZliwo$¢ elastycznej aktywacji badz zmiany wybranych przez nich
pakietéw tematycznych.

Uwazamy, Ze obecnie nasze pakiety programowe charakteryzuijg sie najbardziej atrakcyjnym odniesieniem jakoSci do ceny na
polskim rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci. Wierzymy, ze daje
nam to mozliwo$¢ przyciagniecia do naszej platformy duzej czeSci migrujacych klientéw. Ponadto, oferujemy ustugi ptatnej
telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na lojalizacje bazy klientdw i przyczynia sig do relatywnie
niskiego wskaznika churn. W zwigzku z pandemig koronawirusa w drugim kwartale 2020 roku szereg wydarzen sportowych,
do ktérych Grupa posiada prawa transmisji, zostato odtozonych w czasie. Od potowy maja 2020 roku stopniowo wznawiano
rozgrywki lig europejskich (Bundesliga — w maju, natomiast La Liga i Serie A - w czerwcu), w lipcu ruszyta Formuta 1,
a w sierpniu - pitkarska Liga Mistrzow UEFA i Liga Europy UEFA i na dziei zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania imprezy
sportowe odbywaja_sie planowo, aczkolwiek z ograniczeniami wynikajacymi z przepisdw bezpieczenstwa organizacji imprez
sportowych.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwdj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez serwisy wideo na zadanie czy
serwisy OTT (over-the-top). W Polsce ten rynek jest dopiero w poczatkowej fazie rozwoju w poréwnaniu z rynkami w krajach
Europy Zachodniej czy Stanéw Zjednoczonych i naszym zdaniem posiada duzy potencjat rozwoju, szczegdlnie w sytuacji
poprawiajacej sie jakosci tacz szerokopasmowych na rynku. O atrakcyjno$ci polskiego rynku $wiadczy uruchomienie w Polsce
serwisOw przez podmioty o charakterze globalnym, jak Netflix czy Amazon Prime. W czasie epidemii koronawirusa, z uwagi
na zamkniecie placowek kulturalnych i rozrywkowych, cze$¢ producentéw i dystrybutoréw filmowych zmodyfikowata plany
dystrybuciji premierowych i nowych tytutéw, udostepniajac je w Internecie w bardzo krétkim okresie po debiucie kinowym.
Tym samym, sytuacja wywotana koronawirusem pogtebita juz istniejacy trend konsumowania tresci filmowych w kazdej wolne;
chwili i na wielu urzadzeniach. Naszym zdaniem trend ten moze utrzymac sie po wygasnieciu epidemii. Systematycznie
rozwijamy nasze ustugi dostarczajace klientom wideo na zadanie — nasza wypozyczalnie VOD, wiodaca na polskim rynku
telewizje internetowg IPLA oraz serwis online Cyfrowy Polsat GO, ktdry umozliwia dostep do tresci na urzadzeniach mobilnych
w dowolnym miejscu i czasie. Sg to produkty komplementarne do naszej podstawowej dziatalno$ci w obszarze ptatnej telewizj,
ktdre umozliwiajg szersza dystrybucje naszych tresci programowych. Rozwijamy réwniez produkowany przez nas sprzet
abonencki do odbioru ustugi ptatnej telewizji w celu szerszego rozpropagowania Swiadczonych przez nas ustug,
tj. poza tradycyjny model dostepu w technologii satelitarnej. Wraz z wdrozeniem ustug ptatnej telewizyjnych w technologii IPTV
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(wmarcu 2019 roku) oraz w sieci otwartej OTT (w lipcu 2019 roku) wprowadziliSmy na rynek nasze wiasne dekodery
dedykowane tym ustugom.

Rozwoj rynku reklamy w Polsce

Istotna czes¢ naszych przychoddw hurtowych pochodzi ze sprzedazy czasu antenowego na reklamy i pasma sponsoringowe
w kanatach telewizyjnych. Popyt na emisje reklam uzalezniony jest w duzym stopniu od ogdlnych warunkdw gospodarczych.

Oczekujemy spowolnienia na rynku reklamowym w nastepstwie $wiatowej pandemii COVID-19.

Wedtug wstepnych szacunkéw domu mediowego Starcom, w drugim kwartale 2020 roku w efekcie negatywnego wplywu
epidemii koronawirusa na rynek reklamy telewizyjnej w Polsce warto$¢ tego rynku zmniejszyta sie o ponad 425 min zi,
€0 oznacza skurczenie sie rynku o ok. 35% w skali roku. W czerwcu i lipcu wyraznie dato sig¢ zaobserwowa¢ poprawe nastrojow
na rynku, co przetozyto sie na spowolnienie tempa spadkéw na rynku reklamy. Wedtug raportu opracowanego przez Publicis
Groupe, w przypadku stabilizacji sytuacji epidemicznej rynek reklamowy w Polsce spadnie w 2020 roku o 7,3%.
Jednakze w przypadku ponownego nasilenia sie epidemii (nadejscie tzw. drugiej fali) i wprowadzenia obostrzen, Publicis
Groupe szacuje spadek rynku reklamy na 14%.

Naszym zdaniem telewizja pozostanie efektywnym medium reklamowym i biorac pod uwage relatywnie niski poziom wydatkdw
na reklame w Polsce w przeliczeniu na mieszkanca i jako odsetek PKB w poréwnaniu do innych rynkéw europejskich,
wierzymy, ze rynek reklamy telewizyjnej w Polsce wcigz charakteryzuje sie potencjatem wzrostu w perspektywie
dtugoterminowej. Warto zaznaczyc¢, iz pomimo wzrostu znaczenia nowych mediéw ocenia sie, ze telewizja wcigz bedzie
atrakcyjng i popularng forma spedzania czasu, nie tylko z uwagi na biezace ograniczenia w przemieszczaniu sig, bedace
konsekwencjg epidemii koronawirusa, lecz takze dzieki nowym mozliwosciom technicznym, takim jak m.in. coraz szersza
oferta kanatéw nadawanych w HD, VOD oraz dzieki rosnacej liczbie odbiornikéw z dostepem do Internetu.

Z kolei na tempo rozwoju rynku reklamy online wplyw majg m.in. wydatki segmentu reklamy wideo online, z ktérego
bezposrednio pochodzi czes¢ naszych wplywow. Uwazamy, ze dzieki jednej z czotowych pozycji na rynku wideo online,
poprzez telewizje internetowq IPLA oraz inne serwisy z Grupy Cyfrowego Polsatu, mozemy sta¢ sie w beneficjentem tego
perspektywicznego segmentu rynku reklamy. Jednocze$nie zamierzamy kontynuowaé budowe pozycji Grupy Polsat na rynku
reklamy internetowej, czego wyrazem jest nabycie przez Telewizje Polsat w lipcu 2020 roku spdtek z Grupy Interia.
Oczekujemy korzystnego wptywu z tytutu tej akwizycji na nasze przychody reklamowe poczawszy od drugiego pétrocza 2020
roku.

Rosnace znaczenie kanatow tematycznych

W wyniku wysokiego nasycenia polskiego rynku pfatng telewizja, ktéra oferuje widzom coraz szerszy wyb6r kanatow
tematycznych, oraz poszerzenia oferty kanatow dostepnych przez naziemng telewizje cyfrowa, na rynku stopniowo postepuje
spadek ogladalnosci gtéwnych, ogdlnotematycznych kanatow niekodowanych (FTA). Zgodnie z danymi Nielsen Audience
Measurement w pierwszym potroczu 2020 roku udziaty w widowni w grupie wiekowej 16-49 lat czterech wiodacych kanatow
(POLSAT, TVUN, TVP1i TVP2) wyniosty tacznie 31,9% w poréwnaniu do 36,0% w pierwszym pétroczu 2019 roku.

Wedtug danych Nielsen Audience Measurement systematycznie ro$nie natomiast udziat w rynku reklamy telewizyjnej stacii
tematycznych oraz stacji emitowanych na multipleksach naziemne;j telewizji. Majac na celu utrzymanie catkowitych udziatow
w ogladalnosci oraz w rynku reklamy, koncentrujemy sie na rozwoju naszego portfolio kanatéw tematycznych oraz zwigkszeniu
atrakcyjnosci kontentu oferowanego naszym widzom. Z tego punktu widzenia nawigzanie wspdipracy oraz akwizycje
w obszarze kanatéw tematycznych dokonane przez Grupe w latach 2017-2019 doskonale wpisujg sie w dtugoterminowg
strategie Grupy, ktérej celem jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej, mierzonej wynikami ogladalno$ci, na ciggle
fragmentaryzujacym sie rynku. Nabyte w grudniu 2017 roku stacje Eska TV, Eska TV Extra, Eska Rock TV, Polo TV i Vox
Music TV istotnie wzmacniajg oferte muzyczng Telewizji Polsat, a nawigzanie wspotpracy w zakresie rozwijania dwoch
kolejnych stacji dostepnych w naziemnej telewizji cyfrowej - Nowa TV i Fokus TV - stanowi atrakcyjne uzupetnienie
kompleksowej oferty programowej kanatéw Grupy. Wszystkie wyZej wymienione stacje majg ugruntowang pozycje rynkowg
oraz solidne wyniki ogladalnosci. Ponadto w czerwcu 2018 roku wiaczylismy do naszego portfolio stacji tematycznych kanat
informacyjny Superstacja, a w maju 2019 roku kanat sprzedazowy TV Okazje.

Nastepnym krokiem wzmacniajacym naszg pozycje byto rozpoczecie w maju 2018 roku strategicznej wspotpracy z Eleven
Sports w Polsce. Przejmujac kontrole nad polskg spdtkg Eleven Sports Network wiaczyliSmy do naszej oferty detalicznej
i hurtowej sportowy kontent premium na $wiatowym poziomie. Jest to kolejna strategiczna inwestycja majaca na celu
konsekwentng budowe jak najlepszej oferty programowej dla naszych widzéw.

W lipcu 2018 roku wprowadzili$my do naszej oferty pakiet telewizyjny Polsat Sport Premium, dzieki ktéremu fani pitki noznej
moga oglada¢ na zywo wszystkie mecze Ligi Mistrzow UEFA oraz spotkania Ligi Europy UEFA. Pakiet sktada sie z 2 kanatow
w jakosci Super HD - Polsat Sport Premium 1 i Polsat Sport Premium 2 — oraz 4 serwisow telewizyjnych premium w systemie
PPV. Z myslg przede wszystkim o tych rozgrywkach pitkarskich Polsat uruchomit najnowoczes$niejsze i najwieksze studio
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sportowe w Polsce, dzieki czemu fani pitki noznej otrzymaja petng oprawe meczéw - w najwyzszej jakosci wizualnej oraz
z doskonatym zespotem dziennikarskim i komentatorskim Polsatu Sport.

W wyniku pandemii COVID-19 szereg wydarzen sportowych, do ktorych Grupa posiada prawa transmisji, w tym mecze Ligi
Mistrzow UEFA oraz Ligi Europy UEFA, zostato odtozonych w czasie. Na dzier zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania
kluczowe wydarzenia sportowe zostaty wznowione, w tym miedzy innymi pitkarskie rozgrywki Bundesligi (od 16 maja 2020
roku), polska liga zuzla PGE Ekstraklasa (od 12 czerwca 2020 roku), Formuta 1 (od 3 lipca 2020 roku), pitkarska Liga Mistrzow
UEFA i Liga Europy UEFA (od 5i 7 sierpnia 2020 roku).

Rosnace znaczenie ustug konwergentnych

Obecnie konwergencja, rozumiana jako faczenie przynajmniej dwoch ustug od jednego operatora nalezacych do réznych grup
bazowych ustug, jest jednym z najsilniejszych trendéw tak na polskim, jak i na $wiatowych rynkach mediow i telekomunikacji.
Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe w odpowiedzi na zmieniajace sie preferencje klientdw, ktdrzy coraz czesciej
szukajg ustug medialnych i telekomunikacyjnych $wiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach
jednej umowy, jednej faktury ijednej opfaty. Przy wysokim nasyceniu rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowe;
pakietyzacja ustug odgrywa coraz wazniejszg role w utrzymaniu istniejacej bazy klientéw.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowa¢ wzmozone dziatania duzych graczy dziatajacych na polskim rynku, szczegélnie
mobilnych, nastawione na silng promocje ustug taczonych dla domu i rozwigzan bedacych forma potaczenia ustug mobilnych
i stacjonarnych. Operatorzy ktadg mocny nacisk na wysokiej jako$ci szerokopasmowy dostep do Internetu dla gospodarstw
domowych, czego pochodng sg zakrojone na szerokg skale inwestycje w modernizacje i rozbudowe pokrycia sieciami zaréwno
mobilnymi w technologiach LTE, LTE Advanced i 5G, jak i opartymi o nowoczesne technologie stacjonarne (FTTH — Fiber fo
the Home, FTTC - Fiber to the Cabinet, G.Fast, Vectoring), a takze akwizycje podmiotéw dysponujacych infrastrukturg
szerokopasmowa,

Dodatkowo widoczne jest coraz wieksze zaangazowanie operatoréw mobilnych w pozyskiwanie kontentu, ktory stanowitby
wyrdznik danej oferty na rynku. Przyktadowo, dzieki wspdtpracy z miedzynarodowymi serwisami wideo online, takimi jak HBO
GO czy tez serwisem muzycznym Tidal, operatorzy mobilni oferujg dostep do tych serwiséw jako ustuge dodatkowa do taryf
abonamentowych.

W §lad za rosngcym znaczeniem konwergenciji i majac na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku szerokopasmowego
dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysztodci na ksztatt rynku telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny
wpltyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od diuzszego czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie
tacza sie operatorzy mobilni i stacjonarni oraz producenci kontentu.

W Polsce pierwszym przyktadem takiej konsolidacji jest sfinalizowana przez Grupe Polsat w 2018 roku transakcja nabycia
pakietu kontrolnego operatora stacjonarnego Netia. Dzieki tej akwizycji Grupa Polsat skupita w ramach grupy kapitatowe;
wszystkie aktywa niezbedne do $wiadczenia w peti konwergentnych ustug, co umozliwia lepsze dopasowanie oferty do
odbiorcow oraz bardziej efektywne zarzadzanie kosztami. Juz w czerwcu 2018 roku zaoferowali$my klientom Plusa
i Cyfrowego Polsatu szerokopasmowy Internet stacjonarny Netii, uzupetniony o dziatajace na jego bazie ustugi telewizyjne
oraz telefonie stacjonarng. Pod koniec 2018 roku wprowadzilismy ustuge Plus Internet Stacjonarny, ktora jest dostarczana
naszym klientom w oparciu o infrastrukture Netii. Z kolei w pierwszym kwartale 2019 roku wdrozyliSmy ustuge telewizji kablowej
w technologii IPTV, dostepna dla uzytkownikéw stacjonarnego Internetu od operatora sieci Plus, Netii lub Orange. Nastepnym
etapem w rozwoju Grupy byto uruchomienie w lipcu 2019 roku ustugi telewizji internetowej OTT, z ktérej mozna korzystac za
posrednictwem Internetu od dowolnego dostawcy. Wprowadzenie do oferty nowych ustug telewizji internetowej to kolejny etap
w rozwoju naszej Grupy i odpowiedZ na zmieniajace si¢ potrzeby i oczekiwania naszych klientéw, ktérzy obecnie moga
decydowac o optymalnym dla nich sposobie dostarczania tresci telewizyjnych.

Zmiany dotyczace konwergenciji ustug dotycza réwniez naszego otoczenia konkurencyjnego.
Zmiany wiasnosciowe i partnerstwa pojawiajaqce sie w naszym otoczeniu konkurencyjnym

Orange Polska

W sierpniu 2020 roku Orange Polska poinformowat, Ze rozwaza opcje dotyczace utworzenia potencjalnego partnerstwa przy
dalszej rozbudowie swojej sieci $wiattowodowej. Sie¢ dostepowa FTTH do okoto 1,7 miliona gospodarstw domowych miataby
by¢ budowana gtéwnie w obszarach bez istniejacej infrastruktury szybkiego Internetu przez nowy podmiot (,FiberCo”),
wspotkontrolowany przez Orange Polska i inwestora zewnetrznego. Orange Polska wniéstby do spdtki tacza do ok. 0,6 min
gospodarstw domowych bedacych obecnie w zasiegu jej sieci FTTH, w tym ok. 0,15 min klientéw dostepu hurtowego. Sie¢
FiberCo bytaby otwarta dla Orange Polska oraz innych operatoréw, a Orange Polska operowatby jako gtéwny partner dla
FiberCo w zakresie budowy i utrzymania sieci oraz dostarczania ustug.
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T-Mobile Polska

W lipcu 2018 roku T-Mobile Polska podpisat umowe z Orange Polska, na mocy ktérej $wiadczy swoim klientom ustugi
szerokopasmowe poprzez cze$¢ sieci $wiattowodowej nalezacej do Orange. Oferta ustug konwergentnych dla klientow
indywidualnych, na ktora sktada sie ustuga glosowa, serwisy telewizyjne OTT Netflix i IPLA oraz Internet Swiatfowodowy,
zostata wdrozona przez T-Mobile pod koniec czerwca 2019 roku.

Operator zawart takze umowy o dostep do sieci $wiattowodowych Nexera i Inea i zapowiada uruchomienie ustug
konwergentnych z ich wykorzystaniem na 2020 rok.

Play

W lipcu 2019 roku Play poinformowat o podpisaniu umowy z operatorem kablowym Vectra, umozliwiajacej mu oferowanie
stacjonarnego Internetu szerokopasmowego. Ustugi zostaty uruchomione w kwietniu 2020 roku. Ponadto Play poinformowat
o nabyciu spotki 3S S.A., operatora sieci Swiattowodowej 0 dtugosci ok. 3,8 tys. km, skoncentrowanej na regionie Gornego
Slaska, i szesciu klastréw data center. Transakcja wspiera rozwdj sieci transmisyjnej do stacji bazowych Play do technologii
opartej 0 facznos¢ Swiattowodowa, co wedtug zapowiedzi operatora jest zwigzane z planowanym wdrozeniem standardu 5G.
W sierpniu 2020 roku Play sfinalizowat nabycie Virgin Mobile Polska, operatora wirtualnego korzystajacego dotychczas z jego
infrastruktury.

UPC Polska

W lipcu 2019 roku UPC Polska uruchomito nowg oferte MVNO i zapowiedziato start ery ustug konwergentnych. Poza ptatng
telewizja, dostepem do Internetu oraz telefonig stacjonarng operator oferuje klientom indywidualnym i biznesowym takze ustugi
mobilne na bazie wspétpracy z Play w modelu MVNO.

Rynek operatorow kablowych

Na rozdrobnionym polskim rynku sieci kablowych, na ktérym wedtug szacunkéw PMR dziata okoto 300 operatorow, postepuje
proces konsolidacji. Jego przyktadem moze by¢ przejecie przez Vectre, drugiego co do wielko$ci operatora, spotki Multimedia
Polska, czyli trzeciego najwigkszego gracza kablowego. W lutym 2020 roku Vectra poinformowata o sfinalizowaniu powyzszej
transakcji, w wyniku ktorej bedzie mogta oferowaé ustugi ponad 1,7 min abonentom, a w zasiegu jej sieci znajdzie sie
ok. 4,4 min gospodarstw domowych. Zaréwno Vectra jak i Multimedia Polska prowadzg dziatalno$¢ w zakresie ustug dostepu
do telewizji i Internetu oraz ustug telefonii. Z uwagi na fakt, ze UOKIK wydat zgode na potaczenie pod warunkiem sprzedazy
sieci, wraz z baza klientéw, w o$miu miastach, w ktérych udziaty uczestnikdw koncentracji sq najwieksze, mozna oczekiwaé
iz wspomniana transakcja bedzie okazjg dla innych operatoréw do nabycia wybranych elementéw infrastruktury - z mys$lg
o0 rozwoju ofert konwergentnych.

Wczesniej na polskim rynku operatoréw kablowych mialy miejsce podobne akwizycje o mniejszej skali, przeprowadzone
miedzy innymi przez Orange, Vectre i Netie. W szczegdlnosci, na przetomie roku 2019 i 2020 Netia dokonata akwizycji dwoch
lokalnych spotek kablowych. Oczekujemy, ze trend do konsolidacji na rynku sieci kablowych bedzie si¢ utrzymywaé
w nadchodzacych latach.

Zmiany cen ustug mobilnych

Istotng zmiang, ktora rozpoczeta sie na rynku ustug telefonii mobilnej w 2019 roku, byto wprowadzenie przez poszczegdlnych
mobilnych operatoréw infrastrukturalnych korekt do cennikdw ustug detalicznych postpaid, polegajacych na podniesieniu
progow optat abonamentowych w zamian za zwiekszone pakiety transmisji danych (strategia cenowa more-for-more). Zmiany
o takim charakterze zostaty zainicjowane przez Orange Polska oraz Play, podczas gdy T-Mobile Polska zdecydowat sie
podnie$¢ optaty za wybrane taryfy gtosowe oraz wybrane taryfy mobilnego Internetu. Z kolei w grudniu 2019 roku modyfikacji
swojej oferty, polegajacej na wycofaniu mozliwosci zakupu zrabatowanych dodatkowych kart SIM przy podpisywaniu umowy
opartej o najtarisze abonamenty telefoniczne, dokonata sie¢ Plus. W czerwcu 2020 roku, operatorzy T-Mobile i Play ponownie
wprowadzili modyfikacje do taryf abonamentowych. W szczegdlnosci, T-Mobile podwyzszyt cene pakietu danych 15 GB
obnizajac réwnocze$nie cene pakietu 70 GB, a Play podniost ceny dwéch drozszych taryf mobilnego Internetu przy
réwnoczesnym zwiekszeniu oferowanych pakietow transmisji danych. Nalezy odnotowaé, iz wprowadzane zmiany taryf
postpaid dotyczyty klientow, ktérzy zdecydujq sie podpisa¢ nowa badz przediuzy¢ dotychczasowg umowe ze swoim
operatorem na nowych warunkach, co przekfada sig na odroczenie w czasie uzyskania ewentualnych pozytywnych efektow
finansowych tych dziatan.

Modyfikacje cennikéw zachodza rowniez w segmencie prepaid. W szczegdlnosci Orange Polska rozszerzyt swojg taryfe
nielimitowang na karte przy jednoczesnym podniesieniu miesiecznej optaty za pakiet. Podobnie jak w przypadku zmian
w cennikach ustug abonamentowych podwyzka dotyczy jedynie nowych klientéw, aktywujacych pakiet po raz pierwszy.
Podobna oferte przedstawit swoim klientom na poczatku 2020 roku Plus. Ponadto Orange podnidst réwniez ceny za ustuge
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przediuzenia wazno$ci bonusowych pakietéw danych, natomiast Play podniést cene potaczen wykonywanych poza ofertami
pakietowymi.

W zwigzku z dostosowaniem plandw taryfowych czterech najwiekszych operatoréw mobilnych do ofert zawierajacych mobilny
Internet 5G, w czerwcu 2020 roku wprowadzone zostaty kolejne modyfikacje cennikéw, majace na celu zachecenie klientow
do korzystania z drozszych plandw, w ktérych oferowane sg znaczaco wigksze pakiety transmisji danych niz w tafiszych
wariantach.

Opisane powyzej zmiany powinny przetozy¢é sie na wzrost wartosci polskiego rynku telefonii mobilnej w perspektywie
$rednioterminowej.

Popyt na smartfony i transmisje danych

W Polsce obserwowana jest sukcesywna popularyzacja smartfonéw. Aktualnie posrod sprzedawanych przez nas telefondw
smartfony niemal zupetnie wyparty urzadzenia tradycyjne. Jednoczes$nie szacujemy, iz posréd urzadzen uzywanych przez
naszych klientéw na koniec czerwca 2020 roku okoto 80% stanowity smartfony. Ta dysproporcja pokazuje, iz nasycenie naszej
bazy klientéw ustug mobilnych smartfonami ma nadal potencjat wzrostu. Co wiecej, rozwdj technologii 5G bedzie naszym
zdaniem prowadzi¢ do przyspieszenia procesu wymiany starszych urzadzen na smartfony.

Poziom popytu na smartfony w przysztosci bedzie w duzym stopniu uzalezniony od dalszego rozwoju pandemii i czasu jej
trwania, a takze wptywu, jaki pandemia docelowo wywrze na dochody rozporzadzalne polskich konsumentéw. Tym niemniej,
w perspektywie dtugoterminowej oczekujemy rosnacej popularnosci i dostepnosci smartfondw, co w potgczeniu
z podnoszonymi przez nas parametrami jako$ciowymi ustugi transmisji danych $wiadczonej przez naszg sie¢ mobilng oraz
stale poszerzajacy sie ofertg aplikacji i kontentu dostepnego dla klientdw powinno skutkowaé rosnacym popytem na ustugi
transmisji danych.

Uruchomienie sieci 5G przez operatoréw mobilnych

Zgodne z celami europejskiej strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego i wytycznymi Komisji Europejskiej, w 2020 roku w kazdym
kraju cztonkowskim Unii Europejskiej powinna by¢ dostepna na zasadach komercyjnych w przynajmniej jednym miescie sie¢
telekomunikacyjna piatej generacji (5G). Jest to nowy standard komunikacji mobilnej, ktéry ma umozliwi¢ osiagniecie
w technologii mobilnej predkosci transmisji przekraczajacej 1 Gb/s, przy jednoczesnej znaczacej redukcji opdznien (ang.
latency) do poziomu nawet 1 milisekundy. Technologia ta ma przyspieszy¢é m.in. rozw¢j tzw. Internetu rzeczy, ustug
telemedycyny, autonomicznych pojazdow czy inteligentnych miast. Wedtug oczekiwar unijnych kraje cztonkowskie powinny
posiadac szerokie pokrycie siecig technologii 5G do 2025 roku.

Pod katem rozwoju sieci 5G w Europie dedykowane zostaly pasma z zakreséw 700 MHz, 3,4-3,8 GHz oraz 26 GHz. Obecnie
w poszczegoinych krajach europejskich prowadzone sg procesy alokacji wybranych pasm, w zalezno$ci od ich dostepnosci.
W dniu 6 marca 2020 roku Urzad Komunikacji Elektronicznej ogtosit aukcje na rezerwacje czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8
GHz, rozpoczynajac tym samym pierwszy w kraju proces przydziatu czestotliwo$ci na potrzeby budowy sieci 5G. Przedmiotem
aukcji byty 4 bloki o szerokosci 80 MHz kazdy z pasma 3,6 GHz. Cena minimalna za blok zostata ustalona na poziomie
450 min zt.

Z uwagi na ogtoszony 20 marca 2020 roku stan epidemii koronawirusa proces aukcyjny zostat na mocy przepisu 15 zzs ust. 1
pkt 10 ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
zawieszony od dnia 31 marca 2020 roku do czasu odwotania stanu zagrozenia epidemicznego. Z kolei w przyjetej przez Sejm
14 maja 2020 roku ustawie ,Tarcza Antykryzysowa 3.0” znalazly sig¢ przepisy, ktére daty podstawe do uniewaznienia
ogtoszonej przez Prezesa UKE aukcji pasma 3,6 GHz. Na dzierh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostaty podjete
ostateczne decyzje co formy, terminu ani warunkéw dystrybucji, w tym parametréw pokryciowych oraz ceny, czestotliwosci
z zakresu 3,6 GHz.

Odnosnie zakresu 700 MHz, w dniu 28 pazdziernika 2019 roku przedstawiciele polskich operatorow mobilnych, Exatela
i Polskiego Funduszu Rozwoju podpisali w obecno$ci ministra cyfryzacji memorandum w sprawie podjecia wspétpracy przy
przeprowadzeniu analizy biznesowej modeli wdroZenia technologii 5G w oparciu o0 pasmo 700 MHz do budowy jednolite]
infrastruktury, ktéra objefaby cate terytorium Polski. Zgodnie z przyjetymi do modeli zatoZzeniami, wtascicielem jednolitej
infrastruktury dla pasma 700 MHz bytaby spétka celowa o nazwie #POLSKIESG, w ktorej Skarb Panstwa lub spdtka z udziatem
Skarbu Panstwa bytaby przedsigbiorcg dominujgcym. Zatozeniem stron memorandum jest, aby Skarb Panstwa zapewnit
pasmo 700 MHz oraz dostep do infrastruktury pasywnej na wiasnych nieruchomo$ciach, a podmioty prywatne infrastrukture
pasywng i aktywng (aport lub dtugoletnie dzierzawy) oraz ewentualne $rodki finansowe. Sygnalizowany obecnie przez wtadze
termin rozpoczecia prac nad udostepnieniem pasma to lata 2022-2023. W lipcu 2020 roku zakoriczyly sie prace nad analizg,
wstepng dotyczacq modelu biznesowego dla spétki #Polskie5G, a raport z analizy zostat przekazany premierowi.
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Jezeli chodzi o czestotliwo$é 26 GHz, to w lipcu 2020 roku Urzad Komunikacji Elektronicznej rozpoczat konsultacje
z przedstawicielami rynku na temat sposobu wykorzystania tego pasma i innych pasm milimetrowych. Termin zakoriczenia
konsultacji zaplanowano na 7 wrzesnia 2020 roku.

Z poczatkiem 2020 roku weszto w zycie rozporzadzenie ministra zdrowia, wielokrotnie podnoszace krajowe normy
dopuszczalnego promieniowania pél elektromagnetycznych (PEM), ktore wczesniej nalezaly do najbardziej restrykcyjnych
w Europie. Tym samym zostata usunigta jedna z barier uniemozliwiajacych dotychczas wdrozenie standardu 5G na szerokg
skale.

Réwnolegle wszyscy czterej gtowni operatorzy komérkowi podjeli decyzje o rozpoczeciu budowy komercyjnych sieci 5G
w wybranych polskich miastach w oparciu o zasoby czestotliwosci juz znajdujace sie w ich posiadaniu (2600 MHz TDD
w przypadku sieci Plus oraz 2100 MHz w przypadku sieci Play, T-Mobile Polska i Orange Polska).

W przypadku Plusa intencjg byto wykorzystanie na posiadanym zasobie czgstotliwosci technologii MIMO 4x4 i QAM256,
pozwalajacej uzyska¢ predkosc¢ transmisji rzedu 600 Mb/s. Budowa sieci objeta gtowne miasta Polski, m.in. Warszawe,
Gdansk, Katowice, L6dz, Poznan, Szczecin i Wroctaw. Komercyjny start sieci 5G Plusa nastapit w dniu 11 maja 2020 roku
(wiecej informacji na ten temat przedstawiono w punkcie 2.3. — Istotne wydarzenia — Wydarzenia o charakterze biznesowym).

Play i T-Mobile Polska poinformowali 0 wprowadzeniu do oferty ustug 5G w czerwcu 2020 roku, a Orange Polska uruchomit
swojq sie¢ 5G w lipcu 2020 roku.

Informacja dotyczaca sezonowosci

Przychody hurtowe obejmuja m.in. przychody z reklam oraz sponsoringu, ktére podlegajg sezonowym zmianom i zazwyczaj
sg najnizsze w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze wzgledu na okres wakacyjny i najwyzsze w drugim i czwartym
kwartale roku kalendarzowego ze wzgledu na wprowadzenie w tych okresach nowej oferty programowej. W roku zakoriczonym
31 grudnia 2019 roku, Grupa Telewizji Polsat wygenerowata okoto 22,1% przychod6w reklamowych w pierwszym kwartale,
26,5% w drugim kwartale, 20,4% w trzecim kwartale i 31,0% w czwartym kwartale.

W ramach przychodéw detalicznych nieznacznym wahaniom w trakcie roku podlegajg przychody z telefonii mobilnej, ktdre
zazwyczaj sg nieco nizsze w pierwszym kwartale z powodu mniejszej liczby dni kalendarzowych i biznesowych.

Pozostate przychody nie podlegajq istotnym wahaniom sezonowym.
443. Czynniki zwigzane z dziatalno$cia Grupy

Rosnace znaczenie ustug zintegrowanych

Obserwowany wzrost zainteresowania naszych klientéw ustugami zintegrowanymi daje nam mozliwo$¢ kreowania wzrostu
$redniego przychodu na klienta. Uwaznie $ledzimy ewolucje trendéw konsumpcyjnych oraz oczekiwah naszych klientéw
i doktadamy wszelkich staran, by zaspokoiC ich rosngce potrzeby, taczac nasze ustugi ptatnej telewizji, dostepu do
szerokopasmowego Internetu oraz telefonii komorkowej w atrakcyjne pakiety, dodatkowo uzupetiajac je ustugami
i produktami spoza naszej podstawowej dziatalnosci, takimi jak ustugi finansowe i ubezpieczeniowe, sprzedaz energii
elektrycznej i gazu oraz inne rozwigzania dla domu. Dazymy do tego, aby nasze ustugi odpowiadaty na potrzeby kazdego
klienta i byly dostepne wszedzie. Dlatego tez stale pracujemy nad poszerzaniem oferty oraz wchodzimy na nowe rynki
dystrybuciji naszych ustug.

W ramach oferty ustug taczonych adresowanej zaréwno do klientdw indywidualnych, jak i matego biznesu, umozliwiamy
naszym klientom elastyczne faczenie ustug w pakiety, na ktére oferujemy atrakcyjne rabaty. Uruchomiony w 2014 roku
smartDOM przynosi bardzo dobre wyniki sprzedazy i jest regularnie dostosowywany do potrzeb i oczekiwan naszych klientéw.
Mozliwo$¢ dosprzedazy naszych produktdw i ustug (cross-selling) do obecnej bazy klientéw pozytywnie wptywa na nasze
przychody oraz poziom ARPU klienta kontraktowego, jak réwniez przyczynia sie¢ do wzrostu lojalno$ci klientdw, ktérzy
korzystajg z naszych ustug zintegrowanych.

Dodatkowo wychodzimy naprzeciw wymaganiom naszych klientéw poprzez oferowanie do kazdej ustugi podstawowej
szerokiego wachlarza ustug komplementarnych. taczymy nasze tradycyjne ustugi ptatnych pakietéw telewizyjnych — ktére
oferowane sg obecnie w dwéch technologiach — satelitarnej oraz internetowej (OTT, IPTV) — z ustugami VOD, PPV, Multiroom,
serwisami online wideo i telewizjg mobilna. Do ustug dostepu do Internetu i telefonii komérkowej proponujemy tzw. VAS (Value
Added Services), czyli ustugi opcjonalne obejmujace m.in. ustugi rozrywkowe, informacyjne, lokalizacyjne, czy
ubezpieczeniowe.

Wiasciwe wykorzystanie potencjatu w obszarze $wiadczenia naszym klientom ustug taczonych i dodatkowych, zaréwno
poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug dodanych, jak i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty i cross-selling,
moze w znaczacy sposob zwiekszy¢ liczbe ustug na indywidualnego klienta, podnoszac tym samym $redni przychdd na klienta
(ARPU), obnizajac jednoczesnie wskaznik churn.
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Wzmocnienie pozycji na rynku ustug zintegrowanych dzieki akwizycji Netii

Dzigki akwizycji pakietu kontrolnego w Netii rozszerzyliSmy nasze portfolio 0 szeroki wachlarz produktéw i ustug stacjonarnych,
w tym zwlaszcza o ustugi stacjonarnego Internetu  szerokopasmowego, oferowanego miedzy innymi
w technologiach $wiattowodowych. Ustugi Netii sg $wiadczone poprzez wiasne sieci dostepowe, w zasiegu ktorych znajduje
si¢ ponad 2,7 miliona lokali, sposrdd ktorych, wedtug stanu na koniec czerwca 2020 roku, ponad 1,6 min posiadato tacza
pozwalajace na $wiadczenie ustugi o przepustowosci 1 Gb/s. Sie¢ wiasna Netii dociera obecnie do okoto 180 miejscowosci
i wsparta jest rozleglta, ogoinopolskg infrastrukturg szkieletowa. Ponadto Netia oferuje ustugi stacjonarnego dostepu do
Internetu w oparciu o dostep do sieci Orange Polska i Nexery.

Szkieletowa infrastruktura Swiattowodowa Netii o ogélnopolskim zasiegu stanowi doskonate uzupetnienie naszej wiasnej
infrastruktury. Pozwala ona szybko i efektywnie zwiekszaé pojemno$¢ naszej sieci mobilnej, wzmacniajac tym samym naszg
przewage konkurencyjng na rynku oraz wptywa na poprawe elastycznosci przy dalszym planowaniu rozbudowy potaczonej
sieci telekomunikacyjnej. Jednocze$nie zasieg infrastruktury dostepowej Netii, pozwalajacej oferowaé dostep do Internetu
stacjonarnego o parametrach NGA, otwiera dla Grupy Polsat nowy rynek — duze miasta i aglomeracje miejskie. W ten sposéb
zyskujemy nowa, atrakcyjng baze klientéw indywidualnych, zwiekszajac tym samym nasz potencjat dosprzedazy produktow
i ustug w ramach oferty zintegrowane;.

Jednocze$nie gruntownie wzmocnilismy naszg pozycie w segmencie klientdw biznesowych. Akwizycja operatora Netia,
posiadajacego rozlegtq sie¢ stacjonarng docierajacq do wiekszosci najwiekszych polskich budynkow biurowych oraz szerokie
kompetencje w obstudze klientdw biznesowych, pozwala nam istotnie wzmocni¢ naszg pozycje konkurencyjng na rynku
$wiadczenia ustug konwergentnych dla klientow biznesowych. W szczegolno$ci jesteSmy w stanie wspolnie przygotowywac
kompleksowe oferty wedtug indywidualnych wymagan klienta przy optymalizacji badz eliminacji koniecznosci ponoszenia
dodatkowych kosztdw zwigzanych z budowa dedykowane;j infrastruktury telekomunikacyjnej dla tych klientéw, co pozwala nam
skuteczniej rywalizowa¢ z innymi operatorami telekomunikacyjnymi.

Wzmocnienie pozycji na rynku reklamy online dzieki akwizycji Grupy Interia

Dzigki akwizycji Grupy Interia znaczaco wzmocnilismy nasza pozycje na dynamicznie rosngcym rynku Internetu i reklamy
online. Jest to akwizycja o strategicznym charakterze, ukierunkowana na zajecie przez Grupg Polsat istotnej pozycii
w Internecie.

Grupa Interia jest czotowym graczem na polskim rynku mediéw nowej generacii, docierajgcym do okoto 60% uzytkownikéw
Internetu w kraju. Z jej ustug co miesigc korzysta ponad 16 min uzytkownikdw, a ilo§¢ odston stron Grupy Interia w sieci
przekracza miesiecznie 1,4 miliarda. Nalezacy do grupy portal internetowy Interia.pl to jeden z najwiekszych portali
horyzontalnych z systemem poczty elektronicznej i wiadomosciami, vortale tematyczne oraz aplikacje i narzedzia mobilne
generujace dochody z bardzo wielu réznych strumieni przychodowych.

W wyniku nabycia Grupy Interia zyskalismy dodatkowy kanat dystrybuciji oraz monetyzacii tresci produkowanych na potrzeby
kanatéw Telewizji Polsat. Oczekujemy, Zze dzieki insourcingowi kampanii marketingowych online dla marek wchodzacych
w sktad portfolio Grupy Polsat osiggniemy optymalizacje kosztowa. Dodatkowo, spodziewamy sie podwyzszenia efektywnosci
sprzedazy powierzchni reklamowych prowadzonej przez Grupe Interia dzieki jej zintegrowaniu w ramach nalezacego do nasze;
Grupy biura reklamy.

Wejscie na rynek fotowoltaiki

Wraz z roshaca na $wiecie i w Polsce $wiadomoscig koniecznosci ochrony $rodowiska naturalnego wzrasta znaczenie zrédet
energii odnawialnej, ktére umozliwiajg pozyskiwanie energii bez emisji CO2. Tego typu rozwigzania sa promowane m.in. w Unii
Europejskiej, ktéra wyznaczyta dla panstw cztonkowskich orientacyjne cele energetyczne dotyczace udziatu zielonej energii
w jej catkowitej konsumpcji. Produkcja energii ze zrodet odnawialnych jest niejednokrotnie dotowana przez panstwo,
amalejace koszty instalacji sprawiajg, ze staje sie¢ ona realng alternatywg dla energetyki tradycyjnej, korzystajacej
z ograniczonych zasobdw paliw kopalnych.

Biorac powyzszy trend pod uwage i wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu na pozyskiwanie energii w tani sposéb, w lipcu
2020 roku Grupa Cyfrowy Polsat wprowadzita do oferty instalacje fotowoltaiczne stuzace do produkcji pradu z energii
stonecznej. Instalacje sg oferowane pod nowa markg ‘ESOLEQ’ przez nalezacg do Grupy firme Alledo, ktéra posiada
wieloletnie doswiadczenie na rynku fotowoltaicznym w Polsce. Oferta ESOLEOQ jest dostepna na terenie catej Polski w ponad
1.000 punktach sprzedazy i obstugi klienta Plusa i Cyfrowego Polsatu. Promuije jg intensywna kampania marketingowa, ktora
ma na celu uswiadomienie korzysci z posiadania wtasnej instalacji fotowoltaicznej. Oferta zapewnia kompleksowe rozwigzanie
i obstuge w zakresie instalacji fotowoltaicznych, w tym réwniez montaz i wsparcie techniczne. Cato$¢ inwestycji realizowana
jest ,pod klucz” tacznie z przygotowaniem za klienta niezbednych dokumentéw oraz zgtoszeniem do sieci energetyczne;.
W ramach wspétpracy z ESOLEO, klient moze tez otrzymac kredyt na inwestycje w ramach specjalnych ofert bankéw.
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Wierzymy, ze rosnaca popularno$¢ i wiedza na temat instalacji fotowoltaicznych wsrdd naszych klientdw w potaczeniu
z oferowanym przez nas renomowanym rozwigzaniem mogg przyczyni¢ sie do wygenerowania w nadchodzacych latach
nowego istotnego strumienia przychodéw dla naszej Grupy.

Inwestycje w rozbudowe sieci i refarming pasma

W | pétroczu 2020 roku klienci detaliczni Polkomtelu i Cyfrowego Polsatu przetransferowali ok. 727 PB danych w poréwnaniu
do ok. 530 PB przetransferowanych w analogicznym okresie 2019 roku, co oznacza wzrost na poziomie 37% Dazac do
utrzymania wysokiej jako$ci $wiadczonych przez nas ustug, stale prowadzimy inwestycje w dalszg rozbudowe naszej sieci
telekomunikacyjnej. W szczegoinosci, osiagnawszy poziom blisko 100% pokrycia populacji Polski sygnatem LTE, aktualnie
skupiamy sie na poszerzaniu pojemnosci naszej sieci telekomunikacyjnej oraz rozbudowie pokrycia sygnatem LTE Advanced,
ktory dociera juz do 82% Polakow.

Inwestycje w rozwdj naszej sieci LTE prowadzone sg przede wszystkim w oparciu o obecnie posiadane i wykorzystywane
czestotliwosci z zakresu 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz i 2600 MHz. Aktualnie posiadamy kilkanascie tysiecy systeméw
eNodeB dziatajacych w technologii LTE/LTE Advanced na réznych pasmach z naszego portfolio czestotliwosci.

Istotnym krokiem w rozwoju naszej sieci byt refarming czestotliwo$ci 900 MHz oraz 2100 MHz skutkujacy alokacja czesci pasm
uzywanych wczesniej do $wiadczenia ustug 2G i 3G do technologii LTE i LTE Advanced. W szczegdlnosci, na terytorium catej
Polski uwolnilismy cze$¢ pasma 900 MHz wykorzystywanego dotychczas do $wiadczenia ustug w technologii 2G
i przeniesliSmy na to pasmo ruch $wiadczony w nowszych i zdecydowanie bardziej efektywnych technologiach. Do kofica 2019
roku przekazaliSmy do uzytkowania klientom ponad 6,9 tysiecy nadajnikéw dziatajacych w oparciu o czestotliwosci
z pasma 900 MHz i nadal kontynuujemy rozbudowe tej sieci.

Réwnolegle na terenie catej Polski trwajg prace majace na celu poszerzenie pojemnosci naszej sieci transmisyjnej pod katem
obstugi stale rosnacego transferu danych. Poszerzanie sieci transmisyjnej pozwala nam wykorzysta¢ pod katem $wiadczenia
ustug LTE i LTE Advanced nasze istniejace wieze i inne lokalizacje sieciowe, ktore dotychczas dziataty jedynie w oparciu
o starsze technologie 2G i 3G. Konsekwentnie w kolejnych miastach agregujemy pasma z zasobéw 900 MHz, 1800 MHz,
2100 MHz i 2600 MHz, co — w potaczeniu z zastosowaniem modulacji 256 QAM, MIMO4x4 — pozwala nam dostarcza¢ naszym
klientom coraz to wyzszg jakos¢ $wiadczonych przez nas ustug.

Spodziewamy sig, ze rozbudowa sieci LTE w oparciu gtéwnie o ciggte 20 MHz bloki pasma z zakreséw 1800 MHz oraz 2600
MHz przy zageszczeniu siatki stacji bazowych, przy wyraznym wzro$cie liczby dziatajacych nadajnikow oraz zastosowaniu
technologii ODU-IDU (Outdoor Unit Indoor Unit) pozwoli nam utrzymaé przewage konkurencyjng pod wzgledem parametrow
jakosciowych dostarczanej przez nas ustugi mobilnego Internetu.

Jednocze$nie na przetomie lat 2019 i 2020 w wybranych miastach rozpoczelismy budowe pierwszej w Polsce komercyjne;
sieci 5G opartej 0 szeroki 50 MHz blok pasma 2600 MHz z wykorzystaniem technologii TDD. Jest to pierwszy etap budowy
ogdlnopolskiej sieci 5G Plusa. Powyzsza sie¢, ktora zostata oddana do uzytku w maju 2020 roku, obejmuje 100 nadajnikow
dziatajgcych na obszarze 7 polskich miast — Warszawy, Gdariska, Katowic, Lodzi, Poznania, Szczecina i Wroctawia — a w je]
zasiegu znajduje sie okoto 900 tys. mieszkarncéw. Réwnocze$nie rozpoczety sie prace zwigzane z uruchomieniem ponad 600
dodatkowych stacji zlokalizowanych w Warszawie i okolicznych miejscowos$ciach, na obszarze zamieszkatym przez ponad 2
min os6b. Po ich zakoriczeniu sie¢ 5G Plusa obejmie swoim zasiegiem ponad 3 miliony mieszkaficow 7 miast i aglomeracji
warszawskiej. Planuje sig, ze znaczna cze$¢ z zaplanowanych dodatkowych 600 stacji powstanie do kofica 2020 roku, a cato$¢
projektu powinna zosta¢ zakoficzona w pierwszych miesigcach 2021 roku.

Zastosowana na obecnym etapie budowy sieci 5G technologia TDD pozwala na realizacje transmisji danych z wykorzystaniem
jednego, wspdlnego fragmentu pasma do naprzemiennej w czasie transmisji downlink/uplink. Pozwala to osiggna¢ réwnowage
pomiedzy szybkoscig transferu danych (do 600 Mb/s bez agregacii) i zasiegiem (czyli szerokg dostepnoscia), zachowujac oba
parametry bardzo wysokiej jako$ci. W przysziosci wraz z rozwojem sieci 5G, obecne wykorzystanie pasma 2,6 GHz zapewni
lepsze pokrycie zasiegowe niz w przypadku wykorzystania jedynie pasma 3,4-3,8 GHz i pozwoli zachowaé przewage na
kolejnych etapach budowy 5G zwigzang z mozliwoscig agregacji pasm 5G.

W pehi funkcjonalna sie¢ 5G dziata w oparciu o architekture non-standalone (NSA), zintegrowang z infrastrukturg LTE.
Do budowy sieci najnowszej generacji Grupa Cyfrowy Polsat wykorzystata posiadane maszty, na ktdrych zostaly
zainstalowane nadajniki 5G.

Rozwoj serwisu IPLA

IPLA, bedaca liderem rynku wideo online, wzmacnia naszg pozycje rynkowg jako agregatora i dystrybutora tresci i zapewnia
nam istotng przewage konkurencyjna. Stale rozwijamy serwis, korzystajac z naszego doswiadczenia w sprzedazy ustug ptatnej
telewizji, co pozwala nam na osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i przychodowych.
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Ruch w sieci generowany przez tresci wideo jest najszybciej rosnacym segmentem tego rynku na Swiecie. Majac to na uwadze
wierzymy, ze telewizja internetowa IPLA bedzie stawata sie coraz bardziej istotnym elementem naszej dziatalnosci
w przysztosci. Z tego wzgledu dbamy o to, aby oferowaé jej uzytkownikom szeroki wybér atrakcyjnych tresci programowych.
W szczeg6Inosci, w okresie epidemii koronawirusa serwis rozrywki internetowej IPLA przygotowat dla swoich widzéw w ramach
akcji spotecznej #zostariwdomu atrakcyjne tytuty, ktore w ostatnim czasie miaty swoje kinowe premiery, co przyczynito sie do
wiekszego zainteresowania naszych klientow ofertg serwisu IPLA.

Atrakcyjna zawartos$¢ naszych kanafow TV i monetyzacja praw sportowych

Oferujemy najwieksze i najbardziej roéznorodne portfolio kanatow na polskim rynku dajace nam czotowg pozycje pod wzgledem
udziatu w ogladalno$ci wsrdd prywatnych grup telewizyjnych w Polsce, co przektada sie na nasz udziat w rynku reklamowym.
Portfolio kanatow Grupy Polsat sktada sie z 34 stacji. Dodatkowo istnieje grupa 8 kanatéw wspdtpracujacych, ktdre powigzane
sq z Grupg Polsat kapitatowo lub poprzez wspdlne przedsiewziecia emisyjne. Wsréd nadawanych przez nas kanatow
tematycznych znajdujq sie kanaty rozrywkowe, muzyczne, sportowe, informacyjne, lifestyle, filmowe oraz dla dzieci. Nasza
bezposrednia produkcja koncentruje sie gtdéwnie na programach informacyjnych, dokumentalnych, rozrywkowych oraz
serialach opartych na formatach miedzynarodowych, jak réwniez na koncepcjach wtasnych. Ponadto posiadamy podpisane
kontrakty z najwiekszymi $wiatowymi studiami filmowymi, ktére zapewniajg nam dostep do szerokiego wyboru najbardzie;
atrakcyjnych filméw i seriali.

Waznym elementem wyrdzniajacym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji najwigkszych i najciekawszych imprez
sportowych. Oferujemy m.in. transmisje eliminacji do pitkarskich Mistrzostw Swiata w 2022 roku, pitkarska Lige Narodéw
2020/21, wielkie turnieje i atrakcyjne rozgrywki siatkarskie - Mistrzostwa Swiata kobiet i mezczyzn 2022, nowe niezwykle
atrakcyjne rozgrywki siatkarskiej Ligi Narodow (2018-2024), Puchar Swiata 2023 oraz Mistrzostwa Europy w siatkéwce kobiet
i mezczyzn 2021, Plus Lige i Orlen Lige; gale bokserskie i mieszanych sztuk walki (KSW, FEN, FFF, Babilon MMA), Wimbledon
oraz turnieje ATP 1000 i 500 i wiele innych dyscyplin. Dodatkowo posiadamy prawa do najpopularniejszych klubowych
rozgrywek na $wiecie, czyli pitkarskiej Ligi Mistrzow oraz Ligi Europy (na lata 2018-2021). Dzigki przejeciu w maju 2018 roku
kontroli nad polska spdtkg Eleven Sports Network uzyskalismy dostep do atrakcyjnych praw sportowych, ktore sg
odsprzedawane w formie pakietow programowych dziatajacym na polskim rynku operatorom ptatnej telewizji. Powyzsze tresci
sportowe premium obejmujg hiszpafiskg LaLiga Santander, niemieckg Bundeslige, wioskg Serie A TIM, angielski The Emirates
FA Cup, wyscigi Formula 1™ oraz polskie i zagraniczne zawody zuzlowe. Unikalny kontent to istotny element budujacy warto$¢
naszej oferty ptatnej telewizji.

Wierzymy, Ze dostep do atrakcyjnych tresci programowych, w tym tych, ktére nie sg dostepne w ofercie innych operatorow
ptatnej telewizji, daje nam znaczacq przewage konkurencyjng nad innymi operatorami ptatnej telewizji w Polsce.

W zwigzku z epidemig koronawirusa bylisSmy zmuszeni wstrzymaé czes¢ pierwotnie zaplanowanych produkcii telewizyjnych
z uwagi na bezpieczenstwo zdrowotne 0sob zaangazowanych w produkcje wtasng oraz wystepujace w pierwszym pétroczu
2020 roku zatamanie na rynku reklamy, ktére przetozyto sie na obnizenie naszych przychoddw reklamowych. Tym niemniej,
przy zatozeniu, Ze sytuacja na rynku reklamy ulegnie normalizacji, zamierzamy w drugim pétroczu 2020 roku zwigkszy¢ wydatki
na produkcije i zakup kontentu powracajac do ich standardowego poziomu.

Jednoczes$nie dazymy do monetyzacji posiadanych przez nas kanatow telewizyjnych, réwniez przez zaoferowanie ich
w ofercie hurtowej innym podmiotom $wiadczacym ustugi ptatnej telewizji na polskim rynku. Przektada si¢ to korzystnie na
poziom generowanych przez nas przychodéw hurtowych w segmencie nadawania i produkcji telewizyjne;j.

44.4. Czynniki zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Maksymalne stawki miedzyoperatorskie za zakanficzanie pofaczen w sieciach mobilnych (MTR) i stacjonarnych (FTR)

Przepisy tzw. Europejskiego Kodeksu Lacznosci Elektronicznej (dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972
z dnia 11 grudnia 2018 roku) zakfadajq dalszg regulacje stawek MTR i FTR. Zgodnie z tg dyrektywa do korica 2020 roku
Komisja Europejska ma wydac¢ akt delegowany, na mocy ktérego okreslone zostang maksymalne stawki MTR i FTR, do jakich
stosowania bedg uprawnieni operatorzy w Unii Europejskiej. Ostateczny poziom stawek nie jest jeszcze znany, obecnie trwajg
procesy konsultacyjne dotyczace przygotowanych przez Komisje Europejska modeli kalkulacyjnych oraz uzyskanych wynikéw
w oparciu 0 dane na rynkach lokalnych. Finalizacja procesu, a nastepnie wydanie aktéw wdrozeniowych, spodziewane jest
z koficem 2020 roku.

Implementacja Europejskiego Kodeksu t.acznosci Elektronicznej do prawodawstwa krajowego

Zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972 - Europejski Kodeks Lacznosci Elektronicznej (EKLE)
do 21 grudnia 2020 roku wszystkie kraje cztonkowskie Unii Europejskiej sa zobowigzane do zaimplementowania
w prawodawstwie krajowym zapiséw tej dyrektywy. Obecnie sg prowadzone przez Ministerstwo Cyfryzaciji konsultacje projektu
ustawy - Prawo komunikacji elektronicznej, ktéry ma implementowa¢ do polskiego porzadku prawnego EKLE i zastgpi¢
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obecnie obowigzujacq ustawe - Prawo telekomunikacyjne. Jednocze$nie w ramach prac nad trzecig ustawa antykryzysowa,
zwigzang z COVID-19 wprowadzono zmiany w ustawie - Prawo telekomunikacyjne, majace obowiazywac¢ od 21 grudnia 2020
roku, ktérych cze$¢ ma stanowi¢ implementacje niektorych obowigzkdw wynikajacych z EKLE.

Nowe obowiazki wynikajace z tzw. tarcz antykryzysowych

W ramach ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, wraz z jej kolejnymi
nowelizacjami (okre$lanymi jako £tarcze antykryzysowe”) na przedsiebiorcow telekomunikacyjnych natozono obowigzki
posrednio lub bezposrednio zwigzane ze zwalczaniem epidemii, tj. obowigzek zapewnienia, ze korzystanie przez abonenta ze
stron internetowych jednostek sektora finansdw publicznych lub innych stron internetowych, okreslonych w wykazie
prowadzonym przez ministra wtadciwego do spraw informatyzacji, nie wptywa na wykorzystanie przez abonenta limitu
transmisji danych w ramach wybranego przez abonenta pakietu, chyba Zze abonent przebywa poza granicami kraju i korzysta
z tych stron podczas korzystania z ustug roamingu miedzynarodowego, a takze obowigzek przekazywania na zadanie ministra
wiasciwego do spraw informatyzaciji informaciji dotyczacych lokalizacji osob przebywajacych na kwarantannie, anonimowych
danych dotyczacych lokalizacji wszystkich uzytkownikéw sieci oraz historii potaczen wraz z lokalizacjg za ostatnie 2 tygodnie
dla wszystkich osob, ktére majg potwierdzong infekcje COVID-19.

4.4.5, Czynniki finansowe

Wahania kurséw walut

Ztoty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Nasze przychody wyrazone sg gtéwnie w zlotych, natomiast
cze$¢ kosztow czy naktadow inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wptywaly w przesziosci i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywaé na poziom naszych kosztéw
operacyjnych, kosztéw finansowych oraz wysoko$¢ zyskéw i strat z dziatalnosci inwestycyjnej. W szczegolnosci nasza
ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi przez nas w walutach obcych ptatno$ciami w réznych
obszarach naszej dziatalnosci, obejmujacych m.in. opfaty licencyjne i koncesyjne, koszty korzystania z transponderow, zakup
kontentu i sprzetu czy miedzynarodowych uméw roamingowych i miedzyoperatorskich.

Nie mamy Zadnego wptywu na ksztattowanie sie kursow walut w przysziosci, a co za tym idzie zmiany kurséw walut bedg
miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na naszq dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. Majac na wzgledzie otwartg ekspozycje
na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny
oraz transakcje zabezpieczajace.

Jednym ze skutkéw towarzyszacych epidemii koronawirusa byta deprecjacja polskiego ztotego w marcu 2020 roku, ktéra
utrzymywata sie na nieco nizszym poziomie w trakcie catego drugiego kwartatu 2020 roku. W scenariuszu utrzymania takiego
stanu w kolejnych miesigcach moze przefozy¢ sie negatywnie na ponoszone przez nasz koszty denominowane w walutach
obcych, w szczegolnosci w euro i w dolarach amerykanskich.

Zmiany stép procentowych

Zmiany rynkowych stdp procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Grupy, wptywaja natomiast zaréwno na nasze
przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat, jak i na przeptywy
pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi zaciagnietego przez Grupe zadtuzenia. W szczeg6Inosci
zobowigzania wynikajace z Umowy Kredytdw z dnia 21 wrzesnia 2015 roku oraz zobowigzania wynikajace z Warunkéw Emisji
Obligaciji Serii B oraz Warunkéw Emisji Obligaciji Serii C sq oprocentowane w oparciu 0 zmienng stope procentowg WIBOR,
EURIBOR Ilub LIBOR podlegajaca okresowym zmianom, powiekszong o okreslong marze.

Pomimo iz Grupa zamierza utrzymywa¢ pewne pozycje hedgingowe, ktorych zadaniem jest zabezpieczenie przed ryzykiem
wahan WIBOR, to nie ma pewnosci, ze hedging taki bedzie nadal mozliwy lub, ze bedzie dostepny na akceptowalnych
warunkach. Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop
procentowych na wynik finansowy.

Wahania stdp procentowych moga ograniczy¢ nasza zdolno$¢ do zaspokajania biezacych zobowigzan oraz mie€ istotny, tak
pozytywny, jak i negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W dniach 17 marca 2020 roku, 8 kwietnia 2020 roku i 28 maja 2020 roku Narodowy Bank Polski obnizyt stopy procentowe
w Polsce odpowiednio o 50 bps, 50 bps i 40 bps w celu pobudzenie gospodarki pozostajacej pod silng presjg negatywnych
skutkow wywotanych pandemig koronawirusa. W efekcie powyzszego Grupa Polsat spodziewa sie osiggna¢ istotne
oszczednosci na poziomie kosztow finansowych w nadchodzacych kwartatach. Cato$¢ zadtuzenia Grupy denominowana jest
w polskich ztotych i oparta jest o zmienng stope procentowa WIBOR, przy czym spdtki z Grupy stosujg instrumenty
zabezpieczajace w Srednim terminie do ok. 30% ekspozycji na stopy procentowe.
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5.1. Czynniki ryzyka zwiazane z naszq dziatalno$cia i sektorami, w ktérych dziatamy

Wyniki naszej dziafalno$ci operacyjnej w obszarze telekomunikacji zalezq od umiejetnego zachecenia istniejacych
klientow do korzystania z szerszej gamy usfug oferowanych przez nas, zdolnosci pozyskania klientow
konkurencyjnych operatorow komérkowych i stacjonarnych oraz zmniejszenia wskaznika odejs¢

Oczekuie sie, ze dalszy rozwoj naszej dziatalno$ci na dojrzatym polskim rynku telefonii komérkowej bedzie zalezat gtéwnie od
umiejetnego zachecenia istniejacych klientdw do korzystania z szerszej gamy oferowanych przez nas ustug, zdolnosci
pozyskania klientow konkurencyjnych operatoréw komdrkowych i stacjonarnych oraz zmniejszenia wskaznika churn. Nie
jesteSmy w stanie zapewni¢, ze nasze dziatania beda skutkowaé korzystaniem przez obecnych klientdw z szerszej gamy ustug
lub pozyskaniem klientéw konkurencyjnych operatordw komorkowych i stacjonarnych, lub ze nasze dziatania w celu
zwigkszenia lojalnosci klientow beda skutkowaé spadkiem wskaznika odej¢, lub ze umozliwig nam utrzymanie tego wskaznika
na satysfakcjonujagcym poziomie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie zarzadzaC wskaznikiem churn, mozemy stanaé
przed koniecznoscig gwattownej redukcji kosztdw, aby utrzyma¢ marze zysku na satysfakcjonujacym poziomie lub podjecia
alternatywnych krokéw, ktdre z kolei mogtyby skutkowa¢ zwiekszeniem kosztu pozyskania i utrzymania klientow.

Co wiecej branza telefonii komérkowej charakteryzuje sig czestymi zmianami ofert produktowych, jak réwniez nieustannym
rozwojem technologii sieci i urzadzen odbiorczych uzytkowanych przez klientow. Jezeli nie bedziemy w stanie efektywnie
utrzymywac i modernizowac swojej sieci lub zaoferowa¢ klientom atrakcyjnych produktdw i ustug, mozemy nie by¢ w stanie
utrzymac¢ swoich klientow lub tez koszty ich utrzymania moga wzrosng¢. Podobnie, jezeli nie bedziemy w stanie efektywnie
reklamowa¢ swoich produktdw i ustug, pozyskanie nowych klientéw moze nie by¢ mozliwe lub by¢ znacznie utrudnione.

Dodatkowo konkurujacy z nami operatorzy sieci komérkowych moga, na przyktad poprzez zaoferowanie swoich produktéw lub
ustug po nizszych cenach, zwiekszy¢ swojq atrakcyjnos¢ dla klientdw, co réwniez mogtoby utrudni¢ nam utrzymanie obecnej
bazy klientdw, a takze mogtoby doprowadzi¢ do wzrostu kosztdéw utrzymania i pozyskania nowych klientow.

Wszystkie powyzsze zdarzenia moga mie¢, w konsekwencii, istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacije
finansowa, i perspektywy rozwoju.

Wyniki naszej dziatalno$ci operacyjnej w obszarze nadawania i produkcji telewizyjnej zaleza od zadowolenia klientow,
akceptacji naszych programéw przez widzow, jak rowniez od naszej zdolnosci do rentownego wytwarzania lub
pozyskiwania praw do emisji programéw

Prowadzimy dziatalno$¢ na rynkach, gdzie sukces komercyjny zalezy przede wszystkim od zadowolenia klientéw i akceptacji
treSci programowych, ktore sg czesto trudne do przewidzenia. Staramy si¢ pozyska¢ i utrzymac¢ klientéw ptatnej telewizji,
zapewniajac im dostep do szerokiej oferty kanatéw, obejmujacej kanaty sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla
dzieci, edukacyjne, filmowe oraz wszystkie gtéwne kanaly telewizyjne naziemne dostepne w Polsce, jak réwniez kanaty
nadawane w wysokiej rozdzielczosci oraz niekodowane kanaty telewizyjne i radiowe. Zadowolenie klientéw z naszej oferty
programowej ma zasadnicze znaczenie dla mozliwosci pozyskania i utrzymania klientdw ptatnej telewizji, jak réwniez osiggania
i zwigkszania przychodéw uzyskiwanych z abonamentu.

Nasza zdolno$¢ do generowania przychodoéw z reklam w ramach naszej dziatalnosci w segmencie nadawania i produkci
telewizyjnej jest prawie catkowicie uzalezniona od zapotrzebowania odbiorcéw na nadawane przez nas programy telewizyjne.
Ogladalnos$¢ nadawanych przez nas programéw wptywa bezposrednio zardwno na atrakcyjnos¢ naszych kanatéw
telewizyjnych dla obecnych i potencjalnych reklamodawcéw, jak réwniez na wysoko$¢ opfat, ktére mozemy pobierac za czas
emisji reklam. W ramach naszej dziatalnosci w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej osiggamy réwniez przychody
z wytwarzania i sprzedazy programéw telewizyjnych dla oséb trzecich, dziatajgcych w Polsce oraz w mniejszym stopniu, za
granicg. Cena, jaka jeste$my w stanie uzyskaé od potencjalnych nabywcow za programy wytwarzane we wtasnym zakresie
jest powiazana bezposrednio z ogladalnoscig tych programéw, poniewaz nabywcy zewnetrzni, majac na celu generowanie
przychoddw z reklam, kierujg sie wynikami ogladalno$ci tresci programowych.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajq czestym zmianom, niezaleznie od mediéw, za
posrednictwem ktérych takie programy sa dostarczane. Mozemy nie by¢ w stanie przycigga¢ ani utrzyma¢ klientéw naszych
ustug ptatnej telewizji i reklamodawcéw, jezeli nie zdotamy skutecznie przewidzie¢ zapotrzebowania na programy lub zmiany
gustéw odnosnie tresci programowych, lub gdy naszym konkurentom uda sie przewidziec takie zapotrzebowanie lub zmiany
gustéw bardziej efektywnie niz nam, co w efekcie moze spowodowaé zwiekszenie wspétczynnika odptywu klientow,
a w odniesieniu do segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej, spadek ogladalnosci naszych programéw i zwigzane z tym
trudnosci w pozyskiwaniu reklamodawcéw.
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Nasza rentownos¢ zalezy czesciowo od naszej zdolno$ci do produkowania lub pozyskiwania praw do emisji najbardziej
atrakcyjnych programéw przy zachowaniu efektywnosci ponoszonych kosztéw. Chociaz lokalna produkcja tresci telewizyjnych
jest zazwyczaj drozsza od ich nabywania ze zrodet zewnetrznych, wierzymy, ze wigksza liczba polskich programéw
nadawanych na naszych kanatach wptynie na zwigkszenie zapotrzebowania odbiorcow, a w rezultacie na wzrost popytu ze
strony reklamodawcow. Jednakze nie mozemy zagwarantowac, ze naktady finansowe, jakie juz ponieslismy lub poniesiemy
w przyszioSci, na wytworzenie polskich treSci programowych zostang w peini odzyskane, ani tez, ze bedziemy
w stanie wygenerowa¢ wystarczajace przychody w celu zrekompensowania powyzszych kosztow. W szczegdinosci, nie
mozemy przewidzie¢ ostatecznego wptywu pandemii COVID-19 na tempo realizacji i koszty produkciji wtasnej oraz na okres
zwrotu naktadéw poniesionych na zakup praw do emisji programoéw.

W konsekwencji, brak akceptacji naszej oferty programowej przez naszych klientow lub brak zdolno$ci do rentownego
wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie przyciaga¢ ani utrzymac klientow i reklamodawcow, jesli nie zdotamy zawrze¢ lub
przedfuzy¢ uméw licencyjnych, ktore daja nam prawo do dystrybucji kluczowych programéw

Wyniki naszej dziatalnosci sq uzaleznione od naszej umiejetnosci pozyskania atrakcyjnych programéw telewizyjnych. W celu
zapewnienia klientom pfatnej telewizji dostepu do kanatéw telewizyjnych polegamy wytacznie na licencjach od nadawcow
telewizyjnych. W segmencie nadawania i produkciji telewizyjnej niektore programy telewizyjne produkujemy samodzielnie,
natomiast pozostate programy i tresci telewizyjne sa nadawane na podstawie umow licencyjnych. Nasze umowy licencyjne sg
zawierane zazwyczaj na czas okreslony, na ogot od dwoch do trzech lat w przypadku filmoéw i seriali oraz od trzech do siedmiu
lat w przypadku tresci sportowych. W pewnych okolicznosciach licencjodawca moze rozwigza¢ umowe licencyjng przed
uptywem okresu obowigzywania umowy bez naszej zgody, w szczegoinosci jesli nie wywigzemy sie z naszych zobowigzan,
w tym z obowigzku zaptaty odpowiednich opfat licencyjnych. Utrzymywanie w ofercie programowej atrakcyjnych programow
telewizyjnych jest niezbedne w celu pozyskiwania i zatrzymywania klientéw i reklamodawcéw. Nie mozemy zagwarantowac,
Ze nasze umowy licencyjne zostang przedtuzone na warunkach réwnie korzystnych jak obecnie obowigzujace, ze zostang one
w ogble przedtuzone z chwilg ich wygasniecia, ani tez ze licencjodawcy nie rozwigza umow licencyjnych przed ich
wygasnigciem. Ponadto, nie mamy wptywu na opdznienia w realizacji naszych praw z tytutu niektorych zawartych uméw
licencyjnych, ktére wystapity w zwigzku z obecng pandemig COVID-19, jak réwniez na ewentualne op6znienia w ich realizacji,
ktére mogtaby wystapi¢ w przysztosci w zwigzku z wydarzeniami nadzwyczajnymi o podobnym charakterze. Brak mozliwosci
utrzymania, zawarcia lub przedtuzenia istotnych licencji na tresci programowe, jak rowniez opdznienia w realizacji naszych
praw licencyjnych moga utrudnia¢ nam dostarczanie i wprowadzanie do oferty nowych atrakcyjnych kanatéw i programow
i moga wigzac¢ sie z utratg zdolnosci do pozyskiwania i utrzymania klientéw i reklamodawcdw, co z kolei moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszych ustug zalezg od efektywnos$ci naszej sieci sprzedazy

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowang sie¢ sprzedazy obejmujacq swoim zasiegiem teren catego kraju, ktorej
zadaniem jest dystrybucja produktéw i ustug oferowanych przez naszg Grupe. Ze wzgledu na silng konkurencje
z innymi dostawcami ustug platnej telewizji oraz telekomunikacyjnych, jak rowniez szybki wzrost wynagrodzen obserwowany
na krajowym rynku pracy, mozemy zosta¢ zmuszeni do podniesienia wysokosci prowizji wyptacanych naszym dystrybutorom,
dazac do rozszerzenia sieci sprzedazy i dystrybucji oraz zmiany kanatéw dystrybucji naszych ustug. Ewentualny wzrost
prowizji wyptacanych dystrybutorom, dziatajacym w naszej sieci sprzedazy i dystrybucji, moze skutkowaé zwiekszeniem
ponoszonych kosztéw operacyjnych oraz prawdopodobnie spadkiem zysku z dziatalnoSci operacyjnej. Ponadto jesli
stwierdzimy, ze nasza sie¢ dystrybucji wymaga znaczacej reorganizacji lub przebudowy, mozemy zosta¢ zmuszeni do
poniesienia znaczacych naktadow finansowych. Co wiecej, nasza sie¢ sprzedazy moze by¢ narazona na przestoje w dziataniu
w przypadku wystapienia zdarzet nadzwyczajnych, co moze skutkowaé obnizeniem naszych przychodéw. Przyktadowo,
w efekcie wprowadzenia stanu epidemii w zwigzku z wystapieniem zakazeh wirusem SARS-CoV 2 rzad polski wprowadzit
obostrzenia, w wyniku ktérych znaczna czes$¢ nasze;j sieci sprzedazy pozostawata zamknieta przez okres od potowy marca do
poczatku maja 2020 roku, co negatywnie przytozyto sie na naszg sprzedaz w tym okresie. Wszelkie niepowodzenia w zakresie
utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji naszej sieci sprzedazy idystrybucji moga znacznie utrudni¢ pozyskiwanie
i utrzymanie klientdw naszych ustug, co moze mieé istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa, i perspektywy rozwoju.

Prowadzimy dziafalno$¢ korzystajqc ze wsparcia dostawcéw zewnetrznych, zatem wszelkie opdznienia lub brak
dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu mogq powodowac opdznienia lub przerwy w $wiadczeniu
przez nas usfug

Rozwijanie naszej bazy klientéw zalezy od naszej zdolnosci do zaoferowania wysokiej jako$ci, niezawodnych ustug
i produktow. Oferujac ustugi i produkty, polegamy na szeregu zewnetrznych dostawcéw sieci, ustug, sprzetu, produktéw
i tredci, nad ktérymi nie mamy kontroli.
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Wspdtpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy $wiadczeniu naszych ustug platnej telewizji, dostepu do Internetu
szerokopasmowego oraz telefonii komorkowej i stacjonarnej. Dostarczanie ustug ptatnej telewizji do naszych klientdéw jest
uzaleznione od prawidtowego funkcjonowania infrastruktury i urzadzen u podmiotdw, z ktdrymi wspétpracujemy. Przyktadowo,
instalacje antenowe naszych klientow sa w wigkszo$ci przystosowane do odbioru sygnatu nadawanego za po$rednictwem
transponderdw Eutelsat S.A. W przypadku koniecznosci zmiany operatora satelitarnego w zwigzku z nieprzedtuzeniem uméw,
wypowiedzeniem ich przez Eutelsat S.A. lub z innych przyczyn bylibySmy zmuszeni znalez¢ alternatywnego dostawce
pojemno$ci satelitarnej oraz potencjalnie repozycjonowa¢ anteny satelitarne znajdujace sie u naszych klientéw, co
uwzgledniajac wielko$¢ naszej bazy, bytoby operacjg kosztowna i czasochtonna.

W zakresie emisji naszych kanatéw naziemnych korzystamy z ustug $wiadczonych przez Emitel S.A. Jednocze$nie polegamy
na innym podmiocie zewnetrznym, Nagravision S.A., dostarczajgcym nam system warunkowego dostepu, ktéry zabezpiecza
nasze sieci przed nieuprawnionym dostepem piratow i hakerdw. Przy $wiadczeniu ustug nadawczych korzystamy z pomocy
wielu podmiotéw zewnetrznych, jak réwniez zlecamy dostawcom zewnetrznym wykonanie szeregu czynnosci niezwigzanych
z naszg dziatalno$cig nadawczg, w tym zlecamy niektére funkcje informatyczne. Te i inne ustugi majg czesto kluczowe
znaczenie dla wielu naszych dziatan operacyjnych.

Mozemy do$wiadczy¢ zaktocen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug w przypadku, gdy ktérykolwiek z naszych
kontrahentéw nie bedzie w stanie lub odmoéwi $wiadczenia ustug lub udostepniania infrastruktury lub sprzetu w sposéb
terminowy, na akceptowalnych warunkach handlowych lub catkowicie. Wystapienie tych i innych zakidcen lub przerw
w dostarczaniu naszych ustug moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

Mozliwo$¢ $Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych zalezy w duzej mierze od mozliwosci taczenia sie z sieciami
telekomunikacyjnymi i ustugami innych operatoréw telekomunikacyjnych, w tym takze naszych bezposrednich konkurentow.
W szczegoinosci, cze$¢ ustug Swiadczonych przez Grupe Netia jest dostarczana w oparciu o dostep regulowany do
infrastruktury Orange Polska. Ponadto polegamy na operatorach zewnetrznych w zakresie $wiadczenia ustug roamingu
miedzynarodowego dla naszych klientdw. Pomimo, iz operatorzy ci sq stronami zawartych z nami uméw dotyczacych
wzajemnych potaczen sieci, dostepu do infrastruktury i roamingu, w zwigzku z faktem, iz nie posiadamy bezpo$redniego
wplywu na dostepnos¢ i jakos¢ sieci takich operatorow ani ustug wzajemnego potaczenia sieci i roamingowych, nie mozna
zagwarantowac, iz ich dostepnosc¢ i jako$¢ bedg zgodne z umowa. Jakiekolwiek trudno$ci lub opdznienia we wzajemnym
potgczeniu z sieciami i ustugami innych operatoréw, niemozno$¢ Swiadczenia ustug wzajemnego potaczenia sieci, ustug
opartych o dostep regulowany lub ustug roamingowych, lub rozwigzanie ktorejkolwiek z istotnych uméw taczenia sieci, dostepu
regulowanego lub uméw roamingowych, mogg doprowadzi¢ do braku mozliwosci lub ograniczenia mozliwosci $wiadczenia
oferowanych ustug na rzecz naszych klientéw lub pogorszenia ich jako$ci, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do utraty
klientow lub spadku korzystania z naszych ustug, co moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Korzystamy z ustug dostaw sprzetu telekomunikacyjnego i ustug utrzymania infrastruktury telekomunikacyjnej $wiadczonych
przez producentdw sprzetu telekomunikacyjnego, w tym miedzy innymi Nokia Solutions and Networks, Ericsson oraz -
w zdecydowanie mniejszym stopniu - Huawei. Trwata wspotpraca z niektérymi z zewnetrznych dostawcow jest istotna dla
mozliwosci prowadzenia niezaktdconej dziatalnosci operacyjnej. W szczegdlnosci jeste$my w trakcie implementacji nowego
zintegrowanego Srodowiska informatycznego dla systemu sprzedazy, obstugi klienta oraz konwergentnego systemu
rozliczeniowego dla produktéw i ustug. Celem implementacji jest nowe zdefiniowanie i ujednolicenie proceséw sprzedazowych
oraz ofert w Grupie Polsat i wyposazenie jej w jedno spojne i efektywne narzedzie pozwalajace na zarzadzanie sprzedazq i
relacjami z klientem na wszystkich mozliwych ptaszczyznach. Projekt jest realizowany we wspdtpracy z firma Asseco Poland,
ktéra dostarcza systemy informatyczne i jako integrator jest odpowiedzialna za wdrozenie. Nie mozemy wykluczy¢, ze proces
wymiany powyzszych systeméw informatycznych nie bedzie miat przej$ciowego negatywnego wptywu na poziom sprzedazy
realizowanej przez Grupe.

W Polsce trwajg obecnie prace nad wprowadzeniem do porzadku prawnego definicji dostawcy sprzetu telekomunikacyjnego
wysokiego ryzyka, ktéra ma znalez¢ sie w nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. W przypadku
uznania ktoregokolwiek z najwiekszych dostawcow sprzetu telekomunikacyjnego za dostawce wysokiego ryzyka i wykluczenia
go z tancucha dostaw, moze doj$¢ do ograniczenia konkurencyjnosci rynku i wzrostu cen sprzetu telekomunikacyjnego. Nie
mozemy wykluczyé, ze fakt ten moze mie¢ negatywny wptyw na koszt i tempo budowy oraz modernizacji naszej sieci
telekomunikacyjne;.

Polegamy réwniez na zewnetrznych dostawcach telefonéw i modeméw (w tym Samsung, Huawei, Sony, LG, Lenovo,
Motorola, Xiaomi i Microsoft Mobile), zewnetrznych dostawcach komponentdw niezbednych do produkciji urzadzen koricowych
w naszej fabryce w Mielcu oraz zewnetrznych dostawcach ustug IT (m.in. Huawei, Intec Billing, CGl, Infovide Matrix, Asseco,
Oracle). Nie posiadamy kontroli nad kluczowymi zewnetrznymi dostawcami i mamy ograniczony wptyw na wywigzywanie si¢
przez takie podmioty z zawartych uméw. Nie mozna zagwarantowaé, ze dostawcy ci nie wypowiedzg zawartych z nami uméw,
Zze przediuzg takie umowy w przypadku ich wygasniecia, lub ze przediuzg je na réwnie lub bardziej korzystnych warunkach,
ani ze bedziemy w stanie pozyskac niezbedny sprzet i ustugi w koniecznym zakresie i w odpowiednich ramach czasowych od

pluse L2 Hipla N E T 1 A mntena
83



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

tych lub innych dostawcéw, lub w ogéle. W zwigzku z powyzszym, zalezno$¢ od zewnetrznych dostawcow naraza nas na
ryzyko opdznien lub braku dostaw niezbednych ustug lub sprzetu.

Jezeli kluczowi dostawcy nie beda wywigzywac sie z zawartych z nami uméw, nie dostosujq sie do zmieniajacego sie
zapotrzebowania spotek z Grupy lub nie beda w stanie lub odméwig dostarczenia nam ustug lub sprzetu, od ktérych zalezy
mozliwo$¢ terminowego i ekonomicznie racjonalnego dostarczania klientom okreslonych ustug lub produktéw, nasi klienci
mogg do$wiadczy¢ przerw w dostepie do ustug lub jako$¢ oferowanych produktow i ustug moze ulec pogorszeniu, co moze
mie¢ negatywny wptyw na wizerunek marki i reputacje spétek Grupy, a w konsekwencji na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie dostosowac sie do zmieniajacych sie technologii wykorzystywanych na rynkach, na ktérych
dziatamy

Technologie stosowane na rynkach ptatnej telewizji, telefonii komérkowej i stacjonarnej, szerokopasmowego dostepu do
Internetu i nadawania telewizji rozwijajg sie bardzo dynamicznie. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie
w wystarczajaco szybki i efektywny sposdb wdraza¢ nowe lub ulepszone technologie, ustugi i produkty.

Systemy kompres;ji, kodowania sygnatu i zarzadzania klientami, niezbedne do prawidtowego funkcjonowania naszego centrum
satelitarnego, oprogramowanie produkowanych przez nas dekoderéw, jak roéwniez inne oprogramowanie
i technologie wykorzystywane przez nas i naszych dostawcow, muszg by¢ stale aktualizowane i zastepowane wraz
z postepem technologicznym. Jezeli nie sprostamy wymogowi wymiany przestarzatej technologii, mozemy do$wiadczy¢
zaktdcen w oferowanych przez nas ustugach platnej telewizji, co moze doprowadzi¢ do utraty klientéw na rzecz konkurentéw,
ktérzy dokonali aktualizacji stosowanej technologii.

Rozwoj technologii wymaga dostosowywania naszych sposobow dystrybucji i prezentacji tresci programowych do zmian
zachodzacych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo, IPTV, mozliwosci strumieniowej transmisji
i pobierania danych przez Internet, telewizja na zyczenie (VOD), telewizja mobilna, dekodery umozliwiajace nagrywanie oraz
inne urzadzenia i technologie poszerzajq liste wyboru mediow i rozrywki dostepnych dla publiczno$ci i zmieniajg sposob,
w jaki widzowie odbierajg tresci, pozwalajac uzytkownikom na ogladanie telewizji z dala od domu lub w dowolnym czasie oraz
dajac mozliwos¢ pomijania reklam i uktadania programu. Technologie te zyskujq na popularnosci i sg coraz tatwiejsze
w uzytkowaniu, lecz wynikajace z ich stosowania rozproszenie telewidzéw moze doprowadzi¢ do ogdlnego spadku
przychodow z reklamy TV.

Oczekuje sie, ze pewne technologie tacznosci, ktére znajdujq sie obecnie w fazie rozwoju, m.in. LTE Advanced czy 5G, jak
réwniez technologie $wiattowodowe, umozliwiajace szybszag transmisje danych przy jednoczesnym obnizeniu jej kosztu
jednostkowego, bedg coraz bardziej zyskiwa¢ na znaczeniu w obszarach, na ktérych dziatamy. Rozwdj technologiczny moze
ponadto skrocic cykle zycia produktow i utatwi¢ konwergencje roznych segmentdw branzy telekomunikacyjnej. Dodatkowo nie
jestesmy w stanie przewidzie¢, w jaki sposob obecnie obserwowane i przyszte zmiany technologiczne wplyng na naszq
dziatalno$¢, ani czy oczekiwane technologie, wymagane do wsparcia ustug, ktérych wprowadzenie planujemy, bedg dostepne
w oczekiwanym okresie lub czy bedg dostepne w ogéle.

Ponadto stacjonarne ustugi szerokopasmowe wigzg sie z potrzebg realizacji inwestycji w zakresie modernizacji sieci
dostepowej. Cze$¢ graczy rynkowych realizuje obecnie duze programy inwestycyjne, ktore pozwalajg istotnie zwiekszy¢
przepustowo$¢ fgczy dostarczanych do uzytkownika koficowego. W szczegdlnosci, Orange Polska planuje do 2020 roku objaé
zasiegiem sieci FTTH (ang. Fiber To The Home) ok. 5 min gospodarstw domowych, a ponadto jest realizowany rzadowy
program budowy szerokopasmowych sieci $wiattowodowych przy wykorzystaniu subsydiéw z funduszy Unii Europejskiej
(Program Operacyjny Polska Cyfrowa - POPC). Nie mozemy zagwarantowaC, ze w momencie ukoriczenia programu
modernizacji naszej sieci dostepowej popyt na nasze stacjonarne ustugi szerokopasmowe bedzie wystarczajacy, aby osiagnaé
zatozone cele przychodowe. Nie mozemy réwniez zagwarantowaé, iz rosngce pokrycie mniej zurbanizowanych obszarow
Polski technologiami $wiattowodowymi, przektadajace sie na poszerzenie dostepnych dla uzytkownikéw koricowych
technologii udostepniania tresci video, nie bedzie miato niekorzystnego wptywu na popyt na $wiadczone przez nas ustugi
dostepu do ptatnej telewizji w technologii satelitarne;.

W zwigzku z szybkim tempem zmian technologicznych oraz rosnacymi oczekiwaniami klientdw, a takze w przypadku
zaoferowania klientom, przez naszych konkurentéw, produktéw i ustug telekomunikacyjnych opartych o nowe technologie,
ktére sg bardziej zaawansowane, tafsze lub w inny sposéb bardziej atrakcyjne dla klientow, niz te $wiadczone przez nas,
mozemy byé zmuszeni do nagtego wprowadzenia nowych technologii, produktéw lub ustug. Szybka ewolucja technologii na
rynkach, na ktorych dziatamy, a takze ztozono$¢ naszych systeméw informatycznych oraz szereg innych czynnikow, w tym
ekonomicznych, moze wplyna¢ na naszg zdolnos¢ do terminowego wdrozenia nowych technologii, produktdéw lub ustug.
Nie mozna zagwarantowa¢, ze przewidzimy w prawidtowy sposob rozwdj nowych technologii, produktéw lub popyt na nie,
a tym samym w odpowiednim czasie zaangazujemy odpowiednig ilo$¢ kapitatu i zasobdw w rozwdj wiasciwych technologii,
produktéw lub ustug, ktore zadowolg istniejacych i przyciagng nowych klientéw. NiewdrozZenie lub zbyt pdzne wdrozZenie przez
nas nowych technologii, produktoéw lub ustug moze spowodowaé, Ze technologie, oferowane przez nas produkty lub ustugi
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stang sie mniej rentowne lub mniej atrakcyjne od tych oferowanych przez konkurentéw. Dodatkowo nowe lub ulepszone
technologie, ustugi lub produkty, ktére wprowadzamy, mogq nie zosta¢ odpowiednio przyjete na rynku lub mogg by¢
ograniczone mozliwosciami technicznymi. Mozemy tez nie by¢ w stanie uzyska¢ zwrotu z inwestycji, ktére poczynilismy lub
mozemy poczyni¢ w celu wdrozenia takich technologii, ustug i produktow. W zwigzku z tym nie mozna zapewnic, ze bedziemy
w stanie zrealizowac takie dziatania w sposob efektywny kosztowo, co réwniez doprowadzitoby do zmniejszenia rentownosci
naszej dziatalnosci. Ponadto mozemy nie byé w stanie pozyska¢ finansowania w wystarczajacej wysokosci lub na
akceptowalnych warunkach, w celu sfinansowania naktadéw koniecznych, aby dotrzymaé kroku zmianom technologicznym
zachodzacym na rynku oraz konkurencii.

Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu zycia i preferencji naszych klientéw lub niewystarczajace wykorzystanie
postepu technologicznego w naszej dziatalnosci moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.

Obawy o szkodliwy wptyw urzadzen facznosci bezprzewodowej na zdrowie mogq doprowadzi¢ do spadku uzycia
urzadzen mobilnych lub utrudnien w pozyskiwaniu lokalizacji na stacje bazowe

W przesziosci publikowane byly raporty wskazujace na potencjalne zagrozenia dla zdrowia zwigzane z oddziatywaniem
sygnatu elektromagnetycznego z lokalizacji, w ktdrych zainstalowane sg anteny radiowe oraz telefonow komérkowych
i innych urzadzen mobilnych. Nie mozna zapewni¢, ze dalsze badania i analizy nie dowiodg szkodliwego wplywu sygnatéw
elektromagnetycznych lub radiowych na zdrowie.

Faktyczne lub rzekome zagrozenie dla zdrowia ze strony urzadzen mobilnych, raporty prasowe o zagrozeniach ptynacych
z ich strony lub pozwy konsumenckie zwigzane z takimi zagrozeniami mogq doprowadzi¢, miedzy innymi, do spadku uzycia
urzadzen lub ustug mobilnych, zmniejszenia liczby klientdw, utrudnient w pozyskiwaniu lokalizacji na stacje bazowe oraz do
zwigzanych z nimi potencjalnych roszczen lub pozwéw uzytkownikow. Co wigcej obawy zdrowotne mogq skutkowaé
zaostrzeniem regulacji prawnych dotyczacych budowy poszczegdlinych komponentéw sieci komérkowej, takich jak stacje
bazowe lub inne elementy infrastruktury sieci, co moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw naszej dziatalnosci w segmencie ustug
$wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym, a takze przeszkodzi¢ w rozbudowie sieci lub zwigkszy¢ koszty takiej
rozbudowy. Powyzsze moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnoci, sytuacje finansowa lub
perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na naduzycia ze strony klientéw

Specyfika rynku telekomunikacyjnego zwigzana ze sposobem rozliczerr miedzyoperatorskich w zakresie wymiany
miedzynarodowego i krajowego ruchu telekomunikacyjnego, ponoszeniem kosztéw hurtowych z tytutu generowania przez
naszych klientdw ruchu w czasie uzytkowania sieci telekomunikacyjnych operatoréw zagranicznych (roaming) oraz ptatnosci
za sprzedane ustugi premium powoduje, iz cze$¢ naszych klientow korzysta z ustug telekomunikacyjnych w sposéb
odbiegajacy od standardowego sposobu ich uzytkowania przez klienta koncowego, np. masowo zakanczajac ruch w sieci
innego operatora z pominieciem miedzyoperatorskich rozliczen hurtowych. Przeciwdziatamy tego typu zjawiskom, analizujac
nietypowe wzorce ruchowe na poszczegdlnych kartach SIM, ktérych rozpoznanie, zgodnie z regulaminami $wiadczenia ustug,
moze powodowa¢ natychmiastowa dezaktywacje danej karty. Niemniej jednak nie mozna zagwarantowac, iz stosowany przez
nas proces przeciwdziatania tego typu naduzyciom bedzie wystarczajaco skuteczny. W przypadku nierozpoznania badz zbyt
pdznego rozpoznania konkretnego naduzycia, mozemy by¢ narazeni na dodatkowe koszty badz utraci¢ cze$¢ naleznych
przychoddw, co moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy
rozwoju.

Mozemy nie byé w stanie utrzymac historycznej renomy najwazniejszych marek z naszego portfolio, w tym Cyfrowego
Polsatu, Plusa, Telewizji Polsat, IPLI, Netii, Interia.pl, TV4 oraz TV6

Renoma najwazniejszych naszych marek, w tym ,Cyfrowy Polsat”, ,Plus”, ,Telewizja Polsat’, ,IPLA”, ,Netia”, ,Interia.pl”, ,TV4”
i ,TV6” stanowi istotng cze$¢ sktadowa wartosci Grupy. Utrzymanie przez nas renomy zwigzanej z wymienionymi markami ma
podstawowe znaczenie dla pozyskiwania i utrzymania klientdw i reklamodawcow. Nasza renoma moze ucierpie¢, jesli ze
wzgledu na usterki techniczne, brak niezbednych urzadzen lub inne okolicznoci powstang trudno$ci w dostarczaniu
istniejacych produktdw i ustug, lub wdrazaniu nowych produktéw i ustug. Ponadto jako$¢ oferowanych przez nas produktow
i ustug jest uzalezniona od jakosci infrastruktury udostepnianej oraz ustug $wiadczonych na naszg rzecz przez dostawcow
zewnetrznych, na ktorych nasz wptyw jest ograniczony. Jesli nasi kontrahenci nie beda spetniali odpowiednich norm wykonania
lub bedg dostarczali technicznie wadliwe produkty lub ustugi, jako$¢ naszych produktéw i ustug oraz nasza renoma zostang,
narazone na uszczerbek. Nie mozemy zagwarantowac, Ze powyzsze lub inne zagrozenia dla renomy naszych najwazniejszych
marek nigdy sie nie zmaterializuja. Uszczerbek na reputacji moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.
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Warto$ci firmy (ang. goodwill) i marek mogq podlegaé utracie wartosci

W wyniku dokonanych w przeszio$ci przeje¢, w szczegélnosci dotyczacych Telewizji Polsat, Polkomtelu, Netii oraz Aero 2,
w bilansie wykazujemy jako aktywa znaczne warto$ci firmy (ang. goodwill) oraz aktywa niematerialne reprezentujace warto$¢
marek. Co roku przeprowadzamy testy na utrate warto$ci firmy i marek przypisanych do naszych segmentéw dziatalno$ci,
szacujgc mozliwg do odzyskania warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne w oparciu 0 warto$¢ uzytkowa.
Jezeli ktorekolwiek z kluczowych zatozen, jakie wykorzystujemy w testach na utrate wartosci, ulegng niekorzystnym zmianom,
moze to mie€ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci.

Mozemy utraci¢ naszq kadre zarzqdzajacq oraz kluczowych pracownikéw

Wyniki naszej dziatalnosci jak roéwniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezg od do$wiadczenia naszej kadry
zarzadzajacej oraz zaangazowania naszych kluczowych pracownikéw. Odnoszenie przysztych sukcesow bedzie czesciowo
uzaleznione od zatrzymania czlonkéw zarzadu, ktérzy mieli znaczacy wpltyw na rozw6j naszej firmy, jak réwniez od
umiejetnego pozyskiwania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy zapewnig skuteczne dziatanie naszych
obszaréw biznesowych. W branzy telewizyjnej i telekomunikacyjnej, zarbwno w Polsce jak i na $wiecie, istnieje duza
konkurencja w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez nie jesteSmy w stanie zagwarantowaé, ze
w przyszto$ci bedziemy w stanie pozyskac i utrzymac cztonkow zarzadu lub wykwalifikowanych pracownikow. Utrata naszych
kluczowych menedzeréw lub niemozno$¢ pozyskania odpowiedniego wyszkolenia, zmotywowania i utrzymania kluczowych
pracownikow moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Jednoczes$nie wprowadzenie przez polski rzad stanu epidemii w marcu 2020 roku i zwigzanych z tym obostrzen miato istotny
wplyw na rynek pracy. Wiele przedsiebiorstw zdecydowato sie przejs¢ na tryb pracy zdalnej. Utrzymanie sie zmian na rynku
pracy i diugotrwate Swiadczenie pracy w trybie zdalnym moze przelozy¢ sie naszym zdaniem na nizszg efektywnosé
wykonywanej pracy, a w rezultacie moze mieC niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

Zakitocenia w produkcji dekoderow moga zaszkodzic¢ naszej renomie i zwiekszy¢ wspoiczynnik odptywu klientow

W celu ograniczenia kosztéw pozyskania zestawdw do odbioru telewizji satelitarnej oraz oferowania naszym klientom ptatnej
telewizji dzierzawy dekoderdw po nizszych cenach, wigkszo$¢ oferowanych i udostepnianych przez nas dekoderéw
produkujemy obecnie w naszej fabryce w Mielcu. Jesli jakakolwiek partia wyprodukowanych przez nas dekoderow okazataby
sie wadliwa i zostata wycofana, to w przypadku dekoderéw udostepnionych naszym klientom bedziemy zobowigzani do ich
wymiany, a przerwa w dostawie ustug klientom moze doprowadzi¢ do powstania zobowigzania do zwrotu klientom kosztow
uiszczonego przez nich abonamentu zwigzanych z brakiem mozliwo$ci korzystania z ustug ptatnej telewizji udostepnianej za
posrednictwem dekoderdw, ktdre okazaly sie wadliwe, jak réwniez do uiszczenia okreslonego odszkodowania. Co wiece;
wycofanie zestawdw odbiorczych w zwigzku ze stwierdzong seryjng wadg mogtoby zaszkodzi¢ naszej renomie.

Ewentualne problemy z produkcjg dekoderéw w naszej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania wiekszej liczby oferowanych
dekoderéw ze Zrédet zewnetrznych. Istnieje ryzyko, Zze nie bylibySmy w stanie nabyé wymaganej iloéci dekoderéw od
dostawcéw zewnetrznych w odpowiednim czasie. Ponadto w przypadku znakomitej wiekszo$ci oferowanych przez nas
dekoderdw, koszty ich nabycia ze zrédet zewnetrznych byltyby zdecydowanie wyzsze od kosztu ich wytworzenia w nasze;
fabryce. Jesli nie udatoby sie pozyskaé dekoderdw od dostawcdw zewnetrznych na zadowalajacych warunkach cenowych,
mogliby$Smy zosta¢ zmuszeni do podniesienia cen pobieranych od naszych klientéw, w zwigzku ze wzrostem naszych kosztow.
Ponadto jesli uzyskane dostawy dekoderdw bytyby niewystarczajace do zaspokojenia popytu ze strony klientéw, nasza renoma
wsréd obecnych i potencjalnych klientéw doznataby uszczerbku. Poniewaz do produkcji naszych dekoderéw uzywamy
komponentéw nabywanych od zewnetrznych dostawcéw, nie jest wykluczone, ze na skutek m.in. zaprzestania ich produkcii,
zmiany technologii lub produktu, mozemy utraci¢ do nich dostep. Brak dostepu do okreslonych komponentéw mégtby wymagaé
zmiany konstrukcji naszych dekoderéw, co w efekcie mogtoby skutkowaé przerwg wich produkcji oraz ograniczeniem
mozliwo$ci oferowania ich naszym klientom.

Trudnosci z wytwarzaniem wiekszosci oferowanych przez nas dekoderéw w naszej fabryce mogtyby doprowadzi¢ do utraty
obecnych klientéw lub ograniczy¢ naszg zdolnos¢ do pozyskiwania nowych klientéw naszych ustug ptatnej telewizji. Zaktdcenia
w naszej produkcji dekoderéw oraz pozyskiwanie wiekszej liczby dekoderéw ze zrodet zewnetrznych mogtyby zaszkodzi¢
naszej renomie oraz w efekcie obnizy¢ warto$¢ zwigzang z naszymi markami, co w konsekwencji mogtoby mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.
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Infrastruktura sieciowa, w tym systemy informatyczne i telekomunikacyjne, moze by¢ podatna na okoliczno$ci lezace
poza kontrola Grupy, ktére mogq zaktéca¢ $wiadczone ustugi

Prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci w obszarze telefonii komdrkowej wymaga $wiadczenia na rzecz klientéw
niezawodnych ustug, w tym zapewnienia odpowiedniej pojemnosci i bezpieczenstwa sieci. Istnieje wiele potencjalnych
czynnikéw, ktére mogg powodowac zaktocenia ustug Swiadczonych przez nas, w tym m.in. przerwy w dostawie pradu, akty
terroryzmu i wandalizmu lub btedy popetniane przez cztowieka, jak rowniez pozary, powodzie lub inne kleski zywiotowe.

Szczegolnie waznym elementem naszej infrastruktury sieciowej sg stacie bazowe, na ktérych instalowane sg urzadzenia
radiowe. Sg one rozmieszczone w bardzo réznych, czesto odlegtych lokalizacjach na stabo zaludnionych obszarach.
Takie rozmieszczenie i usytuowanie niektérych stacji bazowych zwigksza ryzyko kradziezy i aktéw wandalizmu, takze ze
strony 0s6b sprzeciwiajacych sie umieszczeniu stacji bazowych w okreslonych lokalizacjach.

W zwigzku z faktem, iz cze$C infrastruktury sieciowej Grupy jest zlokalizowana w obiektach nalezacych do os6b trzecich,
ewentualne spory pomiedzy takimi osobami trzecimi a spdtkami z Grupy, niewywiazanie sie takich osob trzecich z umow,
a takze szereg innych zdarzen i czynnikéw, moga doprowadzi¢ do tego, ze cze$¢ naszej infrastruktury sieciowej bedzie
niedostepna, co moze mie¢ negatywny wplyw na naszg zdolno$¢ do $wiadczenia ustug lub mozliwo$¢ utrzymywania
i modernizacji sieci.

Dodatkowo moga wystapi¢ przerwy w $Swiadczeniu przez nas ustug spowodowane, miedzy innymi, btedami
w oprogramowaniu, atakami wiruséw komputerowych lub nieautoryzowanym dostepem. Wszelkie przerwy w zdolnosci do
$wiadczenia przez nas ustug moga w powaznym stopniu zaszkodzié¢ naszej reputacji i obnizy¢ zaufanie klientéw, co moze
znaczaco pogorszy¢ naszq zdolnos$¢ do pozyskiwania i utrzymywania klientéw, zardwno indywidualnych i biznesowych, jak
tez hurtowych. Takie przerwy mogq doprowadzi¢ takze do powstania zobowigzan do zaptaty przez nas kar umownych,
rozwigzania umow przez klientdw lub natozenia kar regulacyjnych z uwagi na naruszenia warunkow rezerwacji czestotliwosci,
a takze skutkowaé¢ koniecznoscig poniesienia znaczacych naktadow finansowych w celu przywrécenia funkcjonalnosci sieci
telekomunikacyjnej oraz zapewnienia klientom niezawodnych ustug.

W celu $wiadczenia naszym klientom ustug ptatnej telewizji wykorzystujemy gtéwnie nasze centrum satelitarne, jak réwniez
transpondery satelitarne, system zarzadzania klientami, systemy raportowania, system obstugi sprzedazy oraz system
zarzadzania relacjami z klientami. Kazda awaria poszczegdlnych komponentdw naszego centrum satelitarnego, w tym awaria
transponderdéw satelitarnych lub jakiegokolwiek ogniwa pos$redniego, moze skutkowa¢ powaznymi zaktdceniami lub nawet
zawieszeniem naszej dziatalnoSci na pewien okres. Natomiast w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej systemy
informatyczne wykorzystuje sie w szczegdlno$ci do zarzadzania czasem antenowym emisji reklam, nadawaniem programéw
oraz relacjami z naszymi reklamodawcami. Wystapienie awarii ktéregokolwiek z naszych systemdw IT moze uniemozliwi¢ nam
skuteczne prowadzenie dziafalnosci, a takze moze wymagaC poniesienia znacznych naktadéw finansowych w celu
przywrdcenia sprawnosci tych systemoéw.

PowyZzsze zdarzenia mogg mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju.

Konieczno$¢ uzyskania pozwoler budowlanych moze opdznic¢ lub uniemozliwi¢ rozbudowe sieci telekomunikacyjnej

Rozbudowa naszej infrastruktury sieciowej, w tym w szczegdlnosci budowa i instalacja stacji bazowych, moze wymagac
uzyskania pozwolen budowlanych. Nie mozna zagwarantowa¢ uzyskania wszystkich niezbednych pozwolen budowlanych lub
ich uzyskania w planowanych terminach, co rodzi ryzyko, odpowiednio, koniecznosci wstrzymania prac zwigzanych
z rozbudowg, elementow infrastruktury sieciowej lub ich znacznego opéznienia. Ponadto uzyskane pozwolenie budowlane
moze, w pewnych okoliczno$ciach, zostaé cofnigte, nawet po oddaniu danego elementu infrastruktury sieciowej do
eksploatacji, co z kolei moze, w okreslonych okoliczno$ciach, skutkowac¢ koniecznoscig wstrzymania eksploatacji danego
elementu infrastruktury i przeprowadzenia procedury legalizacyjnej, a w przypadku gdyby taka procedura nie byta mozliwa,
nawet obowigzkiem rozbiorki takiego elementu infrastruktury.

Konieczno$¢ ograniczenia rozbudowy naszej infrastruktury sieciowej w zwigzku z nieuzyskaniem wymaganych pozwolen
budowlanych, op6Znienie prac zwigzanych z rozbudowg elementdw infrastruktury sieciowej lub, w przypadku cofnigcia
wydanego wcze$niej pozwolenia budowlanego, koniecznos¢ wstrzymania eksploataci lub dokonania rozbiorki elementow tej
infrastruktury moze mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy
rozwoju.

Mozemy stac sie stronq sporéw z pracownikami lub doswiadczy¢ wzrostu kosztéw pracy

Pomimo utrzymywania poprawnych relacji z pracownikami, nie mozemy wykluczy¢ ryzyka wystapienia zakidcen w pracy,
sporéw z pracownikami, strajkdw lub znacznego wzrostu kosztow pracy wjednej lub wielu znaszych spotek.
Kazde z powyzszych zdarzen mogtoby uniemozliwi¢ nam zaspokajanie potrzeb klientow lub spowodowaé wzrost kosztow,
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zmniejszajac tym samym naszg rentowno$¢. Dodatkowo problemy z pracownikami wystepujace u naszych zewnetrznych
dostawcdw ustug lub technologii moga wptywaé niekorzystnie réwniez na nas, jezeli problemy te beda nam przeszkadzaty
w uzyskaniu wymaganych ustug lub technologii w odpowiednim czasie lub oczekiwanej jakosci. Wszelkie tego typu zaktdcenia
moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W Polkomtelu dziatajg dwa zwigzki zawodowe: Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy “Solidarno$¢” i Ogélnopolskie
Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych (dziatajacy takze w Polkomtel Infrastruktura jako organizacja miedzyzaktadowa).
Na dzien 30 czerwca 2020 roku ok. 3% tacznej liczby pracownikéw Grupy Polkomtel (w przeliczeniu na peine etaty), byto
cztonkami zwigzkéw zawodowych. Organizacje zwigzkowe dziatajg takze w Grupie Netia, nad ktorg Grupa Cyfrowy Polsat
przejeta kontrole z dniem 22 maja 2018 roku. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie posiadamy wiedzy
o jakichkolwiek sporach ze zwigzkami zawodowymi lub innych sporach zbiorowych w Polkomtelu. Pomimo tego, w przysztosci
nie mozna wykluczy¢ konieczno$ci prowadzenia dtugotrwatych negocjacji ze zwigzkami zawodowymi lub sporéw zbiorowych,
strajkéw, przerw w pracy lub innych akcji protestacyjnych (spowodowanych, na przyktad, préba optymalizacji poziomu
zatrudnienia lub kosztdw pracy, czy tez konieczno$cig wprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia), a takze zadaniami
pracownikow co do zwigkszenia ich wynagrodzenia. Wystapienie strajkow, istotnych spordw ze zwigzkami zawodowymi
dziatajgcymi w Polkomtelu albo Grupie Netia lub wzrost kosztdw zatrudnienia moga spowodowac zaktdcenia w dziatalnosci
operacyjnej Polkomtelu albo Grupy Netia, w tym niemoznos¢ terminowego lub efektywnego kosztowo $wiadczenia ustug na
rzecz naszych klientéw, co moze mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub
perspektywy rozwoju.

W naszych postepowaniach administracyjnych lub sadowych moga zapasc¢ niekorzystne rozstrzygniecia

W zwigzku z naszg dziatalno$cig bylismy w przesztosci i jeste$my strong postepowan administracyjnych lub sgdowych. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko wszczgcia przeciwko nam w przyszitoSci postepowan, ktérych rozstrzygniecie moze by¢ dla nas
niekorzystne, w tym postepowan wszczetych w zwigzku z wniesieniem roszczen przez organizacje zbiorowego zarzadzania
prawami autorskimi. Zgodnie z polskim prawem autorskim jesteSmy zobowigzani do wnoszenia opfat do organizacii
zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, ktore pobierajg tantiemy na rzecz twércow utworéw chronionych prawami
autorskimi, ktére sa nadawane lub dystrybuowane w ramach naszej dziatalno$ci. Powyzsze optaty sg pobierane zgodnie
z umowami licencyjnymi zawartymi z takimi organizacjami. Pomimo, ze zawarliSmy stosowne umowy z kilkoma organizacjami
zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, istnieje ryzyko wniesienia roszczen przeciwko nam przez inne tego typu
organizacje. Jeste$my strong postepowan administracyjnych i sgdowych, w tym inicjowanych przez urzedy regulacyjne,
ochrony konkurenciji i konsumenta oraz podatkowe, a takze strong sporéw i postepowan sagdowych z podmiotami trzecimi.

Niekorzystne rozstrzygnigcia przysztych postepowan sadowych, arbitrazowych lub administracyjnych moga mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przypadku zgfoszenia wobec nas roszczen z tytutu naruszenia praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich,
mozemy zostac¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych wydatkéw w celu obrony przed takimi roszczeniami, uzyskania
praw licencyjnych do technologii lub okre$lenia sposobéw prowadzenia naszej dziafalnosci bez dalszego naruszania
powyzszych praw

Powodzenie naszej dziatalno$ci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich,
aw szczegolnosci praw do zaawansowanych rozwigzan technicznych, oprogramowania oraz treSci programowych.
Nie mozemy zagwarantowac, ze prawa wiasnosci intelektualnej osob trzecich nie byly przez nas naruszane w przeszto$ci,
anize nie dopuscimy sie takiego naruszenia w przysziosci. Wszelkie naruszenia mogg narazi¢ nas na roszczenia
odszkodowawcze ze strony osob trzecich. Mozemy zostaé réwniez zobligowani do uzyskania licencji lub nabycia nowych
rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie naszej dziatalnoci w sposob niepowodujacy naruszenia takich praw osdb trzecich,
jak réwniez mozemy zosta¢ zmuszeni do po$wiecenia czasu, zasobdw pracowniczych i Srodkdw pienieznych w celu obrony
przed zarzutami naruszenia praw 0séb trzecich. Poniesienie kosztéw na obroneg przed roszczeniami z tytutu naruszenia praw
wiasnosci intelektualnej lub na uzyskanie licencji niezbednych do prowadzenia naszej dziatalno$ci, jak réwniez zaangazowanie
czasu i zasobdw kadrowych, w tym kadry zarzadzajacej w zwigzku z potencjalnymi naruszeniami lub brakiem praw wtasnosci
intelektualnej moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnoci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Nasze prawa wiasnosci intelektualnej oraz inne $rodki zabezpieczajace mogq niewystarczajaco chronié¢ nasza
dziafalno$¢, a nieskuteczna ochrona naszych tresci programowych, technologii i know-how moze spowodowac utrate
klientéw na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskéw

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z wtasnych autorskich lub licencjonowanych tresci, ktére sg dostarczane za
posrednictwem nadawanych kanatéw, interaktywnych ustug telewizyjnych oraz ptatnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony
naszych praw wtasno$ci do rozpowszechnianych tresci opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich i innych
prawach wiasnosci intelektualnej, przy czym nie mozemy zagwarantowac, ze nasze prawa wtasnosci intelektualnej nie zostang,
zakwestionowane, zniesione lub pominigte.
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Nawet jesli nasze prawa wiasnosci intelektualnej zachowajq petng skuteczno$¢, nie mozemy zapewni¢, ze Srodki
zabezpieczajace oraz zapobiegajace piractwu ochronig nas przed nieuprawnionym dostepem do naszych ustug i kradzieza,
naszych tresci programowych. Ponadto nieuprawnione osoby moga zdoby¢ dostep i kopiowac, lub w inny sposob korzystac¢
z udostepnianych przez nas autorskich lub licencjonowanych tresci programéw. Ryzyko piractwa jest szczegoinie dotkliwe dla
dziatalno$ci naszego segmentu nadawania i produkciji telewizyjnej oraz odptatnego rozprowadzania tresci. Zjawisko piractwa
w mediach wystepuje w wielu cze$ciach Swiata, w tym rowniez w Polsce, a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja
tre$ci multimedialnych do formatéw cyfrowych, co utatwia tworzenie, przekazywanie i udostepnianie, na réznych nosnikach,
wysokiej jakosci nieautoryzowanych kopii programéw dostarczanych w systemie pay-per-view przez dekodery,
nielicencjonowane i niekodowane transmisje w telewizji lub przez Internet. Ponadto problemy w egzekucji przepiséw
regulujgcych naruszanie praw autorskich i znakéw towarowych w Internecie utrudniajg ochrone naszych praw wtasnosci
intelektualnej w sieci. Nieuprawnione wykorzystanie naszej wtasnosci intelektualnej moze wptyngé negatywnie na naszg
dziatalno$¢, szkodzac naszej reputaciji oraz ograniczajac zaufanie naszych partneréw biznesowych do naszych mozliwosci
ochrony wiasnych oraz licencjonowanych tresci, a w konsekwencji moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacije finansowa i perspektywy rozwoju.

Nasze koncesje na nadawanie telewizji mogq zostac cofniete lub mogq nie zosta¢ przedtuzone

Prowadzenie naszej dziatalno$ci w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej wymaga uzyskania koncesji wydawanych
przez KRRIT. Koncesje te moga zosta¢ cofnigte lub moga nie zostac przediuzone. W odniesieniu do naszego segmentu ustug
$wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym w obszarze ustug pfatnej telewizji, rozprowadzanie programow
telewizyjnych przez dostawcdw ustugi ptatnej telewizji wymaga jedynie rejestracji przez Przewodniczacego KRRIT i nie
wymaga posiadania koncesji.

W celu utrzymania naszych koncesji na nadawanie telewizji, musimy przestrzega¢ odpowiednich przepiséw prawa, jak réwniez
warunkéw okreslonych w tych koncesjach. Niezastosowanie sie¢ do przepisow obowigzujacego prawa lub naruszenie
warunkow koncesji nadawczej, w szczegolnosci w odniesieniu do ram czasowych rozpoczecia nadawania kanatu, moze
skutkowac cofnieciem danej konces;ji lub natozeniem kar. Posiadane przez nas koncesje na nadawanie moga zostac cofniete
réwniez w przypadku, gdy bedziemy wykonywali dziatalnos¢ w sposéb sprzeczny z odpowiednimi przepisami prawa lub
warunkami naszych koncesji oraz gdy nie zdotamy usungé stanu sprzecznosci w stosownym okresie karencii.
Oprocz mozliwosci cofniecia koncesii istnieje ryzyko, ze koncesje udzielone nam przez KRRIT nie zostang przedtuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofnigcie ktérejkolwiek z posiadanych przez nas koncesji badz przediuzenie jej na niekorzystnych
warunkach mogtoby spowodowaé konieczno$é czasowego lub statego przerwania $wiadczenia niektorych $wiadczonych
przez Grupe ustug, niemoznos$¢ oferowania ustug w okreslonej technologii lub konieczno$¢ poniesienia znaczacych naktadow
finansowych, a w konsekwencji mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub
perspektywy rozwoju.

Obecne rezerwacje czestotliwosci posiadane przez nas mogaq by¢ cofniete lub nie zosta¢ przedfuzone w ogéle lub
mogaq zostac przedtuzone na niekorzystnych warunkach

Naszg dziatalno$¢ w segmencie ustug dla klientdw indywidualnych i biznesowych, w szczegdlnosci w obszarze
telekomunikaciji, prowadzimy w oparciu o rezerwacje czestotliwosci. Wszystkie posiadane przez nas rezerwacje czestotliwosci
(w tym w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej) zostaty wydane na czas okre$lony. Nie mozna zagwarantowa¢, ze
posiadane przez nas rezerwacje czestotliwo$ci zostang przedtuzone przed ich wygasnieciem. W szczegdlno$ci, zgodnie z
Prawem Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze zdecydowac o nieprzediuzeniu rezerwacji czestotliwosci Grupy lub o ich
cofnieciu, jesli uzna, ze spotki wehodzace w sktad w sposob powtarzajacy sie naruszyty warunki korzystania z przyznanych
czestotliwosci, wykorzystujg je nieefektywnie lub gdy wystapiq okolicznosci prowadzace do zagrozenia obronnosci,
bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa i porzadku publicznego lub gdy przemawia za tym potrzeba zapewnienia
réwnowaznej i skutecznej konkurencji lub istotnego zwiekszenia efektywno$ci wykorzystania czestotliwo$ci, w szczegoinosci
w przypadku gdy dokonanie rezerwacji czestotliwosci na kolejny okres mogtoby doprowadzi¢ do nadmiernego skupienia
czestotliwosci przez Grupe Polsat..

W celu utrzymania posiadanych rezerwacji czestotliwosci spotki z Grupy muszg dotrzymaé warunkoéw rezerwacji oraz
przestrzegaC odpowiednich przepisow oraz regulacji ustanawianych przez Prezesa UKE oraz Ministra Cyfryzacji. Naruszenie
takich warunkéw, przepisow lub regulacji, w tym szczegdlnie nieuiszczenie optat z tytutu rezerwacji czestotliwosci, moze
spowodowa¢ cofnigcie rezerwacji i natozenie na dang spdtke kar. Ze wzgledu na, w szczegdlnosci, ztozono$¢ i czeste zmiany
przepiséw i regulacji, jakim podlega branza telekomunikacyjna w Polsce, nie mozna zagwarantowaé, ze spotki z Grupy nie
naruszg zadnych przepisow, regulacji lub warunkow rezerwacji czgstotliwosci.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktérejkolwiek z rezerwacji czestotliwosci Grupy badz przedtuzenie jej na niekorzystnych
warunkach mogtoby spowodowa¢ konieczno$¢ czasowego lub statego przerwania Swiadczenia niektorych lub wszystkich
$wiadczonych przez nas ustug, niemozno$¢ oferowania ustug w okreslonej technologii lub konieczno$¢ poniesienia
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znaczacych naktadéw finansowych na umozliwienie $wiadczenia ustug klientom z wykorzystaniem innych pasm czestotliwosci,
w konsekwencji mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

W szczegoinosci spotki nalezace do Grupy posiadajg obecnie rezerwacje czestotliwosci z zakresu 900 MHz, 1800 MHz,
2100 MHz oraz 2600 MHz, ktére stanowig podstawe dla rozwoju naszej telekomunikacyjnej sieci mobilnej. Nasi konkurenci
poczynili szereg krokdw, z ktdrych niektére w dalszym ciggu moga wywotaé rozne skutki; miedzy innymi w kwestiach
zwigzanych z uprawnieniami do dysponowania czestotliwosciami przyznanymi spétkom z Grupy Aero 2, m.in. .zakresu pasma
1800 MHz.

W tym zakresie nie mozna zagwarantowac, iz w wyniku toczacych sie postepowan lub postepowan ktdrych mozliwosci
wszczecia nie mozna wykluczy¢, jako zdarzen poza kontrolg beneficjentow decyzji rezerwacyjnych, decyzja rezerwacyjna
dotyczaca rezerwacji 1800 MHz mogtaby zosta¢ zakwestionowana, co mogtoby znaczaco wptyngé na mozliwo$¢ Swiadczenia
ustug LTE przez Grupe. Na wnioski T-Mobile, Orange i Inquam Broadband GmbH wszczete zostato postepowanie
0 uniewaznienie samego przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Wyrokiem z dnia 8 maja 2014 roku Naczelny Sad
Administracyjny podtrzymat wyrok sadu pierwszej instancji i uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 23 wrze$nia 2011 roku
dotyczacq cze$ciowego uniewaznienia wspomnianego przetargu. Po wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego UKE
poinformowato, iz ,decyzje co do powtérzenia przetargu zostang podjete przez Urzad po szczegétowym przeanalizowaniu
pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego, wskazan Sadu co do dalszego postepowania oraz
analizie stanu prawnego” oraz ze ,decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostaja w mocy, a operatorzy moga nadal $wiadczy¢
ustugi przy wykorzystaniu tych czestotliwosci”. Pismem z dnia 23 grudnia 2016 roku Prezes UKE zawiadomit strony o podjeciu
postepowania o uniewaznienie przetargu na czestotliwo$¢ 1800 MHz. Wszczecie ww. postepowania przez UKE pozostaje bez
bezposredniego wptywu na ostateczny i prawomocny charakter decyzji rezerwacyjnych, ktére dajq podstawe do
wykorzystywania przez Grupe Polsat pojemnosci wytworzonej w pasmie 1800 MHz. Decyzjg z dnia 4 sierpnia 2017 roku
Prezes UKE uniewaznit przetarg z 2007 roku. Spétki z Grupy Polsat skorzystaty z przystugujacego im prawa i ztozyty wnioski
0 ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 31 stycznia 2018 roku Prezes UKE wydat decyzje Il instancyjng, utrzymujaca w mocy
decyzje z 4 sierpnia 2017 roku, ktdrg uniewaznit przetarg z 2007 roku. W dniu 7 marca 2018 roku Aero 2 wniosta do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge na decyzje Prezesa UKE z dnia 31 stycznia 2018 roku.
Wyrokiem z dnia 4 pazdziernika 2018 roku WSA w Warszawie oddalit skarge. Od powyzszego wyroku Aero 2 wniosta skarge
kasacyjna, ktéra na date niniejszego dokumentu oczekuje na rozpatrzenie. Wydana decyzja nie wplywa na decyzje
rezerwacyjne wydane w odrebnym od przetargu postepowaniu. Zgodnie z komunikatem Prezesa UKE, decyzje rezerwacyjne
pozostajg wazne i w oparciu 0 nie moga by¢ Swiadczone ustugi telekomunikacyjne przez Grupe.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit postepowanie zakoriczone wydaniem
przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku ostatecznej decyzji utrzymujacej w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia
30 listopada 2007 roku dotyczacej przyznania rezerwacji czestotliwosci z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz.
W ramach tego postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017 roku Prezes UKE odméwit uchylenia — po wznowieniu
postepowania — decyzji rezerwacyjnej Prezesa UKE z dnia 23 kwietnia 2009 roku. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy
decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku. Wyrokiem z dnia 11 marca 2019 roku, Wojewddzki Sad Administracyjny
w Warszawie uchylit decyzje z dnia 4 czerwca 2018 roku. Spétka wniosta od tego wyroku skarge kasacyjng do NSA, ktdra na
date niniejszego dokumentu oczekuje na rozpatrzenie.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska S.A. wniosta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
skarge na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrzesnia 2018 roku o wynikach przeprowadzenia czynno$ci niezbednych do
usuniecia naruszen stanowigcych przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie rezerwacje czestotliwosci, z ktdrych kazda
obejmuje 48 dupleksowych kanatow radiowych z odstepem dupleksowym 95 MHz, z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825
MHz. Postanowieniem z dnia 20 listopada 2018 roku, WSA w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile Polska S.A.
Postanowieniem z dnia 4 lipca 2019 roku Naczelny Sad Administracyjny, wskutek skargi kasacyjnej wniesionej przez T-Mobile
Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie z dnia 20 listopada 2018 roku. Wyrokiem z dnia 18 sierpnia 2020 roku,
WSA w Warszawie stwierdzit bezskutecznos¢ ogtoszenia Prezesa UKE z dnia 5 wrze$nia 2018 roku. Wyrok nie jest
prawomocny i przystuguje od niego skarga kasacyjna do NSA. Spotka podejmie decyzje w sprawie wniesienia skargi
kasacyjnej po analizie pisemnego uzasadnienia wyroku.

Nie mozna zagwarantowac, iz w przypadku utraty wybranych rezerwaciji czestotliwosci, w oparciu o ktére Swiadczymy ustugi
telekomunikacyjne, bylibySmy w stanie uzyska¢ dostep do wystarczajacych zasobéw alternatywnego pasma czestotliwosci na
akceptowalnych warunkach lub w ogéle, co mogtoby istotnie niekorzystnie wptyngé na mozliwo$é wdrozenia strategii
biznesowych i mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na naszg sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej
i perspektywy rozwoju.
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Spektrum czestotliwo$ci radiowych dostepnych dla branzy telefonii komérkowej jest ograniczone, w zwiazku z czym
mozemy nie by¢ w stanie uzyska¢ nowych rezerwacji czestotliwosci

Mozliwos¢ utrzymania istniejacych i wdrozenia nowych lub ulepszonych technologii mobilnych oraz nasza zdolno$¢ do
efektywnego konkurowania na rynku ustug telekomunikacyjnych jest cze$ciowo zalezna od mozliwosci uzyskania przez spétki
z Grupy dalszych zasobdéw czestotliwosci radiowych. Wielkos¢ spektrum czestotliwosci radiowych dostepnych w Polsce do
alokacji jest ograniczona, a proces ich uzyskiwania jest dtugotrwaty i bardzo konkurencyjny.

W maju 2016 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta ogdlne podejscie w sprawie projektu decyzji, majacej na celu rozwdj ustug
szerokopasmowych w Unii Europejskiej. Zgodnie z propozycjg pasmo 700 MHz (tzw. druga dywidenda cyfrowa, czestotliwosci
z zakresu 694-790 MHz) miato zosta¢ udostepnione operatorom telekomunikacyjnym na potrzeby bezprzewodowej tacznosci
szerokopasmowej najpozniej do 30 czerwca 2020 roku. W uzasadnionych przypadkach mozliwe byto przesuniecie tego
terminu o dwa lata, z ktorej to mozliwosci postanowito skorzystaé UKE. Jednocze$nie nadawcy telewizyjni, ktorzy w wyniku
podjetej decyzji bedq musieli zwolni¢ zakres 694-790 MHz i korzysta¢ jedynie z czestotliwosci 470-694 MHz, otrzymali
gwarancje utrzymania tego drugiego zakresu przynajmniej do roku 2030. Urzad Komunikacji Elektronicznej poinformowat
w czerweu 2020 roku o zakoriczeniu procesu zwalniania pasma 700 MHz przez nadawcéw telewizyjnych w zachodniej cze$ci
kraju, ktore to pasmo ma by¢ przeznaczone dla rozwoju technologii 5G. W dniu 28 pazdziernika 2019 roku przedstawiciele
polskich operatordw mobilnych, Exatela i Polskiego Funduszu Rozwoju podpisali w obecnosci ministra cyfryzacji memorandum
w sprawie podjecia wspdtpracy przy przeprowadzeniu analizy biznesowej modeli wdrozenia technologii 5G w oparciu 0 pasmo
700 MHz do budowy jednolitej infrastruktury, ktéra objetaby cate terytorium Polski. Zgodnie z przyjetymi do modeli zatozeniami,
wiascicielem jednolitej infrastruktury dla pasma 700 MHz bytaby spétka celowa o nazwie #POLSKIESG, w ktdrej Skarb
Panstwa lub spotka z udziatem Skarbu Panstwa bytaby przedsigbiorcg dominujacym. Zatozeniem stron memorandum jest,
aby Skarb Panstwa zapewnit pasmo 700 MHz oraz dostep do infrastruktury pasywnej na wiasnych nieruchomosciach,
a podmioty prywatne infrastrukture pasywng i aktywng oraz ewentualne $rodki finansowe. Na date ninigjszego dokumentu
wskazywany termin rozpoczecia prac nad udostepnieniem pasma to lata 2022-2023. W lipcu 2020 roku zakonczyty sie prace
nad analiza wstepna dotyczaca modelu biznesowego dla spotki #Polskie5G, a raport z analizy zostat przekazany premierowi.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie sg znane ostateczne warunki ani terminy dotyczace dystrybucji pasma
700 MHz w Polsce.

W dniu 6 marca 2020 roku Urzad Komunikacji Elektronicznej oglosit aukcje czestotliwosci z zakresu 3,4-3,8 GHz,
dedykowanego pod rozwéj 5G. Regulator podjat decyzje, ze pasmo podlegajace dystrybucji zostanie podzielone na cztery
bloki o szerokosci 80 MHz kazdy, a ogdinopolskie rezerwacje czestotliwosci bedg wazne do 30 czerwca 2035 roku. Cena
wywotawcza dla kazdego bloku wynosita 450 min zt. PowyZzszy proces alokacji czestotliwo$ci zostat anulowany w maju 2020
roku. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zapadata wigzaca decyzja co do sposobu ani terminu przydziatu
czestotliwosci z zakresu 3,4-3,8 GHz na potrzeby budowy sieci 5G w Polsce.

W lipcu 2020 roku Urzad Komunikacji Elektronicznej rozpoczat konsultacje z przedstawicielami rynku na temat sposobu
wykorzystania pasma 26 GHz i innych pasm milimetrowych. Termin zakoriczenia konsultacji zaplanowano na 7 wrze$nia
2020 roku.

Brak mozliwosci lub ograniczona mozliwo$¢ uzyskania przez nas dostepu do pasm czestotliwosci istotnych dla dalszego
rozwoju naszej dziatalnosci telekomunikacyjnej (na korzystnych warunkach lub w ogdle), w tym utrzymania istniejacych lub do
wdrozenia nowych lub ulepszonych technologii mobilnych, badZ uzyskanie takiego dostepu przez podmioty konkurencyjne,
w tym potencjalnie przez podmioty nowe na rynku krajowej telefonii mobilnej, moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na wyniki
naszej dziatalnoci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zrealizowac oczekiwanych korzysci wynikajacych z przeszfych lub przysziych akwizycji
i aliansow strategicznych

Osigganie przez Grupe oczekiwanych korzysci z przesztych lub przysztych akwizycji oraz przesztych lub przysztych alianséw
strategicznych bedzie zaleZzato migdzy innymi od naszej zdolnoSci do zrealizowania naszej strategii zaktadajacej integracje
proceséw biznesowych, prowadzacg do osiagniecia wymiernych synergii przychodowych i kosztowych wynikajacych
z akwizycji lub alianséw strategicznych. W wyniku dokonywanych akwizycji lub zawieranych aliansoéw strategicznych skala
naszej dziatalno$ci stopniowo sie powieksza, w zwigzku z czym na biezaco podejmujemy dziatania majace na celu integracje
procesow biznesowych spotek bedacych przedmiotem akwizycji w ramach grupy kapitatowej Spotki oraz inne dziatania majace
na celu realizacje korzysci z aliansow strategicznych. Jesli nie bedziemy w stanie osiggnaé wszystkich wyznaczonych celéw
lub niektérych z nich, korzy$ci wynikajace z przesztych lub przysztych akwizycji lub alianséw strategicznych, w tym szacowane
synergie przychodowe i kosztowe, moga odbiegaé¢ od planowanych albo moga nie zosta¢ zrealizowane w czesci lub w catosci,
lub ich realizacja moze zajaC wiecej czasu niz zaktadano.

Nie jest wykluczone, Ze proces integracji procesow biznesowych po przesztych lub przysztych akwizycjach lub realizacja
przesztych lub przysztych aliansow strategicznych moze skutkowaé stratg kluczowych pracownikdw, zaktdceniami biezacej
dziatalno$ci naszych obecnych obszaréw biznesowych oraz niespéjnoscig w standardach, procedurach lub politykach, ktére
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mogtyby niekorzystnie wptynaé na nasza zdolnos¢ do utrzymania istniejacych relacji z osobami trzecimi i pracownikami lub
zdolno$¢ do osiggniecia oczekiwanych korzysci wynikajacych z przeszlych lub przyszlych akwizycji lub aliansow
strategicznych. W szczegdlnosci, w celu zrealizowania oczekiwanych korzysci wynikajacych z przeszitych lub przysztych
akwizycji lub alianséw strategicznych musimy zidentyfikowa¢ i zoptymalizowa¢ niektore obszary naszej dziatalnosci i aktywa
w ramach catej organizacji. Nasza niezdolno$¢ do zrealizowania w petni lub w ogdle oczekiwanych korzy$ci wynikajgcych
z przeszlych lub przysztych akwizyciji, a takze wszelkie opoznienia w toku procesu integracii, oraz przesztych lub przysztych
aliansow strategicznych moga wywrze¢ na nas istotny niekorzystny wptyw. Ponadto integracja moze skutkowac koniecznoscig
poniesienia dodatkowych i nieprzewidywanych kosztow, za$ oczekiwane korzysci integracii lub alianséw strategicznych moga,
nie zostaé zrealizowane.

Powyzsze okolicznodci moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziafalnoSci, sytuacje finansowa
i perspektywy rozwoju.

Ryzyka zwigzane z realizacjq inwestycji w zakresie modernizacji sieci dostepowej spétek z Grupy Netia

W dniu 1 marca 2016 roku rada nadzorcza spotki Netia, wchodzacej aktualnie w sktad Grupy, zatwierdzita inwestycje
w infrastrukture sieci dostepowej spotek z Grupy Netia w latach 2016-2020, w celu jej catoSciowej modernizaciji do standardu
NGA (ang. next-generation access) umozliwiajacego przeptywnos$¢ na poziomie wyzszym niz 100 Mbps. W ramach tego
programu Grupa Netia zatozyta przeznaczenie na modernizacje sieci tacznej kwoty ok. 417 min zt w latach 2016-2020.
Program rozpoczeto pod koniec 2016 roku i jest on realizowany etapami. Realizacja programu moze wigza¢ sie z ryzykami po
stronie technicznej, kosztowej, jak i komercyjnej. Po stronie komercyjnej nieosiagniecie zatozonego poziomu penetracii ustug
na sieci zmodernizowanej, szczegdlnie w obliczu duzej konkurencji na rynku telekomunikacyjnym, moze wptyngé na
oczekiwane stopy zwrotu z inwestycji w zaktadanym czasie.

Dodatkowo, plan finansowy programu zakfada okreslone oszczednosci i efektywnosci w kolejnych latach realizacji, cze$ciowo
uzaleznione od cen dostawcow zewnetrznych. Wigze sie to z réznymi ryzykami - dla przyktadu - ze wzgledu na duze
zapotrzebowanie na widkna Swiatlowodowe niewykluczony jest wzrost cen tego materiatu. Jednoczes$nie rosnace w Polsce
koszty wynagrodzen w potaczeniu z niskim poziomem bezrobocia moga przektadac sie na problemy z rekrutacjg pracownikow
potrzebnych do realizacji programu. Jesli ceny te badz koszty zatrudnienia pracownikéw bedg wieksze od zaktadanych,
wplynie to negatywnie na stopy zwrotu z inwestyciji.

Po stronie technicznej, wyzwaniem w programie jest uzyskiwanie zgéd na prace modernizacyjne w spétdzielniach
i wspdlnotach mieszkaniowych - przy napietym harmonogramie prac technicznych, w tym koordynacji firm zewnetrznych oraz
czesciowym uzaleznieniu od czynnikéw pogodowych - stwarza to ryzyko opdznien realizacji inwestycji w pewnych obszarach,
jak i samego programu. W obliczu duzych programéw inwestycyjnych realizowanych przez wiekszos¢ graczy rynkowych,
tj. inwestycji w modernizacje sieci przez Orange Polska, konsolidacji i modernizacji rynku operatoréw kablowych, czy tez
popularyzacji technologii LTE i 5G ze strony operatorow mobilnych, program jest niezbedny do utrzymania atrakcyjnosci
rynkowej oferty szerokopasmowego stacjonarnego Internetu oferowanego przez spotke Netia.

PowyZsze okolicznosci mogg mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnoSci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

5.2. Czynniki ryzyka zwiazane z profilem finansowym Grupy

Obstuga naszego zadfuzenia wymaga znacznych Srodkow pienieznych, a zaciagniete przez nas zobowigzania
w zakresie obstugi dfugu moga ogranicza¢ naszq zdolnosc¢ do finansowania naszej dziatalnosci

Nasza Grupa w znacznym stopniu korzysta z dzwigni finansowej. W przeszto$ci obstuga naszego zadtuzenia oraz inne
potrzeby gotéwkowe byly finansowane przeptywami $rodkéw pienieznych z dziatalnodci operacyjnej oraz kredytami
odnawialnymi. W rezultacie nabycia Telewizji Polsat, Polkomtelu, Grupy Aero 2, Netii, pakietu akcji Asseco oraz powigzanych
transakcji finansowych, nastapit znaczny wzrost naszych zobowigzan z tytutu obstugi zadtuzenia.

Nasze mozliwosci obstugi oraz sptaty naszego zadtuzenia zalezg od naszych przysztych wynikow operacyjnych oraz zdolno$ci
do generowania przeptywdw gotowkowych wystarczajacych na dokonywanie takich ptatnoSci oraz zaspokojenie naszych
pozostatych zobowigzan. Zalezy to, w znacznym stopniu, od ogdlnej sytuacji gospodarczej, warunkéw finansowych,
konkurencji na rynku, przepiséw ustawowych i wykonawczych, jak réwniez od wielu innych czynnikdw, na ktére czesto nie
mamy wptywu. Je$li nasze przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby kapitatowe okazg sie
niewystarczajagce do sptaty naszych zobowigzan w terminie ich wymagalno$ci lub do pokrycia naszych potrzeb
ptynnosciowych, mozemy utraci¢ nasze rzeczowe aktywa trwate stanowigce zabezpieczenie splaty naszego zadtuzenia albo
mozemy zosta¢ zmuszeni do ograniczenia lub odroczenia pewnych dziatah biznesowych oraz projektdw inwestycyjnych,
sprzedazy aktywoéw, zaciagniecia dodatkowego zadtuzenia lub pozyskania kapitatu lub restrukturyzacji lub refinansowania
catosci lub cze$ci naszego zadtuzenia w terminie jego wymagalnosci lub wezesniej. Warunki naszego zadtuzenia ograniczajg
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naszg zdolno$¢ do podejmowania powyzszych dziatan i, jesli zajdzie taka potrzeba, nie mozemy zagwarantowaé, ze uda nam
sie je przeprowadzi¢ lub ze uda nam si¢ je przeprowadzi¢ na warunkach ekonomicznie uzasadnionych.

Z kolei koniecznos$¢ refinansowania naszego zadtuzenia w momencie, w ktérym warunki rynkowe bytyby dla nas niekorzystne,
mogtoby wymagac przyjecia wyzszych stép procentowych lub spetnienia bardziej ucigzliwych zobowigzan, ktére moglyby
dodatkowo ogranicza¢ naszq dziatalnos¢. Gdybysmy uzyskali dodatkowe finansowanie poprzez zadtuzenie, zwigzane z tym
ryzyko byloby wyzsze. Ponadto powazne zmiany sytuacji ptynno$ciowej rynkéw finansowych powodujace zaostrzenia na
rynkach kredytowych oraz ograniczenie dostepnosci finansowania zadtuzeniem lub kapitatem moga wptywaé na nasz dostep
do finansowania i powigzane koszty finansowania, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na nasza zdolnos¢ do uzyskania
i zarzadzania ptynno$cig, uzyskania dodatkowego kapitatu, czy tez restrukturyzacji lub refinansowania naszego obecnego
zadtuzenia.

Umowa Kredytéw, Warunki Emisji Obligacji Serii B oraz Warunki Emisji Obligacji Serii C zawierajg szereg ograniczen
i zobowigzan (w tym, miedzy innymi, do utrzymywania okres$lonych wskaznikéw finansowych), ograniczajacych zdolno$é¢
Grupy do zaciggania dalszego zadtuzenia w celu finansowania przysztej dziatalnosci czy tez realizacji dziatan, ktére moga by¢
w naszym interesie.

Jesli nie bedziemy regulowali naszych pfatnosci zgodnie z warunkami danej umowy dotyczacej naszego zadtuzenia lub danych
instrumentéw dtuznych, zadtuzenie to wraz z zadiuzeniem zaciggnietym na podstawie innych uméw lub instrumentéw
dtuznych, zawierajacych klauzule wzajemnego niewykonania (ang. cross-defaulf) lub wzajemnej wczesniejszej splaty (ang.
cross-acceleration), moga zosta¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a my mozemy nie mie¢ wystarczajacych
$rodkéw na sptate wszystkich naszych zobowigzan. Niezdolno$¢ do generowania przeptywow pienieznych wystarczajacych
na zaspokojenie zobowigzan obstugi zadtuzenia, lub brak mozliwosci restrukturyzacii lub refinansowania naszego zadtuzenia
na warunkach ekonomicznie uzasadnionych lub w ogéle brak mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania naszego
zadtuzenia moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przyszto$ci mozemy miec potrzebe zaciagniecia znacznych kwot dodatkowego diugu. W szczegéinosci, warunki Umowy
Kredytow, Warunki Emisji Obligacji Serii B oraz Warunki Emisji Obligacji Serii C ograniczaja, lecz nie zabraniajg nam,
zaciggania dalszego zadtuzenia lub innych zobowigzan niestanowigcych zadtuzenia. Znaczny poziom naszego zadtuzenia
moze, w szczegdlnoci, (i) utrudni¢ nam wywigzywanie sie z zobowigzan z tytutu Umowy Kredytéw oraz innego zadtuzenia;
(i) wymagaé od nas poswiecenia znacznej czesci naszych przeptywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej na sptate
naszego zadtuzenia, co ograniczy dostepno$¢ Srodkow pienieznych na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych, kapitatu
obrotowego oraz innych potrzeb Grupy i mozliwo$ci biznesowych; (iii) obnizyé naszg konkurencyjno$¢ w stosunku do naszych
konkurentow, ktdrzy posiadajg nizsze zadtuzenie; (iv) ogranicza¢ naszg elastyczno$¢ planowania dziatar lub reagowania na
ogdlne lub konkretne niekorzystne warunki gospodarcze wystepujace w naszej branzy; oraz (v) ogranicza¢ nasze mozliwosci
pozyczania dodatkowych $rodkéw, powodowaé wzrost kosztu takich pozyczek iflub ogranicza¢ naszg zdolno$¢ do
finansowania kapitatem. W konsekwencji, zaciggniecie dodatkowego zadtuzenia skutkowa¢ bedzie dalszym ograniczeniem
naszej zdolnosci do zewnetrznego finansowania naszej dziatalno$ci, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalno$ci, sytuacje finansowg, i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zapewni¢ refinansowania naszego obecnego zadfuzenia lub uzyskaé korzystnych warunkéw
refinansowania, ani tez pozyskac finansowania dla nowych projektow

JesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadtuzenie, w tym réwniez na ryzyko, Ze takie
zadtuzenie nie zostanie sptacone, przediuzone lub refinansowane w terminie wymagalno$ci, lub Zze warunki uzyskania
przedtuzenia lub refinansowania zadtuzenia beda mniej korzystne. W przysztosci mozemy mie¢ réwniez potrzebe podniesienia
kapitatu zaktadowego, jesli nasze przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej beda niewystarczajace do zapewnienia
ptynnosci finansowej lub realizacji nowych projektéw. W zalezno$ci od naszych potrzeb kapitatowych, warunkéw rynkowych
i innych czynnikéw, mozemy by¢ zmuszeni do pozyskania dodatkowego finansowania poprzez instrumenty diuzne lub oferty
akcji. Jezeli nie bedziemy w stanie refinansowa¢ zadtuzenia na akceptowalnych warunkach, lub w ogble, mozemy byé
zmuszeni do zbycia aktywow na niekorzystnych warunkach lub do ograniczenia lub zawieszenia pewnych dziatar, co miatoby
istotny niekorzystny wptyw na nasza sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci. Brak mozliwosci pozyskania finansowania
zewnetrznego moze skutkowac koniecznoscig zaniechania nowych projektdw, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przypadku zmiany kontroli nad Spotka mozemy nie by¢ w stanie spfaci¢ naszego zadfuzenia

W przypadku dojécia do zmiany kontroli nad Spétka, w rozumieniu zapiséw Umowy Kredytéw, bedziemy zobowigzani do sptaty
naszego zadtuzenia. Ponadto, jesli nastapi zmiana kontroli, nasza zdolno$¢ do splaty zadtuzenia bedzie ograniczona $rodkami
finansowymi, ktérymi bedziemy w tym czasie dysponowa¢, w zwigzku z czym nie mozemy zapewnic, ze takie fundusze beda
wystarczajace do sptaty zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym uwazamy, ze w przypadku zmiany kontroli, w celu sptaty
kredytow musieliby$my uzyskac finansowanie zewnetrzne.
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Ograniczenia wynikajace z naszych zobowigzai umownych moga uniemozliwic nam sptate kredytow lub uzyskanie
finansowania zewnetrznego w przypadku wystapienia okreslonych zdarzen stanowigcych zmiane kontroli. Naruszenie tych
ograniczen moze spowodowa¢ niedotrzymanie warunkow innych uméw oraz postawienie w stan natychmiastowe;
wymagalnosci innego zadtuzenia, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa,
i perspektywy rozwoju.

5.3. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem rynkowym i sytuacja gospodarcza

JesteSmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego odczuwalne na polskim
rynku reklamy lub majace wplyw na poziom wydatkéw konsumpcyjnych w Polsce

Nasze przychody pochodza w wigkszosci od klientéw ustug telekomunikacyjnych, ptatnej telewizji i od reklamodawcow
telewizyjnych na terenie Polski. Wysoko$¢ przychodéw osigganych przez nas jest uzalezniona od wielkosci Srodkédw, ktdre
obecni i potencjalni klienci sa w stanie przeznaczy¢ na rozrywke, rekreacje i ustugi telekomunikacyjne. Jesli koniunktura
gospodarcza w Polsce ulegnie pogorszeniu, konsumenci mogg przeznacza¢ mniej srodkow na rozrywke, rekreacje i ustugi
telekomunikacyjne, co moze wptyna¢ negatywnie na liczbe naszych klientdw, czy tez na kwoty wydatkowane przez nich na
nasze ustugi. Spadek wydatkéw konsumpcyjnych spowodowany spowolnieniem gospodarczym moze réwniez doprowadzi¢
istniejacych i potencjalnych klientow do wyboru tanszych pakietéw naszych ustug lub rezygnacji z naszych ustug, co z kolei
moze wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Spadek wydatkéw na reklame w Polsce moze negatywnie wptyngé na poziom naszych przychodoéw oraz na perspektywy
rozwoju naszej dziatalno$ci w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej. Spadek tempa wzrostu PKB w Polsce skutkuje
zazwyczaj obnizeniem wydatkow na reklame. Dodatkowo, poniewaz w$rod klientdw naszych kanatow telewizyjnych znajduje
sie wiele firm globalnych, globalne spowolnienie gospodarcze, nawet niemajace bezposredniego lub tak istotnego wptywu na
Polske jak na inne kraje, jak i spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce, moze spowodowa¢ ograniczenie przez
klientéw ich budzetéw na reklame w Polsce, a przez to spadek popytu na ustugi reklamowe w Polsce. Spadek naszych
przychodéw z reklamy moze skutkowa¢ konieczno$cig dostosowania ponoszonych przez nas kosztow do zmniejszonych
przychodéw. Poniewaz dostosowanie kosztéw do biezacej sytuacji rynkowej z reguty nie kompensuje w petni spadku
przychod6w, konsekwencjg tych czynnikdw moze by¢ obnizenie naszej marzy EBITDA, obnizenie jako$ci nadawanych przez
nas programéw lub ograniczenie liczby udostepnianych programéw zardwno wytwarzanych przez nas, jak i nabywanych.
Wszelkie ograniczenia jako$ciowe lub iloSciowe naszej oferty programowej mogg powodowac¢ utrate udziatu w ogladalnosci
na rzecz zarbwno naszych konkurentéw, jak i alternatywnych form rozrywki i rekreacji, co z kolei moze obnizy¢ naszg
atrakcyjnos¢ dla potencjalnych reklamodawcow i sponsorow.

Ponadto, pogorszenie si¢ warunkdw makroekonomicznych na $wiecie, jak tez ewentualna niepewno$¢ co do przysztej sytuacji
gospodarczej, mogq mie¢, miedzy innymi, negatywny wptyw na mozliwo$¢ pozyskania przez nas wystarczajacego
finansowania na $wiatowych rynkach kapitatowych.

W zwigzku z powyzszym, pogorszenie sie warunkéw makroekonomicznych w Polsce lub na $wiecie moze, w rezultacie, mie¢
znaczacy niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci operacyjnej i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Jestesmy narazeni na skutki wystapienia zdarzen nadzwyczajnych takich jak pandemia i epidemia

Nasza dziatalno$¢ moze zostac ograniczona w wyniku ogtoszenia stanu epidemii badz pandemii. W ramach walki z epidemia
lub pandemig moze zosta¢ podjety przez wiadze szereg obostrzen, takich jak, m.in., ograniczenia w przemieszczaniu sie,
organizowaniu imprez i spotkan, dziatalnosci rozrywkowej, funkcjonowaniu galerii handlowych lub obowigzek kwarantanny.
Obostrzenia takie mogg prowadzi¢ do ograniczenia funkcjonowania gospodarki w istotnym stopniu i w efekcie pociggnaé za
sobg negatywne skutki w postaci spowolnienia gospodarczego badz recesji, co moze przetozyé sie negatywnie na naszg
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe. Nie jestesmy w stanie przewidzie¢ prawdopodobienistwa nawrotu obecnie panujace;
pandemii COVID-19 badz wystapienia innej epidemii czy pandemii, ani zakresu ewentualnych dziatan, ktére rzad moze podjaé
w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom tych zjawisk.

Pogorszenie ogoinokrajowej i globalnej koniunktury w wyniku epidemii czy pandemii moze negatywnie wplyngé na rynek
reklamodawcow, a tym samym na poziom naszych przychodéw z tytutu reklamy oraz na perspektywy rozwoju naszej
dziatalnosci w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej. Ponadto, moga zosta¢ wprowadzone obostrzenia, ktére moga
ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ nam realizacje czesci lub catosci wiasnych produkcji telewizyjnych, co dodatkowo moze przetozy¢
si¢ na nizszg atrakcyjno$¢ naszej raméwki dla reklamodawcow. Dodatkowo, w wyniku wprowadzenia ograniczen
w funkcjonowaniu na skale Swiatowa, tak jak to miato miejsce w przypadku pandemii COVID-19, moze dojs¢ do zawieszenia
imprez sportowych, do ktérych posiadamy prawa transmisji, wobec czego jesteSmy narazeni na odtoZenie w czasie, az do
momentu wznowienia wydarzen sportowych, uwzglednionych w naszym budzecie przychoddw, badz do ich utraty w przypadku
odwotania tych wydarzen.
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W przypadku wprowadzenia przez wiadze zalecen pozostania w domu oraz pracy i nauki zdalnej moze istotnie wzrosnag¢ ruch
w sieciach telekomunikacyjnych naszych spétek zaleznych. Nie mozemy zagwarantowaé, ze w przysztosci infrastruktura
telekomunikacyjna naszych spdtek zaleznych i zastosowane technologie bedq w stanie zapewni¢ naszym klientom petng
funkcjonalno$¢ i jakoSC dziatania sieci w warunkach zwigkszonego ruchu. Ponadto, ewentualny skokowy wzrost ruchu
glosowego w przypadku ogtoszenia stanu epidemii moze przetozy¢ sie na wyzszy poziom kosztéw zwigzanych z zakupem
ruchu od innych operatoréw, a zamkniecie granic i ograniczenia w przemieszczaniu sie osob mogg skutkowaé nizszym
wolumenem ruchu w zakresie ustugi roamingu miedzynarodowego. Oba powyzsze czynniki mogq prowadzi¢ do obnizenia
marzy, jakie uzyskujemy na dziatalno$ci telekomunikacyijne;.

Z kolei w przypadku zamkniecia centréw handlowych i stosowania dystansu spotecznego mozemy by¢é zmuszeni do
zamkniecia czeSci stacjonarnych punktéw sprzedazy oraz obserwowaé relatywnie mniejszy ruch klientdbw w otwartych
punktach. Moze to wplynaé negatywnie na liczbg przytaczen nowych klientow i ustug, jak réwniez na liczbe Klientow
przenoszacych do naszej sieci swoje numery komérkowe od innych operatoréw. Co wiecej, biorac pod uwage zamknigcie
czesci sieci sprzedazy stacjonarnej oraz potencjalnie mniejsza sktonno$¢ klientéw, w warunkach niepewnosci, do nabywania
drozszych modeli urzadzen abonenckich, nie mozemy wykluczy¢ spadku sprzedazy sprzetu, w szczegélnosci smartfondw.
Powyzsze czynniki moga skutkowac obnizeniem poziomu naszych przychodéw ze sprzedazy.

W zwigzku z powyzszym, wystapienie zdarzen nadzwyczajnych takich jak pandemia i epidemia oraz wprowadzenie w zwigzku
nimi ograniczen w funkcjonowaniu spoteczenstwa i gospodarki moze, w rezultacie, mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Polski rynek ustug telekomunikacyjnych cechuje silna konkurencja

We wszystkich obszarach swojej podstawowe;j dziatalno$ci stoimy w obliczu silnej konkurencji, w tym w szczegoinosci ze
strony operatoréw telekomunikacyjnych, takich jak Orange Polska, T-Mobile Polska oraz Play. Nie mozemy zagwarantowaé,
ze oferta tych operatorow nie okaze sie bardziej atrakcyjna dla naszych obecnych klientow.

Zmiana modelu biznesowego operatoréw sieci komérkowych w Polsce, prowadzaca do zawigzywania spdtek joint venture lub
strategicznych sojuszy pomiedzy konkurujacymi dostawcami ustug telekomunikacyjnych, lub wprowadzanie nowych rodzajow
ustug, produktow i technologii moze mie¢ dodatkowy wplyw na nasilenie konkurenciji na rynku ustug telekomunikacyjnych.
Sytuacja na rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce moze réwniez ulec daleko idacej zmianie w wyniku potencjalnych
przeje¢ lub moze sie réwniez zaostrzy¢ w wyniku wejécia na polski rynek nowych operatoréw telefonii komérkowej lub
$wiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu przez podmioty inne niz operatorzy telefonii komérkowe;.

Napotykamy konkurencje ze strony podmiotdw oferujgcych nietradycyjne ustugi gtosowe i transmisji danych wykorzystujacych
protokét VolIP, takich jak Skype, WhatsApp lub Viber, ktore sg w stanie zapewni¢ uzytkownikom korzystajacym wytgcznie
z mobilnej transmisji danych ustugi komérkowych potaczen glosowych i wideo oraz zapewni¢ uzytkownikom korzystajacym ze
stacjonarnego dostepu do Internetu ustugi gtosowe i wideo w sieci stacjonarnej, zazwyczaj po cenach nizszych niz tradycyjne
ustugi gtosowe i transmisji danych. Podmioty takie wykorzystuja, miedzy innymi, mozliwo$¢ Swiadczenia ustug w oparciu
o istniejacq infrastrukture, nalezacq do operatordw telekomunikacyjnych, aby unikna¢ konieczno$ci samodzielnego wdrazania
kapitatochtonnych modeli biznesowych. Jezeli popularno$¢ takich ustug bedzie nadal rosta, mogq one spowodowaé spadek
ARPU na klienta oraz wielkosci bazy abonenckiej operatorow telekomunikacyjnych, w tym naszej. Mozna spodziewac sie, ze
w przysztosci bedziemy musieli konkurowaé takze z dostawcami ustug wspieranych przez technologie tacznosci, ktére na
dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania znajdujg sie¢ we wczesnej fazie rozwoju, lub ktére zostang opracowane
w przysztosci. Obecni konkurenci naszej Grupy, a takze nowi gracze na polskim rynku, moga wprowadzi¢ inne, nowe ustugi
lub ustugi telekomunikacyjne, bazujace na lepszych technologiach niz te, z ktérych korzystamy, zanim je wprowadzimy lub
wprowadza je po bardziej konkurencyjnych cenach. Konkurencje dla ustug oferowanych przez operatorow sieci komérkowych
stanowig réwniez operatorzy wirtualnych sieci komorkowych (MVNO).

Negatywny wplyw na naszg zdolnos¢ do efektywnego rozwoju prowadzonej dziatalnoSci na polskim rynku ustug
telekomunikacyjnych moze mie¢ takze natozenie na podmioty dziatajace w Polsce nowych obowigzkédw regulacyjnych badz
nowych optat czy podatkéw, ewentualnie dalsze zmiany prawa lub polityka regulatora zorientowana na zwigkszenie
konkurencyjno$ci rynku ustug telekomunikacyjnych.

Dodatkowo wysoki wskaznik penetracji ustug komérkowych i wysoce skonsolidowany charakter polskiego rynku telefonii
komorkowej mogq doprowadzi¢ do zwiekszonej presji cenowej, a nasza zdolno$¢ do efektywnego konkurowania na rynku
bedzie zalezata od umiejetno$ci wprowadzenia nowych technologii, ustug konwergentnych i atrakcyjnych pakietéw produktéw
po konkurencyjnych cenach. Nie mozna wykluczy€, iz polityka cenowa naszych gtéwnych konkurentdw wymusi na nas
obnizenie cen okre$lonych produktéw i ustug, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze przychody i rentownos¢.

Ostabienie konkurencyjno$ci naszej Grupy oraz zwiekszona presja cenowa mogg mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w przysztosci.
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Jestesmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotéw oferujacych alternatywne formy rozrywki i wypoczynku

Postep technologiczny, a takze szereg innych réznorodnych czynnikéw sprawiajg, ze nasza dziatalnos¢ jest narazona na
rosnacq konkurencje w zakresie formy i czasu, jaki klienci przeznaczajg na wypoczynek i rozrywke. W szczegdlnosci w naszej
dziatalno$ci konkurujemy z podmiotami oferujgcymi alternatywne formy wypoczynku i rozrywki, takie jak kino, audycje radiowe,
produkty wideo do uzytku domowego, media drukowane oraz inne, niezwigzane z mediami formy wypoczynku, w tym imprezy
na zywo. Ponadto nowe rozwigzania technologiczne, takie jak ustugi wideo na zadanie, ustugi strumieniowej transmisji
i pobierania danych przez Internet (streaming czy downloading) poszerzyly i w przyszto$ci moga nadal poszerza¢ wybor ustug
rozrywkowych dostepnych obecnym i potencjalnym odbiorcom naszych ustug. W szczegdlnosci w ostatnim czasie na polskim
rynku obserwujemy rosnaca aktywno$¢ zagranicznych podmiotéw dziatajacych w modelu OTT, np. platform Netflix czy
Amazon Prime. Jednocze$nie zaktadaé mozna, iz w przysztosci na polskim rynku mogg zaoferowaé swoje ustugi kolejne
podmioty dziatajagce w tym modelu, np. Disney+ czy Apple TV. Rosnacy wybér form wypoczynku i rozrywki oferowanych
zaréwno przez obecnych jak i nowych konkurentéw moze skutkowa¢ spadkiem popytu na oferowane przez nas produkty
i ustugi, a takze spadkiem oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w przysztosci.

Wyniki operacyjne naszej dziatalno$ci w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej sq uzaleznione od znaczenia
telewizji jako no$nika reklamy

W 2019 roku okoto 65% przychodéw osigganych w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej pochodzito ze sprzedazy
czasu antenowego na reklamy i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych. Na polskim rynku reklamowym telewizja
konkuruje z réznymi innymi no$nikami reklamy, takimi jak Internet, gazety, czasopisma, radio ireklama zewnetrzna.
Nie jeste$my w stanie zapewni¢, ze reklama telewizyjna utrzyma swojq dotychczasowa pozycje na polskim rynku reklamy, ani
ze zmiany w otoczeniu regulacyjnym nie beda uprzywilejowaly innych mediow reklamowych lub innych nadawcow
telewizyjnych. Dalsze nasilenie konkurencji w$rod medidéw reklamowych wynikajace ze wzrostu znaczenia reklamy
internetowej w Polsce, znaczny wzrost wydatkéw na kanaly tematyczne oraz rozwoéj nowych form reklamy moze mie¢
negatywny wptyw na poziom przychodéw reklamowych osiaganych przez nasz segment nadawania i produkcji telewizyjnej,
a w konsekwencji na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, osiggane wyniki i przeptywy pieniezne.

Nasze mozliwosci osiggania przychoddw z reklamy zalezg miedzy innymi od popytu na czas reklamowy oraz cen jego
sprzedazy. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie skutecznie reagowa¢ na zmiany w preferencjach odbiorcow,
w konsekwencji czego mozemy traci¢ udziat w rynku ogladalno$ci, co moze skutkowac obnizeniem popytu na nasze bloki
reklamowe oraz moze mie¢ niekorzystny wplyw na nasze przychody z reklam.

Spadek atrakcyjno$ci telewizji ogotem, a w szczegdlnosci naszych kanatow, czy to wskutek wzrostu akceptacii dla innych form
rozrywki lub wskutek spadku oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Z uwagi na silng konkurencje na rynkach, na ktorych prowadzimy dziatalno$¢, nie mozemy zagwarantowac,
Ze w przyszfosci klienci korzystajacy z naszych usfug ireklamodawcy skorzystaja z naszej oferty, a nie z ustug
oferowanych przez naszq konkurencje

Polski rynek telewizyjny charakteryzuje sie silng konkurencjg, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie zagwarantowac,
ze w przysztosci bedziemy osiggali satysfakcjonujace przychody z abonamentu ptatnej telewizji i reklamy telewizyjnej
w poréwnaniu z naszymi konkurentami. Nasi obecni i potencjalni konkurenci mogg dysponowaé wiekszymi zasobami
finansowymi i marketingowymi, ktére umozliwig im skuteczniejsze pozyskiwanie klientdw i reklamodawcow na swoje ustugi.

Naszym gtéwnym konkurentem na rynku telewizji satelitarnej jest platforma Canal+ (dawniej nc+). W mniejszym stopniu
konkurujemy takze z nadawcami korzystajacymi z innych technologii transmisji, takich jak telewizja naziemna, telewizja
kablowa i telewizja internetowa. Spodziewamy sie réwniez rosnacej konkurenciji ze strony spotek joint venture i alianséw
strategicznych zawieranych przez dostawcow telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatoréw telekomunikacyjnych.
Prawdopodobnie bedziemy musieli rywalizowa¢ réwniez z konkurencjg zagraniczng wchodzacg na polski rynek.

W wyniku zakoriczenia w lipcu 2013 roku procesu cyfryzacji telewizji naziemnej w Polsce, w dystrybucji naziemnej znajduje
sie obecnie 28 kanatéw telewizyjnych. Zgodnie z danymi Nielsen Audience Measurement w 2019 roku udziaty w ogladalnosci
wszystkich kanatéw dostepnych w DTT w grupie wiekowej 16-49 lat wyniosty 66,4%, w poréwnaniu z 66,6% w roku 2018.
Udzialy w widowni czterech wiodacych kanatéw (POLSAT, TVN, TVP1 i TVP2) wyniosty tacznie w 2019 roku 35,6%
w poréwnaniu z 37,2% w 2018 roku. Udziaty w widowni pozostatych kanatéw dostepnych w DTT wynosity tacznie 30,8%
w 2019 roku w poréwnaniu z 29,3% w 2018 roku, co wskazuje na postepujacq fragmentaryzacje rynku odbywajacq sie
w istotnym stopniu kosztem wiodacych kanatow telewizyjnych, wérdd ktérych znajduje sie kanat POLSAT.

Naszymi gtéwnymi konkurentami na rynku reklamy telewizyjnej sg inni nadawcy, tacy jak TVN (Grupa Discovery) - wiodacy
nadawca komercyjny w Polsce i TVP — nadawca finansowany czesciowo ze $rodkdw publicznych, ktdry z definicji wypetnia
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misje telewizji publicznej. W zwigzku z petnieniem misji telewizji publicznej, TVP nie moze przerywac poszczegdlnych audycii
i filméw reklamami. Wszelkie zmiany natozonego na TVP ograniczenia w zakresie transmisji reklam moga nasili¢ konkurencje
ze strony TVP oraz ograniczy¢ nasze wptywy z reklam. Ponadto bedziemy zmuszeni konkurowac z obecnymi nadawcami TV
i potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku o przyznanie koncesji na naziemne i satelitarne nadawanie telewizji w Polsce.
Wsrdd tych konkurentéw moze znajdowac sie wielu wigkszych nadawcdw, posiadajacych lepszg rozpoznawalno$¢ marki oraz
wieksze zasoby. Dotyczy to zwlaszcza zagranicznych nadawcow, dla ktorych polski rynek TV moze by¢ atrakcyjny z szeregu
powoddw, obejmujacych m.in. otoczenie regulacyjne umozliwiajace zamieszczanie wiekszej ilosci reklam w programach TV
i filmach nadawanych w Polsce niz w innych krajach, jak réwniez rozszerzajacy sie zakres innych dozwolonych dziatan
reklamowych. Wreszcie dalszy rozwdj dostawcow telewizji satelitarnej, telewizji kablowej, telewizji internetowej i naziemnej
telewizji cyfrowej w Polsce moze doprowadzi¢ do dalszej fragmentaryzacji rynku i rozproszenia struktury telewidzéw, w wyniku
czego bedzie nam trudniej przekonywac¢ reklamodawcow do zakupu czasu antenowego na naszych kanatach. Utrata klientow
i reklamodawcow na rzecz naszych konkurentéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.

5.4. Czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym
Grupa w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do ktérych naleza;
ryzyko kredytowe,
ryzyko ptynnosci,
ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowe;.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Grupe ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikdw na wyniki
finansowe Grupy.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzor i zarzadzanie poszczegoéinymi rodzajami ryzyk, na ktére narazona jest Grupa.
W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczacq ryzyka rynkowego,
kredytowego i ptynnosci.

Nota 41 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku prezentuje
informacje dotyczace ekspozycji Grupy na poszczegbine ryzyka, cele, polityke i procesy zmierzajgce do mierzenia
i zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Aktywnie zarzadzamy ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest: (i) ograniczanie wahan zysku/straty
brutto; (i) zwiekszanie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych; (iii) utrzymania dobrej kondycji finansowej, oraz
(iv) wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalno$ci inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrédet
kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako cato$¢, a ich realizacja zalezy przede wszystkim
od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Stosujemy zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie do catego
spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Gtéwng technikg zarzadzania ryzykiem
rynkowym jest stosowanie w Grupie strategii hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym korzystamy
z instrumentéw wewnetrznych zmierzajgcych do naturalnej redukciji ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
rynkowego stosujemy przede wszystkim instrumenty pochodne. Stosujemy tylko te instrumenty pochodne, ktérych warto$¢
jesteSmy w stanie oszacowaé przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze
te instrumenty, ktére mogq by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty warto$ci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym
transakcja zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana przez nas na podstawie
informacji od wiodacych bankdw, brokeréw oraz serwisow informacyjnych.

Grupa moze stosowac nastepujace instrumenty: swapy (IRS/CIRS), kontrakty terminowe typu forward i futures, opcje.
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Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére jesteSmy narazeni, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany walut
pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez nas sg wyrazone gtownie w ztotych, w odréznieniu
od czesci kosztdw i naktadow kapitatowych, ktore ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe Spétki zwigzane jest
przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcow telewizyjnych (USD i EUR), umowami z tytutu korzystania z
pojemnosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR i USD) oraz zakupem zestawow
odbiorczych i akcesoriow do zestawéw odbiorczych (EUR i USD). Po nabyciu akcji Telewizji Polsat Sp. z 0.0. ekspozycja na
ryzyko walutowe wynika takze z zakupéw zagranicznych licencji programowych (EUR and USD). Po nabyciu akcji spotki
Polkomtel ekspozycja na ryzyko walutowe wynika takze ze zobowigzania z tytutu koncesji UMTS (EUR), uméw z dostawcami
towaréw, gtownie telefonéw i z dostawcami sprzetu do sieci telekomunikacyjnej (EUR), umdw roamingowych,
miedzyoperatorskich oraz niektérych umoéw dzierzawy gruntéw dla lokalizacji sieciowych i umdw najmu powierzchni biurowe;
(rézne waluty).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym, zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami z tytutu korzystania
z pojemnosci satelitarnej, odbywa sig cze$ciowo poprzez dziatania zmierzajgce do naturalnej redukcji ekspozycji dzieki
denominowaniu w walutach obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz naleznosci za ustugi marketingowe.

Nie posiadamy aktywow przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Nie mamy wplywu na wahania kurséw walut, a wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych w stosunku do zlotego
moga powodowac znaczace zwiekszenie naszych kosztdw po przeliczeniu na ziote, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny
wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stdp procentowych nie wptywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg natomiast zaréwno na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysokos$¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat overnight, jak i na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej poprzez koszt obstugi naszych kredytéw bankowych i obligacii.

Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stép procentowych, w tym scenariusze refinansowania i zabezpieczenia
przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop procentowych na wynik
finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozyciji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej z ptatnoci odsetek ze zmienng stopg procentowq
od kredytu zaciagnietego przez Spétke Grupa zawarta transakcje IRS ujmowane jako instrumenty zabezpieczajgce. Grupa
posiada takze instrumenty IRS zabezpieczajgce ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowg od kredytow zaciggnietych
przez grupe Polkomtel.

Wahania stop procentowych mogq ograniczy¢ nasza zdolno$¢ do zaspokajania biezacych zobowigzan oraz mie¢ istotny
negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Szczegotowe informacje dotyczace ekspozyciji Grupy na poszczegdlne ryzyka, cele Grupy, polityke i procesy zmierzajace do
mierzenia i zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w Nocie 41 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

5.5. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sq skomplikowane i niejasne, a przy tym moga podlega¢ zmianom, co w efekcie moze
prowadzi¢ do sporéw z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym i nieprzewidywalnym zmianom.
Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste roznice w interpretaciji przepiséw podatkowych przez organy administracji
skarbowej powodujg brak stabilnosci systemu podatkowego oraz trudnosci w precyzyjnym przewidywaniu skutkéw
podatkowych w diuzszej perspektywie czasu. W efekcie, stosowaniu przepisow prawa podatkowego towarzysza kontrowersje
oraz spory interpretacyjne, ktére zazwyczaj rozstrzygane sg dopiero przez sady administracyjne, przy czym takze w ich
orzecznictwie wystepuja istotne rozbieznosci. Polskie prawo podatkowe zawiera réwniez postanowienia tzw. Ogélnej Klauzuli
Zapobiegajacej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych
tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, jak rowniez szereg szczegotowych przepiséw majacych na celu
przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania, ktore sg czesto sformutowane w oparciu o ogdlne i nieostre pojecia lub kryteria.

Majac na uwadze czeste zmiany przepiséw prawa podatkowego, ktére w praktyce stosowania przepisow prawa mogg mie¢
charakter retroaktywny, jak rowniez ze wzgledu na istniejace niescistosci, brak jednolitej interpretacji wspomnianych przepiséw
oraz stosunkowo diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, ryzyko zwigzane z niewtasciwym stosowaniem prawa
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podatkowego w Polsce moze by¢ wieksze niz w systemach prawnych wtasciwych dla rynkow bardziej rozwinigtych. W efekcie,
ponosimy ryzyko, ze nasza dziatalno$¢ w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajacych sie regulacji
oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych spordw z organami podatkowymi lub okre$lenia przez organy
podatkowe konsekwencji podatkowych operacji gospodarczych Grupy w sposéb odmienny niz dokonany przez Grupe,
aw rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéw z Grupy w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym nalezytego wywiazywania sie przez podmioty z Grupy z obowigzkdw
ptatnika) oraz okre$lenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. W przypadku wydania decyzji, interpretaciji (w tym zmiany
interpretacji uzyskanych przez podmioty z Grupy) czy orzeczen niekorzystnych dla nas, mogg one mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe mogq na podstawie regulacji dotyczacych cen transferowych zakwestionowaé rozliczenia
pomiedzy spotkami z Grupy oraz spétkami z Grupy a podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalno$ci spotki z Grupy zawierajq transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
wramach Grupy i obejmujg, migdzy innymi, wzajemne $wiadczenie ustug i sprzedaz towaréw. W trakcie zawierania
i wykonywania transakcji z podmiotami powigzanymi, spétki z Grupy podejmujg dziatania majace na celu zapewnienie
zgodnosci warunkéw transakcji z regulacjami w zakresie cen transferowych. Jednoczes$nie nie mozna wykluczy¢, ze spoki
z Grupy moga by¢ przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe
w powyzszym zakresie. Ze wzgledu na specyfike i réznorodnos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi, ztozonosé
i niejednoznaczno$¢ regulacji prawnych w zakresie metod badania stosowanych cen, dynamiczne zmiany warunkow
rynkowych oddziatujace na kalkulacje cen stosowanych w przypadku takich transakcji, a takze trudnosci w identyfikacji
transakcji poréwnywalnych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe przyjetych
w transakcjach metodologii okreslenia warunkéw rynkowych, a w rezultacie zakwestionowania na podstawie regulacji
dotyczacych cen transferowych rozliczen miedzy spétkami z Grupy a podmiotami powigzanymi, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe moga dokonaé, odmiennej od Grupy, oceny skutkéw podatkowych dziafan restrukturyzacyjnych
Grupy

Obecny ksztatt Grupy jest efektem dziatah konsolidacyjnych i innych transakcji, ktérych przedmiotem byly aktywa o znacznej
wartosci, realizowanych na przestrzeni ostatnich lat pomiedzy spdtkami wchodzacymi w skfad tej Grupy. Czynno$ci te miaty
wplyw na rozliczenia podatkowe nie tylko spétek bioracych udziat w takich dziataniach konsolidacyjnych i innych transakcjach,
ktérych przedmiotem byly aktywa o znacznej warto$ci, ale réwniez wspdlnikdw lub akcjonariuszy tych spotek.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczeg6lnych obszarach dziatalnoci, zaréwno w odniesieniu do juz przeprowadzonych,
jak i do planowanych zmian struktury, nie mozna wykluczyc¢, ze polskie organy podatkowe dokonajg odmiennej oceny skutkdw
podatkowych poszczegdlnych zdarzen, zardwno juz dokonanych, jak i planowanych, w szczegolno$ci w zakresie mozliwo$ci,
sposobu i momentu rozpoznawania przez podmioty biorgce udziat w takich zdarzeniach i czynnosciach przychodéw oraz
kosztow uzyskania przychodow lub Zze zakwestionujg one warunki finansowe takich dziatan, co moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacije finansowa i perspektywy rozwoju.

Zasady opodatkowania naszej dziatalno$ci oraz sektora, w ktorym dziatamy budzq liczne watpliwos$ci

Zasady opodatkowania czynno$ci i zdarzen charakterystycznych dla naszej dziatalno$ci oraz sektora, w ktérym dziatamy,
budzg liczne watpliwosci interpretacyjne. Watpliwosci te odnoszg sie, miedzy innymi, do przepiséw dotyczacych podatkdw
dochodowych w zakresie, w szczegoélnosci, mozliwosci, sposobu i momentu rozpoznawania przychodéw oraz kosztow
uzyskania przychoddw z tytutu poszczegoinych zdarzen lub czynnosci jak réwniez obowigzkéw dokumentacyjnych zwigzanych
z takimi zdarzeniami lub czynnosciami, czy regut obliczania, poboru i zaptaty podatku u Zrodta. Innym obszarem nigjasnych
i skomplikowanych regulacji sg przepisy dotyczace podatku od towaréw iustug, zwlaszcza w zakresie przedmiotu
opodatkowania, stawki podatku, podstawy opodatkowania czy momentu powstania obowigzku podatkowego w przypadku
czynnosci podlegajacych opodatkowaniu podatkiem od towarow i ustug. Co wiecej, przepisy polskiego prawa podatkowego
nie okreslaja rowniez w sposob jednoznaczny zasad opodatkowania innymi podatkami, w tym podatkiem od nieruchomosci
(zwtaszcza w zakresie ustalania przedmiotu i podstawy opodatkowania) czy ctem.

Z uwagi na czeste zmiany, istniejgce niescistosci, brak jednolite] interpretaciji przepiséw prawa podatkowego oraz stosunkowo
diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, istnigje ryzyko, ze nasza dziatalno$¢ w wybranych dziedzinach moze
by¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie regulacji prawnych (w tym podatkowych) oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdinych obszarach naszej dziatalno$ci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka powstania
sporéw z organami podatkowymi w zakresie oceny skutkéw podatkowych poszczegolnych zdarzen iczynnosci
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charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktérym dziatamy, co moze skutkowaé zakwestionowaniem przez
organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéw z Grupy Polsat w zakresie nieprzedawnionych
zobowigzan podatkowych (w tym nalezytego wywigzywania sie przez podmioty z Grupy z obowigzkéw ptatnika) oraz
okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Nie mozna roéwniez wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy
podatkowe warunkow finansowych, na ktorych zostaty dokonane poszczegéine czynnosci lub zdarzenia. Moze to mie€ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Przepisy dotyczace podatku od nieruchomos$ci sq przedmiotem licznych watpliwo$ci interpretacyjnych

Grupa Polkomtel korzysta ze znacznej liczby urzadzen infrastruktury telekomunikacyjnej zlokalizowanych na
nieruchomosciach. Przepisy dotyczace podatku od nieruchomosci sg przedmiotem licznych watpliwosci interpretacyjnych,
zwlaszcza w zakresie okreSlenia przedmiotu i podstawy opodatkowania tym podatkiem. Przyczyng sporéw z organami
podatkowymi moze by¢, w szczegdlnosci, kwestia interpretacji oraz zastosowania praktycznego definicji budowli na gruncie
Ustawy o Podatkach i Optatach Lokalnych. W rezultacie, nie mozna wykluczy¢, iz spotki z Grupy Polkomtel bedg prowadzié
z organami podatkowymi spory dotyczace wysoko$ci naleznego podatku od nieruchomosci, jak réwniez nie mozna wykluczy¢
niekorzystnych rozstrzygnie¢ w tym zakresie.

Spétki z Grupy podlegaja regulacjom prawnym (w tym podatkowym) wiasciwym dla réznych systeméw prawnych

Z uwagi na miedzynarodowg strukture Grupy, spotki nalezace do niej podlegaja przepisom prawnym (w tym podatkowym)
wiasciwym dla réznych systemow prawnych. Moze to powodowaé ryzyko rozbieznoSci w interpretaciji przepisow prawa
lokalnego (w tym przepiséw prawa podatkowego) przez Grupe i wlasciwe organy podatkowe w krajach, w ktorych Grupa
prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢, wynikajace z odmiennosci systeméw prawnych. Zréznicowanie
przepisow jakim podlegajq poszczegdlne spétki z Grupy moze skutkowac réwniez powstaniem probleméw wewnatrz Grupy,
w tym w zakresie prawa wtasciwego dla stosunkéw prawnych pomiedzy podmiotami nalezacymi do Grupy. Watpliwo$ci moze
budzi¢ réwniez zastosowanie i interpretacja w stosunkach miedzy podmiotami z Grupy postanowief odpowiednich uméw
0 unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartych pomiedzy krajami, w ktérych prowadzity, prowadzg i bedq prowadzié
dziatalno$¢ spdtki z Grupy.

Jednoczes$nie, niejednokrotnie przepisy prawa (w tym podatkowego) w krajach, w ktorych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie
prowadzi¢ dziatalnos¢, sg niejednoznaczne i czesto nie istnieje jedna lub jednakowa ich interpretacja lub jednolita praktyka
lokalnych organéw podatkowych. Ponadto, przepisy podatkowe (w tym postanowienia odpowiednich uméw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania) obowigzujace w krajach, w ktorych spotki z Grupy prowadzity, prowadzg i beda prowadzié
dziatalno$¢, moga podlega¢ zmianom. Zmianie moze ulec réwniez praktyka stosowania danych przepiséw podatkowych przez
lokalne organy podatkowe, przy czym taka zmiana moze mie¢ charakter retroaktywny.

Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi w poszczegdlnych krajach,
w ktorych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢, a w rezultacie zakwestionowania przez te organy
prawidtowos$ci rozliczer podatkowych podmiotdw z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz
okre$lenia zalegto$ci podatkowych tych podmiotdw, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci,
sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Trwajqce lub przyszte kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub inne czynnosci
sprawdzajace wobec spoftek z Grupy, ktorych strong sq spotki z Grupy, prowadzone przez polskie organy podatkowe
lub lokalne organy podatkowe w innych krajach mogaq skutkowa¢ powstaniem dodatkowych zobowigzan
podatkowych w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ (w szczegélnosSci
w Polsce)

W stosunku do spdtek z Grupy sg i mogg byé w przysziosci prowadzone kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe,
postepowania podatkowe lub inne czynno$ci sprawdzajace przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe
w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢. Trwajace lub przyszte kontrole podatkowe,
kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub inne czynno$ci sprawdzajace wobec spotek z Grupy, ktdrych strong
sq spotki z Grupy, przeprowadzane w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$é
(w szczegdlnosci w Polsce), mogg skutkowaC zakwestionowaniem przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen
podatkowych spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym — w jurysdykcjach, w ktdrych
ma to zastosowanie — nalezytego wywigzywania sie przez spotki z Grupy z obowigzkéw ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych spotek.

W szczegoinosci, na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu, Spotka jest strong okreslonych postepowan podatkowych
prowadzonych przez polskie organy podatkowe a takze postepowan sadowo-administracyjnych dotyczacych zobowigzan
podatkowych Spotki, w przypadku ktorych organy podatkowe zakwestionowaty prawo Spotki do zastosowania zwolnienia
z obowigzku pobrania zryczattowanego PDOP gtéwnie od niektérych ptatnosci odsetkowych.
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Z uwagi na powyzsze, nalezy przyjac, ze trwajace lub przyszte kontrole podatkowe lub inne czynno$ci sprawdzajace wobec
spotek z Grupy lub postepowania podatkowe, ktérych strong sg spétki z Grupy, prowadzone przez polskie organy podatkowe
lub lokalne organy podatkowe w innych krajach, mogq skutkowa¢ powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych
w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ (w szczegdlnosci w Polsce). Koszty zwigzane
z takimi kontrolami podatkowymi, czynno$ciami sprawdzajacymi lub postepowaniami podatkowymi oraz jakiekolwiek
dodatkowe ptatnosci z tytutu podatkéw moga wywierac istotny niekorzystny wptyw na przychody, wyniki, dziatalno$¢, sytuacje
lub perspektywy rozwoju Grupy, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na zmiany polskich przepiséw, ktére mogq niekorzystnie wplywac na poziom kosztow pracy

W zakresie przepiséw majacych wptyw na poziom wynagrodzen oraz kosztéw pracy zachodzi w ostatnim czasie szereg zmian,
ktére bedg miaty wplyw na poziom ponoszonych przez nas kosztdw pracowniczych oraz nasze mozliwosci zatrudniania
pracownikéw w przysztosci. W szczegélnosci 10 wrzesnia 2019 roku Rada Ministréw przyjeta rozporzadzenie w sprawie
minimalnego wynagrodzenia za prace w 2020 roku, okreslajac jego poziom na 2.600 PLN, czyli o 350 PLN wiecej anizeli
poziom obowigzujacy w roku 2019. Jednocze$nie przewidywane jest dalsze sukcesywne podnoszenie poziomu ptacy
minimalnej w kolejnych latach, az do poziomu 4.000 PLN w roku 2023. Na dzieri zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie
ma informacji, czy i w jakim stopniu epidemia COVID-19 moze wptyna¢ na rewizje powyzszych planéw.

Dodatkowo poczawszy od 2019 roku wybrane polskie przedsiebiorstwa (w tym Grupa Polsat) zobowigzane zostaly do
uruchomienia Pracowniczych Planéw Kapitatowych, bedacych formag planéw emerytainych zaktadajacych obowigzkowg
dodatkowa kontrybucje finansowg ze strony pracodawcy. Rozwazane sg réwniez zmiany w zakresie zniesienia limitu
ponoszonych kosztow ubezpieczer spotecznych, co przetozyloby sie na konieczno$¢ ponoszenia wyzszych sktadek
spotecznych od wynagrodzen réwniez ze strony pracodawcow.

Zmiany przepiséw dotyczacych wynagrodzen oraz kosztow pracy bedg przektadaty sie na nasze mozliwosci zatrudniania
nowych pracownikéw, poziom ponoszonych przez nas kosztéw wynagrodzen oraz poziom ponoszonych przez nas kosztoéw
ustug zewnetrznych, $wiadczonych przez podmioty spoza Grupy, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacije finansowg i perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczyé, ze w przyszfosci organy ochrony konkurencji i konsumentdw uznaja - pomimo naszej
odmiennej oceny — ze stosowane przez nas praktyki ograniczajq konkurencje lub naruszajq polskie przepisy
dotyczace ochrony konsumentow

Nasze dziatania podlegajg kontroli organéw ochrony konkurencji i konsumentéw — Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (Prezes ,UOKIK”) oraz, w przypadku praktyk ograniczajacych konkurencje, ktére moga mie¢ wptyw na handel
migdzy Panstwami Cztonkowskim, rowniez Komisji Europejskiej — pod katem przestrzegania polskich i europejskich przepisow
zakazujacych stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje lub polskich przepisow zakazujgcych praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw, takich jak np. podawanie niescistych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe, czy stosowanie
zakazanych klauzul umownych. Co do zasady, nasze dziatania podlegajg ocenie Prezesa UOKIK. Jezeli regulator uzna nasze
praktyki lub stosowane klauzule umowne za sprzeczne z polskim lub unijnym prawem ochrony konkurencji i konsumentow,
mozemy zostaC ukarani karg pieniezng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza reputacja. Ponadto, w przypadku uznania
okreslonych powyzej praktyk lub klauzul umownych za niedozwolone, Prezes UOKIK zakazuje ich stosowania, moze natozy¢
na nas kare pieniezng, jak rowniez moze okresli¢ Srodki usuniecia trwajacych skutkéw naruszenia zakazu, w tym réwniez
zobowigza¢ nas do podjecia dziatari majacych na celu zmiany juz zawartych uméw z konsumentami.

Oprocz zakazu stosowania danej praktyki Prezes UOKIK moze natozy¢ na nas kare pieniezng w wysokosci nie wigkszej niz
10% przychodu osiagnietego przez nas w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary. Porozumienia lub inne
czynnosci prawne bedace przejawem stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje sa z mocy prawa w cato$ci lub w czeSci
niewazne. Analogiczne regulacje, w tym uprawnienie Komisji Europejskiej do natozenia kary w maksymalnej wysokosci do
10% rocznego przychodu, obowigzuja w odniesieniu do przypadkéw naruszenia europejskich przepiséw dotyczacych ochrony
konkurencji. Prezes UOKIK moze réwniez natozy¢ na nas np. obowigzek wyptaty rekompensaty publicznej konsumentom,
ktérych praktyki naruszajace interesy, zgodnie z decyzjg, dotyczyty lub tez zastosowaé inne $rodki. Kary w wysokosci
do 2 min PLN moga zosta¢ natozone takze na nasze osoby zarzadzajace, jesli przez swoje dziatanie lub zaniechanie dopuscity
do naruszenia zakazu porozumien ograniczajacych konkurencje. Ponadto w przypadku chocby nieumys$inego braku
przekazywania Prezesowi UOKIK Zadanych przez niego informacji lub przekazywania informacji wprowadzajacych w btad,
moze on natozy¢ na nas kare do wysokosci 50 min EUR za takie naruszenie.

Wszelkie decyzje Prezesa UOKIK oraz organdw odwotawczych potwierdzajace naruszenie przez nas przepisow mogaq takze
skutkowac roszczeniami odszkodowawczymi ze strony naszych konsumentdw, kontrahentéw oraz konkurentéw. Potencjalna
kwota takich roszczen jest trudna do oszacowania, ale moze by¢ znaczna. Jesli praktyki lub warunki naszych umoéw zostang,
uznane za niezgodne z prawem, Spdtka moze by¢ zobowigzana do wyptaty odszkodowan, a jej reputacja moze ucierpiec,
co moze mieC istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.
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Dodatkowo zmiany przepiséw dotyczacych ochrony konsumentow lub linii orzecznictwa w tym obszarze moga zwigkszyé
zakres lub skale potencjalnej naszej odpowiedzialnosci lub tez zakres uprawnien konsumentéw. Powyzsze zdarzenia mogg
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

JesteSmy narazeni na niekorzystne zmiany polskich i unijnych regulacji dotyczacych poziomu stawek rozliczen
miedzyoperatorskich (MTR, FTR)

W ramach regulowania rynku telekomunikacyjnego w Polsce, Prezes UKE moze ustala¢ stawki rozliczern miedzyoperatorskich
za zakanczanie potaczen gtosowych dla sieci telefonii komérkowej (MTR) i stacjonarnej (FTR). W przesziosci regulator
niejednokrotnie korzystat z powyzszego uprawnienia, doprowadzajac do istotnych obnizek stawki MTR. Nie mozna wykluczyé,
ze w przysztosci zostang dokonane kolejne obnizki stawek MTR. Wprowadzenie kolejnych regulacji stawek MTR lub FTR,
m.in. przez Komisje Europejska na mocy zapiséw Europejskiego Kodeksu tacznosci Elekironicznej, moze mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnoci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy naruszy¢ ustawy i rozporzadzenia, ktore podlegaja okresowym zmianom i ktore reguluja nasza dziatalnos¢
w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej, dziafalno$ci telekomunikacyjnej, nadawania telewizji, reklamy
i sponsoringu

JesteSmy zobowigzani do przestrzegania przepisow prawa polskiego i prawa UE, ktore ograniczajg sposob prowadzenia
naszej dziatalno$ci. Nasza dziatalno$¢ regulowana jest wieloma przepisami ustanowionymi przez wiadze panstwowe oraz
regulatoréw rynku, zwlaszcza przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz Krajowg Rade Radiofonii
i Telewizji (KRRIT), ktore sg organami odpowiedzialnymi za przestrzeganie przepiséw Prawa Telekomunikacyjnego, Ustawy
o Radiofonii i Telewizji oraz warunkéw naszych koncesji na nadawanie. Decyzje Prezesa UKE, Przewodniczacego KRRIT lub
innych regulatorow moga ogranicza¢ sposob prowadzenia naszej dziatalno$ci.

Prezes UKE reguluje naszg dziatalno$¢ telekomunikacyjng oraz dziatalno$¢ w zakresie nadawania i produkcji telewizyjne;.
W ramach dziatalno$ci telekomunikacyjnej dostarczamy przede wszystkim ustugi telefonii komérkowej, szerokopasmowego
dostepu do Internetu oraz okreslone ustugi hurtowe na rynku miedzyoperatorskim. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni dziatajacy
w Polsce podlegajq licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym, majacym bezposredni wplyw na
prowadzong dziatalno$¢ zaréwno w relacjach z klientami indywidualnymi i biznesowymi (np. poprzez okrelanie zakresu
uprawnien klientdw, tresci regulaminéw $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych, wprowadzanie maksymalnych cen ustug
$wiadczonych w roamingu miedzynarodowym czy ograniczanie dtugosci kontraktow, jakie mozemy zawieraé z naszymi
klientami) jak i klientami hurtowymi (np. poprzez okreslanie maksymalnej stawki za ustugi zakoficzania potaczeh — MTR czy
okre$lanie maksymalnych stawek w rozliczeniach roamingowych). Z kolei dziatalno$¢ w segmencie nadawania i produkc;i
telewizyjnej jest monitorowana przez Prezesa UKE pod katem zgodnosci prowadzenia naszej dziatalnosci z warunkami
rezerwacji czestotliwosci przyznanych nam przez Prezesa UKE w celu $wiadczenia ustug nadawania telewizji. Nie mozemy
zapewni¢, ze bedziemy w stanie spei¢ liczne wymogi natozone na nas przez polskie Prawo Telekomunikacyjne. W przypadku
naruszenia przez nas przepiséw Prawa Telekomunikacyjnego, Prezes UKE moze natozy¢ na sp6tki z Grupy kary pienigzne
w wysoko$ci do 3% przychodu osiggnietego przez nas w roku poprzedzajacym natozenie kary.

Regulacie KRRIT majq wplyw przede wszystkim na dziatalno$¢ w segmencie nadawania iprodukcji telewizyjne;.
Jako nadawca telewizyjny dziatajacy w Polsce podlegamy licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym,
dotyczacym miedzy innymi czasu nadawania, zawarto$ci programéw oraz emisji reklam. Ponadto KRRIT regularnie monitoruje
zgodnos¢ naszych dziata z warunkami posiadanych przez nas koncesji nadawczych, przepisami Ustawy o Radiofonii
i Telewizji oraz z wewnetrznymi wytycznymi KRRIT. Nie mozemy zapewni¢, Zze bedziemy w stanie spetni¢ liczne wymogi
regulacyjne natozone na dziatalno$¢ naszego segmentu nadawania iprodukcji telewizyjnej w naszych koncesjach
nadawczych. W przypadku naruszenia przez nas obowigzujacych przepiséw, KRRIT moze na nas natozy¢ kare pieniezng
w wysokos$ci do 50% rocznej optaty za korzystanie z czestotliwo$ci przeznaczonej do nadawania programu.

Przepisy regulujace dziatalno$¢ nadawczg podlegajg czestym zmianom, dlatego tez nie mozemy zagwarantowac, ze przyszte
zmiany przepisdw nie wptyng negatywnie na naszg oferte programowg, zdolno$¢ pozyskiwania reklamodawcdw lub na sposéb
prowadzenia naszej dziatalnosci.

Nasza dziatalno$¢ w obszarze platnej telewizji moze w przysztosci podlega¢ regulacjom dotyczacym zagospodarowania
przestrzennego, Srodowiska naturalnego lub innych dziedzin, ktére ogranicza swobode rozmieszczania anten satelitarnych.
Mozemy takze napotyka¢ na presje ze strony lokalnych spoteczno$ci odno$nie umiejscowienia naszych anten satelitarnych.
Wszelkie ograniczenia prawne lub konflikty spoteczne zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych moga obnizy¢
atrakcyjno$¢ naszych ustug ptatnej telewizji oraz doprowadzi¢ do utraty klientow.

Postepowanie niezgodne z obowigzujacymi nas przepisami prawa lub przepisami wydanymi przez organy regulacyjne moze
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Dziafalno$¢ spotek z Grupy podlega szeregowi regulacji prawnych oraz wymogom wynikajacym z warunkow
przyznanych im rezerwacji czestotliwosci, ktore w przysztosci moga ulega¢ zmianom

Jako operator sieci komérkowej Polkomtel podlega szeregowi regulacji prawnych, zwigzanych z zagadnieniami takimi jak
maksymalne stawki za okre$lone ustugi telekomunikacyjne, ochrona konkurencji, zapobieganie dyskryminacji, przejrzysto$é
cen za ustugi telekomunikacyjne, sprawozdawczo$é, ochrona danych osobowych, czy tez bezpieczehstwo narodowe.
Ewentualne naruszenie obowigzujacych regulacji prawnych lub warunkéw przyznanych Polkomtelowi oraz innych spétkom
z Grupy rezerwacji czestotliwo$ci moze, w okre$lonych przypadkach, skutkowaé natozeniem na Polkomtel i inne spétki z Grupy
kar, utratg reputacji, brakiem mozliwo$ci pozyskania nowych czestotliwosci, a nawet utratg obecnych rezerwacji. Przyszte
zmiany w otoczeniu regulacyjnym Grupy moga okaza¢ si¢ niekorzystne dla prowadzonej przez nas dziatalnosci, na przyktad
poprzez zwiekszenie kosztéw takiej dziatalnosci.

Istotng i aktywng role w zapewnieniu przestrzegania przepisow telekomunikacyjnych przez podmioty dziatajace na rynku
telekomunikacyjnym w Polsce, odgrywajg regulatorzy polskiego rynku telekomunikacyjnego, w tym w szczegélno$ci Prezes
UKE. Prezes UKE posiada szereg uprawnien regulacyjnych i nadzorczych, miedzy innymi w zakresie Swiadczenia ustug
tacznosci elektronicznej oraz zarzadzania zasobami czestotliwosci radiowych izasobami orbitalnymi. Jesli uzna on,
ze okreslony rynek nie jest wystarczajaco konkurencyjny, moze wyznaczy¢ jednego lub wigkszg liczbe operatoréw jako
operatoréw o znaczacej pozycji rynkowej (SMP) na takim rynku i natozy¢ na nich okreslone obowigzki, takie jak, miedzy innymi,
obowigzek przyjmowania wnioskéw innych dostawcow ustug telekomunikacyjnych o udzielenie dostepu telekomunikacyjnego
oraz obowigzek przygotowywania i sktadania projektdw ramowych ofert na dostep telekomunikacyjny, ktére majg stuzy¢ jako
podstawa wspdtpracy pomiedzy operatorem majacym znaczaca pozycje rynkowa, a jego konkurentami. Polkomtel zostat
wyznaczony jako operator 0 znaczacej pozycji rynkowej na hurtowym rynku zakarczania potaczen gtosowych w sieciach
komérkowych oraz hurtowym rynku zakariczania potgczen w sieciach stacjonarnych, w wyniku czego podlega na nich $cistym
obowigzkom regulacyjnym. W ramach ciggtego $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych w Polsce Polkomtel podlega tez
czestym kontrolom prowadzonym przez Prezesa UKE, w szczegdlnosci celem zapewnienia przestrzegania warunkow
rezerwacji czestotliwosci przyznanych przez Prezesa UKE. W przypadku gdyby Prezes UKE stwierdzit, ze Polkomtel naruszyt
przepisy Prawa Telekomunikacyjnego, spétka moze zosta¢ zmuszona do zaptaty kary w wysokosci do 3% jej przychodéw za
rok poprzedzajacy date natozenia kary oraz ukarana zakazem dalszego $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych w Polsce.

Ponadto Prezes UKE moze wyznaczy¢ jednego lub wiekszg liczbe operatoréw telekomunikacyjnych do zagwarantowania
$wiadczenia ustug powszechnych, ktore obejmujg ustugi gtosowe i dostep do Internetu, a takze Swiadczenie i utrzymywanie
dostepu do sieci dla klientéw, a operator taki moze nastepnie zwréci¢ sie do Prezesa UKE o rekompensate, wyliczong
w oparciu o poniesione koszty netto, od pozostatych operatoréw telekomunikacyjnych, w tym Polkomtelu.

Rynek telekomunikacyjny w Polsce podlega takze nadzorowi Ministra Cyfryzacji, ktérego uprawnienia obejmuja, miedzy
innymi, prawo do ustalania ogdlnych zasad oraz wymogdw dotyczacych procedury rozdysponowania czestotliwosci, optat za
korzystanie z krajowych zasobow numeracyjnych, optaty telekomunikacyjnej, szczegdlnych wymagan dotyczacych dostepu
do sieci telekomunikacyjnych, rachunkowo$ci regulacyjnej iwyliczania kosztébw ustug, atakze jakoSci ustug
telekomunikacyjnych i proceséw reklamacyjnych. W swojej dziatalnosci Polkomtel podlega takze nadzorowi Prezesa UOKIK,
Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz innych organéw administracii.

Nie mozna zagwarantowa¢, ze Polkomtel bedzie w stanie spetni¢ wszystkie wymogi jakie naktadajg na spétke, lub bedg
w przyszto$ci naktadac¢, przepisy polskie oraz UE, warunki rezerwacji czestotliwosci, z ktérych korzysta Polkomtel, jak réwniez,
Ze bedzie on w stanie przestrzegaC wszystkich majacych zastosowanie do jego dziatalno$ci przepiséw prawa lub warunkdw
rezerwacji oraz ze nie bedzie on narazony na koszty, kary, sankcje lub roszczenia zwigzane z ewentualnymi naruszeniami
takich wymogow lub przepiséw, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

Nie mozna wykluczyé naruszenia przez nas przepiséw o ochronie danych osobowych lub wymogéw stawianych przez
Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz nafozenia na nas kar pienieznych za nieprzestrzeganie przepisow
RODO

Spotki z Grupy w ramach swojej dziatalno$ci gromadza, przechowuja i wykorzystujq dane klientéw podlegajace ochronie
prawnej na mocy przepisdbw o ochronie danych osobowych. W zwigzku z tym spotki te od dnia 25 maja 2018 roku,
jako podmioty przetwarzajgce dane osobowe, majg obowigzek stosowania Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE.

RODO wprowadzito podwyzszone standardy w zakresie obowigzkéw administratoréw danych osobowych oraz podmiotéw
przetwarzajacych dane osobowe w imieniu administratoréw, jak rowniez wprowadzito mozliwo$¢ nakiadania na
administratoréw danych osobowych oraz podmioty je przetwarzajace administracyjnych kar pienieznych w wysokosci do
20.000.000,00 EUR albo 4% catkowitego rocznego $wiatowego obrotu z poprzedniego roku, jak réwniez natozenia czasowego
lub catkowitego zakazu przetwarzania danych osobowych.
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Ewentualna nieskuteczno$¢ wdrozonych przez nas rozwigzarn majacych na celu ochrone danych osobowych moze skutkowac,
przyktadowo, ujawnieniem danych osobowych klientéw, czy to w wyniku ludzkiego btedu, umys$inego, bezprawnego dziatania
0s0b trzecich czy tez awarii systemoéw informatycznych, lub skutkowac innym, niewtasciwym wykorzystaniem tych danych.
Naruszenie przepisow o ochronie danych osobowych, a takze wymogéw stawianych przez PUODO, moze skutkowac
natozeniem na nas kar pienieznych, a takze utratg zaufania klientéw, a tym samym wywrze¢ znaczacy niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Korzystamy réwniez z dostawcow zewnetrznych, wspdipracujemy z zewnetrznymi partnerami, agentami, dostawcami i innymi
zewnetrznymi podmiotami, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie wyeliminowac ryzyka wystapienia awarii systemow
zwigzanych z przechowywaniem lub przesytaniem informacji zastrzezonych w tych podmiotach. Naruszenie przepisdw prawa
dotyczacych ochrony danych osobowych przez nas lub przez te podmioty moze skutkowac natozeniem kar pienieznych, utratg
reputacji i utratg klientow, a w konsekwencji wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnoSci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

5.6. Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii B i Serii C

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii B zostaty szczegétowo opisane w Nocie Informacyjnej dotyczacej emisji Obligacii
Serii B z dnia 24 maja 2019 roku, natomiast czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii C zostaly szczegdtowo opisane
w Nocie Informacyjnej dotyczacej emisji Obligacji Serii C z dnia 31 stycznia 2020 roku (Noty dostepne sg na stronie
korporacyjnej Spétki pod adresem https://grupapolsat.pl/pl/relacje-inwestorskie/obligacje).

Mirostaw Btaszczyk Katarzyna Ostap-Tomann
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu

Maciej Stec Jacek Felczykowski
Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Aneta Jaskolska Agnieszka Odorowicz
Czfonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa, 26 sierpnia 2020 roku
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Terminy pisane wielkg literg, ktore nie zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu, majg znaczenie nadane im ponizej, o ile
z kontekstu nie wynika inaczej.

Stownik terminéw ogdlnych

Aero 2
Alledo
Asseco

B2B
Catalyst

B2C
Cyfrowy Polsat, Spotka

Coltex
Eileme 1

Druga Umowa Zmieniajaca
i Konsolidujaca

Embud2

Eleven Sports Network

EOG, Europejski Obszar
Gospodarczy

Grupa Aero 2
Grupa Netia
Grupa Polkomtel

Grupa Telewizji Polsat,
Grupa TV Polsat

Grupa, Grupa Polsat,
Grupa Cyfrowy Polsat

Huawei

Interia, Grupa Interia

Karswell
KDPW
Kredyt Rewolwingowy CP

pluse

Aero 2 spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS
pod numerem 0000305767, spétka zalezna Polkomtela.

Alledo Sp. z o0.0. spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcdw KRS pod numerem 0000541114.

Asseco Poland Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000033391.

Transakcja pomiedzy przedsiebiorcami (Business to Business).

System obrotu diuznymi instrumentami finansowymi na organizowanych przez GPW i BondSpot
rynkach, o ktérym mowa w § 1 Zasad Dziatania Catalyst przyjetych uchwatg nr 59/2010 Zarzadu
GPW z dnia 27 stycznia 2010 r. (ze zm.).

Transakcja pomiedzy przedsiebiorcg a konsumentem (Business to Consumer).

Cyfrowy Polsat Spotka Akcyjna zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000010078.

Coltex ST spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
KRS pod numerem 0000362339.

Eileme 1 AB (publ), spétka prawa szwedzkiego zarejestrowana pod numerem 556854-5668. Spotka
zostata potaczona z Cyfrowym Polsatem S.A. w dniu 28 kwietnia 2018 roku.

Umowa zawarta w dniu 2 marca 2018 roku miedzy Spétka oraz UniCredit Bank AG, London Branch,
zmieniajaca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz z Umowg Zmieniajaca i Konsolidujaca.

Embud2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000676753, nastepca prawny spotki Embud 2
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia.

Eleven Sports Network spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcdw KRS pod numerem 0000558277, producent i dystrybutor programéw sportowych
na terytorium Polski.

Strefa wolnego handlui Wspdlny Rynek, obejmujace panstwa Unii Europejskiej i Islandie,
Norwegie i Liechtenstein.

Aero 2 wraz ze spdtkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od Aero 2.
Netia wraz ze spotkami bezposrednio i po$rednio zaleznymi od Netii.
Polkomtel wraz ze spétkami bezpo$rednio i posrednio zaleznymi od Polkomtel.

Telewizja Polsat wraz ze spétkami bezpo$rednio i posrednio zaleznymi od Telewizji Polsat.
Cyfrowy Polsat wraz ze spotkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od Spétki.

Huawei Polska spdtka zograniczong odpowiedzialnoscig —zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000221936.

Grupa Interia.pl Sp. z 0.0. spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000324955 oraz Grupa Interia.pl Media Sp. z 0.0. SK. spotka
zograniczong  odpowiedzialnoScia  spdtka  komandytowa  zarejestrowana  w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000392344 wraz ze spétkami zaleznymi

Karswell Limited, spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytow CP kredyt rewolwingowy (Revolving Facility Loan) do
maksymalnej kwoty w wysoko$ci stanowigcej rownowartos¢ 300 min zt o terminie spfaty do
30 czerwca 2024 roku.
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Kredyt Rewolwingowy PLK

Kredyt Terminowy CP

Kredyt Terminowy PLK

KRRiT
Metelem

MSSF

NBP
Netia

Obligacje Serii A

Obligacje Serii B

Obligacje Serii C

Orange, Orange Polska
P4

Play Communications
Plus Bank

Plus TM Management

Polkomtel

Polkomtel Business
Development
Polsat Media Biuro Reklamy

Prawo Telekomunikacyjne

Reddev

plusc

Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK kredyt rewolwingowy (Revolving Facility Loan) do
maksymalnej kwoty w wysokoéci 700 min zt o terminie sptaty do czerwca 2024 roku.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP z dnia 21 wrze$nia 2015 roku kredyt terminowy
(Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.200 min PLN o terminie sptaty do 30
czerwca 2024 roku.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK z dnia 21 wrze$nia 2015 roku kredyt terminowy
(Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 10.300 min zt o terminie sptaty do 30
czerwca 2024 roku.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji.

Metelem Holding Company Limited, spotka prawa cypryjskiego zarejestrowana pod numerem
286591, posrednio kontrolujaca 100% udziatéw w Polkomtelu. Dnia 7 kwietnia 2017 roku nastapito
transgraniczne potaczenie Cyfrowego Polsatu z Metelem.

Okreslone w art. 2 Rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19
lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. U. UE
L 24311 z11 wrzesnia 2002 roku, ze zm.) Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i odnoszace sie do nich Interpretacije
Statego Komitetu ds. Interpretacji oraz Komitetu ds. Migdzynarodowej Interpretacii
Sprawozdawczo$ci Finansowej, przyjete rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia
3 listopada 2008 roku przyjmujacym okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz. U. UE L 320/1
z 29 listopada 2008 roku, ze zm.).

Narodowy Bank Polski.

Netia spotka akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000041649,
operator telekomunikacyjny dostarczajacy m.in. rozwigzania on-line i multimedialng rozrywke.

Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacie na okaziciela Serii A otacznej wartosci
nominalnej 1 mld zt i warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda emitowane na podstawie uchwaly Zarzadu
Spotki nr 01/02/07/2015 z dnia 2 lipca 2015 roku i przedterminowo wykupione w dniu 17 maja 2019
roku.

Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacie na okaziciela Serii B otgcznej wartosci
nominalnej 1 mld zti warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda emitowane na podstawie uchwaly Zarzadu
Spotki nr 1/25/03/2019 z dnia 25 marca 2019 roku.

Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacje na okaziciela Serii C otacznej wartosci
nominalnej 1 mld zti warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda emitowane na podstawie uchwaly Zarzadu
Spotki nr 01/29/01/2020 z dnia 29 stycznia 2020 roku.

Orange Polska Spdtka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem
0000010681, uprzednio dziatajaca pod firma Telekomunikacja Polska Spétka Akcyjna.

P4 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod
numerem 0000217207, operator sieci komérkowej Play.

Play Communications S.A. (société anonyme) z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowana
w Rejestrze Handlowym i Spétek Luksemburga pod numerem B183803, wiasciciel spotki P4.

Plus Bank Spotka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcbw KRS pod numerem
0000096937.

Plus TM Management spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000378997.

Polkomtel spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
KRS pod numerem 0000419430. Powstata w wyniku przeksztatcenia ze spétki Polkomtel Spétka
Akcyjna zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcdw KRS pod numerem 0000020908.

Polkomtel Business Development spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000377416.

Polsat Media Biuro Reklamy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. zarejestrowana
w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000467579.

Ustawa z dnia 16 lipca 2004 roku — Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. z 2004 roku, Nr 171, poz.
1800, ze zm.).

Reddev Investments Limited, spdtka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.
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Rozporzadzenie Roamingowe
Sferia
SOKiK

Spartan

Telewizja Polsat, TV Polsat

T-Mobile, T-Mobile Polska
TM Rental

Trzecia Umowa Zmieniajaca
i Konsolidujaca

UKE
Umowa Dotyczaca Obligacji

Senior Notes PLK

Umowa Kredytow CP, SFA CP

Umowa Kredytow, SFA

Umowa Kredytow PLK, SFA
PLK

Umowa Zmieniajaca
i Konsolidujaca

uobpo
UOKiK

Ustawa o Ofercie

Stownik terminéw technicznych

26
3G

4G

pluse

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 531/2012 z dnia 13 czerwca 2012 r.
w sprawie roamingu w publicznych sieciach taczno$ci ruchomej wewnatrz Unii.

Sferia Spdtka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000246663.

Sad Okregowy w Warszawie, XVII Wydziat Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Spartan Capital Holding Sp. z 0.0., spdtka ktdrej nastepca prawnym, w efekcie potgczenia
dokonanego w 2013 roku, jest Polkomtel; emitent obligacji z dnia 26 stycznia 2012 roku,
wykupionych w 2016 roku, o tacznej warto$ci nominalnej 542,5 min EUR oraz 701,0 min USD.

Telewizjia Polsat spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000388899. Powstata w wyniku przeksztatcenia ze spétki
Telewizja Polsat Spdtka Akcyjna zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem
0000046163.

T-Mobile Polska Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000391193, uprzednio dziatajaca pod firmg Polska Telefonia Cyfrowa Spotka Akcyjna.

TM Rental spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
KRS pod numerem 0000567976.

Umowa zawarta w dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spotkq oraz UniCredit Bank AG, London
Branch, zmieniajgca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz z Umowa Zmieniajacq, i Konsolidujacq oraz
Druga Umowa Zmieniajacq i Konsolidujaca.

Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Umowa dotyczaca warunkéw emisji Obligacji Senior Notes PLK (Indenture) z dnia 26 stycznia 2012
roku zawarta pomiedzy Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Spartan, Ortholuck, Citibank, N.A., London
Branch, Citibank, N.A., New York Branch, Citigroup Global Markets Deutschland.

Umowa kredytéw (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrze$nia 2015 roku zawarta pomigdzy
Spotka, Telewizjg Polsat, CPTM, Polsat License Ltd. oraz Polsat Media Biuro Reklamy
a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych, obejmujaca Kredyt Terminowy CP
oraz Kredyt Rewolwingowy CP.

Umowa Kredytéw CP zdnia 21 wrze$nia 2015 roku zmieniona zgodnie z zapisami Umowy
Zmieniajacej i Konsolidujacej zdnia 21 wrze$nia 2015 roku, Drugiej Umowy Zmieniajacej
i Konsolidujacej z dnia 2 marca 2018 roku oraz Trzeciej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej z
dnia 27 kwietnia 2020 roku.

Umowa kredytéw (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzes$nia 2015 roku zawarta pomiedzy
Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management, TM Rental oraz Plus TM Group
a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych obejmujaca Kredyt Terminowy PLK
oraz Kredyt Rewolwingowy PLK.

Umowa zawarta w dniu 21 wrze$nia 2015 roku miedzy Spétka, Polkomtel, Telewizjg Polsat,
Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License, Polsat Media Biuro Reklamy, Eileme 2, Eileme
3, Eileme 4, Plus TM Management, TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich
i zagranicznych instytuciji finansowych, konsolidujaca i zmieniajaca Umowy Kredytéw CP i PLK.

Urzad Ochrony Danych Osobowych.
Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentow.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. z 2019 roku,
poz. 623, ze zm.).

Sieci telefonii komérkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na standardzie GSM.

Sieci telefonii komorkowej trzeciej generacji pozwalajagce na jednoczesne uzywanie ustug
gtosowych i transmisji danych.

Sieci telefonii komérkowej czwartej generacii.
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5G
ARPU kontrakt

ARPU pre-paid

CAGR

Catch-up TV

Churn (wskaznik/wspotczynnik
odejs¢ lub odptywu)

Definicja uzyciowa (90-dni dla
RGU pre-paid)

dosprzedaz
DTH

DTT

DVB-T

ERP

FTR

GB

Grupa komercyjna

GRP

GSM

GSM-1800

plusc

Sieci telefonii komorkowej piatej generacji.

Sredni miesieczny przychéd od Klienta wygenerowany wdanym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect)

Sredni miesigczny przychéd od RGU pre-paid wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect)

Compounded Annual Growth Rate — $rednia roczna stopa wzrostu liczona dla danej wartoSci
wedtug nastepujacego wzoru:

-1
Wrp

Wy (ﬁ)
CAGR = ( >
gdzie:
rp — rok poczatkowy,
rk — rok kofcowy,
Wi, — wartosé w roku poczatkowym,
Wi — warto$¢ w roku koricowym.

Ustugi polegajace na udostepnianiu wybranych tre$ci programowych przez pewien czas po tym jak
zostaly nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy Polsat $wiadczy te ustugi od 2011 roku.

Rozwigzanie umowy z klientem w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan, skutkujace
tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi $wiadczonej
w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientdw, ktérym dezaktywowano ostatnig ustuge
(wdrodze wypowiedzenia, jak idezaktywacji wwyniku dziatan windykacyjnych lub zinnych
przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do $redniorocznej liczby klientdw w tym 12 miesiecznym
okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komérkowej oraz Internetu
oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaly albo otrzymaty potaczenie,
wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku
bezptatnego dostepu do Internetu $wiadczonego przez Aero 2 do RGU ustug przedptaconych w
ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty wytgcznie te karty SIM, ktore w ciggu ostatnich 90
dni skorzystaly z ustug transmisji danych w ramach ptatnych pakietow.

Technika sprzedazy faczaca sprzedaz krzyzowa ze sprzedaza dodatkowa.

Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktdre $wiadczymy na terenie Polski od 2001 roku.
Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video Broadcasting — Terrestrial).

Klasa systemoéw informatycznych stuzacych wspomaganiu zarzadzania przedsiebiorstwem lub
wspétdziatania grupy wspofpracujacych ze sobg przedsigbiorstw, poprzez gromadzenie danych
oraz umozliwienie wykonywania operacji na zebranych danych (enterprise resource planning).

Stawka optaty hurtowej za zakoriczenie potaczenia telefonicznego w stacjonarnej sieci
telefonicznej innego operatora (Fixed Termination Rate).

Gigabajt, jednostka miary informacji cyfrowej sktadajaca sie z miliarda bajtow lub 1024° bajtow
w zaleznosci od interpretacii, odpowiednio, dziesigtnej lub binarnej.

Grupa widzow zawierajaca sie w przedziale wiekowym 6-49 lat, z uwzglednieniem ogladalnosci
przesunietej w czasie Live+2, tj. dwa kolejne dni po dniu emisji.

Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba 0sob ogladajacych dang emisje spotu reklamowego
w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie docelowej. W Polsce, jeden GRP réwny jest
0,2 miliona mieszkancéw w podstawowej dla reklamodawcéw grupie docelowej 16-49 lat (Gross
Rating Point).

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotow sieci telefonii komérkowej 2G, szczegoinie w zakresie dostepu do ustug gtosowych
(Global System for Mobile Communications).

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotow sieci telefonii komérkowej 2G na pasmach 1800 MHz, szczegélnie w zakresie dostepu
do ustug gtosowych.
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GSM-900 Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotow sieci telefonii komérkowej 2G na pasmach 900 MHz, szczegéinie w zakresie dostepu
do ustug gtosowych.

HD Sygnat w wigkszej rozdzielczo$ci niz standardowa (High Definition).

HSPA/HSPA+ Technologia transferu danych drogg radiowa w sieciach bezprzewodowych zwiekszajaca
pojemnos¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High Speed Packet Access Plus). Obejmuje
rowniez technologie HSPA+ Dual Carrier (Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier).
Umozliwia transmisje danych z predkoscia dochodzaca maksymalne do 42 Mb/s w przypadku
przesytania danych do uzytkownika i do 5,7 Mb/s w przypadku przesytania danych do sieci.

IPLA Internetowa platforma dostepu do tresci wideo nalezgca do Grupy Polsat.

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach szerokopasmowych

Klient, Klient kontraktowy

Lokalizacja

LTE

LTE Advanced

Mb/s

Mimo

MTR
Multiroom
MUX, Multiplex
MVNO

ODU-IDU

oTT
(Over-The-Top)

PPV

przychody interconnect

PVR

realni uzytkownicy

RGU
(Revenue Generating Unit)

plusc

opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajacq osobowosci prawnej,
posiadajaca co najmniej jedng, aktywna ustuge $wiadczong w modelu kontraktowym.

(inaczej: site/maszt/wieza lub konstrukcja dachowa) - pojedyncza konstrukcja stalowa
zlokalizowana w wyodrebnionym regionie geograficznym, zapewniajaca mozliwos¢ instalacji jednej
lub kilku stacji bazowych celem dostarczenia sygnatu radiowego do terminali ruchomych
uzytkownikéw koricowych w obrebie tego regionu.

Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach bezprzewodowych okreslany
réwniez jako 4G. Na bazie kanatu czestotliwosci o szerokosci ograniczonej do maksymalnie 20
MHz pozwala na osiagnigcie predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy
zastosowaniu anten MIMO 2x2).

Kolejny standard bezprzewodowego przesylu danych czwartej generacji (4G), istotnie
poprawiajacy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie agregacji pasm z réznych
czestotliwosci (tacznie maksymalnie do 100 MHz) pozwala na znaczace zwigkszenie maksymainej
predkosci transmisji do 3 Gb/s (downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

Jednostka oznaczajaca $rednig przepustowos¢ kanatu telekomunikacyjnego jako jeden milion
bitow lub 10242 bitow (Megabit) na sekunde w zaleznosci od interpretacji, odpowiednio, dziesietnej
lub binarnej.

(ang. Multiple Input, Multiple Outpuf) rozwigzanie zwiekszajace przepustowos¢ sieci
bezprzewodowej polegajace na transmisji wieloantenowej zaréwno po stronie nadawczej, jak i po
stronie odbiorcze;.

Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potaczenia telefonicznego w ruchomej sieci telefonicznej
innego operatora (Mobile Termination Rate).

Nasza ustuga umozliwiajaca korzystanie z tych samych kanatéw na kilku telewizorach w jednym
domu w ramach jednego abonamentu.

Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednocze$nie transmitowanych
cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.

Operator wirtualnej sieci komorkowej (Mobile Virtual Network Operator).

ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat oparte o zestaw obejmujacy
zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router WiFi (IDU), ktore zwigksza efektywny zasieg i
poprawia jakos¢ sygnatu LTE.

Sposob dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez bezposredniego
zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do Internetu (tzw. sie¢ otwarta).

Ustugi ptatnego dostepu do wybranych treci programowych (pay-per-view).

Przychody hurtowe za zakarnczanie ruchu gtosowego i niegtosowego w sieci Polkomtel z sieci
innych operatoréw w oparciu 0 umowy o wzajemnym potaczeniu sieci oraz przychody z tranzytu
ruchu.

Elektroniczne urzadzenie powszechnego uzytku stuzace do nagrywania programow telewizyjnych
na dysk twardy w formacie cyfrowym (Personal Video Recorder).

Szacowana liczby osob, ktore wykonaty w danym miesigcu przynajmniej jedng odstone witryny lub
aplikacji internetowej (Real Users).

Pojedyncza, aktywna ustuga ptatnej telewizji, dostepu do Internetu lub telefonii komorkowe;j,
$wiadczona w modelu kontraktowym lub przedptaconym.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Polsat LA

za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

SD
SMS

Stacja bazowa

strumieniowanie

TSV
(Time Shifted Viewing) /
Time Shift

TV Mobilna
udziat w ogladalnosci, udziat
w widowni

udziat w rynku reklamy

UMTS

ustugi dodane, VAS

ustugi zintegrowane

ussD

WCDMA

VoLTE

WiFi

wirtualna sie¢ prywatna

VoD (Domowa Wypozyczalnia

Filmowa)

zasieg techniczny

plusc

Sygnat telewizyjny o rozdzielczosci standardowej (Standard Definition).

Ustuga pozwalajgca na przesytanie  krotkich  wiadomosci w sieciach

telekomunikacyjnych (Short Message Service).

tekstowych

(inaczej: stacja przekaznikowa / BTS / Base Transceiver Station / nadajnik / nodeB / eNodeB)
- urzadzenie wyposazone w anteny nadawczo-odbiorcze, taczace terminal ruchomy (np. telefon
komérkowy, router mobilny) z czescig transmisyjng sieci telekomunikacyjnej. Stacja bazowa
wykorzystuje pojedyncza technologie (2G, 3G lub LTE) na wyodrebnionej nosnej (bloku
czestotliwosci z wyodrebnionego zakresu pasma). Stacja bazowa nie powinna by¢ mylona z
lokalizacja (ang. site).

Inicjowany przez uzytkownika proces techniczny umoZliwiajacy odstuchiwanie (w przypadku
materiatu audio) lub odstuchiwanie iwyswietlanie (w przypadku materiatu audio-wideo) na
urzadzeniu koncowym uzytkownika materiatu dostgpnego w sieci Internet, bez konieczno$ci jego
pobrania w catosci. Proces ten polega na przesytaniu, zamiast catego materialu na raz,
rozciggnietego w czasie strumienia cyfrowych danych sktadajacych sie na jego catos¢.

Przesunigcie w czasie konsumpcji tresci telewizyjnych nadawanych w czasie rzeczywistym poprzez
zapis programoéw na no$niku pamieci (np. cyfrowym dekoderze) i pdzniejsze ich odtwarzanie.

Nasza ptatna ustuga telewizji mobilnej Swiadczona w technologii DVB-T.

Odsetek telewidzow ogladajacych konkretny kanat w danym okresie, wyrazony jako odsetek
wszystkich ogladajacych telewizjge w danym czasie (wedtug badan Nielsen Audience Measurement
w grupie 1649 lat przez caty dzien).

Przychody zreklamy isponsoringu Grupy w catkowitych przychodach z reklamy telewizyjnej
w Polsce (dane rynkowe wedtug SMG Poland (dawniej SMG).

Stosowany powszechnie na $wiecie europejski standard telekomunikacyjny 3G bazujacy na GSM,
pozwalajacy $wiadczy¢ ustugi transmisji danych z maksymalng predkoscig 384 kb/s (Universal
Mobile Telecommunication System).

Ustugi oferowane przez przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych, obejmujace ustugi rozrywkowe,
informacyjne, lokalizacyjne oraz finansowe.

Pakiet dwdch lub wiecej ustug sposrdd dostarczanych przez nas ustug ptatnej telewizji, telefonii
komoérkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych w ramach jednej umowy ijednej optaty
abonamentowe;j.

Protokét uzywany w sieciach GSM, umozliwiajacy komunikacje telefonu komérkowego
z komputerem operatora sieci.

Technika dostepu do sieci rozwijana przez 3 Generation Partnership Project od 1999 roku
i stosowana w sieciach 3G w standardzie UMTS (Wideband Code Division Multiple Access).

Technologia, ktéra zapewnia natychmiastowe zestawienie potaczenia, wysoka jako$¢ gtosu oraz
mozliwo$¢ realizacji zaawansowanych ustug komunikacyjnych z gwarancjg jakosci, takich jak np.
przesytanie obrazu wideo jakosci HD w oparciu o zwykty numer telefonu (Voice over LTE).

Zestaw standardéw stworzonych do budowy bezprzewodowych sieci komputerowych.

Sie¢ zapewniajaca potaczenie wramach sieci prywatnej za posrednictwem publicznej sieci
(np. Internetu).

Nasze ustugi z kategorii wideo na zadanie.

Odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych w Polsce, ktére majq techniczng mozliwosé
odbioru danego kanatu nadawanego przez Telewizje Polsat.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Mirostawa Btaszczyka, Prezesa Zarzadu,
Macieja Steca, Wiceprezesa Zarzadu,
Jacka Felczykowskiego, Cztonka Zarzadu,
Anete Jaskolska, Cztonka Zarzadu,
Agnieszke Odorowicz, Cztonka Zarzadu,

Katarzyng Ostap-Tomann, Cztonka Zarzadu,

niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone $rédroczne
sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, a potroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy
kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis

podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres szesciu
miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident
dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do sporzadzenia raportu z przegladu skroconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przegladu skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za

okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami

zawodowymi.

Mirostaw Blaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 26 sierpnia 2020 roku



Ernst & Young Audyt Polska +48 (0) 22 557 70 00
spotka z ograniczona odpowiedzialnoécia sp. k. +48 (0) 22 557 70 01

Rondo ONZ 1 warszawa@pl.ey.com
00-124 Warszawa www.ey.com/pl
Building a better
working world
RAPORT

NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

Wprowadzenie

Przeprowadzilimy przeglad skréconego S$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa”), w ktérej jednostka
dominujacg jest Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka”) z siedzibg w Warszawie, ul. tubinowa 4A,
na ktére sktadajg sie: Srédroczny skonsolidowany bilans na dziert 30 czerwca 2020 roku,
Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, $rédroczne zestawienie
skonsolidowanego zysku catkowitego, $rédroczny skonsolidowany rachunek przeptywoéw
pienieznych, $rédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku oraz noty do skréconego
Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,Srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe").

Zarzad Spoitki jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przedstawienie $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczos$¢ finansowa,
ogtoszonego w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej.

My jesteSmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas
przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Przegladu 2410 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Przeglagdu 2410 Przeglgd Srédrocznych informacii
finansowych przeprowadzony przez niezale Znego biegfego rewidenta jednostki (,standard”),
przyjetym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Przeglad Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego polega na kierowaniu zapytan, przede
wszystkim do os6b odpowiedzialnych za kwestie finansowe i ksiegowe, przeprowadzaniu
procedur analitycznych oraz innych procedur przegladu.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania, przyjetymi
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow i na skutek tego przeglad nie wystarcza
do uzyskania pewnos$ci, ze wszystkie istotne kwestie, ktére zostalyby zidentyfikowane
w trakcie badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii z badania.

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrocito
naszej uwagi, co kazaloby nam sadzi¢, ze S$rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowo$ci 34 Srodroczna
sprawozdawczos$¢ finansowa, ogtoszonego w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2020 roku
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Skrocone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2020 roku

sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34
Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

ZATWIERDZENIE SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W dniu 26 sierpnia 2020 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A., sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34
Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktére skladaja sie:

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku wykazujacy zysk netto za okres 4745
w wysokosci: '

Srddroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku wykazujace zysk catkowity za okres 482971
w wysokosci: ’

Srédroczny skonsolidowany bilans na dzien
30 czerwca 2020 roku wykazujacy po stronie aktywdw i pasywow sume: 32.622,8 zt

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku wykazujacy zwiekszenie Srodkow 5659 71
pienieznych netto o kwote: ’

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku wykazujace zwiekszenie stanu 4735 71
kapitatu wtasnego o kwote: :

Noty do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach ztotych polskich
z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Mirostaw Btaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann

Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 26 sierpnia 2020 roku
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy zakoriczony okres 6 miesiecy zakoriczony
N 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
ota : : . .
niebadany niebadany niebadany niebadany

Dziafalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy usiug, 8 2862,7 29230 5.711,2 57146
produktéw, towaréw i materiatow B o T T
Koszty operacyjne 9 (2.455,6) (2.407,2) (4.847,7) (4.724,2)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, (13,0) 6.7 (7.2) 233
netto ' ’ ’ '
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 3941 522,5 856,3 1.013,7
Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, 10 (1.2) 48 (75.4) (7.4)
netto ' ’ ’ ’
Koszty finansowe, netto 1 (47,7) (170,0) (201,5) (272,7)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek
stowarzyszonych wycenianych metoda 17,8 (1,9 34,1 (3,6)
praw wtasnosci
Zysk brutto za okres 363,0 355,4 613,5 730,0
Podatek dochodowy (72,3) (86,5) (139,0) (163,8)
Zysk netto za okres 290,7 268,9 474,5 566,2
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 288.4 263.6 470.8 5555
Jednostki Dominujgcej ’ ’ ' '
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 23 53 37 10.7
niekontrolujgcych ’ ’ ' '
Podstawowy i rozwodniony zysk na 0.45 0.43 0.74 0.89
jedna akcje w ztotych ’ ’ ’ ’
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego

okres 3 miesiecy zakoriczony okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Nota . . . .
niebadany niebadany niebadany niebadany

Zysk netto za okres 290,7 268,9 474,5 566,2
Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione
do rachunku zyskéw i strat:
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 13 (3,0) 0,2 (10,7) 0,3
Eodatek dqchodowy gd wyceny 13 06 00 20 00
instrumentéw zabezpieczajacych
Udziat w innych catkowitych dochodach
. 17,1 - 171 -
jednostek stowarzyszonych
Pozycje, ktore moga zostaé
przeniesione do rachunku zyskéw i 14,7 0,2 8,4 0,3
strat
Pozostaty zys_k catkowity po 147 02 8.4 03
opodatkowaniu
Zysk catkowity za okres 305,4 269,1 482,9 566,5
Zysk catkowity przypadajgoyna 303,1 2638 479,2 555,8
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Zysk catkowity przypadajacy na 23 53 37 107

akcjonariuszy niekontrolujgcych
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany bilans - aktywa

30 czerwca 2020

Nota . 31 grudnia 2019
niebadany

Zestawy odbiorcze 277,0 262,7
Inne rzeczowe aktywa trwate 5.041,8 4.976,9
Wartos¢ firmy 16 11.349,5 11.336,4
Relacje z klientami 1.620,6 1.821,4
Marki 2.048,2 2.063,2
Inne warto$ci niematerialne 2.648,1 2.857,8
Prawa do uzytkowania 1.410,2 1.420,3
Dtugoterminowe aktywa programowe 270,8 402,6
Nieruchomosci inwestycyjne 291 29,4
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 91,1 100,5
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7478 776,5
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 1.314,7 1.315,8
:g;ﬁ%: Sj’;egglcc;stkach stowarzyszonych wycenianych metodg 1.284.1 12824
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych - 1,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 260,7 2412
Aktywa trwate razem 27.109,6 27.604,7
Krétkoterminowe aktywa programowe 516,2 512,3
Aktywa z tytutu kontraktow 592,5 638,7
Zapasy 502,8 306,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 2.298,1 25116
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4,7 48
Krétkoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 2214 2257
Pozostate aktywa obrotowe 57,0 31,9
w tym aktywa z tytutu instrumentoéw pochodnych 0,2 02
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.310,4 7435
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 10,1 9,6
Aktywa obrotowe razem 5.513,2 4.984,9
Aktywa razem 32.622,8 32.589,6
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany bilans - pasywa

Nota 30 czerwea 2020 31 grudnia 2019
niebadany

Kapitat zaktadowy 12 25,6 25,6
Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalngj 12 7.174,0 7.174,0
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych 17,1 -
Pozostate kapitaty (7,2) 1,5
Zyski zatrzymane 7.081,0 6.610,2
Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 14.290,5 13.811,3
Udziaty niekontrolujace 647,5 653,2
Kapitat wtasny razem 14.938,0 14.464,5
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 14 9.258,3 8.617,0
Zobowigzania z tytutu obligacii 15 1.957,7 969,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 1.021,2 1.023,8
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 2517 236,9
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 973,2 1.025,3
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 334,5 384,7
w tym zobowigzania z tytutu instrumentow pochodnych 29,6 3,2
Zobowiazania dlugoterminowe razem 13.796,6 12.256,9
Zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek 14 364,6 1.892,5
Zobowigzania z tytutu obligacii 15 48,9 34,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 418,8 413,5
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 124,2 116,9
Zobowigzania z tytutu kontraktow 686,4 713,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2.119,2 24208
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 51,1 83
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 126,1 276,6
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3.888,2 5.868,2
Zobowiazania razem 17.684,8 18.125,1
Pasywa razem 32.622,8 32.589,6
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

za okres 6 miesiecy zakonczony

N 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
ota . ;
niebadany niebadany
Zysk netto 474,5 566,2
Korekty: 1.232,3 1.143,1
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 9 1.130,4 1.100,7
Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe (223,3) (343,1)
Amortyzacja licencji filmowych i sportowych 2464 262,4
Odsetki 206,1 2143
Zmiana stanu zapasow (190,2) 514
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywéw 293,7 12,4
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw (265,5) (264,7)
Zmiana stanu aktywdw z tytutu kontraktow 46,2 (3,3)
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktow (26,7) 7,0
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych, netto 294 (6,3)
Podatek dochodowy 139,0 163,8
Zwiekszenie netto wartosci zestawdw odbiorczych (71,0) (48,8)
Udziat w (zysku)/stra(';ig jednostek stowarzyszonych, wycenianych (34.1) 16
metoda praw wiasnosci ' '
Efekt prze[iczenia warto$ci zobowigzan z tytutu modyfikacji umowy (44.8)
kredytowej '
Inne korekty (3,3) (6,3)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1.706,8 1.709,3
Podatek dochodowy zaptacony (360,4) (163,0)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalno$ci operacyjnej 6,8 11,8
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.353,2 1.558,1
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (441,3) (433,6)
Nabycie wartoSci niematerialnych (94,4) (202,7)
l’\labyqe. qu@ow w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete 16 (48,8) (63.8)
$rodki pieniezne
Nabycie akcji/udziatow w jednostkach stowarzyszonych (7,4) (14,7)
Wyptywy z tytutu podwyzszenia kapitatu w jednostce stowarzyszonej - (16,3)
Wplywy ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 44 4,2
Wyptywy z tytutu inwestycji w fundusze (30,0) (60,0)
Wplywy z tytutu inwestycji w fundusze 30,0 60,3
Pozyczki udzielone (8,3) (14,6)
Nabycie obligacji (8,3) -
Wykup obligacji wraz z odsetkami 1,4 8,7
Otrzymane dywidendy od jednostki stowarzyszonej 56,8 -
Pozostate wptywy/(wyptywy) 1,8 0,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (544,1) (732,0)
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Emisja obligaciji serii C 1.000,0 -
Emisja obligacji serii B - 893,0
Wykup obligacji serii A - (893,0)
Zaciagniecie kredytow 35,0

Splata otrzymanych kredytéw i pozyczek 14 (857,9) (851, 6)
Splata odsetek od kredytdw, pozyczek, obligacji i zaptacone prowizje* (193,4) (205,5)
Splata zobowigzan z tytutu leasingu (185,7) (142,7)
Splata odsetek od leasingu (21,1) (18,8)
Wyptacone dywidendy (7,4) -
Inne wyptywy (12,7) (0,4)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (243,2) (1.219,0)
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 565,9 (392,9)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 753,1%* 1.178,7+**
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 1,5 (2,0)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1.320,5%+** 783,8%***

* Obejmuje wptyw instrumentow IRS, zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania oraz za koszty zwigzane z modyfikacjgq umowy

kredytowej

** W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 9,6 zt
“** W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 11,7 zt
**** W tym $rodki o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania w kwocie 10,1 zt
“*** W tym Srodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 8,9 zt
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Nadwyzka I Kapitat
warto$ci Udziat w innych rzypadajac
. Y catkowitych . Przypadajacy Udziaty  Kapitat
Kapitat emisyjnej Pozostate Zyski na .
h . dochodach . N Co niekon-  wilasny
zaktadowy akcji powyzej . kapitaty zatrzymane*  akcjonariuszy .
. - jednostek . trolujgce  razem
ich wartoci Jednostki
. . stowarzyszonych T
nominalnej Dominujacej
Stan na 1 stycznia 2020 25,6 7.174,0 - 1,5 6.610,2 13.811,3  653,2 14.464,5
Dywidenda zatwierdzona - - - - - - (7,4) (7,4)
Efek.t ngbyma jednostki i i i i i i (2.0) (2,0)
zaleznej
Zysk catkowity - - 171 (8,7) 470,8 479,2 3,7 482,9
Wycena instrumentow
zabezpieczajgcych i i i (87) i (87) i (&7)
Udziat w innych
gafkown‘ych dochodach i i 171 i i 171 i 17.1
jednostek
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 470,8 470,8 3,7 474,5
Stan na 30 czerwca 2020 25,6 7.174,0 17,1 (7,2)  7.081,0 142905 6475 14.938,0

niebadany

* obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane
przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien
30 czerwca 2020 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 z4.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019

Nadwyzka Kapitat
wartosci przypadajacy . .
Kapitat emisyjnej Pozostate Zyski na :deilc?:]y ;(viaaps':‘ai
zaktadowy akcji powyzej kapitaty zatrzymane*  akcjonariuszy troluiace razen):
ich wartosci Jednostki A
nominalnej Dominujace;
Stan na 1 stycznia 2019 25,6 71740  (162,5) 6.189,9 13.227,0 648,2 13.875,2
Dywidenda zatwierdzona - - - (594,8) (594,8) - (594,8)
Efek.t nabycia jednostek . . 1655 (85,5) 80,0 (8,4) 71,6
zaleznych
Zysk catkowity - - 0,3 555,5 555,8 10,7 566,5
Wycena_; mstrymentow i i 03 i 0.3 i 03
Zabezpieczajacych
Zysk netto za okres - - - 555,5 555,5 10,7 566,2
Stan na 30 czerwea 2019 256 74740 33 6.0651 132680 6505 13.9185

niebadany

* obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane
przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien

30 czerwca 2019 roku kapitat nie podlegajacy dystrybuciji wynosit 8,5 zt.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Noty do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Informacje ogdlne
1. Dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spétka’, ‘Cyfrowy Polsat’, ‘Jednostka Dominujaca’, ‘Podmiot Dominujacy’, ‘Spoétka Dominujaca’) jest spotka
akeyjng zarejestrowang w Polsce, kiorej akcje sg notowane na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Siedziba
Jednostki Dominujacej miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Podmiot dominujacy jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ‘Cyfrowy Polsat’ $wiadczacym ustugi na terytorium
Polski, operatorem ptatnej cyfrowej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug telekomunikacyjnych.

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Spdtki Dominujacej oraz jej jednostek
zaleznych (zwanych facznie ‘Grupg’) i wspblne przedsiewziecia. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwdch segmentach:
(1) w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmujace ustugi telewizji cyfrowej, ustugi dostepu
do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, ustugi telefonii komérkowej, produkcje dekoderéw, oraz
(2) w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej, ktory obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych
i rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych w Polsce.

2. Skiad Zarzadu Jednostki Dominujacej

- Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu,

- Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
- Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu,

- Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu,

- Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu,

- Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

3. Skilad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

- Marek Kapuscirski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,

- Marek Grzybowski Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 23 lipca 2020),
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,

- Aleksander Myszka Cztonek Rady Nadzorcze;j,

- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pawet Zidtkowski Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 23 lipca 2020),
- Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorcze.

4. Podstawa sporzadzenia skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (‘MSR') 34 Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa. Niniejsze skrdcone Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno byé czytane tacznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2019, kitére zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”). Niniejsze skrocone
$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kontynuacji dziatalnosci.

Zasady (polityki) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia srddrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2019 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardow,
interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku i pézniej.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku weszly w zycie:

a) Zmiany do MSSF 3 Pofaczenia przedsiewzig¢ — definicja przedsiewziecia
b) Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 - reforma IBOR

c) Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 - definicja terminu ,istotny”

d) Zmiany w zakresie referencji do zatozer koncepcyjnych w MSSF.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku nie majg istotnego
wplywu na $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska;
a) Zmiana do MSSF 16 - podejscie do zwolnien czynszowych zwigzanych z COVID-19.
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(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

5. Struktura Grupy

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku obejmuje nastepujace
jednostki:

Udzial w ogdlinej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki  Przedmiot dziatalnosci 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019

Jednostka Dominujaca

ul. tubinowa 4a,

dziatalnos¢ radiowa

Cyfrowy Polsat S.A. i telewizyjna, n/d n/d
yirowy 03-878 Warszawa | FEIEWIZYITE
telekomunikacja
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna:
. ul. Ostrobramska 77,  nadawanie i produkcja
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. . 100% 100%
04-175 Warszawa telewizyjna
Polsat Media Biuro Reklamy ul. Ostrobramska 77, )
media 100% 100%
Sp.zo.0. Sp. k. 04-175 Warszawa
) Alte Landstrasse 17, 8863 )
Polsat License Ltd. _ . media 100% 100%
Buttikon, Szwaijcaria
Polsat Media Biuro Rekl ul. Ostrobramska 77, _
So sat Media Biuro Reklamy media 100% 100%
p.zo.0. 04-175 Warszawa
|. Konstruktorska 4 ' 5¢
golkomtel Infrastruktura ul. Konstruktorska 4, dmg’:alnqsc 100% 100%
p.zo0.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna
Polsat Brands AG Alte Landstrasse 17, 8363 media 100% 100%
Buttikon, Szwajcaria
238A King Street,
Polsat Ltd. W6 ORF Londyn, media 100% 100%
Wielka Brytania
Muzo.fm Sp. 2 0.0, Al. Stanéw Zjednoczonych media 100% 100%
61A, 04-028 Warszawa
. dziatalno$é¢
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. ul. tubinowa 42, radiowa 100% 100%
03-878 Warszawa i telewizyjna
CPSPV1 Sp. zo.0. ul. Lubinowa 42, ustugi techniczne 100% 100%
03-878 Warszawa
CPSPV2 Sp. z 0.0. ul. Lubinowa 42, ustugi techniczne 100% 100%

03-878 Warszawa




(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki

Przedmiot dziatalnosci

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.)

ul. Konstruktorska 4,

dziatalnosé

Polkomtel Sp. z 0.0. o 100% 100%
02-673 Warszawa telekomunikacyjna
Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalnos¢
Liberty Poland S.A. ) 4 e 100% 100%
61, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna
pozostata dziatalno$¢
Polkomtel Business ul. Konstruktorska 4, wspierajaca ustugi
_ 100% 100%
Development Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa finansowe, handel
paliwami gazowymi
ul. Konstruktorska 4, dzierzawa wiasnosci
TM Rental Sp. z 0.0. . _ 100% 100%
02-673 Warszawa intelektualne;
Level 2 West, Mercury
Tower, Elia Zammit Street, ) .. )
Orsen Holding Ltd. o dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
St. Julian’s STJ 3155,
Malta
Level 2 West, Mercury
Tower, Elia Zammit Street, ) .. )
Orsen Ltd. , dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
St. Julian’s STJ 3155,
Malta
Dwa Sp. z 0.0 Al. Stanow Ziednoczonych dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
wa Sp. z 0.0. zi ingow
P 61, 04-028 Warszawa : i ’
Interphone Service Sp. z 0.0 ul. Imwestorow &, rodukcja dekoderd 100% 100%
i .20.0. u W
P P 39300 Miglee o0 i ’
) Al. Jerozolimskie 81, Swiadczenie ustug call
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. sp.k. , , 100% 100%
02-001 Warszawa center i premium rate
ul. Mokotowska 49, . e
IB 1 FIZAN dziatalnos¢ finansowa * *
00-542 Warszawa
Al. Standw Zjednoczonych dziatalnos¢
Aero 2 Sp. 2 0.0, J 4 awane 100% 100%
61A, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna
Al. Standw Zjednoczonych dziatalnos¢
Sferia SA. ; 4 51% 51%

61A, 04-028 Warszawa

telekomunikacyjna

F15
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Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki

Przedmiot dziatalnosci

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.)

Al. Standw Zjednoczonych

Altalog Sp. z 0.0. [ 66% 66%
alog Sp.zo0.0 61A. 04-028 Warszawa oprogramowanie o o
ul. Konstruktorska 4, ustugi zarzadzania
Plus Flota Sp. 2 0.0. 9l zarzacz 100% 100%
02-673 Warszawa i dzierzawy
. ul. Ostrobramska 77, .
Music TV Sp. z 0.0. media 100% 100%
04-175 Warszawa
ul. Ostrobramska 77, ,
Lemon Records Sp. z 0.0. media 100% 100%
04-175 Warszawa
Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalno$¢
Coltex ST Sp. 2 0.0. ) y awane 100% 100%
61, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna
. Poleczki 13, dziatalnos¢
Netia S.A. . Foleezd ziaiamnose 65,08% 65,08%
02-822 Warszawa telekomunikacyjna
Internetia Sp. 7 0.0, ) ul. Poleczki 13, dziatalno$¢ 65.98%
p-20.0 02-822 Warszawa telekomunikacyjna At
) ul. TaSmowa 7A, dziatalnosé
Netia 2 Sp. z 0.0. L 65,98% 65,98%
02-677 Warszawa telekomunikacyjna
ul. Kijowska 10/12A, dziatalno$é
TK Telekom Sp. z 0.0. L 65,98% 65,98%
03-743 Warszawa telekomunikacyjna
ul. Chemikéw 7, dziatalnos¢
Petrotel Sp. z 0.0. o 65,98% 65,98%
09-411 Ptock telekomunikacyjna
Eleven Sports Network Plac Europejski 2,
ven sports et HrOpEJSK media 99,99% 99,99%
Sp. zo.0. 00-844 Warszawa
ul. Ostrobramska 77,
Superstacja Sp. z 0.0. media 100% 100%
04-175 Warszawa
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77,
reklama 100% 100%
Sp. zo.0. 04-175 Warszawa
ul. Stefana Batorego ) ,
TVO Sp. z0.0.0) i sprzedaz detaliczna 75,96% 51,22%
28-32, 81-366 Gdynia
Pure Omni Wework Sp. z 0.0. ul. Stefana Batorego ) ,
] sprzedaz detaliczna 75,96% 51,22%
Sp.k. ® 28-32, 81-366 Gdynia
ul. Stefana Batorego ) o )
Wework Sp. z 0.0.®) i ustugi administracyjne 75,96% 51,22%
28-32, 81-366 Gdynia
- produkcja filméw, nagran
Al. Stanéw Zjednoczonych S )
MESE Sp. z 0.0. wideo i programoéw 100% 100%
61A, 04-028 Warszawa o
telewizyjnych
ul. Bociana 4a/68a, telekomunikacja
ISTS Sp. z 0.0. ) 65,98% 65,98%

31-231 Krakow

przewodowa
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki  Przedmiot dziatalnosci 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.)
. ul. Konstruktorska 4,  pozostate posrednictwo
Plus Finanse Sp. z 0.0. o 100% 100%
02-673 Warszawa pienigzne
Plus Pay Sp. z 0.0 Hl. Konstrukdorska 4, o$rednictwo pieniezne 100% 100%
u .Z0.0. i ieniez
y=p 02-673 Warszawa P pienie ’ ’
Alledo Sp.  0.0.© ul. Broniwoja 385, ushugi techniczne 51,25%
p-20.0. 02-655 Warszawa g oo
ul. Broniwoja 3/85, C o,
Alledo Express Sp. z 0.0. © ) ustugi dzierzawy 51,25% -
02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Parts Sp. z 0.0. © : sprzedaz hurtowa 26,14% -
02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Parts Sp. z 0.0. Sp.k. © : sprzedaz hurtowa 26,40% -
02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Setup Sp.z0.0.© : ustugi techniczne 51,25% -
02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85, . .
Alledo Setup Sp. zo0.0. Sp.k. @ ustugi techniczne 51,25% -
02-655 Warszawa
IST Sp. z 0.0. (dawniej IST o I
, o ul. Ksiecia Janusza 13, telekomunikacja
Mariusz Trawinski, Matgorzata 65,98% -

Trawiriska Sp. z 0. 0.) @

18-400 Lomza

przewodowa

* Cyfrowy Polsat S.A. posrednio posiada 100% certyfikatow

(@) W dniu 19 maja 2020 roku Netia potaczyta sig ze swojg spotka zalezna, Internetia,

(b) W dniu 10 lutego 2020 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu w spoétce TVO Sp. z o.0. Udziat w spétce TVO i jej spotkach

zaleznych wzrdst do 75,96%

(c) W dniu 13 stycznia 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt 51,25% udziatow w Alledo Sp. z 0.0. przejmujac kontrole nad Alledo Sp. z 0.0. oraz jej

spdtkami zaleznymi (nota 16)

(d) W dniu 14 lutego 2020 roku Netia nabyta 100% udziatéw w IST Mariusz Trawifiski, Matgorzata Trawinska Sp. z 0.0. W dniu 27 lutego 2020
roku nabyta spétka zmienita nazwe na IST Sp. z 0.0.
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Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Udziaty wyceniane metoda praw wtasnosci w nastepujacych jednostkach:

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki  Przedmiot dziatalnosci 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
111 Salusbury Road Londyn
Polsat JimJam Ltd. NW6 6RG, media 50% 50%
Wielka Brytania
Polski Operator ul. Wiertnicza 159, ) )
, p ustugi techniczne 50% 50%
Telewizyjny Sp. z 0.0. 02-952 Warszawa
ul. Deblinska 6, '
TV Spektrum Sp. z 0.0. media 49,48% 49,48%
04-187 Warszawa
) i Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalno$é
Premium Mobile Sp. z 0.0. o 24.47% 24,47%
61A, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna
I. Rzymowskiego 53, ozostata dziatalno$¢
Vindix S.A. Ul RZYMOWSKIEg pozosiaia cz 46,27% 46,27%
02-697 Warszawa finansowa
ul. Olchowa 14, dziatalno$¢ zwigzana z
Asseco Poland S.A. . . 22,73% 22,73%
35-322 Rzeszéw oprogramowaniem
ul. Rakowiecka 41/21, dziatalno$¢
BCAST Sp. z0.0. @ 69,13% -

02-521 Warszawa telekomunikacyjna

(a) W dniu 25 marca 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt 69,13% udziatéw w BCAST Sp. z o.0.

Dodatkowo w niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 roku wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spoétki Przedmiot dziatalnosci 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
Karpacka Telewizja Kablowa ul. Warszawska 220, o ..
nie prowadzi dziatalnosci 99% 99%
Sp.zo.0.* 26-600 Radom
. . Aleje Jerozolimskie , . .
Polskie Badania Internetu dziatalno$¢ portali
65/79 lok 11.31, 00-697 , 4,76% 4,76%
Sp.zo.0. internetowych
Warszawa
ul. Wilczynskiego 25E kompleksowa obstuga
InPlus Sp. z 0.0. ynsiieg P , , g 1,5%** 1,5%**
lok. 216, 10-686 Olsztyn ~ procesu inwestycyjnego
ul. Domaniewska 47, . .
Pluszak Sp. z0.0. @ sprzedaz detaliczna 9% -

02-672 Warszawa

* Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci.

** Altalog Sp. z 0.0. posiada 2,3% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w spétce InPlus Sp. z 0.0.

(@) W dniu 24 kwietnia 2020 roku spotka Polkomtel nabyta 9% udziatéw w Pluszak Sp. z o.0.
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Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

6. Zatwierdzenie do publikacji skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrdcone $rddroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spétki Cyfrowy Polsat
S.A. w dniu 26 sierpnia 2020 roku.

Noty objasniajace

7. Objasnienia dotyczace sezonowosci

Przychody hurtowe obejmuja m.in. przychody z reklam oraz sponsoringu, ktére podlegajg sezonowym zmianom i zazwyczaj sq
najnizsze w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze wzgledu na okres wakacyjny i najwyzsze w drugim i czwartym kwartale
roku kalendarzowego ze wzgledu na wprowadzenie w tych okresach nowej oferty programowe;.

W ramach przychoddéw detalicznych nieznacznym wahaniom w trakcie roku podlegajg przychody z telefonii mobilnej, ktére

zazwyczaj g _nieco nizsze w pierwszym kwartale z powodu mniejszej liczby dni kalendarzowych i biznesowych.

8. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow

okres 3 miesiecy zakoriczony okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany niebadany niebadany

Er;ychody detaliczne od klientéw indywidualnych 1592,0 1616.1 31965 3.222.1
i biznesowych

Przychody hurtowe 802,5 861,6 1.626,2 1.634,3

Przychody ze sprzedazy sprzetu 392,9 379,3 738,6 726,7

Pozostate przychody ze sprzedazy 75,3 66,0 149,9 131,5

Razem 2.862,7 2.923,0 5.711,2 5.714,6

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody z optat abonamentowych z tytutu
ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych, przychody z dzierzawy zestawéw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu
rozwigzania umow.

Przychody hurtowe obejmuja gtéwnie przychody z reklamy i sponsoringu, przychody z potaczen miedzyoperatorskich, przychody
z dzierzawy infrastruktury, przychody z roamingu, przychody od operatordw kablowych i satelitarnych, przychody ze sprzedazy
ustug emisji i transmisji sygnatu oraz przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majgtkowych.

Pozostate przychody obejmuja gtéwnie przychody z odsetek od sprzedazy ratalnej, przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen,
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody ze sprzedazy instalacji fotowoltaicznych.
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przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

9. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy zakoriczony

okres 6 miesiecy zakoriczony

Nota 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany niebadany niebadany
Koszty techniczne i rozliczen 6361 501 4 1236.9 11552
migdzyoperatorskich ' ’ o U
Amortyzacja, utrata warto$ci 565.9 553 6 11304 1100.7
i likwidacja ' ’ R B
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 334,8 321,7 617,1 611,1
Koszty kontentu 368,9 415,8 757,17 782,7
Koszty dystrybuciji, marketingu, 2320 2418 456.4 486.6
obstugi i utrzymania klienta ' ’ ' ’
Wynagrodzenig i, $wiadczenia na 3) 2102 205.6 4321 4182
rzecz pracownikow
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujacych wartos¢ naleznosci 36,6 16,9 80,9 51,5
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 71,1 60,4 136,2 118,2
Razem 2.455,6 2.407,2 4.847,7 4.724,2

a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

okres 3 miesiecy zakonczony

okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany niebadany niebadany

Wynagrodzenia 1721 169,1 353,7 3419
Ubezpieczenia spoteczne 29,3 29,3 62,2 61,5
Pozostate $wiadczenia pracownicze 8,8 7,2 16,2 14,8
Razem 210,2 205,6 432,1 418,2

10. Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesiecy zakoriczony

okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany niebadany niebadany

Odsetki z tytutu leasingu (13,6) (12,8) (25,6) (26,0)
Odsetki, netto (1,5) 6,0 1,9 12,6
Pozostate roznice kursowe, netto 19,3 16,6 (43,4) 14,7
Inne przychody/koszty (5,4) (5,0) (8,3) (8,7)
Razem (1,2) 4,8 (75,4) (7,4)
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11. Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy zakoriczony

okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
niebadany niebadany niebadany niebadany

Odsetki od kredytdw i pozyczek 64,1 84,6 152,8 171,2
Odsetki od wyemitowanych obligacii 11,1 12,3 23,2 22,9
Jednorazowy przychdd wynikajacy z i
modyfikacji umowy kredytowej (44.8) (44.8)
Reallzaga | wycena instrumentow 02 i 03 03
zabezpieczajacych
Realizacja i wycena instrumentéw, dla
ktorych nie zastosowano rachunkowosci 15,1 1,7 67,4 59
zabezpieczen — zabezpieczenie odsetek
Koszty z tytL.H.u gwarancji, prowizji 20 714 26 724
bankowych i innych optat
Razem 47,7 170,0 201,5 272,7

12. Kapitaty

(i) Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spdtki przedstawiat sie nastepujaco:

Seria Liczba akcji ~ Warto$¢ nominalna akcji ~ Rodzaj akcji

A 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
C 7.500.000 0,3  Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
D 166.917.501 6,7  Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
D 8.082.499 0,3  Zwykle, na okaziciela

E 75.000.000 3,0  Zwykle, na okaziciela

F 5.825.000 0,2  Zwykle, na okaziciela

H 80.027.836 3,2 Zwykle, na okaziciela

| 47.260.690 1,9  Zwykle, na okaziciela

J 243.932.490 9,8  Zwykle, na okaziciela

Ogotem 639.546.016 25,6
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Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2020 i 31 grudnia 2019 roku ksztattowata sie nastepujaco:

. ) WartoSC——; pat Liczba  Udziat w ogélnej
Liczba akcji nominalna . ] .. \
akeji w kapitale glosow liczbie gtoséw
i\/i i 2
TiVi Foundation %, w tym za 298.080.297 119 4661% 457.797.808 55,90%
posrednictwem;

Reddev Investments Ltd. ! 298.080.287 11,9 46,61% 457.797.788 55,90%
Embud 2 Sp. 2 0.0. SKA.2 64.011.733 26 1001% 64.011.733 7.82%
Tipeca Consulting Limited 22 2.152.388 01  034% 2152388 0.26%
Pozostali 275.301.598 110 4305% 295.001.588 36,02%
Razem 639.546.016 25,6 100%  818.963.517 100%

" Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.

2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.

3 Spdtka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

(ii) Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny nabycia nad wartocig nominaing

pomniejszong o koszty emisji akcji.

13. Wplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych na pozostate kapitaty

Wplyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na pozostate kapitaty

2020 2019
Stan na 1 stycznia (0,2) (0,6)
Wycena zawartych instrumentow zabezpieczajgcych przeplywy pieniezne (10,7) 0,3
Podatek odroczony 2,0 0,0
Zmiana za okres (8,7) 0,3
Stan na 30 czerwca niebadany (8,9) (0,3)
14. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek
. . L 30 czerwca 2020 .
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek niebadany 31 grudnia 2019
Zobowigzania krotkoterminowe 364,6 1.892,5
Zobowigzania dtugoterminowe 9.258,3 8.617,0
Razem 9.622,9 10.509,5
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przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek:

2020 2019
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 1 stycznia 10.509,5 10.216,6
Zobowigzania z tytutu pozyczek przejetych w wyniku nabycia spétki Alledo Sp. z 0.0. 30 )
(patrz nota 16) :
Zobowigzania z tytutu pozyczek przejetych w wyniku nabycia spétki TVO Sp. z 0.0. ) 10.7
(patrz nota 16) '
Efekt przejecia kontroli nad spdtkg TVO Sp. z 0.0. i konsolidacji - (8,4)
Zaciagniecie kredytu rewolwingowego 35,0 -
Sptata kapitatu (857,9) (851,6)
Splata odsetek i prowizji (171,7) (160,5)
Jednorazowy przychdd wynikajacy z modyfikacji umowy kredytowej (44,8) -
Naliczone koszty odsetek i prowizji 149,8 172,4
Zohowiazania z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 30 czerwca niebadany 9.622,9 9.379,2

Zawarcie uméw zmieniajgcych Umowy Kredytéw Grupy

W dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spétka, dziatajacq jako agent podmiotéw zobowigzanych (ang. Obligors), oraz UniCredit
Bank AG, London Branch, dziatajacym jako agent stron finansowania (ang. Finance Parties) zostata zawarta trzecia umowa
zmieniajgca (ang. Third Amendment and Restatement Deed) (, Trzecia Umowa Zmieniajaca i Konsolidujgca”) do umowy kredytéw
z dnia 21 wrze$nia 2015 roku, zmienionej umowa zmieniajaca i konsolidujaca (ang. Amendment, Restatement and Consolidation
Deed) z dnia 21 wrze$nia 2015 roku oraz drugg umowg zmieniajacq (ang. Second Amendment and Restatement Deed) z dnia 2
marca 2018 roku zawartej pierwotnie pomiedzy Spotka, Polkomtel Sp. z 0.0. oraz wybranymi spdtkami wchodzacymi w skiad
Grupy Cyfrowy Polsat, a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych (,Umowa Kredytéw”). Umowa Kredytéw
przewidywata udzielenie Kredytu Terminowego (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 11.500.000.000,00
zt (nie w milionach) oraz Kredytu Rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.000.000.000,00 zt (nie w milionach).

Trzecia Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca wprowadzita m.in. nastepujace zmiany:

() zmiane daty ostatecznej sptaty Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego (innego niz jakikolwiek dodatkowy
kredyt terminowy (ang. Additional Term Facility Loan) i dodatkowy kredyt rewolwingowy (ang. Additional Revolving
Facility Loan)) na dzieri 30 wrze$nia 2024 roku;

(i) zmiang harmonogramu sptaty Kredytu Terminowego w ten sposdb, iz sptaty pierwotnie zaplanowane na 30 czerwca
2020 roku, 30 wrzesnia 2020 roku, 31 grudnia 2020 roku oraz 31 marca 2021 roku zostang wstrzymane, natomiast
poczawszy od 30 czerwca 2021 roku do 30 czerwca 2024 roku Spotka oraz Polkomtel Sp. z 0.0. bedg tacznie
dokonywaty réwnych co do kwot kwartalnych sptat w kwocie 200.000.000,00 zt (nie w milionach) kazdorazowo;

(i) zmiany zwigzane z implementacja MSSF 16, w szczegdlnoSci odpowiednie podwyzszenie poziomu wybranych
wskaznikéw finansowych o 0,3:1 (m.in. na potrzeby okre$lenia putapu okre$lajagcego mozliwo$¢ wyptaty dywidendy,
putapéw warunkujacych zmiang marzy (ang. Margin Grid) przy zachowaniu nominalnych pozioméw marzy na
niezmienionym poziomie, czy obowigzku ustanawiania zabezpieczen) oraz dostosowanie odpowiednich definicji na
potrzeby obliczania wskaznikéw finansowych.

F23



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

W celu odzwierciedlenia zmian do Umowy Kredytéw przewidzianych w projekcie Trzeciej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej, w
dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spétka, dziatajaca jako agent podmiotdw zobowigzanych (ang. Obligors) oraz UniCredit Bank
AG, London Branch, dziatajacym jako agent stron finansowania (ang. Finance Parties) zostata zawarta pierwsza umowa
zmieniajgca (ang. First Amendment and Restatement Deed) do aktu przystapienia do Umowy Kredytéw (ang. Additional Facility
Accession Deed) w zakresie dodatkowego kredytu (ang. Additional Term Facility) zawartego w dniu 27 listopada 2019 roku (,Akt
Przystagpienia”) obejmujaca, miedzy innymi, nastepujace zmiany:
() zmiane daty ostatecznej sptaty dodatkowego kredytu terminowego przewidzianego w Akcie Przystapienia (,Dodatkowy
Kredyt Terminowy”) na dzier 31 marca 2025 roku; oraz
(i) w zwigzku z implementacjg MSSF 16 - zmiane pozioméw wskaznika catkowitego zadtuzenia finansowego (ang. Total
Leverage), od ktdrego uzalezniony jest poziom marzy (ang. Margin) dla Dodatkowego Kredytu Terminowego.

Grupa ujeta zmiang warunkéw uméw kredytowych jako modyfikacje zobowigzania finansowego nie powodujacq usuniecia z
bilansu. Grupa ujefa korekte wartosci bilansowej zobowigzania finansowego w wysoko$ci 44,8 zt na dzien modyfikacii.

15. Zobowiazania z tytutu obligacji

S0czerwea 2020 gy o 4nia 2019
niebadany

Zobowigzania krotkoterminowe 48,9 34,8

Zobowigzania diugoterminowe 1.957,7 969,2

Razem 2.006,6 1.004,0
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligacii:

2020 2019

Zobowiazania z tytutu obligacji na dziefi 1 stycznia 1.004,0 1.018,3

Emisja obligacji serii C 1.000,0 -

Emisja obligacji serii B - 1.000,0

Wykup obligacji serii A - (1.000,0)

Splata odsetek i prowizji (19,6) (36,5)

Naliczone koszty odsetek i prowizji 22,2 21,9

Zobowiazania z tytulu obligacji na dzier 30 czerwca niebadany 2.006,6 1.003,7

Emisja obligacii

W dniu 29 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na emisje Obligacji Serii C, w
tym na zaciagniecie przez Spétke zobowigzania finansowego w zwigzku z emisjg Obligacji Serii C.
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W dniu 31 stycznia 2020 roku Zarzad Spdtki zadecydowat w sprawie dokonania przydziatu 1.000.000 (nie w milionach) Obligagji
Serii C, o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt (nie w milionach) kazda i tacznej wartosci nominalnej 1.000.000.000,00 zt (nie w
milionach). Obligacje Serii C zostaly przydzielone tacznie 69 inwestorom.

Emisja Obligacji Serii C zostata zrealizowana 14 lutego 2020 roku. Planowana data wykupu przypada na 12 lutego 2027 roku.

Kwoty odsetek platne sg z dotu, co sze$¢ miesiecy, przy czym pierwsza ptatno$C odsetek zostata zrealizowana w dniu 14
sierpnia 2020 roku.

Obligacje Serii C zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu w ramach rynku Catalyst w dniu 24 lutego

2020 roku.

Pozostate informacje
16. Nabycie spotek zaleznych

Nabycie udziatéow w TVO Sp. z 0.0. — ostateczne rozliczenie nabycia udziatdw

W dniu 29 maja 2018 roku Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od Spétki) objeta 92 nowo wydane udzialy w
spotce TVO Sp. z 0.0. odpowiadajace 45,1% udziatow w zyskach i gtosach (po rejestracji podwyzszenia kapitatu). W dniu 30
listopada 2018 roku Spotka potaczyta sie ze swojg spotka zalezng Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., tym samym obejmujac
dotychczasowe udziaty w TVO Sp. z 0.0. W dniu 30 maja 2019 roku Spétka nabyta kolejne 12 udziatow w TVO Sp. z 0.0. za cene
0,6 zt tym samym zwiekszajac liczbe posiadanych udziatéw do 104 udziatow (tj. 50,98%). W dniu 9 sierpnia 2019 roku sad
zarejestrowat podniesienie kapitatu w TVO Sp. z 0.0. — po tej rejestracji Cyfrowy Polsat posiadat 51,22% udziatéw w TVO Sp. z
0.0. W dniu 10 lutego 2020 roku sad zarejestrowat podniesienie kapitatu w TVO Sp. z 0.0. - po tej transakcji Cyfrowy Polsat
posiada 75,96% udziatow.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci Cyfrowy Polsat objat kontrole nad TVO w dniu 30 maja 2019 roku.

a) Cena nabycia udziatéow

Ostatecznie ustalona
cena nabycia

udziatéw
Cena nabycia 3,6
Cena nabycia na dzien 30 maja 2019 roku 3,6
b) Uzgodnienie przeplywéw srodkow pienieznych z transakcji nabycia
Srodki przekazane (0,6)
Nabyte $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,2
Wyplyw srodkéw pienieznych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku (0,4)
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¢) Ostateczne ustalenie wartosci godziwej nabytych aktywéw netto oraz wartosci firmy na dzien nabycia

Ponizsza tabela przedstawia ostatecznie ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan
nabytej spotki oraz wartos¢ firmy.

Ostatecznie ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywow i zobowigzan na dzien 30 maja 2019 roku:

Wartosci godziwe aktywow i zobowigzan na
dzien przejecia kontroli

(30 maja 2019 roku)
Aktywa netto:
Inne aktywa dtugoterminowe 0,1
Zapasy 1,9
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3,5
Srodki pienigzne 0,2
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (10,7)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

krotkoterminowe (1,7)

Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto (100%) (6,7)
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto przypadajaca na udziaty

niekontrolujace (3:3)
Warto$¢ zidentyfikowanych aktywow netto przypadajaca na Grupe (3.4)
Kapitatowa Cyfrowy Polsat ’

Cena nabycia 3,6
Wartos¢ firmy 7,0

Warto$¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Ustug dla klientéw indywidualnych i biznesowych”.

Ostateczne ustalenie wartosci godziwej przejetych aktywdw i zobowigzan nie spowodowato koniecznosci skorygowania danych
poréwnawczych.

Przychody i strata netto ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat od 30 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
przypadajace na TVO wynoszg odpowiednio 9,9 zt i 1,4 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatow doszto 1 stycznia 2019 roku,
przychody i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniostyby odpowiednio
11.682,3 zti 1.113,4 zt za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.
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Nabycie udziatéow w ISTS Sp. z 0.0. — wstepne rozliczenie nabycia udziatéw

W dniu 27 listopada 2019 roku Netia S.A. (spotka zalezna od Cyfrowy Polsat) nabyta 100% udziatow w spétce ISTS Sp. z 0.0.
Wynagrodzenie za 100% udziatéw w ISTS Sp. z 0.0. wyniosto 35,0 z..

a) Wstepna cena nabycia udziatow

Wstepnie ustalona
cena nabycia

udziatéow
Srodki przekazane na nabycie 100% udziatow w ISTS 33,0
Zobowigzanie do zaptaty zgodnie z umowg nabycia 2,0
Wstepna cena nabycia na dzien 27 listopada 2019 roku 35,0
b) Uzgodnienie przeplywéw srodkow pienieznych z transakcji nabycia
Srodki przekazane (33,0)
Nabyte $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 0,5
Wyplyw srodkow pienieznych w okresie 12 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2019 roku (32,5)

c) Wstepne ustalenie wartosci godziwej nabytych aktywow netto oraz wartosci firmy na dzien nabycia

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie i tymczasowo ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg zidentyfikowanych aktywéw
i zobowigzan nabytej spotki oraz wartos¢ firmy.

Wstepnie i tymczasowo ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywéw i zobowigzan na dzien 27 listopada 2019 roku:

Wstepne wartosci godziwe aktywow
i zobowigzan na dzieni przejecia kontroli
(27 listopada 2019 roku)

Aktywa netto:

Relacje z klientami 17,4
Inne rzeczowe aktywa trwate 1,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 0,1
Srodki pieniezne 05
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (0,5)
quowiqza.nia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (10)
krotkoterminowe '
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (3,2)
Wstepna warto$¢ zidentyfikowanych aktywéw netto 15,0
Wstepna cena nabycia 35,0
Wstepna wartos$¢ firmy 20,0
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Warto$¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Ustug dla klientow indywidualnych i biznesowych”.

Przychody i zysk netto ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat od 27 listopada 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
przypadajace na ISTS wynoszg odpowiednio 0,7 zt i 0,0 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia 2019 roku,
przychody i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniostyby odpowiednio
11.683,6 zti 1.115,4 zt za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Nabycie udziatow w Alledo Sp. z 0.0. — wstepne rozliczenie nabycia udziatow

W dniu 13 stycznia 2020 roku Spétka nabyta 51,25% udziatow w spétce Alledo Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie za 51,25% udziatéw w Alledo Sp. z 0.0. wyniosto 6,9 zt.

a) Wstepna cena nabycia udziatow

Wstepnie ustalona
cena nabycia

udziatéw
Srodki przekazane na nabycie 51,25% udziatow w Alledo 6,9
Wstepna cena nabycia na dzieni 13 stycznia 2020 roku 6,9
b) Uzgodnienie przeplywoéw srodkow pienieznych z transakcji nabycia
Srodki przekazane (6,9)
Nabyte Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,4
Wyptyw Srodkow pienieznych w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku (6,5)
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c) Wstepne ustalenie warto$ci godziwej nabytych aktywow netto oraz wartosci firmy na dzien nabycia

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie i tymczasowo ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg zidentyfikowanych aktywoéw
i zobowigzan nabytej spotki oraz warto$¢ firmy.

Wstepnie i tymczasowo ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywéw i zobowigzan na dzien 13 stycznia 2020 roku:

Wstepne wartosci godziwe aktywow
i zobowigzan na dzieni przejecia kontroli

(13 stycznia 2020 roku)
Aktywa netto:
Inne rzeczowe aktywa trwate 0,9
Inne warto$ci niematerialne 04
Zapasy 53
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0,5
Srodki pieniezne 0,4
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (3,0)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (8.6)

krotkoterminowe

Wstepna warto$¢ zidentyfikowanych aktywow netto (100%) 4,1)
Wstepna wartos$¢ zidentyfikowanych aktywow netto przypadajaca na

udzialy niekontrolujace (2.0)
Wstepna wartos$¢ zidentyfikowanych aktywow netto przypadajaca na 21)
Grupe Kapitalowa Cyfrowy Polsat ’

Wstepna cena nabycia 6,9
Wstepna wartos¢ firmy 9,0

Warto$¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Ustug dla klientéw indywidualnych i biznesowych”.

Przychody i strata netto ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat od 13 stycznia 2020 roku przypadajace na Alledo
wynoszg odpowiednio 9,2 zt i 1,6 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia 2020 roku, przychody i zysk pro
forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat wyniostyby odpowiednio 5.711,2 zt i 453,0 zt za
okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2020 roku.

Nabycie udziatdw w IST Sp. z 0.0. (dawniej IST Mariusz Trawinski, Matgorzata Trawiniska Sp. z 0.0.) — wstepne
rozliczenie nabycia udziatéw

W dniu 14 lutego 2020 roku Netia S.A. (spotka zalezna od Cyfrowy Polsat) nabyta 100% udziatéw w spdice IST Mariusz
Trawinski, Matgorzata Trawifiska Sp. z 0.0. (,IST”). W dniu 27 lutego 2020 spétka zmienita nazwe na IST Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie za 100% udziatéw IST wyniosto 8,9 zt.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

a) Wstepna cena nabycia udziatow

Wstepnie ustalona
cena nabycia

udziatéow
Srodki przekazane na nabycie 100% udziatow w IST 8,6
Zobowigzanie do zaptaty zgodnie z umowg nabycia 0,3
Wstepna cena nabycia na dzien 14 lutego 2020 roku 89
b) Uzgodnienie przeplywéw srodkow pienieznych z transakcji nabycia
Srodki przekazane (8,6)
Nabyte $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 04
Wyplyw srodkéw pienieznych w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku (8,2)

c) Wstepne ustalenie warto$ci godziwej nabytych aktywow netto oraz wartosci firmy na dzien nabycia

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie i tymczasowo ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg zidentyfikowanych aktywow
i zobowigzan nabytej spotki oraz warto$¢ firmy.

Wstepnie i tymczasowo ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywow i zobowigzan na dzien 14 lutego 2020 roku:

Wstepne wartosci godziwe aktywow
i zobowigzan na dziefi przejecia kontroli
(14 lutego 2020 roku)

Aktywa netto:

Relacje z klientami 3,0
Inne rzeczowe aktywa trwate 3,2
Srodki pieniezne 0,4
quowiqza.nia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 02)
krotkoterminowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (1,2)
Wstepna wartos$¢ zidentyfikowanych aktywow netto 5,2
Wstepna cena nabycia 8,9
Wstepna wartos¢ firmy 3,7

Warto$¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Ustug dla klientéw indywidualnych i biznesowych”.
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Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Przychody i zysk netto ujete w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat od 14 lutego 2020 roku przypadajace na IST wynoszg
odpowiednio 0,8 zt i 0,0 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszio 1 stycznia 2020 roku, przychody i zysk pro forma
rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniostyby odpowiednio 5.711,4 zt i 453,1 zt za okres 6
miesiecy zakorczony 30 czerwca 2020 roku.

Nabycie centrum danych w formie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa — wstepne rozliczenie nabycia

W dniu 14 stycznia 2020 roku Netia (jednostka zalezna od Spétki) nabyta centrum danych w formie zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa za kwote 34,1 zt.

a) Wstepna cena nabycia udziatéw

Wstepnie ustalona
cena nabycia

udziatéw

Srodki przekazane na nabycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa 34,1

Wstepna cena nabycia na dziefi 14 stycznia 2020 roku 341
b) Uzgodnienie przeptywéw srodkow pienieznych z transakcji nabycia

Srodki przekazane (34,1)

Wyptyw srodkow pienieznych w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku (34,1)

¢) Wstepne ustalenie wartosci godziwej nabytych aktywow netto oraz wartosci firmy na dzien nabycia

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie i tymczasowo ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg zidentyfikowanych aktywow
i zobowigzan nabytej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz warto$¢ firmy.

Wstepnie i tymczasowo ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywéw i zobowigzan na dzierh 14 stycznia 2020 roku:

Wstepne wartosci godziwe aktywow
i zobowiazan na dzien przejecia kontroli

(14 stycznia 2020 roku)
Aktywa netto:
Relacje z klientami 1,9
Inne rzeczowe aktywa trwate 31,7
Zapasy 0,5
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (0,4)
Wstepna wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 33,7
Wstepna cena nabycia 34,1
Wstepna wartos¢ firmy 0,4
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(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Ustug dla klientéw indywidualnych i biznesowych”.

17. Nabycie spotek stowarzyszonych

Nabycie akcji Asseco Poland S.A. — wstepne rozliczenie nabycia

W dniu 18 grudnia 2019 roku Spétka postanowita o podjeciu dziatar majacych na celu nabycie przez Spotke znaczacego pakietu
akcji spotki Asseco Poland S.A. (Asseco) w liczbie nie wiekszej niz 18.221.000 (nie w milionach) akcji spétki Asseco, o faczne;
warto$ci nie wigkszej niz 1.184.365.000 zt (nie w milionach), z ewentualnym udziatem innych podmiotéw kontrolowanych przez
Pana Zygmunta Solorza (,Nabycie”).

W celu realizacji Nabycia Spdtka ogtosita zaproszenie do skiadania ofert sprzedazy akcji spotki Asseco (,Zaproszenie”).
Przedmiotem Zaproszenia byto nie wiecej niz 18.221.000 (nie w milionach) akcji spdtki Asseco, reprezentujacych 21,95% kapitatu
zaktadowego spotki Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,95% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki
Asseco. Proponowana cena zakupu akcji spotki Asseco w ramach Zaproszenia wynosita 65,00 zt (nie w milionach) za jedng
akcje.

W dniu 27 grudnia 2019 roku Spétka podijefa decyzje o nabyciu w ramach Zaproszenia tacznie 18.178.386 (nie w milionach) akcji
Asseco, reprezentujacych 21,90% kapitatu zaktadowego spdtki Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,90% ogdlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu spétki Asseco (,Akcje Nabywane”), przy czym 17.994.259 (nie w milionach) akcji Asseco,
reprezentujacych 21,68% kapitatu zakladowego spétki Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,68% ogélnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu spdtki Asseco, zostato nabytych bezpo$rednio przez Spbtke, natomiast 184.127 (nie w milionach) akcji
Asseco, reprezentujacych 0,22% kapitatu zaktadowego spdtki Asseco i uprawniajacych do wykonywania 0,22% ogdlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu spotki Asseco, zostato nabytych przez Reddev Investments Limited (,Reddev”), podmiot
kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.

W celu umozliwienia nabycia 184.127 (nie w milionach) akcji Asseco w ramach Zaproszenia przez Reddev, w dniu 27 grudnia
2019 roku Spétka zawarta z Reddev umowe dotyczacq wspdlnego nabycia akcji Asseco w ramach Zaproszenia oraz
wykonywania przez Reddev prawa gtosu z akcji Asseco nabytych w ramach Zaproszenia w sposob zgodny z instrukcjami Spotki
(-Umowa”). Zgodnie z Umowg, Reddev jest zobowigzany do odsprzedazy Spdice ww. akcji Asseco za cene, za ktdrg Reddev
nabyt akcje w ramach Zaproszenia. Ponadto Reddev otrzyma dodatkowe wynagrodzenie za okres pomiedzy dniem rozliczenia
transakcji nabycia przez Reddev akcji Asseco a dniem, w ktérym nastapi odsprzedaz akcji nabytych przez Reddev w ramach
Zaproszenia na rzecz Spotki (,Okres Przejsciowy”) w wysokosci odpowiadajacej Sredniemu wazonemu kosztowi finansowania
Grupy przez instytucje finansowe przeliczonej na okre$lony utamek ceny, za ktéra Reddev nabyt akcje w ramach Zaproszenia za
kazdy dzien Okresu Przej$ciowego.

Przeniesienie witasnosci Akcji Nabywanych zostato rozliczone w ramach systemu depozytowo-rozliczeniowego Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 30 grudnia 2019 roku.

Po rozliczeniu powyzszego nabycia na dzien 30 grudnia 2019 roku Spétka posiada tacznie 22,73% akcji Asseco.
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(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie danych finansowych Asseco (sq to najbardziej aktualne petne skonsolidowane dane
grupy kapitatowej Asseco opublikowane przed dniem zatwierdzenia niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy):

za okres 3 miesiecy

zakonczony

31 marca 2020

Przychody operacyjne 2.919,5
Zysk z dziatalno$ci operacyjny 250,1
Zysk netto 176,5
Inne catkowite dochody netto 258,0
Zysk catkowity 4345

31 marca 2020

Aktywa trwate 9.264,1
Aktywa obrotowe 6.348,6
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1,3
Aktywa razem 15.614,0
Zobowigzania dtugoterminowe 3.095,2
Zobowigzania krétkoterminowe 4.176,2
Zobowigzania razem 727114

Na dzief publikacji niniejszego skrdconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa jest nadal w
trakcie szacowania wstepnej wartosci godziwej aktywow i zobowigzan oraz wartosci firmy.

18. Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwoch segmentach:

1) w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmujacym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi
telefonii komorkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, produkcje
dekoderdw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych, oraz

2) w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie¢ wedtug kryterium branzowego, tj. wediug dajacego sie wyodrebni¢ obszaru
dziatalno$ci, w ramach ktérego nastepuje Swiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okreslonym $rodowisku gospodarczym.
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Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentdw charakteryzuje sie réznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadow
inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez Grupe sg réwne segmentom sprawozdawczym.

Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmuije:

ustugi cyfrowej platnej telewizji dotyczacej gtdwnie bezposredniej dystrybuciji technologicznie zaawansowanych ustug
ptatnej telewizji, w przypadku ktdrej przychody pochodza gtdéwnie z optat abonamentowych,

ustugi telefonii komorkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), ktdre generujg przychody gtdéwnie z rozliczen
migdzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

ustugi telefonii komérkowej w ofercie przedptaconej, ktore generujq przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu
i rozliczert migdzyoperatorskich,

ustugi telefonii stacjonarnej, ktore generujg przychody gtéwnie z optat abonamentowych, zrealizowanego ruchu
i rozliczen migdzyoperatorskich,

ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu w technologii mobilnej i stacjonarnej, ktére generujg przychody gtéwnie
ze zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

telekomunikacyjne ustugi hurtowe, w tym ustugi hurtowego roamingu miedzynarodowego i krajowego oraz ustugi
wspdtdzielenia elementow sieci telekomunikacyjnej,

dzierzawa widkien Swiattowodowych, kanalizacji,

ustugi telewizji internetowej (IPLA) dostepne na komputerach, smartfonach, tabletach, telewizorach typu SmartTV,
konsolach do gier i urzadzeniach telewizyjnych, a przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych oraz
przychodow z emisji reklam w Internecie,

ustugi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/IMMS/WAP,

produkcje dekoderow,

sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,

sprzedaz energii elektrycznej i innych mediéw do klientéw detalicznych,

sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.

Segment nadawania i produkciji telewizyjnej obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i rozrywkowych
oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych i radiowych w Polsce. Przychody segmentu nadawania
i produkcji telewizyjnej pochodzg gtéwnie z emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatoréw sieci kablowych i platform

cyfrowych.

Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalnosci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest odzwierciedleniem mozliwosci

generowania gotowki przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjne;
powiekszony o amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana
inaczej przez inne podmioty.

F 34



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywdw trwatych, zestawdw odbiorczych i innych
warto$ci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug segmentow dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020
roku:

Ustugi dla . .
- ’ . Klientow Nadawan!e Wyl’chzema

okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 (niebadany) indywidualnych i proqukga |. korelkty Razem

e telewizyjna  konsolidacyjne

i biznesowych
Sprzedaz do stron trzecich 4.942,3 768,9 - 5.711,2
Sprzedaz pomiedzy segmentami 29,6 103,9 (133,5) -
Przychody ze sprzedazy 49719 872,8 (133,5) 5.711,2
EBITDA skorygowana (niebadana) 1.758,8 269,4 - 2.028,2
Koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny) 37,8 3,7 - 41,5
EBITDA (niebadana) 1.721,0 265,7 - 1.986,7
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 1.100,1 30,3 - 1.130,4
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 620,9 2354 - 856,3
Nabyme rzecz,ov.vy(.:h aktyv_vc')w trwatych, zestawéw odbiorczych 568,9* 37.9 i 606,83
i innych warto$ci niematerialnych
Na dzien 30 czerwca 2020 (niebadany)
Aktywa segmentu, w tym:; 27.210,3 5.482,2* (69,7)  32.622,8
Inwestycje we wspdlne przedsiewziecie i udziaty w jednostkach 12716 18.4 i 1.290,0
stowarzyszonych

* Pozycja ta obejmuje takze nabycie zestawow odbiorczych
** Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 10,9 zt.

Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Nalezy zwrécié uwage, iz dane za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku alokowane do segmentu ,Ustugi dla
klientéw indywidualnych i biznesowych” nie sg w petni pordwnywalne do danych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2019 roku ze wzgledu na nabycie dodatkowych 12 udziatéw w spétce TVO Sp. z 0.0. w dniu 30 maja 2019 roku, rejestracje
podwyzszenia kapitatu w dniu 9 sierpnia 2019 roku (w rezultacie, wzrost udziatu do 51,22%) oraz rejestracje podwyzszenia
kapitatu w dniu 10 lutego 2020 roku (w rezultacie, wzrost udziatu do 75,96%), nabycie przez Netia S.A. (spétka zalezna od
Cyfrowy Polsat) 100% udziatéw w spdtce ISTS Sp. z 0.0. w dniu 27 listopada 2019 roku, nabycie 40,76% akcji w Vindix S.A w
dniu 13 czerwca 2019 roku oraz rejestracje podwyzszenia kapitatu w dniu 1 lipca 2019 roku (w rezultacie, wzrost udziatu do
46,27%), nabycie znaczacego pakietu akcji Asseco Poland S.A. w dniu 30 grudnia 2019 roku (w rezultacie, Spétka posiada
tacznie 22,73% akcji), nabycie 51,25% udziatéw w spdtce Alledo Sp. z 0.0. w dniu 13 stycznia 2020 roku oraz nabycie przez
Netia S.A. (spotka zalezna od Cyfrowy Polsat) 100% udziatéw w spdtce IST Mariusz Trawinski, Matgorzata Trawifiska Sp. z o.0.
w dniu 14 lutego 2020 roku.
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Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, iz dane za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku alokowane do segmentu
,Nadawanie i produkcja telewizyjna” nie sg w peti poréwnywalne do danych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019
roku ze wzgledu na nabycie dodatkowych 49,9775% udziatéw w spotce Eleven Sports Network Sp. z 0.0. w dniu 6 czerwca 2019

roku.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodéw, kosztow, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawéw odbiorczych i innych
wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug segmentéw dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019

roku:
Uskilfr:tglv?/ Nadawanie Wylaczenia

okres 6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2019 (niebadany) indywidualnych i proQukF:ja | korelkty Razem

e telewizyjna  konsolidacyjne

i biznesowych
Sprzedaz do stron trzecich 4.840,9 873,7 - 5.714,6
Sprzedaz pomiedzy segmentami 26,1 1011 (127,2) -
Przychody ze sprzedazy 4.867,0 974,8 (127,2) 5.714,6
EBITDA (niebadana) 1.807,1 307,3 - 21144
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 1.070,3 30,4 - 1.100,7
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 736,8 276,9 - 1.013,7
Nabycie rzecz,ov.vy(.:h aktyvyéw trwatych, zestawdw odbiorczych 666.2" 19.4 i 685,6
i innych warto$ci niematerialnych
Na dzien 30 czerwca 2019 (niebadany)
Aktywa segmentu, w tym: 25,9844 5.624,8** (250,0)  31.359,2
Inwestycje we wspdine przedsiewziecie 458 27,6 - 73,4

* Pozycja ta obejmuje takze nabycie zestawow odbiorczych

** Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysoko$ci 11,6 zt.
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Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres:

okres 6 miesigcy zakoriczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
niebadany niebadany

EBITDA skorygowana (niebadana) 2.028,2 21144
Koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny) (41,5) -
EBITDA (niebadana) 1.986,7 21144
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja (nota 9) (1.130,4) (1.100,7)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 856,3 1.013,7
Réznice kursowe netto (nota 10) (43,4) 14,7
Koszty odsetkowe, netto (nota 10 i 11) (267,4) (213,7)
Udziat w gysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw 341 (3.6)
wiasnosci ' ’
Jednorazowy przychdd wynikajacy z modyfikacji umowy kredytowej (nota 11) 448 -
Pozostate (10,9) (81,1)
Zysk brutto za okres 613,5 730,0
Podatek dochodowy (139,0) (163,8)
Zysk netto za okres 474,5 566,2
19. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Naleznosci

30czerwca 2020 oy o inia 2019

niebadany

Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 16,7 4,7
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje, 6.8 101
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A. ' '
Razem* 23,5 14,8

* Wartosci nie obejmujg zaptaconych kauciji (30 czerwca 2020 roku — 3,5 zt, 31 grudnia 2019 roku — 3,5 zf)

Naleznosci od jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.

Pozostate aktywa
S0czerwea 2020 54 o nia 2019
niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje,
. . . 0,8 0,3
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 0,8 0,3
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Zobowigzania

S0czerwea 2020 oy o ynia 2019
niebadany
WspdlIne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 8,6 17,9
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkdw rodziny), ktéra kontroluje,
.y . . 216,5 148,4
wspolnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 2251 166,3
Istotng pozycjg zobowigzan sg zobowigzania z tytutu leasingu powierzchni.
Pozyczki udzielone
30 czerwea2020 - o nia 2019
niebadany
WspoIne przedsigwzigcia i jednostki stowarzyszone 32,8 26,8
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw rodziny), ktéra kontroluje,
- . . 6,4 3,3
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 39,2 30,1
Pozyczki otrzymane
30 czerwca 2020 54 1 nia 2019
niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,
- . . 5,3 5,1
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 53 51
Przychody operacyjne
za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
niebadany niebadany
Jednostki zalezne - 0,8*
Wspélne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 14,1 11,5
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje,
o . . 12,2 14,8
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 26,3 27,1

* Dotyczy transakcji z jednostkami zaleznymi zawartymi przed ich nabyciem.

Koszty operacyjne i zakupy aktywow programowych

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
niebadany niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 15,2 17,7
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje,
s . X 119,3 1141
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 134,5 131,8
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W okresie 6 miesiecy zakorniczonym 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku najistotniejsze transakcje obejmujg koszty
zakupu energii elektrycznej, ustugi reklamowe oraz wynajem nieruchomosci.

Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany
Jednostki zalezne - 0,2
WspblIne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 1,0 0,4
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw rodziny), ktéra kontroluje, (5.4) (1)

wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem (4,4) (0,5)

* Dotyczy transakcji z jednostkami zaleznymi zawartymi przed ich nabyciem.

Koszty finansowe, netto

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw rodziny), ktéra kontroluje,
. . . 0,2 0,1
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 0,2 0,1

20. Zobowiazania warunkowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 30 czerwca 2020 roku jest wystarczajacy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywéw,
a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowa Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK”)

W dniu 24 lutego 2011 roku Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel (jednostke zalezng od Spotki) kare pieniezng w wysokosci 130,7
zt w zwigzku ze stwierdzeniem rzekomego braku wspotdziatania w toku kontroli prowadzonej przez Prezesa UOKIK w Polkomtel.
Polkomtel odwotat sie od decyzji Prezesa UOKIK do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,SOKIK"). Zdaniem Zarzadu, w
trakcie kontroli Polkomtel w petni i przez caly czas wspétpracowat z UOKIK w zakresie przewidzianym prawem. W dniu 18
czerwca 2014 roku SOKIK zmienit decyzje Prezesa UOKIK, obnizajac kwote kary do wysokosci 4 zt (4. réwnowarto$¢ 1 euro).
Wyrokiem z dnia 20 pazdziernika 2015 roku sad uchylit wyrok SOKiK w przedmiotowe] sprawie i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania. Wyrokiem z dnia 28 kwietnia 2017 roku, SOKiK zmienit decyzje Prezesa UOKIK, zmniejszajac kare natozong na
Polkomtel do kwoty 1,3 zt. Polkomtel i Prezes UOKIK wniesli apelacje od wyroku do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem
z dnia 3 kwietnia 2020 roku oddalono apelacje zaréwno Polkomtel jak i Prezesa UOKIK. Sad Apelacyjny podtrzymat wyrok
SOKiK. W dniu 20 kwietnia 2020 roku Polkomtel zaptacit kare w wysokosci 1,3 zt. Stronom przystuguje skarga kasacyjna.

W dniu 30 grudnia 2014 roku do Polkomtel (jednostki zaleznej od Spotki) doreczono decyzje Prezesa UOKIK, ktorg konczy
postepowanie prowadzone w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajacych zbiorowe
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interesy konsumentéw polegajacych na niedostarczeniu konsumentom zawierajgcym umowe o $wiadczenie ustug
telekomunikacyjnych w formie pisemnej wraz z umowg regulaminu promocji oraz o nieinformowaniu o zakoriczeniu promocji
dotyczacej rachunku szczegotowego. Decyzjq tg Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel kare w wysokosci 6 zt. Polkomtel ztozyt
odwotanie od ww. decyzji do SOKiK. Wyrokiem z dnia 5 marca 2018 roku SOKIK uchylit decyzje w czesci dotyczacej kary
pienieznej (6 zt) i oddalit odwotanie w pozostatym zakresie. Obie strony wniosty apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.
Sad Apelacyjny swoim wyrokiem uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia w
Sadzie | instancii.

Decyzjami z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spétke oraz Polkomtel (jednostki zalezne;
od Spotki) za rzekomo naruszajace zbiorowe interesy konsumentoéw polegajace na postugiwaniu sie w reklamach hastami, ktére
w opinii organu sugeruja, ze transmisja danych realizowana w technologii LTE nie bedzie ograniczana. Prezes UOKIK natozyt na
Spotke oraz Polkomtel kare pieniezng w wysoko$ci odpowiednio 5,3 zt oraz 18,4 zt. Grupa ztozyta odwotanie od ww. decyzji do
SOKiK. Wyrokiem z dnia 18 czerwca 2019 roku SOKIK uchylit decyzje Prezesa UOKIK w stosunku do Polkomtel. Prezes UOKIK
Ztozyt apelacje od wyroku SOKIK. W dniu 7 sierpnia 2019 roku sad oddalit odwotanie Cyfrowego Polsatu S.A. Spétka wniosta
apelacje.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw Scen Polskich (,ZASP”) wystapit
przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 zt. Spétka zlozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat postanowienie o
skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakoriczyly sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie
8 maja 2019 roku. Strony ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na okres 3
miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje zakoriczyly sie bez zawarcia ugody. W dniu 6
maja 2020 roku Spdtka otrzymata pismo Sadu, w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacii
z wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spotka zlozyta odpowiedz na ww. wezwanie
informujac Sad o braku mozliwo$ci zawarcia przez strony ugody.

Ponadto toczg sie réwniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére utworzono rezerwy zgodnie z najlepszg,
oceng Zarzadu wartoci ewentualnych przysztych wyptywow korzysci ekonomicznych zwigzanych z uregulowaniem tych spraw.
Informacje dotyczace warto$ci utworzonych rezerw na poszczegoine tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie
ujawnienie mogtoby wptynaé na rozstrzygniecie toczacych sie spraw. Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku nie ulegt zmianie.

21. Ryzyko i wartos¢ godziwa
Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na wiele réznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko

walutowe, ryzyko zmiany warto$ci godziwej zwigzane ze stopg procentowa, ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych zwigzane ze
stopa procentowg oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji odno$nie zarzadzania
ryzykiem finansowym oraz ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Niniejsze skrocone
$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku. Grupa nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach
zarzadzania ryzykiem w poréwnaniu do koica roku 2019.

Wartos¢ godziwa

Grupa stosuje nastepujacq hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentoéw finansowych, w zaleznosci od
wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywéw i zobowigzan,

Poziom 2: dane wejsciowe, ktore sg obserwowalne dla danych aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub
posrednio,

Poziom 3: dane wejsciowe niebazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne).

Tabela ponizej przedstawia wartoci godziwe instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej wraz z ich
warto$ciami ksiegowymi.

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
niebadany
Kategoria Poziom
"> hierarchii Wartos¢ ~ Wartosé  Wartos¢  Warto$é
MSSgF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa
godziwej

Pozyczki udzielone A 2 39,9 39,8 30,5 30,5
Naleznosci 2 tytutu dostaw i usiug A ‘ 20014 29014 34320 31320
i inne naleznosci
Srodki p|en|Qz’ne iich gkwmalenty A . 13104 13104 7435 7435
oraz lokaty krotkoterminowe
Sro'd.k| pienigzne 0 ograniczonej A . 10.1 10.1 96 96
mozliwo$ci dysponowania
Zobowigzania  tytulu kredytow B 2 (07763)  (96229)  (10.600)  (10.5095)
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu obligacji B 1 (2.023,3)  (2.006,6) (1.025,7) (1.004,0)
ﬁi/tl)%vlqzama z tytutu koncesji B 9 (390.2) (375.9) (372.3) (353.8)
Zobowigzania z tytutu leasingu B 2 (1.440,0)  (1.440,0) (1.437,3) (1.437,3)
Rozhgzema migdzyokresowe B . (777.7) (777.7) (994.2) (994.2)
kosztow
Zobowigzania z tytuiu.dosta}wll us’fug B % (1.088,7) (1.088,7) (1.289,7) (1.289,7)
oraz pozostate zobowigzania i kaucje
Razem (11.234,4)  (11.050,1) (11.803,7)  (11.672,9)
Nierozpoznana strata (184,3) (130,8)

A - Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
B — Zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
* Przyjmuje sig, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik do wyceny tych pozycii

bilansowych.
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Ustalajagc wartos¢ godziwg zobowigzan z tytutu leasingu, przyjeto przewidywane przeptywy od daty bilansowej do
przewidywanych dat zakonczenia poszczegélinych uméw leasingu. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako
suma stopy procentowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Grupy.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, a takze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
i kaucje sktadaja sie w przewazajacej mierze z nalezno$ci i zobowigzania, ktore zostang uregulowane nie pdzniej niz do konca
miesigca nastepujacego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie
bytaby zblizona do warto$ci nominalnej.

Do ustalenia warto$ci godziwej zobowigzan z tytutu koncesji UMTS przyjeto przewidywane przeptywy od daty bilansowej do
wrzesnia 2022 roku, dyskontujac je za pomoca odpowiednich stop rynkowych EURIBOR.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do przewidywanych dat
sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marzy
Zwigzanej z ryzykiem kredytowym.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyty bankowe oraz otrzymane
pozyczki. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marzy zwigzanej
z ryzykiem kredytowym Grupy. Do wyceny kredytéw bankowych na 30 czerwca 2020 roku analizowano prognozowane przeptywy
pieniezne od dnia bilansowego do 30 wrzesnia 2024 roku (przewidywana data splaty kredytu pozyskanego w 2015 roku,
zmienionego w 2018 roku i zmienionego w 2020 roku) oraz do 31 marca 2025 roku (przewidywana data sptaty dodatkowego
kredytu pozyskanego w 2019 roku i zmienionego w 2020 roku). Do wyceny kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2019 roku
analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do 30 wrze$nia 2022 roku (przewidywana data sptaty
kredytu pozyskanego w 2015 roku i zmienionego w 2018 roku na dzieft 31 grudnia 2019 roku) oraz do 31 marca 2023 roku
(przewidywana data sptaty dodatkowego kredytu pozyskanego w 2019 roku na dzier 31 grudnia 2019 roku).

Warto$¢ godziwa obligacji wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat S.A na 30 czerwca 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku zostata
obliczona jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwe;j:

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

30 czerwea 2020 Poziom 1 Poziom2 Poziom 3

niebadany
Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace - 0,2 -
Transakcje forward - 0,2 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe - 0,3 -
Razem - 0,5 -
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Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej

30 czerwca 2020

. Poziom 1 Poziom2 Poziom 3
niebadany

Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace - (69,9) -
IRS - (69,9) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (10,8) -
IRS - (10,8) -
Razem - (80,7) -
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j:
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2019 Poziom 1 Poziom2 Poziom 3
Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace - 1,0 -
IRS - 1,0 -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 0,4 -
IRS - 0,4 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe - 0,2 -
Razem - 1,6 -
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2019 Poziom 1 Poziom2 Poziom 3
Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace - (11,3) -
Transakcje forward - (0,2) -
IRS - (11,1) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (0,2) -
IRS - (0,2) -
Razem - (11,5) -

Warto$¢ godziwa transakciji forward oraz IRS zostata okreslona przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentow finansowych,
wykorzystujac ogdlnie dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe kurséw terminowych i zmienno$ci dla walut
pochodzace z aktywnych rynkéw. Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte
przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a transakcyjna.

F 43



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

22. Istotne umowy i wydarzenia

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (,Organ’) wydat decyzje
okreslajaca wysoko$¢ zobowigzania podatkowego Spotki z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb
prawnych w roku 2012 w kwocie 24,2 zt powigkszonej o odsetki od zalegtoci podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spétki do zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania zryczattowanego
podatku dochodowego od niektdrych ptatnosci odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spétka odwotata sie od decyzji Organu ze
wzgledu na posiadane opinie renomowanych podmiotéw oraz nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

W dniu 10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujaca w mocy wczesniejsza decyzje z dnia 15 lutego 2018 roku. Spétka
nie zgadza sie z przedmiotowa decyzjq Organu i wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie.
W wyroku z dnia 21 lutego 2019 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit tak wniesiong skarge. Spdtka nie
zgadza sie z takim rozstrzygnieciem i od tego wyroku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego
w Warszawie. Termin rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony.

Ponadto Organ prowadzi czynno$ci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W odniesieniu do roku 2013 Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje z dnia 19 lipca 2019
roku, w ktdrej okreslit wysoko$¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od 0séb prawych w
kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spotka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w decyzji
z dnia 14 lutego 2020 roku organ podtrzymat w catosci swoje stanowisko. Spdtka wniosta skarge do sadu administracyjnego od
decyzji ww. organu wydanej w drugiej instancji. Termin rozprawy zostat wyznaczony na wrzesien 2020. Spétka nie zgadza sie z
dotychczas prezentowanym stanowiskiem przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w tej sprawie dlatego nie
zawigzata zadnych rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje z dnia 20 wrze$nia
2019 roku, w ktorej okreslit Spotce wysokos¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od osob
prawych w kwocie 1,7 zlotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spétka zlozyta odwotanie od decyzji
organu. W decyzji drugiej instancji z dnia 8 czerwca 2020 roku organ w catosci podtrzymat swoje stanowisko. W odpowiedzi
Spétka wniosta skarge do sadu administracyjnego. Termin rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony. Spdtka nie zgadza sie z
tresciq decyzji Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w tej sprawie, dlatego nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajacych jej wynik finansowy.

Spor prawny dotyczgcy rezerwacji czestotliwosci

Zwracamy uwage, ze toczy sie spor prawny dotyczacy postepowania selekcyjnego na czestotliwosci w pasmie 1800 MHz
przeprowadzonego przez Prezesa UKE w 2007 roku. W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego wytonione
zostaty oferty ztozone przez Mobyland Sp. z 0.0. (obecnie Aero 2 Sp. z 0.0.) oraz CenterNet S.A. (obecnie Aero 2 Sp. z 0.0.). Na
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wnioski T-Mobile i Orange wszczete zostalo postepowanie o uniewaznienie samego przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz.
Wyrokiem z dnia 8 maja 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny podtrzymat wyrok sadu pierwszej instanciji i uchylit decyzje
Prezesa UKE zdnia 23 wrze$nia 2011 roku dotyczacq czesciowego uniewaznienia wspomnianego przetargu. Po decyzji
Naczelnego Sadu Administracyjnego UKE poinformowato, iz ,decyzje co do powtérzenia przetargu zostang podjete przez Urzad
po szczegdlowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego, wskazan Sadu co do
dalszego postepowania oraz analizie stanu prawnego” oraz ze ,decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostajg w mocy,
a operatorzy mogg nadal $wiadczy¢ ustugi przy wykorzystaniu tych czestotliwosci”. Pismem z dnia 23 grudnia 2016 roku Prezes
UKE zawiadomit strony o podjeciu z urzedu postepowania o uniewaznienie przetargu na czestotliwosé 1800 MHz. Decyzjg z dnia
4 sierpnia 2017 roku Prezes UKE uniewaznit przetarg z 2007 roku. W dniu 13 pazdziernika 2017 roku spotka Aero2 Sp. z 0.0.
(bedaca nastepca prawnym spétki CenterNet S.A. oraz spotki Mobyland Sp. z 0.0.) ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy zakonczonej decyzjq Prezesa UKE z dnia 4 sierpnia 2017 roku w przedmiocie uniewaznienia postepowania
przetargowego z 2007 roku. Decyzjg z dnia 31 stycznia 2018 roku Prezes UKE utrzymat w mocy swojg decyzje z dnia 4 sierpnia
2017 roku. Od tej decyzji Aero2 w dniu 7 marca 2018 roku wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie, ktéra zostata oddalona wyrokiem z dnia 4 pazdziernika 2018 roku. W dniu 27 grudnia 2018 roku Aero 2 wniosta
skarge kasacyjng od ww. wyroku. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu przez NSA.

Wydana decyzja Prezesa UKE nie wplywa na decyzje rezerwacyjne wydane w odrebnym od przetargu postepowaniu
administracyjnym. Zgodnie z komunikatem Prezesa UKE, decyzje rezerwacyjne pozostajg wazne i w oparciu o nie mogq by¢
$wiadczone ustugi telekomunikacyjne. Zarzad Spotki jest zdania, iz powyzsza kwestia nie powinna negatywnie wptyng¢ na wyniki
oraz sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku z powyzszym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera zadnych
korekt zwigzanych z wyceng wartosci rezerwacji czestotliwosci.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit postepowanie zakoriczone wydaniem przez
Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku ostatecznej decyzji utrzymujacej w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia
30 listopada 2007 roku dot. przyznania rezerwacji czestotliwo$ci z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W ramach tego
postepowania decyzja z dnia 28 listopada 2017 roku Prezes UKE odmowit uchylenia — po wznowieniu postepowania — decyzji
rezerwacyjnej Prezesa UKE z dnia 23 kwietnia 2009 roku. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia 4
czerwca 2018 roku. W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11 marca 2019 roku, WSA w
Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku. Spétka wniosta skarge kasacyjng od tego wyroku, ktéra
oczekuje na rozpatrzenie przez NSA.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska S.A. wniosta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge
na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrze$nia 2018 roku o wynikach przeprowadzenia czynno$ci niezbednych do usuniecia
naruszen stanowigcych przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie rezerwacje czestotliwosci, z ktorych kazda obejmuje 48
dupleksowych kanatéw radiowych z odstepem dupleksowym 95 MHz, z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz
Postanowieniem z dnia 20 listopada 2018 roku, Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile Polska
S.A. Postanowieniem z dnia 4 lipca 2019 roku Naczelny Sad Administracyjny, wskutek skargi kasacyjnej wniesionej przez T-
Mobile Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie z dnia 20 listopada 2018 roku. Wyrokiem z dnia 18 sierpnia 2020
roku, WSA w Warszawie stwierdzit bezskutecznos¢ ogtoszenia Prezesa UKE z dnia 5 wrze$nia 2018 roku. Wyrok nie jest
prawomocny i przystuguje od niego skarga kasacyjna do NSA. Spétka podejmie decyzje w sprawie wniesienia skargi kasacyjnej
po analizie pisemnego uzasadnienia wyroku.
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Zawarcie umowy dotyczgcej nabycia Grupy Interia

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Telewizja Polsat (jednostka zalezna od Spétki) zawarta z Bauer Media Invest GmbH oraz Bauer
Polen Invest GmbH (,Sprzedajacy”) przedwstepng umowe nabycia udziatéw oraz ogétu praw i obowigzkoéw (ang. Preliminary
Share and Rights Purchase Agreement) dotyczaca: (i) nabycia od Bauer Media Invest GmbH 100 udziatéw w spdice Grupa
Interia.pl Sp. z 0.0. (,GIGO"), reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego GIGO i uprawniajgcych do wykonywania 100%
ogdlnej liczby glosdw na zgromadzeniu wspolnikow GIGO (,Udzialy w GIGO”); oraz (ii) nabycia od Bauer Polen Invest GmbH
ogotu praw i obowigzkdéw komandytariusza w spétce Grupa Interia.pl Media Sp. z 0.0. Sp.k. (,GIKO”) (,0g6t Praw i Obowigzkdw
Komandytariusza w GIKO”) (,Umowa Przedwstepna”) (,Transakcja”).

Zamkniecie Transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie warunku zawieszajgcego w postaci uzyskania przez Telewizje
Polsat zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK”) na dokonanie koncentracji (,Zgoda
Antymonopolowa”).

W dniu 2 lipca 2020 roku Telewizja Polsat otrzymata decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o udzieleniu
bezwarunkowej zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Telewizje Polsat kontroli nad spoétkami z Grupy
Interia, tj. GIGO, GIKO, Grupa Interia.pl sptka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., Mobiem Polska sp. z 0.0. oraz Mobiem
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., co o0znacza ziszczenie sig warunku zawieszajacego zastrzezonego w
Umowie Przedwstepne;.

W dniu 8 lipca 2020 roku Telewizja Polsat zawarta z Bauer Media Invest GmbH oraz Bauer Polen Invest GmbH (,Sprzedajacy”)
umowe nabycia udziatéw oraz og6tu praw i obowigzkdw (ang. Final Share and Rights Purchase Agreement) za kwote 420 zt.

W wyniku transakcji Telewizja Polsat nabyta kontrole nad spdtkami z Grupy Interia, tj. GIGO, GIKO, Grupa Interia.pl Sp. z 0.0.
Sp.k., Mobiem Polska Sp. z 0.0. oraz Mobiem Polska Sp. z 0.0. Sp.k. (tacznie ,Grupa Interia”), jak réwniez posrednio nabyta

udziaty reprezentujace 16,67% kapitatu zaktadowego spotki Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0..

Aukcja rezerwacii czestotliwo$ci z zakresu 3,6 GHz

W dniu 6 marca 2020 roku Urzad Komunikacji Elektronicznej ogtosit aukcje na rezerwacje czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8 GHz,
ktéra jest pierwszym w kraju procesem przydziatu czestotliwosci na potrzeby budowy sieci 5G. Przedmiotem aukcji sg 4 bloki o
szerokosci 80 MHz kazdy z pasma 3,6 GHz. Cena minimalna za blok zostata ustalona na poziomie 450 zt. Zgodnie z
dokumentacjg aukcyjng na kazdego ze zwyciezcow aukcji zostang natozone identyczne zobowigzania do rozwoju sieci
polegajace na uruchomieniu we wskazanych obszarach przez kazdego z operatoréw co najmniej 700 (nie w milionach) stacji
bazowych wykorzystujgcych przedzielone czestotliwosci do 31 grudnia 2025 roku.
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Pierwotnie termin sktadania ofert wstepnych w aukcji miat uptyngé 23 kwietnia 2020 roku, przy czym intencjq regulatora byto, aby
wydaé zwycieskim operatorom rezerwacje pasma najpdzniej do korica sierpnia 2020 roku. W tym scenariuszu rezerwacje
dokonane w wyniku aukcji obowigzywa¢ miaty do korica czerwca 2035 roku.

Z uwagi na ogtoszony w dniu 20 marca 2020 roku stan epidemii koronawirusa bieg tego terminu zostat na mocy przepisu 15 zzs
ust. 1 pkt 10 ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
zawieszony od dnia 31 marca 2020 roku do czasu odwotania stanu zagrozenia epidemicznego. Nastepnie, na podstawie
przepisdéw ustawy ,Tarcza Antykryzysowa 3.0" z dnia 14 maja 2020 roku, decyzjq z dnia 10 czerwca 2020 roku Prezes UKE
uniewaznit ogtoszong 6 marca 2020 roku aukcje na rezerwacje czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8 GHz. Termin powtornej aukcji na
rezerwacje czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8 GHz nie jest jeszcze znany.

Szacunkowy wplyw pandemii choroby koronawirusowej COVID-19 na dziatalnos¢ i perspektywy finansowe Grupy

Niezwlocznie po wprowadzeniu przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego w dniu 13 marca 2020 roku Grupa podjeta
kroki majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatalnosci operacyjnej i ograniczenia wptywu negatywnych zjawisk zwigzanych z
pandemig. W szczegdlnoSci priorytetem byto zapewnienie bezpieczerstwa pracownikom oraz zagwarantowanie klientom spétek
z Grupy wysokiej jakosci ustug.

W ocenie Zarzadu, w obszarze swojej podstawowej dziatalno$ci tak Spotka jak i Grupa jest wzglednie odporna na negatywne
skutki pandemii, utrzymuje wysoki poziom ptynnosci oraz generuje pozytywne przeplywy pieniezne. W zwigzku z powyzszym,
Grupa nie zidentyfikowata przestanek utraty warto$ci jej aktywdw. Wiecej informacji dotyczacych wptywu pandemii zawarte sg w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w punkcie 2.1 oraz 4.4.1.

Ostateczny wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg tak Spdtki, jak i catej Grupy, nie jest
na dzien dzisiejszy mozliwy do przewidzenia i zalezy od wielu czynnikéw lezacych poza kontrolg Grupy, w szczegdlnosci od
czasu trwania pandemii i jej dalszego rozwoju, jak réwniez dalszych potencjalnych dziatan, ktére mogq zosta¢ podjete przez
polski rzad.

23. Wydarzenia po dacie bilansowej

Podziat zysku i wyptata dywidendy

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok
obrotowy 2019 oraz przeznaczenia czesci zyskéw wypracowanych w latach poprzednich na wyptate dywidendy. Zgodnie z
postanowieniami uchwaty wysokos¢ dywidendy wynosi 639,5 zt. Dzien dywidendy zostat ustalony na 15 pazdziernika 2020 roku,
a wyptata dywidendy nastapi w dwoch transzach:

1) | transza: 223,8 zt w dniu 22 pazdziernika 2020 roku

2) Il transza: 415,7 zt w dniu 11 stycznia 2021 roku.
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Nabycie akcji

W dniu 31 lipca 2020 roku Cyfrowy Polsat odkupit od Reddev Investments Limited 184.127 (nie w milionach) sztuk akcji Asseco

Poland S.A. za cene 11,4 zt. Po tej transakcji Spotka posiada tacznie 22,95% akcji Asseco.

24. Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek

Ustanowienie zabezpieczen kredytow

Grupa zawarta szereg umoéw ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajace z uméw kredytowych. Szczegétowe informacje

dotyczace uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci w punkcie 3.3.6.

Zohowiazania umowne z tytutu nabycia aktywow programowych

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych. Tabela ponize;

przedstawia termin realizowania przysztych ptatno$ci z tego tytutu (ogétem):

S0czerwca 2020 54 0 nia 2019

niebadany
do roku 400,0 2941
1do5 lat 230,9 266,2
powyzej 5 lat 52,5 0,9
Razem 683,4 561,2

Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych od jednostek powigzanych

nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

30czerwea 2020 4y 1 nia 2019

niebadany
do roku 39,3 1,9
Razem 39,3 1,9

Zohowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzarn umownych na dzien 30 czerwca 2020 roku z tytutu uméw na wytworzenie i zakup rzeczowych aktywéw
trwatych wyniosta 277,4 zt (247,8 zt na dzien 31 grudnia 2019). Kwota przyszltych zobowigzan wynikajacych z umoéw na zakup

wartosci niematerialnych wyniosta 77,0 zt na dzier 30 czerwca 2020 roku (212,7 zt na dzier 31 grudnia 2019).
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Przyszle zobowigzania umowne

Na dzien 30 czerwca 2020 i 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutu uméw dotyczacych
korzystania z transponderéw satelitarnych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu
(ogbtem):

30 czerwca2020 5 o nia 2019

niebadany
do roku 116,3 105,6
1do5lat 4877 465,0
powyzej 5 lat 61,0 116,3
Razem 665,0 686,9

25. Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkdw
i zatozen, ktdre maja wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodow oraz kosztow.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sq
uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do warto$ci bilansowej aktywéw
i zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane.

Szacunki i zwigzane z nimi zafozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktdrym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno

okresu biezacego, jak i okreséw przysztych.

Elementy profesjonalnego osadu, szacunkéw ksiegowych i zatozenia zostaly opisane w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.
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NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.

Wprowadzenie

Przeprowadziliémy przeglad skréconego Srédrocznego sprawozdania finansowego Cyfrowy
Polsat S.A. (,Spotka”) z siedzibg w Warszawie, ul. tubinowa 4A, na ktére sktadajg sie:
Srédroczny bilans na dzien 30 czerwca 2020 roku, $rédroczny rachunek zyskow
i strat, Srédroczne zestawienie zysku catkowitego, $rédroczny rachunek przeplywow
pienieznych, $rédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku oraz noty do skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego (,Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe").

Zarzad Spoltki jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przedstawienie $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa, ogloszonego w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

My jesteSmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzili$my zgodnie z Krajowym Standardem Przeglagdu 2410 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Przeglagdu 2410 Przeglgd Srédrocznych informacii
finansowych przeprowadzony przez niezale Znego biegfego rewidenta jednostki (,standard”),
przyjetym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Przeglad Srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego polega na kierowaniu zapytan, przede wszystkim do oséb
odpowiedzialnych za kwestie finansowe i Ksiegowe, przeprowadzaniu procedur
analitycznych oraz innych procedur przegladu.

Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania, przyjetymi
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow i na skutek tego przeglad nie wystarcza
do uzyskania pewnos$ci, ze wszystkie istotne kwestie, ktére zostalyby zidentyfikowane
w trakcie badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii z badania.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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Whiosek

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrocito
naszej uwagi, co kazatoby nam sadzi¢, ze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
nie zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczos$¢ finansowa,
ogtoszonego w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej.

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2020 roku

Kluczowy biegty rewident

Podpisany certyfikatem wystawionym dla Jarostaw
Dac (Certyfikat kwalifikowany).
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za okres 6 miesiecy zakonczony
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Skrécone $rddroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2020 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
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Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

ZATWIERDZENIE SKROCONEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 26 sierpnia 2020 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe spotki
Cyfrowy Polsat S.A., sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktdre sktadajg sie:

Srédroczny rachunek zyskow i strat za okres
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku wykazujacy zysk netto za okres 2077 21
w wysokosci: '

Srédroczne zestawienie zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku wykazujace zysk catkowity za okres 1990 21
w wysokosci: ’

Srodroczny bilans na dzien
30 czerwca 2020 roku wykazujacy po stronie aktywdw i pasywow sume: 15.653,6 zt

Srédroczny rachunek przeptywéw pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku wykazujacy zwigkszenie $rodkéw 6427 71
pienigznych netto o kwote: ’

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku wykazujace zwiekszenie stanu 1990 21
kapitatu wtasnego o kwote: :

Noty do skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach ziotych polskich z wyjatkiem pozyci,
w ktdrych wyraznie wskazano inacze;.

Mirostaw Btaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann Agnieszka Szatan
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 26 sierpnia 2020 roku
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Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Srédroczny rachunek zyskow i strat

okres 3 miesigcy zakorficzony okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca  30czerwca  30czerwca 30 czerwca
Nota 2020 2019 2020 2019
niebadany niebadany niebadany niebadany
Przycr’]odly ze sprzg—zdazy ustug, produktow, 7 5878 5918 14773 11880
towardw i materiatow
Koszty operacyjne 8 (486,2) (467,1) (965,9) (948,3)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 0,6 0,1) 0,6 0,4
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 102,2 124,6 212,0 2401
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 9 68,5 318,8 81,1 333,3
Koszty finansowe, netto 10 (15,3) (28,5) (45,3) (48,6)
Zysk brutto za okres 155,4 414,9 247,8 524,8
Podatek dochodowy (18,3) (25,0) (40,1) (48,4)
Zysk netto za okres 1371 389,9 207,7 476,4
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje 0,21 0,60 032 074
w zlotych
Srédroczne zestawienie zysku catkowitego
okres 3 miesigcy zakorficzony okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
Nota 2020 2019 2020 2019
niebadany niebadany niebadany niebadany
Zysk netto za okres 1371 389,9 207,7 476,4
Pozycje, ktére mogq zostac przeniesione do
rachunku zyskow i strat:
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 12 (3,0) 0,2 (10,7) 0,3
Podatek dochodowy od wyceny instrumentéw 12
o 0,6 - 2,0
zabezpieczajacych
Pozycje, ktore rpog_;q zostac przeniesione do (2.4) 02 (8,7) 03
rachunku zyskéw i strat
Pozostaty zys_kl(strata) catkowita po (2.4) 02 (8,7) 03
opodatkowaniu
Zysk catkowity za okres 134,7 390,1 199,0 476,7
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Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Srédroczny bilans - aktywa

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
niebadany

Zestawy odbiorcze 325,4 306,4
Inne rzeczowe aktywa trwate 118,2 113,3
Warto$¢ firmy 197,0 197,0
Marki 78 78
Inne warto$ci niematerialne 64,6 63,4
Prawa do uzytkowania 24,7 26,4
Nieruchomosci inwestycyjne 37,5 38,5
Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 13.417,3 13.404,5
w tym udzialy w jednostkach stowarzyszonych 1.256,2 1.248,8
Diugoterminowe prowizje dla dystrybutordw rozliczane w czasie 27,5 324
Inne aktywa dtugoterminowe 62,3 21,5
w tym aktywa z tytutu instrumentoéw pochodnych - 0,3
Aktywa trwate razem 14.282,3 14.211,2
Aktywa z tytutu kontraktow 188,5 200,8
Zapasy 73,8 80,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 148,6 137,0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 0,3
Krotkoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 66,4 66,0
Pozostate aktywa obrotowe 109,2 103,4
w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych - 0,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7848 142,1
Aktywa obrotowe razem 1.371,3 730,1
Aktywa razem 15.653,6 14.941,3
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Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Srédroczny bilans - pasywa

Nota 30 czerwea 2020 31 grudnia 2019
niebadany

Kapitat zaktadowy 11 25,6 25,6
E::q\i/\;);zlrlizjwartosm emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 1" 74740 74740
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych 12 (8,9) 0,2)
Zyski zatrzymane 4.161,8 3.954,1
Kapitat wtasny razem 11.352,5 11.153,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 13 1.459,0 1.330,4
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 14 1.957,7 969,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 215 22,8
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 84,4 81,2
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 7,7 1,3
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 6,4 -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3.530,3 2.404,9
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 13 65,5 662,9
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 14 48,9 34,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,6 3,8
Zobowigzania z tytutu kontraktow 250,5 2472
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 390,6 384,4
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 4,4 0,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 8,4 46,6
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,3 3,2
Zohowiazania krétkoterminowe razem 770,8 1.382,9
Zobowiazania razem 4.301,1 3.787,8
Pasywa razem 15.653,6 14.941,3
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Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Srédroczny rachunek przeplywow pienigznych

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Nota . .
niebadany niebadany

Zysk netto 207,7 476,4
Korekty: 32,8 (213,2)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 8 84,1 88,6
Odsetki 454 36,5
Zmiana stanu zapaséw 6,7 34
Zmiana stanu nalezno$ci i innych aktywéw 3.1 40,2
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 15,7 (33,3)
Zmiana stanu aktywow z tytutu kontraktow 12,3 (19,3)
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktéw 3,3 9,0
Podatek dochodowy 40,1 484
Zwiekszenie netto wartosci zestawdw odbiorczych (83,8) (57,7)
Przychody z tytutu dywidend i udziaty w zyskach spétek osobowych 9 (79,5) (328,4)
Efekt przeliczenia wartosci zobowigzan z tytutu modyfikacji umowy (7.4) i
kredytowej ’
Inne korekty (7,2) (0,6)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 240,5 263,2
Podatek dochodowy zaptacony (72,7) (68,4)
Odsetki otrzymane z dziatalno$ci operacyjnej 1,9 2,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 169,7 196,8
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach spotek osobowych 72,0 1354
Nabycie udziatow w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych (14,3) (15,3)
Wyptywy z tytufu podwyzszenia kapitatu w jednostce zaleznej i i (16.4)
stowarzyszone; ’
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (16,8) (5,9)
Nabycie wartoSci niematerialnych (11,8) (8,8)
Wplywy ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,2 -
Udzielone pozyczki (50,8) (3,6)
Inne wptywy 3,2 4,0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (18,3) 89,8
Emisja obligacii 14 1.000,0 893,0
Wykup obligacii 14 - (893,0)
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 13 (454,4) (258,8)
Sp’fat.a.ogsetek od kredytdw, pozyczek, obligacji i zaptacone (50,6) (49.9)
prowizje
Inne wyptywy (3,7) (4,5)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 491,3 (313,2)
Zmiana netto srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow 642,7 (26,6)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 142,1 258,3
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - (0,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 784,8 231,6

* Obejmuje wptyw instrumentow IRS, zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania oraz za koszty zwigzane z modyfikacjg,
umowy kredytowej
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Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Srodroczne zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020

Nadwyzka

warto$ci Kapital
Kapitat emisyjnej akcji 2 aktualizacj Zyski Kapitat
L wyceny N wiasny

zaktadowy powyzej ich . . zatrzymane

o instrumentow razem

wartoscl zabezpieczajacych

nominalnej P jacy
Stan na 1 stycznia 2020 25,6 7.174,0 (0,2) 3.954,1 11.153,5
Zysk catkowity - - (8,7) 207,7 199,0
Wycena instrumentéw

zabezpieczajacych ) ) (87) ) (87)
Zysk netto za okres - - - 207,7 207,7
Stan na 30 czerwca 2020 25,6 7.174,0 (89) 41618  11.3525

niebadany

* Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spdtek handlowych, na ktéry spotki akcyjne sg
zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu
zaktadowego. Na dzier 30 czerwca 2020 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 z.

Srodroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019

Nadwyz!< a Kapitat
wartoscl z aktualizacii Kapitat
Kapitat  emisyjnej akcji ) Zyski P
L wyceny N wiasny
zaktadowy powyzej ich . .~ zatrzymane
L instrumentow razem
wartoscl zabezpieczajacych
nominalnej P jacy
Stan na 1 stycznia 2019 25,6 7.174,0 (0,6) 3.962,1 11.161,1
Dywidenda zatwierdzona - - - (594,8) (594,8)
Zysk catkowity - - 0,3 4764 476,7
Wyceng mstr'umentow i i 03 i 03
zabezpieczajgcych
Zysk netto za okres - - - 476,4 476,4
Stan na 30 czerwca 2019 25,6 7.174,0 (0,3) 38437  11.043,0

niebadany

* Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktéry spotki akcyjne sg
zobowigzane przelewaC 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu
zaktadowego. Na dzien 30 czerwca 2019 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 z.
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Noty do skréconego Srédrocznego sprawozdania finansowego

Informacje ogélne

1. Spotka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spdtka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkq akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktdrej akcje sq notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem platnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi na terytorium Polski,
operatorem pfatnej telewizji naziemnej oraz dostawca ustug telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotka Dominujacg w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa
obejmuje Spdtke, Polkomtel Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne i wspdlne przedsiewziecia, Polkomtel Infrastrukture Sp. z o.0.,
Telewizje Polsat Sp. z 0.0. ijej spotki zalezne iwspolne przedsigwzigcia, Netie S.A. i jej spotki zalezne, INFO-TV-FM
Sp. zo.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k., Netshare Media Group Sp. z 0.0., CPSPV1
Sp.zo0.0., CPSPV2 Sp. z 0.0, Orsen Holding Limited i jej spétki zalezne, TVO Sp. z o.0. i jej spotki zalezne,
Mese Sp. z 0.0. oraz Alledo Sp. z 0.0. i jej spétki zalezne.

2. Skitad Zarzadu Jednostki

- Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu,

- Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
- Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu,

- Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu,

- Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu,

- Katarzyna Ostap-Tomann ~ Czlonek Zarzadu.

3. Skiad Rady Nadzorczej Jednostki

- Marek Kapusciriski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,

- Marek Grzybowski Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 23 lipca 2020),
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,

- Aleksander Myszka Cztonek Rady Nadzorczej,

- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorcze;j,

- Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pawet Zidtkowski Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 23 lipca 2020),
- Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej.
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(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. Podstawa sporzadzenia skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR') 34 Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa. Ninigjsze skrdcone $rédroczne sprawozdanie finansowe powinno byé czytane tacznie z rocznym sprawozdaniem
finansowym za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2019, ktdre zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg (MSSF UE). Niniejsze skrocone $rodroczne sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kontynuaciji dziatalno$ci.

Spotka jako jednostka dominujaca sporzadzita skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére zostato
zatwierdzone 26 sierpnia 2020 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie ze skréconym
$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego sg
spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2019 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw, interpretacji obowigzujacych dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku i pozniej.

W okresie 6 miesiecy zakoinczonym 30 czerwca 2020 roku weszty w zycie:

a) Zmiany do MSSF 3 Pofgczenia przedsiewzie¢ — definicja przedsiewziecia
b) Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 — reforma IBOR

c) Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 — definicja terminu ,istotny”

d) Zmiany w zakresie referencji do zatoZeni koncepcyjnych w MSSF.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku nie majq_ istotnego
wpltywu na $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki.

Opublikowane standardy i interpretacie, ktore jeszcze nie zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska;

a) Zmiana do MSSF 16 - podejscie do zwolnien czynszowych zwigzanych z COVID-19.

5. Zatwierdzenie do publikacji skroconego srddrocznego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
26 sierpnia 2020 roku.
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Noty objasniajace

6. Objasnienia dotyczace sezonowosci

Przychody nie podlegajg wprost trendom sezonowo$ci.

7. Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow

okres 3 miesigcy zakoriczony za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
niebadany niebadany niebadany niebadany

Przychody detaliczne od klientéw
ind;ywiduglnych i biznesowych 538,2 5467 1.083,7 1.094.9
Przychody hurtowe 25,9 24,2 50,6 48,9
Przychody ze sprzedazy sprzetu 6,9 4,7 94 12,5
Pozostate przychody ze sprzedazy 16,8 16,2 33,6 31,7
Razem 587,8 591,8 1.177,3 1.188,0

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody z optat abonamentowych
ztytulu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych, przychody z dzierzawy zestawéw odbiorczych oraz kary
umowne z tytutu rozwigzania uméw.

8. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy zakonczony za okres 6 miesiecy zakonczony
Nota 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
niebadany niebadany niebadany niebadany
Koszty kontentu 189,2 174,8 377,1 3449
Koszty techniczne i rozliczen 1206 1288 2419 260.3
miedzyoperatorskich ’ ’ ' ’
Koszty dystrybucji, marketingu, 778 718 1537 1519
obstugi i utrzymania klienta ' ’ ' ’
Amortyzacja, utrata wartoSci 424 444 84 1 88 6
i likwidacja ' ’ ' ’
Wynagrodzemg | $wiadczenia na 3) 271 28,0 56,1 57.7
rzecz pracownikéow
Koszt whasny sprzedanego sprzetu 6,2 45 8,6 12,2
Koszty windykacji, odpiséw
aktualizujacych warto$¢ naleznosci 4,5 1,1 8,1 5,6
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 18,4 13,7 36,3 27,1

Razem 486,2 467,1 965,9 948,3
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a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesiecy zakonczony

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany niebadany niebadany
Wynagrodzenia 22,2 23,6 46,3 477
Ubezpieczenia spoteczne 3,8 3,7 8,0 8,1
Pozostate $wiadczenia pracownicze 1,1 0,7 1,8 1,9
Razem 271 28,0 56,1 57,7

9. Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesiecy zakonczony

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany niebadany niebadany
Dywidendy 56,8 299,5 56,8 299,5
Udziat w zyskach spotek osobowych 10,3 16,5 22,7 28,9
Inne 1,4 2,8 1,6 49
Razem 68,5 318,8 81,1 333,3

10. Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy zakoriczony

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany niebadany niebadany
Odsetki od kredytéw i pozyczek 9.1 7,0 244 14,8
Odsetki od wyemitowanych obligacii 11,1 12,3 23,2 229
Jednorazowy przychdd wynikajacy z
modyfikacji umowy kredytowej (7.4) (7.4)
Koszt rgahzapp i wyceny instrumentow 02 03 03
zabezpieczajgcych
Koszty z tytutu gwarancji 1,9 1,1 4,2 2,2
Koszty prowizji bankowych i innych optat 0,4 8,1 0,6 8,4
Razem 15,3 28,5 45,3 48,6
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11. Kapitaly

(i) Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2020 i 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Seria Liczba akcji ~ Warto$¢ nominalna akcji  Rodzaj akcji

A 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
C 7.500.000 0,3  Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
D 166.917.501 6,7  Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
D 8.082.499 0,3  Zwykle, na okaziciela

E 75.000.000 3,0  Zwykle, na okaziciela

F 5.825.000 0,2  Zwykle, na okaziciela

H 80.027.836 3,2 Zwykle, na okaziciela

I 47.260.690 1,9  Zwykle, na okaziciela

J 243.932.490 9,8  Zwykle, na okaziciela

Ogotem 639.546.016 25,6

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku ksztattowata si¢ nastepujaco:

. o Wartose ;i Liczba  Udziat w ogélnej

Liczba akcji nominalna . X e L .
. W kapitale gtosow liczbie glosow

akcji

TiVi Foundation 2, w tym za posrednictwem: ~ 298.080.297 11,9 46,61% 457.797.808 55,90%
Reddev Investments Ltd. ! 298.080.287 11,9 46,61% 457.797.788 55,90%
Embud 2 Sp. z0.0. SKA.2 64.011.733 2,6 10,01%  64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited 22 2.152.388 0,1 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 275.301.598 11,0 43,05% 295.001.588 36,02%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

" Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.

2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.

3 Spétka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

(ii) Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Nadwyzka wartoSci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny nabycia nad wartoScig

nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.
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przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

12. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

2020 2019
Stan na 1 stycznia (0,2) (0,6)
Wycena zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych przeplywy pieniezne (10,7) 0,3
Podatek odroczony 2,0 -
Zmiana za okres (8,7) 0,3
Stan na 30 czerwca niebadany (8,9) (0,3)
13. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek
. . L 30 czerwca 2020 .
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek niebadany 31 grudnia 2019
Zobowigzania krétkoterminowe 65,5 662,9
Zobowigzania dtugoterminowe 1.459,0 1.330,4
Razem 1.524,5 1.993,3
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek:
2020 2019
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 1 stycznia 1.993,3 958,6
Sptata kapitatu (454.,4) (258,8)
Splata odsetek i prowizji (30,5) (13,1)
Jednorazowy przychdd wynikajacy z modyfikacji umowy kredytowej (7,4) -
Naliczone koszty odsetek i prowizji 235 14,8
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien 30 czerwca 15245 7015

niebadany

Zawarcie uméw zmieniajgcych Umowy Kredytow Grupy

W dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spotka, dziatajaca jako agent podmiotéw zobowigzanych (ang. Obligors), oraz
UniCredit Bank AG, London Branch, dziatajacym jako agent stron finansowania (ang. Finance Parties) zostata zawarta
trzecia umowa zmieniajgca (ang. Third Amendment and Restatement Deed) (, Trzecia Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca”)
do umowy kredytéw z dnia 21 wrzesnia 2015 roku, zmienionej umowa zmieniajacq i konsolidujaca (ang. Amendment,
Restatement and Consolidation Deed) z dnia 21 wrzesnia 2015 roku oraz drugq umowa zmieniajacq (ang. Second
Amendment and Restatement Deed) z dnia 2 marca 2018 roku zawartej pierwotnie pomigedzy Spétka, Polkomtel Sp. z o.0.
oraz wybranymi spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Cyfrowy Polsat, a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucii
finansowych (,Umowa Kredytow”). Umowa Kredytéw przewidywata udzielenie Kredytu Terminowego (ang. Term Facility
Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 11.500.000.000,00 zt (nie w milionach) oraz Kredytu Rewolwingowego (ang.
Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000.000.000,00 zt (nie w milionach).
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Trzecia Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca wprowadzita m.in. nastepujace zmiany:

() zmiane daty ostatecznej sptaty Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego (innego niz jakikolwiek
dodatkowy kredyt terminowy (ang. Additional Term Facility Loan) i dodatkowy kredyt rewolwingowy (ang.
Additional Revolving Facility Loan)) na dzien 30 wrzesnia 2024 roku;

(i) zmiang harmonogramu sptaty Kredytu Terminowego w ten sposob, iz sptaty pierwotnie zaplanowane na 30
czerwca 2020 roku, 30 wrzesnia 2020 roku, 31 grudnia 2020 roku oraz 31 marca 2021 roku zostang wstrzymane,
natomiast poczawszy od 30 czerwca 2021 roku do 30 czerwca 2024 roku Spétka oraz Polkomtel Sp. z 0.0. bedg
lacznie dokonywaty réwnych co do kwot kwartalnych sptat w kwocie 200.000.000,00 zt (nie w milionach)
kazdorazowo;

(iii) zmiany zwigzane z implementacjag MSSF 16, w szczegoinosci odpowiednie podwyzszenie poziomu wybranych
wskaznikéw finansowych o 0,3:1 (m.in. na potrzeby okre$lenia putapu okreslajacego mozliwo$¢ wyptaty
dywidendy, putapdw warunkujacych zmiane marzy (ang. Margin Grid) przy zachowaniu nominalnych pozioméw
marzy na niezmienionym poziomie, czy obowigzku ustanawiania zabezpieczen) oraz dostosowanie odpowiednich
definicji na potrzeby obliczania wskaznikéw finansowych.

W celu odzwierciedlenia zmian do Umowy Kredytow przewidzianych w projekcie Trzeciej Umowy Zmieniajacej i
Konsolidujacej, w dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spdtka, dziatajaca jako agent podmiotow zobowigzanych (ang.
Obligors) oraz UniCredit Bank AG, London Branch, dziatajacym jako agent stron finansowania (ang. Finance Parties) zostata
zawarta pierwsza umowa zmieniajaca (ang. First Amendment and Restatement Deed) do aktu przystapienia do Umowy
Kredytow (ang. Additional Facility Accession Deed) w zakresie dodatkowego kredytu (ang. Additional Term Facility)
zawartego w dniu 27 listopada 2019 roku (,Akt Przystapienia”) obejmujgca, miedzy innymi, nastepujace zmiany:
() zmiane daty ostatecznej sptaty dodatkowego kredytu terminowego przewidzianego w Akcie Przystapienia
(,Dodatkowy Kredyt Terminowy”) na dzien 31 marca 2025 roku; oraz
(i) w zwigzku z implementacjg MSSF 16 - zmiane pozioméw wskaznika catkowitego zadtuzenia finansowego (ang.
Total Leverage), od ktérego uzalezniony jest poziom marzy (ang. Margin) dla Dodatkowego Kredytu Terminowego.

Spotka ujeta zmiane warunkdw uméw kredytowych jako modyfikacje zobowigzania finansowego nie powodujaca usuniecia z
bilansu. Spotka ujeta korekte warto$ci bilansowej zobowigzania finansowego w wysokosci 7,4 zt na dzien modyfikacji.

14. Zobowigzania z tytutu obligacji

0ezerwca 2020y 1 inia 2019

niebadany
Zobowigzania krétkoterminowe 48,9 34,8
Zobowigzania diugoterminowe 1.957,7 969,2
Razem 2.006,6 1.004,0
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacii:

2020 2019
Zobowiazania z tytutu obligacji na dziefi 1 stycznia 1.004,0 1.018,3
Emisja obligacji 1.000,0 1.000,0
Wykup obligacji serii A - (1.000,0)
Sptata odsetek i prowizji (19,6) (36,5)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 22,2 219
Zobowiazania z tytutu obligacji na dzien 30 czerwca niebadany 2.006,6 1.003,7

Emisja obligacji
W dniu 29 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na emisje Obligaciji Serii

C, w tym na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania finansowego w zwigzku z emisjg Obligacii Serii C.

W dniu 31 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki zadecydowat w sprawie dokonania przydziatu 1.000.000 (nie w milionach)
Obligacji Serii C, o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt (nie w milionach) kazda i tacznej warto$ci nominainej 1.000.000.000,00 zt
(nie w milionach). Obligacje Serii C zostaty przydzielone tacznie 69 inwestorom.

Emisja Obligacji Serii C zostata zrealizowana 14 lutego 2020 roku. Planowana data wykupu przypada na 12 lutego 2027
roku. Kwoty odsetek ptatne sq z dotu, co sze$¢ miesiecy, przy czym pierwsza ptatnos¢ odsetek zostata zrealizowana w dniu

14 sierpnia 2020 roku.

Obligacje Serii C zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu w ramach rynku Catalyst w dniu 24
lutego 2020 roku.

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci
30 czerwca 2020 54 0 ia 2019
niebadany

Jednostki zalezne 56,4 46,8
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 1,4 1,0
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,

P ’ . 0,4 09
wspo6lnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 58,2 48,7

Istotnymi pozycjami nalezno$ci sg m. in. naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spotek osobowych i rozliczen zwigzanych ze
sprzedazg ustug Polkomtelu Sp. z 0.0. (‘Polkomtel’).
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Pozostate aktywa

30 czerwca 2020 .
niebadany 31 grudnia 2019
Jednostki zalezne 107,2 98,4
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,
.y . . 0,1 0,1
wspo6lnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 107,3 98,5

Pozostate aktywa sktadaja si¢ gtéwnie z rozliczenh miedzyokresowych czynnych zwigzanych z umowg z Polkomtelem
dotyczaca Swiadczenia ustug transmisji danych.

Zobowiagzania

30 czerwca 2020 .
niebadany 31 grudnia 2019
Jednostki zalezne 114,7 109,2
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 2,2 3,3
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,
.y ; . 19,9 229
wspolnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 136,8 135,4

Istotnymi pozycjami zobowigzan sg m. in. zobowigzania z tytutu optat za licencje programowe, ustug $wiadczonych przez
Polkomtel Sp. z 0.0. oraz zobowiazania leasingowe.

Pozyczki udzielone

S0czerwea 2020 5y o nia 2019
niebadany
Jednostki zalezne 59,4 10,7
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje, 30 i
wspo6lnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A. '
Razem 62,4 10,7
Przychody operacyjne
za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
niebadany niebadany
Jednostki zalezne 65,2 53,3
Wspdlne przedsigwzigcia i jednostki stowarzyszone 1,5 0,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A. 13 06
Razem 68,0 54,5

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z tytutu emisji sygnatu, ustug ksiegowych, licencji
programowych, ustug reklamowych, przychodéw abonamentowych oraz wynajmu powierzchni.
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Koszty operacyjne

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 355,6 378,3
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 3,6 0,1
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,
.y . . 9,3 6,4
wspo6lnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 368,5 384,8

Najistotniejsze transakcje obejmujg ustugi transmisji danych.
Spotka ponosi rowniez koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programéw z grupy Telewizji Polsat, koszty prowizji
sprzedazowych, a takze koszty ustug informatycznych, wynajmu nieruchomosci, ustug zwigzanych z telefoniczng obstugg

klienta oraz produkciji reklam.

Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 27,5 331,8
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 56,8 -
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw rodziny), ktéra kontroluje,
.y . . (2,0) (0,5)
wspdlnie kontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 82,3 331,3

Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej sktadajg sie z dywidendy, z przychoddw z udziatu w zyskach spétek osobowych
oraz udzielonych gwarancji kredytu terminowego zaciagnietego przez Polkomtel i Netig.

Koszty finansowe
za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
niebadany niebadany
Jednostki zalezne 42 2,2
Razem 4,2 2,2

Koszty finansowe sktadajg sie gtownie z kosztéw gwaranciji udzielonych przez spotki zalezne celem zabezpieczenia kredytu
terminowego.
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Pozostate informacje

16. Sprawy sadowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sadowe na 30 czerwca 2020 roku jest wystarczajacy do pokrycia ewentualnych
przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na
sytuacje finansowg Spotki. Informacje dotyczace wartosci utworzonych rezerw na poszczegdine tytuty nie zostaty ujawnione,
gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptynaé na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw Scen Polskich (,ZASP”) wystapit
przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 zt. Spoétka zlozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w
postepowaniu upominawczym oraz wniosta o oddalenie powodztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat
postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyly sie bez zawarcia ugody. Ostatnia
rozprawa odbyla sie 8 maja 2019 roku. Strony zlozyty zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania
mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje zakonczyly sie
bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spotka otrzymata pismo Sadu, w ktorym znajdowato sie stanowisko
mediatora podsumowujace przebieg mediacji z wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku
Spotka ztozyta odpowiedz na ww. wezwanie informujac Sad o braku mozliwo$ci zawarcia przez strony ugody.

Stan istotnych spraw spornych opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku
nie ulegt zmianie.

17. Ryzyko i wartos¢é godziwa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke narazona jest na wiele roznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
walutowe, ryzyko zmiany wartosci godziwej zwigzane ze stopg procentowg, ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych
zwigzane ze stopg procentowa oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynno$ci.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji odnosnie zarzadzania ryzykiem
finansowym oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym. Niniejsze skrécone $rddroczne
sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku. Spétka nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzadzania ryzykiem w poréwnaniu do korica
roku 2019.

Wartos¢ godziwa

Spotka stosuje nastepujacq hierarchie ustalania i ujawniania warto$ci godziwej instrumentéw finansowych, w zaleznosci od
wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywdw i zobowigzan,

Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywdw i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny)
lub po$rednio,

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wej$ciowe niecbserwowalne).
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Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentdw finansowych nie wycenianych w warto$ci godziwej wraz z ich

warto$ciami ksiegowymi.

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
niebadany
Poziom
Kategoria hierarchii Wartos¢ ~ Warto$é Wartos¢ Wartos¢
wg wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa
MSSF 9 godziwej
Pozyczki udzielone A 2 61,8 62,7 10,9 10,9
Nale.zno’sc.| z tytutu dostaw i ustug i inne A . 1230 1230 1304 1304
nalezno$ci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty A ¥ 7848 7848 1421 142,1
Zobowigzania z tytutu kredytow B 9 (15417)  (1524.5) (1.994.7) (1.993,3)
i pozyczek
Wyemitowane obligacje B 1 (2.023,3)  (2.006,6) (1.025,7) (1.004,0)
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 (25,1) (25,1) (26,6) (26,6)
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow * (163,9) (153,9) (197,0) (197,0)
Zobowigzania z tytu%u.dostafw.| us’rug B . (208.3) (208.3) (164.9) (164.9)
oraz pozostate zobowigzania i kaucje
Razem (2.982,7)  (2.947,9) (3.125,5) (3.102,4)
Nierozpoznana strata (34,8) (23,1)

A - Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
B — Zobowigzania wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
* Przyjmuje sig, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik do wyceny tych pozycji

bilansowych.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do przewidywanych
dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR badz
EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym.

Na nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe kosztow, inne naleznosci, zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje skladajg sie w przewazajacej mierze naleznosci i zobowigzania, ktdre zostang
uregulowane nie pdzniej niz do korica miesigca nastepujgcego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, Zze ich wycena
z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do warto$ci nominalnej.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt terminowy. Na dzien 31 grudnia 2019 roku kredyty
i pozyczki obejmowaty kredyt terminowy i rewolwingowy. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma
stopy procentowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spétki. Do wyceny kredytu bankowego na 30 czerwca
2020 roku analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do 30 wrze$nia 2024 roku (przewidywana
data splaty kredytu pozyskanego w 2015 roku, zmienionego w 2018 roku i zmienionego w 2020 roku) oraz do 31 marca
2025 roku (przewidywana data sptaty dodatkowego kredytu pozyskanego w 2019 roku i zmienionego w 2020 roku). Do
wyceny kredytu bankowego na 31 grudnia 2019 roku analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego
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do 30 wrzesnia 2022 roku (przewidywana data sptaty kredytu pozyskanego w 2015 roku i zmienionego w 2018 roku na dzien
31 grudnia 2019 roku) oraz do 31 marca 2023 roku (przewidywana data sptaty dodatkowego kredytu pozyskanego w 2019
roku na dzieri 31 grudnia 2019 roku).

Warto$¢ godziwa obligacji na 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku zostata obliczona jako ostatnia cena zakupu na
dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spdtka posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej:

Zohowiazania wyceniane w wartosci godziwej

30 czer\!vca 2020 Poziom 1 Poziom2 Poziom3

niebadany
IRS - (10,8) -
Razem - (10,8) -

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w wartoci godziwej:

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2019  Poziom 1 Poziom2 Poziom3

RS - 0,4 -
Razem - 0,4 .

Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2019 Poziom 1 Poziom2 Poziom3

IRS - (0,2) -
Razem - (0,2) -

Warto$¢ godziwa transakcji IRS zostata okre$lona przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych,
wykorzystujac ogolnie dostepne stopy procentowe. Wartos¢ godziwa instrumentdw pochodnych ustalana jest w oparciu
0 zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowa,
a transakcyjna.

18. Istotne umowy i wydarzenia

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (,Organ”) wydat decyzje
okres$lajaca wysoko$¢ zobowigzania podatkowego Spétki z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od
0s6b prawnych w roku 2012 w kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.
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W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spétki do zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania zryczattowanego
podatku dochodowego od niektorych ptatnosci odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spétka odwotata sie od decyzji
Organu, ze wzgledu na posiadane opinie renomowanych podmiotéw doradczych oraz nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajacych jej wynik finansowy.

W dniu 10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujaca w mocy wczesniejszg decyzje z dnia 15 lutego 2018 roku.
Spotka nie zgadza sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Krakowie. W wyroku z dnia 21 lutego 2019 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit tak wniesiong
skarge. Spdtka nie zgadza sie z takim rozstrzygnieciem i od tego wyroku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Termin rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony.

Ponadto Organ prowadzit czynno$ci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W odniesieniu do roku 2013 Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje z dnia 19 lipca
2019 roku, w ktérej okreslit wysoko$¢ nalezno$ci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb
prawych w kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spétka odwotata sie od tej decyzji,
niemniej w decyzji z dnia 14 lutego 2020 roku organ podtrzymat w catosci swoje stanowisko. Spétka wniosta skarge do sadu
administracyjnego od decyzji ww. organu wydanej w drugiej instancji. Termin rozprawy zostat wyznaczony na wrzesien 2020.
Spotka nie zgadza sie z dotychczas prezentowanym stanowiskiem przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w tej sprawie dlatego nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje z dnia
20 wrzesnia 2019 roku, w ktérej okreslit Spotce wysoko$¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku
dochodowego od osob prawych w kwocie 1,7 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwloke. Spdtka zlozyta
odwotanie od decyzji organu. W decyzji drugiej instancji z dnia 8 czerwca 2020 roku organ w catosci podtrzymat swoje
stanowisko. W odpowiedzi Spétka wniosta skarge do sadu administracyjnego. Termin rozprawy nie zostat jeszcze
wyznaczony. Spétka nie zgadza si¢ z treScig decyzji Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w tej sprawie,
dlatego nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

Nabycie udziatow

W dniu 13 stycznia 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt 51,25% udziatow w Alledo Sp. z 0.0. za kwote 6,9 zt.

Dodatkowo, w dniu 25 marca 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt udziaty w BCAST Sp. z 0.0. za kwote 7,4 zt.

Szacunkowy wptyw pandemii choroby koronawirusowej COVID-19 na dziatalnos¢ i perspektywy finansowe Grupy

Niezwtocznie po wprowadzeniu przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego w dniu 13 marca 2020 roku Grupa
podjeta kroki majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatalno$ci operacyjnej i ograniczenia wptywu negatywnych zjawisk
zwigzanych z pandemig. W szczegdlnosci priorytetem byto zapewnienie bezpieczeristwa pracownikom oraz
zagwarantowanie klientom spotek z Grupy wysokiej jako$ci ustug.

W ocenie Zarzadu, w obszarze swojej podstawowe] dziatalnosci tak Spdtka jak i Grupa jest wzglednie odporna na
negatywne skutki pandemii, utrzymuje wysoki poziom ptynnoSci oraz generuje pozytywne przeptywy pieniezne. W zwigzku z
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powyzszym, Spotka nie zidentyfikowata przestanek utraty warto$ci jej aktywoéw. Wigcej informacji dotyczacych wptywu
pandemii zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoci w punkcie 2.1 oraz 4.4.1.

Ostateczny wplyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng i finansowa tak Spoti, jak i catej Grupy, nie
jest na dzien dzisiejszy mozliwy do przewidzenia i zalezy od wielu czynnikow lezacych poza kontrolg Grupy, w szczegdlnosci
od czasu trwania pandemii i jej dalszego rozwoju, jak réwniez dalszych potencjalnych dziatan, ktére mogq zosta¢ podjete
przez polski rzad.

19. Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytoéw i pozyczek

Ustanowienie zabezpieczen kredytow

Spotka zawarta szereg umow ustanawiajacych zabezpieczenia wynikajace z Umowy Kredytdw. Szczegdétowe informacje
dotyczace uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci w punkcie 3.3.6.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spdtkom zaleznym gwaranciji oraz poreczen z tytutu wykonania kontraktéw. Informacje dotyczace wartosci
udzielonych gwarancji nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na
relacje z kontrahentami.

Zobowiazania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 30 czerwca 2020 roku z tytutu rozbudowy i modernizacji nieruchomo$ci wyniosta
0,4zt (1,2 zt na dzien 31 grudnia 2019). Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug w ramach umowy na zakup licencii
i oprogramowania wyniosta 0,3 zt na dziefi 30 czerwca 2020 roku (0,3 ztotych na dzier 31 grudnia 2019).

Przyszte zobowiazania umowne

Na dzien 30 czerwca 2020 i 31 grudnia 2019 roku Spétka posiadata przyszte zobowigzania z tytutu uméw dotyczacych
korzystania z transponderéw satelitarnych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu
(ogotem):

30 czerwca 2020 .
niebadany 31 grudnia 2019
do roku 112,9 102,4
1do 5 lat 4741 4521
powyzej 5 lat 59,3 113,0
Razem 646,3 667,5
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20. Wydarzenia po dniu bilansowym

Podziat zysku i wyptata dywidendy

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za
rok obrotowy 2019 oraz przeznaczenia cze$ci zyskdw wypracowanych w latach poprzednich na wyptate dywidendy. Zgodnie
z postanowieniami uchwaty wysokos¢ dywidendy wynosi 639,5 zt. Dzien dywidendy zostat ustalony na 15 pazdziernika 2020
roku, a wyptata dywidendy nastapi w dwdch transzach:

1) | transza: 223,8 zt w dniu 22 pazdziernika 2020 roku

2) Il transza: 415,7 zt w dniu 11 stycznia 2021 roku.

Nabycie akciji

W dniu 31 lipca 2020 roku Cyfrowy Polsat odkupit od Reddev Investments Limited 184.127 (nie w milionach) sztuk akcji
Asseco Poland S.A. za cene 11,4 zt. Po tej transakcji Spotka posiada tacznie 22,95% akcji Asseco.

21. Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skréconego $rddrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadow,
szacunkéw i zatozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdw, zobowigzan, przychodow
oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach,
ktére sq uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu co do wartosci bilansowej
aktywdw i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartos¢ moze rézni¢ sie od wartosci
szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkdéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przyszlych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy

zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Elementy profesjonalnego osadu, szacunkow ksiegowych i zatozenia zostaty opisane w rocznym sprawozdaniu finansowym.
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