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Przeglad prasy

Rz: Prezes Exatela wyktada koncepcje hurtowe;j sieci 5G
Autor: J.A.

Zdaniem prezesa Exatela najlepszym rozwigzaniem w przypadku budowy sieci 5G bytaby budowa jednej sieci
wspotdzielonej przez wielu operatoréw. Rozwigzanie to miatoby by¢ oparte na wspdtpracy publiczno-prywatnej.
Telekomy mogtyby wnies¢ lub udostepni¢ swojg infrastrukture w zamian za dostep do sieci, natomiast panstwo
zrezygnowatoby ze sprzedazy czestotliwosci na rzecz innego modelu optat.

Wedtug prezesa Exatela w takim modelu koszty zwigzane z budowg sieci 5G zostatoby zredukowane o potowe,
co przetozytoby sie na nizszg cene dla uzytkownika koncowego. Dodatkowo wspdlna sie¢ oznaczataby kilkukrotnie
mniejsze promieniowanie elektromagnetyczne (PEM) i pokrycie catego obszaru Polski zasiegiem Internetu.

Waznym aspektem jest tez cybersuwerennos¢. W opinii prezesa Exatela telekomy dziafajgce w Polsce mogg nie

wytrzymac presji na obnizanie cen i jednoczesnie koniecznosci ponoszenia duzych inwestycji. Grozi to wchtonieciem
tych operatorow przez najwiekszych globalnych graczy, ktdrzy bedg de facto kontrolowac cyberprzestrzen.

700 MHz dostepne do potowy 2022 roku?
Autor: tukasz Dec

Ministerstwo Cyfryzacji opublikowato zaproszenie do publicznej aktualizacji krajowego planu dziatania wobec pasma
700 MHz. Aktualizacja jest wymagana z powodu przesuniecia do potowy 2022 roku ostatecznego terminu przydziatu
tego pasma na potrzeby ustug mobilnych.

Polska wystgpita o prolongate terminu z powodu trudnosci z porozumieniem sie w sprawie pasma ze wschodnimi
sgsiadami, wykorzystujgcymi pasmo 700 MHz na potrzeby telewizji i systeméw radiolokacyjnych.

Jak dotychczas Polska zawarta odpowiednie porozumienia z Ukraing i Biatorusig, natomiast Rosja nie podata terminu
migracji emitowania radiotelewizyjnego i uchyla sie od porozumien miedzynarodowych. Zakiécenia ze stacji
telewizyjnych obwodu kaliningradzkiego mogg siegna¢ 1/3 powierzchni Polski w przypadku wykorzystania pasma 700
MHz przez polskie sieci mobilne.
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KIGEIT skrytykowata podstawe regulacji kabli budynkowych
Autor: tukasz Dec

Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji (,KIGEIT”) odniosta sie krytycznie do raportu Urzedu
Komunikacji Elektronicznej (,UKE”) analizujgcego stan wspdtkorzystania z instalacji telekomunikacyjnych
w budynkach. Dokument ten jest jedng z podstaw planowanej przez UKE regulacji dostepu do instalacji
budynkowych.

KIGEIT wskazuje, ze w raporcie nie zostaty uwzglednione uwagi zgtaszane przez izbe na etapie analitycznym.
Ponadto KIGEIT zwraca uwage na szereg niezgodnosci raportu ze specyfikacjg warunkdw zamowienia publicznego.

Sondaz IBRIS
Autor: Zuzanna Dgbrowska

W nowym sondazu IBRiS zaprezentowano opinie badanych na temat rzetelnosci serwiséw informacyjnych w Polsce.
Najlepiej oceniony zostat gtéwny program informacyjny Polsatu ,Wydarzenia”, ktéry uzyskat 59,3% ocen
pozytywnych. Ponadto 45,7% ankietowanych uwaza Polsat News za rzetelne zrddto informacji, a tylko 12% jest
przeciwnego zdania.
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Zygmunt Solorz: Polsat, jak solidny bank, sta¢ na atrakcyjng dywidende
Autor: Urszula Zieliriska

Jakie sg pana plany jako gtéwnego akcjonariusza wobec Grupy Cyfrowego Polsatu? Mam na mysli zmiany
wtasnosciowe, moze dopuszczenie nowego akcjonariusza do wspétpracy?

Mojg intencjg jest, aby firma pozostata w rekach mojej rodziny na pokolenia. Dlatego — o czym powszechnie wiadomo
— juz kilka lat temu zdecydowatem sie przekazaé posiadane przeze mnie akcje Cyfrowego Polsatu posrednio do
fundacji rodzinnej, ktorej konstrukcja prawna uniemozliwia sprzedaz kontrolnego pakietu akcji. Chce, by moje dzieci
i wnuki mogty funkcjonowaé w stworzonym przeze mnie biznesie, ale naszg gtdwng rolg jest sprawowanie nadzoru
wiascicielskiego z poziomu rad nadzorczych. Zarzadzanie powierzytem sprawdzonym i zaufanym menedzerom,
ktérych znam od wielu lat, ktérzy sprawnie i skutecznie zarzadzali moimi firmami.

Pytam o plany, bo Cyfrowy Polsat zapowiedziat zmiany w zarzadzie, w tym oddanie steréw Mirostawowi Btaszczykowi
i wycofanie sie pana syna Tobiasa do nadzoru. Czemu akurat teraz? Czy przekazanie steréw synowi kilka lat temu byto
przedwczesne?

Wspdlnie podjelismy te decyzje. Tobias kierowat grupg przez kilka ostatnich lat, znacznie dtuzej niz wielu innych
prezesow w wielu innych firmach. | jak juz wspominatem, naszg — czyli mojg oraz moich synéw Tobiasa oraz Piotra —
rolg jest petnienie nadzoru wtascicielskiego z poziomu rad nadzorczych. Najwazniejsze jest to, ze Grupa Polsat zostata
przygotowana na dalszy rozwdj i kolejne wyzwania oraz ze jako jedyna z duzych podmiotdw na rynku mediéw
i telekomunikacji pozostata polska firma.

Jakie cele stawia pan przed nowym szefem Cyfrowego Polsatu?

Naszym celem na pewno jest dalszy rozwdj i umacnianie pozycji najwiekszej polskiej grupy na rynku medialno-
telekomunikacyjnym oraz, oczywiscie, skuteczna polityka finansowa i zmniejszania zadtuzenia. A to wygladato
w ostatnich latach bardzo korzystnie. Z biznesowego punktu widzenia Cyfrowy Polsat stat sie bardzo stabilnym
i przewidywalnym przedsiebiorstwem — co kluczowe — o powtarzalnych wynikach finansowych. Mozna powiedzie¢, ze
niczym duzy, solidny bank. A taka instytucja nie tylko moze, ale wrecz powinna, moim zdaniem, zapewniac
powtarzalne wyptaty dla akcjonariuszy, ze tak to ujme, niczym dobrze, a nawet bardzo dobrze, oprocentowana
lokata.
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Przeglad prasy

Do czego pan zmierza?

Mowie, oczywiscie, o dywidendzie. Poinformowatem juz zarzad Cyfrowego Polsatu o moich intencjach.
Zaproponowatem, aby zmienit polityke dywidendowg spdtki i rozpatrzyt propozycje wyptacenia akcjonariuszom przez
najblizsze trzy lata prawie 2 mld zt w formie dywidendy. Ujmujgc to precyzyjniej - mdj postulat to wyptata co roku
sporo ponad pdt miliarda ztotych dla akcjonariuszy. Miatoby to by¢ minimum 4 proc. $redniej kapitalizacji spotki
z grudnia 2018 r., a wiec w sumie przez trzy lata prawie 3 zt na akgje.

Niektdrych moze zaskoczy¢, ze w przededniu przetargdw na czestotliwosci i budowy sieci 5G decyduje sie pan na taki
ruch. Jak chce pan pogodzi¢ inwestycje i — jesli dobrze rozumiem — wyzszg wyptate, niz spodziewa sie rynek po obecnej
polityce dywidendowe;j?

Moim zdaniem grupa bedzie mogta organicznie rozwijac sie oraz realizowac¢ swoje cele i jednocze$nie ma potencjat,
aby w ciggu trzech lat podzieli¢ sie z akcjonariuszami prawie 2 mld zt.

Ttumaczac zmiany w zarzadzie Cyfrowego Polsatu, powiedziat pan, ze grupa musi przygotowac sie na nowe wyzwania.
Jakie wyzwania ma pan na mysli, a jakie dziatania?

Kiedy$ intuicja podpowiadata mi, ze przysztoscig bedzie symbioza mediéw i telekomunikacji. Kiedy przejmowatem
Polkomtel, mowitem o tym, ze LTE bedzie dostepne w catej Polsce. A dzisiaj uwazam, ze dostep do szybkiego
szerokopasmowego internetu powinien mie¢ kazdy dom i kazda rodzina w Polsce. Miatem racje w dwdch pierwszych
przypadkach, a teraz chcemy zrealizowac kolejny krok — dostarczenie szybkiego internetu do kazdego domu czy
mieszkania w Polsce. Chcemy tez rozbudowac naszg pozycje na rynku tresci, zeby dostarcza¢ je razem z naszym
internetem.

To co sie zmienia, to sposdb dystrybucji tresci, mamy dzisiaj co prawda takie globalne koncerny jak np. Google czy
Facebook, ale nasza przewaga jest doskonata znajomos¢ polskiego rynku i umiejetnos¢ wtasciwego rozpoznania
potrzeb polskich widzéw czy internautéw. Chcemy wiec dostarcza¢ internet do kazdego polskiego domu, a razem
z nim mozliwie bogaty kontent, zardwno zagraniczny, jak i nasz rodzimy polski — poczawszy od sportowego, przez
filmy, seriale, programy dla dzieci i catej rodziny.
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Jakie jest pana spojrzenie na technologie i sie¢ 5G? Czy to jest gtéwny temat dla Polkomtela, ktéry wchodzi w sktad
Cyfrowego Polsatu?

Koncentrujemy sie na tym, o czym mowitem, czyli dostarczeniu internetu i naszych tresci do kazdego domu w Polsce.
Co do 5@, to nasze stanowisko jest takie, ze aby skutecznie i szybko wdrozyé w Polsce te technologie, trzeba mysle¢
o jednej sieci i jednej infrastrukturze. Tym bardziej ze jedna sie¢ to cztery razy mniej nadajnikow i problemoéw z tym
zwigzanych, niz gdyby kazdy z czterech duzych operatorow chciat budowaé oddzielnie. Trwajg dyskusje i zobaczymy,
co z tego wyniknie. Na pewno jest to rowniez bardzo wazny projekt z punktu widzenia intereséw panstwa, wiec nie
mozna na to patrzec jedynie przez pryzmat intereséw poszczegdlnych operatoréw, zwtaszcza ze dwdch z nich ma
posrednio w swoim akcjonariacie rzady innych panistw.

Sadzi pan, ze obawy dotyczace chiniskiej firmy Huawei, ktéra dostarczata czes¢ elementdw infrastruktury takze pana
grupie, wyrazane przez rézne kraje sg zasadne?

Trudno mi ocenia¢ decyzje innych krajow i to, czym kierujg sie w swoich dziataniach. Trwa pewna rywalizacja na
poziomie globalnymi i nas, czyli Polski, jak widac¢, rowniez to nie omineto. Nie wiem, co z tego wyniknie. Mielismy
przeciez spektakularne zatrzymanie w Polsce w tej kwestii, ale do tego jak do kazdego biznesu nalezy podchodzi¢
rozwaznie i z chtodng gtowa.

Zatézmy jednak, ze rzad zakazuje korzystania z produktéw Huawei w Polsce. Co by to oznaczato dla Cyfrowego Polsatu?
Huawei przekonuje, ze koszty infrastruktury beda duzo wyzsze.

Przede wszystkim mamy wielu dostawcéw i nie jestesmy uzaleznieni tylko od jednego. Jednak jak modwitem,
potrzebne jest strategiczne i racjonalne podejscie do tej kwestii.

Koncern Naspers zdecydowat sie zamkna¢ serwis Showmax w Polsce. Co z nim dalej bedzie?

Przede wszystkim jezeli chodzi o Showmax, to nie widze sensu w nabywaniu catej firmy, czy aplikacji. Wedtug mnie
dla grupy Cyfrowego Polsatu interesujgca mogtaby byc ich biblioteka programowa, gdyz — jak wspominatem — chcemy
dostarczac najwyzszej jakosci kontent. A czes¢ oferty Showmaxu na pewno bytaby atrakcyjna dla naszych widzow.
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Na sprzedaz jest Radio Zet, czy grupa ztozyta oferte na to radio?

Szczerze powiedziawszy, to warunki cenowe, o ktorych mowito sie w mediach, czynityby wedtug mnie te inwestycje
nierentowng z punktu widzenia Grupy Polsat.

A moze Cyfrowy Polsat planuje wyzby¢ sie czesci aktywdw, na przyktad infrastruktury, lub oddad je w zarzadzanie?

W biznesie nigdy nie mow nigdy, ale wedtug mojej wiedzy w chwili obecnej nie ma takiego konkretnego planu. Gdyby
jednak zdecydowano sie sprzedaé infrastrukture, to i tak Grupa miataby zapewniony do niej dostep. A dodatkowo
dzieki temu Cyfrowy Polsat mogtby np. spfaci¢ i znacznie obnizy¢ swoje zadtuzenie, co wptynetoby pozytywnie na
wyniki finansowe. Zawsze kluczowe bedzie jednak dla nas zapewnienie i zagwarantowanie sobie dostepu do
odpowiedniej infrastruktury. A czy bedzie to infrastruktura wtasna, zewnetrzna czy — jak np. w przypadku sieci 5G —
wspdlna, czy tez publiczna — to ma znaczenie drugorzedne.

Byt pan wymieniany w kontekscie tzw. afery KNF. Jak to sie skoriczyto?
To co mielismy do powiedzenia, juz powiedzielismy.
Czy polityka przeszkadza w prowadzeniu biznesu telewizyjnego i zachowaniu obiektywizmu stacji?

Nie, dlaczego. Polsat — z czego jestem bardzo zadowolony — jest uznawany w badaniach opinii publicznej za
najbardziej obiektywng i rzetelng stacje telewizyjng w Polsce. To czym mamy sie przejmowac? Mamy w Polsce do
czynienia z bardzo ostrym sporem politycznym i nie ma powodu, aby Polsat angazowat sie w ten konflikt.
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Ostatnie wydarzenia

Informacja dotyczaca listu reprezentanta akcjonariusza wiekszosciowego w sprawie polityki dywidendowej
Cyfrowego Polsatu

Zgodnie z przyjetymi do stosowania w spétce Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka”, ,Cyfrowy Polsat”) i grupie kapitatowe;j
Spotki (,Grupa Cyfrowy Polsat”) wewnetrznymi standardami raportowania w celu zapewnienia rzetelnej i kompletnej
komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego, Zarzad Spétki informuje, ze w dniu 7 lutego 2019 roku otrzymat
pismo od pana Zygmunta Solorza, wystepujgcego w imieniu wiekszosciowego akcjonariusza Cyfrowego Polsatu,
zawierajgce postulat rozwazenia przez Zarzad zmiany polityki dywidendowej Spotki.

Pan Zygmunt Solorz zaproponowat, aby przez najblizsze trzy lata zostata wyptacona akcjonariuszom Spétki dywidenda
w tgcznej wysokosci co najmniej okoto 1,8 mld zt.

W szczegdlnosci, postulat obejmuje ustalenie rocznej kwoty dywidendy na poziomie minimum 4% liczonych ze
sredniej kapitalizacji Spotki z grudnia 2018 roku, czyli okoto 0,93 ztotego na akcje. Tak skalkulowana nominalna roczna
kwota nowej dywidendy mogtaby byc¢ ptacona przez Spétke przez trzy kolejne lata.

W opinii pana Zygmunta Solorza Grupa Cyfrowy Polsat, ktéra byta budowana przez szereg lat wspdlnym wysitkiem
i przy istotnym wsparciu akcjonariuszy mniejszosciowych, posiada dzisiaj solidne fundamenty w postaci zdrowych
aktywow i powtarzalnych strumieni finansowych. Jednoczesnie budowane przez wiele lat bardzo dobre relacje
z bankami i obligatariuszami Cyfrowego Polsatu dajg Spodfce dostep do finansowania jej dalszego rozwoju.
Ponadto pan Zygmunt Solorz poinformowat, Zze otrzymywat niejednokrotnie sygnaty przekazywane przez
mniejszosciowych akcjonariuszy Cyfrowego Polsatu odnosnie kwestii podziatu zyskdw Spotki, ktéry od czasu przejecia
w 2014 roku spétki Polkomtel ksztattowat sie na relatywnie niskim poziomie. Wedtug pana Zygmunta Solorza,
dywidenda oparta o takie zatozenia bedzie zdrowym kompromisem pomiedzy zapewnieniem godziwego
i powtarzalnego wynagrodzenia na rzecz akcjonariuszy Spotki a dalszym jej oddtuzaniem.

Zarzad Spotki informuje, iz w odpowiedzi na wspomniane pismo dokona przegladu plandw Grupy Cyfrowy Polsat
celem oszacowania mozliwosci alokacji zasobdw gotédwkowych pod katem wyptaty dywidendy zgodnie
z oczekiwaniami wyrazonymi przez reprezentanta akcjonariusza wiekszoSciowego.

Po przeprowadzeniu szacunku Zarzad dokona przegladu obecnej polityki dywidendowej Spotki celem jej ewentualnej
modyfikacji. Zarzad zapewni, aby nowa polityka dywidendowa nie zaburzyta koncepcji rozwoju firmy. Zarzad szacuje,
iz proces weryfikacji zakonczy sie w marcu 2019 roku.
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Akcje Cyfrowego Polsatu =
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Kalendarz inwestora

28 luty — 14 marca 2019 .
14 marca 2019 r.

19 marca 2019 r.

20 marca 2019 r.

1 -3 kwietnia 2019 r.
2—16 maja 2019r.

16 maja 2019 r.

15— 29 sierpnia 2019 r.
29 sierpnia 2019 r.

24 pazdziernika — 7 listopada
2019r.

7 listopada 2019 r.

Biuletyn IR Cyfrowego Polsatu

Okres zamkniety przed publikacjg wynikow rocznych za 2018 r.

Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2018 r.

PKO BP: CEE Capital Markets Conference - London 2019

Citi’s 19th Annual European & Emerging Markets Telecoms Conference, London
Raiffeisen Centrobank’s Investor Conference, Zirs 2019

Okres zamkniety przed publikacjg wynikow za | kw. 2019 r.

Raport kwartalny za | kw. 2019 r.

Okres zamkniety przed publikacjg wynikdw pétrocznych za | pétrocze 2019 r.

Skonsolidowany raport pétroczny za | potrocze 2019 r.
Okres zamkniety przed publikacjg wynikow za Il kw. 2019 r.

Raport kwartalny za Ill kw. 2019 r.
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