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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszgce sie do
przysztych oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow
historycznych) w odniesieniu do naszych wynikdw finansowych, strategii biznesowej oraz celow
i planow dotyczgcych przysztej dziatalnosci (fgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych
produktow i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikdw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo roznic sie od tych, ktore
wyrazono lub ktorych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczace
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzadzenia prezentacji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzadzenia niniejszej prezentacji.
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Agenda

1. Najwazniejsze wydarzenia 1Q’20
/. Dziatalnos¢ operacyjna
3. Wyniki finansowe

4. Podsumowanie i Q&A
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1. Najwazniejsze wydarzenia 1Q’20

Mirostaw Btaszczyk
Prezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat
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Najwazniejsze wydarzenia 1Q'20 B-—

i, Sprawne dostosowanie dziatalnosci operacyjnej
:* covib-19 spdtek z Grupy Polsat do wprowadzonego w kraju
e 9N

o’

stanu epidemii

Korzystne refinansowanie dfugu bankowego konczy
wieloetapowy proces restrukturyzacji zadtuzenia

INLeriQ.  strategiczny zakup Interia.pl

p I us :’: Plus uruchamia pierwszg komercyjng sie¢ 5G w Polsce
Lider technologii E

pluse Lo Qipla N E T 14



1.1 Wptyw COVID-19 na dziatalnosc
Grupy Polsat

Mirostaw Btaszczyk
Prezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat

plus dipla N E T 1A



Nasz model biznesowy jest w znacznym stopniu -

odporny na zaktocenia powodowane przez COVID-19
T

Nasz zdywersyfikowany i bazujacy na subskrypcjach model
biznesowy zapewnia przewidywalne i stabilne strumienie

przychodéw Ostateczny wptyw

Inicjatywy pracy zdalnej z domu oraz #zostannwdomu generuja COVID-19

wyZszy popyt na ustugi tgcznosci: potgczenia konferencyjne na dziatalnosé

gtosowe i wideo, transmisje danych i rozrywke domowg .
Grupy Polsat zalezy

od czasu trwania

Zmiany w cennikach wprowadzone w 2019/2020 na rynku

mobilnym beda wspieraty budowe ARPU w przysztosci i pre Sj i WYWie ran ej
przez pandemie
Spodziewamy sie spowolnienia na rynku reklamy, jednak
ostateczny wptyw pozostaje na moment obecny nieokre$lony N a. 8 lobaln C]
| Polskg
gospodarke

Generujemy wysoki poziom srodkow pienieznych, co zapewnia
bezpieczenstwo pod wzgledem biezgcej ptynnosci

pluse Lo Qipla N E T 14



Grupa Polsat reaguje odpowiedzialnie
wyzwania, z jakimi mierzg sie dzis Polacy

Nna

BE8 pluse NET

ipla

POLSAT

200 tys. testdw na koronawirusa wraz z niezbedng aparaturg

laboratoryjng podarowane Polakom

2,2 tys. tabletdw z dostepem do Internetu dla najbardziej
potrzebujgcych dzieci

10 GB bezptatnego Internetu dla naszych klientéw

>3 min zt: emisji specjalnego bloku reklamowego oraz srodkdéw Telewizji
Polsat przekazanych za posrednictwem Fundacji Polsat w postaci zakupu
najpotrzebniejszego sprzetu dla stuzby zdrowia

2 min zt ze érodkéw wtasnych Fundacji Polsat na zakup
najpotrzebniejszego sprzetu dla stuzby zdrowia

Petne zaangazowanie pionu informacyjnego i wszystkich stacji
Telewizji Polsat w dostarczanie informacji celem walki z pandemia

| wiele innych, waznych inicjatyw...

llgiiiill CYFROWY

WDAC,
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, Czas jest bardzo trudny dla nas
wszystkich i musimy sobie
pomagac. Jestesmy polskq firmgq -
chcemy i powinnismy pomoc

w walce z epidemiq. Po raz
pierwszy zdecydowatem,

ze pomagamy jednorazowo

na tak duzq skale. Przekazujemy
200 tysiecy testow i aparature,
majqc nadzieje, ze wesprze

to heroiczne dziatania polskich
stuzb medycznych. Bardzo im
wszystkim dziekuje, szczegdlnie
tym na pierwszej linii frontu”

Zygmunt Solorz

zatozyciel i wiekszosciowy akcjonariusz
Grupy Polsat




1.2 Refinansowanie zakonczone sukcesem

Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzqdu, Cyfrowy Polsat

plus dipla N E T 1A



Ambitne cele procesu refinansowania

1. Zwiekszenie elastycznosci dziatania
i umozliwienie dalszego rozwoju
Grupy Polsat

2. Odzwierciedlenie zachodzgcych
zmian w MISSF w dokumentacji
finansowej

3. Dostosowanie zapadalnosci dtugu
do biezgcych celow akwizycyjnych
i obecnej polityki dywidendowe;

4. Zwiekszenie dywersyfikacji
struktury zadtuzenia




¥ cYFROWY

Strategiczny plan refinansowania

= Refinansowanie obligacji = Emisja zielonych obligacji
Serii A—>B Serii C
= Obnizenie kosztu i wydtuzenie = Zwiekszenie dywersyfikacji
okresu zapadalnosci przy atrakcyjnym kuponie
\ 4 Y
marzec/kwiecieri 2019 luty 2020
listopad 2019 kwieciert 2020
A A
—> Zaciggniecie dodatkowego = Refinansowanie umowy
1 mld zt dtugu bankowego kredytowej
- Wsparcie ptynnosci = Zwiekszenie elastycznosci

dziatania, wydtuzenie
okresu zapadalnosci

& Wipla N E T 1A
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Komfortowa struktura zapadalnosci dtugu
pozwala kontynuowac rozwoj Grupy &

Zapadalnos$¢ dtugut

(na dzien 13 maja 2020 r.)
6.208 j

Obligacje Serii C

z &CATALYST
£
600 800 800 1.000 1.000 1.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kredyt terminowy Transza A M Kredyt terminowy Transza B~ M Obligacje SeriiB ~ m Obligacje Serii C

Nowa struktura zapadalnosci pozwala na komfortowe prowadzenie dziatalnosci operacyjnej,
dalszy rozwoj Grupy oraz kontynuacje realizacji polityki dywidendowe]

Nota: (1) wartosé¢ nominalna (bez RCF i leasing) p I U S ":f; u [p Ia N E T l A
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CYFROWY

1.3 Strategiczny zakup Interia.pl

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat

Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzgdu, Cyfrowy Polsat

Stanistaw Janowski
Prezes Zarzqdu, Telewizja Polsat



Interia strategicznym aktywem 0

Grupy Polsat

Inter:c

planowana nowa akwizycja

>16 min realnych
uzytkownikéw miesiecznie

serwisy informacyjne,
multimedi
spotecz

szerokopasmowy

Operator Internet dla 5
. . klientéw miejskich
telekomunikacyjny

>2,7m Homes Passed

LETEE

online video

Ipla

Swietne pozycjonowanie
pod katem szans dot.
video online

>100 TV kanatéw & VOD,
W tym sport na zywo

| ~oLSAT |
samodzielna produkcja
i dystrybucja kontentu

34 kanaty telewizyjne wtasnej produkcji

produkcja
Y

HD)

!\

R .
satelitarna -
P blatna TV najwieksza platforma
satelitarna w Polsce

R 33% udziatu w rynku

pfatnej tv

ustugi i urzadzenia
mobilne

plusd

operator mobilny
najwyzszej jakosci
25% udziatu
w liczbie kontraktowych kart SIM

14



Biznes Grupy Interia w skrocie B

|

Grupa Interia znajduje

sie w pierwszej trojce wiodgcych
grup w branzy medialno-
technologiczneji jest jedng

z najwiekszych firm cyfrowych
w Polsce

Interia.pl to jeden z najwiekszych
portali horyzontalnych z systemem
poczty elektronicznej

i wiadomosciami, vortale
tematyczne oraz aplikacje

i narzedzia mobilne generujace
dochody z bardzo wielu réznych
strumieni przychodowych

Zrédto: Interia

Inter:c

stron aplikacji mobilnych znajomos¢ marki
internetowych Interia w Polsce
realnych zasieg wsrod odston stron
uzytkownikow uzytkownikoéw miesiecznie
miesiecznie Internetu w Polsce

15



Strategiczny zakup Interii

Strategiczna decyzja nakierowana
na zajecie przez Grupe Polsat istotne;
pozycji w Internecie

Dobrze prowadzony biznes
z kompetentnym zespotem pracownikow

Dodatkowy kanat dystrybucji

oraz monetyzacji tresci obecnie
produkowanych na potrzeby kanatow
Telewizji Polsat

Istotne wzmocnienie pozycji
na dynamicznie rosngcym rynku reklamy
online

Koncentracja obszaru dziatan
marketingowych w Internecie dla catego
portfolio produktow i ustug Grupy Polsat

Wiadze Nowego Jorku oglosity Qle(t.
Tajemnicza choroba zagraza dzieciom

Mo 'a ARSZAWA *
GE N6 M e

J L
"Cztery miliony na stot": Polski aktor ujawnif to

po wielu latach

. T T O —

16



Grupa Polsat planuje przejecie 100%
udziatow Grupy Interia

S cYyFROWY

* Telewizja Polsat zawarta przedwstepng
umowe dot. przejecia 100% udziatow
w spotce Grupa Interia.pl sp. z 0.0.
oraz praw i obowigzkow komandytariusza

w spétce Grupa Interia.pl Media ‘
sp. z 0.0. sp. k.
BAUER | POLSAT

* Sprzedajgcym s3 spotki niemieckie Bauer
Media Invest GmbH i Bauer Polen Invest
GmbH

* Ustalona cena nabycia wynosi 422 min zt

i bedzie podlegata dodatkowym korektom
19
pomniejszajgcym Intel'...

* Jednoczesnie Grupa Bauer zobowigzata
sie do zakupu kampanii reklamowych
od Polsat Media Biuro Reklamy

100% 100%

* Finansowanie ze srodkéw wtasnych

* Finalizacja transakcji uwarunkowana
jest uzyskaniem zgody UOKiK I . _ip|a N ET I A
| Fousar | g

17



Mnozniki porownywalnych spotek

_ . Mnozniki poréwnywalnych spotek
* Cena nabycia w kwocie 422 mln zt

implikuje wycene mnoznikowg INnter:a
EV/EBITDA 2019 rzedu 8,7x
po uwzglednieniu synergii

11,8x
8,7x
- b
Interia.pl Interia.pl Spotki Spotki
(bez synergii) (uzwgl. poréwnywalne poréwnywalne

synergie) (24/02/2020) (27/04/2020)

L}
Nota: Spétki poréwnywalne: WP, Agora, Mail.ru. L | | p | a N E T | A
| Fousar | '

Mnoznik 8,7x obliczony na bazie skorygowanego wyniku EBITDA 2019 w kwocie
28,1 mIn PLN oraz przy uwzglednieniu synergii rzedu 20 min PLN

18



Planujemy podwoi¢ wynik EBITDA Interii
w okresie srednioterminowym

S cYyFROWY
e g e

Q Dodatkowy kanat monetyzacji kontentu produkowanego
L

juz obecnie na potrzeby 34 kanatow telewizyjnych
Grupy TV Polsat

Optymalizacja kosztowa poprzez insourcing kampanii
marketingowych online Plusa, Cyfrowego Polsatu, IPLI,
Netii czy kanatow z portfolio TV Polsat

Polsat Media Biuro Reklamy zapewni wyzszg efektywnosc
sprzedazy powierzchni reklamowej Interii

& pla N E T 1 A
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1.4 Plus uruchamia pierwsza
polskg komercyjng sie¢ 5G

Mirostaw Btaszczyk
Prezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat

plus dipla N E T 1A



Pierwsza i jedyna komercyjna sie¢ 5G

w Polsce! e

T
pluse

Lider technologii E

5G w Plusie dostepne tu i teraz!!!

* 11 maja Plus uruchomit pierwszg komercyjna
sie¢ 5G w Polsce na czestotliwosci 2,6 GHz TDD
pozwalajgcej osiggnac transfer do 600 Mb/s

— 2,6 GHz pozwala przesytac¢ wiecej danych przy wyzszych
szybkosciach i objgc¢ wiekszy obszar szybkim transferem
danych

* Blisko 900 tys. os6b w 7 miastach w zasiegu 5G
Plusa juz teraz, dodatkowe 2 min oséb w zasiegu
w Warszawie i jej aglomeracji juz wkrotce
— 100 nadajnikdow dziata na obszarze 7 polskich miast

(Warszawa, £6dz, Gdansk, Poznan, Szczecin, Wroctaw,
Katowice)

— Drugi etap zaktada powstanie ponad 600 dodatkowych
stacji 5G w Warszawie oraz okolicznych miejscowosciach

* Sie¢ 5G w Plusie bedzie docelowo rozwijana
na wszelkich dostepnych czestotliwosciach



2. Dziatalnosc operacyjna
- I .
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2.1 Segment nadawania i produkcji telewizyjne;

Stanistaw Janowski
Prezes Zarzqdu, Telewizja Polsat

plus dipla N E T 1A



Ogladalnos¢ naszych kanatow w 1Q’20 O

: / Udziat w ogladalnoscit!
* Grupa Polsat i kanat gtéwny

w czotowce ogladalnosci Kanaty gfowne Kanaty tematyczne
W grupie komercyjnej 16,8%

9,9% 9,7% 13,4%
7,7%

6,3% 7,9%

T T T 1 T T 1

Polsat TVN TVP2 TVP1 POLSAT() Discovery TVP

Dynamika udziatéw w ogladalnoscit!
1Q'19
27,3% 26,4% m=1Q'20

22,0% 22,0%
17,4% 18,2%

23,4% 23,3%

10,0% 10,2%

Grupa Grupa Grupa Pozostate  Pozostate
Polsat(2)  Discovery TVP kab-sat DTT

Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalno$é Live+2), analizy wiasne I ~f m H I
Nota: (1) ogladalno$c z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shift Viewing) p u S bt Ip a N E T ' A

(2) z wytagczeniem kanatdéw partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature, Polsat Viasat
History, JimJam, Cl Polsat, Focus TV, Nowa TV, Polsat Comedy Central Extra

24



Pozycja na rynku reklamy w 1Q'20

* Dynamika przychodéw z reklamy
i sponsoringu Grupy Telewizji
Polsat zgodna z trendem
rynkowym

* W efekcie nasz udziat w rynku
reklamy telewizyjnej i sponsoringu
wyniost 28,1%

Zrédto: Starcom, dane wstepne, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wiasne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Starcom

.

Wydatki na reklame i sponsoring

-3,1%
966 —— 936

(mln PLN)

1Q'19 1Q'20

Przychody z reklamy i sponsoringu
Grupy Telewizji Polsat(®)

1Q'19 1Q'20

271

)

N ET I A

plusE Hipla
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2.2 Segment ustug swiadczonych klientom
indywidualnym i biznesowym

)

i
I
I

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat

plus& Hdipla N ET 1A



W styczniu’20 pozyskalismy 2-milionowego
klienta oferty multiplay

S cYyFROWY

Liczba klientow ustug multiplay

* Konsekwentna realizacja +8%

strategii multiplay skutkuje

U(I)
‘z’§>
—=
00
0
o

1.993 2.012
stabilnym wzrostem liczby n
, 2
klientow tych ustug £
0 157 tys. r/r ; 33% 35% 36%
* Liczba RGU posiadanych
przez tych klientow rosnie Q1 4019 1020

do 6,12 min

Liczba klientéw multiplay

% nasycenia bazy klientéw uzytkownikami multiplay

* Kolejny kwartat bardzo

niskiego poziomu churn — Churn
gtownie dzieki naszej strategii
i 7,2% 6,4% 6,6%
multiplay : ,
1Q'19 4Q'19 1Q'20

& Wipla N E T 1A
| Fousn I
27



Sprzedalismy niemal pot miliona

dodatkowych ustug

* Przyrost liczby ustug kontraktowych
0 466 tys. r/r

* Dynamiczny wzrost RGU telefonii
komorkowej to efekt korzystnego
wptywu strategii multiplay oraz
prostych taryf Plusa wprowadzonych
w lutym 2018 r., wspartych dobra
sprzedazg w segmencie B2B (m2m)

 Stabilna baza ustug pfatnej telewizji
I Internetu

+3%

Yy,

14,80m

14,33m 14,73m
1Q'19 4Q'19 1Q'20
M Internet
I Ptatna telewizja
M Telefonia komodrkowa
plus dipla N E T 1A
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Wzrost ARPU dzieki konsekwentne]
realizacji strategii multiplay

A3
HH cYFROWY
weges

* Wzrost ARPU 0 3,0% r/r

wynikajacy z konsekwentnej +3,0%
budowy wartosci istniejgcej bazy 825 85,6 85,4
klienckiej oraz wiekszej liczby T 2 64
potgczen gtosowych przektadajgcej 2,53
sie na wyzsze rozliczenia =
miedzyoperatorskie %
» Skuteczna dosprzedaz produktow <
w ramach strategii multiplay
niezmiennie odzwierciedla
sie we wzroscie wskaznika saturacji
, 1Q'19 4Q'19 1Q'20
RGU na klienta
ARPU RGU/Klient

& pla N E T 1 A
 PovsaT |



Wzrost ARPU przy stabilnej bazie prepaid 8

* Stabilna liczba Swiadczonych 2,64m 2,66m 2,64m
ustug prepaid gtownie dzieki
wysokiej sprzedazy pakietow
IPLA

Rosngacy poziom ARPU, do czego
przyczynia sie wyzsza liczba
potaczen gtosowych
przektadajgca sie réwniez ¥ Pfatna telewizja

. . . N Internet
Na WyZzsze rozliczenia B Telefonia komodrkowa
miedzyoperatorskie

1Q'19 4Q'19 1Q'20

+3,0%
20,1 20,3 20,7

(ARPU w PLN)
E V

1Q'19 4Q'19 1Q'20

plus dipla N E T 1A
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3. Wyniki finansowe
-

Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzqdu, Cyfrowy Polsat

plus dipla N E T 1A



Wyniki Grupy w 1Q’20

przychody

2792 *20%_ 5849

1Q'19 1Q'20

LTM FCF

+7,49
1.334 _//") 1.433

.

4Q'19 1Q'20

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020r.

oraz analizy wiasne

pluse E3 QRipla

'

EBITDA

-1,1%
1.038 3 1.027

.

1Q'19 1Q'20

dtug netto/EBITDA LTM

291x . 2,86X

.

4Q'19 1Q'20

N E T



Przychody i EBITDA — czynniki zmian

Przychody ze sprzedazy

POLSAT

EBITDA

(mln PLN)

zmiana r/r 2% zmiana r/r 1%
+57 min -12 min
2.792 55 6 2.849
e 1.038 > 1.027
4 —— I
-13
=
—
a
<
£
Przychody Segment ustug Segment Whytaczenia Przychody EBITDA Segment ustug Segment nadawania EBITDA
1Q'19 Swiadczonych dla nadawania i korekty 1Q'20 1Q'19 Swiadczonych dla i produkcji telewizyjnej 1Q'20
klientéw i produkgcji konsolidacyjne klientow
indywidualnych telewizyjnej indywidualnych
i biznesowych i biznesowych
&—e Marza EBITDA
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoficzony 31 marca 2020r. p I u S :!:" N E T I A

oraz analizy wiasne
Nota: Konsolidacja Netia S.A. od 22 maja 2018 .
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Silny poczatek roku w zakresie ilosci
generowane;j gotowki 00—

min PLN 1Q'20 Skorygowany FCF po odsetkach
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 779 _ ‘ , _

wyzsze wyzsze wyzsze wyzsze
) naktady naktady naktady zakupy brakvyzrolst.u
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -364 inwestycyjne inwestycyjne inwestycyjne smartfonow nalezlnosE|

ratalnyc

Sptata odsetek od kredytow, pozyczek, obligacji, 85
zaptacone prowizje rataza wyzsze

kontent zakupy
Sptata zobowigzan i odsetek z tytutu leasingu -119 sportowy smartfondw
FCF po odsetkach 211 o gt rata UMTS

obligacji CP

Nabycie udziatéw i zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa 56
Skorygowany FCF po odsetkach 267
1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q'20
) Y
LTM 1.433 min PLN
Zrédto: Slfonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020 . p I U S {!: ﬂ p Ip I a N E T | A
oraz analizy wtasne POLEAT




Rachunek przeptywow pienieznych w 1Q"20 8

FCF 3M’20: 267 min PLN
e -822,2
; 56,2 . » Nabycie udziatow 1.000.0
""""""""""""""" i zorganizowanej czesci ’
-364,0 przedsiebiorstwa
. 1.140,8
e 778,8
= ! -203,3 16
£
[= CAPEX!
— 753,1 /przychody
10,8%
Srodki Srodki Srodki Sptata odsetek Emisja obligacji Sptata kredytéw Inne Srodki
pieniezneiich pieniezne netto pieniezne netto od kredytow, serii C i pozyczek, netto pieniezne i ich
ekwiwalenty z dziatalnosci z dziatalnosci pozyczek, obligacji ekwiwalenty
na poczgtku operacyjnej inwestycyjnej i zaptacone prowizje na koniec
okresu okresu

Sptata zobowigzan
i odsetek z tytutu
leasingu

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020 . p I U S d:'
oraz analizy whasne;

Nota: (1) Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Hipla NET 1A




Zadtuzenie Grupy oo

min PLN n‘;"g;:;c:'l'aogsg‘é";o Struktura zadtuzenia*

Potgczony Kredyt Terminowy (transza A i B) 9.354 rodzaj instrumentu waluta

Kredyt Rewolwingowy 335 0b1|i;5;6Je

Obligacje (seria Bii C) 2.014 PLN
Leasing iinne 1.422 Kredyty 100%
Zadtuzenie brutto 13.125 bag';;‘”e

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty?! (1.141)

Zadtuzenie netto 11.984

EBITDA LTM 4.185

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM 2,86x 5 dalnodé dt .

Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji? 2,8% apadainosc dilgu

6.627 na dzier 31.03.2020
Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji

na dzien 13 maja 2020r.3 2,3%

1Pozycja zawiera wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym srodkdw pienieznych
o ograniczonej mozliwosci dysponowania oraz lokat krétkoterminowych.

(mln PLN)

2 Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Potgczonego Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem
Rewolwingowym) oraz Obligacji Serii B i Obligacji Serii C, wg stanu na dzier 31 marca 2020 r. przy WIBOR 1.018
1M na poziomie 1,14% i WIBOR 6M 1,19%, nie uwzgledniajac instrumentow zabezpieczajacych. 763 : 1.000 1.000 1.000

3 Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Potgczonego Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem
Rewolwingowym) oraz Obligacji Serii B i Obligacji Serii C, wg stanu na dzieri 13 maja 2020 r. przy WIBOR
1M na poziomie 0,64% i WIBOR 6M 0,69%, nie uwzgledniajac instrumentow zabezpieczajgcych. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

4 Warto$¢ nominalna zadtuzenia na dzien 31 marca 2020 r. (z wyfagczeniem Kredytu Rewolwingowego bli ) - bli i -
i leasingu). Obligacje Serii C Obligacje Serii B

Kredyt terminowy Transza B Kredyt terminowy Transza A

oraz analizy wiasne

L]
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020 . p I U S d:' ﬂ u Ip I a N E T | A



4. Podsumowanie i Q&A
I

Mirostaw Btaszczyk
Prezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat
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Podsumowanie

CORONAVIRYS
BUSINESs \

fwa

inter:a

luse:
plus<

Zdywersyfikowany, oparty o subskrypcje model biznesowy
pozostaje odporny na czynniki zwigzane z epidemia

Grupa Polsat i jej pracownicy aktywnie angazuja
sie w dziatania dla dobra Polski i Polakow

Strategiczna inwestycja w Interia.pl stanowi istotny
krok w konsekwentnym rozwoju naszego biznesu

Plus uruchomit pierwszg i jedyng komercyjng sie¢ 5G
w Polsce!

Finalizacja refinansowania zadtuzenia Grupy Polsat
pozwala na rozwoj Grupy oraz wyptate dywidendy

pluse B8 Qipla N E T

A
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5. Dodatkowe informacje
I .

plus& g Hdipla N ET 1A
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5.1 Wptyw COVID-19 na dziatalnosc¢
Grupy Polsat

plus& Hdipla N ET 1A



pozytywny wptyw na przychody detaliczne
dzieki zmianom cen ustug mobilnych
w 2019/2020

popyt na wieksze pakiety danych
spowodowany wyzszym zuzyciem GB

z powodu pracy zdalnej i edukacji domowej,
zaréwno w segmencie B2C oraz B2B

zwiekszony popyt na tresci premium (ptatna
telewizja / VOD) w wyniku akgji
#zostanwdomu, co znajduje odzwierciedlenie
w przechodzeniu klientéw na wyzsze pakiety

oczekiwany dalszy spadek wskaznika churn

wyzsze przychody i koszty IC z powodu
wyzszego ruchu gtosowego
potencjalnie mniej wymagajacy rynek pracy

obnizka stop procentowych o 100 pkt.
bazowych prowadzi do obnizki kosztow
obstugi dfugu

COVID-19 wywiera zarowno pozytywng
jak i negatywnag presje na nasze finanse

niepewnosc, co do czasu trwania
i ostatecznego wptywu koronawirusa
na Swiatowg, europejskga i polskg gospodarke

potencjalny spadek wartosci rynku reklamy
z powodu nieuchronnego spowolnienia
gospodarki $wiatowej, europejskiej i polskiej

niepewnosc zwigzana z konsekwencjami
przektadania waznych wydarzen sportowych

potencjalne spowolnienie pozyskiwania
klientdow netto

spadek sprzedazy telefondéw / sprzetu

z powodu czesciowo zamknietej sieci
sprzedazy i nizszej sktonnosci do zakupu
drogich smartfondow

potencjalne bankructwa, szczegdlnie
w segmencie SOHO

zamkniete granice = nizszy ruch roamingowy

.

plus& g Hdipla N ET 1A
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5.2 Strategiczny zakup Interia.pl
B e

Hipla NET 1A
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Interia posiada bardzo silng pozycje
na rynku polskiego Internetu

Liczba realnych uzytkownikdéw — grupy medialno-technologiczne w Polsce
4-letnia dynamika wzrostu (%)

(min)
18 22,4
20450 1 21.350,7 ;208209 21,0° 21,1 +1% Grupa Gazeta.pl
16219 e INtEMQ
I +10% Ringier Axel Springer Polska
Grupa Wirtualna Polska
kwi 16 kwi 17 kwi 18 kwi 19 kwi 20

Liczba odston stron — grupy medialno-technologiczne w Polsce 4-letnia dynamika wzrostu (%)

(min)
3843
-2% .
3 145 Jo10 b Grupa Gazeta.pl
2889 2 700 2 6932 842 2809 2608 ~
2103 mcrupa INEEMNG
1643
1377
1119 1226 1289 -10% Ringier Axel Springer Polska
634 665 610 517 619
l Grupa Wirtualna Polska
kwi 16 kwi 17 kwi 18 kwi 19 kwi 20

Grupa Interia znajduje sie w pierwszej trojce graczy w segmencie grup medialno-technologicznych, zaréwno
pod wzgledem realnych uzytkownikdw, jak i odston stron oraz jest liderem pod wzgledem dynamiki wzrostu

Zrédto: Gemius/PBI



Zdrowy profil finansowy

Przychody gotéwkowe z reklam stanowity

i k. 90% t h dochodé towk hw 2019
- Catkowite przychody: 112minPLN ~ ° qcznych dochodow gotowkowych w

~ Przychody gotowkowe':

97mln PLN aktywnych planéw dostepnych

emisyjnych jednoczesnie streamow miesiecznie

 Skorygowana EBITDA: 28,1 mIn PLN v miesiacy kalnyeh Kipow wideo
B Marz.a EB/TDAZ 29% odwotan do ad serwera miesiecznie

W miesigcu
taczna liczba danych

® B a k d‘fug u parametrow targetujacych? wideo dostepnych w systemach

Interii w miesigcu
platform sprzedajgcych naszg

przestrzen reklamowg

Przychody gotéwkowe wedtug strumienia Modele efektywnosciowe? Content Marketing
(jako% tacznych przychodéw gotéwkowych)

Pozostate dostarczonych wiadomosci kampanii content
Commerce 5% e-mail w modelu CPC i CPA marketing rocznie
8%
‘ klientéw biznesowych obstuzonych ofert rocznie
Performance ‘ kupujgcych w modelach
ma;‘f};'”g . Direct display efektywnogciowych materiatéw content
45% marketing wyprodukowanych
dla celéw przeprowadzenia akgji
najpopularniejsze modele rocznie

Programmatic
stosowane w marketingu

31%
efektywnosciowym w Grupie Interia

Nota: (1) Przychody gotéwkowe po rabatach posprzedazowych (kick back) / rabatach wolumenowych
dla domdéw mediowych .
(2) Obliczone jako % of przychoddéw gotéwkowych L o d | p | a N E T | A
(3) wg stanu na maj 2020r. | PovsaT | F
(4) CPC: Cost-per-click, CPA: Cost-per-action, CPL: Cost-per-lead, CPS: Cost-per-sale, 44
dane za FY 2019



Grupa Polsat wzmocni swojg pozycje w obszarze —
dynamicznie rosngcego rynku reklamy online @

Rynek reklamy online w Polsce Rynek reklamy online w Polsce w 2019 . (%)
(mld PLN) wg segmentu wg kanatu

a‘
74%
i 17%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ® Display Ogtoszenia m E-mail = Mobilny
m SEM B Wideo M Pozostate Stacjonarny

Wydatki na reklame mobilng w Polsce

(mld PLN) 1,40
0,85 0,89 -
= [

23%

2015 2016 2017 2018 2019

 \VVartosc rynku reklamy mobilnej Udziat w wydatkach na reklame online (%)

Zrédto: IAB Polska/PwC AdEx



5.3 Plus uruchamia pierwszg
polska siec 5G
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*  Wydatki poniesione zostang

Docelowy zasieg technologii 5G Plusa
W aglomeraql warszawskiej

Pasmo 2.6GHz TDD z uwagi
na wigkszy rozmiar pojedynczej
komérki pozwala bardziej
efektywnie kosztowo anizeli
w przypadku pasma 3.6GHz
budowac pokrycie zasiegiem 5G

w okresie 2020-2021 i nie
wptywajg na zmiane
oczekiwanego poziomu
catkowitych naktadow 05 sk
inwestycyjnych

Karczew

N ET I A
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5.4 Refinansowanie zakonczone
sukcesem

plus& Hdipla N ET 1A



Uzyskalismy szereg korzystnych zmian

w strukturze naszego finansowania

Co ulegto zmianie

Wydtuzenie termindw zapadalnosci zadtuzenia
kredytowego i obligacyjnego
4 kwartaty wakacji kredytowych

Obnizenie kwot spfat z 254 do 200 mIn PLN
kwartalnie

Ujecie MSSF 16 i zwigzane z tym korekty
w poziomach kowenantdw oraz poziomach
Margin Grid przy zachowaniu nominalnych
poziomdw marzy na niezmienionym poziomie
Poluznienie ograniczenia w zakresie mozliwosci
wyptaty dywidendy

—  dotychczas wyptata mozliwa, jesli dtug netto/EBITDA

ponizej 3,2x

—  obecnie limit podniesiony do 3,5x
Petna likwidacja koszyka akwizycyjnego
Dwie emisje obligacji zapewniajg wieksza
dywersyfikacje zadtuzenia przy jednoczesnej
obnizce kuponow
Pierwsza korporacyjna ztotdwkowa emisja
Green Bonds

Co pozostato bez zmian

Nadal 100% naszego zadtuzenia denominowane
jest w ztotym polskim

plus&

Hipla

N ET I A
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5.5 Wyniki finansowe 1Q’20
B e
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Wyniki segmentu ustug swiadczonych
klientom indywidualnym i biznesowym

Aaaan
H33H cYFROWY

min PLN 1’20 zmianar/r  « \\zrost przychoddw ze sprzedazy
pod wptywem wyzszych rozliczen
Przychody ze sprzedazy LASE, 2% miedzyoperatorskich, ktére wynikaty
z silnego wzrostu wolumenu potgczen
Koszty operacyjne® 1.580 4% gtosowych odnotowanego
od momentu ogtoszenia stanu
CBITDA 330 1% zagrozenia epidemicznego w Polsce
* Czynnik ten przektada sie w podobnym
Marza EBITDA 359%  -1,3pkt% stopniu na wzrost kosztow
technicznych, stad stabilny wynik
EBITDA

.
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020 . - | p | a N E T I A
oraz analizy wtasne

Nota: (1) koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty warto$cii likwidacji



Wyniki segmentu nadawania i produkcji
telewizyjnej

RN cyFrOwY

min PLN 1’20 zmianar/r  « Stabilne wyniki finansowe segmentu
pomimo lekkiego spadku

Przychody ze sprzedazy 461 1% przychoddw z reklamy i sponsoringu
wynikajg z dobrych wynikow

Koszty operacyjne(! 2411l 1% sprzedazy hurtowej kanatow

Telewizji Polsat do operatorow
kablowych i satelitarnych

EBITDA 147 1%
Marza EBITDA 31,9% -0,2pkt%

.
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020 . - | | p | a N E T I A
oraz analizy wtasne 4
Nota: (1) koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty warto$cii likwidacji



Struktura przychodow ze sprzedazy

- THEET———
min PLN
Przychody detaliczne od _
klientow indywidualnych

i biznesowych 1.606

Przychody hurtowe -

773

Przychody ze sprzedazy -
sprzetu 347

Pozostate przychody ze I75
sprzedazy 66

m1Q20 =1Q'19

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020r.
oraz analizy wtasne

Stabilny poziom przychoddw detalicznych od klientéw
indywidualnych i biznesowych pomimo presji ze strony
spadajgcych przychoddw z ustug telefonii stacjonarnej
Swiadczonych przez Netie.

Motorem wzrostu przychoddw hurtowych byty wyzsze
przychody z rozliczen miedzyoperatorskich, ktéore wynikaty
z silnego wzrostu wolumenu potgczen gtosowych
odnotowanego od momentu ogtoszenia stanu zagrozenia
epidemicznego w Polsce. Dodatkowym czynnikiem
wspierajgcym wzrost byty wyzsze przychody ze sprzedazy
kanatow do operatoréw kablowych i satelitarnych.

Stabilne przychody ze sprzedazy sprzetu. Odnotowac
jednoczesnie nalezy, iz w zwigzku z epidemig COVID-19 zostata
zamknieta istotna czes¢ sieci sprzedazy stacjonarnej,

co spowodowato znaczgcy spadek poziomu sprzedazy sprzetu,
w szczegdlnosci smartfondw, od potowy marca 2020 r.

Wozrost pozostatych przychodéw ze sprzedazy spowodowany
byt przede wszystkim rosngcymi przychodami z odsetek z tytutu
sprzedazy ratalnej sprzetu dla klientéw detalicznych

pluse Lo [ipla N E T 1A



Struktura kosztow operacyjnych &

min PLN

Koszty techniczne i rozliczen

|

miedzyoperatorskich 564
Amortyzacja, utrata wartosci i [ NG
likwidacja 547
Koszty kontentu _
Y 367
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu o282
y sp g0 sprzg 289
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi | IR2EN
i utrzymania klienta 245
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz [ 222N
pracownikdw 213
Koszty windykacji, odpisow . 44
aktualizujgcych wartosé 35

naleznosci i koszt spisanych naleznosci

B 55

Inne koszty

m1Q'20 1Q'19

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2020r.
oraz analizy wtasne

Wyzsze koszty techniczne i rozliczert miedzyoperatorskich
wynikat gtownie z wyzszych kosztow rozliczen
miedzyoperatorskich wynikajgcych ze wzrostu wolumenu ruchu
wychodzacego, na co wptyneta epidemia koronawirusa.

Wyzsze koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji w wyniku
intensyfikacji wydatkdéw inwestycyjnych w trakcie 2019 .

Wzrost kosztéw kontentu spowodowany gtownie ujeciem
wyzszych kosztéw licencji programowych, m.in. na skutek
decyzji o zakupie praw do emisji kanatéw Canal+ Sport 3

i Canal+ Sport 4, transmitujgcych rozgrywki pitkarskie PKO BP
Ekstraklasa. Dodatkowo na wyzsze koszty kontentu wptynat
wzrost kosztéw amortyzacji licencji filmowych.

Nizsze koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania
klienta na skutek podjecia decyzji o przesunieciu wybranych
dziatan marketingowych na dalszg czes¢ roku.

pluse Lo [dipla N E T 1 A



Definicje

Pojedyncza, aktywna ustuga ptatnej telewizji, dostepu do Internetu lub telefonii komdrkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej
jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym.

Sredni miesieczny przychéd od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect).

Sredni miesieczny przychéd od RGU pre-paid wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect).

Rozwigzanie umowy z Klientem w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi sSwiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik  churn  prezentuje  stosunek liczby  klientéw, ktdrym  dezaktywowano ostatnia  ustuge
(w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie
ostatnich 12 miesiecy do $redniorocznej liczby klientéw w tym 12 miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komdrkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart
SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo
skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku bezptatnego dostepu do Internetu swiadczonego przez Aero 2
do RGU ustug przedptaconych w ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty wytacznie karty SIM, ktore w ciggu
ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug transmisji danych w ramach ptatnych pakietéw.

& pla N E T 1 A
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Kontakt
Relacje Inwestorskie

Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Tel.: +48 (22) 426 85 62 / +48 (22) 356 65 20/ +48 (22) 33793 14
Email: ir@cyfrowypolsat.pl

WWwWw.grupapolsat.pl

_
L
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