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Szanowni Panstwo,

Z ogromng_ przyjemnoscig i satysfakcjg oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za 2010 rok.

2010 rok uptynat w naszej spotce pod znakiem konsekwentnej realizacji przyjetej strategii nakierowanej na umacnianie
pozycii lidera rynku pfatnej telewizji oraz rozwdj ustug zintegrowanych.

Przetomowym wydarzeniem ubiegtego roku byto ogtoszenie planowanej transakcji zakupu przez nasza spotke 100% akcji
Telewizji Polsat S.A. za 3,75 mid zt. Dzieki te] transakcji Grupa Cyfrowy Polsat stanie sig niekwestionowanym liderem rynku
medialnego, tworzac wspdlnie z Telewizjq Polsat najwigkszg grupe medialng w Polsce. Dziatalnosci obu firm w naturalny
sposob sie uzupetniaja, dzieki czemu zyskamy istotne przewagi konkurencyjne. Nasza Grupa stanie sie silniejszym
podmiotem o zdywersyfikowanej sprzedazy w zakresie przychodéw z abonamentu, a takze reklamy telewizyjnej.

Ciagte zainteresowanie ustugami telewizyjnymi przetozyto sie na wzrost bazy naszych abonentoéw o 234 tysiecy, co pozwolito
nam zakonczy¢ rok z liczbg 3.436 tysigca abonentow. Dzigki osiggnietym wynikom operacyjnym umocnilismy pozycije lidera
ptatnej telewizji satelitarnej oraz odnotowali$my wzrost wynikow finansowych.

Dbajac o zréwnowazony rozwdj biznesu oraz wzrost satysfakcji naszych abonentéw, regularnie wzbogacalismy oferte
programowa, W szczegoinosci o kanaty wysokiej rozdzielczosci. Uruchomienie stacji Animal Planet HD, TLC, AXN HD,
Comedy Central, Orange Sport Info, Filmbox, Filmbox HD, FOX Life HD, FOX HD, Nat Geo Wild i Nat Geo Wild HD,
zauwazalnie zwiekszyto liczbe oferowanych przez nas stacji tematycznych. Z duzg satysfakcjg obserwowali$my rosnace
zainteresowanie ustugg VOD — Domowg Wypozyczalnig Filmowa, ktorg widzom zaproponowali$my w grudniu 2009 roku. W
naszej bibliotece abonenci znajda tytuty kilku najwiekszych dostawcdw tresci - Disneya, Sony, Monolith Films, SPI.

Istotnie rozwinelismy dziatalno$¢ naszej fabryki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., wprowadzajagc nowe modele
dekoderdw cyfrowych, w tym, w odpowiedzi na oczekiwania i zmiany rynkowe, do odbioru telewizji wysokiej rozdzielczosci. Z
naszej tasmy produkcyjnej zjechaty juz ponad dwa miliony nowoczesnych urzadzen, z czego kilkaset tysiecy dekoderéw HD,
a w tym roku planujemy wprowadzi¢é nowy model tunera wysokiej rozdzielczosci. Obrane przez nas rozwigzanie,
innowacyjne na rynku polskim, pozwolito nam obnizy¢é koszt zakupu dekoderéw, co pozytywnie wplywa na naszg
rentownosc.

Zgodnie z ogtoszong podczas debiutu gietdowego strategig rozwoju, pracowali$my nad rozwojem naszej dziatalnosci w
branzy telekomunikacyjnej. 1 lutego 2010 r. zaoferowali$my, jako pierwszy dostawca w Polsce, szerokopasmowy dostep do
Internetu mobilnego w nowoczesnej technologii HSPA+. 1 czerwca 2010 r. wprowadziliSmy ustugi zintegrowane - czyli
mozliwo$¢ zakupu telewizji, Internetu i telefonii komérkowej w ramach jednej umowy, jednego abonamentu i jednej faktury.
W pazdzierniku natomiast zwiekszyliSmy predkos$¢ oferowanego Internetu z 21 Mb/s do 28,8 Mb/s, dzieki skorzystaniu z
innowacyjnej wieloantenowej technologii MIMO. Dzisiaj jeste$my jedynym operatorem platformy satelitarnej, ktéry obok
ustug telewizyjnych oferuje wtasne ustugi telekomunikacyjne.

W obszarze wynikow finansowych takze mamy powody do zadowolenia. Skonsolidowane przychody wzrosty o 17% do
1.496,4 min zt. Skonsolidowany wynik EBITDA, czyli zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wzrést w tym czasie 0 28%
do 406,9 min zt, a skonsolidowany zysk netto zwiekszyt sie 0 12% do 258,5 min.

Wierze, Ze obrane przez nas kierunki rozwoju, jasno sprecyzowane cele na najblizszych kilka lat oraz konsekwentna ich
realizacja, nie tylko pozwolg nam umocni¢ pozycje lidera na rynku platnej telewizji, ale wraz z dalszym rozwojem ustug
telekomunikacyjnych oraz kontrolg i kreacjg tresci programowych oferowanych przez Telewizje Polsat, z sukcesem oferowaé
nowe, atrakcyjne ustugi i produkty. Oczekujemy, ze w diuzszej perspektywie przyczynig sie one do wzrostu liczby
uzytkownikow naszych ustug, sredniego przychodu z jednego abonenta oraz lojalnosci Klientéw. Osiggniecie tych zatozen w
potaczeniu z dyscypling w zarzadzaniu finansami, ktéra zawsze nam przy$wiecata, na pewno wplynie pozytywnie na
budowanie warto$ci firmy dla naszych Akcjonariuszy.
Z wyrazami szacunku,

Dominik Libicki
Prezes Zarzadu

Cyfrowy Polsat S.A.
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Punkt 1. Wprowadzenie

JesteSmy operatorem najwiekszej ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej w Polsce. Naszg podstawowg dziatalnoscig jest
udostepnianie programow radiowych i telewizyjnych drogq satelitarng w ramach ptatnych pakietéw programowych. Na dzien
31 grudnia 2010 roku liczba abonentéw naszych ptatnych pakietdw programowych wyniosta 3.436.231, co oznacza wzrost o
233.912 lub 7,3% w poréwnaniu do 31 grudnia 2009 roku. Realizujac nasza strategie $wiadczenia ustug zintegrowanych, we
wrzesniu 2008 roku rozpoczelismy $wiadczenie ustug telefonii komorkowej, a 1 lutego 2010 roku rozpoczelismy $wiadczenie
ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu. Od czerwca 2010 roku oferujemy naszym klientom wszystkie trzy ustugi w
ramach pakietu Multioferta. Na dzieri 31 grudnia 2010 roku z naszych ustug telefonicznych korzystato 95.870 klientow
(wzrost 0 66.545 klientow w poréwnaniu do 31 grudnia 2009 roku), natomiast z ustug dostepu do Internetu korzystato 25.615
klientow.

Nasze ustugi ptatnej telewizji satelitarnej oraz ustugi telefonii komérkowej i dostepu do Internetu $wiadczymy na terytorium
Polski.

Nasze catkowite skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw w 2010 roku wzrosty o
17% do 1.482.463 zt z 1.266.137 zt w 2009 roku. Nasz zysk netto wyniost 258.470 zt w poréwnaniu do 230.319 zt w
poprzednim roku.

Siedziba spdtki miesci sie w Warszawie przy ulicy Lubinowej 4a.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci odwotania do Spdtki dotyczg spétki Cyfrowy Polsat S.A.,
natomiast wszelkie odwotania do Grupy lub Grupy Kapitatowej dotyczg Spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanych z
nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas’, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy, chyba, ze z
kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spétki; ,DTH” odnosi sie do ustug platnej cyfrowej telewizji
satelitarnej, ktére $wiadczymy na terenie Polski od 2001 roku; ,SD” odnosi sie do sygnatu telewizyjnego o rozdzielczosci
standardowej (Standard Definition); ,HD” odnosi sie do sygnatu w wigkszej rozdzielczo$ci niz standardowa (High Definition):
,DVR” odnosi sie do dekoderow z twardym dyskiem stuzacym do nagrywania programéw telewizyjnych (Digital Video
Recorder); ,Pakiet Familijny”, ,Pakiet Familijny HD”, ,Pakiet Mini", ,Pakiet Mini HD” i ,Pakiet Mini Max” odnoszg sie do
naszych startowych pakietow programowych oferowanych w ramach ustug DTH; ,Abonent” odnosi sie osoby, ktéra zawarta z
nami umowe na $wiadczenie ustug platnej cyfrowej telewizji satelitarnej zobowigzujaca do wnoszenia optat za dostep do
pakietu lub pakietéw programéw telewizyjnych i radiowych lub ktéra korzysta z tych pakietéw po uprzednim wniesieniu
miesiecznej optaty bez zawarcia takiej umowy; ,ARPU” odnosi sie do $redniego miesiecznego przychodu netto na jednego
abonenta (umowe), ktéremu $wiadczylismy ustugi, obliczanego poprzez podzielenie sumy przychodéw netto, generowanych
przez naszych abonentéw na oferowane przez nas ustugi DTH w danym okresie przez $rednig liczbe abonentéw (umow),
ktorym Swiadczylismy ustugi w danym okresie; ,ARPU Pakietu Familijnego” i ,ARPU Pakietu Mini" odnosi si¢ do $redniego
miesiecznego przychodu netto, odpowiednio, na jednego abonenta Pakietu Familijnego i Pakietu Mini oraz Mini Max; ,churn”
odnosi sie do wspdtczynnika odptywu abonentéw, okreslonego, jako odsetek rozwigzanych uméw abonenckich obliczany
jako stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesigcy poprzedzajacym dzien bilansowy pomniejszonej o liczbg
klientow, ktorzy w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy zawarli z nami ponownie umowe na $wiadczenie ustug ptatne;
telewizji satelitarnej, i Sredniorocznej liczby uméw w tym okresie; ,churn Pakietu Familijnego” i ,churn Pakietu Mini” odnosi
sie do wspdtczynnika odptywu abonentéw, odpowiednio, Pakietu Familijnego i Pakietu Mini oraz Mini Max; ,SAC” odnosi sie
do sumy prowizji naleznych za doprowadzenie do zawarcia umowy w przeliczeniu na jednego pozyskanego abonenta; ,VoD
Domowa Wypozyczalnia Filmowa” odnosi sie do ustug z kategorii wideo na zadanie; ,MVNO” odnosi sie do ustug operatora
wirtualnej sieci komérkowej; ,ustuga dostepu do Internetu” odnosi sie do ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu;
,HSPA+" odnosi sie do technologii transferu danych drogg radiowg (High Speed Packet Access Plus) o zwigkszone;
predkosci do 21 Mb/s; ,LTE” odnosi sie do technologii transmisji danych w sieciach bezprzewodowych Long Term Evolution,
charakteryzujacej sie wielokrotnie wyzsza predkosciq przesytania danych, wiekszg pojemno$ciq sieci i mniejszymi
opdznieniami; ,Ustugi zintegrowane” odnosi sie do ustug ptatnej telewizji satelitarnej, telefonii komorkowej oraz dostepu do
Internetu $wiadczonych w ramach jednej umowy i jednej optaty abonamentowej; ,M.Punkt” odnosi sie do spotki M.Punkt
Holdings Ltd.; ,mPunkt” odnosi sie do spdtki mPunk Polska S.A.; ,CPT” odnosi sie do spotki Cyfrowy Polsat Technology Sp.
z 0.0.; ,CPTM” odnosi sie do spdtki Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.; ,CP” odnosi sig do spdtki Cyfrowy Polsat S.A.;
,Akcje” odnoszg sie do akcji Cyfrowego Polsatu S.A., ktdre zadebiutowaty na Gietdzie Papierdw WartoSciowych w
Warszawie S.A. w dniu 6 maja 2008 roku i s oznaczone kodem PLCFRPT00013; ,zt" lub ,ztoty” oznacza obowigzujaca
walute Rzeczpospolitej Polskiej; ,USD” lub ,dolar” oznacza obowigzujacq walute Stanéw Zjednoczonych Ameryki; ,EUR” lub
,euro” oznacza wspdlng walute Pafstw Cztonkowskich uczestniczacych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospodarczo-
Walutowej Traktatu ustanawiajacego Wspélnote Europejska z pozniejszymi zmianami.



Prezentacja informacji finansowych

O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w niniejszym Sprawozdaniu zostaty sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

Wszystkie dane finansowe zawarte w niniejszym dokumencie przedstawiono w tysigcach, o ile nie wskazano inaczej,
z wylaczeniem cen oferowanych przez nas pakietéw programowych, kanatow telewizyjnych i ustug telekomunikacyjnych. W
odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu
zaokraglen. W efekcie, pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu moga nie stanowi¢ doktadnych
sum arytmetycznych liczb wchodzacych w ich skfad.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réwniez rynkéw, na ktorych
dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielko$ci, udziale w rynku, pozycji na rynku,
wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na ktdrych dziatamy,
obejmujg dane i raporty opracowane przez rozne strony trzecie i wartosci oszacowane wewngtrznie. Dane rynkowe
i branzowe dotyczace naszej dziatalno$ci uzyskalismy od dostawcéw danych branzowych, w tym:

o Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 14 edycja;
° Eurostatu, dla danych dotyczacych polskiej gospodarki, w tym wzrostu Produktu Krajowego Brutto;
° Ofcom, Nielsen Audience Measurement, dla danych dotyczacych czasu spedzonego na ogladaniu telewizji

poszczegolnych krajach europejskich;

o Urzedu Komunikacji Elektroniczne;j;

e Gtownego Urzedu Statystycznego;

o Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej;

o Operatorow dziatajacych na polskim rynku; oraz

° GFK Polonia, dla danych dotyczacych rozpoznawalnosci marki.

JesteSmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonalismy ich niezaleznej
weryfikacji i nie mozemy gwarantowa¢ ich doktadno$ci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarli$my stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej
pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewnic,
ze przyjete zatozenia prawidiowo odzwierciedlajg nasza pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty
zweryfikowane przez zadne niezalezne zrddta.

Stwierdzenia odnoszace sig¢ do przyszlych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczacych naszej dziatalno$ci,
wynikéw finansowych i wynikéw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie¢ w okresleniach takich jak ,moze”,
,bedzie’, ,oczekiwac”, ,przewidywac’, ,uwazac”, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Z natury
stwierdzenia te podlegaja wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogq zasadniczo
réznic¢ sie od tych, ktore wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przyszitych
oczekiwan. Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one aktualne jedynie
w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzglednié w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajace w naszym imieniu. Nie bierzemy
na siebie zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani
tez do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzehn w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci
zachodzacych po dacie wydania niniejszego Sprawozdania.



W punkcie 4 ,Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen”, punkcie 6 ,Omdwienie wynikow operacyjnych i finansowych”,
a takze w innych miejscach niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktére mogg spowodowaé,
Ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie rozni¢ sie od naszych oczekiwan. Te zastrzezenia dotyczg wszystkich stwierdzen
odnoszacych sie do przyszlych oczekiwan wydanych przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Twierdzac,
ze zdarzenie, warunki lub okolicznosci moga lub bedg mie¢ niekorzystny wptyw na nas, mamy na mysli ich wptyw na naszqg
dziatalnos¢, sytuacije finansowa i wyniki operacyjne.

Punkt 2. Informacja o kursach wymiany walut

Ponizsze tabele przedstawiajg — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego, publikowanego
przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego (,obowigzujacy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w zlotych za dolara
i w ziotych za euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla celéw
sporzadzania naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych
w niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowaé, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg
okre$lone kwoty w dolarach lub euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary lub euro, wedtug okre$lonej stawki.

Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara) 2006 2007 2008 2009 2010

Kurs wymiany na Koniec OKreSU ............ocoururrerieinrinieiescieeeseeeenes 2,9105 2,4350 2,9618 2,8503 2,9641
Sredni kurs WYMiany W Ciggu OKFESU ..........cuoveeurerenereeeeseieieiseeenaes 3,1047 2,7686 2,4061 3,1181 3,0179
Najwyzszy kurs wymiany W Ciggu OKIeSU..........ceururrrreerncrereeneennnns 3,3008 3,0400 3,1303 3,8978 3,4916
Najnizszy kurs wymiany W Ciggu OKreSU ...........ccoeurereeeenirnieencinenns 2,8628 2,4260 2,0220 2,7093 2,7449

Najwyzszy kurs Najnizszy kurs
wymiany w ciagu  wymiany w ciagu

Miesiac (ztoty za 1,00 dolara) miesiagca miesiagca

WIZESIEN 2010 TOKU ....vvvveevveeeeeesseeesee s 3,1285 29227
PAZAZIEMNIK 2010 TOKU w..vuvvviiiiieiciiie ettt 28922 2,7697
SEOPAA 2010 TOKU oo 3,1308 2,749
GRUAZIEN 2010 TOKU. oo 30753 29641
STYCZEN 2011 TOKU vttt 3,0268 2,8280
JUEY 20711 TOKU ..ot 2,9219 2,8230




Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 euro) 2006 2007 2008 2009 2010

Kurs wymiany na KonieC OKIESU ...........c.eurerrmrernreneeeireieierssereceneens 3,8312 3,5820 41724 4,1082 3,9603
Sredni kurs wymiany W Ciagu OKIESU ..................cermrmrerrrerrrrrererseneeee 3,8960 3,7843 3,5129 4,3282 3,9939
Najwyzszy kurs wymiany W Ciggu OKIESU............cwerereereereerersrerereeens 4,1065 3,9385 41848 4,8999 41770
Najnizszy kurs wymiany W Cig@u OKreSuU ...........couerreevrereererrnerneeneens 3,7565 3,5699 3,2026 3,9170 3,8356

Najwyzszy kurs Najnizszy kurs
wymiany w ciggu wymiany w ciagu

Miesiac (ztoty za 1,00 euro) miesiagca miesiaca
WIZESIENA 2010 TOKU. .vivvvveeeieieee ettt ettt ettt setebetesesetenas 3,9922 3,0279
DAZAZIEMIK 2010 TOKU 1o 3,094 38992
BSEODAA 2010 TOKU v 40734 3,8%64
GrUAZIEN 2010 TOKU. vvorrvveeevereeeeeeeeseeeeseeseseeees s e sesssssess s sessssessss s s 4,0415 3,9603
STYCZEN 2011 TOKU vttt 3,9622 3,8403
JUEY 2071 FOKU 1.ttt 3,9916 3,8684
Punkt 3. Wybrane dane finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane historyczne dane finansowe za trzy i dwanascie miesiecy zakofczone 31 grudnia
2010 roku i 2009 roku, ktore nalezy analizowa¢ z uwzglednieniem punktu 6 ,Omdwienie wynikdw operacyjnych i
finansowych” i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2010 roku (tacznie z
notami) oraz skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2010 roku, dofaczonych do tego Sprawozdania. Dane finansowe zgodne z MSSF uzyskano ze zbadanego,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2010 roku oraz niebadanego
skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2010 roku.

Wybrane dane finansowe

e  ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okresy trzech miesiecy zakonczone 31 grudnia 2010 roku i 31
grudnia 2009 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 3,9684 zt za 1 euro, stanowigcym $rednig, arytmetyczng
$rednich  kursébw miesiecznych ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
sprawozdawczego, tj. od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2010 roku.

e ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za
okresy dwunastu miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku zostaty przeliczone na euro
po kursie 3,9945 zt za 1 euro, stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw miesiecznych ustalonych przez
NBP na ostatni dzief kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, {j. od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

e  ze skonsolidowanego bilansu na dzieh 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku zostaty przeliczone na euro po
kursie 3,9603 zt za 1 euro (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okre$lone kwoty w euro ani,
ze kwoty takie mogty byC przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu. Wszystkie
kwoty w ponizszej tabeli wyrazono w tysigcach.
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Za okres 3 miesiecy zakonczony

Za okres 12 miesigcy zakorczony

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 2010 2009
(w tysiacach) PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Skonsolidowany rachunek zyskéw i
strat
Przychody ze sprzedazy ustug,
produktow, towaréw i materiatéw 376633 94908 337285 84993 1482463 371117 1266137 316 962
Koszt sprzedanych ustug, produktow,
towaréw i materiatow (208472) (52533) (181215) (45664) (788496) (197390) (690984) (172 980)
Koszty sprzedazy (77 883) (19 626) (72048) (18155) (232973)  (58322) (205263)  (51385)
Koszty ogdlne i administracyjne (31259) (7 877) (28047)  (7068) (100783) (25230) (82111) (20 555)
Pozostate przychody operacyjne 2000 504 1653 417 13970 3497 12541 3139
Pozostate koszty operacyjne (13403)  (3377) (6543)  (1649) (48427) (12123) (24 270) (6 076)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 47617 11999 51085 12873 325754 81549 276 050 69 106
Zysk brutto 47594 11993 51351 12940 321282 80429 284337 71180
Podatek dochodowy (10645)  (2682) (9907)  (249) (62812) (15724)  (54018)  (13523)
Zysk netto 36 949 9311 41444 10444 258 470 64705 230319 57 658
Podstawowy zysk na jedna akcje (nie w
tysigcach) 0,14 0,03 0,15 0,15 0,96 0,24 0,86 0,21
Srednia wazona liczba wyemitowanych
akcji zwyktych (nie w tysigcach) 268 325 000 268 325 000 268 325 000 268 325 000
Skonsolidowany rachunek
przeptywdéw pienigznych
Srodki  pieniezne z  dziatalnosci
operacyjnej - - 197 534 49450 183442 45922
Srodki  pienigzne z  dziatalnosci
inwestycyjnej - - (77419)  (19381)  (61483) (15392)
Srodki pienigzne z dziatalnosci
finansowej - - (191769)  (48007) (268826) (67 297)
Zmiana stanu srodkow pienigznych i ich
ekwiwalentow - - (71654)  (17938) (146 867) (36 766)
Skonsolidowany bilans
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27615 6973 72652 18 345 27615 6973 72652 18 345
Aktywa 1015195 256 343 774846 195653 1015195 256343 774846 195653
Zobowiazania diugoterminowe 68 817 17 377 28 754 7261 68817 17 377 28754 7261
Zobowigzania krotkoterminowe 518440 130909 423679 106982 518440 130909 423679 106 982
Kapitat wiasny 427938 108 057 322413 81411 427938 108057 322413 81411
Kapitat zaktadowy 10733 2710 10733 2710 10733 2710 10733 2710
Inne skonsolidowane dane finansowe
Amortyzacja 24174 6092 13 040 3286 81190 20325 41948 10 501
Wynik EBITDA™ 71791 18091 64125 16159 406944 101874 317998 79607
Marza wyniku EBITDA 19,1% 19,1% 19,0% 19,0% 27,5% 27,5% 25,1% 25,1%
Marza operacyjna 12,6% 12,6% 15,1% 15,1% 22,0% 22,0% 21,8% 21,8%
Wydatki inwestycyjne’® 45593 11414 37054 9276

(MWynik EBITDA liczony jest jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg zysku z dziafalnosci operacyjnej,
efektywno$ci operacyjnej ani ptynnosci. EBITDA jest natomiast miarg, uzywang przy zarzadzaniu dziatalnoscia, gdyz jest to wskaznik czgsto stosowany
przez inwestorow, ktory umozliwia im poréwnanie wydajnosci bez uwzglednienia amortyzacji, ktérej warto$¢ moze sig zdecydowanie rézni¢ w zaleznosci od
przyjetych metod rachunkowosci, a takze innych czynnikow operacyjnych i nieoperacyjnych.

@Wydatki inwestycyjne odzwierciedlaja nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niemateriaine. Nie uwzgledniajg naktadow na zakup
dekoderéw wynajmowanych naszym abonentom, ktére odzwierciedlono w przeptywach $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;.
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Punkt 4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Awaria naszych systemow lub uszkodzenie systeméw technicznych moze zakiécic naszq dziatalnosé
i w konsekwencji moze mie¢ negatywny wpfyw na nasze wyniki finansowe, wyniki operacyjne i perspektywy
rozwoju

Wykorzystywane przez nas centrum satelitarne, systemy informatyczne, w tym system zarzadzania abonentami, systemy
raportowania, system obstugi sprzedazy oraz system zarzadzania relacjami z klientami sg podatne na skutki klesk
zywiotowych (np. trzesienia ziemi, powodzie, huragany, nawatnice i inne zjawiska), utraty zasilania, utraty badz przerwy
w ustugach telekomunikacyjnych, wady oprogramowania sieciowego, uszkodzenia transponderow lub satelitéw, dziatania
terrorystyczne, sabotaz, zamieszki, niepokoje spoteczne, strajki, inne spory zbiorowe i katastrofy. Awarie i wytaczenia mogq
wynika¢ z uszkodzen pojedynczych komponentéw systemu, a takze awarii catego centrum satelitarnego. Kazda awaria
w naszym centrum satelitarnym, w tym awaria satelity Eutelsat Hotbird lub jakiegokolwiek ogniwa po$redniego, czy to
wynikajaca z prowadzonej dziatalnosci, kleski zywiotowej, czy innej przyczyny, jak i awaria systemu zarzadzania
abonentami, systemu raportowania, systemu obstugi sprzedazy oraz systemu zarzadzania relacjami z klientami moze
skutkowa¢ powaznymi zakidceniami lub nawet zawieszeniem naszej dziatalnoSci na diuzszy okres. Wystgpienie
ktdregokolwiek z tych zdarzen moze réwniez skutkowaé wzrostem kosztéw zwigzanych z naszg dziatalno$cig czy tez naszq
odpowiedzialno$cig odszkodowawcza, co w kazdym przypadku moze wywrzec istotny niekorzystny wplyw na naszg
dziatalno$¢, tym samym wywierajac istotny negatywny wptyw na nasze wyniki operacyjne, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.

Nasz rozwéj jak i satysfakcja naszych klientéw z oferowanych przez nas ustug, jest zwigqzany z zawarciem nowych,
badz przedtuzeniem obowigzujacych umoéw licencyjnych, dajacych nam prawo rozprowadzania kluczowych
programéw

Wyniki naszej dziatalno$ci uzaleznione sg od mozliwosci pozyskania popularnych programéw telewizyjnych. Obecnie
oferujemy naszym klientom atrakcyjne programy telewizyjne, ktére rozprowadzamy na podstawie uméw licencyjnych
zawartych na czas okreslony z poszczegdlnymi nadawcami. Posiadanie w ofercie atrakcyjnych programoéw telewizyjnych jest
jednym z gtownych czynnikéw, ktére pozwalaja pozyskiwaé i utrzymaé abonentdw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej.
Nie mozemy zagwarantowaé, ze dotychczas obowigzujace umowy licencyjne zostang przedtuzone po uptywie okresu, na
jaki zostaly zawarte. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze nie bedziemy w stanie wprowadzi¢ do swojej oferty
programowej lub utrzymac w niej atrakcyjnych i popularnych kanatow telewizyjnych. W wyniku rosnacej konkurencii, istnieje
rowniez ryzyko wzrostu kosztéw pozyskania praw do rozprowadzania programéw. Brak mozliwo$ci nabywania licencji na
rozprowadzanie programow telewizyjnych na warunkach rynkowych moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg
dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Jesli nie bedziemy w stanie wprowadzi¢ do swojej oferty nowych produktow, ustug i nowych technologii, lub ich
wprowadzenie bedzie sie wigzato z wysokimi kosztami, moze to mie¢ negatywny wplyw na nasza dziafalno$é

Branza, w ktérej dziatamy charakteryzuje sie szybkim postepem technologicznym i czestym wprowadzaniem nowych
produktow iustug. Brak akceptacji przez rynek naszych nowych lub udoskonalonych produktéw i ustug, takich jak
szerokopasmowy Internet w technologii LTE, a takze mozliwos¢ wystapienia problemdw technicznych z tym zwigzanych lub
mozliwy wysoki koszt zwigzany z ich wprowadzeniem, moze wptyna¢ negatywnie na poziom naszych przychodow, marzy
i przeptywéw pienieznych.

Oferowany przez Cyfrowy Polsat dostep do Internetu LTE w znacznym stopniu zalezy od postepu naszych partneréw,
przede wszystkim Mobyland, ktére rozbudowujg sie¢ dostepu w catym kraju. Jest to ztozony proces, wymagajacy znacznych
kosztéw, w tym administracyjnych (przyznanie licencji radiowej, prowizje), budowy (wieze BTS, sie¢ kablowa, zasilanie w
energie) oraz zwigzanych z otoczeniem (pozwolenia na budowe z uwzglednieniem protestéw mieszkancow). Projekt
wymaga budowy okoto 900 wiez do 2012 roku, podczas gdy do tej pory funkcjonuje jedynie 413 wiez.

W efekcie mozemy nie odzyska¢ naktadow juz poniesionych lub jakie jeszcze poniesiemy na wprowadzenie nowych
produktdw i ustug na rynek. Ponadto, w przypadku, gdy konkurencja zaoferuje identyczne lub poréwnywalne produkty i
ustugi szybciej lub bardziej skutecznie, mozemy utraci¢ obecnych lub potencjalnych klientéw na rzecz konkurencji.

Dodatkowo, kompleksowo$¢ naszej oferty i ustug bedzie systematycznie wzrasta¢ w zwigzku z wprowadzaniem nowych
produktow iustug oraz przewidywanym wzrostem liczby klientow. Brak efektywnego i skutecznego zarzadzania tym
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wzrostem i wdrazania nowych produktdw i ustug moze skutkowa¢ zaktdceniami w naszej dziatalno$ci operacyjnej, ze szkodg
dla naszego wizerunku i utratg abonentow. Nie jesteSmy w stanie zagwarantowac, ze unikniemy trudnosci technicznych lub
logistycznych w trakcie wprowadzania nowych produktow i ustug. Wystapienie ktoregokolwiek z powyzszych ryzyk w
odniesieniu do wprowadzenia nowych produktéw i ustug moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$é
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Awarie wystepujace u naszych zewnetrznych dostawcéw mogq skutkowaé opdznieniami Ilub przerwami w
$wiadczeniu przez nas ustug, a w konsekwencji mogq szkodzi¢ naszemu wizerunkowi i skutkowac utrata klientéw

Nasz sukces oparty jest na $wiadczeniu ustug wysokiej jakosci w sposob niezawodny, co w czesci uzaleznione jest od
wiadciwego dziatania sprzetu nalezacego do podmiotéw zewnetrznych, pozostajacego poza naszag kontrolg i wptywem.
Na przyktad, dzierzawimy cztery transpondery, co umozliwia nam $wiadczenie ustug naszym klientom. Réwniez, jako
wirtualny operator sieci komorkowej MVNO oraz dostepu do bezprzewodowego Internetu, jesteSmy zalezni od infrastruktury
dostarczanej przez podmioty trzecie. Ponadto, korzystamy zsystemu dostepu warunkowego Nagravision S.A.
(,Nagravision”) celem zapewnienia ochrony przed nieuprawnionym dostepem przez osoby trzecie korzystajace z technik
pirackich lub hackerskich.

W przypadku braku staranno$ci po stronie dostawcéw zewnetrznych odno$nie utrzymania ich sieci, szybkiego reagowania
na problemy lub zapobiegania nieuprawnionemu dostepowi przez osoby trzecie, nasi klienci narazeni sg na przerwy w
$wiadczeniu ustug. Ponosimy réwniez ryzyko, ze osoby nieuprawnione uzyskajg dostep do naszych ustug. Gdyby przerwy w
$wiadczeniu ustug wptynety ujemnie na ocene jakosci naszych ustug, moze to utrudni¢ zdobycie nowych klientéw, a ponadto
zjawiska te negatywnie wptynetyby na nasza reputacje, opinie o nas i na tempo naszego wzrostu.

Spetnienie sie ktdregokolwiek z wymienionych wyzej ryzyk moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczyé, ze w przysztosci Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,UOKIK”) uzna
stosowane przez nas praktyki za ograniczajace konkurencje

Cyfrowy Polsat musi dziata¢ w zgodzie z regulacjami dotyczacymi ochrony konsumentéw. Nasze dziatania s monitorowane
przez organy ochrony konkurencji pod katem przestrzegania przepiséw zakazujacych stosowania praktyk naruszajacych
interesy konsumentéw (tak jak podawanie niescistych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe i stosowanie zakazanych
klauzul umownych). Organy ochrony konkurencji (jak i inne organy prawne), a takze osoby fizyczne, mogg rozpoczact
postepowanie sadowe w celu wyjadnienia czy umowa nie zawiera prawnie zabronionych zapiséw. Jezeli decyzjq Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zapis zostanie uznany za niedozwolony, jest wprowadzany do Rejestru Klauzul
Niedozwolonych prowadzonego przez prezesa UOKIK. Od momentu wprowadzenia klauzuli do Rejestru, taki zapis nie moze
by¢ stosowany przez zaden podmiot dziatajacy na terenie Polski. W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, ze
stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje, Prezes UOKIK moze nam nakaza¢ zaniechanie ich stosowania.
Ponadto Prezes UOKIK moze natozy¢ na nas kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu, w rozumieniu
Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, osiggnietego przez nas w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok
natozenia kary. NatoZzenie na nas przedmiotowej kary moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjng,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasz sukces zalezy od zatrzymania oraz zatrudnienia do$wiadczonej kadry pracowniczej

Sukces naszej dziatalno$ci zalezy od wkiadu naszej kadry zarzadzajacej i innych kluczowych pracownikéw. Istnieje ryzyko,
ze mozemy utraci¢ dotychczasowych wykwalifikowanych pracownikéw, jak réwniez mozemy sie spotka¢ z trudno$ciami w
znalezieniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry, zwiaszcza w obliczu duzej konkurencji w pozyskiwaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikow. Utrata lub brak mozliwosci znalezienia wykwalifikowanej kadry na kluczowe stanowiska
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na nasza dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Skomplikowana technologia, ktorq wykorzystujemy w swojej dziafalno$ci moze podlega¢ usterkom lub wymagaé
modernizacji

Stosowane przez nas oprogramowanie i technologie, w szczegdlnosci kompresja, kodowanie i systemy zarzadzania
abonentami, ktdre stanowig integraing cze$¢ naszego satelitarnego centrum nadawczego, moga nie funkcjonowac zgodnie
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z oczekiwaniami. Ponadto technologia w branzy telewizji satelitarnej podlega szybkim i cigglym zmianom, a zatem zaréwno
my, jak i nasi ustugodawcy mozemy nie nadgzy¢ za zmianami technologicznymi lub nie sprosta¢ potrzebie aktualizacji
stosowanej technologii. Ponadto, opdznienia w dostawie poszczegdlnych komponentow stosowanych w naszej dziatalnosci
systeméw, jak i inne nieprzewidywalne awarie, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na naszq dziatalno$¢ operacyjna, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Algorytm kodowania oraz kody dostepu, ktore wykorzystujemy w naszej dziatalno$ci mogq zosta¢ ztamane

Obecnie uzywamy systemu dostepu warunkowego, opartego na powszechnym algorytmie kodowania DVB (ang. common
scrambling algorithm Digital Video Broadcasting), opracowanego przez Nagravision, jednego z czotowych producentéw
systeméw dostepu warunkowego na S$wiecie. System dostepu warunkowego Nagravision zapewnia zarzadzanie
uprawnieniami dostepu do programéw abonenta oraz szyfrowang transmisje kluczy do powszechnego algorytmu kodowania.
Niemniej jednak zdarzajg sie wypadki nieautoryzowanego dostepu do kluczy, na skutek czego mozliwy jest nieautoryzowany
dostep 0sob trzecich do naszych ustug. Zaden z oferowanych na rynku systeméw dostepu warunkowego nie jest w stanie
zagwarantowac absolutnej skutecznosci. Nasza umowa z Nagravision przewiduje jednak, ze w przypadku ztamania systemu
dostepu warunkowego oferowanego przez Nagravision, Nagravision naprawi system w okre$lonym czasie lub zaptaci
okreslone odszkodowanie, ktérego gorna granica jest okreslona w umowie. Ponadto istnieje ryzyko ztamania powszechnego
algorytmu kodowania DVB stosowanego w catej branzy telewizji ptatnej, co pozwolitoby na nieautoryzowany dostep takze do
naszych ustug, bez konieczno$ci uzycia kluczy do powszechnego algorytmu kodowania, a w konsekwencji konieczno$é
wymiany dekoderéw umozliwiajgcych korzystanie ze $wiadczonych przez nas ustug. Powyzsze ryzyka mogq mie€ istotny
negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Wahania kurséw walut moga mie¢ negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe oraz dziatalno$¢ operacyjngq

Nasza dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut. Pomimo, iz prawie cato$¢ naszych
przychodéw jest denominowana w walucie polskiej, znaczna cze$¢ naszych kosztéw operacyjnych i naktadoéw kapitatowych
(w tym te zwigzane z nabywaniem licencji na rozprowadzanie programow telewizyjnych i oprogramowania, dzierzawg
transpondera, nabywaniem dekoderéw oraz innego sprzetu technicznego) ponoszona jest w walutach innych niz zioty,
gtéwnie w dolarach amerykanskich i euro.

Wahania kurséw walut sg spowodowane przez zdarzenia bedace poza naszq kontrola. Niekorzystne wahania kurséw walut
obcych w stosunku do ztotego mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na naszq dziatalnos$¢ operacyjna, wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju.

Nasz rozwdj zalezy od naszej zdolnosci do utrzymania i rozwoju naszej sieci dystrybucji

Zorganizowali$my sie¢ sprzedazy obejmujaca teren catej Polski. Jesli popyt na nasze ustugi zmaleje moze to spowodowaé
zmniejszenie sig sieci dystrybucji. Zwiekszenie sie konkurencji w sieci dystrybucji moze skutkowaC wzrostem kosztow
dystrybucji. Ponadto, ze wzgledu na to, iz z naszymi dystrybutorami mamy zawarte umowy agencyjne, w przypadku
rozwigzywania takich uméw mozemy by¢ zobowigzani do wyptat naleznych prowizji takim podmiotom lub $wiadczen
wyréwnawczych, pomimo ze dane podmioty nie bedg juz naszymi dystrybutorami.

Wazrost kosztow dystrybucji, zmniejszanie sie rozmiaréw sieci lub jej efektywnosci, jak rowniez konieczno$¢ wyptat
dodatkowych $wiadczen na rzecz bytych dystrybutorow moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$é
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasz wspofczynnik odpfywu abonentéow moze wzrosngé

Wspotczynnik odptywu abonentdw moze w przysziosci zwigkszy¢ sig z roznych powoddw: wzmozonej konkurencii,
w szczegdlnosci cenowej, probleméw z jakoScig naszych ustug lub pogorszeniem poziomu zabezpieczenia sygnatu
telewizyjnego. Okresowo wprowadzamy zmiany w naszej ofercie programowej polegajace na dodaniu lub usunieciu z oferty
programowej pojedynczych kanatow telewizyjnych oraz zmieniamy stawki abonamentu za oferowane pakiety programowe.
Zmiany te takze moga wptywa¢ na zwigkszenie wspdtczynnika odptywu abonentéw, na zmniejszenie przychodow lub
zmniejszenie rentowno$ci prowadzonej przez nas dziatalnosci. Dla przeciwdziatania zwiekszeniu wspétczynnika odptywu
abonentéw moze okaza¢ sie konieczne zwigkszenie naszych wydatkéw, co moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na naszg
dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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Mozliwy wzrost sredniego kosztu pozyskania abonenta i spadku Sredniego miesiecznego przychodu na abonenta
w zwigzku z rozszerzaniem naszej dziatalnos$ci na nowe obszary

Przewidujemy, ze w zwigzku z rozszerzaniem si¢ naszej dziatalnosci na nowe obszary, w szczegolnosci petne ustugi MVNO
oraz ustugi dostepu do Internetu, jak réwniez z rosngcym nasyceniem rynku ustugami ptatnej telewizji, nasz Sredni taczny
koszt pozyskania abonenta moze wzrastaé. Ponadto taczny $redni przychod na abonenta moze ulec zmnigjszeniu. Sredni
przychod na abonenta moze ulec obnizeniu, w szczegdélnosci z powodu wzrastajgcej liczby abonentow Pakietu Mini,
wydtuzania okreséw promocyjnych, zmiany struktury pakietow programowych lub z innych powodoéw. Jakikolwiek znaczacy
wzrost kosztdw pozyskania abonenta lub znaczacy spadek przychodéw, jakie generujemy z tych zrodet moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Utrata lub niemoznos¢ utrzymania przez nas dobrej reputacji i marki moze mie¢ negatywny wpfyw na naszq
dziafalnosé

Marka ,Cyfrowy Polsat” stanowi istotng czes¢ sktadowa wartosci Grupy. Kontynuacja sukcesu naszej dziatalno$ci jest
uzalezniona od utrzymania przez nas dobrej reputacji, jak rowniez wartosci zwigzanej z markg ,Cyfrowy Polsat”. Nie ma
pewnosci, ze bedziemy w stanie osiggna¢ ten cel. Nasza reputacja moze zosta¢ naruszona, jezeli powstang trudnosci
w $wiadczeniu naszych ustug, w szczegdlnosci takich jak telewizja wysokiej rozdzielczosci HD, ustugi MVNO, ustugi dostepu
do szerokopasmowego Internetu, ustugi VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa lub wprowadzanie nowych produktéw, takich
jak dekodery HD z twardym dyskiem. Trudno$ci te moga by¢ spowodowane technicznymi defektami, brakiem odpowiedniego
sprzetu lub innymi czynnikami. Ponadto, ustugi MVNO i dostepu do szerokopasmowego Internetu sg uzaleznione od jakosci
ustug Swiadczonych na naszg rzecz przez operatora telefonii komérkowej oraz wtascicieli infrastruktury, na ktérej oparte sg
nasze ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu, na jakos¢ ktorych nie mamy wptywu ani nie mozemy jej kontrolowac.
Zta jako$¢ ustug $wiadczonych przez wyzej wymienione podmioty moze istotnie naruszy¢ naszg reputacje lub wartosci
zwigzane z markg ,Cyfrowy Polsat”.

Obnizenie reputacji marki ,Cyfrowy Polsat” moze mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasza strategia wzrostu przez przejecia naraza nas na liczne zagroZenia

Dalszy rozwoj bedzie wysoce zdeterminowany przez planowane przejecie 100% udziatow w Telewizji Polsat S.A., ktérego
finalizacja powinna nastapi¢ do konca pierwszego kwartatu 2011 roku. Jesli nie bedziemy w stanie terminowo i skutecznie
przeprowadzi¢ tego przejecia, mozemy byC narazeni na wyzsze niz oczekiwane koszty i nie zrealizowa¢ wszystkich
przewidywanych korzysci. Moze to prowadzi¢ do negatywnych skutkéw finansowych i ksiegowych, takich jak konieczno$é
zatozenia duzych rezerw lub dokonania stosownych odpiséw. Takie trudno$ci mogg mie¢ negatywny wptyw na naszg
dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Mozemy zabiega¢ o przejecia, ktorych realizacja moze niekorzystnie wplynaé na naszq dziatalnos¢

Okresowo dokonujemy oceny mozliwosci potencjalnego przejecia innych podmiotéw lub fuzji z innymi podmiotami, ktore
mogtoby, w naszej ocenie, m.in. umozliwi¢ wykorzystanie efektéw synergii i wzmocnienie naszej pozycji na rynku. Kazde
przejecie lub fuzja na jakie mozemy zdecydowaé sie w przysziosci, wymaga¢ moze zaangazowania istotnych $rodkéw
finansowych, wyemitowania papierow warto$ciowych skutkujacych rozwodnieniem naszego akcjonariatu, zaciggniecia
kredytow i zobowigzan finansowych.

W przypadku trudnoéci z integracjg przejetych podmiotdw z naszym przedsigbiorstwem, mozemy ponie$¢ wyzsze niz
przewidywane koszty i nie uzyska¢ w petni wszystkich spodziewanych korzysci. Ponadto, przejecia i integracja przejetych
firm z naszym przedsiebiorstwem moze wymagaé zwiekszonej uwagi naszego zarzadu, kosztem innych biezacych spraw.
Realizacja przeje¢ lub potaczen z innymi przedsiebiorstwami moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Ponadto, skutkiem przejecia moze by¢ wzrost naszego zadtuzenia,
w przypadku zaciggania kredytéw na pokrycie kosztéw zwigzanych z przejeciem, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
naszq dziatalnos¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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Mozemy by¢ narazeni na ryzyko pojawienia sie roszczen zwigzanych z naruszeniem praw wlasnosci intelektualnej

Prowadzona przez nas dziatalno$¢ wigze sie z korzystaniem z praw wiasno$ci intelektualnej. Dotyczy to w szczegdélnosci
nowoczesnych rozwigzan technicznych, licencji na wykorzystywane przez nas oprogramowanie oraz wykorzystywanych
przez nas znakdw towarowych. W naszym przekonaniu nie naruszamy w naszej dziatalno$ci praw wtasnosci intelektualne;
osob trzecich. Nie jestesSmy jednak w stanie wykluczy¢ przypadkow, w ktorych moglibySmy nieumysinie naruszy¢ takie
prawa. W zwigzku z tym nie mozemy wykluczyc, ze w takich przypadkach zostang, skierowane przeciwko nam roszczenia
z tego tytutu. Zgodnie z naszg wiedzg, jak dotad, takie roszczenia nie zostaty przeciwko nam skierowane. Skutkiem
ewentualnych sporow na tle wiasnosci intelektualnej, poza odpowiedzialnoscig odszkodowawcza, moze by¢ koniecznosé
uzyskania odptatnej licencji lub pozyskania przez nas nowych rozwigzan pozwalajacych na prowadzenie przez nas
dziatalnosci w sposéb nienaruszajacy praw 0sob trzecich. Konieczno$¢ wyptaty odszkodowan lub wnoszenie optat
licencyjnych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy
rozwoju.

Jestesmy narazeni na ryzyko zwigzane z rosngcq konkurencjq na rynku, na ktorym prowadzimy dziatalno$¢

Dziatamy na rynku dostawcéw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce, ktéry charakteryzuje sie dynamicznym
i ciagtym rozwojem technologicznym oraz wzrastajacq konkurencjg ze strony innych operatorow: platformy Cyfra +, platformy
,n" czy Telekomunikacji Polskiej S.A. (,TPSA”). Widzowie mogq takze wybra¢ dostep do poréwnywalnych ofert
programowych za posrednictwem innych technologii przesytowych, takich jak transmisja kablowa, IPTV czy inne,
niedostepne jeszcze na poziomie komercyjnym technologie. Ponadto, pojawia si¢ zagrozenie ze strony naziemnej telewizji
cyfrowej (DTT) w postaci zlikwidowania limitéw przyznawanych licencji na nadawanie na okre$lonej czestotliwosci, a co za
tym idzie wiekszej ilosci kanatéw naziemnych. Obecnie jest siedem naziemnych kanatow analogowych i tylko cztery z nich
dostepne sa w 90% gospodarstw domowych. Digitalizacja zostata jednak na razie odsunieta w czasie ze wzgledu na brak
formalnych regulacji, nie ma réwniez formalnych planéw rzadowych dotyczacych wykorzystania dostepnych czestotliwosci
cyfrowych. Przewidujemy, ze czestotliwosci podzielone beda miedzy naziemna telewizje cyfrowa, telewizje HD, radio i DVB-
H (standard umozliwiajacy nadawanie kanatéw telewizyjnych poprzez telefony komérkowe). Na chwile obecng, za wcze$nie
jest by oceni¢ potencjalny wptyw konkurencji ze strony DTT na nasza dziatalno$¢. Oczekujemy, ze w ciggu najblizszych kilku
lat, DTT bedzie ograniczona do obecnych analogowych kanatéw naziemnych, a oferta DTT rozwinie sie po 2012 roku w
rezultacie pojawienia si¢ nowych czestotliwo$ci. Wytgczenie sygnatu analogowego planowane jest na 31 lipca 2013 roku.

Ponadto, wspdlne przedsiewziecia i sojusze strategiczne dostawcdw cyfrowej telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i
operatoréw telekomunikacyjnych, a takze wejscie na polski rynek nowych podmiotéw, mogq spowodowaé wzrost konkurencii
na rynku $wiadczonych przez nas ustug. Jako przyktad mozemy wymieni¢ sojusz platformy ,n” z TPSA, zapewniajacy
dostarczanie kontentu programowego ,n” poprzez szerokopasmowe naziemne fgcza TPSA. Tego rodzaju nowi konkurenci
mogq dysponowa¢ m. in. znacznie powazniejszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, a w przypadku powodzenia
mogq przeja¢ czes¢ udziatu w rynku, na ktérym dziatamy. Nie mozemy ponadto wykluczy¢, ze rozwdj cyfrowej telewizji
naziemnej oraz zwigzana z tym mozliwo$¢ pojawienia sie bogatej oferty programowej bez koniecznosci ponoszenia optat,
spowoduje spadek liczby klientow zainteresowanych korzystaniem z ptatnej cyfrowej telewizji satelitarne;j.

Powyzsze okolicznodci moga mie¢ istotny negatywny wpltyw na naszg dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju.

Nasza dziatalnos¢ MVNO jest szczegbétowo regulowana przez przepisy prawa, co moze wigza¢ sie z poniesieniem
nieplanowanych kosztoéw lub zmniejszeniem naszych dochodéw

Prowadzimy dziatalnos¢ operatora wirtualnej sieci telefonii komorkowej oferujacego ustugi telefonii komérkowej klientom
w Polsce, w zwigzku z czym podlegamy licznym obowigzkom o charakterze administracyjnym, regulujgcym naszq
dziatalno$¢, obejmujacym np. ustalanie przez uprawnione organy maksymalnych stawek za ustugi telekomunikacyjne.
Zwazywszy, ze oferowanie ustug telefonii komorkowej w charakterze operatora wirtualnej sieci telefonii komaorkowej stanowi
nowy obszar naszej dziatalnosci, istnieje ryzyko, iz nie bedziemy w stanie sprosta¢ wszystkim wymogom wynikajacym
z przepiséw regulujgcych te dziatalno$¢, a co za tym idzie nie mozemy wykluczyé, ze natozone zostang na nas sankcje
zwigzane z uchybianiem poszczegdlnym wymogom. Sankcje te mogg w szczegolnosci obejmowaé: (i) natozenie kary
pienieznej w wysokosci do 3% przychodu osiagnietego przez nas w roku poprzedzajacym natozenie kary oraz (i) zakaz
wykonywania dziatalnoSci telekomunikacyjnej, stanowigcy podstawe do wykreSlenia z rejestru przedsigbiorcow
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telekomunikacyjnych. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na naszq dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (,,KRRIiT”) moze cofnq¢ naszg koncesje lub odmowié jej przedfuzenia

Prowadzona przez nas dziatalno$¢ dostawcy platnej cyfrowej telewizji satelitarnej polega na bezprzewodowym
rozprowadzaniu programéw, niewymagajacym rezerwacji czestotliwosci. Istniejq watpliwosci natury prawnej, czy
prowadzenie takiej dziatalno$ci wymaga posiadania stosownej koncesji. Pomimo tych watpliwosci, posiadamy koncesje na
rozprowadzanie programéw drogq satelitarna.

Ustawa o Radiofonii i Telewizji w art. 38 przewiduje szereg przypadkéw, w ktdrych koncesja podlega cofnieciu, wérod
ktorych nalezy wymieni np. razace naruszenie warunkdw koncesji, wykonywanie dziatalnosci w sposoéb sprzeczny z Ustawg
0 Radiofonii i Telewizji lub warunkami okreslonymi w koncesji i nieusuniecie takiego stanu pomimo wezwania. Ustawa
o Radiofonii i Telewizji wskazuje réwniez przypadki, w ktorych koncesja moze zosta¢ cofnieta, takie jak np. przejecie
bezposredniej lub posredniej kontroli nad dziatalno$cig podmiotu posiadajacego koncesje.

Zgodnos¢ prowadzonej przez nas dziatalno$ci z warunkami koncesji, udzielonej decyzjg KRRIT z dnia 22 pazdziernika 2003
roku, zmienionej decyzjami: Nr DK - 346/2005 - 1/294, Nr DK - 248/2006 - 2/294, Nr DK - 295/2006, Nr DK - 368/2007 -
3/294, Nr DK - 395/2007 - 4/294 oraz Nr DK - 398/2007 nie byta do tej pory kwestionowana przez KRRIT. Nie mozna jednak
wykluczy¢ sytuacii, w ktérej KRRIT uzna, iz posiadamy koncesje w niewystarczajacym zakresie lub prowadzimy dziatalno$¢
wykraczajacq poza ramy tej koncesji. W szczegolnosci dotyczy to programéw telewizyjnych rozprowadzanych przez nas,
ktdre nie zostaty wskazane w tresci koncesji. Zgodnie z obecng praktyka rynkowa, koncesja obejmuje samo rozprowadzanie
programow, bez konieczno$ci wskazywania konkretnych kanatéw. Praktyka taka jest zgodna z prawem europejskim,
a w szczegblnosci, z Dyrektywa Rady 89/552/EWG z dnia 3 pazdziernika 1989 roku w sprawie koordynacji niektdrych
przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Panstw Cztonkowskich dotyczacych wykonywania telewizyjnej
dziatalnosci transmisyjnej (Dz.U. UE.L. 89.298.23 ze zm.) oraz Europejska Konwencjg o Telewizji Ponadgranicznej
sporzadzong w Strasburgu dnia 5 maja 1989 roku (Dz. U. z 1995, Nr 32, poz. 160 ze zm.). Za powyzsza praktykg przemawia
réwniez fakt, iz podmiot prowadzacy dziatalno$¢ polegajaca na rozprowadzaniu programéw telewizyjnych nie ma wptywu na
ich tre$¢, a obowigzek posiadania koncesji na rozprowadzanie danego programu dotyczy nadawcy takiego programu.
W przypadku zmiany obecnej praktyki i przyjecia przez KRRIiT odmiennej interpretaciji przepiséw, mogg zosta¢ zastosowane
sankcje, do cofnigcia koncesji wigcznie.

Nasza koncesja na rozprowadzanie programéw telewizyjnych zostata, zgodnie z praktykg stosowang na naszym rynku,
udzielona na czas ograniczony i wygasnie w 2013 roku. W przypadku, gdy w 2013 roku koncesja na rozprowadzanie
programdw bedzie wymagana, KRRIiT moze podja¢ decyzje o jej przediuzeniu lub odmowic jej przedtuzenia.

Zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt. 2) oraz pkt. 3) Ustawy o Radiofonii i Telewizji, koncesje cofa sie rowniez w przypadku, gdy
nadawca razaco narusza warunki okre$lone w powyzszej ustawie lub w koncesji lub, gdy dziatalnos¢ objeta koncesjg jest
wykonywana w sposob sprzeczny z Ustawg o Radiofonii i Telewizji lub z warunkami okreslonymi w koncesji, a podmiot
posiadajacy koncesje pomimo wezwania Przewodniczacego KRRIT, w wyznaczonym terminie nie usunaf stanu faktycznego
lub prawnego niezgodnego z warunkami okre$lonymi w koncesji lub Ustawie o Radiofonii i Telewiz;i.

Cofnigcie posiadanej przez nas koncesji lub jej nieprzediuzenie moze spowodowaé konieczno$¢ wstrzymania lub
zaprzestania catkowicie naszej dziatalno$ci w zakresie rozprowadzania programéw drogg satelitarna, co bedzie miato istotny
negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Spadek wydatkéw konsumpcyjnych w Polsce lub zmiana preferencji programowych klientow moze mieé istotny
negatywny wpfyw na naszq dziatalnos$¢

Calos¢ naszych przychodéw pochodzi od klientéw mieszkajacych na terenie Polski. Wysoko$¢ naszych przychodow
uzalezniona jest od wielkosci srodkow, ktore obecni i potencjalni abonenci przeznaczajg na rozrywke, relaks i potrzeby
telekomunikacyjne. Ostatnie zawirowania na $wiatowych rynkach, wptywajace na rynki finansowe i system bankowy,
doprowadzity do zaostrzenia warunkéw udzielania kredytdw, nizszego poziomu ptynnosci i wycofywania finansowania
inwestycji w sasiadujacych z Polska krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, co wywarto negatywny wplyw na te kraje i
przyczynito sig do recesji w wielu z nich. Ponadto, znaczne wahania kurséw walut i ograniczona dostepnos¢ finansowania
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moga wywrze¢ negatywny wptyw zaréwno na firmy, jak i indywidualnych konsumentdw, zmniejszajac ich pewno$¢ co do
wiasnej sytuacji finansowej jak i og6lne zaufanie do gospodarki.

W przypadku pogarszania sie sytuacji gospodarczej, prawdopodobnie doszioby do zmniejszenia sie Srodkow
przeznaczanych przez konsumentéw na rozrywke, relaks i potrzeby telekomunikacyjne, a w obliczu istniejacych innych
alternatywnych form rozrywki dostepnych na rynku nasi klienci mogg by¢ mniej chetni na przeznaczanie swoich dochodéw
na produkty i ustugi przez nas oferowane. Wszelkie tego rodzaju zdarzenia moga spowodowac zmniejszenie liczby naszych
abonentdw lub spadek dynamiki wzrostu ich liczby, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na nasza dziatalno$¢ operacyjna,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Zygmunt Solorz-Zak bezposrednio i posrednio poprzez Polaris Finance B.V. zachowuje wigkszo$é gloséw na
Walnym Zgromadzeniu

Zygmunt Solorz-Zak bezposrednio i poprzez Polaris Finance B.V. posiada 69,66% gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Taka
ilo$é glosow posiadanych przez Zygmunta Solorza-Zak i Polaris Finance B.V. oznacza, ze Zygmunt Solorz- Zak i Polaris
Finance B.V. bedq w stanie decydowac o ostatecznej tresci uchwat podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.

Czeste zmiany regulacji podatkowych moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niskq stabilno$cia. Przepisy podatkowe sg czesto zmieniane, czesto na
niekorzy$¢ podatnikéw. Przepisy podatkowe muszg by¢ réwniez zmieniane w celu dostosowania ich do regulacji unijnych.
Czeste zmiany przepisow podatkowych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej mogq by¢ dla nas niekorzystne i w
konsekwencji wywiera¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. W
praktyce, organy regulujgce kwestie podatkowe opierajg sie nie tylko na przepisach, ale réwniez na ich interpretacjach
dokonywanych przez wyzsze organy wtadz lub sady. Takie interpretacie mogq réwniez ulega¢ zmianom, lub zostaé
zastapione przez nowe akty prawne, a je$li nawet pozostajg w mocy moga by¢ sprzeczne z innymi przepisami. Niejasno$¢
wielu regulacji polskiego prawa podatkowego, a takze w pewnym zakresie niejasne orzeczenia sadowe, powodujq jeszcze
wiekszg niespojnos¢ przepisow. Podatki i inne opfaty, tak jak cta i ptatnosci w walutach obcych, moga by¢ kontrolowane
przez organy podatkowe, ktore w przypadku odkrytych nieprawidtowo$ci mogg natozy¢ kary. Deklaracje podatkowe sktadane
przez nas mogq by¢ skontrolowane w przeciggu pieciu lat od ich ztozenia, a niekorzystne przepisy podatkowe dotyczace
dokonywanych przez nas transakcji i zmiany w prawie podatkowym mogg mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasza dziafalno$¢ opiera sie na wilasnosci intelektualnej i prawach majatkowych, w tym w odniesieniu do tresci
programowych, ktére mogq nie by¢ wiasciwie chronione zgodnie z obowigzujacym prawem i ktére mogq sta¢ sie
przedmiotem bezprawnego uzycia

Nasze produkty w wiekszosci sktadajq sie z dostarczanych za pomocg réznych mediow tresci, co do ktérych posiadamy
prawo wiasnosci lub licencje, dotyczy to przede wszystkim nadawania programéw, interaktywnych ustug telewizyjnych i
ptatnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony naszych praw wtasnosci do rozpowszechnianych tresci opieramy sie na
znakach towarowych, prawach autorskich i innych prawach wiasno$ci intelektualnej. Jednak nie mozemy by¢ pewni, ze
nasze prawa wilasnosci intelektualnej nie zostang zakwestionowane, zniesione lub pominiete, ani zagwarantowa¢ sobie
przedtuzania praw wiasno$ci do zawarto$ci programowej. Ponadto, nawet najmocniejsze zabezpieczenia i prawa wtasnosci
nie sq gwarantem unikniecia piractwa. Nasze prawa wtasno$ci moga by¢ naruszone, a nieuprawnione osoby mogq zdobyé
dostep i kopiowaC udostepnione przez nas tresci programéw. Brak przepiséow regulujacych naruszanie praw autorskich i
znakéw towarowych w Internecie, stawia przed nami dodatkowe wyzwanie w zakresie ochrony naszych praw.
Nieuprawnione wykorzystanie naszych treSci moze negatywnie wptynaC na nasza dziatalno$¢ poprzez zaszkodzenie naszej
reputacji na rynku, moze to skutkowa¢ zmniejszeniem naszej atrakcyjnosci dla reklamodawcéw, a przez to obnizeniem
naszych przychodéw. Cigzy na nas odpowiedzialno$¢ za egzekwowanie i ochrone praw wiasnosci intelektualnej do naszej
zawarto$ci programowej, jako ze wszelkie zaniechania moga spowodowaé znaczne koszty i straty przychoddw.
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Punkt 5. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

Punkt 5.1. Informacje ogélne o Grupie Kapitatowej

JesteSmy operatorem najwiekszej platnej cyfrowej platformy satelitarnej w Polsce. Naszg podstawowg dziatalno$cig jest
udostepnianie programéw radiowych i telewizyjnych drogg satelitarng w ramach ptatnych pakietéw programowych. Programy
telewizyjne dostarczane naszym abonentom nabywamy od nadawcéw telewizyjnych zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach. Na dzien 31 grudnia 2010 roku liczba abonentéw naszych ptatnych pakietow programowych wyniosta 3.436.231, co
oznacza wzrost 0 233.912 (7,3%) w poréwnaniu do 31 grudnia 2009 roku.

Naszym abonentom ustug DTH umozliwiamy odbiér ponad 80 polskojezycznych kanatéw telewizyjnych, wsréd ktdrych
znajdujg sie miedzy innymi kanaly sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne oraz kanaty
filmowe. Oferujemy swoim klientom wszystkie gtowne kanaly naziemne dostepne w Polsce, w tym: Polsat, TVP 1, TVP 2 i
TVN. Dodatkowo, oferujemy naszym abonentom 18 kanatéw w technologii wysokiej rozdzielczo$ci (,HD”), takie jak: Polsat
HD, Polsat Sport HD, Eurosport HD, Eurosport 2 HD, HBO HD, MTVN HD, Discovery HD Showcase, National Geographic
Wild HD, National Geographic Channel HD, FilmBox HD, Fox Life HD, Fox HD, Animal Planet HD, AXN HD, Cinemax HD,
HBO2 HD, HBO Comedy HD i Cinemax2 HD. Ponadto, umozliwiamy naszym klientom dostep do ponad 500 niekodowanych
(,FTA”) kanatow telewizyjnych i radiowych dostepnych drogg satelitarng na terenie Polski. Oferujemy réwniez VOD -
Domowg Wypozyczalnie Filmowa, ustuge z kategorii wideo na Zzgdanie. VOD - Domowa Wypozyczalnia Filmowa dziata w
oparciu o 15 kanatow satelitarnych, na ktorych w trakcie miesigca dostepnych jest rotacyjnie blisko 60 filméw. Ustuga ta jest
dostepna dla wszystkich naszych abonentéw bez wzgledu na typ posiadanego dekodera.

W listopadzie 2007 roku uruchomilimy wiasng produkcje dekoderow SD, co pozwolito nam na obnizenie kosztow
pozyskania dekoderdéw. RozpoczeliSmy sprzedaz wyprodukowanych przez nas dekoderéw w marcu 2008 roku. W 2010 roku
prawie 80% sprzedanych lub udostepnionych naszym klientom dekoderéw stanowity dekodery wyprodukowane w naszej
fabryce. W kwietniu 2010 roku rozpoczelismy produkcje dekoderow HD, powiekszajac oferte naszych wiasnych dekoderéw o
model HD 5000. W roku 2011 rok planujemy wprowadzenie do produkcji drugiego modelu dekodera HD.

W ramach realizacji strategii zaktadajacej dostarczenie naszym klientom ustugi zintegrowanej, (patrz Punkt 5.4.1. Strategia
Spotki) we wrzesniu 2008 roku rozpoczelis$my $wiadczenie ustug telefonii komérkowej, a od lutego 2010 roku $wiadczymy
ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu. Poczawszy od czerwca 2010 roku oferujemy naszym klientom wszystkie
trzy ustugi w ramach pakietu Multioferta. Na dzie 31 grudnia 2010 roku z naszych ustug telefonicznych korzystato 95.870
klientow (0 66.545 wiecej niz na koniec 2009 roku), natomiast z ustug dostepu do Internetu korzystato 25.615 klientow.
Wierzymy, ze $wiadczenie ustug zintegrowanych przyczyni sie do wzrostu ogolnej satysfakcji klientdw ze $wiadczonych
przez nas ustug i w konsekwencji nizszego wspotczynnika odptywu abonentéw, a co za tym idzie wzrostu bazy abonentéw,
co przetozy sie na wzrost naszych przychodow.

Sprzedaz naszych ustug odbywa sie za posrednictwem sieci sprzedazy obejmujacej swym zasiegiem catg Polske.
Prowadzimy dystrybucje naszych produktéw i ustug za posrednictwem dwoch kanatéw sprzedazy: kanat sprzedazy
detalicznej i kanat sprzedazy bezposredniej D2D (,door-to-door”). Na dzien 31 grudnia 2010 kanat sprzedazy tradycyjne;
sktadat sie z 1.136 autoryzowanych punktéw sprzedazy, z czego 996 punktéw zarzadzanych bylo przez 25 dystrybutorow
sieci tradycyjnej a pozostate 140 punkty sprzedazy zarzadzane byty przez naszego wtasnego dystrybutora mPunkt. W sktad
kanatu sprzedazy bezposredniej wchodzi nasza wiasna struktura sprzedazy zatrudniajaca 240 handlowcéw oraz struktura
zewnetrzna zarzadzana przez trzech dystrybutoréw i zatrudniajgca 43 handlowcéw. Mamy nadzieje, ze nasza rozbudowana
sie¢ sprzedazy pozwoli nam efektywnie sprzedawaé nasze ustugi ptatnej telewizji satelitarnej, jak réwniez Multioferte, ktdrg
wprowadzilismy w czerwcu 2010 roku.

Punkt 5.2. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej

Ponizsza tabela przedstawia spotki wchodzace w skiad organizacji Grupy Cyfrowy Polsat na dzien 31 grudnia 2010 roku
wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji metodq petna;
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Udziat w ogdlnej liczbie gltosow

(%)
31 grudnia 31 grudnia
Siedziba spétki  Przedmiot dziatalnosci 2010 2009
Jednostka Dominujaca
) dziatalnos¢ radiowa
ul. Lubinowa 4a, . o
Cyfrowy Polsat S.A. i telewizyjna,
Warszawa L
telekomunikacja
Jednostki zalezne
ul. Lubinowa 4a, ) .
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.* produkcja dekoderow 100% 100%
Warszawa
3 Themistokli

wiasciciel mPunkt Polska
M.Punkt Holdings Ltd.* Dervi Street, 100% 45%

o S.A.imTel Sp. zo.0.
Nikozja (Cypr)
) zarzadzanie majatkiem
ul. Lubinowa 4a, ) .
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.* trwatym i prawami 100% -
Warszawa I )
wiasnosci intelektualnej

* Konsolidowana metodg petng

Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Udziat w ogdlnej liczbie glosow

(%)
31 grudnia 31 grudnia
Siedziba spotki Przedmiot dziatalnosci 2010 2009
Karpacka  Telewizia ~ Kablowa ul. Chorzowska 3, ) o .
nie prowadzi dziatalnosci 85% 85%
Sp.zo.0.* Radom

* Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci

W 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. stata sie wiascicielem czterech nowych spétek zaleznych: Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp.
Z 0.0. — poprzez utworzenie spotki i objecie w niej 100% udziatéw, M.Punkt Holdings Ltd. — poprzez nabycie 100% udziatow
(z czego w 2010 roku 55% udziatéw) oraz w wyniku tej transakcji spétek mPunkt Polska S.A. i mTel Sp. z 0.0. (patrz
ponizej).

M.Punkt Holdings Ltd.

W dniu 4 maja 2010 roku Spétka sfinalizowata transakcje nabycia 94% udziatow spotki M.Punkt Holdings Ltd. z siedzibg w
Nikozji, Cypr. W wyniku tej transakcji Cyfrowy Polsat S.A. przejeta rowniez kontrole nad spdtkami zaleznymi mPunkt Polska
S.A. oraz mTel Sp. z 0.0.

Transakcja zostata zrealizowana dwuetapowo - prawo wiasnosci 45% udziatow spotki M.Punkt Holdings zostato
przeniesione w dniu 31 pazdziernika 2009 roku, dodatkowe 49% udziatéw zostato objete w dniu 4 maja 2010 roku, skutkujac

nabyciem 94% udziatéw. Laczna cena nabycia pakietu 94% udziatéw w M.Punkt Holdings wyniosta 54.013 ziotych.

W dniu 9 czerwca 2010 roku Spotka nabyta pozostate 6% udziatéw w M.Punkt Holdings za kwote 4.509 zlotych, zwigkszajac
tym samym udziaty do 100%.

mPunkt Polska to ogdlnopolska sie¢ sprzedazy ustug telekomunikacyjnych, telefonow komérkowych, akcesoriéw i ustug
serwisowych oferowanych dla klientéw indywidualnych.
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W dniu 30 lipca 2010 roku podjelismy decyzje o potaczeniu Spétki ze spotkg M.Punkt Holdings Ltd. (spotka przejmowana)
oraz przyjeliSmy plan potgczenia transgranicznego spotek.

Transgraniczne pofaczenie obu spoétek pozwoli na optymalizacje kosztow i uproszczenie naszej struktury organizacyjnej,
ktore sg niezbedne dla realizacji naszej Srednio- i dlugookresowe;j strategii.

Potaczenie nastapi na zasadach okre$lonych w art. 491 i nastepne, w szczegoinosci art. 5161-516'8 Kodeksu spotek
handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (Transgraniczne faczenie sie spotek kapitatowych) oraz zgodnie z Sekcjami 201 | do
201 X Cypryjskiego Prawa Spotek, Cap 113, zmienionym przez Sekcje Il ustawy Law N.186(1)/2007. W nastepstwie
potaczenia:

i. Spotka M.Punkt Holdings Ltd. zostanie rozwigzana bez przeprowadzenia jej likwidacji, oraz

ii. Spotka Cyfrowy Polsat S.A. przejmie w drodze sukcesji uniwersalnej aktywa i pasywa Spotki Przejmowanej,
w tym w szczegoInosci wiasno$¢ kapitatu akcyjnego mPunkt.

W dniu 15 wrzesnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito o transgranicznym potaczeniu
poprzez przeniesienie na Spotke Cyfrowy Polsat S.A. — jako jedynego wspolnika spotki przejmowanej — catego majatku
spotki przejmowanej oraz rozwigzanie spotki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji.

Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito, ze potgczenie odbedzie sie w sposob okreslony w art.
515 § 1 KSH w zwigzku z art. 516" KSH, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki oraz bez zmiany statutu Spotki i
wedtug zasad przewidzianych we wspdlnym planie transgranicznego potaczenia uzgodnionym pomiedzy zarzadami Spotki
przejmujacej i spotki przejmowanej w dniu 30 lipca 2010 roku ogtoszonym w dniu 11 sierpnia 2010 roku w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym Nr 155/2010, poz.10111(,Plan Pofaczenia”).

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania potgczenie nie doszto jeszcze do skutku.

Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.

W dniu 8 grudnia 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawigzat nowg spotke Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. i objat w niej
wszystkie udziaty. Kapitat zaktadowy wynidst 5.000 ztotych (nie w tysigcach) i zostat w cato$ci pokryty wktadem pienigznym.

W dniu 20 grudnia 2010 roku zawarli$my umowe przeniesienia aportu na zwiekszenie kapitatu zaktadowego spétki zaleznej
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., w ktdrej Spotka posiada 100% w kapitale zaktadowym i glosach na Zgromadzeniu
Wsp6lnikow.

Umowa dotyczy wniesienia przez Spotke do CPTM aportu w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki,
tworzacej oddziat pod firmg Cyfrowy Polsat Spoétka Akcyjna Oddziat w Warszawie, z siedzibg w Warszawie przy ul.
Chatubinskiego 8, celem pokrycia 1.230.880 nowo utworzonych udziatow o wartoci nominalnej 500 PLN kazdy (nie w
tysigcach) i objetych przez Spotke w podwyzszonym kapitale CPTM. Warto$¢ wniesionego aportu wynosi 615.440 ztotych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, w uchwale nr 11 z dnia 17 grudnia 2010 roku wyrazito zgode na zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tworzacej Oddziat.

Zbycie Oddziatu poprzez wniesienie Oddziatu jako wkiadu niepienieznego (aportu) na pokrycie udziatu Spotki w
podwyzszonym kapitale zaktadowym CPTM ma na celu przeprowadzenie reorganizacji Spotki zaktadajace rozdzielenie
przedmiotu podstawowej dziatalnosci Spétki, tj. udostepniania programéw radiowych i telewizyjnych, ustug telefonii
komdrkowej oraz dostepu do Internetu, od dziatalnoSci w zakresie zarzadzania wybranym majgtkiem trwatym i
wyposazeniem oraz zarzadzania prawami wtasnosci intelektualne;.

Punkt 5.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania nasza Spétka i Grupa Kapitatowa

W 2010 roku nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spotkg i Grupg Kapitatowa.

21



Punkt 5.4. Strategia, szanse rynkowe oraz przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatowej

Punkt 5.4.1. Strategia Grupy
Naszym celem nadrzednym jest (i) umocnienie pozyciji lidera na rynku ptatnej telewizji, (ii) zdobycie znaczacej pozycji na
rynku ustug Internetu szerokopasmowego oraz (iii) pozyskanie zaktadanej liczby abonentéw ustug telefonicznych.

Zamierzamy zrealizowa¢ nasze cele poprzez:

1.

Zwiekszenie nasycenia ustugami platnej telewizji satelitarnej przy zachowaniu udzialu w przytaczeniach
brutto. Przy obecnym poziomie nasycenia ustugami ptatnej telewizji w Polsce na poziomie niecatych 72%
poréwnujac nasz kraj do najbardziej rozwinietych rynkéw platnej telewizji uwazamy, ze w ciggu najblizszych kilku
lat ponad 1 min gospodarstw domowych zacznie korzysta¢ z takich ustug, zdecydowana wigkszo$¢ z nich z ptatnej
telewizji satelitarnej. W zwigzku z powyzszym jest dla nas strategicznym celem pozyskanie jak najwigkszej liczby
abonentdw, a co za tym idzie powiekszenie bazy naszych klientéw. W naszej opinii wzrost bazy abonentéw jest
najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na nasz rozw¢j i przysztg pozycie na rynku ptatnej cyfrowej telewizji
satelitarnej.

Budowanie wartosci klienta. Nasze ARPU Pakietu Familijnego wzrosto z 40,3 zt w 2009 roku do 42,1 zt w 2010
roku. Uwazamy, ze wzrost ARPU w tym okresie w gtdwnej mierze spowodowany byt wprowadzeniem promoc;i
elastycznych oraz rosngcym zainteresowaniem klientéw kanatami HD i ustuggq VoD - Domowa Wypozyczalnia
Filmowa. Aby utrzymaé¢ wzrost ARPU planujemy dalsze poszerzanie naszej oferty programowej, koncentrujac sie
przede wszystkim na pozyskaniu nowych wysokiej jakosci kanatow, w tym réwniez kanatéw HD oraz poszerzaniu
oferty ustug z kategorii video na zadanie. Wierzymy, ze ARPU w poszczegdinych segmentach (Familijny i Mini)
bedzie wykazywato tendencje wzrostowg, gtéwnie w zwigzku (i) ze wzrostem liczby abonentéw premiowych
pakietéw programowych, (i) z poszerzeniem oferty kanatow HD, (iii) z wprowadzeniem nowych ustug oraz (iv)
wychodzeniem abonentéw z okreséw podstawowych, co automatycznie, ksiegowo, zwieksza ARPU danego
abonenta.

Budowanie lojalnosci klienta. W celu zminimalizowania wskaznika churn, prowadzili$my programy
utrzymaniowe, ktérych skutecznos¢ jest na biezaco monitorowana i ktére sg dostosowywane do biezacej sytuacji
na rynku DTH. W perspektywie ostatniego roku zauwazalny jest pozytywny trend wzrostu odsetka klientow w
okresie podstawowym w strukturze bazy abonentéw, ktorych udziat na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniést 84% w
poréwnaniu do 56% na koniec 2009 roku. Oznacza to, ze spada ryzyko odejs¢ klientow — coraz wieksza cze$é
bazy jest zwigzana z nami umowa lojalnosciowa. Przyczyng tak pozytywnego zjawiska sg prowadzone
telefonicznie i mailingowo akcje utrzymaniowe. Wierzymy, ze kontynuowanie naszych programéw utrzymaniowych
oraz $wiadczenie ustug zintegrowanych pozwolg nam na zminimalizowanie wskaznika churn.

Swiadczenie ustug zintegrowanych. W naszej opinii rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest stabo rozwiniety,
poza duzymi miastami i w zwigzku z tym bedzie dynamicznie rést w przysztosci. Dodatkowo, zaden z naszych
konkurentéw na rynku DTH nie oferuje ustug zintegrowanych, wiec jestesmy jedynym operatorem DTH, ktory
oferuje dobrej jakoSci ustugi dostepu do Internetu na terenach mato zurbanizowanych. Oprdéz ptatnej telewizji
satelitarnej wprowadziliSmy do naszej oferty ustugi telekomunikacyjne (wrzesien 2008 roku) i ustugi dostepu do
Internetu (luty 2010 roku). W czerwcu 2010 roku wprowadzilismy Multioferte, tj. wszystkie trzy ustugi $wiadczone w
oparciu o jedng umowe i jedng fakture. Wierzymy, ze $wiadczenie ustug zintegrowanych bedzie nasza przewaga
konkurencyjng, nie tylko na rynku DTH, ale w przyszto$ci na catym rynku pfatnej telewizji, i waznym elementem
nasze; strategii.

Maksymalizowanie nasycenia naszej bazy abonentéow ustugami zintegrowanymi. Oferta ustug
zintegrowanych daje nam szanse na state poszerzanie bazy abonentéw, a rownocze$nie na wzrost przychodow.
Dzieki niej zyskujemy wieksze zadowolenie naszych abonentdw, a co za tym idzie wzrost ich lojalnosci. W dtuzszej
perspektywie jest skutecznym narzedziem do utrzymania wskaznika odptywu klientéw na stabilnym poziomie.

Wykorzystanie znajomosci marki ,Cyfrowy Polsat” oraz obecnej bazy abonentéw do sprzedazy ustug
telekomunikacyjnych (telefon/nternet) i ustug zintegrowanych. Stworzylismy dobrze rozpoznawalng i
atrakcyjng marke (wedtug badan Gfk Polonia w maju 2010 roku posiadaliSmy najbardziej atrakcyjng marke o
najwyzszej rozpoznawalnosci wérdd trzech operatorow DTH) i posiadamy najwigkszg baze abonentéw na polskim
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rynku ptatnej telewizji satelitarnej. Wierzymy, ze tak silna pozycja na rynku DTH pomoze nam w rozszerzaniu
naszej bazy uzytkownikdw ustug telekomunikacyjnych oraz Multioferty.

7. Budowanie $wiadomosci marki ,Cyfrowy Polsat” jako operatora ustug telekomunikacyjnych i ustug
zintegrowanych. Udato nam sie uzyska¢ wizerunek operatora multimedialnego (wediug badan Gfk Polonia
przeprowadzonych w maju 2010 roku), zawdzieczamy to wprowadzeniu i skutecznej promocji naszych ustug
zintegrowanych. Multioferta jest znakomitym narzedziem marketingowym, zachecajacym klientéw do korzystania
ze wszystkich oferowanych przez nas ustug.

8. Sprzedaz tresci multimedialnych bez wzgledu na technologie ich przesytu. Obecnie technologia satelitarna
jest technologig ,wygrywajaca’, jednak technologie oparte o protokdt internetowy i szerokopasmowy Internet bedg
zyskiwac na znaczeniu. Chcemy podazac za zmianami i rozwija¢ sposoby przesytu oferowanych przez nas tresci.

Punkt 5.4.2. Szanse rynkowe

Naszym zdaniem Polska jest z wielu powodow atrakcyjnym rynkiem dla $wiadczonych przez nas obecnie oraz planowanych
ustug. Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione ponize;j.

Potencjat polskiej gospodarki. Dynamiczny wzrost naszych przychoddw uzalezniony jest w szczegolno$ci od stanu
polskiej gospodarki. Polska posiada jedng z najwyzszych stop wzrostu produktu krajowego brutto w Unii Europejskiej.
Srednioroczna stopa wzrostu PKB wedtug szacunkéw Eurostatu w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
wyniesie 3,5% w poréwnaniu ze $rednim wzrostem PKB w tym okresie we wszystkich 27 krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej rownym 1,8%. PKB w Polsce, wedtug danych Eurostatu wzrést o okoto 1,7% w 2009 roku a w 27 krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej spadt o 4,2%. Ostatni $wiatowy kryzys ekonomiczny nie dotknat w znaczacy sposdb Polski,
ktéra jako jedyna z krajow europejskich wypracowata wzrost PKB w bardzo trudnym 2009 roku. Prognozowany wzrost PKB
dla Polski na 2011 rok jest na poziomie 3,9%. Wierzymy, ze wraz ze wzrostem polskiego PKB wzrosng $rednie wydatki
gospodarstw domowych na konsumpcje, w tym na platng telewizje, ustugi dostepu do Internetu oraz ustugi
telekomunikacyjne, w tym oferowane przez nas.

Wspoétczynnik nasycenia pfatnej telewizji w Polsce. Wedtug naszej najlepszej wiedzy Polska charakteryzuje sie duzym
udziatem gospodarstw domowych posiadajacych odbiornik telewizyjny, ktdre nie korzystajg z ustug ptatnej telewizji. W 2010
roku ustugi ptatnej telewizji byly Swiadczone na rzecz okoto 10,9 milionéw abonentéw, z czego wedtug niezaleznych badan
okoto 0,5 miliona korzysta z wiecej niz jednej ustugi ptatnej telewizji. Przy zatozeniu okoto 14,5 milionéw gospodarstw
domowych w Polsce, wspdtczynnik nasycenia rynku wynosi niecate 72% wszystkich gospodarstw domowych. Jest on
jednoczesnie znaczaco nizszy od okoto 90% wspdtczynnika nasycenia ustugami ptatnej telewizji na najbardziej rozwinietych
rynkach ptatnej telewizji, wierzymy, zatem iz mozliwy jest dalszy wzrost nasycenia ustugami pfatnej telewizji, w tym ustugami
oferowanymi przez nas.

Wysoka srednia dlugos¢ czasu spedzonego na ogladaniu telewizji. Wedtug badan Nielsen Audience Measurement w
2010 roku przecietny Polak spedzit przed telewizorem $rednio 244 minuty dziennie (o 4 minuty diuzej niz w 2009 roku). Jak
wskazujg analizy Ofcom jest to powyzej Swiatowej Sredniej, ktora w 2009 wyniosta 207 minut dziennie. Pod wzgledem czasu
spedzonego przed telewizorem, Polska zajmowata w 2009 roku pierwsze miejsce w Europie, a drugie miejsce na $wiecie,
wyprzedzali nas tylko Amerykanie (wg Ofcom). Przeznaczanie duzej ilosci wolnego czasu na ogladanie telewizji korzystnie
wptywa na rozwoj naszej dziatalno$ci.

Nasycenie ustugami zintegrowanymi na obszarach nisko zurbanizowanych. Ustugi zintegrowane sg w Polsce
$wiadczone przez operatorow telewizji kablowych, w zasiegu ich sieci. W 2009 roku Telekomunikacja Polska S.A.
rozpoczeta $wiadczenie ustug zintegrowanych, dodajac do portfela swoich ustug oferte ptatnej telewizji satelitarnej, dostepng
dla klientdw korzystajacych z ustug dostepu do Internetu. Zaréwno operatorzy telewizji kablowych, jak réwniez TPSA oferujg
swoje ustugi gtéwnie w duzych i $rednich miastach, co wynika z zasiegu geograficznego ich infrastruktury oraz jakosci
infrastruktury telekomunikacyjne;j.

Woprowadzajac oferte ustug zintegrowanych staliSmy sie jedynym dostawca oferujacym ustugi zintegrowane mieszkancom
przedmies$¢, matych miast i obszaréw wiejskich. Dla wielu z tych gospodarstw domowych bedziemy jednocze$nie jedynym
lub drugim, obok operatoréw telefonii komoérkowej dostawcg ustug dostepu do Internetu. Wierzymy, ze w zwigzku z niskim
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nasyceniem ustugami zintegrowanymi oraz niskg jakoscig ustug dostepu do Internetu oferowanych na terenach nisko
zurbanizowanych nasza oferta bedzie atrakcyjna dla naszych obecnych abonentéw ptatnej telewizji satelitarnej oraz
potencjalnych klientéw ustug zintegrowanych.

Punkt 5.4.3. Przewagi konkurencyjne

Oferujemy wysokiej jakosci bogata oferte programowa atrakcyjna dla calej rodziny. Oferujemy naszym klientom
szeroki wybor wysokiej jakosci kanatow telewizyjnych w tym 5 ogdlnych, 12 sportowych, z ktérych 3 sg w jakosci HD, 30
filmowych, 7 dzieciecych, 5 informacyjnych, 12 edukacyjnych, 3 muzyczne i 10 rozrywkowych. Jako jedyna cyfrowa
platforma satelitarna mamy w swojej ofercie wszystkie trzy najchetniej ogladane (na podstawie badan AGB Nielsen Sp. z
0.0.) kanaty sportowe: Polsat Sport, Eurosport, i Polsat Sport Extra. Polsat Sport i Polsat Sport Extra, ktérych nie ma w
ofercie innych platform satelitarnych, transmitujg takie popularne wydarzenia sportowe jak: Grand Prix Formuly 1, turnieje
ATP Masters, Wimbledon, Lige Swiatowa i Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej, a takze mecze pitkarskie eliminacji EURO
2012.

Stale rozwijamy naszg oferte zaréwno, jezeli chodzi o nowe kanaly telewizyjne, jak i ustugi z kategorii video na Zzadanie.
Uwazamy, Ze nasza pozycja najwigkszego operatora ptatnej telewizji w Polsce i dobre relacje z licencjodawcami pozwalajg
nam osiagna¢ przewage konkurencyjng w pozyskiwaniu programéw wysokiej jakosci na korzystnych warunkach rynkowych.
Ponadto, nie jestesmy uzaleznieni od zadnych licencji na transmisje wydarzen sportowych mogacych mie¢ wptyw na wzrost
lub utrzymanie dotychczasowej bazy abonentéw, poniewaz naszg oferte programowg zbudowali$my na réznorodnych
tre$ciach programowych skierowanych do catej rodziny, kupujac dostepne na rynku programy telewizyjne.

Oferujemy wysokiej jakosci pakiety programowe w konkurencyjnych cenach. Kitadziemy nacisk na oferowanie naszym
klientom wysokiej jako$ci pakietdw programowych w konkurencyjnych cenach. Pakiet Familijny HD, ktory zawiera szeroki
wybér kanatow sportowych, muzycznych, rozrywkowych, informacyjnych, dla dzieci oraz edukacyjnych, kosztuje 39,90 zt
miesiecznie, co stanowi mniej niz 2% $redniego miesiecznego wynagrodzenia w Polsce. Naszym zdaniem poprzez
oferowanie wysokiej jakosci pakietéw programowych w konkurencyjnych cenach podnosimy atrakcyjno$¢ naszych ustug.

Zorganizowalismy efektywng sie¢ sprzedazy ustug cyfrowej telewizji satelitarnej. Zorganizowali$my na terenie cate
Polski sie¢ sprzedazy ustug cyfrowej telewizji satelitarnej. StworzyliSmy wiasny magazyn centralny wraz z systemem
logistycznym, ktéry umozliwia przygotowanie do wydania 15.000 preaktywowanych dekoderéw w ciggu doby i sktadowanie
300.000 zestawow (dekoder + karta). 29 dystrybutoréw, w tym mPunkt wspétpracujac z siecig 1.136 autoryzowanych
punktéw sprzedazy, zapewnia nam petne pokrycie catego terytorium Polski. W punktach tych nasi klienci majq mozliwos¢
podpisania umowy na $wiadczone przez nas ustugi, zakupu dekodera lub telefonu oraz zaméwienia profesjonalnej ustugi
montazu instalacji antenowej. Punkty te udzielajq porad technicznych, posredniczg w obstudze serwisowej dekoderéw i
wydajq dekodery zastepcze na czas realizowania naprawy. Wierzymy, ze rozbudowana sie¢ sprzedazy pozwoli nam
efektywnie sprzedawa¢ nasze ustugi telewizji satelitarnej, jak rowniez ustugi zintegrowane.

Posiadamy dobrze rozpoznawalna marke i cieszymy sie dobra opinia wsréd klientéw. Stworzylismy dobrze
rozpoznawalng marke na polskim rynku platnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Wedtug GFK Polonia w maju 2010 roku
posiadaliémy najwyzsza rozpoznawalno$é marki wérdd trzech operatoréw cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce (Zrédto:
,Badanie wizerunkowe, maj 2010 GFK Polonia, préba reprezentatywna 1.400 oséb). Naszg marke stworzylismy dzieki
udanej, zorientowanej na rodzing kampanii marketingowej bazujgcej na emocjonalnym zwigzku pomiedzy naszg marka oraz
naszymi klientami. Atrybutami naszej marki sg réwniez zaufanie, troska i przyjazna nowoczesno$¢. Koncentrujemy sie na
wysokiej jakosci ofercie programowej w konkurencyjnej cenie, skierowanej do catej rodziny. Dostarczamy kanaly telewizyjne,
ktore sq atrakcyjne dla 0sdb nalezacych do réznych grup wiekowych - zarédwno dla dorostych, nastolatkow, jak rowniez dla
dzieci. Naszym celem jest ciggta poprawa jako$ci obstugi klienta poprzez nasz system zarzadzania relacjami z abonentami
(,CRM") i telefoniczne centrum obstugi klienta (,call center”). W celu usprawnienia procesu ptatno$ci rachunkéw i procesu
zamoéwien wprowadzilismy internetowe centrum obstugi klienta (,ICOK”). Ponadto organizujemy systematyczne szkolenia dla
naszych pracownikéw i dla pracownikéw punktdw sprzedazy dziatajacych w ramach naszej sieci dystrybucyjnej.

Swiadczymy ustugi zintegrowane. We wrzesniu 2008 roku rozpoczeli$my $wiadczenie ustug telefonii komérkowej, a od
lutego 2010 roku zaoferowaliémy naszym abonentom ustuge dostepu do Internetu. W czerwcu 2010 roku wprowadzilismy
do naszej oferty ustugi zintegrowane. Uwazamy, ze preferencje ludnoSci Polski bedg nadal zmierzaty w kierunku ustug
zintegrowanych, co bedzie wzmacniaC naszg przewage konkurencyjna.
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Zbudowalismy witasng fabryke dekoderdw. Jako jedyny operator na polskim rynku posiadamy dekodery wtasnej produkcii
W listopadzie 2007 roku uruchomilismy wiasng produkcje dekoderéw SD, a w kwietniu 2010 roku rozpoczelismy produkcije
dekoderéw HD. Z naszej tadmy produkcyjnej zjechaty juz ponad dwa miliony nowoczesnych urzadzen, z czego kilkaset
tysiecy dekoderéw HD, a w tym roku planujemy wprowadzi¢ nowy model tunera wysokiej rozdzielczosci. Obrane przez nas
rozwigzanie, innowacyjne na polskim rynku, daje nam istotng przewage konkurencyjng poprzez wptyw na technologie,
elastyczno$¢, a przede wszystkim obnizenie kosztéw zakupu dekoderow.

Posiadamy silng pozycje finansowa. JesteSmy najbardziej zyskowng platformg DTH w Polsce. Posiadamy najwiekszq
baze abonetéw, ktdra na koniec 2010 roku liczyta 3,4 milionéw abonentéw. Dzigki efektom skali, generujemy wysokie
przychody przy relatywnie niskich kosztach i naktadach odtworzeniowych. Nasze biezace potrzeby jesteSmy w satnie
finansowac z generowanych dodatnich przeptywdw pienieznych z naszej dziatalnosci operacyjne;.

Doswiadczona kadra zarzadcza. Stworzylismy doswiadczony i wysoko wykwalifikowany zespét zarzadzajacy naszg
Spotka. Nasze sukcesy w duzej mierze zawdzieczamy wizji naszego Prezesa i skutecznej jej implementacji przez kadre
menedzerskg posiadajacq szerokie doSwiadczenie w branzy, w zakresie marketingu i sprzedazy, obstugi i utrzymania
klienta, technologii, kontroli i finanséw. Nasz prezes Dominik Libicki, jest z nami od 10 lat i posiada wieloletnie
doswiadczenie na rynku mediow. W 2010 roku znalazt sie w gronie 25 najefektywniejszych prezeséw okrzyknietych przez
magazyn ekonomiczny Home & Market. Dwukrotnie w ostatnich trzech latach zostaliSmy wyroznieni wérod spotek
gietdowych w kategorii ,Kompetencje Zarzadu” w prestizowym rankingu Pulsu Biznesu ,Gietdowa Spétka Roku”.

Punkt 5.5. Ustugi ptatnej telewizji satelitarnej

Punkt 5.5.1. Otoczenie rynkowe

Dziatamy na rynku ptatnej telewizji w Polsce.

W 2010 roku w Polsce zyto ok. 38,1 miliona mieszkancéw w okoto 14,5 miliona gospodarstw domowych. Wedtug raportu
Informa 97% gospodarstw w Polsce posiadato w 2010 roku odbiornik telewizyjny. Wedtug naszych szacunkéw w 2010 roku

wspotczynnik nasycenia ptatnej telewizji w Polsce wynidst niecate 72%, przy przyjetym zatozeniu 14,5 milionéw gospodarstw
domowych, skorygowanym o okofo 0,5 miliona gospodarstw korzystajacych z wigcej niz jednej ustugi ptatnej telewiziji.
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Ponizsza tabela przedstawia abonentéw telewizji w Polsce w latach 2006-2010 (w tys. na koniec danego roku):

CAGR!
2006-

2006 2007 2008 2009 2010 2010
Gospodarstwa z ptatnym DTH 2 265 3410 4692 5737 622828 29%
Procentowy wzrost liczby gospodarstw zDTH ~ 57% 51% 38% 22% 8% -
Gospodarstwa z CATV® 3816 3890 4101 4 403 4600 5%
g%)\e/ntowy wzrost liczby gospodarstw z 1% 29, 59 7% 4% i
Gospodarstwa z IPTV® 5 44 80 130 1504 -
Procentowy wzrost liczby gospodarstw z IPTV ~ 100%  >100% 82% 63% 13% -
Abonenci ptatnej telewizji razem 6 086 7344 8873 10270 10978 16%
Procentowy 'w.zrost liczby gospodarstw z 17% 21% 21% 16% 6% i
ptatng telewizjg
lt-ICZb'a _nowych gospodarstw netto z ptatng 887 1958 1509 1397 708 i
elewizjg
Liczba nowych gospodarstw netto z DTH 826 1145 1282 1045 491 -
Ud2|a_’f I?TH we wzroscie netto platnej 93% 91% 84% 75% 69% i
telewizji
Liczba nowych gospodarstw domowych netto 617 794 659 475 234 )
z Cyfrowym Polsatem
Udziat Cyfrowego Polsa_tu we Yv;_roécie 70% 63% 43% 34% 33% i
abonentow netto platnej telewizji
Udziat Cyfrowego Polsatu we wzroscie 75% 69% 51% 45% 48% )

abonentow netto DTH

" $rednioroczna sktadana stopa wzrostu

2 Dane od 2009 roku zawierajg liczbe abonentéw ptatnych pakietdw DTH TPSA (zrédto strona internetowa TPSA).

3 Dane zawierajg dane dotyczace Cyfry+, aktywnych klientow TnK, Telewizji ,n” oraz Cyfrowego Polsatu

4 Dane od 2009 roku zawierajq liczbe uzytkownikéw ustug IPTV $wiadczonych przez TPSA i Telefonie Dialog SA (zrédto: strona intemetowa TPSA oraz
dane Dialog z raportéw okresowych spotki KGHM S.A.)

5CATV - (ang. Cable TV) - skrot odnoszacy sie do sieci odbioru i nadawania sygnatow radiowo-telewizyjnych poprzez strukture kablowa.

8IPTV (ang. Internet Protocol Television) — technologia umoZliwiajaca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach szerokopasmowych opartych o protokét
IP (np. Internet lub intranet).

Zrédho: Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 14th Edition, szacunki wiasne, obliczenia wiasne na podstawie PIKE, GUS, dane dotyczace
operatoréw kablowych zostaty skorygowane na podstawie danych publikowanych przez operatoréw.

Przyrost abonentdw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce w latach 2006-2010 byt zdecydowanie bardziej
dynamiczny niz przyrost abonentéw telewizji kablowych. W latach 2006-2010 skfadana roczna stopa wzrostu (CAGR)
abonentdw platnej telewizji satelitarnej wyniosta 29%, podczas gdy w tym samym okresie dla telewizji kablowej wyniosta
odpowiednio 5%. Niski przyrost abonentow telewizji kablowej spowodowany jest zasiegiem geograficznym sieci kablowych,
ktory jest ograniczony do duzych i $rednich miast, wysokim nasyceniem ustug telewizji kablowej w jej zasiegu i brakiem
zainteresowania ponoszeniem wysokich naktadéw na budowe infrastruktury kablowej na innych obszarach ze strony
operatoréw kablowych. W zwigzku z tym naturalnym rynkiem docelowym ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej sg obszary,
gdzie istnieje ograniczona mozliwos¢ rozwoju infrastruktury telewizji kablowych, a zamieszkujaca je ludnos¢ ma do
dyspozyciji jedynie nieliczne polskie kanaty rozprowadzane drogg naziemna. Ponadto na dynamiczny wzrost abonentéw
ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej wptywa fakt, ze oferta programowa cyfrowych telewizji satelitarnych jest bogatsza od
oferty telewizji kablowych.

Szacujemy, ze na koniec 2010 roku nasz udziat w rynku ptatnej telewizji satelitarnej, mierzony liczbg abonentdéw, ksztattowat
sie na poziomie okoto 55%.
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Punkt 5.5.2. Bezposrednia konkurencja

JesteSmy najwieksza, pod wzgledem liczby abonentdw, ptatng cyfrowq platforma satelitarng $wiadczacq ustugi DTH w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej i czwarta w Europie. Konkurujemy przede wszystkim z pozostatymi operatorami
platnej cyfrowej telewizji satelitarnej i, w mniejszym stopniu, z operatorami telewizji kablowych. Przypuszczamy, ze w
przysztosci bedziemy konkurowa¢ rowniez z naziemng telewizjg cyfrowa. W naszej opinii, konkurencja na tym rynku oparta
jest na cenie, ofercie programowej, mozliwosci zaoferowania ustug zintegrowanych (telewizja, telefon i Internet),
zadowoleniu klienta z obstugi i jakosci infrastruktury.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat najszybciej rozwijat sie rynek ptatnej telewizji satelitarnej. Wynikato to w gtéwnej mierze z
braku inwestycji w infrastrukture, a co za tym idzie dalszego rozwoju telewizji kablowej w Polsce, jak réwniez z braku
infrastruktury, ktéra umozliwitaby skuteczne oferowanie ustug IPTV.

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegdlnych ustug na rynku ptatnej telewizji w latach 2006-2010 na podstawie liczby
abonentdw.

100% 0% ¥ L it S
0 46% 43% 42%

63% 53%
| PTV
L Telewizje kablowe
M Platformy satelitarne

0%
2006 2007 2008 2009 2010

Zrédio; Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 14th Edition, szacunki wlasne, obliczenia wiasne na podstawie PIKE, GUS, dane dotyczace
operatoréw kablowych zostaty skorygowane na podstawie danych publikowanych przez operatoréw.

Naszych konkurentow dzielimy na cztery odrebne grupy:
Operatorzy ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej

Rynek telewizji satelitarnej jest podzielony pomiedzy czterech operatoréw: Cyfrowy Polsat S.A. operatora platformy Cyfrowy
Polsat, Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0., operatora platformy Cyfra+, ITI Neovision Sp. z 0.0., operatora platformy ,n” oraz
Telewizji na Karte i TPSA, ktora rozpoczeta $wiadczenie ustug bezptatnej ustugi satelitarnej w czwartym kwartale 2008 roku,
za$ w pazdzierniku 2009 roku wprowadzita do swojej oferty ptatne pakiety programowe. Wedtug naszych szacunkéw, nasz
udziat w rynku ptatnej telewizji satelitarnej, mierzony liczbg abonentéw, wynidst 55% na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Nasz udziat w przytaczeniach netto rynku ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, mierzony liczbg pozyskanych abonentéw w
2010 roku wyniost 48%. Natomiast nasz udziat w przytaczeniach netto w ostatnich trzech latach wynidst 49%. Od roku 2009
z powodu coraz wiekszego nasycenia rynku mozna zauwazy¢ spadek w liczbie nowych przytaczen netto zaréwno dla catego
rynku telewizji satelitarnej jak i w naszym przypadku. Ponizszy wykres przedstawia udziat przytaczen netto na rynku ptatne;
telewizji satelitarnej w latach 2008-2010 na podstawie liczby abonentéw.
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Zrédho: Obliczenia na podstawie danych opublikowany przez poszczegélnych operatoréw (Cyfrowy Polsat, Cyfra +, ,n", aktywni klienci TNK, od 2009 roku
dane zawierajg réeniez liczbe abonentéw ptatnych pakietow TPSA)

Od czerwca 2010 roku Swiadczymy ustugi zintegrowane, sktadajace sie z ustug ptatnej telewizji satelitarnej, dostepu do
Internetu i ustug telekomunikacyjnych. Oferowanie ustug zintegrowanych jest naszg znaczaca przewagq konkurencyjng na
rynku ptatnej telewizji satelitarnej w Polsce. Naszg silng pozycje na rynku zawdzigczamy rowniez wysokiej rozpoznawalnosci
naszej marki na rynku, konkurencyjnej ofercie cenowej, atrakcyjnej ofercie programowej, a takze naszym wysitkom
skierowanym na budowanie lojalno$ci i utrzymanie naszych klientow.

Operatorzy telewizji kablowej

Konkurujemy z operatorami telewizji kablowej w ograniczonym stopniu ze wzgledu na fakt, iz koncentruja sie oni na klientach
zamieszkujacych tereny gesto zaludnione, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura lub budowa takiej infrastruktury wigze
sie z relatywnie niskimi kosztami w przeliczeniu na jednego abonenta, natomiast my skupiamy sie na klientach
zamieszkujacych obszary, gdzie infrastruktura telewizji kablowych nie istnieje lub jest stabo rozwinieta. Operatorzy kablowi
koncentrujg sie w swojej dziatalno$ci na podwyzszeniu $redniego przychodu na jednego abonenta (,ARPU”) poprzez
wprowadzanie nowych ustug, takich jak szerokopasmowy dostep do Internetu, ustugi telefonii stacjonarnej, czy ustugi VOD,
natomiast w mniejszym stopniu na wzroscie bazy abonenckiej. W naszej opinii posiadamy przewage nad operatorami
kablowymi, poniewaz dostarczamy naszg oferte programowa w cyfrowej jako$ci, zapewniajac tym samym lepszq jako$é
dzwieku i obrazu niz operatorzy kablowi, ktorzy w duzej czesci oferujg analogowa jakos¢ sygnatu. Obecnie operatorzy
kablowi w Polsce dziatajacy w systemie analogowym mogg oferowa¢ jedynie okoto 60 kanatéw, nie mogac oferowaé ponad
500 kanatéw ogolnodostepnych (Free to Air, ,FTA”), kiére sg oferowane przez operatordw ptatnej cyfrowej telewizji
satelitarnej. Operatorzy telewizji kablowych majg natomiast przewage nad operatorami ptatnej cyfrowej telewizji satelitarne;
pod wzgledem oferty ustug zintegrowanych i ustug telekomunikacyjnych, poniewaz moga wykorzystywa¢ w celu $wiadczenia
tych ustug posiadang infrastrukture telewizji kablowej. Cze$¢ z operatoréw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej w innych
krajach europejskich rozpoczeta $wiadczenie ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz ustugi telefonii
stacjonarnej poprzez zawarcie uméw z innymi spétkami lub poprzez przejecie spotek, ktére Swiadczq takie ustugi. My w
drugim kwartale 2010 roku wprowadzilismy do naszej oferty ustugi zintegrowane, sktadajace sie z ustug ptatnej telewizji
satelitarnej, ustug dostepu do Internetu i ustug telekomunikacyjnych. Wierzymy, ze mozliwo$¢ zaoferowania ustug
zintegrowanych w przysztoci pozwoli nam skutecznie konkurowac z operatorami telewizji kablowych.

W Polsce jest ok. 630 operatoréw telewizji kablowej, ktorzy obstugujg ponad 1.100 sieci kablowych. Obecnie najwigkszymi
operatorami na polskim rynku telewizji kablowej sg UPC Telewizja Kablowa Sp. z 0.0., Telewizja Kablowa Vectra S.A.,
Multimedia Polska S.A. oraz Aster Sp. z 0.0. (w grudniu 2010 r. zakupiony przez UPC pod warunkiem uzyskania zgody
UOKIK), ktdrzy tacznie odpowiadajg za ponad 60% rynku telewizji kablowej w Polsce.

Cyfrowa telewizja poprzez protokéf internetowy (IPTV)
Zagrozenie konkurencyjne ze strony operatorow IPTV wynika z rozwoju transmisji sygnatu cyfrowej telewizji poprzez protokét
internetowy, ktorej rozwdj w Polsce przebiega w tej chwili relatywnie powoli. TPSA rozpoczela oferowanie IPTV swoim

klientom w Warszawie posiadajacym DSL w 2006 roku. TPSA jest dominujgcym podmiotem oferujacym ustugi telefonii
stacjonarnej i posiadajacym rozwinietg infrastrukture petli abonenckiej, dlatego tez wprowadzenie ustugi IPTV przez TPSA
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moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operatorow telewizji kablowej w Polsce. W najblizszej przysztosci nie powinno to
jednak wptyngé na dziatalno$¢ operatoréow ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, poniewaz plany TPSA przewidujq
wprowadzenie ustug IPTV na wigkszosci obszaréw miejskich. Obecnie trudno jest oszacowac, kiedy TPSA bedzie w stanie
znaczaco rozwing¢ oferte IPTV na obszarach wiejskich i podmiejskich, jak réwniez w matych i Srednich miastach i jaki bedzie
wplyw tej oferty na dziatalnos¢ operatorow ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Na koniec 2010 roku z ustug IPTV TPSA
korzystato 115 tys. abonentéw, dodatkowo 35 tys. klientéw korzystato z ustug IPTV oferowanych przez Telefonig Dialog
(wedtug danych opublikowanych przez operatorow).

Naziemna telewizja cyfrowa (DTT)

Gtéwnym zagrozeniem, jakie moze nieSC ze sobg technologia naziemnej telewizji cyfrowej jest zniesienie ograniczen
odno$nie przyznawania czestotliwosci na nadawanie i w konsekwencji wzrost liczby kanatéw naziemnych. Obecnie w Polsce
nadawanych jest siedem analogowych kanatow naziemnych, z ktérych tylko cztery dostepne sg dla wigcej niz 90%
gospodarstw domowych. Przej$cie na cyfrowg transmisje sygnatu zostato przetozone z powodu braku formalnych regulacji,
nie ma takze formalnego planu panstwowego majacego na celu wykorzystanie dostepnych zakreséw czestotliwosci
cyfrowych. Spodziewamy sie, Ze czestotliwo$ci bedq przydzielane zardwno naziemnej telewizji cyfrowej, jak réwniez telewizji
w wysokiej rozdzielczo$ci, radio oraz DVB-H (standard umozliwiajacy nadawanie programoéw telewizyjnych do telefonéw
komorkowych). Obecnie za wczeénie jest, aby szacowacé potencjalny wptyw konkurencji naziemnej telewizji cyfrowej na
naszg dziatalnos¢ ptatnej cyfrowej telewizji satelitarne;.

Spodziewamy sie, ze w najblizszych latach dziatalno$¢ naziemnej telewizji cyfrowej bedzie ograniczona do obecnych
analogowych kanatéw naziemnych, a jej oferta bedzie mogta zosta¢ rozszerzona po 2012 roku dzieki udostepnieniu nowych
czestotliwosci. Wytaczenie nadawania analogowego jest obecnie planowane na 31 lipca 2013 roku.

Punkt 5.5.3. Oferta programowa

Umozliwiamy naszym klientom odbiér szerokiej oferty programowej. Oferta programowa jest jednym z czynnikéw
decydujacych o pozyskaniu i utrzymaniu abonentéw. Wszystkie ptatne kanaly telewizyjne pozyskujemy od renomowanych
nadawcow, w tym miedzy innymi, od Telewizji Polsat S.A., TVN S.A., TVP S.A., Discovery Communications Europe, Turner
Broadcasting System Europe Limited, The Walt Disney Company Ltd, HBO Polska Sp. z 0.0., Cinemax Polska Sp. z 0.0.,
Eurosport S.A., MTV Networks Polska VOF, Viasat World Limited, Fox International Channels oraz AXN Europe Limited. Aby
zwiekszy¢ liczbe abonentéw koncentrujemy sie na umieszczaniu w naszej ofercie szerokiego wyboru réznego rodzaju
kanatéw telewizyjnych skierowanych do catej rodziny. Wybrane przez nas programy telewizyjne nabywamy na wytacznos¢
ograniczong do sektora pfatnej telewizji satelitarnej. Dzieki temu atrakcyjnos¢ naszej oferty nie jest uzalezniona od
poszczegolnych tresci programowych, np. pojedynczych praw do popularnych wydarzen sportowych, jak réwniez jest
unikalna i wyréznia sie spo$rod ofert pozostatych operatorow telewizji satelitarnych. Nasze umowy licencyjne z nadawcami
kanatéw telewizyjnych przewidujg gtdwnie rozliczanie ptatno$ci wedtug okreslonej stawki za jednego abonenta, lub na
podstawie optaty ryczattowej czy tez podziatu przychoddw.

Umozliwiamy dostep do ponad 80 polskojezycznych kanatow telewizyjnych, w tym do kanatéw sportowych, muzycznych,
rozrywkowych, informacyjnych, edukacyjnych, filmowych i dla dzieci. Oferujemy swoim klientom wszystkie gtowne kanaty
naziemne dostepne w Polsce: Polsat, TVP 1, TVP 2 oraz TVN. Nasza oferta programowa obejmuje 12 kanatéw sportowych,
w tym 3 w jakosci HD, takie jak Eurosport HD, Eurosport 2 HD, Polsat Sport HD, 30 kanatéw filmowych, wigczajac HBO,
Cinemax, AXN i FilmBox, w tym 9 w jakosci HD (AXN HD, Fox HD, FilmBox HD, Fox Life HD, HBO HD, HBO2 HD, HBO
Comedy HD, Cinemax HD, Cinemax2 HD), 7 kanatéw dla dzieci, wigczajac Disney Channel, Nickelodeon i Cartoon Network,
5 kanatéw informacyjnych takich jak TVN 24, Polsat News i TVP Info, 12 kanatéw edukacyjnych, w tym 4 w jakosci HD:
Discovery HD Showcase, National Geographic Wild HD, Animal Planet HD, National Geographic HD oraz 3 kanaty
muzyczne, wiaczajac MTVN HD i 10 kanatéw rozrywkowych. Jako jedyna platforma satelitarna mamy w swojej ofercie
wszystkie trzy najchetniej ogladane (na podstawie badarn AGB Nielsen Sp. z 0.0.) kanaly sportowe: Polsat Sport, Eurosport, i
Polsat Sport Extra. Polsat Sport i Polsat Sport Extra, ktérych nie ma w ofercie innych platform satelitarnych, transmituja,
popularne wydarzenia sportowe. Dodatkowo, umozliwiamy naszym klientom dostep do ponad 500 niekodowanych kanatow
telewizyjnych i radiowych dostepnych drogq satelitarng na terenie Polski, w tym BBC World, NBC, Bloomberg, Super RTL,
ZDF, Rai News 24, Rai Due, Fashion TV, France 24. W naszej ofercie znajduje sie rowniez dziewie¢ wiodacych polskich
kanatow radiowych, w tym RMF, Radio Zet i trzy programy Polskiego Radia. Naszym klientom oferujemy réwniez VOD -
Domowg Wypozyczalnie Filmowa, ustuge z kategorii wideo na zgdanie. VOD - Domowa Wypozyczalnia Filmowa dziata w
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oparciu 0 15 kanatow satelitarnych, na ktorych w trakcie miesigca dostepnych jest rotacyjnie blisko 60 filméw. Ustuga ta jest
dostepna dla wszystkich naszych abonentéw bez wzgledu na typ posiadanego dekodera.

W pazdzierniku 2010 roku wprowadzilismy nowe pakiety programowe oraz zmienilismy zasady sprzedazy. Obecnie kazdy
pakiet promocyjny zawiera kanaty w jako$ci HD, a abonent zyskat mozliwo$¢ elastycznego tworzenia swojej oferty

programowe;j.

Aktualnie dla nowych klientéw Cyfrowego Polsatu oferujemy dwa pakiety startowe: Pakiet Familijny HD i Pakiet Mini HD, trzy
dodatkowe promocyjne pakiety réwniez zawierajace kanaty w jakosci HD — Pakiet Ekstra HD, Pakiet Sport HD oraz dostep
do katalogu VOD - Domowej Wypozyczalni Filmowej, a takze ustugi dodatkowe. Oferujemy réwniez pakiet Premium, ktory
daje dostep do najwiekszej liczby kanatéw telewizyjnych oraz dostep do katalogu filméw VOD.

Ponizsza tabela przedstawia pakiety programowe w naszej ofercie promocyjnej:

Liczba kanatow Cena brutto przy Cena brutto przy
kodowanych umowie na czas umowie na czas
nieokreslony okreslony
Pakiety bazowe:
Pakiet Familijny HD 44 49,90 39,90
Pakiet Mini HD 15 19,90 14,90
Pakiet Familijny HD + 1 pakiet dodatkowy 67,90 59,90
Pakiet Familijny HD + 2 pakiety dodatkowe 86,80 79,90
Pakiet Familijny HD + 3 pakiety dodatkowe 102,70 89,90
Pakiet Premium (brak elastyczno$ci) 142,90 99,90

Abonentom oferujemy réwniez ustugi dodatkowe w postaci pakietéw do wyboru:

e  Pakiet HBO HD (25 zt)

e  Pakiet Cinemax HD (15 Z)

e  Pakiet HBO Cinemax HD (35 zt)
e  Pakiet Rozrywka (21 zt).

Pakiet Familijny HD

Ponizszy diagram przedstawia kanaty telewizyjne dostepne w Pakiecie Familijnym HD.
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Ponizszy diagram przedstawia kanaty telewizyjne dostepne w Pakiecie Mini HD.
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Pakiety tematyczne dla abonentéw pakietu Familijnego HD

Abonenci Pakietu Familijnego HD moga kupowa¢ pakiety tematyczne zgodnie ze swoimi preferencjami programowymi.
Oferujemy siedem réznych pakietdw tematycznych. W pakietach tematycznych oferujemy pakiety dodatkowe (Pakiet Extra
HD, Pakiet Sport HD, VOD - Domowa Wypozyczalnia Filmowa) oraz ustugi dodatkowe (Pakiet HBO HD, Pakiet Cinemax
HD, Pakiet HBO Cinemax HD, Pakiet Rozrywka). Ponizszy diagram przedstawia kanaty telewizyjne dostepne dla abonentéw
Pakietu Familijnego HD w ramach pakietow tematycznych:
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Pakiet Premium

Pakiet Premium zapewnia abonentom dostep do najszerszej oferty kanatow i obejmuje wszystkie kanaty pakietu Familijny
HD oraz trzy dodatkowe pakiety tematyczne (Extra HD, Sport HD, HBO Cinemax HD).

Kanafy niekodowane
Za posrednictwem naszego dekodera, poza naszymi ptatnymi pakietami programowymi, klienci maja dostep do wszystkich
niekodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych dostepnych droga satelitarng na terenie Polski, w tym BBC World, NBC,

Bloomberg, Super RTL, ZDF, Rai News 24, Rai Due, Fashion TV, France 24 oraz wiodacych polskich kanatow radiowych,
w tym RMF FM, Radio Zet i trzech programéw Polskiego Radia.
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Po zakonczeniu umowy na ustugi ptatnej telewizji satelitarnej klient korzystajacy z nabytego od nas dekodera ma swobodny
dostep do wszystkich kanatéw FTA bez ponoszenia jakichkolwiek dodatkowych optat abonamentowych. Natomiast klientom,
ktorzy nie wywigzujq sie z wigzacej ich umowy blokujemy dostep do kanatow telewizyjnych.

VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa

Swiadczymy ustuge z kategorii video na zadanie — VoD - Domowa Wypozyczalnia Fimowa. Jednorazowe optaty za
poszczegolne pozycje filmowe wynosza brutto: 11 zt za dostep do kategorii ,Nowos¢”, 8 zt za dostep do kategorii Hit” oraz 5
zt za dostep do kategorii ,Katalog”. Wybrana pozycja filmowa udostepniana jest przez 24 godziny. Dodatkowo istnieje
mozliwo$¢ podpisania umowy na comiesieczny dostep do filméw z kategorii "Katalog" w cenie 20 zt. Ustuga ta jest dostepna
dla wszystkich naszych abonentéw, bez wzgledu na typ dekodera, dzieki ktéremu odbierajg naszg oferte programowa.

VoD - Domowa Wypozyczalnia Filmowa dziata w oparciu o 15 kanatéw satelitarnych, na ktorych w trakcie miesigca
dostepnych jest rotacyjnie blisko 60 filméw. PrzeznaczyliSmy caly transponder satelitarny do obstugi ustugi. W ramach VoD -
Domowej Wypozyczalni Filmowej w ciagu roku pokazywanych jest okoto 320 pozycji filmowych. W ciggu jednego dnia nasi
klienci moga zazwyczaj wybiera¢ sposrod 15 propozycji. Co tydzien jest przedstawiana nowa, ciekawa oferta, a miesiecznie
udostepnianych jest blisko 30 nowych produkgii.

W chwili obecnej ustuga ta jest realizowana w oparciu 0 umowy z Walt Disney Company Ltd, Sony (CPT Holdings Inc.),
Monolith Films Sp. z 0.0., Kino Swiat Sp. z 0.0. i Kino Polska TV Sp. z 0.0., w zakresie oferty programowej dystrybuowane

przez SPI Sp. z 0.0.

Punkt 5.5.4. Rozwdj oferty programowej

Waznym czynnikiem naszego wzrostu byto wprowadzanie nowych i podnoszenie atrakcyjno$ci dotychczasowych pakietow
programowych oraz opracowywanie nowych rozwigzan technologicznych. Bedziemy dalej rozwija¢ naszg oferte programowa
(przy zachowaniu efektywnego zarzadzania kosztami) poprzez wigczanie nowych kanatéw telewizyjnych i tworzenie nowych
pakietéw programowych. W W trakcie 2010 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu nasza oferta programowa zostata
wzbogacona o:

nnnnnn D) NAT GEO

Luty: Comedy Central , Nat Geo Wild — iNat GeoWid HD ~ "=

FILM\BOX oD
Marzec: FilmBox e i FilmBox HD 1

oxlife = [ )
Kwiecien: FOX Life HD - , Orange sport info

Czerwiec: Discovery Travel&Living oraz Animal Planet HD

(A SHD|

Lipiec: AXN HD

Listopad: FOX HD

Styczen 2011: Disney Playhouse 3 , FOX

NATIONAL COMEDY
GEOGRAPHIC C ) ivuinas

Luty 2011: National Geographic ~ “** , Comedy Central Family =~
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2|+ cinemeax 2

e HBO®2 -0 HBO
Marzec 2011: National Geographic HD  “*“*, HBO2 HD , HBO Comedy HD i Cinemax 2 HD

Punkt 5.5.5. Dekodery

Aby méc odbiera¢ nasze ustugi ptatnej telewizji, klienci muszg mie¢ zainstalowany system do odbioru telewizji satelitarnej,
sktadajacy sie z anteny wraz z konwerterem oraz dekodera z pilotem i kartg abonencka. W naszej ofercie znajdujg sie
zaréwno proste dekodery SD, jak i najbardziej zawansowane technologicznie dekodery HD z twardym dyskiem i mozliwo$cig
nagrywania. Aby moc odbiera¢ kanaty HD klienci muszg nabyé/wynajaé jeden z oferowanych przez nas dekoderéw HD:
produkowany przez nas dekoder HD5000, Echostar DSB-7200HD lub HD Echostar HDS-400E. Aby méc korzysta¢ z funkcji
nagrywania klienci muszg naby¢ lub wynaja¢ dekoder z twardym dyskiem HD DVR Sagemcom ESI-88 lub Echostar DVR-
7400HD. Od poczatku naszej dziatalno$ci wspotpracowali$my z wybranymi dostawcami dekoderéw. W 2007 roku
rozpoczeliSmy produkcje dekoderéw SD we wiasnej fabryce, a w 2010 roku wyprodukowali$my pierwszy dekoder HD.
Dodatkowo utrzymujemy wspotprace z Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0., Echostar International Corporation S.L i
Sagem Communications Warsaw Sp. z 0.0. w zakresie zakupu dekoderéw z twardym dyskiem i mozliwoscig nagrywania.
Juz od 2010 roku ograniczylismy zakup dekoderéw od zewnetrznych dostawcédw jedynie do dekoderéw DVR. W 2010 roku
oferowalismy wyprodukowane naszej fabryce naszej dekodery M100, Mini i Familijny i dekoder HD5000, ktérych udziat w
liczbie zawartych przez nas uméw na Swiadczenie ustug ptatnej telewizji satelitarnej wyniost prawie 80%. Dodatkowo
oferowalismy dekodery zakupione od podmiotéw trzecich: Echostar 717, Echostar 717A, Echostar DSB-7100HD, Echostar
DSB-7200HD, Echostar HDS-400E, Echostar DVR-7400HD, Samsung DSB-S305G, Samsung DSB-H370G, Sagem ESI 88.

Nasi abonenci moga zaréwno zakupic, jak i wynaja¢ od nas dekoder. Cena nabywanego od nas dekodera zalezy od pakietu
ptatnych programéw telewizyjnych nabywanych przez abonenta — im drozszy pakiet tym nizsza cena dekodera i wyzsze
subsydium ponoszone przez nas. Klienci mogg wynaja¢ od nas dekoder HD w jednej z dwdch opcji: z miesieczng optatg lub
bez miesiecznej optaty. W przypadku opcji bez miesiecznej optaty, klient musi uisci¢ jednorazowg optate (ksiegowo optata ta
jest rozliczana w czasie) w wysoko$ci od 1 do 149 zt za dekoder HD a za dekoder HD z mozliwoscig nagrywania 99 zt (przy
umowie na 29 miesiecy w pakiecie Premium). W przypadku drugiej opgcji, klient uiszcza miesieczne optaty w wysokosci 5 zt
za dekoder HD i HD PVR oraz jednorazowq opfate w wysokosci 49 zt za dekoder HD lub w wysokosSci od 1 do 49 zt za
dekoder z twardym dyskiem.

W tradycyjnej sieci sprzedazy dostarczamy sprzet w postaci dekodera, karty i anteny z konwerterem, nie instalujemy
systemu do odbioru telewizji satelitarnej. Ustugi instalacji sq natomiast $wiadczone w uruchomionym przez nas w 2010 roku
kanale dystrybucji bezposredniej D2D (door to door).

Punkt 5.5.6. Sezonowos¢ sprzedazy ustug

Historycznie pozyskania nowych klientdw byty najwyzsze w czwartym kwartale roku i wynosity w latach 2005-2010 ok. 47-
68% przylaczen realizowanych w catym roku. Uwazamy, ze taka sezonowo$C sprzedazy ustug DTH jest spowodowana
zblizajacymi sie Swietami Bozego Narodzenia (dekoder wraz z ustugami platnej telewizji satelitarnej jest prezentem
Swigtecznym) oraz okresem zimowym i niesprzyjajacq pogoda. Nie mozemy mie¢ pewnosci, ze sezonowos¢ sprzedazy
ustug DTH utrzyma sie w przysztoSci.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe abonentéw netto pozyskanych w poszczegoinych kwartatach oraz procentowy udziat
w stosunku do liczby pozyskanych abonentéw w ciggu roku:

2010 2009 2008 2007 2006 2005

styczen — marzec 37.436 75.063 118.902 195.868 74.437 41.300
udziat procentowy 16% 16% 18% 25% 12% 16%
kwiecien — czerwiec 23.79A1 42.050 100.436 92.195 62.643 24232
udziat procentowy 10% 9% 15% 1% 10% 9%
lipiec — wrzesien 14.390 72.644 114.858 133.905 66.855 42.360
udziat procentowy 6% 15% 17% 17% 1% 16%
pazdziemik - grudzien 158.295 285.569 324.469 372.7112 412.985 155.646
udziat procentowy 68% 60% 50% 47% 67% 59%
Abonendi netto razem 233.912 475.326 658.665 794.680 616.920 263.538
100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Punkt 5.6. Ustugi dostepu do Internetu

Punkt 5.6.1. Otoczenie rynkowe

Dane na temat rynku ustug telekomunikacyjnych, w tym Internetu, dostepne sg zazwyczaj w drugiej potowie kolejnego roku,
tym samym ostatnie dostepne dane dotyczg roku 2009.

Polska, na tle innych krajow Europy Wschodniej i Centralnej, charakteryzuje sie jedng z najwiekszych populacji
uzytkownikéw Internetu w wieku powyzej siedmiu lat, liczacg 17,9 min uzytkownikéw. Rok 2009 przyniést znaczacy wzrost
liczby taczy - w pordwnaniu do poprzedniego roku liczba potaczen powigkszyta sie w sumie o 7,3 min, co stanowito 32
procentowy wzrost. Zgodnie z danymi UKE, liczba gospodarstw domowych z dostepem szerokopasmowym wzrosta o 5,2
min, czyli 0 13,6% w poréwnaniu do roku 2008. W 2009 roku juz prawie 39% gospodarstw domowych posiadato dostep do
szerokopasmowego Internetu. Wedtug danych Eurostatu, w 2009 roku okoto 59% polskich gospodarstw domowych z
minimum jedng osobg w wieku 16-74 lata byto wyposazonych w komputer z dostepem do Internetu. Catkowita warto$¢ rynku
Internetu w Polsce na koniec 2009 roku byta szacowana na 4,1 mid ztotych (nie w tysigcach). Szacujemy, ze penetracja
rynku dostarczania statego tacza szerokopasmowego Internetu w 2010 roku wyniosta 44% gospodarstw domowych. Rynek
mobilnego dostepu do Internetu jest znacznie mniej rozwiniety, szacunki na koniec 2010 roku wskazujg na okoto 3 min
modemow mobilnego Internetu, co stanowi penetracje na poziomie 8% populacii.

Na polskim rynku ustugi dostepu do Internetu oferuje kilka najwiekszych operatoréw telekomunikacyjnych, ale réwniez

mniejsi dostawcy ustug Internetowych. Ponizsze tabele przedstawiajg udziaty w rynku dostawcéw Internetu — oddzielnie
operatorzy dostarczajacy tacza kablowe i tacza mobilne.

Udziaty w rynku operatoréw tacz kablowych

Udziat w rynku
Dostawca 2009
TPG (TP SAi Orange) 41,4%
Netia 9,9%
UPC 7,5%
Multimedia 5,5%
Vectra 3,2%
Dialog 2,7%
Aster 2,6%
Pozostali (domowa sie¢ LAN, inni CTV, itp.) 27,2%
Suma 100,0%
Zrédho: dane publikowane przez operatorow
Udziaty w rynku operatoréw tacz bezprzewodowych

Udziat w rynku
Dostawca 2009
Era - Blueconnect 36,5%
Plus - iPlus 23,6%
Orange - Orange Free 20,4%
Play 19,4%
Szerokopasmowy internet mobilny - MVNO (Aster, Vectra, Multimedia) 0,1%
Suma 100,0%

Zrédho: dane publikowane przez operatorow
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Punkt 5.6.2. Konkurencja

Oferowane przez nas ustugi dostepu do Internetu majq istotne przewagi nad konkurencjg ze strony operatoréw taczy
kablowych i bezprzewodowych. Oferujemy facze internetowe o szybko$ci 28,8 Mb/s, ktore jest trzy razy szybsze niz typowe
tacza internetowe oferowane w Polsce, a inni operatorzy mogq zaoferowaé takg szybko$¢ jedynie w nielicznych czesciach
kraju. W 2009 wigkszo$¢ (66%) taczy kablowych oferowato szybko$¢ 2 Mb/s, a tylko 4% taczy dostarczato szybkos¢ 10 Mb/s
lub wieksza.

Szybkie tacze oferowane przez Cyfrowy Polsat daje klientom mozliwo$¢ korzystania z petnego zakresu mozliwosci jakie
niesie Internet. Co wiecej, w przeciwiefistwie do innych operatorow, nie ograniczamy szybko$ci tacza po wykorzystaniu przez
klienta zakupionego pakietu danych.

Ponadto, na naszg korzy$¢ dziata niska penetracja ustugami internetowymi terenéw nisko zurbanizowanych, brak
odpowiedniej infrastruktury operatoréw kablowych i niska jako$¢ oferowanych taczy mobilnych, co daje nam szanse
szybkiego rozwijania bazy klientéw. Konkurencja ze strony operatoréw kablowych i TPSA wiasciwie ograniczona jest do
terendw duzych i Srednich miast. Dla klientdw z pozostatych obszaréw, jedyng dostepng opcjq jest tacze radiowe.

Klienci z terenéw nisko zurbanizowanych korzystajg w wigkszo$ci z ustug operatoréw mobilnych opartych na technologii
UMTS lub GPRS, ktérych jako$¢ nie jest wysoka. Cyfrowy Polsat bazuje na technologii HSPA+ MIMO, dzieki czemu
mozemy oferowaé nieporéwnywalnie szybkie facze (28,8 Mb/s). Wraz z og6inym wzrostem popytu na ustugi dostepu do
Internetu, popyt na wysokiej jako$ci ustugi dostepu bezprzewodowego bedzie z pewnoscig rosng¢. Dla wielu gospodarstw
domowych w matych miasteczkach i wsiach, Cyfrowy Polsat moze okaza¢ sie jedyng opcjq uzyskania dostepu do Internetu,
a nasza oferta ustug zintegrowanych na pewno okaze sie atrakcyjng propozycja.

W 2011 roku, jako pierwszy dostawca w Polsce oraz czwarty w Europie, Cyfrowy Polsat zaoferuje swoim klientom Internet
LTE, uwazany za przysztos¢ bezprzewodowego szerokopasmowego dostepu do Internetu i nastepce powszechnie obecnie
uzywanego standardu UMTS. Szybko$¢ bezprzewodowego tacza LTE bedzie siega¢ nawet 150 Mb/s. Wprowadzenie takie]
ustugi wzmocni naszg przewage nad konkurencja.

Punkt 5.6.3. Nasza oferta

Obecnie z oferty Internetu Cyfrowego Polsatu moga korzysta¢ mieszkancy ok. 11 000 miejscowosci. Oferta jest dostepna w
Autoryzowanych Punktach Sprzedazy operatora oraz sieci mPunkt, znajdujacych sie w zasiegu sieci. W ramach oferty
"Internet dla Kazdego", spdtka proponuje 4 poziomy abonamentu, roznigce sie wielkoscig danych do wykorzystania w
miesigcu. Podstawowa opcja daje dostep do 200 MB za 1 zt miesiecznej optaty abonamentowej. Pozostate warianty oferty to
pakiety dodatkowe: 2 GB, 12 GB i 30 GB, za ktore nalezy uisci¢ optate w wysokosci - 29, 49 i 69 zt miesiecznie. Aktywacja
ustugi kosztuje 49 zt, a umowe mozna zawrze¢ na 15 lub 29 miesiecy. Po wykorzystaniu puli danych w abonamencie
uzytkownik nadal moze korzystac z petnych parametréw Internetu - zaréwno w dzien, jak i w nocy - na bardzo korzystnych
warunkach, ptacac wedtug atrakcyjnej stawki za kazdy MB lub wykupujac dodatkowe pakiety danych.

Punkt 5.6.4. Modemy

Oferujemy najbardziej zaawansowane technologicznie modemy dostepne obecnie na rynku. W zaleznosci od dtugosci
trwania umowy oraz dodatkowego pakietu danych, klient moze nabyé modem juz za 1 zt. Decydujac sie na przykiad na
Pakiet 30 GB z umowg na 29 miesiecy, klient moze wybiera¢ pomiedzy czterema modemami w cenie 1 zt oraz zestawem
modem Huawei E182E lub Huawei E182E MIMO wraz z routerem Huawei D100 lub D105 w cenie 2 zt. Instalacja modemu
jest prosta i nie wymaga wiedzy technicznej.

Punkt 5.7. Ustugi telekomunikacyjne

Punkt 5.7.1. Otoczenie rynkowe

Dane na temat rynku ustug telefonicznych dostepne sg zazwyczaj w drugiej potowie kolejnego roku, tym samym ostatnie
dostepne dane dotycza roku 2009.

Wedtug raportu Urzedu Komunikacji Elektronicznej polski rynek telefonii komérkowej jest rynkiem dojrzatym. Poziom

penetracji rynku na koniec 2009 roku wyniost 117,4%, a warto$¢ rynku szacowano na okoto 18,7 min. Przychody z ustug
telefonii komérkowej stanowity 44% catosci przychoddéw z ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Wedtug raportu UKE liczba
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uzytkownikéw telefonii komadrkowej siegneta 45 min na koniec 2009 roku. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez GUS na
koniec 2010 roku liczba aktywnych kart SIM w Polsce wyniosta 47.153, co oznacza penetracje na poziomie 123,42%.

Rynek dzieli miedzy sobg 18 operatoréw, z ktdrych 6 to operatorzy sieci MNO a pozostate 12 to operatorzy wirtualni
(MVNO). Trzeba jednak zaznaczy¢, ze wirtualni operatorzy stanowig bardzo niewielkg cze$¢ rynku. W modelu MVNO,
operator telefonii komérkowej, tak jak np. Polkomtel, udostepnia wirtualnemu operatorowi czestotliwos¢ oraz niezbedng
infrastrukture do oferowania ustug MVNO.

Rynek telefonii komérkowej jest silnie spolaryzowany — trzech gtdwnych operatoréw tradycyjnych (Polkomtel SA, Polska
Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. i PTK Centertel Sp. z 0.0.) kontrolowato ponad 90% rynku w 2009 (wg. UKE). Niemnigej jednak,

pomimo dominacji najwiekszych graczy, wzglednie nowy operator P4 zdotat zdoby¢ 5,2 min abonentéw na koniec 2010 roku
(wg. danych opublikowanych przez operatora).

Ponizszy wykres przedstawia udziat operatorow w rynku w 2009 roku wg liczby klientow.

M PTK Centertel
Sp. z o.0.
H Pozostali

P4 Sp.zo.o.

L Polkomtel S.A.

0,9% LipTC Sp. z 0.0.

Zrédho: ,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2009 roku” UKE

Pod wzgledem przychodéw, praktycznie cato$é, bo az 99,1% przychodéw rynku telefonii mobilnej w 2009 roku zostata
wypracowana przez czterech gtéwnych operatoréw infrastrukturalnych.

Punkt 5.7.2. Konkurencja

Rynek ustug telefonii komérkowej w Polsce jest rynkiem silnie spolaryzowanym. Z jednej strony jest zdominowany przez
trzech duzych operatoréw tradycyjnych kontrolujacych ponad 91% rynku mierzonego liczba aktywnych kart SIM (wg raportu
UKE: Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2009 roku): Polkomtel S.A., Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.
0. oraz PTK Centertel Sp. z 0.0. Z drugiej strony daje wcigz mozliwos¢ pozyskania istotnej czesci rynku, co pokazuje
przyktad wzglednie nowego operatora P4, ktory zdobyt na koniec 2009 roku 7,7% udziat w rynku, co stanowito 3,45 min
aktywnych klientdw(wg o$wiadczenia P4). Réwniez operatorzy alternatywni widzg szanse na pozyskanie znaczacej liczby
klientéw w modelu dziatania MVNO. Jednak udziat MVNO w rynku telefonii komérkowej mierzony liczbg kart SIM caty czas
pozostat marginalny i wyniést 0,4%.
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Ponizszy wykres przedstawia udziat operatorow w rynku MVYNO w 2009 roku wg liczby klientow.

Pozostali MNI Telecom

Cyfrowy Polsat
16%

Zrédto: ,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2009 roku” UKE

Wiekszos¢ operatorow wirtualnych $wiadczy podstawowe ustugi telekomunikacyjne w systemie przedptaconym, a tylko kilku
z nich (m. in. Cyfrowy Polsat) wprowadzito na rynek oferte abonamentowa. Uwazamy, ze nasza przewaga konkurencyjna
zarbwno na rynku ustug telekomunikacyjnych, jak i DTH polegata na oferowaniu ustugi zintegrowanej, w sktad ktore;
wchodza: ustuga ptatnej telewizji satelitarnej, ustugi dostepu do Internetu oraz ustugi telekomunikacyjne w modelu MVNO.

Punkt 5.7.3. Nasza oferta

Swiadczymy ustugi telefonii komérkowej w ofercie abonamentowej (postpaid). Ustugi telefoniczne oferujemy jako element
naszej oferty zintegrowanej. W ramach ustugi , Telefon” dotaczonej do pakietu telewizyjnego klient otrzymuje 30 darmowych
minut na potaczenia telefoniczne do wszystkich krajowych sieci komérkowych i stacjonarnych lub 90 minut na rozmowy w
ramach sieci Cyfrowego Polsatu.

Klient ma réwniez mozliwo$¢ wyboru jednego z dwach oferowanych przez nas dodatkowych pakietéw minut:
- Pakiet 120 Minut za 29 zt miesigcznej optaty,
- Pakiet 240 Minut za 49 zt miesiecznej optaty.

Po przekroczeniu pakietdw minut, klient ptaci 10 groszy za minute potaczenia do sieci Cyfrowego Polsatu i 29 groszy za
minute rozmowy do pozostatych sieci krajowych. Moze takze korzysta¢ z innych ustug ptacac wg stawek:

e 15groszy za SMS
e 30 groszy za MMS
e 12 groszy za transmisje danych (100 kB).

Punkt 5.8. Multioferta

Od czerwca 2010 roku Cyfrowy Polsat proponuje klientom oferte zintegrowang. Umozliwia ona zakup wszystkich trzech
ustug Cyfrowego Polsatu - telewizji, Internetu i telefonii komérkowej - z jedng umowa, optatg abonamentowa i faktura. Ustugi
telekomunikacyjne sq dostepne w ramach dotychczasowej optaty abonamentowej za ustuge telewizyjna.
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Obecnie, w ramach optaty za telewizje, abonent otrzymuje w prezencie nawet 4 GB danych w ustudze Internet, pakiet
danych jest staly przez caty okres trwania umowy. Klient wybierajac umowe z okresem podstawowym 29 miesiecy, moze
dosta¢ w prezencie nawet 116 GB szybkiego Internetu. W ramach ustugi Telefon klient otrzymuje 30 minut na potaczenia
telefoniczne. Jednocze$nie abonent korzysta ze wszystkich bonuséw dostepnych w biezacej ofercie telewizyjnej. Jesli liczba
danych i minut okazataby sie niewystarczajgca, abonent moze korzystat w dowolnej konfiguracji z dodatkowych,
fakultatywnych, korzystnych pakietow dostepnych w ustudze Internet i Telefon.

Ponizsza ilustracja prezentuje Multioferte, jakg na dzien publikacji niniejszego raportu proponujemy naszym Klientom:

Z TeLewizJuA INTERNET | TELEFON MASZ zA DARMO! *

Me
Wybrales juz swéj /= S ""P°'"m:
MG @ R @
telewizyjny? = - e ach.
Skorzystaj z niego WW‘GVZ he korz‘ls"a‘ w ,.amac':‘:
w ramach Multioferty, dodatkowy erprgmoc\ dostajes, Multaoferty
a dostaniesz od nas 2 naszel SUP° bal 30 m:ln i
darmowy Internet 4 xwiecel J 0 weger, e "OZmo
i Telefon! * WS2ystkich siggj«
Teraz jeszcze wigcej Internetu!
Co miesigc dodatkowe 1,5 GB )
+1GB zadarmo!**
+ 30 minut g { - | +500

. 4 | PAKIET EXTRA HD

SAIIET + [ PAKIET SPORT HD

FAMILIUNY HD |+ | XS5
4  PAKIET CINEMAX HD

<+ (PAKxEr HBO HD

Z promocja Premium dostajesz miesigcznie az 4 GB na Internet )
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Cena modemu w ofercie zintegrowanej zalezy od diugosci trwania umowy (15 lub 29 miesiecy) oraz dodatkowego pakietu
danych wybranego nieobligatoryjnie sposrod dostepnych w ofercie Internet Cyfrowego Polsatu. Wybierajac na przyktad
Pakiet 30 GB z umowa na 29 miesiecy, klient moze wybiera¢ pomiedzy czterema modemami, za ktore zaptaci 1 zt. Jesli przy
tym czasie trwania umowy wybierze Pakiet 30 GB modem Huawei E182E lub modem Huawei E182E MIMO wraz z routerem
Huawei D100 lub D105 otrzyma za 2 zt. Posiadany pakiet mozna zmieni¢ na wyzszy w dowolnym momencie trwania umowy.

Ustugi zintegrowane sg adresowane zaréwno do nowych Klientow, jak i obecnych abonentéw platformy, ktérzy w dowolnym
momencie trwania umowy mogq poszerzy¢ aktualnie posiadany pakiet telewizyjny o dostep do jednej lub dwoch ustug
telekomunikacyjnych. Multioferta jest dostepna w Autoryzowanych Punktach Sprzedazy Cyfrowego Polsatu oraz w sieci
mPunkt. Zestaw z Internetem i Telefonem mozna naby¢ w 514 punktach znajdujacych sie w zasiegu ustugi Internet,
natomiast zestaw z Telefonem mozna aktywowac¢ w catej sieci sprzedazy.
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Oferta ustug zintegrowanych jest znakomitym narzedziem marketingowym, pomagajacym nam budowaé przewage
konkurencyjng na rynku ptatnej telewizji satelitarnej. To wtasnie Multioferta daje nam szanse na state poszerzanie bazy
abonentéw, a réwnoczesnie na wzrost przychodow. Multioferta jest zachetg dla klientéw do korzystania z peinego pakietu
naszych ustug. Dzieki niej zyskujemy réwniez wigksze zadowolenie naszych abonentéw, a co za tym idzie wzrost ich
lojalnosci. W dtuzszej perspektywie oferta ustug zintegrowanych umozliwia nam zwiekszenie $redniego przychodu na
abonenta a takze zmniejszenie wskaznika odptywu abonetow.

Punkt 5.9. Sprzedaz i marketing, obstuga i utrzymanie Klienta

Punkt 5.9.1. Marketing ustug

Do promowania naszych ustug wykorzystujemy gtéwnie reklame w TV, Internecie, radiu i w prasie. Nasze oferty i promocje
sq réwniez mocno wspierane na naszej stronie internetowej www.cyfrowypolsat.pl jak i w materiatach reklamowych
dystrybuowanych w naszych punktach sprzedazy. Korzystamy takze z réznych form marketingu lokalnego realizowanego we
wspotpracy z naszymi dystrybutorami regionalnymi. Z naszymi obecnymi Klientami komunikujemy sie wykorzystujac Kanat
dla Abonentéw, mailingi, jak i szeroko rozumiany telemarketing.

Punkt 5.9.2. Sprzedaz

W celu obstugi wszystkich ponizej opisanych kanatow dystrybucji stworzyliSmy wtasny magazyn centralny wraz z systemem
logistycznym. W magazynie centralnym o tacznej powierzchni ok. 9.500 m2 sktadujemy wszystkie produkty oferowane
naszym klientom. Powierzchnia ta pozwala na sktadowanie kilkuset tysiecy dekoderdw, telefonéw, modeméw oraz szeregu
réznego rodzaju materiatow niezbednych do zapewnienia sprawnego dziatania w obszarze logistyki i sprzedazy. W ich sktad
wchodzg miedzy innymi materiaty reklamowe, opakowania, akcesoria i potprodukty, z ktorych na etapie koricowym powstaje
wysokiej jakosci produkt dla naszych odbiorcow. Ich ilo$¢ w duzej mierze zalezna jest od specyfiki i gabarytow danego
produktu, ale obecnie posiadane powierzchnie zaspakajaja w petni nasze potrzeby.

Sie¢ sprzedazy produktéw i ustug cyfrowej telewizji satelitarnej

Prowadzimy sprzedaz poprzez dwa kanaly dystrybucji - kanat sprzedazy tradycyjnej oraz kanat sprzedazy bezpo$redniej.
ZorganizowaliSmy sie¢ sprzedazy ustug ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej obejmujaca swoim zasiegiem catg Polske.
Tradycyjna sie¢ sprzedazy sktada sie z 25 dystrybutoréw, wspdtpracujacych z siecig 996 detalicznych punktow sprzedazy
oraz dystrybutora mPunkt zarzadzajacego 140 autoryzowanymi punktami sprzedazy. Drugim kanatem dystrybucii jest sie¢
sprzedazy bezposredniej D2D (,door-to-door”), ktdra sktada sie z wtasnej struktury Cyfrowego Polsatu zatrudniajgcej 240
handlowcow i struktury zewnetrznej obejmujacej trzech dystrybutoréw zatrudniajacych 43 handlowcéw.

Dystrybutorami sg niezalezne podmioty gospodarcze zawierajagce umowy bezposrednio z autoryzowanymi punktami
sprzedazy, ktore na tej podstawie $wiadczg nasze ustugi. W punktach tych nasi klienci majq mozliwo$¢ podpisania umowy
na $wiadczone przez nas ustugi, zakupu dekodera oraz zaméwienia profesjonalnej ustugi montazu instalacji antenowej.
Punkty te udzielajq porad technicznych, posredniczg w obstudze serwisowej dekoderdw, telefonéw oraz wydajg urzadzenia
zastepcze na czas realizowania naprawy.

Autoryzowane punkty sprzedazy posiadajg naszg wizualizacje w postaci pod$wietlanych kasetonow, plafonéw i innych
trwatych nosénikow, ktére petnig funkcje reklamowa oraz utatwiajq ich zlokalizowanie. Zaopatrujemy je takze w materiaty
marketingowe, w tym plakaty, broszury i ulotki w celu zwiekszenia w$rdd naszych potencjalnych klientéw zainteresowania
naszymi ustugami. Organizujemy dla pracujacych tam sprzedawcoéw szkolenia ukierunkowane na pozyskiwanie nowych
abonentéw i rozpowszechnianie informacji o atrakcyjnosci naszej oferty programowej. Ponadto, aby zmotywowaé
sprzedawcow do zwigkszenia sprzedazy, organizujemy okresowo programy motywacyjne dla Petnomocnikéw Handlowych
za sprzedaz programow i ustug Cyfrowego Polsatu, wigzace sie z okre$lonymi dodatkowymi korzys$ciami, ktére sa pochodng
indywidualnych wynikéw danego Petnomocnika Handlowego w danym miesigcu. Bonusy te dotyczg pozyskania okreslone;
liczby abonentéw oraz sprzedazy okreslonej liczby danego pakietu programowego, w taki sposéb abySmy w zaleznosci od
zmieniajacej sie sytuacji na rynku mogli pozosta¢ konkurencyjni.

Dystrybutorzy oraz autoryzowane punkty sprzedazy prowadza rowniez sprzedaz wykorzystujac przenos$ne stoiska sprzedazy

w centrach handlowych oraz podczas imprez masowych. Ze wzgledu na dobrg wizualizacje oraz wyposazenie w materiaty
promocyjne takie jak ulotki i foldery, stoiska te petnig rowniez funkcje reklamowa,

39



Kanat sprzedazy bezposredniej D2D (,door-to-door”) pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup klientow,
bezpos$redni kontakt z klientem oraz zwigkszenie zasiegu sieci sprzedazy.

Sprzedaz ustug dostepu do Internetu

Obecnie z oferty Internetu Cyfrowego Polsatu mogg korzystaé mieszkancy ok. 11 000 miejscowosci. Oferta jest dostepna w
514 autoryzowanych punktach sprzedazy operatora, znajdujacych sie w zasiegu sieci.

Sprzedaz ustug telefonicznych

Oferta telefonicznych ustug abonamentowych dostepna jest w okoto 1.136 wyselekcjonowanych Autoryzowanych Punktach
Sprzedazy Cyfrowego Polsatu. Dotadowania elektroniczne dostepne sg w okoto 61.810 punktéw detalicznych.

Telefoniczne centrum sprzedazy (Call Center)

Reklamujac nasze ustugi w réznych mediach, podajemy numery telefonéw do naszej infolinii sprzedazowej tak,
aby potencjalni klienci mieli mozliwo$¢ zasiegniecia informacji na temat naszych ustug, bezposredniego ztozenia zaméwienia
lub pozyskania adresu najblizszego punktu sprzedazy.

Internet

Dzieki naszej stronie internetowej posiadamy dostep do rosnacej grupy klientow korzystajacych z tego medium. Strona
www.cyfrowypolsat.pl umozZliwia szczegétowe zapoznanie sie z naszg oferta, zamdéwienie zestawu odbiorczego wraz
z wybranymi pakietami programowymi lub odszukanie adresu najblizszego punktu sprzedazy. Dotychczasowi klienci mogg
naby¢ poprzez ten kanat dystrybucji dodatkowe pakiety programowe oraz dotadowac¢ konto swojego telefonu.

Punkt 5.9.3. Obstuga i utrzymanie Klienta

Stale podwyzszamy jakoS¢ obstugi klienta, korzystajagc z najnowszych osiggnieé¢ technologicznych. Naszymi atutami
jest stabilna i doswiadczona kadra menedZerska oraz duza elastyczno$¢ dziatan wspomagana szybkim procesem
decyzyjnym.

Do obstugi i utrzymania klienta uzywamy zaawansowanego systemu zarzadzania relacjami z klientami (CRM) stworzonego
przez naszych specjalistdw w oparciu o zintegrowang platforme obstugujaca miedzy innymi telefon, faks, mail, SMS/TTS w
potaczeniu z IVR (system interaktywnej odpowiedzi gtosowej przygotowanych informacji tekstowych) i CTI (platforma
integrujaca funkcjonalnos¢ telefonu i CRM) wraz ze standardowg korespondencjg pocztowa. System zarzadzania relacjami z
klientami pozwala kompleksowo realizowa¢ oraz dokumentowaé poprzez platforme Nice (system rejestracji gtosu) obstuge
wszelkich zgtoszen.

System zarzadzania relacjami z naszymi klientami zostat wzbogacony o nowe funkcjonalno$ci, m.in.: elektroniczne
archiwum, za pomocg ktérego dokumenty papierowe procesowane sg w sposob elektroniczny, co pozwala na oszczedno$¢
czasu i poprawia bezpieczenstwo przechowywanych danych oraz zintegrowany system komunikacji z abonentami
obejmujacy naszg strone internetowa, Internetowe Centrum Obstugi Klienta, wiadomosci tekstowe wysytane na ekran
telewizora oraz interaktywny system odpowiedzi gtosowej. Ponadto wdrozyliSmy nowoczesny system utrzymania klienta oraz
system monitoringu ptatno$ci.

Telefoniczne Centrum Obstugi Klienta (Call Center)

Wykorzystujemy Telefoniczne Centrum Obstugi Klienta liczace ponad 500 stanowisk telefonicznych i 100 stanowisk back
office do obstugi pisemnych zgtoszen (miedzy innymi faksowych i e-mailowych). W potowie 2011 roku planujemy oddanie
kolejnych 100 stanowisk. Telefoniczne centrum obstugi klienta pozostaje do dyspozycji klientdw 24 godziny na dobe, 7 dni w
tygodniu. Poszczegdine dziaty i sekcje z obszaru obstugi klienta w petni dedykowane sg naszym abonentom i odpowiadajg
za kompleksowa, profesjonalng obstuge klienta poczawszy od zaméwienia ustug, poprzez podpisanie umowy, przyjmowanie
zgtoszen reklamacyjnych, wyjasnianie ptatno$ci, az do udzielania wszelkich informacji i wsparcia klientéw przez caly czas
trwania umowy.
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Internetowe Centrum Obstugi Klienta (ICOK)

Internetowe Centrum Obstugi Klienta jest zaawansowanym narzedziem informatycznym, ktére za posrednictwem Internetu
zapewnia bezpieczny i bezptatny dostep do zasobow back office oraz pomocy technicznej w trybie online. Poprzez ICOK
Klienci posiadajacy dekoder lub modut CAM majg mozliwo$¢: sprawdzi¢ stan swoich ptatnosci, wydrukowaé gotowy przelew
pocztowy lub zlecenie ptatnosci w banku, zamoéwi¢ gotowe druki opfat za abonament, przejrze¢ historie zmian w umowie,
zapoznat sie z parametrami swojego dekodera, wydrukowac instrukcje obstugi dekodera, wznowi¢ potaczenie z satelita,
przywracic fabryczne ustawienie kodu PIN swojego dekodera, zmieni¢ swoje dane teleadresowe i adres korespondencyjny,
dokona¢ ptatnosci online oraz wysta¢ zapytanie za pomocq formularza kontaktowego. Klient poprzez ICOK moze réwniez
obejrze¢ swoje zakupy VOD Domowej Wypozyczalni Filmowej oraz zaméwi¢ pakiet VIP. Nasi Klienci korzystajacy z oferty
Telefonii Komoérkowej oraz Internetu za posrednictwem ICOK majg mozliwos¢ m.in.. wgladu do danych dotyczacych
posiadanej oferty telefonicznej lub internetowej, historii wystawianych rachunkéw oraz podgladu faktur, jak réwniez ptatno$ci
online. Ponadto Klienci moga réwniez zasili¢ posiadany numer telefoniczny lub inny numer nalezacy do sieci Cyfrowego
Polsatu, aktywowac¢ oraz dezaktywowa¢ wybrane ustugi, sprawdzi¢ dostepne jednostki mozliwe do wykorzystania w ramach
aktywnych ustug/pakietow, obejrze¢ szczegotowy wykaz ustug, uzyskaé informacje o adresach Autoryzowanych Punktéw
Sprzedazy oraz punktow serwisujacych aparaty telefoniczne i modemy z oferty Cyfrowego Polsatu oraz wysta¢ formularz
kontaktowy.

Utrzymanie Klienta

Utrzymanie Klienta to dla nas niezwykle wazny obszar dziatalnosci. Stale rozwijamy programy utrzymaniowe i lojalno$ciowe.
Staramy sie pozyska¢ jak najszersza wiedze o potrzebach naszych abonentdéw, tak aby mdc przedstawi¢ im
spersonalizowang oferte i sprawi¢, ze beda mieli poczucie indywidualnego traktowania. Programy utrzymaniowe prowadzimy
w formie programéw reaktywnych i pro aktywnych. W pierwszym przypadku proces zaczyna si¢ w momencie, gdy nasz
abonent wyrazi che¢ zakonczenia korzystania z naszych ustug. Natychmiast kontaktujemy sie z takim abonamentem i
zbieramy szczegdtowe informacje na temat powoddw rezygnacji, nastepnie przedstawiamy nowg atrakcyjng oferte aby
zacheci¢ abonenta do pozostania przy naszych ustugach. W przypadku programéw pro aktywnych, akcje utrzymaniowe
prowadzimy przed uptywem podstawowego okresu umowy abonenta. Wykorzystujgc rézne kanaty komunikacii,
przedstawiamy klientom oferty przedtuzania uméw. Dla klientéw przedtuzajacych umowy proponujemy atrakcyjniejsze stawki
oraz mozliwo$¢ przediuzenia na 12 miesiecy. Aby zacheci¢ abonenta do pozostania z nami, proponujemy na przyktad
zamiane dekodera lub rozszerzenie pakietu programowego. Wprowadzilismy réwniez zasade automatycznego przedtuzenia
umowy na kolejne 12 miesiecy po uptywie okresu podstawowego.

W utrzymaniu Klienta pomaga nam réwniez nasza oferta ustug zintegrowanych. Klient w kazdym momencie moze
rozszerzy¢ pakiet wykupionych ustug, do posiadanego pakietu telewizyjnego moze dodac ustugi telefonii komorkowej, czy
dostepu do Internetu. Rowniez w dowolnym momencie kazdy abonament moze przej$¢ na wyzszy pakiet telewizyjny lub
dokupi¢ dodatkowe pakiety telekomunikacyjne.

Punkt 5.10. Technologia i infrastruktura

Punkt 5.10.1. Technologia i infrastruktura DTH

System dostepu warunkowego

Dostep do kanatéw telewizyjnych oferowanych w naszych ptatnych pakietach programowych jest zabezpieczony systemem
dostepu warunkowego zakupionym od Nagravision. System ten jest wykorzystywany do kontrolowania dostepu do
poszczegolnych pfatnych pakietow programowych. Nasz Klient, podpisujac umowe na oferowane przez nas ustugi ptatne;
telewizji satelitarnej wraz z dekoderem, otrzymuje karte (wielkosci karty kredytowej), ktéra stanowi integralng cze$¢ naszego
zestawu do odbioru telewizji satelitarnej i umozliwia odbior ptatnej oferty programowe;.

Podejmujemy wszelkie dziatania w celu identyfikacji nieautoryzowanego dostepu do naszej ustugi. W przypadku wykrycia
nieautoryzowanego dostepu do naszych ustug, zagrazajacego naszej dziatalno$ci, a co za tym idzie i przychodom, zgodnie z
umowa, Nagravision wymienia system warunkowego dostepu wraz z kartami udostepnionymi naszym abonentom oraz, jezeli
jest to konieczne, dekoderami, ktdre nie sq w stanie obstuzyé nowego systemu. Na 2011 rok planowane jest wprowadzenie
nowej wersji systemu ochrony dostepu Nagravision.
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Satelita

Podpisalismy umowy z Eutelsat S.A. na wynajem pojemnosci na satelitach HotBird 8 i 9 przez kolejne 6 lat. W wyniku
podpisania tych umoéw dysponujemy pojemnoscig satelitarng na czterech transponderach. Umowy obejmujg dwa
transpondery dla sygnatu SD oraz dwa transpondery dla sygnatu HD (z ktérych jeden obstuguje réwniez Swiadczone przez
nas ustugi VOD). Dzieki nabyciu Telewizji Polsat zyskamy mozliwo$¢ wykorzystania kolejnego transpondera. JesteSmy
jednym z kluczowych klientéw Eutelsatu, co stawia nas w korzystnej pozycji negocjacyjnej i w razie potrzeby uzyskania
dostepu do kolejnych transponderéw. Zgodnie umowami zawartymi z Eutelsat, w razie awarii satelity, mamy prawo
korzystania z pojemno$ci zastepcze;.

Centrum nadawcze

Nasze centrum nadawcze miesci sie w Warszawie i umozliwia nam wyniesienie kanatéw telewizyjnych na wykorzystywane
przez nas transpondery na satelicie HotBird 8 i 9. Niektdre z oferowanych przez nas kanatéw telewizyjnych sg wynoszone
przez nadawcow tych kanatow lub przez podmioty trzecie.

Dysponujemy jednym z najwiekszych w Polsce i jednym z najnowocze$niejszych w Europie centrow nadawczych. Zostato
ono wybudowane w 2006 roku, a nadawa¢ zaczeto na poczatku 2007 roku. Nasze centrum nadawcze, wyposazone w
najnowsze systemy informatyczne oraz uktady audio i video, umozliwia nam nadawanie kanatow telewizyjnych réwniez w
jakosci HD. Nadajemy programy przy wykorzystaniu réznych no$nikdw, zapewniamy cyfrowg transmisje danych na satelite i
monitorujemy parametry sygnatu. Proces emisji jest w petni kontrolowany przez wyspecjalizowany system monitoringu
sygnatu. Dobrg jako$¢ sygnatu i niezawodno$¢ zapewnia nasz wykwalifikowany personel oraz specjalistyczne firmy, z
ktorymi wspotpracujemy.

Ustugi na rzecz nadawcow telewizyjnych i radiowych

Swiadczymy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcéw telewizyjnych oraz radiowych. Ustugi te obejmujg
udostepnianie cze$ci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygnatu oraz jego dystrybucje do sieci innych
operatoréw, w tym operatorow kablowych.

Punkt 5.10.2. Technologie i infrastruktura ustug dostepu do Internetu

Ustuga dostepu do Internetu dla uzytkownikow Cyfrowego Polsatu jest realizowana w najnowoczesniejszej w Polsce sieci
obstugiwanej przez firme Mobyland, w technologii HSPA+, na czestotliwosci 900 MHz. Technologia HSPA+ zwana takze
Evolved HSPA (High Speed Packet Access - Szybka Pakietowa Transmisja Danych) stanowi potaczenie wykorzystywanych
w sieciach komérkowych 3G HSDPA (High Speed Download Packet Access - Szybka Pakietowa Transmisja Danych do
Uzytkownika) i HSUPA (High Speed Upload Packet Access — Szybka Pakietowa Transmisja Danych od Uzytkownika).
Maksymalne predkosci przesyfania danych w technologii HSPA+ to 21 Mb/s przy pobieraniu danych z Internetu i 5,76 Mb/s
przy wysytaniu danych przez uzytkownika. Obecnym standardem w sieciach komérkowych jest odpowiednio 7,2 Mb/s i 1,9
Mb/s — parametry oferowane przez nas sq trzykrotnie wyzsze i pozwalajg w petni korzysta¢ z zasobdw Internetu — stuchaé
radia, oglada¢ video, swobodnie przesyla¢ duze pliki, kontaktowac sie z innymi za posrednictwem komunikatoréw video
(videorozmowa przez Internet). Od pazdziernika 2010 roku zwigkszyliSmy predkos$¢ transmisji danych do 28,8 Mbl/s, dzigki
wykorzystaniu nowoczesnej technologii MIMO (Multiple Input, Multiple Output), zapewniajacej uzytkownikom jeszcze wyzszy
poziom ustug i lepszg jakos¢ transferu. Technologia MIMO, pracujaca w oparciu o zastosowanie wielu anten nadawczych i
odbiorczych w stacji bazowej i terminalu, umozliwia jednoczesne przestanie kilku réznych strumieni danych, dzieki czemu
uzyskujemy wyzsza- do 28,8 Mb/s - przepustowo$¢, lepsza jakos$C transmisji oraz optymalizujemy wykorzystanie
czestotliwosci. Pozwala to na swobodne korzystanie ze wszystkich zastosowan Internetu - praca z przegladarka, pobieranie i
wysytanie plikow, odtwarzanie filméw, transmisje on-line materiatow HD i 3D, itp.

W grudniu 2010 roku podpisali$my umowe na czas nieokreslony ze spotka Mobyland, ktéra zapewnia nam dostep do ustugi
bezprzewodowego transferu danych na czestotliwosci 1800MHz i 900MHz w technologii LTE i HSPA*+.

Obszar objety zasiegiem pojedynczej stacji bazowej jest kilkakrotnie wiekszy na czestotliwosci 900 MHz niz na powszechnie
stosowanej czestotliwosci 2100MHz (na tej czestotliwosci operujq sieci 3G Era, Orange, Plus i Play). Dzigki temu rozwoj
sieci Mobyland jest szybszy i bardziej ekonomiczny w szczeg6lnosci na nisko zurbanizowanych terenach, gdzie
infrastruktura kablowa jest bardzo stabo rozwinieta. Zasieg sieci Cyfrowego Polsatu bedzie stale rozszerzany, aby zapewni¢
dostep do coraz wigkszej bazy potencjalnych klientow. Obecnie zasieg sieci obejmuje 48% populacji kraju i 40% abonentow
naszej platformy.
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Punkt 5.10.3. Technologie i infrastruktura MVNO

Swojg dziatalno$¢ na rynku MVNO opieramy na modelu petnego operatora MVNO. Oznacza to posiadanie wiasnej
infrastruktury telekomunikacyjnej (poza siecig radiowa). Taki model dziatalno$ci pozwala na petng kontrole oferty dla klientow
m.in. dzieki wlasnemu systemowi bilingowemu, a takze na bezposrednie relacje migdzyoperatorskie, co skutkuje
dodatkowymi przychodami miedzyoperatorskimi.

Ustugi MVNO funkcjonujg w systemie GSM, oparte sg na technologii UMTS dostarczanej przez interfejs radiowy naszego
partnera — operatora MNO. Ustugi obejmujg przesyt danych gtosowych, SMS, MMS, a takze danych
GPRS/Edge/UMTS/HSPA. Nasi klienci moga rowniez korzysta¢ z potaczen miedzynarodowych (ustuga roamingu).

Punkt 5.11. Perspektywy rozwoju

Punkt 5.11.1. Perspektywy rozwoju ustug DTH

Uwazamy, ze ze wzgledu na stosunkowo niskie nasycenie ustug ptatnej telewizji w Polsce (niecate 72%) w poréwnaniu do
krajow Europy Zachodniej (Srednia dla pieciu najbardziej rozwinietych rynkow ptatnej telewizji ksztattuje sie na poziomie
powyzej 90%) rynek cechuje sie znaczacym potencjatem wzrostu. Rynek telewizji kablowej w Polsce charakteryzuje sie
wysokq saturacjg, a infrastruktura dostawcéw ogranicza sie do terenéw miejskich. Telewizja satelitarna DTH ma zatem
potencjat wykorzystania prawie catosci potencjatu wzrostu rynku platnej telewizji. W naszej opinii dostepno$¢ sygnatu ptatnej
cyfrowej telewizji satelitarnej na catym terytorium Polski, udostepnianie najnowszych technologii (w tym programéw w jakosci
HD) i wieksza liczba kanatéw w ofercie programowej w pordwnaniu z telewizjami kablowymi powinny przyczyni¢ sie do tego,
ze klienci podczas wyboru formy ptatnej telewizji bedg najczesciej decydowac sie na cyfrowa telewizje satelitarng. Uwazamy,
ze poprzez wysokiej jakosci oferte programowg i konkurencyjne ceny, jak réwniez $wiadczenie ustug zintegrowanych
bedziemy w stanie wykorzysta¢ ten trend w przysztosci i w dalszym ciggu bedziemy powigksza¢ naszg baze abonencka,
zdecydowanie szybciej niz nasi konkurenci na rynku ptatnej telewizji cyfrowej (nasz udziat w przytaczeniach netto w 2010
roku wyniost 48%).

Na polskim rynku ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej dziata czterech operatoréw. Na lepiej rozwinietych rynkach Europy
Zachodniej, gdzie procesy konsolidacyjne juz sie zakonczyty, w wigkszosci krajow dziata jedna cyfrowa platforma satelitarna.
Wierzymy, ze polski rynek DTH roéwniez podazy za trendami obserwowanymi w innych krajach europejskich i ulegnie
konsolidacji. Chcemy aktywnie uczestniczy¢ w tych procesach i zaja¢ pozycje konsolidatora rynku DTH.

Punkt 5.11.2. Perspektywy rozwoju ustug telekomunikacyjnych i dostepu do Internetu

W poréwnaniu do standardéw miedzynarodowych, Polska plasuje sie raczej nisko, jesli chodzi o poziom penetracji rynku
ustug dostepu do Internetu (zaréwno przez tacze kablowe jak i bezprzewodowe), co daje perspektywy na znaczny rozwoj
tego rynku. Wedtug przewidywan, przez kolejne 5 lat rynek ten ma wzrosna¢ o 26% do poziomu 9,5 min uzytkownikow
(gospodarstw domowych). Gtéwnym motorem wzrostu bedzie elastyczno$¢ rozwigzahn mobilnych i niski koszt tworzenia
infrastruktury bezprzewodowej obejmujgcej nisko zurbanizowane tereny.

Zamierzamy wykorzysta¢ potencjat wzrostu rynku, oferujgc nowoczesne rozwigzania dostepu do Internetu na coraz
szerszym obszarze Polski. Od 2011 roku, jako pierwszy dostawca w Polsce oraz czwarty w Europie, Cyfrowy Polsat
zaoferuje swoim klientom Internet LTE, uwazany za przyszto$¢ bezprzewodowego szerokopasmowego dostepu do Internetu
i nastepce powszechnie obecnie uzywanego standardu UMTS.

Cyfrowy Polsat bedzie Swiadczyt ustugi w pierwszej na Swiecie sieci LTE 1800 MHz, ktdra we wrze$niu 2010 roku zostata
uruchomiona przez Mobyland Sp. z 0.0. we wspdtpracy z CenterNet SA. Umowa z Mobyland zostata podpisana w grudniu
2010 roku. Sie¢ LTE jest znaczaco szybsza od pozostatych sieci dziatajacych w Polsce - pozwala na pobieranie danych z
predkoscig do 150 Mb/s, a docelowo do 326 Mb/s oraz wysytanie danych z predkoscig do 50 Mb/s, a docelowo do 86 Mb/s.
W poréwnaniu do technologii HSPA+ czy UMTS charakteryzuje sie duzo mniejszym op6znieniem i pozwala na obstuge
znaczaco wiekszej liczby uzytkownikow.

LTE jest obecnie dostepne na 413 stacjach bazowych. Na wszystkich stacjach sg zainstalowane jednocze$nie urzadzenia
HSPA+ MIMO (900 MHz) oraz LTE (1800 MHz).

Internet LTE w Cyfrowym Polsacie, dzieki swoim wiasciwo$ciom technicznym oraz parametrom jako$ciowym moze docelowo
z powodzeniem zastapi¢ Internet stacjonarny, bedac jednoczesnie odpowiedziq dla coraz bardziej wymagajacych
konsumentow i rosnacych mozliwo$ci oferowanych przez sie¢. Jednocze$nie posiada atut mobilnosci, ktdry staje sie coraz
bardziej oczekiwany przez konsumentéw. Pojemno$¢, szybkos¢, minimalne opoznienia - taki potencjat ma w sobie mobilny
Internet najnowszej generaciji. Roznice wida¢ gotym okiem. Dla poréwnania, $cigganie petnometrazowego filmu HD z sieci w
technologii UMTS zajmuje okoto 2 godzin, HSPA+ pobierze taki film w kilkadziesigt minut, a LTE w kilka minut. Wszystko to
sprawia, ze dzieki Internetowi LTE w Cyfrowym Polsacie klienci bedg mogli swobodnie korzysta¢ z ustug interaktywnych i
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multimedialnych, wymagajacych duzej przepustowosci i transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry online, komunikacja video
czy telewizja HD przez Internet.

Spotka zaoferuje modem Speed 1000 - modem USB wyprodukowany specjalnie dla Cyfrowego Polsatu przez firme IP
Wireless. To pierwsze tego typu urzadzenie na $wiecie, pracujgce na czestotliwosci 1800 MHz. Docelowo modem
Cyfrowego Polsatu, dziatajac w kanale 20 MHz, bedzie zapewniat predko$¢ do 100 Mb/s przy pobieraniu danych i do 50
Mb/s - przy wysytaniu. W pierwszym kroku Cyfrowy Polsat zaoferuje modem pracujacy w kanale 10 MHz z predkoscig do 73
Mb/s przy pobieraniu danych i do 25 Mb/s - przy wysytaniu. Aktualizacje oprogramowania umozliwiajacg obstuge kanatow 20
MHz bedzie mozna pobra¢ przez Internet bez dodatkowych kosztow.

Modem Speed 1000 bedzie sprzedawany z anteng zewnetrzng magnetyczng (parapetowa) lub "kominowq" - do wyboru
przez klienta. Zastosowanie anteny pozwoli na poprawe jakosci odbieranego sygnatu oraz zasiegu, co przetozy sie na wzrost
szybkosci transmisji danych.

Karty SIM Internet LTE/HSPA+ dla Cyfrowego Polsatu opracowata i wyprodukowata firma Oberthur Technologies, jeden z
najwigkszych $wiatowych dostawcow tego rodzaju rozwigzan. Oberthur Technologies jest takze producentem kart SIM
operatora do telefonii komdrkowej i dotychczas oferowanego Internetu. 1 grudnia 2010 roku wystartowaty zapisy na
promocje Internetu LTE. Pierwszych 10 000 klientéw bedzie mogto korzystaé z nowej technologii za darmo nawet przez pét
roku. Co miesigc bedg mieli do dyspozycji bezptatny pakiet 100 GB (50 GB przeznaczone na godziny 8.00 - 24.00 i 50 GB
na pozostate godziny).

Punkt 5.11.3. Perspektywy rozwoju ustug Grupy

W wyniku przejecia TV Polsat, ktére ma zosta¢ sfinalizowane w pierwszym kwartale 2011 roku, Cyfrowy Polsat wejdzie na
rynek nadawcow telewizyjnych i zacznie czerpa¢ przychody z rynku reklamowego.

Przychody rynku reklamy w Polsce w ponad 50% generowane sg wtasnie przez reklame telewizyjng i trend ten powinien sie
utrzymac przez kolejne lata. Przychody catego rynku reklamowego w duzym stopniu skorelowane sg z sytuacjq gospodarcza,
kraju i z poziomem PKB. Pogorszenie koniunktury gospodarczej w 2009 roku wywarto istotny wptyw na przychody z reklamy,
ktore spadty o 11% w ciggu roku. Rok 2010 przynidst, wedtug danych Eurostatu, wzrost PKB w wysokosci 3,5%, a prognozy
wzrostu na najblizsze lata sg raczej stabilne i oscylujg w granicach 3,5-4,4% (wg. Ministerstwa Rozwoju Regionalnego).
Stabilno$¢ ekonomiczna powinna przynies¢ wzrost wydatkéw na reklame telewizyjng, wg szacunkéw Zenith Optimedia
wzrost wyniesie okoto 7% w 2011 i 9% w 2012 roku. Wydatki na reklame w Polsce sq relatywnie niskie w poréwnaniu do
innych krajéw europejskich, co pozwala przypuszczaé, ze rynek reklamowy bedzie sie powigkszat do momentu osiggniecia
wielkosci zblizonej do standardéw miedzynarodowych. W 2009 roku wydatki na reklame w Polsce stanowity 0,51% PKB w
poréwnaniu do 1,76% na Stowacji, 0,77% w Wielkiej Brytanii i 0,72% w Niemczech. Grupa Cyfrowego Polsatu, powiekszona
o Telewizje Polsat, przewiduje czerpanie korzy$ci z omawianego wzrostu przychoddw rynku reklamy.

Telewizja Polsat jest jednym z liderdw na rynku nadawcow telewizyjnych w Polsce, wedtug badan Nielsen Audience
Measurement, w 2010 roku kanaty Polsatu osiggnety ogladalnos¢ okoto 19,2% widzéw w wieku od 16 do 49 lat. Pomimo
silnej konkurencji na rynku reklamy telewizyjnej, udziat Telewizji Polsat w ostatnich dwach latach utrzymat sie na poziomie
powyzej 20% (Starlink).

Punkt 5.12. Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze ustugi oferowane sg na terytorium Polski. Udziat Zadnego z naszych dostawcéw lub odbiorcow
nie przekracza 10% naszych przychodow operacyjnych.
Punkt 6. Omoéwienie wynikéw operacyjnych i finansowych

Punkt 6.1. Zrodta przychodoéw ze sprzedazy ustug, towaréw, materiatow i produktow

Na nasze przychody ze sprzedazy ustug, towaréw, materiatéw i produktéw sktadajg sie:

Przychody z opfat abonamentowych

Przychody z optat abonamentowych obejmujg przychody od abonentéw ustug DTH za korzystanie ze Swiadczonych przez
nas ustug programowych, optaty aktywacyjne oraz optaty za ustugi dodatkowe, jak VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa.

Przychody z optat abonamentowych sg uzaleznione od liczby abonentéw i wysokosci miesiecznych optat abonamentowych,
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ktorych kwota zalezy od struktury pakietow ustug programowych, z ktorych korzystajg abonenci, liczby pozyskanych
abonentdw, wysokosSci opfaty aktywacyjnej wnoszonej przez abonentéw oraz liczby abonentéw, od ktorych naliczana jest
opfata aktywacyjna, oraz liczby wypozyczanych filméw. W okresach trzech i dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2010 roku przychody z optat abonamentowych stanowity odpowiednio 93,8% i 94,0% naszych przychodéw ze sprzedazy
ustug, produktow, towardw i materiatéw, w poréwnaniu do odpowiednio 92,6% i 94,0% w analogicznych okresach 2009 roku.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu stanowi suma przychodow z tytutu sprzedazy zestawéw odbiorczych, telefondw i modemdw
nabytych przez abonentéw na wiasno$¢ w momencie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug programowych, ustug telefonii
komorkowej i ustug dostepu do Internetu a w 2009 roku dodatkowo zestawdw odbiorczych udostepnionych abonentom na
podstawie umoéw leasingu finansowego, ktére przewidujg przejecie wlasnosci zestawu odbiorczego przez abonenta w trakcie
trwania okresu podstawowego umowy lub w ostatnim dniu okresu podstawowego umowy. Cena sprzedazy zestawu
odbiorczego, telefonu i modemu zalezy od wartosci poczatkowej dekodera, zestawu odbiorczego, modemu lub telefonu, od
struktury pakietow ustug programowych lub taryfy w ramach ustug telekomunikacyjnych zakupionych przez abonenta oraz od
dtugosci obowigzywania kontraktu. W okresach trzech i dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2010 roku przychody
ze sprzedazy sprzetu stanowity odpowiednio 1,9% i 2,4% naszych przychodéw ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i
materiatéw, w poréwnaniu do odpowiednio 4,7% i 3,7% w analogicznych okresach 2009 roku.

Przychody abonamentowe z ustug telekomunikacyjnych, ze zrealizowanego ruchu i rozliczerh miedzyoperatorskich

Przychody abonamentowe z ustug telekomunikacyjnych, ze zrealizowanego ruchu i rozliczer miedzyoperatorskich obejmujg,
przychody od klientéw ustug telekomunikacyjnych (Internet i telefon) z tytutu optat abonamentowych i zrealizowanego ruchu
oraz optaty z tytutu rozliczen migdzyoperatorskich w ramach $wiadczonych przez nas ustug telefonii komérkowej. Sg one
uzaleznione od liczby uzytkownikéw telefonii komérkowej oraz abonentéw dostepu do Internetu, stawek za potaczenia,
stawek rozliczen miedzyoperatorskich, stawek za przesyt danych oraz generowanego ruchu. W okresach trzech i dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku przychody abonamentowe z ustug telekomunikacyjnych, ze zrealizowanego
ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich stanowity odpowiednio 1,7% i 1,3% naszych przychodéw ze sprzedazy ustug,
produktow, towardw i materiatéw, w poréwnaniu do 0,7% i 0,4% w analogicznych okresach 2009 roku.

Pozostate przychody ze sprzedazy

W okresach trzech i dwunastu miesiecy zakoficzonych 31 grudnia 2010 roku pozostate przychody ze sprzedazy stanowity
odpowiednio 2,5% i 2,3% naszych przychodéw ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatdw, w poréwnaniu do
2,1% i 1,9% w analogicznych okresach 2009 roku. W okresie dwunastu miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2010 roku na
pozostate przychody ze sprzedazy sktadaly sie:

(i) przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen oraz nieruchomosci inwestycyjnych;
(ii) przychody z tytutu ustug marketingowych i reklamowych;

(iii) pozostate przychody MVNO;

(iv) przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych;

(v) przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu;

(vi) przychody z tytutu prowizji za pozyskanie abonentow;

(vii) przychody z tytutu franszyzy i dystrybucii;

(viii) inne przychody ze sprzedazy.

Punkt 6.2. Zrédta pozostatych przychodéw operacyjnych

Na nasze pozostate przychody operacyjne w 2010 roku sktadaty sie:

(i) przychody ze sprzedazy punktéw sprzedazy Punkt;
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W 2010 roku dokonali$my cesji uméw najmu wybranych punktéw sprzedazy nalezacych do mPunkt.

(i) odszkodowania, gtéwnie z tytutu spisanych kaucji za dekodery oraz za uszkodzenia badz utraty sprzetu (zaréwno
przez klientdw jak i dystrybutoréw); oraz

(iii) inne pozostate przychody operacyjne.
Punkt 6.3. Zrédta kosztow operacyjnych

Na koszty operacyjne sktadajg sie:
Amortyzacja

Na warto$¢ amortyzacji majg wptyw gtéwnie: amortyzacja dekoderéw udostepnianych naszym abonentom, amortyzacja
urzadzen technicznych i maszyn oraz infrastruktury telekomunikacyjnej zwigzanej ze $wiadczonymi przez nas ustugami
telekomunikacyjnymi oraz amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych. W okresach trzech i dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku amortyzacja stanowita odpowiednio 7,3% i 6,9% naszych kosztdw operacyjnych i
pozostatych kosztéw operacyjnych w poréwnaniu do 4,5% i 4,2% w analogicznych okresach 2009 roku.

Koszty licencji programowych
Koszty licencji programowych stanowig sume:
(i) miesiecznych optat licencyjnych na rzecz dostawcdw programéw telewizyjnych;

W wigkszo$ci naszych umoéw z licencjodawcami wysoko$¢ kosztéw licencji programowych jest obliczana, jako iloczyn
ustalonej miesiecznej stawki optaty licencyjnej na jednego abonenta iliczby abonentéw, ktdrzy mogg oglada¢ program
licencjodawcy na podstawie wniesionej optaty za pakiet ustug programowych zawierajacy program tego licencjodawcy.
Niektére umowy licencyjne zawierajg postanowienia dotyczace tzw. minimum gwarantowanego, czyli obowigzku wniesienia
przez nas statej optaty licencyjnej bez wzgledu na faktyczng liczbe abonentéw korzystajacych z oferty programowej
licencjodawcy do momentu osiggniecia okreslonej w umowie liczby abonentow, po przekroczeniu ktérej optata licencyjna jest
naliczana, jako iloczyn stawki na jednego abonenta i liczby abonentéw, ktérzy mogq oglada¢ program licencjodawcy na
podstawie wniesionej opfaty za pakiet ustug programowych zawierajacy program tego licencjodawcy. We wszystkich
przypadkach liczba naszych abonentéw przekroczyta progi okreslone w tych umowach. W niektorych przypadkach
obowigzuje nas zryczattowana optata licencyjna. W cze$ci umoéw licencyjnych udato nam sie wynegocjowaC degresywng
formute naliczania kosztéw licencji programowych, polegajacg na obnizaniu miesiecznej jednostkowej stawki optaty
licencyjnej na abonenta wraz ze wzrostem liczby abonentéw. W przypadku wybranych pakietéw premiowych oraz kanatéw
HD koszty licencji programowych obliczane sg na podstawie formuty tzw. revenue share. Koszty licencji programowych
denominowane sg gtéwnie w euro i dolarach amerykanskich, w wyniku czego ich wielko$¢ zalezy rowniez od kursow
wymiany walut EUR/PLN i USD/PLN. W celu ograniczenia wptywu wahan kurséw walutowych na wynik finansowy netto
zawarliSmy transakcje nabycia opcji walutowych typu call, jak rowniez w niektdrych nowo zawartych umowach z dostawcami
programow telewizyjnych rozliczanie nastepuje w walucie polskiej.

(ii) opfat za prawa autorskie na rzecz organizaciji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi i Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowe;.

W okresach trzech i dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2010 roku koszty licencji programowych stanowity
odpowiednio 30,2% i 33,5% naszych kosztéw operacyjnych i pozostatych kosztow operacyjnych, w poréwnaniu do
odpowiednio 27,9% i 35,3,% w analogicznych okresach 2009 roku.

Koszty przesytu sygnatu

Koszty przesytu sygnatu stanowig sume:

(i) kosztéw najmu pojemnosci satelitarnej;
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(ii) optaty za system warunkowego dostepu na rzecz firmy Nagravision S.A. (od grudnia 2005 roku obliczanej, jako
iloczyn miesiecznej jednostkowej stawki za aktywna karte kodowg oraz liczby aktywnych kart); oraz

(iii) innych kosztow przesytu sygnatu.

Koszty przesytu sygnatu prawie w cato$ci denominowane sg w euro, w wyniku czego ich wielko$¢ zalezy réwniez od kursu
wymiany EUR/PLN. W okresach trzech i dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2010 roku koszty przesytu sygnatu
stanowity odpowiednio 5,4% i 6,8% naszych kosztéw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych, w poréwnaniu do
odpowiednio 7,0% i 8,2% w analogicznych okresach 2009 roku.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Dekodery, telefony i modemy, ktore obecnie znajdujg sie w naszej ofercie nabywamy od dostawcéw po cenach wyzszych niz
ceny, po ktorych sprzedajemy je naszym klientom. Subsydiowanie dekoderéw ma na celu zwigkszenie atrakcyjno$ci cenowej
i przez to dostepnosci naszej oferty dla mozliwie najszerszej grupy oséb zainteresowanych ustugami ptatnej cyfrowej
telewizji satelitarnej i ustugami dostepu do Internetu, jak réwniez utrzymanie bazy abonentéw, co pomimo generowania straty
na sprzedazy zestawow odbiorczych i telefondw ma istotny wptyw na rozwdj naszej bazy abonentéw i dynamiczny wzrost
przychodow z optat abonamentowych.

Aby ograniczy¢ koszty pozyskania dekoderow, w listopadzie 2007 roku rozpoczelismy produkcje wtasnych dekoderéw SD, a
w kwietniu 2010 roku dekoderéw HD. Obnizenie kosztéw pozyskania dekoderéw umozliwia nam oferowanie ich naszym
abonentom po nizszej cenie, co pozytywnie wptywa na wzrost liczby abonentow.
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu w duzej mierze denominowany jest w dolarach amerykanskich, w wyniku czego jego
wysokos¢ zalezy rowniez od kursu wymiany USD/PLN w momencie zakupu sprzetu. W okresach trzech i dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku koszt wiasny sprzedazy stanowit odpowiednio 5,4% i 5,1% naszych kosztow
operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych, w poréwnaniu do 10,2%i9,0% w analogicznych okresach 2009 roku.
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta stanowig sume kosztow:

(i) koszty dystrybucii i logistyki;
Na koszty dystrybucii i logistyki sktadajq sie:
(a) Prowizje dla dystrybutoréw stanowigce kwoty nalezne dystrybutorom i za ich po$rednictwem wspotpracujacym z nimi
autoryzowanym punktom sprzedazy tytutem wynagrodzenia za doprowadzenie do zawarcia umoéw o $wiadczenie ustug
platnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ustug telefonii komérkowej oraz ustug dostepu do Internetu. Koszty prowizji dotyczace
zawarcia okreslonej umowy sg rozliczane w czasie przez podstawowy okres umowy. Koszty prowizji dla dystrybutoréw
niedajace sie przypisa¢ do konkretnej umowy abonenckiej obcigzaja w catosci rachunek zyskéw i strat w momencie ich
poniesienia. Suma prowizji naleznych dystrybutorom w danym okresie sktada sie na nasz Koszt Pozyskania Abonenta
(,SAC") tego okresu.
(b) Koszty logistyczno magazynowe obejmujace koszty transportu i magazynowe oraz
(c) koszty zwigzane z ustugami naszych przedstawicieli regionalnych i monteréw.

(i) marketingu;
Koszty marketingu obejmujg wydatki na reklame telewizyjng, radiowg, w prasie i Internecie, koszty dziatan i materiatow
promocyjnych, a takze pozostate wydatki ponoszone w celu zwiekszenia sprzedazy oraz rozpoznawalno$ci marki. Te koszty

nie s bezpo$rednio zwigzane ze zmiana liczby abonentow.

(iii) obstugi i utrzymania klienta.
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Koszty obstugi i utrzymania klienta obejmujg koszty mailingu, call center, koszty windykacji oraz pozostate koszty obstugi
klienta.

(a) Koszty mailingu (korespondencji z klientami) obejmujg kwoty wydatkowane w zwigzku z kierowaniem do abonentéw
korespondencji pocztowej zawierajacej druki wptat oraz informacje m.in. o zmianach w ofercie programowej, ofertach
utrzymaniowych, zmianach cennikdw lub regulaminu $wiadczenia ustug. Obecna strategia mailingu zaktada wyraznie
sprofilowanie korespondenciji pod katem rodzaju $wiadczonych ustug dla poszczegdlnych grup klientéw, co powinno wptynaé
pozytywnie na jednostkowy koszt mailingu na abonenta. Oprécz tego realizujemy regularne biezace wysytki korespondencji
do mniejszych grup abonentéw, takie jak np. wysytany do nowych abonentéw informacyjny pakiet powitalny, ktérego
gtéwnym celem jest zachecenie odbiorcow do korzystania z szerszej oferty programowej lub miesieczne faktury wysytane do
abonentéw ustug telekomunikacyjnych.

(b) Koszty call center (centrum telefonicznej obstugi klienta) obejmuja gtéwnie ptatnosci na rzecz podmiotdéw gospodarczych
$wiadczacych na nasza rzecz ustugi zwigzane z biezacy telefoniczng obstugg i utrzymaniem klienta oraz sprzedazg ustug
ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej.

W okresach trzech i dwunastu miesiecy zakoficzonych 31 grudnia 2010 roku koszty dystrybucji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta stanowity odpowiednio 28,2% i 25,4% naszych kosztow operacyjnych i pozostatych kosztow
operacyjnych, w poréwnaniu do odpowiednio 29,9% i 26,2% w analogicznych okresach 2009 roku.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow obejmujg koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace (z wyjatkiem pracownikéw zaangazowanych w produkcje dekoderéw), umowy menedzerskie i
umowy Zzlecenia, koszty wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej, ubezpieczenia spoteczne oraz koszty odpraw
emerytalnych i inne $wiadczenia pracownicze. Wiekszo$¢ pracownikéw zatrudniana jest na podstawie umowy o prace.
Forme umowy-zlecenia stosujemy w stosunku do oséb zatrudnionych na wybranych stanowiskach w pionie sprzedazy i
logistyki. Pozwala nam to na elastyczne ksztattowanie struktury zatrudnienia w celu dopasowania jej do cechujacej sie duzg
sezonowoscig sprzedazy. W okresach trzech i dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku wynagrodzenia i
$wiadczenia na rzecz pracownikéw stanowity odpowiednio 8,6% i 7,5% naszych kosztdw operacyjnych i pozostatych
kosztéw operacyjnych, w poréwnaniu do odpowiednio 9,9% i 7,3% w analogicznych okresach 2009 roku.

Inne koszty operacyjne
W okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku na pozostate koszty operacyjne sktadaty sie:

(i) koszt wynajmu infrastruktury i utrzymania sieci;

(ii) koszt wydanych kart SMART i SIM;

(iii) ustugi informatyczne;

(iv) ustugi prawne, doradcze i konsultingowe;

(v) koszt utrzymania nieruchomo$ci;

(vi) koszty serwisu gwarancyjnego;

(vii) podatki i optaty;

(viii) koszty zrealizowanego ruchu i optat migdzyoperatorskich;

(ix) pozostate.

W okresach trzech i dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2010 roku inne koszty operacyjne stanowity odpowiednio
10,9% i 10,6% naszych kosztow operacyjnych i pozostatych kosztdw operacyjnych, w poréwnaniu do 8,3% i 7,4% w
analogicznych okresach 2009 roku.
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Punkt 6.4. Zrédta pozostatych kosztéw operacyjnych

Na pozostate koszty operacyjne sktadajq sie:
(i) odpisy aktualizujgce wartosci nalezno$ci i koszt spisanych nalezno$ci;
(if) utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych i zapaséw;
(iii) inne pozostate koszty operacyjne.

Punkt 6.5. Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wplyw na nasza dziatalnosé i osiagniete wyniki w 2010 roku

Otoczenie makroekonomiczne

W 2010 roku nastgpito w Polsce przyspieszenie wzrostu gospodarczego w stosunku do roku 2009, kiedy spowolnienie
gospodarcze spowodowato, ze nasi klienci wybierali tansze pakiety programowe. W 2010 nastapita zmiana struktury
pakietow w kierunku wyzszych pakietow programowych, klienci chetnie wybierali dekodery HD i decydowali sie na
dodatkowe optaty za korzystanie z promocji z drugim dekoderem. Te czynniki miaty korzystny wplyw na nasze przychody.

Wahania kurséw walut

Ztoty jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Nasze przychody wyrazone sg w ztotych, natomiast 38% kosztow
operacyjnych ponoszona jest w walutach innych niz ztoty, gtéwnie w dolarach amerykanskich i euro.

W 2010 roku ztoty wzmocnit sie¢ wobec dolara amerykariskiego o 3% i wobec euro 0 8%, co wywarto pozytywny wptyw na
poziom naszych kosztéw operacyjnych w poréwnaniu do roku 2009.

Nie mamy Zadnego wptywu na ksztattowanie sie kurséw walut w przyszto$ci, a co za tym idzie zmiany kursow walut bedg
miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na nasze koszty operacyjne.

Majac na wzgledzie otwarty ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem
rynkowym i wykorzystuje m.in. transakcje zabezpieczajace oraz hedging naturalny.

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Spotka zawarta transakcje nabycia opcji walutowych typu call na taczng kwote 12.000 EUR i
18.000 USD. Opcje te dajg Spoétce mozliwos¢ nabycia 1.000 EUR i 1.500 USD miesiecznie w okresie 12 miesiecy do 1
sierpnia 2011 roku wiacznie, po kursach 4,0310 PLN/EUR i 3,0790 PLN/USD.

W dniu 4 listopada 2010 roku Spétka zawarta transakcje nabycia opciji walutowych typu call na taczng kwote 18.000 USD.
Opcje te dajg Spdtce mozliwosé nabycia 1.500 USD miesiecznie w okresie 12 miesiecy do 1 listopada 2011 roku wigcznie,
po kursie 2,8000 USD/PLN.

Opisane opcje walutowe zostaty zakupione w celu ograniczenia wptywu wahan kurséw walutowych na wynik finansowy
netto. Grupa nie zastosowata rachunkowosci zabezpieczen w odniesieniu do tych opcji.

Konsolidacja ze sp6tka M.Punkt Holdings Ltd.

W trakcie drugiego kwartatu 2010 roku zakonczyliSmy transakcje zakupu spotki M.Punkt Holding Ltd, ktéra jest wtascicielem
spotki mPunkt Polska S.A. Jednocze$nie w drugim kwartale 2010 roku spdtka mPunkt zakoriczyta wspdtprace z Polkomtel
S.A. Sprzedaz towardw i ustug Polkomtel S.A. byta dla mPunkt gtownym zrédtem dochodow.

Powyzsze wydarzenia miaty nastepujacy wptyw na osiagniete przez nas wyniki:

(i) zakonczenie wspdtpracy z Polkomtel S.A. i rozpoczecie dystrybuowania naszych produktéw miato negatywny
wptyw na wyniki M.Punkt Holdings Ltd w 2010 roku; wierzymy, ze od 2011 roku wptyw wynikéw M.Punkt na
nasze wyniki bedzie pozytywny;

(i) obnizenie naszych skonsolidowanych marzy (EBITDA, EBIT) w wyniku konsolidacji z siecig dystrybucji, ktéra
generalnie jest biznesem generujacym duzo nizsze marze.
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Zwiekszenie kompetencji Autoryzowanych Punktow Sprzedazy

W zwigzku z procesem nasycania rynku pfatnej telewizji juz w 2009 roku podjeliémy decyzje o zintensyfikowaniu dziatan w
obszarze obstugi i utrzymania klienta. W 2010 roku, realizujac nasze cele strategiczne, sfinalizowaliSmy zakup sieci
dystrybucji produktéw telekomunikacyjnych zarzadzaniej przez spotke M.Punkt, jak réwniez podjeliSmy decyzje o
zwiekszeniu kompetencji, w obszarze obstugi klienta, naszych Autoryzowanych Punktéw Sprzedazy.

Promocje wprowadzone w czwartym kwartale 2009 roku

W zwigzku z tym, iz okres najwiekszej sprzedazy przypada na czwarty kwartat roku, w czwartym kwartale 2009 roku
przygotowaliSmy specjalne promocje dla potencjalnych abonentéw. W ramach promociji realizowanych w tym okresie nowo
pozyskiwanym abonentom oferowaliémy nasze ustugi bez konieczno$ci wnoszenia optat abonamentowych przez okres od
trzech do szesciu miesiecy od dnia podpisania umowy na okres podstawowy od 13 do 29 miesiecy. Dodatkowo zawierajac
umowe na pakiet Familijny i pakiet Super Film w ramach $wigtecznych promocji, klient otrzymywat w prezencie drugi
dekoder w opcji uzyczenia za 0 zt wraz z optaconym pakietem Mini Max na 13 lub 29 miesiecy (podstawowy okres trwania
umowy gtéwnej).

Sytuacja konkurencyjna

Rynek na ktorym dziatamy jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. Na rynku tym dziatajg cztery podmioty bedace
operatorami ptatnych platform cyfrowych: Canal + Cyfrowy Sp. z 0.0., bedaca operatorem platformy pod nazwg Cyfra +, ITI
Neovision Sp. z 0.0. obstugujaca platforme ‘n’, Cyfrowy Polsat S.A. obstugujgca platforme Cyfrowy Polsat oraz
Telekomunikacja Polska S.A. Na rynku mozna zaobserwowa¢ dodatkowo wzmozong aktywno$¢ zmierzajacq do jego
konsolidacji, przyktadem czego moze by¢ podpisana w pazdzierniku 2010 roku umowa wspotpracy pomiedzy
Telekomunikacjg Polska S.A. i TVN S.A., w ramach ktorej obie spotki zamierzajg udostepni¢ swoim abonentom szerszy
zakres produktow i ustug.

Zaostrzona konkurencja na rynku miata wptyw na oferty promocyjne zaoferowane naszym nowo pozyskiwanym abonentom.
W zwigzku z tym, ze historycznie blisko 50% podpisanych nowych uméw abonamentowych przypadto na czwarty kwartat
roku, przygotowujac sie do sezonu zwiekszonej sprzedazy, w czwartym kwartale 2010 roku wprowadzilismy nowe pakiety
programowe oraz zmieniliSmy zasady ich sprzedazy. Wszystkie nowe pakiety zawieraty kanaty HD, a abonent zyskat petng
elastyczno$¢ w ksztattowaniu swojej oferty programowej. W ramach $wigtecznych promocji nowo pozyskiwanym abonentom
oferowali$my nasze ustugi bez konieczno$ci wnoszenia optat abonamentowych przez okres od trzech do szesciu miesiecy,
oferowaliSmy tez atrakcyjne ceny sprzetu. Dodatkowo, zawierajac umowe w ramach $wigtecznych promocji, klient mégt
otrzyma¢ w prezencie drugi dekoder SD za 0 zt lub dekoder HD za 49 zt i w zalezno$ci od posiadanej wersji pakietowej na
pierwszym dekoderze, na drugim odbiorniku zyska¢ mozliwos$¢ korzystania z Pakietu Mini HD lub Pakietu Mini Extra HD do 6
miesiecy bez optat lub z nowosci - Pakietu Startowego HD (pakiet Mini + kanat Polsat HD) - przez 24 miesiecy zupetnie
bezptatnie. Oferowanie wydtuzonych okreséw promocyjnych powoduje nieznaczne obnizenie ARPU w okresie podstawowym
uméw zawartych z klientami pozyskanymi w ramach tych promocji. Dzieki naszej atrakcyjnej ofercie, w 2010 roku nasz
udziat w przytaczeniach netto na rynku ptatnej telewizji satelitarnej wynidst 48%.

Wazrastajacy udziat udostepnianych zestawéw odbiorczych

W zwigzku z rosngcym udziatem udostepnianych zestawdw odbiorczych w liczbie nowo zawieranych uméw na $wiadczenie
ustug ptatnej telewizji satelitarnej, nasz koszt wlasny sprzedazy oraz przychody ze sprzedazy sprzetu sq odpowiednio nizsze.
Wzrosty za$ wydatki inwestycyjne na zakup zestawow odbiorczych przeznaczonych na udostepnienie oraz stan zestawdw
odbiorczych w bilansie, a co za tym idzie amortyzacja Srodkéw trwatych.

Wprowadzenie programéw utrzymaniowych

Aby zapobiec wzrostowi wspdtczynnika odptywu abonentéw podjeliSmy decyzje o wprowadzeniu programow
utrzymaniowych dla abonentéw. Chociaz spowodowato to zwigkszenie naszych kosztéw obstugi i utrzymania abonenta oraz
wptyneto na dodatkowy koszt wiasny sprzedazy (niektore z naszych programdéw utrzymaniowych oferujg podmiane
dekodera, ktdry jest przez nas subsydiowany) to jednak wierzymy, ze proaktywne podejScie do abonentéw w dtuzszym
terminie jest efektywniejsze kosztowo niz dopuszczenie do wzrostu wskaznika odptywu abonentéw.
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Rozszerzenie naszych ustug

W ramach strategii $wiadczenia ustug zintegrowanych, na poczatku 2010 roku wprowadziliémy do naszej oferty ustugi
dostepu do szerokopasmowego Internetu, a od czerwca 2010 roku oferujemy naszym klientom wszystkie trzy nasze ustugi w
ramach pakietu Multioferta. W ciggu roku udato nam sie pozyska¢ ponad 25 tysiecy klientéw ustugi dostepu do Internetu.
Wierzymy, ze oferta ustug zintegrowanych umozliwia nam poszerzenie bazy abonentow, rozwéj lojalnosci klientéw, a
réwnoczesnie wptywa na wzrost przychodéw. Jest réwniez znakomitym narzedziem marketingowym, pomagajagcym nam
budowac¢ przewage konkurencyjng na rynku ptatnych telewizji satelitarnych.

Punkt 6.6. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

Punkt 6.6.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

Ponizsza tabela przedstawia wyniki operacyjne za okresy trzech i dwunastu miesiecy zakornczonych 31 grudnia 2010 roku i
31 grudnia 2009 roku:

Okres 3 miesiecy Okres 12 miesiecy
zakonczony zakonczony
31 3 31 31
grudnia grudnia grudnia grudnia

2010 roku 2009 roku Roéznica 2010 roku 2009 roku Rdznica

Liczba abonentéw na koniec okresu, z

czego: 3436231 3202319 7,3% 3436231 3202319 7,3%
Liczba abonentéw Pakietu Familijnego

na koniec okresu 2720 154 2609 567 42% 2720154 2609 567 4,2%
Liczba abonentow Pakietu Mini na

koniec okresu 716077 592752 208% 716077 592752 20,8%

Srednia liczba abonentoéw"), z czego: 3314877 3003571 10,4% 3263905 2869676 13,7%
Srednia liczba abonentéw?) Pakietu
Familijnego 2619636 2419517 8,3% 2606082 2340 351 11,4%

Srednia liczba abonentéw?) Pakietu Mini 695241 584 054 19,0% 657823 529325 24,3%
Wspétczynnik odplywu abonentéw

netto (churn)?:z czego: 10,3% 8,2% 2,1 pp 10,3% 8,2% 2,1 pp
Wspdtczynnik ~ odptywu  abonentéw
Pakietu Familijnego (churn) 2 11,8% 9,4% 2,4 pp 11,8% 9,4% 2,4 pp
Wspdtczynnik  odptywu  abonentéw
Pakietu Mini (churn) 2 4,6% 2,9% 1,7 pp 4,6% 2,9% 1,7 pp
Sredni miesigczny przychéd na
abonenta (ARPU)? (z}), z czego: 36,0 34,7 3,7% 35,9 34,6 3,8%
Sredni miesieczny przychdd na abonenta
(ARPU)3 Pakietu Familijnego (z) 42,5 40,7 4,4% 42,1 40,3 4,5%
Sredni miesieczny przychdd na abonenta
(ARPU)3 Pakietu Mini (z}) 11,8 9,7 21,6% 11,1 9,2 20,7%
Sredni koszt pozyskania abonenta
(SAC)4 (z1), 123,2 143,6 -14,2% 128,1 132,0 -3,0%

1) liczona jako suma $redniej liczby abonentéw w kazdym miesigcu okresu podzielona przez liczbe miesiecy w okresie; $rednia liczba abonentow w
miesigcu wyznaczana jest wedtug formuly [(liczby abonentéw na koniec miesigca + liczba abonentéw na poczatek miesigca)/2];

2) obliczany jako stosunek liczby uméw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy poprzedzajacym dzien bilansowy pomniejszonej o liczbe klientow, ktorzy w
okresie nie diuzszym niz 12 miesiecy zawarli z nami ponownie umowe na $wiadczenie ustug ptatnej telewizji satelitarnej, i Sredniorocznej liczby uméw w
tym okresie;

3) liczony poprzez podzielenie przychodéw z tytutu optat abonamentowych DTH rozpoznanych zgodnie z MSSF w danym okresie przez $rednig liczbe
abonentéw, ktérym Swiadczyli$my ustugi w danym okresie i przez liczbe miesiecy w danym okresie;

4) liczony przez podzielenie prowizji naleznych dystrybutorom oraz Telefonicznemu Centrum Obstugi Klienta w danym okresie przez liczbg zawartych uméw
abonenckich.
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Na dzien 31 grudnia 2010 roku wielko$¢ bazy abonentéw wyniosta 3.436.231, o 7,3% wiecej niz na dzien 31 grudnia 2009
roku, kiedy to baza liczyta 3.202.319 abonentow. Liczba abonentéw Pakietu Familijnego wzrosta 0 4,2% do 2.720.154 i
stanowita 79% catej bazy abonentow, za$ liczba klientow Pakietu Mini wzrosta o0 20,8% do 716.077 abonentéw, co stanowito
21% catej bazy abonentow. Wzrost bazy abonentéw zawdzigczamy duzej liczbie pozyskar nowych abonentéw.

Wspotczynnik odptywu abonentéw za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2010 roku wzrdst do 10,3% w poréwnaniu
do 8,2% w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku. Wskaznik odptywu abonentéw Pakietu Familijnego
wzrost do 11,8% w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku z 9,4% w okresie 12 miesiecy zakorczonym 31
grudnia 2009 roku, za$ wskaznik odptywu abonentéw Pakietu Mini wzrést do 4,6% w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31
grudnia 2010 roku z 2,9% w okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2009 roku. Wzrost wskaznika odptywu abonentow
zaréwno Pakietu Familijnego, jak i Pakietu Mini jest w duzej mierze spowodowany zmiang regulaminu $wiadczenia ustug
(zmiana regulaminu kazdorazowo upowaznia do rozwigzania umowy) oraz zaostrzong konkurencja na rynku ptatnej telewizji,
w wyniku, ktérej oferty promocyjne wszystkich operatoréw sg atrakcyjniejsze niz w latach ubiegtych.

W przysziosci, wraz z dalszym rozwojem ustug telekomunikacyjnych i ustug zintegrowanych, dostosowujac sie do praktyki
rynkowej stosowanej przez innych operatoréw ustug zintegrowanych, rozwazamy mozliwo$¢ raportowania $redniego
miesiecznego przychodu na uzytkownika, obejmujac tg definicjg nie tylko abonentow DTH, ale rowniez odbiorcow ustug
telekomunikacyjnych i generowane przez nich przychody.

Sredni miesieczny przychdd na abonenta Pakietu Familijnego w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku
wyniost 42,5 zt i wzrost o 4,4% w stosunku do 40,7 zt w analogicznym okresie 2009 roku. Sredni miesieczny przychéd na
abonenta Pakietu Mini wzrést 0 21,6% do 11,8 zt z 9,7 zt w analogicznym okresie 2009 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu
liczby abonentéw decydujacych sie na pakiet MiniMax po okresie promocyjnego korzystania z tego pakietu. Sredni
miesieczny przychdd na abonenta wzrost o 3,7% do 36,0 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2010 roku z
34,7 zt w analogicznym okresie 2009 roku gtéwnie w wyniku wprowadzenia promocii elastycznych.

W 2010 roku $redni miesieczny przychod na abonenta wzrést o 3,8% do 35,9 zt z 34,6 zt w 2009 roku. Sredni miesigczny
przychdd na abonenta wzrdst gtownie w wyniku wprowadzenia promociji elastycznych, zmiany struktury pakietow w kierunku
wyzszych pakietow programowych, wyjScia z okresu podstawowego znacznej liczby abonentéow pozyskanych we
wczesniejszych okresach, dodatkowych optat za korzystanie z ustug DTH w wyniku wprowadzenia promocji z drugim
dekoderem za 9,90 zt, zwigkszenia opfat abonamentowych dla grupy abonentéw, ktéra nie zdecydowata si¢ na rolowanie
uméw na kolejne 12 miesieczne okresy zamkniete oraz wprowadzenia VoD — Domowa Wypozyczalnia Filmowa. Sredni
miesieczny przychéd na abonenta Pakietu Familijnego wzrést w 2010 roku o 4,5% do 42,1 zt z 40,3 zt w 2009 roku. Sredni
miesieczny przychdd na abonenta Pakietu Mini wzrést 0 20,7% do 11,1 zt z 9,2 zt w 2009 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu
liczby abonentéw bedacych poza okresem podstawowym umowy oraz wzrostu udziatu abonentéw pakietu Mini Max w bazie
abonentéw Mini.

Sredni koszt pozyskania abonenta spadt o 14,2% do 123,2 zt w okresie trzech miesigcy zakorczonym 31 grudnia 2010 roku
z 143,6 zt w analogicznym okresie 2009 roku. Sredni koszt pozyskania abonenta spadt gtéwnie w wyniku znacznego spadku
zaréwno prowizji progowych jak i podstawowych. Sredni koszt pozyskania abonenta spadt 0 3% do 128,1 zt w okresie
dwunastu miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku z 132 zt w analogicznym okresie 2009 roku. Spadek wynika przede
wszystkim ze znacznego spadku prowizji progowych. Spadek kosztéw prowizji progowych zostat w duzej mierze
zrownowazony znacznym wzrostem kosztu prowizji posprzedaznych (uzaleznionych od pakietu programowego na jaki
zdecydowat sig ostatecznie abonent po uptywie okresu gratisowego).

Punkt 6.6.2. Omowienie réznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a wcze$niej publikowanymi
prognozami

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2010.

Punkt 6.6.3. Przeglad sytuacji finansowej

Oméwienie wynikow finansowych za okres trzech miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku zostato dokonane
na podstawie skrdconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres trzech i dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2010 roku, sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, obowigzujacymi od dnia 1 stycznia 2010 roku.
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Oméwienie wynikéw finansowych za okres dwunastu miesiecy zakofczony 31 grudnia 2010 roku zostato dokonane
na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Unie Europejska, obowigzujgcymi od dnia 1 stycznia 2010 roku.

Wszystkie dane finansowe zaprezentowane zostaty w tysigcach ziotych.
Poréwnanie sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku i 2009 roku

Na dzier 31 grudnia 2010 roku nasza suma bilansowa wyniosta 1.015.195 zt. Aktywa trwate byty na poziomie 545.224 zi,
natomiast aktywa obrotowe na poziomie 469.971 zt. Kapitat wtasny osiagnat 427.938 z, zobowigzania diugoterminowe
wyniosty 68.817 z}, a zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 518.440 zt.

Warto$¢ zestawow odbiorczych wzrosta o 152.942 zt do 275.399 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku ze 122.457 zt
na dzien 31 grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika ze znacznego wzrostu liczby dekoderéw udostepnionych naszym
abonentom, co spowodowane jest utrzymaniem sie preferencji naszych klientéw i odejsciem od kupowania dekoderéw na
rzecz ich wynajmu.

Warto$¢ innych rzeczowych aktywow trwatych na dzier 31 grudnia 2010 roku wzrosta 0 6.629 zt (5%) i wynosita 152.857 zt
w porownaniu do 146.228 zt na 31 grudnia 2009. Wzrost ten byt spowodowany przede wszystkim przejeciem grupy M.Punkt
Holdings, budowg nowego punktu Call Center w Toruniu, pracami zwigzanymi z nieruchomoscig przy tubinowej oraz
zakupem sprzetu, urzadzen i Srodkow transportu.

Warto$¢ firmy wyniosta 52.022 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku. Wzrost w poréwnaniu do salda 0 zt na 31 grudnia 2009 r.
spowodowany byt finalizacjg przejecia M.Punkt Holdings, w zwigzku z czym ujawnili$my w bilansie wartos¢ firmy wynikajacq
z transakcji nabycia i zaprzestali$my wykazywania udziatow w innych aktywach dtugoterminowych.

Warto$ci niematerialne wzrosty 0 9.079 zt, czyli 0 64% do 23.244 zt na dzier 31 grudnia 2010 roku z 14.165 zt na dzien 31
grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie z rozbudowy centralnego systemu logistyczno-magazynowego i innych
systemow, jak réwniez z przejecia grupy M.Punkt Holdings.

Warto$¢ innych aktywow diugoterminowych wyniosta 37.544 zt na 31 grudnia 2010 i spadta o 18.326 zt (33%) zt w
poréwnaniu do 55.870 zt na dzien 31 grudnia 2009. Spadek wynika gtéwnie z finalizacji przejecia mPunkt Holdings, w
zwigzku z czym ujawnilismy w bilansie warto$¢ firmy wynikajaca z transakcji nabycia i zaprzestaliSmy wykazywania udziatow
w pozycji Inne aktywa diugoterminowe, co odpowiada za spadek tej pozycji 0 24.732 zt. Czynnikami korygujacymi wyzej
opisany spadek byty: wyzsze warto$ci dtugoterminowych rozliczeh miedzyokresowych zwigzanych z rozliczaniem w czasie
kosztéw prowizji dla dystrybutoréw o 5.574 zt oraz ujecie w bilansie diugoterminowych kaucji wptaconych przez mPunkt
Polska w kwocie 638 zt.

Warto$¢ zapaséw wzrosta o 51.063 zt, czyli 0 42% do 173.154 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku z 122.091 zt na dzien
31 grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika przede wszystkim ze zwiekszenia stanu dekoderéw (0 22.007 zt), pojawienia sie na
stanie zapasow dyskow do dekoderéw (o wartosci 13.797 zt), zwiekszenia stanu modeméw USB i zestawow do Internetu (o
7.369 zt) oraz zwigkszenia stanow materiatow do produkcji wykazywanych przez CPT (o 17.483 zt). Zwiekszenia zostaty
czesciowo skompensowane zmniejszeniem stanu zapaséw anten i konwerteréw (0 4.994 z) oraz stanu kart SMART i SIM (o
782 zt) oraz spadkiem zaliczek na dostawy (0 10.521 z1).

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wzrosta 0 52.398 zt (40%) do 184.298 zt na dzien 31
grudnia 2010 roku z 131.900 zt na dzien 31 grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynikata gtéwnie z dwéch przeciwstawnych
czynnikdw: ze wzrostu stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 60.996 zt oraz spadku nalezno$ci publiczno-prawnych o
9.689 zt (gtownie z tytutu VAT). Najwigkszy wptyw na te zmiane nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug miat wzrost naleznosci
wynikajacych z liniowego rozliczania w czasie przychodéw abonamentowych (naleznosci te nie s jeszcze wymagalne).
Ponadto, na wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug wptyw miato ujecie na dziert 31 grudnia 2010 roku nalezno$ci M.Punkt.

Warto$¢ pozostatych aktywéw obrotowych wzrosta o 18.072 zt, czyli 0 30% do 77.362 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku
z 59.290 zt na dzien 31 grudnia 2009, przede wszystkim w wyniku zwiekszenia stanu rozliczanych w czasie prowizji dla
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dystrybutorow o 7.872 zt, wyceny opcji walutowych typu call o wartosci 5.604 zt oraz zwiekszenia wartosci rozliczen
migdzyokresowych przychodéw o 3.280 zt.

Warto$¢ srodkow pienieznych spadta o 45.037 zt (62%) zt do 27.615 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku z 72.652 zt na dzien
31 grudnia 2009 roku, co wynika przede wszystkim z wyptaty dywidendy za 2009 rok w wysokosci 152.945 z, sptaty
kredytow i odsetek od kredytow w wysokosci 49.414 z}, oraz nabycia udziatéw w spotce zaleznej mPunkt Holdings (nabycie
spowodowato wyptyw $rodkow pienieznych w wysokosci 33.271 zt — warto$¢ pomniejszona o przejete Srodki pienigzne) i z
wydatkow na zakup niefinansowych aktywéw trwatych w kwocie 45.593 zt, co zostato czeSciowo skompensowane $rodkami
pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej wygenerowanymi w 2010 roku.

Na dzief 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiadata $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Srodki
pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosity 26.738 zt i dotyczyty $rodkow
zdeponowanych na rachunku powierniczym escrow, za ktore Spotka ostatecznie nabyta pakiet wiekszosciowy udziatdw w
M.Punkt.

Warto$¢ kapitatow wtasnych wzrosta 0 105.525 zt do 427.938 zt na dzieh 31 grudnia 2010 roku z 322.413 zt na dzief 31
grudnia 2009 roku w wyniku wypracowanego w okresie 12 miesiecy 2010 roku zysku w wysoko$ci 258.470 zt, co zostato
czesciowo skompensowane w wyniku podziatu zysku za rok 2009 — przeznaczenie 152.945 zt na wyptate dywidendy.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek (krétko i diugoterminowych) spadta o0 29.329 zt, czyli 0 62% do 18.041 zt
na dzien 31 grudnia 2010 r. z 47.370 zt na dzief 31 grudnia 2009 r.. Spadek wynikat z dwdch przeciwstawnych czynnikéw:
zaciagniecia przez Grupe kredytéw w rachunku biezacym (kredyty zaciggnely spotki CPT i mPunkt) — stan zadtuzenia na 31
grudnia 2010 roku z tego tytutu wynosit 18.041 zt oraz spfaty catej kwoty kredytu w ramach umowy kredytowej z Pekao S.A.
—w okresie 12 miesiecy 2010 roku Grupa spfacita raty kapitatowe o wartosci 47.277 zt (sptata ostatniej raty kapitatowej miata
miejsce 6 wrzesnia 2010 roku).

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan wzrosta o 95.740 zt, czyli 0 43% do 317.953 zt
na dzien 31 grudnia 2010 roku z 222.213 zt na dzien 31 grudnia 2009 roku w wyniku wzrostu stanu zobowigzan wobec
jednostek powigzanych o 6.222 zt (gtéwnymi przyczynami zmiany byly wyzsze zobowigzania wobec Telewizji Polsat 0 6.760
zt oraz nizsze zobowigzania wobec Teleaudio o 877 zt), wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych
jednostek 0 60.436 zt, wzrostu stanu rezerw krétkoterminowych o 10.907 zt oraz wzrostu stanu innych zobowigzan o 8.410
zt.

Warto$¢ przychodoéw przysztych okresow wzrosta 0 31.371 4, czyli 0 23% do 166.432 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku
ze 135.062 zt na dziert 31 grudnia 2009 roku w wyniku wzrostu wniesionych z gory optat abonamentowych.

Poréwnanie wynikéw za trzy miesigce zakoniczone 31 grudnia 2010 roku z wynikami za analogiczny okres 2009 roku

Przychody ze sprzedazy usfug, produktow, towarow i materiatow

4Q 2010 4Q 2009 Zmiana %
Przychody abonamentowe 353 368 312 256 13%
Przychody abonamentowe - pakiet Familijny 328 912 295238 1%
Przychody abonamentowe - pakiet Mini 24 456 17018 43%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 7259 15774 -54%
Przychody abonamentowe z ustug telekomunikacyjnych,
zrealizowanego ruchu i rozliczen migdzyoperatorskich 6 540 2207 196%
Pozostate przychody ze sprzedazy 9466 7048 34%
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,
towarow i materiatow 376 633 337 285 11,7%

Nasze przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow wzrosty o 11,7% do 376.633 zt w okresie trzech
miesiecy zakoiczonym 31 grudnia 2010 roku z 337.285 zt w analogicznym okresie 2009 roku. Wytaczajac wptyw M.Punktu
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nasze przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatéw wzrosty w czwartym kwartale 2010 roku o 11,6% do
376.289 zt z 337.285 zt w analogicznym okresie 2010 roku. Wzrost ten w gtéwnej mierze zawdzigczamy:

(i) 13,2% wzrostowi przychodoéw z optat abonamentowych DTH do 353.367 zt z 312.256 zt gtéwnie w wyniku wzrostu
Sredniookresowej liczby abonentow o 10,4% oraz wzrostu $redniego miesiecznego przychodu na abonenta o 3,7% w efekcie
wprowadzenia promocji elastycznych i nowych pakietdw, a takze wyzszej liczby abonentéw pakietu MiniMax w bazie
abonentow pakietu Mini;

(i) znacznemu wzrostowi przychoddw z optat abonamentowych, ze zrealizowanego ruchu i rozliczer miedzyoperatorskich do
6.549 zt z 2.207 zt w wyniku wzrostu liczby uzytkownikow ustug MVNO, pojawienia sie przychodéw z ustug Internetowych
oraz wyzszych przychodéw z tytutu rozliczen migdzyoperatorskich;

(iii) wzrostowi pozostatych przychodéw ze sprzedazy do 9.020 zt z 7.048 zt gtdwnie w wyniku wyzszych przychodéw z
dzierzawy zestawow odbiorczych oraz wyzszych przychoddw ze sprzedazy ustug marketingowych i reklamowych.

Wzrosty te zostaty czeSciowo zrownowazone przez:

(i) 53% spadek przychodéw ze sprzedazy sprzetu do 7.353 zt z 15.774 zt gtdwnie w wyniku nizszej liczby sprzedanych
dekoderéw (0 80%) wynikajacej ze wzrostu udziatu udostepnionych dekoderéw w liczbie nowo zawartych uméw na
$wiadczenie ustug DTH w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku oraz spadku Sredniej wazonej ceny sprzedazy
dekodera (0 66%) gtownie w wyniku wprowadzenia grudniowych promocji oferujgcych dekodery w obnizonych cenach. Na
spadek przychodéw ze sprzedazy sprzetu miata réwniez wptyw nizsza sprzedaz anten DTH. Opisane spadki zostaty w
czesci skompensowane przychodami ze sprzedazy dyskéw do dekoderéw, modeméw i innych akcesoriow internetowych
oraz wzrostem przychodéw ze sprzedazy przez CPT komponentéw do produkcji dekoderow.

Koszty operacyjne
okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009  Zmiana%

Amortyzacja 24174 13 040 85%
Koszty licencji programowych 99 896 80 216 25%
Koszty przesytu sygnatu 17 998 20 035 -10%
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 17 894 29470 -39%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania

klienta 93 243 85929 9%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 28 413 28 611 -1%
Inne koszty 35 996 24 009 50%
Razem koszty wg rodzaju 317 614 281 310 13%

Nasze koszty operacyjne wzrosty 0 12,9% do 317.614 zt w czwartym kwartale 2010 roku z 281.310 zt w analogicznym
okresie 2009 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punktu nasze koszty operacyjne wzrosty o 13,0% do 317.791 zt z
281.310 zt w analogicznym okresie 2009. Wzrost ten w gtéwnej mierze wynikat z:

(i) 78,1% wzrostu amortyzacji do 23.223 zt z 13.040 zt w wyniku wzrostu kosztéw amortyzacji dekoderéw udostepnionych
abonentom, w zwigzku ze wzrostem liczby udostepnien (a co za tym idzie dekoderéw ujmowanych jako $rodki trwate), oraz
wzrostu kosztéw amortyzacji od nowo przyjetych srodkow transportu, sprzetu komputerowego oraz wyposazenia;

(i) 24,5% wzrostu kosztu licencji programowych do 99.896 zt z 80.216 zt gtéwnie w wyniku wzrostu $redniej liczby
abonentéw, bedacej podstawa, naliczania optat za licencie DTH. Na zwigkszenie kosztéw licencji programowych wptyw
wywarly rowniez wzrost licencji VoD oraz wzrost opfat na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi
(ZAIKS, SFP, PISF) réwniez zwigzany ze wzrostem bazy abonentow. Wysoko$¢ kosztéw licencji programowych w okresie
porownawczym uwzglednia odwrdcenie rezerw kosztowych z okresdw wczesniejszych, w rezultacie zawarcia porozumien z
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niektorymi dostawcami na korzystniejszych warunkach niz wcze$niej zaktadano. Powyzsze odwrdcenie rezerw znieksztatca
kwartalne dane poréwnawcze, ale nie ma wptywu na roczne dane poréwnawcze.

(iii) 14,1% wzrostu kosztow dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta do 98.010 zt z 85.929 zt gtéwnie w wyniku
(a) wzrostu kosztow obstugi i utrzymania klienta wynikajacego ze wzrostu bazy abonentéw i wprowadzenia programéw
utrzymaniowych (b) wzrostu kosztéw marketingu zwigzanego gtéwnie z promocja Multioferty i ustugi dostepu do Internetu
oraz uruchomieniem nowego przewodnika telewizyjnego ,TV2Tygodnik”. Wzrosty zostaly w czesci skompensowane
spadkiem kosztéw dystrybucji i logistyki przede wszystkim w wyniku spadku kosztéw prowizji progowych;

(iv) 40,3% wzrostu innych kosztéw operacyjnych do 33.687 zt z 24.009 zt, gtéwnie w wyniku wzrostu kosztow zwigzanych ze
$wiadczeniem przez nas ustug dostepu do Internetu.

Wazrosty te zostaty czeSciowo zrownowazone przez:

(i) 39,2% spadek kosztu wiasnego sprzedanego sprzetu do 17.928 zt z 29.470 zt gtéwnie w wyniku spadku liczby
sprzedanych lub wymienionych dekoderéw o 81%, na rzecz wzrostu udziatu udostepnionych dekoderéw, kidre sq
amortyzowane a nie jednorazowo odnoszone w koszty, oraz spadku $redniowazonego kosztu wtasnego dekodera, dzigki
wiasnej produkcji dekoderéw. Czynnikiem korygujacym spadki byto pojawienie sie kosztéw sprzedazy twardych dyskéw,
modemow, zestawow internetowych, routerdw i anten zewnetrznych do Internetu;

(i) 5,5% spadek kosztdw wynagrodzer do 27.049 zt z 28.611 zt spowodowany nizszymi kosztami premii, po wyeliminowaniu
efektu premii koszty wynagrodzen bytyby wyzsze w czwartym kwartale 2010 w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010,
przede wszystkim z powodu wzrostu $redniego zatrudnienia w CP i CPT o0 24%;

(iii) 10,2% spadek kosztow przesytu sygnatu do 17.998 zt z 20.035 zt wynikajacego gtdwnie ze spadku opfat za system
warunkowego dostepu na skutek renegocjacji umowy z Nagravision, skorygowanego w cze$ci wzrostem kosztéw najmu
pojemnosci transponderdw.

Pozostate przychody operacyjne

Nasze pozostate przychody operacyjne wzrosty 0 21% do 2.000 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010
roku z 1.653 zt w analogicznym okresie 2009 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu odszkodowan, na co ztozyt sie przede
wszystkim wzrost odszkodowan otrzymanych za utracony i uszkodzony sprzet, skorygowanego przez spadek innych
pozostatych przychodow operacyjnych. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punktu nasze pozostate przychody operacyjne
wzrosty 0 16% do 1.919 zt z 1.653 zt.

Pozostate koszty operacyjne

Nasze pozostate koszty operacyjne wzrosty o 6.860 zt do 13.403 zt w czwartym kwartale 2010 roku z 6.543 zt w
analogicznym okresie 2009 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasze pozostate koszty operacyjne wzrosty o
5.649 zt (86%) do 12.192 zt z 6.543 zt. Wzrost ten w gtownej mierze wynikat ze wzrostu odpiséw aktualizujgcych warto$¢
naleznosci i kosztu spisanych nalezno$ci, spowodowanego wigkszg bazg abonentdw i rozwojem ustug telekomunikacyjnych.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej

Nasz zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt o 7% do 47.617 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2010 roku
w poréwnaniu do 51.085 zt w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku wzrostu kosztéw operacyjnych i pozostatych
kosztéw operacyjnych. Spadek zostat skorygowany przez wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i
materiatow oraz wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasz zysk z
dziatalnosci operacyjnej spadt 0 6% do 48.225 zt z 51.085 .

Przychody finansowe
Nasze przychody finansowe wyniosty 1.012 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu

do 971 zt w analogicznym okresie 2009 roku (wzrost o 4%). Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasze przychody
finansowe wzrosty 0 10% do 1.068 zt z 971 zt.
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Na przychody finansowe sktadajq sie przede wszystkim przychody z réznic kursowych z tytutu instrumentéw finansowych w
wysokosci 785 zt oraz przychody z tytutu odsetek w wysokosci 283 zt.

Koszty finansowe

Nasze koszty finansowe wzrosty 0 47% do 1.034 zt w okresie trzech miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku z 705 ztw
analogicznym okresie 2009 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasze koszty finansowe spadty o 1% do 701 zt z
705 zt.

Na koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki w wysokosci 674 zt (przede wszystkim od kredytow w rachunkach
biezacych).

Zysk brutto

Nasz zysk brutto spadt o 7% do 47.594 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku
w poréwnaniu do 51.351 zt w analogicznym okresie 2009 roku, gtéwnie w wyniku 7% spadku zysku z dziatalnoSci
operacyjnej. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasz zysk brutto spadt o 5% do 48.592 zt z 51.351 zt.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wynidst 10.645 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku.

Zysk netto

Nasz zysk netto spadt o 11% do 36.949 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku
w poréwnaniu do 41.444 zt w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku spadku zysku brutto oraz wzrostu podatku
dochodowego. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasz zysk netto spadt o 8% do 38.232 zt z 41.444 zt.

Pozostate informacje

EBITDA

Zysk EBITDA wzrést 0 12% do 71.790 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu
do 64.125 zt w analogicznym okresie 2009 roku gtownie w wyniku wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug, produktow,
towaréw i materiatow, skorygowanego przez wzrost kosztdw operacyjnych nie liczac amortyzacji oraz wzrost pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Marza EBITDA wyniosta 19,1% w czwartym kwartale 2010 roku, w poréwnaniu do 19,0% w analogicznym okresie 2009 roku.

Whytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt zysk EBITDA wzrost 0 11% do 71.448 zt z 64.125 zt. Marza EBITDA wyniosta
19,0%.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie wyniosto 934 oséb, wliczajac réwniez pracownikéw produkcyjnych w okresie trzech miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do przecigtnego zatrudnienia w analogicznym okresie 2009 roku na
poziomie 601 os6b. Wzrost zatrudnienia spowodowany jest gtownie nabyciem M.Punkt, a ponadto naszym rozwojem
organicznym, zwigkszeniem mocy produkcyjnych w naszej fabryce dekoderéw oraz wprowadzeniem ustug dostepu do
Internetu.
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Poréwnanie wynikow za 2010 rok z wynikami za 2009 rok

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i materialow

za rok zakonczony

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 Zmiana %

Przychody z optat abonamentowych (Pakiet Mini i MiniMax) 87 393 58 146 50%
Przychody z optat abonamentowych (pozostate pakiety) 1306119 1131672 15%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 35707 46 584 -23%
Przychody abonamentowe z ustug telekomunikacyjnych,

zrealizowanego ruchu i rozliczen migdzyoperatorskich 19498 5550 251%
Pozostate przychody ze sprzedazy 33 746 24 185 40%
Razem 1482463 1266137 17%

Nasze przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatdw wzrosty o 17,1% do 1.482.463 zt w 2010 roku z
1.266.137 zt w 2009 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasze przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw
i materiatow wzrosty 0 16,7% do 1.477.665 zt z 1.266.137 zt. Wzrost ten w gtdwnej mierze zawdzieczamy:

(i) 17% wzrostowi przychodéw z optat abonamentowych z naszych ustug ptatnej telewizji satelitarnej do 1.393.512 zt z
1.189.818 zt gtéwnie w wyniku wzrostu Sredniookresowej liczby abonentéw o 13,7% oraz wzrostu Sredniego miesigcznego
przychodu na abonenta o 3,8%; przychody z optat abonamentowych za Pakiet Mini i MiniMax wzrosty o 50%, natomiast
przychody z optat abonamentowych za wyzsze pakiety wzrosty o 15%;

(ii) wzrostowi przychodéw z optat abonamentowych z ustug telekomunikacyjnych, zrealizowanego ruchu i rozliczen
migdzyoperatorskich 0 13.973 zt do 19.523 zt w roku 2010 z 5.550 zt w poprzednim okresie, gtdwnie w wyniku uzyskania
przychodéw z wprowadzonych ustug Internetowych, wzrostu liczby uzytkownikéw ustug MVNO w systemie post-paid oraz
wyzszych przychodéw z tytutu rozliczer migdzyoperatorskich;

(iii) wzrostowi pozostatych przychodéw ze sprzedazy o 6.978 zt (czyli 29%) do 31.163 zt z 24.185 zt w roku 2009. Najwiekszy
wplyw na wzrost tej pozycji przychodéw miat wzrost przychodéw z dzierzawy zestawdw odbiorczych, wzrost przychodow za
ustugi marketingowe i reklamowe oraz wzrost innych przychodow.

Wzrosty te zostaty czgSciowo zréwnowazone przez:

(i) 28% spadek przychodow ze sprzedazy sprzetu do 33.468 zt z 46.584 zt gtownie w wyniku nizszej liczby sprzedanych
dekoderéw wynikajacej ze wzrostu udziatu udostepnionych dekoderdw w liczbie nowo zawartych uméw na Swiadczenie
ustug DTH w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku oraz spadku $redniej wazonej ceny sprzedazy dekodera
gtéwnie w wyniku wprowadzenia ofert promocyjnych oferujacych dekodery w obnizonych cenach; na spadek przychodéw ze
sprzedazy sprzetu miato rowniez wptyw obnizenie sie poziomu przychodéw ze sprzedazy anten. Opisane spadki zostaty w
czesci skompensowane przychodami ze sprzedazy dyskéw do dekoderdw, modeméw i innych akcesoriow internetowych,
wzrostem przychodow ze sprzedazy przez CPT komponentéw do produkcji dekoderdw.
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Koszty operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 Zmiana %
Amortyzacja 81190 41948 94%
Koszty licencji programowych 392 035 354 395 1%
Koszty przesytu sygnatu 79 855 82 570 -3%
Koszt wlasny sprzedanego sprzetu 59 546 89 736 -34%
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 297 319 262 347 13%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 88 348 72787 21%
Inne koszty 123 959 74 575 66%
Razem koszty operacyjne wg rodzaju 1122 252 978 358 15%

Nasze koszty operacyjne wzrosty 0 15% do 1.122.252 zt w 2010 roku z 978.358 zt w 2009 roku. Wytaczajac wptyw
konsolidacji M.Punkt nasze koszty operacyjne wzrosty o 13% do 1.101.336 zt z 978.358 zt. Wzrost ten w gtéwnej mierze
wynikat z:

(i) 11% wazrostu kosztu licencji programowych do 392.035 zt z 354.395 zt gtdwnie w wyniku wzrostu $redniej liczby
abonentéw, bedacej podstawq naliczania optat za licencje DTH, wzrostu kosztéw licencji VoD oraz wzrostu optat na rzecz
organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi. Omdwione wzrosty zostaty skorygowane spadkiem kosztoéw
wynikajacym z korzystnego kursu wymiany EUR/PLN i USD/PLN;

(i) 87% wzrostu amortyzacji do 78.438 zt z 41.948 zt w wyniku wzrostu kosztéw amortyzacji dekoderéw udostepnionych
abonentom, w zwigzku ze wzrostem liczby udostepnien (a co za tym idzie dekoderéw rozpoznawanych jako $rodki trwate),
oraz wzrostu kosztow amortyzacji od nowo przyjetych srodkdw transportu, sprzetu komputerowego oraz wyposazenia;

(iii) 13% wzrostu kosztow dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta do 297.530 zt z 262.347 z} gtownie w wyniku
(@) wzrostu kosztow obstugi i utrzymania klienta wynikajacego ze wzrostu bazy abonentéw i wprowadzenia programéw
utrzymaniowych (b) wzrostu kosztéw marketingu zwigzanego gtéwnie z promocjg Multioferty i ustugi dostepu do Internetu
oraz uruchomieniem nowego przewodnika telewizyjnego ,TV2Tygodnik”; wzrost w czesci skompensowany byt spadkiem
kosztéw dystrybucii i logistyki spowodowanym gtéwnie spadkiem kosztéw prowizji;

(iv) 56% wzrostu innych kosztéw do 116.171 zt z 74.575 zt gtéwnie gtownie w wyniku wzrostu kosztow zwigzanych ze
Swiadczeniem przez nas ustug dostepu do Internetu.

(v) 10% wzrostu kosztéw wynagrodzer do 79.907 zt z 72.787 zt gtownie w wyniku wzrostu $redniej liczby pracownikéw w CP
i CPT.

Wzrosty te zostaty czg¢Sciowo zrdwnowazone przez:

(i) spadek kosztu wiasnego sprzedazy 0 36% do 57.401 zt z 89.736 zt w 2009 roku gtownie w wyniku spadku liczby
sprzedanych dekoderéw, na rzecz wzrostu udziatu udostepnionych dekoderdw, ktore sq amortyzowane a nie jednorazowo
odnoszone w koszty, oraz spadku $redniowazonego kosztu wiasnego dekodera. Czynnikiem korygujacym spadki byto
pojawienie sie kosztow sprzedazy twardych dyskéw, modemdw, zestawodw internetowych, routeréw i anten zewnetrznych do
Internetu,

(i) 3% spadek kosztow przesytu sygnatu do 79.855 zt z 82.570 zt wynikajacego gtéwnie ze spadku optat za system

warunkowego dostepu na skutek renegocjacji umowy z Nagravision, skorygowanego w czesci wzrostem kosztéw najmu
pojemnosci transponderdw.
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Pozostate przychody operacyjne

Nasze pozostate przychody operacyjne wzrosty o 1.429 zt czyli 11% do 13.970 zt w 2010 roku z 12.541 zt w 2009 roku,
gtéwnie w wyniku rozpoznania w 2010 przychoddéw mPunkt z tytutu cesji umoéw najmu punktéw sprzedazy. Wzrost byt w
duzej czeSci skorygowany spadkiem przychodow z tytutu otrzymanych odszkodowan (w 2009 roku rozpoznane byty wysokie
odszkodowania od Nagravision zwigzane z wymiang kart do dekoderéw). Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasze
pozostate przychody operacyjne spadty 0 53% do 5.898 zt z 12.541 zt.

Pozostate koszty operacyjne

Nasze pozostate koszty operacyjne wzrosty o 24.157 zt (99,6%) do 48.427 zt w 2010 roku z 24.270 zt w 2009 roku.
Whytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasze pozostate koszty operacyjne wzrosty 0 82% do 44.211 zt z 24.270 zt. Wzrost
ten w gtéwnej mierze wynikat ze wzrostu odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci i kosztu spisanych naleznosci,
spowodowanego wiekszg bazg abonentow i rozwojem ustug telekomunikacyjnych, wzrostu odpiséw aktualizujacych wartos¢
aktywow trwalych i zapasow, oraz innych pozostatych kosztéw operacyjnych (gtéwnie zwigzanych z likwidacjg $rodkéw
trwalych i zapasow i z tytutu réznic inwentaryzacyjnych).

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej

Nasz zysk z dziatalno$ci operacyjnej wzrost o 18% do 325.754 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia
2010 roku w poréwnaniu do 276.050 zt w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku wzrostu przychodéw ze sprzedazy
ustug, produktéw, towardw i materiatow. Wzrost skorygowany byt przez wzrost kosztdw operacyjnych i pozostatych kosztéw
operacyjnych. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasz zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst o 22% do 338.016 zt z
276.050 zt.

Przychody finansowe

Nasze przychody finansowe spadty 0 91% do 1.288 zt w 2010 roku z 14.319 zt w 2009 roku. Wytgczajac wptyw konsolidacji
M.Punkt nasze przychody finansowe spadty 0 90% do 1.402 zt z 14.319 zt. Spadek przychodéw finansowych w 2010 roku w
poréwnaniu do 2009 roku wynika przede wszystkim ze spadku odsetek od lokat i rachunkéw bankowych o 4.617 zt, oraz z
faktu, ze w 2009 roku odnotowali$my przychdd z réznic kursowych z tytutu kontraktéw forward w wysoko$i 7.540 zt, ktére nie
wystapity w 2010 roku.

Koszty finansowe

Nasze koszty finansowe spadty 0 4,5% do 5.760 zt w 2010 z 6.032 zt w 2009 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt
nasze koszty finansowe spadty 0 16% do 5.005 zt z 6.032 zt.

Na koszty finansowe sktadajg sie gtownie koszty z tytutu roznic kursowych netto w wysokos$ci 1.921 zt, koszty odsetek od
kredytow bankowych w wysokosci 1.723 zt oraz wynik wyceny i realizacji opcji walutowych w wysoko$ci 922 zt. Spadek
wynika z nizszych odsetek od kredytdw i pozyczek, pozostate pozycje kosztow finansowych wzrosty.

Zysk brutto

Nasz zysk brutto wzrost o 13% do 321.282 zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku
w poréwnaniu do 284.337 zt w analogicznym okresie 2009 roku, gtéwnie w wyniku 18% wzrostu zysku z dziatalnosci
operacyjnej, skorygowanego spadkiem wyniku z dziatalno$ci finansowej. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasz zysk
brutto wzrost 0 18% do 334.412 zt z 284.337 zt.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wyniést 62.812 zt w 2010 roku. Efektywna stopa podatkowa wyniosta 19,6%.
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Zysk netto

Nasz zysk netto wzrost o 12% do 258.470 zt w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku
w poréwnaniu do 230.319 zt w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku wzrostu zysku brutto, skorygowanego wzrostem
podatku dochodowego. Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt nasz zysk netto wzrost o 17% do 269.899 zt z 230.319 zt.

Pozostate informacje
EBITDA

Zysk EBITDA wzrést 0 28% do 406.944 zt w 2010 roku w poréwnaniu do 317.998 zt w 2009 roku gtéwnie w wyniku wzrostu
przychodow ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow, skorygowany przez wzrost pozostatych kosztow
operacyjnych nie liczac amortyzacji oraz wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych.

Marza EBITDA wyniosta 27,5% w 2010 roku, w poréwnaniu do 25,1% w 2009 roku.

Wytaczajac wptyw konsolidacji M.Punkt zysk EBITDA wzrést 0 31% do 416.454 zt z 317.998 zt. Marza EBITDA wyniosta
28,2%. Oznacza to, ze ujemny wptyw M.Punktu wyni6st okoto 10.000 ztotych i byto to zgodne z naszymi zatozeniami.

Wydatki inwestycyjne

Wydatki inwestycyjne wyniosty 45.593 zt w 2010 roku w poréwnaniu do 37.054 zt w 2009 roku gtownie w wyniku
poniesionych wydatkéw na $rodki trwate oraz wartosci niematerialne, ktére dotyczyty miedzy innymi budowy Call Center w
Toruniu, budowy centralnego systemu logistyczno-magazynowego i rozbudowy innych systeméw, a takze zakupu $rodkow
transportu, urzadzen, sprzetu komputerowego i wyposazenia.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie, wiaczajac pracownikéw produkcyjnych, wyniosto 864 osob w 2010 roku w poréwnaniu do przecietnego
zatrudnienia w 2009 roku na poziomie 569 oséb. Wzrost zatrudnienia spowodowany jest gtéwnie nabyciem M.Punkt, a
ponadto naszym rozwojem organicznym, zwiekszeniem mocy produkcyjnych w naszej fabryce dekoderéw oraz
wprowadzeniem ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu.

Ptynno$¢é i zasoby kapitatlowe

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie przeptywow pienieznych za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2010 roku i 31 grudnia 2009 roku.

Rok obrotowy zakorniczony

31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 197 534 183 442
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej (77 419) (61 483)
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej (191 769) (268 826)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (71 654) (146 867)

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne z wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 14.092 zt do 197.534 zt w 2010 roku z 183.442 zt w
2009 roku. Wzrost ten jest efektem netto kilku istotnych czynnikdw: wypracowania w 2010 roku wyzszego zysku, wyzszych
kosztow amortyzaciji, wyzszej zmiany stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, przychodéw przysztych okresow i rezerw,
nizszego zaptaconego podatku dochodowego, wzrostu zwiekszen netto zestawdw odbiorczych w leasingu operacyjnym,
wyzszego wzrostu stanu naleznosci i innych aktywdw oraz wyzszego wzrostu stanu zapasow.
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Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ujemne przepltywy z dziatalnosci inwestycyjnej wzrosty o 15.936 zt na skutek dwéch gtownych czynnikéw: nabycia udziatéw
w mPunkt (w 2009 roku nabylismy 45% udziatow, a w 2010 roku nabyliSmy pozostate 55%) oraz wzrostu naktadow
inwestycyjnych na zakup aktywow trwatych pomiedzy poréwnywanymi okresami.

Srodki pienigzne wykorzystane w dziatalnosci finansowej

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej spadlty o 77.057 zt z powodu wyptacenia w 2010 roku nizszej o 48.299 zt
dywidendy, nizszych wyptywéw Srodkéw pienieznych na sptate kredytéw i pozyczek oraz odsetek od kredytow i pozyczek
(spadek o 17.833 zt) oraz zaciagnigcia w okresie dwunastu miesiecy 2010 kredytéw w rachunku biezacym przez CPT i
mPunkt (18.041 z, brak analogicznej pozycji w okresie dwunastu miesiecy 2009). Wyzej opisane czynniki zostaty
skorygowane o wydatki na zakup opcji walutowych w wysokosci 7.320 zt (brak analogicznej pozycji w okresie
poréwnawczym).

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2010 roku wykazat
zmniejszenie $rodkdw pienieznych netto o 71.654 zt. Stalo sie tak za sprawg wyptywdw Srodkow pienieznych z dziatalnoSci
inwestycyjnej (faczne wyptywy 77.419 z) i z dziatalno$ci finansowej (taczne wyptywy 191.769 zt), ktére zostaty skorygowane
wplywami z dziatalnosci operacyjnej (faczne wptywy 197.534 zt).

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzief 31 grudnia 2010 roku wyniosty 27.615 zt, a na 31 grudnia 2009 roku 99.390 zt.
Saldo na dzien 31 grudnia 2009 obejmowato $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 26.738 zt,
ktore dotyczyty srodkdéw zdeponowanych na rachunku escrow, za ktére Spdtka ostatecznie nabyta pakiet wiekszosciowy
udziatéw w M.Punkt Holdings Ltd. Srodki pieniezne przechowujemy gtéwnie w postaci depozytéw bankowych w zlotych, euro
i dolarach amerykanskich na rachunkach bankowych prowadzonych przez Invest Bank S.A. i Bank Pekao S.A.

Punkt 6.7. Planowana ptynno$¢ i zasoby kapitatlowe

Nasze zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 68.817 zt wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu z 28.754 zt
na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek wynosity 18.041 zt w poréwnaniu do 47.370 zt na
31 grudnia 2009.

W pierwszym kwartale 2011 roku planujemy zaciagna¢ kredyt na sfinansowanie transakcji nabycia 100% akcji Telewizji
Polsat. Pod koniec grudnia 2010 roku podpisaliSmy porozumienie (tzw. "term sheet") z konsorcjum bankdw, ktdre
zorganizujg, poreczg i udzielg Spotce finansowania diuznego na realizacje transakcji, ktdre zostanie wykorzystane wraz z
emisjg warrantow zamiennych na akcje o wartosci 1,15 mid zt (nie w tysigcach). Zgodnie z treScig porozumienia konsorcjum
bankow, w sktad ktdrego wehodzg Citibank, N.A, London Branch/Bank Handlowy w Warszawie S.A., Crédit Agricole CIB i
The Royal Bank of Scotland plc, zobowigzato sie udzielic kredytu diugoterminowego w wysokosci do 1,4 mid zt (nie w
tysigcach), kredytu pomostowego w wysokosci do 1,4 mid zt (nie w tysigcach) oraz 200 min zt (nie w tysigcach) kredytu
odnawialnego. Ostateczna kwota i warunki finansowania zostang okreslone w umowie kredytowej lub umowach
kredytowych, ktérych zawarcie jest planowane do korica marca 2011 roku.

Niezaleznie od tej transakcji, uwazamy, ze stan naszych wiasnych $rodkéw pienieznych i $rodki generowane z biezacej
dziatalnosci bedg wystarczajace na sfinansowanie naszych przysztych potrzeb w zakresie srodkéw finansowych, zwigzanych
z biezacq dziatalnocig i rozwojem $wiadczonych przez nas ustug.

Punkt 6.8. Informacje o zawartych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 29 listopada 2010 roku Cyfrowy Polsat podpisat aneks do umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z
dnia 29 pazdziernika 2009 roku, na mocy ktdrego zwiekszeniu ulegta kwota kredytu w rachunku biezacym z 100.000 zt do
139.000 zt. Wcze$niej, w dniu 23 kwietnia 2010 roku aneks do tej umowy zwiekszat kwote kredytu z 50.000 zt do 100.000 zt.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR O/N, powigkszonej o marze banku. Prawne
zabezpieczenie splaty kredytu stanowi oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 208.500 zt. Termin wazno$ci umowy
uptywa 30 kwietnia 2011 roku. Na dzieft 31 grudnia 2010 roku Spétka nie byta zadtuzona z tytutu tej linii kredytowe.
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Dnia 27 maja 2010 roku, spotka zalezna mPunkt Polska S.A. podpisata z BRE Bankiem S.A. umowe kredytu w rachunku
biezacym. Na mocy tej umowy mPunkt Polska S.A. moze skorzysta¢ z linii kredytowej do kwoty 12.000 zt. Oprocentowanie
kredytu stanowi sume stawki WIBOR O/N, powiekszonej o marze banku. Zabezpieczenie stanowi weksel in blanco
wystawiony przez mPunkt Polska S.A. z deklaracjq wekslowg i o$wiadczeniem o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do
kwoty 7.500 zt oraz poreczenie Cyfrowy Polsat S.A. do kwoty 13.000 zt. Termin wazno$ci umowy uptywa 26 maja 2011 roku.

Dnia 21 lipca 2010 roku spotka zalezna Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. umowe
kredytu w rachunku biezacym. Na mocy tej umowy CPT moze skorzystac z linii kredytowej do kwoty 4.000 zt, takze w celu
otwarcia akredytywy lub udzielenia gwarancji. Oprocentowanie kredytu stanowi sume stawki WIBOR 1M, powiekszonej o
marze banku. Zabezpieczenie stanowi petnomocnictwo banku do rachunkéw Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.0.,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 22.500 zt oraz dodatkowe o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii
kazdorazowo przy udzieleniu gwarancji lub otwarciu akredytywy. W dniu 30 listopada 2010 roku spdtka CPT podpisata aneks
do tej umowy, na mocy ktorego kwota kredytu ulegta zwiekszeniu do kwoty 15.000 zt. Termin waznosci umowy uptywa 21
lipca 2011 roku.

Punkt 6.9. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym

W 2010 roku jednostka dominujgca udzielita podmiotowi niepowigzanemu pozyczki w wysokosci 3.536 zt. Do korica 2010
roku pozyczka ta zostata w catoSci sptacona.

Punkt 6.10. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczeg6inym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

Dnia 25 sierpnia 2010 roku udzieliliSmy spotce zaleznej mPunkt Polska poreczenia sptaty kredytu w wysoko$ci 13.000
zZtotych. Poreczenie dotyczy umowy kredytu w rachunku biezacym zaciggnietego przez mPunkt w BRE Banku, na mocy
ktérej mPunkt moze skorzystac¢ z linii kredytowej do kwoty 12.000 zt.

Punkt 6.11. Zobowiazania pozabilansowe

Zobowiazania umowne z tytutu zakupu skfadnikéw majatku trwatego

Grupa Cyfrowy Polsat zawarta umowy na wytworzenie i zakup sprzetu technicznego. Kwota niezafakturowanych dostaw i
ustug z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 12.595 zt. Grupa zawarta szereg uméw dotyczacych modernizacji
nieruchomosci. Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 75 zt. Grupa
zawarta umowy na zakup licencji i oprogramowania — na dzien 31 grudnia 2010 roku kwota niezafakturowanych dostaw i
ustug w ramach tych uméw wyniosta 344 zt.

Zobowigzania z tytutu weksli

Na dzier 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu weksli na tgczng kwote 38.007 ziotych
(bez weksli in blanco), w tym warto$¢ wystawionych weksli na dzien 31 grudnia 2010 roku z tytutu zabezpieczenia gwarancji
nalezytego wykonania Umowy Agencyjnej wystawionych na spétke Polkomtel S.A. byta rowna 37.985 ziotych.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata dziesie¢ wystawionych weksli in blanco (zabezpieczenia
nalezytego wykonania umoéw z operatorami telefonii komérkowej, zabezpieczenia uméw najmu, umowy kredytowej i uméw
leasingu).

Punkt 6.12. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych Cyfrowego Polsatu S.A. lub spétek
zaleznych podlegajacych konsolidacji

Postepowania przed organami administracji

Postepowanie wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) w sprawie stosowania przez Cyfrowy
Polsat S.A. praktyk naruszajgcych interesy zbiorowe konsumentéw
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Dnia 13 sierpnia 2009 roku otrzymaliSmy zawiadomienie o wszczeciu postepowania w sprawie stosowania prakiyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw w rozumieniu przepisu art. 24 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentow, polegajacych na stosowaniu w regulaminie $wiadczenia ustug zapisu, ktérego tres¢,
w ocenie Prezesa UOKIK, moze by¢ tozsama z treScig postanowien wpisanych do rejestru wzorcéw umoéw, ktdre zostaty
uznane za zakazane. Przez kilka miesigcy prowadziliSmy prace we wspdtpracy z UOKIK i Urzedem Komunikacii
Elektronicznej, nad zmiang regulaminu. Zmieniony regulamin wszedt w zycie z dniem 1 listopada 2009 roku.

Otrzymalismy decyzje nr 11/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku stwierdzajaca, ze Prezes UOKIK uznaje za praktyke
naruszajacg zbiorowe interesy konsumentéw zapis zastosowany w regulaminie $wiadczenia ustug obowigzujgcym przed
1 listopada 2009 roku. Prezes UOKIK jednocze$nie stwierdzit zaniechanie stosowania tego zapisu w nowym regulaminie.

Ponadto Prezes UOKIK nakazat po uprawomocnieniu sie decyzji publikacie jej treSci na stronie internetowej
www.cyfrowypolsat.pl oraz w dzienniku o zasiegu ogdélnopolskim. Jednoczesnie na podstawie art. 106 ust. 1 pkt. 4 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow natozyt na nas kare pieniezng w wysokosci 994 zt ptatng
do budzetu panstwa z tytutu naruszenia zakazu o ktorym mowa w art. 24 ust. 1i 2 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o
ochronie konkurencji i konsumentdw w zakresie opisanym w decyzji, co stanowi 0,09% przychodu osiggnietego przez Spétke
w 2008 roku.

Spotka wniosta odwotanie od w/w decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zas Prezes UOKIK wni6st o
oddalenie odwotania w cato$ci. Do dnia publikacji niniejszego raportu Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nie odnidst
sie do zadnego z wnioskow ztozonych przez obie strony postepowania.

Pozostate postepowania sadowe

Powodztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z 0.0.

Sprawa z powddztwa wytoczonego przez spétke SkyMedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, o $wiadczenie wyréwnawcze
i odszkodowanie. W dniu 2 kwietnia 2010 roku Sad Okregowy dla Warszawy Pragi w Warszawie X Wydziat Gospodarczy
ogfosit wyrok w sprawie, na podstawie ktorego zostalismy zobowigzani do zaptaty na rzecz SkyMedia Sp. z 0.0. kwoty 545 zt
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 28 sierpnia 2007 roku oraz 30 zt tytutem zwrotu kosztéw sadowych.

Obie strony wniosty od wyzej wymienionego wyroku apelacje. W dniu 22 wrzesnia 2010 roku Sad Apelacyjny w Warszawie
utrzymat w mocy wyrok Sadu Okregowego dla Warszawy Pragi w Warszawie z dnia 2 kwietnia 2010 roku. Wyrok Sadu
Apelacyjnego jest prawomocny i utrzymuje w mocy obowigzek zaplaty zasgdzonej kwoty na rzecz SkyMedia Sp. z o.o0.
Spotka zamierza wnies¢ odwotanie od w/w decyzji do Sadu Najwyzszego.

Punkt 6.13. Najwazniejsze inwestycje

W 2010 roku nie inwestowaliS$my w papiery warto$ciowe oraz instrumenty finansowe, z wytgczeniem transakcji bedacych
zabezpieczeniem naszej otwartej pozycji walutowe;.

M.Punkt Holdings Ltd.

W czerwcu 2010 roku sfinalizowaliSmy transakcje nabycia 100% udziatéw spotki M.Punkt Holdings Ltd. W wyniku tej
transakcji przejeliSmy réwniez kontrole nad spétkami zaleznymi mPunkt Polska S.A. oraz mTel Sp. z 0.0. Transakcja zostata
zrealizowana w trzech etapach — 45% udziatéw zakupiliSmy w 2009 za kwote 24.801 zt, w maju 2010 zakupilismy kolejne
49% udziatow za kwote 29.212 zt, a w czerwcu 2010 nabyliSmy ostatnie 6% udziatéw spétki za kwote 4.509 zt. mPunkt to
ogblnopolska sie¢ sprzedazy ustug telekomunikacyjnych, telefonow komérkowych, akcesoriow i ustug serwisowych
oferowanych dla klientéw indywidualnych.

Telewizja Polsat S.A.

W listopadzie podpisaliSmy umowe inwestycyjng dotyczaca nabycia 100% udziatéw w Telewizji Polsat za kwote 3,75 min
zZtotych. Transakcja ma by¢ sfinansowana cze$ciowo w gotéwce (2,6 min zi), a pozostata kwota (1,15 min zt) w formie
warrantow dla udziatowcow Telewizji Polsat. Jest wysoce prawdopodobne, Ze finalizacja transakcji zakupu Telewizji Polsat
nastapi do konca pierwszego kwartatu 2011 roku.
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Pod koniec grudnia 2010 roku podpisali$my porozumienie (tzw. "term sheet") z konsorcjum bankéw, ktére zorganizuja,
poreczg i udzielg Spofce finansowania diuznego na realizacje transakcji, ktére zostanie wykorzystane wraz z emisjq
warrantow zamiennych na akcje o wartosci 1,15 min zt. Zgodnie z trescig porozumienia konsorcjum bankéw, w sktad ktérego
wchodzg Citibank, N.A, London Branch/Bank Handlowy w Warszawie S.A., Crédit Agricole CIB i The Royal Bank of Scotland
plc, zobowigzato sie udzieli¢ kredytu dtugoterminowego w wysokosci do 1,4 min zi, kredytu pomostowego w wysokosci do
1,4 min z} oraz 200 tys. zt kredytu odnawialnego. Ostateczna kwota i warunki finansowania zostang okreslone w umowie
kredytowej lub umowach kredytowych, ktérych zawarcie jest planowane do marca 2011 roku.

Przewidujemy, ze przejecie Telewizji Polsat pomoze nam wzmocni¢ nasze przewagi konkurencyjne oraz osiggna¢ pozycje
niekwestionowanego lidera na polskim rynku medialnym. Inwestycja w Telewizje Polsat wytycza nam jasne perspektywy
rozwoju, przy jednoczesnej dywersyfikacji przychodoéw. Ponadto bedzie wyrazem przygotowania spétki do zmieniajacego sie
otoczenia rynkowego i da nam mozliwos¢ wykorzystania efektu krotkoterminowych synergii, a takze $rednio i
dtugookresowych korzysci strategicznych.

Punkt 6.14. Informacje o trendach

Gtéwnymi znanymi Zarzadowi Cyfrowy Polsat S.A. trendami, ktore beda wywieraty wptyw na nasze przychody i rentowno$¢
s

1. Rozwdj rynku ptatnej telewizji kablowej i bezposredniego przekazu satelitarnego.

2. Wahania kursu wymiany ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego. JesteSmy narazeni na wahania kursu
Ztotego zaréwno wobec euro jak i dolara amerykanskiego. Znaczna czeS¢ naszych kosztow operacyjnych
denominowana jest w tych walutach. W ciggu ostatniego roku ztoty wzmocnit sie w stosunku do dolara
amerykanskiego i euro. Ostabienie zlotego wobec tych walut moze mie¢ niekorzystny wptyw na nasze wyniki
finansowe.

3. Trendy inflacyjne w Polsce sg obecnie wzrostowe, za$ do niedawna wskaznik inflacji byt stabilny. W grudniu 2010
roku wskaznik inflacji rok do roku wynidst 3,1%. Chociaz w 2010 roku inflacja przyhamowata, eksperci przewidujg
znaczne przyspieszenie wzrostu cen w 2011 roku. Nie sadzimy, aby obecne trendy inflacyjne wywieraly w
przyszto$ci istotny wptyw na naszq dziatalno$¢.

Nie mozemy przewidzie¢ przysztych trendéw rozwoju rynku, zmian kurséw walut i inflacji.

Punkt 6.15. Informacje o ryzyku rynkowym

Cafa nasza dziatalno$¢ prowadzona jest w Polsce. Niemniej jednak z powodu charakteru naszej dziatalnosci jesteSmy
narazeni na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych i stop procentowych, poniewaz kwoty naszych zobowigzan na rzecz oséb
trzecich sg czesto wyrazone w dolarach amerykanskich lub euro badz do nich indeksowane, za$ nasze przychody wyrazone
sg przede wszystkim w ztotych.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Grupa, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez Grupe sg wyrazone gtéwnie w zlotych,
w odréznieniu od znacznej czesci kosztow i naktadow kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko
walutowe zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami
najmu pojemnosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR) oraz zakupem zestawow
odbiorczych i akcesoriéw do zestawdw odbiorczych (EUR i USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemnosci

satelitarnej odbywa sie cze$ciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozycji dzieki denominowaniu
w walutach obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz nalezno$ci za ustugi marketingowe.
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W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwigzanego z kosztami optat licencyjnych, kosztami systemu dostepu
warunkowego oraz zakupem zestawow odbiorczych Jednostka Dominujaca zawarta szereg transakcji zakupu walutowych
opcji call.

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta transakcje nabycia opcji walutowych typu call na taczng kwote
12.000 EUR i 18.000 USD. Opcje te dajg Spoétce mozliwos¢ nabycia 1.000 EUR i 1.500 USD miesigcznie w okresie 12
miesiecy do 1 sierpnia 2011 roku wigcznie, po kursach 4,0310 PLN/EUR i 3,0790 PLN/USD. taczna premia za nabycie opciji
wyniosta 4.540 ztotych. W dniu 4 listopada 2010 roku Spotka zawarta transakcje nabycia opcji walutowych typu call na
taczng kwote 18.000 USD. Opcje te dajg Spotce mozliwos¢ nabycia 1.500 USD miesiecznie w okresie 12 miesiecy do 1
listopada 2011 roku wigcznie, po kursie 2,8000 USD/PLN. Laczna premia za nabycie opcji wyniosta 2.780 ztotych. Opisane
opcje walutowe zostaty zakupione w celu ograniczenia wptywu wahan kurséw walutowych na wynik finansowy netto Spotki.
Spotka nie zastosowata rachunkowosci zabezpieczen w odniesieniu do tych opcji. Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢
godziwa pozostatych do wykorzystania opcji walutowych wyniosta 5.604 zlotych i zostata wykazana w bilansie w pozycii
Pozostate aktywa obrotowe. W okresie od 10 sierpnia do 31 grudnia 2010 roku Spotka rozpoznata w rachunku zyskdw i strat
koszty finansowe netto zwigzane z wyceng i realizacjq opcji w wysokosci 922 ziotych.

Grupa nie posiada aktywdw przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.
W prezentowanych okresach Grupa nie stosowata rachunkowo$ci zabezpieczen.

Analiza wrazliwo$ci

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci Grupy na zmiany kurséw walut na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia
2009 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw walutowych moze ksztattowaé sie na poziomie +/- 5%. Analiza
zakfada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie. Dla roku
2009 ponizsza analiza wrazliwo$ci zostata wykonana w taki sam sposob.

2010 2009
Skutki Skutki
Zmiany Zmiany
Stan na Szacowana  kursow Stan na Szacowana  kursow
31 grudnia 2010 Zmiana walut 31 grudnia 2009 Zmiana walut
w walucie ~ wPLN kursu w PLN wwalucie  wPLN kursu w PLN
w % w %
Naleznosci z  tytuu
dostaw i ustug
EUR 2123 8.407 5% 420 1.035 4.253 5% 213
usb 28 83 5% 4 43 122 5% 6
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty
EUR 1.469 5.816 5% 291 686 2.820 5% 141
usb 932 2.763 5% 138 365 1.041 5% 52
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
EUR (7.373)  (29.200) 5% (1.460) (3.806)  (15.636) 5% (782)
usD (8.915)  (26.426) 5% (1.321) (16.715)  (47.642) 5% (2.382)
Razem yvpiyw na wynik (1.928) (2.752)
operacyjny okresu
Opcje walutowe
EUR 7.000 27.722 5% 923 - - 5%
usD 27.000 80.031 5% 3.040 - - 5%
Podatek dochodowy 387 (523)
Razem wplyw na wynik 1648 (2.229)
netto okresu
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2010 2009

Skutki Skutki
zmiany Zmiany
Stan na Szacowana  kursow Stan na Szacowana  kursow
31 grudnia 2010 zmiana walut 31 grudnia 2009 zmiana walut
w walucie  wPLN kursu w PLN w walucie  wPLN kursu wPLN
w % w %
Naleznosci z  tytutu
dostaw i ustug
EUR 2123 8.407 -5% (420) 1.035 4.253 -5% (213)
usD 28 83 -5% (4) 43 122 -5% (6)
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty
EUR 1.469 5.816 -5% (291) 686 2.820 -5% (141)
usD 932 2.763 -5% (138) 365 1.041 -5% (52)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
EUR (7.373)  (29.200) -5% 1.460 (3.806)  (15.636) -5% 782
usD (8.915)  (26.426) -5% 1.321 (16.715)  (47.642) -5% 2.382
Razem _wpiyw na wynik 1928 275
operacyjny okresu
Opcje walutowe
EUR 7.000 27.722 -5% (421) - - -5% -
usD 27.000 80.031 -5% (2.344) - - -5% -
Podatek dochodowy (159) 523
Razem wptyw na wynik (678) 2999

netto okresu

Gdyby na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku kurs gtéwnych walut dla Grupy, czyli euro i dolara
amerykanskiego byt wyzszy o 5%, wéwczas wynik netto Grupy bytby odpowiednio wyzszy o 1.648 ztotych oraz nizszy o
2.229 zlotych. Wzmocnienie wartosci ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego o 5% spowodowatoby odpowiednio
spadek wyniku netto o 678 ztotych i wzrost o 2.229 ztotych. Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg
niezmienione. Nie bierze sie rowniez pod uwage szacunkéw dotyczacych przysztych przychoddéw i kosztéw
denominowanych w walutach.

Ryzyko stop procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Grupy, wptywajg natomiast zaréwno na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat overnight, jak i na
przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Grupe kredytéow bankowych.

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop
procentowych na wynik finansowy.

Ryzyko ptynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Grupy jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw
pienieznych, niezbednego do biezgcej obstugi zobowigzan. Wszelkie nadwyzki sg lokowane na depozytach bankowych.
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Grupa na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie srodkéw ptynnych na podstawie przeptywow pienieznych.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy, ktore zostang rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien bilansowy.

31 grudnia 2010

Wartos$é Przeplywy

o Ponizej ..
ksiegowa wymka;qce z 6 m-cy 6-12 m-cy 1-2 lata 2-5lat  Powyzej 5 lat
umow
Zobowigzania z tytulu kredytow i i )
i pozyczek 18.041 18.041 9.582 8.459
Zobowigzania z tytutu leasingu 1586 1586 285 205 334 762 )

finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug i inne zobowigzania wobec 179.641 179.641 179.641 - - - -
jednostek pozostatych

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz inne zobowigzania 7.137 7137 7.137 - - - -
wobec jednostek powigzanych

206.405 206.405  196.645 8.664 334 762 -

31 grudnia 2009

Wartogé rZeplywy

S Ponizej ..
ksiegowa wynlzlgféa\;;;e z 6 m-cy 6-12 m-cy 1-2 lata 2-5lat  Powyzej 5 lat
Zobowigzania z tytulu kredytow i i )
i pozyczek 47.370 48.257 32.337 15.920
Zobowiazania z tytulu - leasingu 1385 1385 17 17 234 703 214

finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug i inne zobowigzania wobec 114.560 114.560  114.560 - - - -
jednostek pozostatych

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz inne zobowigzania 915 915 915 - - - -
wobec jednostek powigzanych

164.230 165117  147.929 16.037 234 703 214

Punkt 7. Polityka dywidendy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 4 lipca 2008 roku podjeto uchwate w sprawie polityki dywidendy, ktora stanowi,
iz nasza intencjg jest dystrybuowanie od 33% do 66% naszego rocznego zysku netto w ramach wyptaty dywidendy, co bedzie
uzaleznione od kwoty osiggnietego zysku, sytuacji finansowej, istniejacych zobowigzan (w tym ewentualnych ograniczen
wynikajacych z uméw dotyczacych zadtuzenia), mozliwosci dysponowania kapitatami rezerwowymi, oceny przez Zarzad
i Rade Nadzorcza perspektyw Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej, jak réwniez koniecznosci wydatkowania $rodkéw
w zwigzku z realizacjg nadrzednego celu Spotki, jakim jest jej staly rozwoj, w szczegélnoSci poprzez akwizycje oraz
podejmowanie nowych projektow.

Walne Zgromadzenie zdecydowato o wyptacie dywidendy za rok 2009 w wysokosci 0,57 zt na akcje (nie w tysigcach), co
stanowito 66% wypracowanego zysku. Dywidenda zostata wyptacona w dwoch transzach: w dniu 11 sierpnia 2010 roku w
kwocie 101.963 oraz 17 listopada 2010 roku w kwocie 50.982.
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W zwigzku z nabyciem Telewizji Polsat, Zarzad nie wyklucza zmiany polityki dywidendy w celu jak najszybszego obnizenia
poziomu zadtuzenia Spdtki, ktéry znaczaco zwiekszy sie w wyniku finansowania tej transakcji.

Punkt 8. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Umowa menedzerska zawarta przez Cyfrowy Polsat S.A z Dominikiem Libickim petigcym funkcje Prezesa Zarzadu
stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy. Ponadto, umowa ta przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od
$wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosSci 55 zt przez
liczbe miesiecy odpowiadajacg okresowi zakazu konkurencji. W przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej kontynuacji z
przyczyn lezacych po stronie Spotki lub jej rozwigzania przez Spétke za wypowiedzeniem, jak réwniez rozwigzania umowy
przez Dominika Libickiego z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy miesigce, Dominikowi Libickiemu przystugiwaé
bedzie odprawa w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia (naleznego w miesigcu poprzedzajacym
wygasniecie lub rozwigzanie umowy).

Umowa menedzerska z Dariuszem Dziatkowskim stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Dziatkowskim umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od $wiadczenia ustug na
rzecz podmiotow konkurencyjnych, wyplate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40 zt przez liczbe miesiecy
odpowiadajaca okresowi zakazu konkurencii.

Umowa Menedzerska z Tomaszem Szelaggiem stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Szelagiem umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40 zt przez liczbe miesiecy odpowiadajacq
okresowi zakazu konkurencji.

Umowa Menedzerska z Aneta Jaskolska stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panig Jaskolska umowa o zakazie konkurenciji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokos$ci 40 zt przez liczbe miesiecy odpowiadajacg
okresowi zakazu konkurencji.

Umowa menedzerska z Andrzejem Matuszynskim stanowita, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Matuszynskim umowa o zakazie konkurencji przewidywata, w zamian za powstrzymanie sie
od $wiadczenia ustug na rzecz podmiotdw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysoko$ci 40 zt przez
liczbe miesiecy odpowiadajacg okresowi zakazu konkurencji. Umowa ta przewidywata réwniez odprawe dla Andrzeja
Matuszyniskiego w wysokosci szeSciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia (naleznego w miesigcu poprzedzajacym
wygasniecie lub rozwigzanie umowy), w przypadku wygasniecia oraz braku kontynuacji umowy menedzerskiej z przyczyn
lezacych po stronie Spotki lub rozwigzania tej umowy przez Spotke za wypowiedzeniem, jak réwniez rozwigzania jej przez
Andrzeja Matuszyriskiego z powodu braku wypfaty wynagrodzenia za trzy miesigce. Z powodu ztozenia przez Pana Andrzeja
Matuszyniskiego rezygnacji z funkcji cztonka zarzadu w dniu 6 stycznia 2010 roku umowa ta zostata rozwigzana w styczniu
2010 roku.

Punkt 9. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku w Nocie nr 40 (czlonkowie Zarzadu) i w Nocie nr 41
(cztonkowie Rady Nadzorcze)).

Punkt 9.1. Program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji
W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podjeto uchwate w sprawie

wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej. Program polega na przyznaniu menedzerom opcji objecia
akcji Spotki. Uprawnionymi do objecia akcji bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, ktérzy objeli je zgodnie
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z postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
emisji warrantow subskrypcyjnych. Wykonanie prawa do objecia akcji wyemitowanych na podstawie uchwaly w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych moze nastapi¢ nie pdzniej
niz w terminie 6 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011
z zastrzezeniem, ze dla poszczegdlnych serii akcji bieg terminu poczatkowego, od ktérego mogq by¢ sktadane o$wiadczenia
0 objeciu akcji, rozpoczyna sie w ponizszych terminach:

e  akcje serii G1 - od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2008;
e  akcje serii G2 - od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2009;
e  akcje serii G3 - od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2010;
e  akcje serii G4 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011.
Do dnia zatwierdzenia naszego sprawozdania finansowego regulamin programu motywacyjnego nie zostat zatwierdzony.

Zgodnie z wyzej opisang uchwatg w razie niewykorzystania wszystkich akcji danej serii zgodnie z celem uchwaly Rada
Nadzorcza moze dokona¢ przesuniecia niewykorzystanej liczby akcji danej serii do innej serii zwiekszajac w ten sposob liczbe
akcji sktadajacych sie na inng serie. W Zadnym przypadku zmianie nie moze ulec ogélna liczba akcji emitowanych
na podstawie uchwaty.

Punkt 9.2. System kontroli programu akcji pracowniczych
W zwigzku z tym, iz program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji nie zostat jeszcze wprowadzony w Zzycie,

nie wdrozylismy sytemu kontroli programu akcji pracowniczych.

Punkt 10. Akcje Cyfrowego Polsatu bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej
Akcje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezposrednio w posiadaniu poszczegoinych cztonkow
Zarzadu na dzien publikacji Sprawozdania tj. na 17 marca 2011 roku:

Warto$¢é nominalna udziatow

Liczba akcji (nie w tysiacach)
DomiNiK LiDICKi.......evrevereereeeereeseeeieieeeieseiees 1.497 59,88
Dariusz DziatkOWSKi ...........cvverriiniieinciniicriininenes
Aneta Jaskdlska
TOMAaSz SZ€Iag......ovververiiiiieicse e
Razem 1.497 59,88

Akcje w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezposrednio w posiadaniu poszczegolnych cztonkéw
Rady Nadzorczej na dzien pierwotnej publikacji Sprawozdania tj. 17 marca 2011 roku:
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Warto$¢ nominalna udziatéw(nie

Liczba akcji w tysigcach)
Zygmunt Solorz-Zak'............cccccommnr.. 159.375.000 6.375.000,0
Robert Gwiazdowski.............ccocvvvinnes - -
Andrzej Papis.........ccooeneninininnininns - -
Leszek Reksa........ccocveverienienicinenae - -
Heronim RutaZ.........ccccovvneiinrisrnniieninns 26.253.750 1.050.150,0
[72:). | 185.628.750 7.425.150

1Zygmunt Solorz-Zak posiada posrednio 148.771.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (55,44% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i 64,92% udziatu
w ogolnej liczbie gtosow) poprzez spotke Polaris Finance B.V oraz bezposrednio 10.603.750 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (3,95% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki i 4,74% udziatu w ogélnej liczbie glosow).

2Heronim Ruta posiada posrednio 26.253.750 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (9,78% udziatu w kapitale zakladowym Spotki i 11,46% udziatu w ogdlnej liczbie
glosow) poprzez spétke Polaris Finance B.V. H. Ruta nie posiada bezposrednio akcji Cyfrowego Polsatu S.A.

Punkt 11. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez nas lub jednostke od nas zalezng z podmiotami powigzanymi zawarte
zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku w Nocie 42
Transakcje z jednostkami powigzanymi.

Punkt 12. Istotne umowy
Umowa z Telewizjq Polsat S.A.

W dniu 17 lutego 2010 roku zawarliSmy w formie pisemnej umowe przediuzajacq dotychczas obowigzujaca umowe ustng
dotyczaca rozprowadzania programu Polsat Film. Zostata rowniez zawarta w formie pisemnej umowa przediuzajaca
dotychczas obowigzujacg umowe ustng dotyczacq rozprowadzania programéw Polsat News, Polsat Play i Polsat Cafe oraz
zostat podpisany aneks do umowy z dnia 1 stycznia 2006 roku na rozprowadzanie programu Polsat Sport Extra.

Program Polsat Cafe dostepny jest do abonentéw wszystkich pakietow oferowanych przez Spotke, programy Polsat Film,
Polsat News i Polsat Play dotaczyly do oferty Pakietu Mini Max i Familijnego. Polsat Sport Extra odbierany jest przez
abonentéw posiadajacych Pakiet Familijny.

Z tytutu optaty licencyjnej za rozprowadzanie wyzej wymienionych programéw Spdtka zaptaci na rzecz Telewizji Polsat S.A. za
kazdego uprawnionego do odbioru abonenta miesieczng optate licencyjng w ustalonej wysokosci denominowang w: dolarach
amerykanskich dla programéw Polsat Sport Extra i Polsat Film oraz w ztotych dla Polsat News, Polsat Play i Polsat Cafe.

taczna warto$¢ podpisanych uméw i aneksu zalezy od liczby abonentéw oraz od kursu wymiany PLN/dolar amerykanski.
Oszacowalismy, iz taczna warto$¢ tych uméw i aneksu, w okresie trwania umowy, nie bedzie nizsza niz 179.600 zt, przyjmujac
kurs PLN/USD na poziomie 2,9007 zt za 1 USD, kurs opublikowany przez Narodowy Bank Polski w dniu 17 lutego 2010 roku.

Warunki powyzej opisanych uméw nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych przy tego typu umowach.
Umowa z Nagravision S.A.

W dniu 31 marca 2010 roku podpisalismy aneks numer 4 do umowy z dnia 2 listopada 2004 roku z Nagravision SA dotyczacej
wynajecia, licencji i instalacji systemu dostepu warunkowego i sprzedazy kart dostepu warunkowego Nagravision.

Z tytutu optaty za wynajecie, licencje i wsparcie techniczne systemu dostepu warunkowego zaptacimy na rzecz Nagravision
S.A. miesieczng optate w ustalonej wysokosci wyrazong w euro, gdzie podstawa jej wyliczenia jest liczba zdefiniowanych
umowg abonentéw. Dodatkowo, z tytutu zakupu kart dostepu warunkowego Spétka zaptaci na rzecz Nagravision ustalong
stawke, wyrazong w euro, za kazda kupiona karte.
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Warto$¢ zawartego aneksu zalezy od liczby abonentéw wedtug ktérych jest ptacona optata miesieczna za wynajecie, licencje i
wsparcie techniczne systemu dostepu warunkowego, liczby zakupionych kart oraz od kursu wymiany EUR/PLN. Spétka
oszacowata, iz wartos¢ aneksu, w okresie trwania umowy, do 31 grudnia 2020 roku, wyniesie okoto 356.000 zt, przyjmujac
kurs EUR/PLN na poziomie 3,8622, kurs opublikowany przez Narodowy Bank Polski w dniu 31 marca 2010 roku, estymowang
liczbe abonentéw od ktdrych naliczana jest optata oraz estymowanag liczbe kart, ktorg Spdtka zakupi w trakcie trwania umowy.

Warunki umow nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych przy tego typu umowach.
Umowa dotyczaca nabycia Telewizji Polsat S.A.

W dniu 15 listopada 2010 roku zawarlismy umowe inwestycyjng dotyczacq nabycia akcji spotki Telewizja Polsat SA z siedzibg
w Warszawie (TV Polsat). Umowa zostata zawarta z Zygmuntem Solorzem-Zakiem, Heronimem Ruta, spotka Karswell Limited
oraz spotka Sensor Overseas Limited (tacznie ,Sprzedajacy”).

Na mocy Umowy zobowigzaliSmy sig kupi¢, a Sprzedajacy sprzedac facznie 2.369.467 akcji Telewizji Polsat o wartoSci
nominalnej 100 zt (nie w tysigcach) kazda akcja stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spdtki i uprawniajacych do
100% gtoséw na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Telewizji Polsat za taczng cene 3.750.000 zt.

Pan Zygmunt Solorz-Zak zobowigzat sie sprzedaé 418.530 akcji za cene 662.379,98 zt, Pan Heronim Ruta - 73.858 akdji za
cene 116.890,22 zt, spotka Karswell Limited - 1.595.517 akcji za cene 2.525.120,09 zt, a spotka Sensor Overseas Limited
zobowigzata si¢ sprzeda¢ 281.562 akcji za cene 445.609,71 zt.

Zgodnie z umowa przeniesienie wtasnosci akcji nastapi po spetnieniu okreslonych ponizej warunkéw. Wedtug umowy 69,33%
ceny za akcje tj. 2.600.000 zt zostanie zaptacone w formie przelewu na rachunki sprzedajacych w dniu przeniesienia
wtasnosci akcji, a pozostata cze$¢ ceny tj. 1.150.000 zt przez potracenie wierzytelnosci Spotki z tytutu zaptaty za akcje objete
przez sprzedajacych w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych, ktore zostang przez nas wyemitowane na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, z wierzytelno$ciami sprzedajacych z tytutu zaptaty pozostatej czesci
ceny za akcje.

Zgodnie ze wzorem umowy objecia warrantdéw subskrypcyjnych cena emisyjna akcji Spdtki obejmowanych w zamian za
warranty subskrypcyjne ma wynosi¢ 14,37 zt (nie w tysigcach) za jedng akcje.

Panowie Zygmunt Solorz-Zak oraz Heronim Ruta sa czlonkami Rady Nadzorczej Spotki. Telewizja Polsat oraz Spétka
(poprzez Polaris Finance B.V.) sg podmiotami kontrolowanymi przez Pana Zygmunta Solorza - Zaka. Jedynym
akcjonariuszem spotki Karswell Limited jest Pan Zygmunt Solorz-Zak, natomiast jedynym akcjonariuszem spétki Sensor
Overseas Limited jest Pan Heronim Ruta. Polaris Finance B.V. posiada 175.025.000 akcji Spotki stanowigcych 65,23%
kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 341.967.501 gtoséw na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki
stanowigcych 76,38% tacznej liczby glosow.

Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem nastepujacych warunkow zawieszajacych: (i) wykonanie przez sprzedajacych oraz
inwestora swoich obowigzkéw wynikajacych z umowy, (i) wykonanie zobowigzan dotyczacych okresu stabilizacji
przewidzianych w umowie, (iii) zawarcie przez sprzedajacych i Spotke umoéw subskrypcyjnych dotyczacych objecia warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji w kapitale zaktadowym Spétki, (iv) zawarcie przez Spotke umow
kredytowych dotyczacych czesciowego finansowania nabycia akcji w tacznej kwocie nie nizszej niz 2.600.000 zt oraz
otrzymanie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spotki na ustanowienie zabezpieczen przewidzianych w tych umowach, (v)
otrzymanie przez sprzedajacych zgody Rady Nadzorczej Telewizji Polsat na sprzedaz akcji, (vi) nie wykonanie
przystugujacego wiascicielom akcji prawa pierwszenstwa nabycia akcji, (vii) podjecie i rejestracja uchwaly o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spdtki, oraz podjecie uchwaty o emisji warrantéw subskrypcyjnych.

W dniu 17 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Spétki, podjeto uchwaly w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki i emisji warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji w kapitale
zaktadowym Spdtki. Kapitat zakladowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza niz 3.201,11 zt poprzez
emisje nie wigcej niz 80.027.836 akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,04 zt (nie w tysigcach) kazda.
Cena emisyjna akcji serii H wyniesie 14,37 zt (nie w tysigcach). Osobami uprawnionymi do objecia akcji serii H, sg osoby,
ktére obejma imienne warranty subskrypcyjne serii H. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto réwniez
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uchwate o wytaczeniu prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji nowej emisji serii H.
Podjecie powyzszych uchwat stanowito spetnienie sie jednego z warunkéw zawieszajgcych okreslonych w umowie.

W dniu 5 stycznia 2011 roku Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XllI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2010 roku, na mocy ktérego zostato zarejestrowane
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz 3.201,11 z. W wyniku rejestracji aktualna
warto$¢ nominalna warunkowego kapitatu zaktadowego Spdtki wynosi nie wiecej niz 3.420,15 zt. Rejestracja warunkowego
podwyzszenia kapitatu warunkowego Spétki stanowi spetnienie sie jednego z warunkdw zawieszajacych okreslonych w
umowie inwestycyjnej.

W dniu 28 grudnia 2010 roku zostat zawarty aneks nr 1 do omawianej umowy inwestycyjnej. Aneks zostat zawarty pomiedzy
Spotka, Zygmuntem Solorzem-Zak, Heronimem Ruta, Karswell Limited, Sensor Overseas Limited, z udziatem Mat Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety i Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Na podstawie aneksu Pan Zygmunt Solorz-Zak zobowiazat sie przeniesé na Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, a Pan
Heronim Ruta zobowigzat sie przenies¢ na Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety prawa i obcigzajace go zobowigzania
wynikajace z umowy z wyjatkiem postanowien umowy regulujacych miedzy innymi: o$wiadczenia i zapewnienia ztozone przez
Zygmunta Solorza-Zaka oraz Heronima Rute w dniu zawarcia umowy inwestycyjnej, niektorych zobowiazan tych akcjonariuszy
oraz okre$lonych postanowien dotyczacych odpowiedzialnosci stron umowy inwestycyjnej ("Cesja i przejecie zobowigzan").

Cesja i przejecie zobowigzan nastgpig pod warunkiem przeniesienia wiasnosci akcji posiadanych przez Zygmunta Solorza-
Zaka na Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkniety i przez Heronima Rute na Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety nie pézniej
niz w terminie do dnia 22 czerwca 2011 roku.

Strony Aneksu postanowity réwniez, ze w zwigzku z dokonaniem Ces;ji i przejecia zobowigzan dokonajg warunkowej zmiany
umowy inwestycyjnej polegajacej na tym, ze z chwilg spetnienia si¢ warunku do dokonania Ces;ji i przejecia zobowigzan
stronami umowy inwestycyjnej, poza akcjonariuszami, stang sie Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkniety i Koma Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety.

Ponadto, strony Aneksu wprowadzity warunkowe zmiany do umowy inwestycyjnej wynikajace ze wstapienia Mat Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety i Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety do Umowy Inwestycyjnej jako jej strony. Zmiany Umowy
Inwestycyjnej dotycza, miedzy innymi, wprowadzenia odpowiedzialnosci gwarancyjnej Zygmunta Solorza-Zaka za wykonanie
przez Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz przez Karswell Limited wszystkich obowigzkow natozonych na te podmioty
na podstawie umowy inwestycyjnej oraz odpowiedzialnosci gwarancyjnej Heronima Ruty za wykonanie przez Koma Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty oraz przez Sensor Overseas Limited wszystkich obowigzkéw natozonych na te podmioty na
podstawie umowy inwestycyjnej. Ponadto, strony ustality, ze Zygmunt Solorz-Zak oraz Heronim Ruta pozostang nadal
odpowiedzialni za o$wiadczenia i zapewnienia ztozone w umowie inwestycyjnej dotyczace sytuacji finansowej i prawne;
Telewizji Polsat S.A. oraz jej spotek zaleznych i bedg zobowigzani do potwierdzenia tych o$wiadczen i zapewnienia w dniu
przeniesienia wlasnosci akcji spotki Telewizja Polsat S.A. Strony postanowity réwniez wprowadzi¢ mozliwos¢ zbycia akcji
Telewizji Polsat S.A. przez sprzedajacych w réznych terminach nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca 2011 roku.

W dniu 29 grudnia 2010 roku warunek zawieszajacy zawarty w aneksie nr 1 do umowy inwestycyjnej zostat spetniony. Zarzad
Spotki otrzymat pisemne zawiadomienie od Zygmunta Solorza-Zak oraz od Heronima Ruty potwierdzajgce przeniesienie
posiadanych przez nich akcji spotki Telewizji Polsat S.A. odpowiednio na Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Koma
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. W wyniku powyzszego aneks wszedt w zycie, weszly réwniez w zycie warunkowe
postanowienia umowy inwestycyjnej jakie zostaty wprowadzone przez strony w aneksie.

Umowa z Mobyland Sp. z o.0.

W dniu 15 grudnia 2010 roku podpisali$my umowe z Mobyland Sp. z 0.0., dotyczaca zasad wspdtpracy w zakresie zwigzanym
Z zapewnieniem $wiadczenia ustug transmisji danych przez Mobyland na rzecz Spotki.

W ramach powyzszej umowy Mobyland zapewni dostep do ustugi bezprzewodowej transmisji danych, realizowanej w Pasmie
1800 oraz Pasmie 900 w technologii LTE lub HSPA+. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a jej warto$¢
zdefiniowana zostanie na podstawie odrebnych zamoéwien wystawianych przez Spétke, dotyczacych zakupu ustugi transmisji
danych, wyrazonej jako ilo$¢ GB.
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W dniu podpisania umowy Spotka ztozyta zamdwienie nr 1 zakladajace zakup ustugi transmisji 12 milionéw GB z
gwarantowanym okresem waznos$ci pakietu transmisji danych do dnia 31 grudnia 2013 roku oraz ceng 0.00903 zt (nie w
tysigcach) za 1MB/netto. Ptatno$¢ z tytutu powyzszego zaméwienia nastapi w 12 réwnych miesiecznych ratach poczawszy od
stycznia 2011 roku. Powyzsze zamdwienie w petni zaspokaja potrzeby biznesowe w zakresie ustug transmisji danych w
zaktadanym okresie, $wiadczonych dla obecnych i przysztych klientdw Spotki.

Kolejne zamdwienia sktadane bedg w terminach pozniejszych, a ich warto$¢ uzalezniona bedzie od zasiegu geograficznego
sieci Mobyland oraz wielko$ci zamawianej ustugi transmisji danych.

Zawarcie powyzszej umowy stanowi realizacje strategii spotki zakladajacej Swiadczenie swoim klientom ustugi zintegrowane;,
w tym ustug dostepu do Internetu.

Umowy ubezpieczenia

W 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart nastepujace umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A.: ubezpieczenie odpowiedzialnoSci
cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym (cargo) oraz ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym (cargo).

W 2010 roku Cyfrowy Polsat Technology Sp z 0.0. zawart nastepujace umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A.: ubezpieczenie
odpowiedzialno$ci cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich
ryzyk, ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym, ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym, ubezpieczenie
utraty zysku na bazie mienia od wszystkich ryzyk oraz ubezpieczenie maszyn od uszkodzen.

W 2010 roku mPunkt Polska S.A. zawart nastepujace umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A.: ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym (cargo).

Ponadto w 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Cyfrowy Polsat Technology Sp z 0.0. zawarly umowy ubezpieczenia
komunikacyjnego z Ergo Hestia S.A. Spotka mPunkt zawarta umowe ubezpieczenia komunikacyjnego z TUIR Warta S.A.

Oprocz tego w 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. wraz ze spotkami Grupy zawarty umowy ubezpieczenia OC Dyrektorow i
Cztonkow Zarzadu z AlG Europe S.A. Oddziat w Polsce. Poza tym w dalszym ciggu trwato zawarte w 2008 roku na 6 lat z AlG
Europe S.A. Oddziat w Polsce ubezpieczenie w zakresie OC z tytutu oferty sprzedazy papieréw warto$ciowych.

Punkt 13. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 31 grudnia 2010 roku Spotka zawarta z KPMG Audyt Sp. z 0.0. s.k. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Chtodnej 51
umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za 2010 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku. W dniu 31 grudnia 2010 roku spétka Cyfrowy
Polsat Technology Sp. z 0.0. zawarta z KPMG Audyt Sp. z 0.0. s.k. umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego spotki za 2010 rok.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. s.k. (w 2009 KPMG Audyt Sp. z
0.0.) i wynagrodzenia za te ustugi w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009
roku.

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania finansowego 633 567
Wynagrodzenie za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan 215 226
finansowych
Razem 848 793
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Punkt 14. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka,
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, bedacym zatgcznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku.

Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie i udostepniony w siedzibie Gietdy
Papierébw Wartosciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie internetowej pos$wieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Punkt 15. Wskazanie postanowien tadu korporacyjnego, od ktorych Spétka odstapita
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep do informacii
akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujgc w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak i
nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spotce.

Doktadamy wszelkich staran by stosowaC zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
Spotek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Tym niemniej, odstapiliSmy od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen, ze wzgledu na
niejednoznaczno$¢ przepisow w tym zakresie.

Punkt 16. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitalowej i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikéw w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencji
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami
informatycznymi stosowanymi do rejestracii, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowo$ci i rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujacej i spotek zaleznych,
stosujemy nastepujace zasady:

- Polityke Rachunkowosci dla Cyfrowy Polsat S.A.
- Instrukcje inwentaryzacyjna.

A ponadto dla Cyfrowy Polsat S.A.,

- Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym

oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemow kontroli transakcji i proceséw wynikajacych z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowe;.
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Prowadzimy ksiggi rachunkowe w systemie informatycznym potgaczonym/zintegrowanym z systemami zrodtowymi i ksiegami
pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczefstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu $cisle odpowiadajacych
potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obstuga systemu zapewniona jest przez specjalistow dziatu informatyki z
wieloletnim doswiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo, bezpieczenstwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie
odpowiednich rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenstwa sprzetu. Posiadamy petng dokumentacie systemu
informatycznego we wszystkich jego obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
dokumentacja informatycznego systemu rachunkowosci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdzanej
kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezaca
wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Kontrolingu i powstaty od stycznia 2010 roku Pion Audytu Wewnetrznego.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjeta przez Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego
podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodnoSci i spéjnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan finansowych i zarzadczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac kontrole zaréwno
nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz sporzadzaniem sprawozdan finansowych
raportéw finansowych.

Waznym elementem kontroli jakosSci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej na
bazie jednostkowej i skonsolidowanej i regularna comiesieczna analiza wynikdéw finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikéw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikéw prowadzona jest w poréwnaniu
zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okresow.

System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz 6-letnich
prognozach biznesowych. Wyniki finansowe sg regularnie monitorowane w odniesieniu do planéw finansowych i
operacyjnych. W trakcie roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowe] rewizji plandéw finansowych i
operacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegajg kazdorazowo przyjeciu przez Zarzad i zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza.

Jednym z podstawowych elementow kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jest
weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentow. Wybér biegtego rewidenta dokonywany jest z grupy
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysoki standard ustug oraz niezalezno$¢. W Spdtce wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spotkach Grupy - Zgromadzenie Wspolnikéw. Do zadan niezaleznego
audytora nalezg w szczegoinosci: przeglad pdirocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Niezaleznos¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowo$ci badania ksiag. Organem sprawujacym
nadzor nad procesem raportowania finansowego w Spotce oraz wspotpracujgcym z niezaleznym audytorem jest Komitet
Audytu powotany w ramach Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w
celu zapewnienia réwnowagi, przejrzystosci i integralnosci informaciji finansowych. W sktad Komitetu Audytu wchodzi m.in.
dwoch czionkéw Rady Nadzorczej, spetiajacych kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW w Rozdziale Ill punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 maja 2009 roku ,O biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym” w art. 86
punkcie 4.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Spdtki spetnialy wymagania okreslone prawem,
a Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujgc w tym celu kompetencje wynikajace z przepiséw prawa oraz
statutu Spotki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowos$¢ i rzetelno$é
informacji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Punkt 17. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczace
pakiety akciji

W ponizszej tabeli przedstawiono wiascicieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku:

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gloséw % gtoséw
341.967.501
Polaris Finance B.V. ................. 175.025.000 65,23% 76,38%
105.775.000
Pozostali.........cccccoooevrvrvrrerrnnn. 93.300.000 34,77% 23,62%
Razem 268.325.000 100,00% 447.742.501 100,00%

85% udziatéw Polaris Finance B.V. jest w posiadaniu Zygmunta Solorza-Zaka, a 15% udziatow jest w posiadaniu Heronima Ruty.

Punkt 18. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akgji. Na dzien 31 grudnia 2010 roku akcje Serii od ,A” do ,D” byly akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w
ten sposob, ze:

e  Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
e Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedna akcje;
e  Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

e Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do
prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sa; Polaris Finance B.V. (166.942.501 akcji dajacych prawo do 333.885.002 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu), Zygmunt Solorz-Zak (10.603.750 akcji dajacych prawo do 21.207.500 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu) oraz Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (1.871.250 akcji dajacych prawo do 3.742.500 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu).

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000 oraz Akcje
Serii F w liczbie 5.825.000, sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

W dniu 8 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zadecydowato o zmianie Statutu Spotki
w ten sposob, ze 8.082.499 akcji imiennych z 175.000.000 akgji serii D uprzywilejowanych co do prawa gtosu (2 gtosy na
jedng akcje) nalezacych do Polaris Finance B.V. zostato przeksztatconych w akcje zwykte na okaziciela.

Powyzsza zmiana Statutu zostata zarejestrowana w dniu 22 marca 2010 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy KRS.

Dodatkowo zostata podjeta decyzja, iz akcje te bedg przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz podlega¢ beda dematerializacii.

W dniu 31 maja 2010 roku Zarzad Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 504/2010 dopuscit do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 8.082.499 akcji zwyklych na okaziciela serii D Jednostki Dominujacej. Wyzej
wymienione akcje zostaty wprowadzone do obrotu w dniu 4 czerwca 2010 roku.

Ponadto, Jednostka Dominujaca zostata poinformowana przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. ("KDPW"), iz

na podstawie uchwaty Zarzadu KDPW Nr 269/10 z dnia 14 maja 2010 roku, w dniu 4 czerwca 2010 roku nastgpita w KDPW
rejestracja 8.082.499 akcji Jednostki Dominujacej pod kodem ISIN PLCFRPT00013.
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Punkt 19. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akciji

W Spotce nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

Punkt 20. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Spotki

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki, ktore wynikajg z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa i ktdre zostaty opisane szczegdtowo w Prospekcie emisyjnym Spdtki opublikowanym
w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nie istniejg zadne inne ograniczenia, w tym w szczegoIinosci ograniczenia umowne, dotyczace
przenoszenia wtasnos$ci akcji Spotki.

Punkt 21. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu
wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujac cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla ich liczbe. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspoina. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spétki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu
w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Punkt 22. Opis zasad zmiany Statutu Spofki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegotowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslajg powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez wykupu akji.

Punkt 23. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace
z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost
Z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 4 grudnia 2007 roku,
zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.
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Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczegélnosci:

a) rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego
za rok ubiegty,

b) decydowania o podziale zyskdw lub sposobie pokrycia strat,

c) udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkow,

d) wybierania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,

e) zmiany statutu Spotki,

f) zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

a) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

h) potaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

i) rozwigzania lub likwidacji Spotki,

i) emisji obligaci,

k) zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia

nieruchomosci fabrycznych Spotki,

l) wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gltosu, majq prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub
w postaci elektronicznej. O udzieleniu peinomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowiazany zawiadomic¢
Spotke wysytajac informacje okreslajacg dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj. nazwisko i imi¢ albo firme (nazwe) oraz
miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujac liczbe akcji oraz gtoséw, z ktorych petnomocnik jest umocowany do
wykonywania prawa gtosu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia - oraz biegly rewident Spétki,
jesli przedmiotem Walnego Zgromadzenia sg sprawy finansowe.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac sie przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygnie¢.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegolnosci: udziela glosu dyskutantom, zarzadza gtosowania i ogtasza
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wyniki glosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzygac w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecno$ci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng wigkszoscig gtoséw Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczegétowo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejno$ci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustali¢ limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcow. Gtos mozna
zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejno$cig cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

Gtosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajacego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji,
jak réwniez eliminujacego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez
poszczegolnych uczestnikéw zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie sq prawnie
skuteczne bez wzgledu na liczbe obecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy i reprezentowanych przez nich akcji
i podejmowane sg zwyktg wigkszoscig gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadajg liczbe gloséw
odpowiadajacag liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, Ze akcje imienne serii od ,A” do ,C” oraz cze$¢ akcji serii ,D” sg
uprzywilejowane w ten sposob, iz kazda znich uprawnia do wykonywania dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamknigcie Zgromadzenia.

Punkt 24. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administracyjnych Spétki oraz ich komitetow

Zarzad

Obecnie nasz Zarzad liczy czterech czionkéw. Skiad Zarzadu ulegt zmianie w ciagu 2010 roku. W styczniu 2010 roku
Andrzej Matuszynski cztonek Zarzadu ds. Marketingu i Obstugi Klienta, ztozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska, jego
obowigzki przejat Dominik Libicki, Prezes Zarzadu. W czerwcu 2010 Rada Nadzorcza powotata na kolejng 3 letnig kadencje
Dominika Libickiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, oraz Dariusza Dziatkowskiego i Tomasza Szelagga na stanowisko
cztonka Zarzadu Spotki. W lipcu 2010 Rada Nadzorcza powotata na czlonka Zarzadu Anete Jaskolska i powierzyta jej
odpowiedzialno$¢ w Spdéice za Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i
Bezpieczenstwa.

Sktad osobowy Zarzadu

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa biezaca kadencja
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 roku.
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Imig i nazwisko Stanowisko Rok pierwszego Rok powotania na Rok uptywu

powotfania obecna kadencje kadenciji
Dominik LibicKi.............conerreennee. Prezes Zarzadu 2001 2010 2013
Dariusz Dziatkowski.................... Cztonek Zarzadu 2007 2010 2013
Tomasz Szelgg......c.cocovevrereunennen. Cztonek Zarzadu 2009 2010 2013
Aneta Jaskdlska................... Cztonek Zarzadu 2010 2010 2013

Dominik Libicki jest Prezesem Zarzadu spotki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Petni réwniez funkcje Prezesa
Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Polskie Media S.A., nadawcy
kanatu telewizyjnego TV4. Zasiada w Radzie Nadzorczej POT Sp. z 0.0., ktéra realizuje projekt wprowadzenia w Polsce
naziemnej telewizji cyfrowej. Od lutego 2005 roku petni funkcje Wiceprezesa Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Mediow,
dziatajagcego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych "Lewiatan". Jego wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe zwigzane sg gtownie z branzg produkcji telewizyjnej. Pemit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w PAI Film.
Prowadzit réwniez wiasng firme Studio Meg, ktéra produkowata telewizyjne spoty reklamowe oraz programy telewizyjne.
W latach 2005-2006 byt cztonkiem, a w latach 2006-2008 Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiej Telefonii
Cyfrowej Sp. z 0.0., operatora sieci komérkowej w Polsce (sie¢ Era). Ukoficzyt studia na Wydziale Ochrony Srodowiska
Politechniki Wroctawskiej. Odbyt szkolenie dla czionkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa organizowane przez
Ministerstwo Gospodarki.

Dariusz Dziatkowski jest Cztonkiem Zarzadu ds. Technicznych spétki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Petni
réwniez funkcje cztonka Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Od listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds.
Technicznych Cyfrowy Polsat S.A. Wczesniej doswiadczenia zawodowe zdobywat w firmach Canal+ oraz Ericsson,
odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym z zatozycieli Centrum
Telemarketingowego Sp. z 0.0. Ukonczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacjgq Radio
i Telewizja. Ukonczyt takze program MBA na University of Maryland.

Aneta Jaskolska jest Cztonkiem Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swoje;
funkcji odpowiada w spétce za Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i
Bezpieczenstwa. Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowskg w
Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie uzyskujgc tytut radcy prawnego. Jest rowniez absolwentkg Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego, w zakresie studiéw Prawo Autorskie, Wydawnicze i
Prasowe. Od 2007 roku petni funkcje Dyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu S.A. Jest réwniez Cztonkiem
Zarzadu spotki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej mPunkt Polska S.A. W latach 2004-
2007 pefnita funkcje Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Posiada 13-letnie
do$wiadczenie w doradztwie i obstudze prawnej duzych podmiotéw gospodarczych.

Tomasz Szelag jest Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw od maja 2009 roku. Petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu Cyfrowy
Polsat Technology Sp. z 0.0. oraz Prezesa Zarzadu mPunkt Polska S.A. W latach 2000-2003 byt asystentem na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu (Katedra Handlu Zagranicznego). W maju 2003 roku obronit doktorat na temat transakcji
hedgingowych stosowanych przez S$wiatowych producentow miedzi i zostat adiunktem Katedry Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych. W latach 2003 - 2004 zajmowat tez stanowisko adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej we
Wroctawiu — Katedra Miedzynarodowych Stosunkdw Gospodarczych. Réwnolegle od 2003 roku petnit funkcje Gtéwnego
Specjalisty Wydzialu Ryzyka Walutowego w KGHM Polska Miedz SA, a nastepnie Departamentu Analiz i Ryzyka
Rynkowego. We wrze$niu 2004 roku zostat Dyrektorem tego departamentu. W grudniu 2004 roku zostat Dyrektorem
Departamentu Zabezpieczen KGHM i funkcje te petnit do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do maja 2008
roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku Société Générale we Wroctawiu. W lipcu 2008 roku objat stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych Telefonii Dialog S.A., ktére sprawowat do marca 2009 roku. Ukonczyt Akademie
Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i
Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 29 listopada 2007 roku.
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki,
cztonkowie Zarzadu dziatajq w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg (i) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
dziatajacy samodzielnie, a (i) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie, dwoch
cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spotki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorcze;
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu w kwestiach
bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Cztonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorcza, udziela¢ uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnien i informacji dotyczacych spraw Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa czlonkéw Zarzadu, a wszyscy
cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow czionkow
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub biorgcych udziat w gtosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy z czionkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow
przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty podejmowane sg na posiedzeniu badz w sposob okreslony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu
lub upowazniony przez niego inny cztonek Zarzadu. Posiedzenia odbywajq sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
wskazanym przez osobe zwotujgcq posiedzenie.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Zarzadu.

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub w sposéb
umozliwiajgcy —réwnoczesne komunikowanie sie cztonkdw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualne;
(np. telekonferencje, videokonferencije).

Rada Nadzorcza

W sklad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu czionkéw. Rada Nadzorcza dziatata w niezmienionym sktadzie przez caty 2009
rok.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:
Rok Rok powotania

Imig i nazwisko Stanowisko pierwszego na obecna Rok UPWU
; . kadenciji
powotania kadencje
. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zygmunt SOIOrZ'Zak ------------------ CZ*Onek Komitetu dS. Wynagl‘odzeﬁ 2008 2009 2012
Robert Gwiazdowski Niezalezny' czionek Rady Nadzorczej 2008 2009 2012
Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Papis................. Cztonek Rady Nadzorczej 2007 2009 2012
. . .
Leszek Reksa ............................. N|eZa|eZny CZIonek Rady NadZOI'CZGJ 2008 2009 2012

Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej
Heronim Ruta..........ccccovevevecvceenne. Cztonek Komitetu Audytu 2001 2009 2012

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

'spefniaja kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Rozdziale Il punkcie 6
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Zygmunt Solorz-Zak jest jednym z najwigkszych przedsiebiorcow prywatnych w Polsce. Po kilkuletnim pobycie za granica,
wrocit do Polski i zatozyt pod koniec lat 80-tych Przedsigbiorstwo Zagraniczne SOLPOL. Na poczatku lat 90-tych
zaangazowat sie w media inwestujgc w Kurier Polski. W 1993 roku uruchomit pierwszg w Polsce prywatng telewizje
satelitarng Polsat, ktora w wyniku otrzymania koncesji w tym samym roku przeksztatcita si¢ w telewizje ogdlnopolska.
W ciagu kilku lat dziatalnosci Telewizja Polsat stata sie liderem rynku telewizji w Polsce. Zygmunt Solorz-Zak od poczatku
istnienia Telewizji Polsat sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W obrebie zainteresowan inwestycyjnych
Pana Solorza-Zaka znajdujg sie nie tylko media, ale rowniez inne segmenty rynku biznesowego poprzez firmy takie
jak Elektrim S.A., Invest-Bank S.A., PAK S.A., PTE Polsat S.A. czy TU Polisa Zycie S.A. Pan Solorz-Zak jest rowniez
zatozycielem Cyfrowego Polsatu S.A. Pan Solorz-Zak ma wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych
spotek prawa handlowego przewodniczac Radom Nadzorczym takich spotek jak Polskie Media S.A., Invest Bank S.A.
i Elektrim S.A.

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytut Doradcy Inwestycyjnego.
Pan Gwiazdowski jest réwniez arbitrem w procesach arbitrazowych oraz sedzig Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. W latach 1985 - 2006 byt pracownikiem
naukowym na Uniwersytecie Warszawskim (asystent a nastepnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji). W latach 1992-
2002 byt partnerem w firmie adwokackiej Smoktunowicz & Falandysz. W latach 1994-2004 byt Szefem Komisji Podatkowe;
Centrum im. Adama Smitha. Od 2002 roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa prawno-podatkowego
i finansowo-ekonomicznego pod firmg Gwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest autorem komentarzy na tematy
podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyjnych i radiowych oraz autorem wielu publikacji oraz artykutéw
naukowych. Pan Gwiazdowski petni funkcje czlonka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI S.A. (niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej) oraz DGA S.A.

Andrzej Papis jest radcg prawnym. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
odbyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie. W latach 1998 - 1999 byt asystentem
w zespole prof. M. Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nastepnie wspotpracownikiem Biura Petnomocnika Rzadu
ds. Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat S.A.
Od 2003 jest réwniez cztonkiem Zarzadu TFP Sp. z 0.0., a od 2004 roku jest czlonkiem Rady Nadzorczej Elektrim S.A.
Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Media Biznes Sp. z 0.0. - nadawcy programu telewizyjnego TV Biznes.

Leszek Reksa jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w réznych
przedsiebiorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankowosci na stanowiskach menedzerskich (PKO BP S.A.). Posiada
réwniez wieloletnie doSwiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego - byt Prezesem Zarzadu PHU
BIMOT S.A., cztonkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadow
Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta ukonczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Jest pracownikiem firmy Ster Sp. z o.0.
oraz petni funkcje w Radach Nadzorczych Invest Bank S.A., PAl Media S.A., Gurex S.A., oraz Telewizja Polsat S.A., a takze
funkcje w zarzadzie Daisen Ltd. W latach 1973 - 1978 byt stazystq a nastepnie specjalistg technologiem elektrykiem
w Zaktadach Tworzyw Sztucznych Pronit Erg, w latach 1978 - 1979 byt specjalistq nadzorujacym budowe do$wiadczalnego
wagonu do wykrywania ultradzwiekami peknie¢ w szynach w Centralnym Osrodku Badan Techniki Kolejnictwa. W 1980 roku
pracowat dla Cementation International Limited, Londyn, projektujac elektryke hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980-
1987 byt kierownikiem Wytworczo-Ustugowej Spétdzielni Pracy. W roku 1987 zatozyt Herom Sp. z 0.0., ktérej byt prezesem
do 1992 roku. W latach 1992-1994 byt prezesem Ster Sp. z 0.0, i w latach 1991-1998 prowadzit indywidualng dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie handlu i ustug sprzetem elektronicznym oraz budowy sieci nadajnikéw telewizyjnych dla Telewizji
Polsat S.A. W latach 2002 - 2005 byt cztonkiem Zarzadu Polaris Finance B.V., a w latach 2002 - 2004 cztonkiem Rady
Nadzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove "Baltijos Televizja".

Opis dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw kodeksu spdtek handlowych, a takze w oparciu o Statutu Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 grudnia 2007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$ciq Spotki we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwva. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu wszelkich informacii
i dokumentow dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne

i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajac kompetencjom
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innych organéw Spotki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnocig Spotki, w tym takze
wystepowac¢ z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych,
a w szczegolnosci:

(a) badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodno$ci z ksiegami i dokumentami jak i stanem
faktycznym, badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zysku i pokrycia strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego
z wynikéw badan,

(b) sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacii
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spétki,

(c) powolywanie cztonkow Zarzadu,

(d) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu

nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

e) zawieszanie z waznych przyczyn w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu,

(f

Rl

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

(9) ustalanie zasad wynagrodzenia czlonkdw Zarzadu,
(h) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki,
(i) wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:

(a) dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,
(b) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
(c) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spotki opracowanych przez Zarzad,
(d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu,
(e) wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spdtkach,
f wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
(9) wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spotke czynnoSci skutkujacych zaciagnieciem zobowigzania,
z wyjatkiem:
- czynno$ci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym programie
dziatania Spotki, lub
- czynnosci  skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania do wartosci 10.000.000 zt (dziesie¢
milionéw ziotych), w tym takze udzielanie poreczen lub gwarancji oraz wystawianie
lub poreczanie weksli, dokonywanej w ramach biezacej dziatalnosci, w tym w szczegdlnoci
dziatalno$ci w zakresie ptatnej telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do Internetu oraz dziatalnosci
wirtualnego operatora telefonii komérkowe;j,
h) wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spétki sprawach.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie przed wyborem czlonkdéw Rady Nadzorczej na nowq kadencje, okre$la
liczbe cztonkoéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspdlna.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ dwdch cztonkdw spetniajacych kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
okre$lone w zasadach tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki
lub w innym miejscu wskazanym przez osobg zwotujgcq posiedzenie.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na piSmie przez Przewodniczacego lub inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkéw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinno odbywac sie najpozniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wigkszoscig gtoséw oddanych. W razie réwno$ci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy sktadu Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga byé podejmowane za pomocg $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢
jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

(a) raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacii
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki,

(b) raz w roku dokona¢ i przedstawi¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

(c) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state, w szczegdlnosci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okreslonych spraw pozostajacych
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu na dzier 31 grudnia 2010 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Heronim Ruta,
- Robert Gwiazdowski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Skiad Komitetu Audytu spetnia wymogi okreslone przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgodnie
z ktorym w sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej trzech cztonkéw, w tym przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu powinien spetnia¢ warunki niezalezno$ci i posiada¢ kwalifikacie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowe.

Komitet do spraw Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2010 roku tworzyli nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Zygmunt Solorz-Zak,
- Heronim Ruta.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetdw Rady Nadzorczej stosuje sie postanowienia Regulaminu, z zastrzezeniem
ponizszych informacii.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw, w drodze uchwaty. Komitet wybiera, w drodze
uchwaty, przewodniczacego danego komitetu sposrod swoich cztonkéw. Mandat czionka danego komitetu wygasa wraz z
wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu
ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest rownoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.
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Pierwsze posiedzenie komitetu zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetniania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoly posiedzen oraz uchwaty podjete przez komitet sg udostepniane czionkom Rady
niewchodzacym w sktad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje réwniez nadzor nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow
i sporzadzaniem protokotow z posiedzen komitetu.

Dominik Libicki Tomasz Szelag Dariusz Dziatkowski ~ Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 16 marca 2011 roku
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Poland

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A.

Przeprowadzili§my badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Lubinowej 4a (,,Grupa
Kapitalowa™), na ktére sklada si¢ skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien
31 grudnia 2010 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz zestawienie pozostalego
skonsolidowanego zysku catkowitego, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym
oraz skonsolidowany rachunek przeplywdéw pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego
dnia oraz dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacjg tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig Europejska, i innymi
obowiazujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalnosci. Zarzad jednostki
dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za kontrolg¢ wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbgdna,
aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne od nieprawidlowosci
powstatych wskutek celowych dziatan lub bledéw.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz.
1223 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujacej
oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w
tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadzili$my stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych
standardéow rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Radg Bieglych Rewidentéw w Polsce
oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te nakladaja na nas
obowiazek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyska¢ racjonalng pewno$¢, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest wolne od istotnych nieprawidlowosci.

1
KPMG Audyt Spétka z ograniczong KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka zarejestrowana
odpowiedzialnoscig sp.k., a Polish limited liability sp.k. jest polskg spotka komandytowg | czlonkiem w Sadzie Rejonowym
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wyb6r procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej
nieprawidlowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego na skutek celowych dzialan lub
bledéw. Przeprowadzajac oceng tego ryzyka bierzemy pod uwagg kontrolg¢ wewngtrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelna prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okoliczno$ci procedur badania, nie za§ w celu
wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci dziatania kontroli wewngtrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez oceng odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnoSci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz oceng ogolnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednia podstawg do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
Cyfrowy Polsat S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy
Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2010 r., wynik finansowy oraz przeplywy pienigzne za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ FEuropejska oraz jest zgodne z wplywajacymi na tres¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujacymi Grupg
Kapitalowa.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje,
o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz. U.
22009 1., nr 33, poz. 259) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig sp.k. nr ewidencyjny 3546
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

........................................

Biegly rewident nr 90106 Biegly rewident nr 9645
Krzysztof Kusmierski Komandytariusz, Pelnomocnik
Marek Strugata

16 marca 2011 r.
Warszawa



Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Dominika Libickiego, Prezesa Zarzadu
Dariusza Dziatkowskiego, Cztonka Zarzadu
Anete Jaskolska, Cztonka Zarzadu

Tomasza Szelaga, Cztonka Zarzadu

niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Cyfrowy

Polsat S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej sytuaciji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego badania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym, zgodnie z przepisami ustawy

o0 rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

Warszawa, 16 marca 2011 roku
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 16 marca 2011 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, na ktére sktadajq sie:

1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2010 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci: 258.470 tysiecy ztotych
do dnia 31 grudnia 2010 roku

2. Zestawienie pozostatego skonsolidowanego zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2010 roku wykazujacy zysk catkowity w wysokosci: 258.470 tysiecy ziotych
do dnia 31 grudnia 2010 roku

3. Skonsolidowany bilans na dzien
31 grudnia 2010 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume: 1.015.195 tysiecy ziotych
4. Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2010 roku wykazujacy zmniejszenie Srodkow pienieznych netto 71.654 tysiecy ztotych
do dnia 31 grudnia 2010 roku 0 kwote:

5. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2010 roku wykazujacy zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o 105.525 tysiecy zlotych
do dnia 31 grudnia 2010 roku kwote:

6. Dodatkowe informacje i objasnienia
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych polskich z wyjatkiem pozycji, w ktérych

wyraznie wskazano inaczej.

Dominik Libicki Tomasz Szelag Dariusz Dziatkowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 16 marca 2011 roku

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatow 9 1.482.463 1.266.137
Koszt sprzedanych ustug, produktdw, towaréw i materiatow 10 (788.496) (690.984)
Koszty sprzedazy 10 (232.973) (205.263)
Koszty ogdlne i administracyjne 10 (100.783) (82.111)
Pozostate przychody operacyjne 1 13.970 12.541
Pozostate koszty operacyjne 12 (48.427) (24.270)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 325.754 276.050
Przychody finansowe 13 1.288 14.319
Koszty finansowe 14 (5.760) (6.032)
Zysk brutto 321.282 284.337
Podatek dochodowy 15 (62.812) (54.018)
Zysk netto 258.470 230.319
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 258.447 230.319
Akcjonariuszy posiadajacych udziaty niekontrolujace 23

258.470 230.319
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje w zlotych 17 0,96 0,86

Zestawienie pozostatego skonsolidowanego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Zysk netto 258.470 230.319
Pozostaty zysk catkowity -

Podatek od pozostatego zysku catkowitego

Pozostaty zysk catkowity po opodatkowaniu

Zysk catkowity 258.470 230.319
Zysk catkowity przypadajacy na:

Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 258.447 230.319
Akcjonariuszy posiadajacych udzialy niekontrolujace 23

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany bilans - aktywa

Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zestawy odbiorcze 18 275.399 122.457
Inne rzeczowe aktywa trwate 18 152.857 146.228
Warto$¢ firmy 19 52.022 -
Wartosci niematerialne 20 23.244 14.165
Inne aktywa dtugoterminowe 22 37.544 55.870
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 4158 2.190
Aktywa trwate razem 545.224 340.910
Zapasy 23 173.154 122.091
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 24 184.298 131.900
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7.542 21.265
Pozostate aktywa obrotowe 25 77.362 59.290
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 27.615 72.652
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 27 - 26.738
Aktywa obrotowe razem 469.971 433.936
Aktywa razem 1.015.195 774.846

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany bilans - pasywa

Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Kapitat zaktadowy 28 10.733 10.733
Kapitat zapasowy 28 156.534 73.997
Kapitat rezerwowy 28 10.174 10.174
Zyski zatrzymane 250.497 227.509
Kapitat wtasny razem 427.938 322.413
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30 1.095 1.151
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 65.338 26.060
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy 2.384 1.543
Zobowigzania dtugoterminowe razem 68.817 28.754
Zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek 29 18.041 47.370
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30 491 234
Z igzani | i ust !
obow.lqzanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31 317.953 292913
zobowigzania
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 32 15.523 18.800
Przychody przysztych okresow 33 166.432 135.062
Zobowiazania krétkoterminowe razem 518.440 423.679
Zobowiazania razem 587.257 452.433
Pasywa razem 1.015.195 774.846

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia2010 31 grudnia 2009
Zysk netto 258.470 230.319
Korekty: (50.158) (186)
Amortyzacja 81.190 41.948
Strata/(zysk) z dziatalnosci inwestycyjnej 2.040 (55)
Odsetki 1.278 (1.908)
Zmiana stanu zapasow (47.977) (27.092)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (54.577) (6.680)
Zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychoddw przysztych okresow 97.990 37.314
Straty z tytutu réznic kursowych, netto 121 14.112
Podatek dochodowy 15 62.812 54.018
Zwiekszenia zestawow odbiorczych w leasingu operacyjnym (195.403) (112.637)
Inne korekty 2.368 794
Srodki pienigzne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 208.312 230.133
Podatek dochodowy zaptacony (11.974) (52.709)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalno$ci operacyjne; 1.196 6.018
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 197.534 183.442
Nabycie warto$ci niematerialnych (16.880) (10.530)
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (28.713) (26.524)
Nabycie aktywdw finansowych (53.396)
Wptywy ze zbycia aktywdw finansowych 53.726
Nabycie udziatow w M.Punkt Holdings Ltd. 34 (33.271) (24.801)
Udzielone pozyczki (3.536)
Sptata udzielonych pozyczek 3.536
Sptata odsetek od udzielonych pozyczek 58
Wptywy ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1.387 42
Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (77.419) (61.483)
Zmiana stanu kredytu w rachunku biezacym 18.041 -
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek (47.277) (63.035)
Sptata odsetek od kredytdéw, pozyczek i leasingu finansowego (2.198) (4.212)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (864) (237)
Wyptacone dywidendy (152.945) (201.244)
Wydatki na opcje walutowe (7.320) -
Wotvw z realizacii oocii walutowvch 794 -
Inne wydatki - (98)
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (191.769) (268.826)
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (71.654) (146.867)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 99.390 246.422
Zmiana stanu Srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych (121) (165)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu* 27.615 99.390

*Kwota na 31 grudnia 2009 roku obejmuje $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 26.738 tys. ztotych

(patrz nota 27).

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Dodatkowe informacje i objasnienia

1. Dane Jednostki Dominujacej

Cyfrowy Polsat S.A. (“Spétka”, “Cyfrowy Polsat”, “Jednostka Dominujgca”, ,Podmiot Dominujacy”, ,Spotka Dominujaca”) jest
spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktérej akcje sgq notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Siedziba Jednostki Dominujacej miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Podmiot Dominujacy jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi
na terytorium Polski, operatorem wirtualnej sieci telefonii komérkowej oraz dostawcg ustugi dostepu do Internetu.

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Gtowny przedmiot dziatalno$ci Spotki Dominujacej oraz jej jednostek zaleznych obejmuje w szczegdinosci:
e dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna,

e telekomunikacje,

e wynajem nieruchomosci,

e zarzadzanie nieruchomosciami,

e projektowanie, produkcje dekoderow.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Spétki Dominujacej oraz jej jednostek
zaleznych (zwanych tacznie ,Grupg”).

2. Skiad Zarzadu Jednostki Dominujacej

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,

- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,

- Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu (od dnia 13 lipca 2010 roku),

- Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu (do dnia 6 stycznia 2010 roku),
- Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

- Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,
- Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorcze;j,
- Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”, obowigzujacymi na dzieh 1 stycznia 2009 roku.

W roku 2010 weszty w zycie:

(i) zmiany do MSSF 1 ,Dodatkowe zwolnienia dla podmiotéw stosujacych Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy”

Zmiany do MSSF 1 ustanawiajg dodatkowe zwolnienia dla podmiotow po raz pierwszy stosujacych Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Zmiany nie majg wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(i) zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” maja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 31
grudnia 2009 roku

Zmiany precyzujg zakres transakcji, ktére s traktowane jako pfatnosci w formie akcji. Zmiany nie majg wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(iii) zaktualizowany MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych”

Zaktualizowany MSSF 3 przewiduje m.in., iz, w przypadku przejecia, udzialy niekontrolujace w przejmowanej jednostce
moga by¢ wyceniane wedtug przypadajacej na te udziaty proporcjonalnej czesci aktywdw netto jednostki przejmowanej albo
alternatywnie wedtug wartoSci godziwej. Ponadto, koszty zwigzane z przejeciem sg odnoszone bezposrednio do rachunku
zyskow i strat.

Zmieniony standard zostat zastosowany do transakcji nabycia 94% udziatéw spétki M.Punkt Holdings Ltd. w dniu 4 maja
2010 roku przez Cyfrowy Polsat S.A. Udziaty nie dajace kontroli zostaty wycenione wedtug wartosci godziwej, natomiast
koszty zwigzane z przejeciem zostaty ujete w rachunku zyskéw i strat. Transakcja nabycia 94% udziatéw w spotce M.Punkt
Holding Ltd. zostata szczegdtowo opisana w nocie 34.

(iv) ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej, w tym:

- zmiany do MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” - ograniczaja obowigzek raportowania wartosci aktywéw w podziale na
segmenty do jednostek, w ktorych warto$¢ aktywéw w podziale na segmenty jest regularnie podawana do wiadomosci
gtdwnego decydenta operacyjnego.

- zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywow pienieznych” - okre$laja, iz jedynie wydatki, ktérych rezultatem jest wzrost
wartosci aktywdéw mogaq by¢ klasyfikowane w dziatalnosci inwestycyjnej.

Wszystkie zmiany nie majq istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(v) zaktualizowany MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”

Zaktualizowany MSR 27 opisuje sposob prezentacji jednostek zaleznych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
oraz inwestycji w jednostki zalezne, stowarzyszone i pozostajace pod wspding kontrola. Zmiana przewiduje, iz wszystkie
transakcje dotyczace udziatéw niekontrolujgcych sg ujmowane w kapitale wtasnym, jezeli nie nastepuje zmiana kontroli i
transakcje nie powodujg powstania wartosci firmy albo ujecia zysku lub straty w rachunku zyskéw i strat. Zaktualizowany
standard zostat przez Grupe zastosowany do transakcji nabycia 6% udziatéw spétki M.Punkt Holdings Ltd.

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢
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(vi) zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Kwalifikujace sie pozycje zabezpieczane”
Zmiany dotyczg zakresu instrumentéw, ktére mogg zosta¢ wyznaczone jako pozycje zabezpieczane. Zmiany nie majg
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(vii) KIMSF 17 ,Wydanie udziatowcom aktywéw niepienieznych”, zmiany do MSSF 5 ,Aktywa inne niz aktywa obrotowe
przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana” i zmiana do MSR 10 ,Wydarzenia po dacie bilansowej”

KIMSF 17 opisuje, jak ujmowa¢ sytuacje, gdy spdtka wyptaca lub daje wiascicielom mozliwosé wyptaty dywidendy poprzez
wydanie aktywow niepienieznych, a zmiany do MSSF 5 wprowadzajg definicie aktywéw przeznaczonych do wydania
udziatowcom/akcjonariuszom. Zmiana do MSR 10 precyzuje sposéb prezentacji dywidendy zadeklarowanej po dacie
bilansowej i przed publikacjq sprawozdania finansowego. Opisane wyzej zmiany nie majg wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

5. Wydane Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Interpretacje
(KIMSF), ktorych zastosowanie nie jest obowigzkowe

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, zawierajg
wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Migedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,
Zwigzane z nimi interpretacje, poza wymienionymi ponizej standardami i interpretacjami, ktére oczekujq na zatwierdzenie
przez Unie Europejska oraz standardami i interpretacjami, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska, ale nie weszly
jeszcze w zycie.

Grupa nie skorzystata z mozliwo$ci wcze$niejszego zastosowania nowych standardow, ktére zostaty juz opublikowane
oraz zatwierdzone przez Unig Europejska, a ktére stosuje do rocznych okreséw rozpoczynajacych sie po dniu 1 stycznia
2010 (podane ponizej).

Nowe Standardy zatwierdzone przez UE, ktére wejda w zycie po dniu bilansowym i nie zostaly
zastosowane przez Grupe

(i) Zmiany do MSSF 1 ,Ograniczone zwolnienie od ujawnien danych poréwnawczych zgodnie z MSSF 7 dla stosujacych
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia”
majg zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie po 30 czerwca 2010 roku

Zmiany precyzuja, od kiedy nalezy stosowa¢ wczesniejsze zmiany w MSSF 1 i 7 dotyczace ograniczonych zwolnien od
ujawnien danych poréwnawczych dla podmiotéw stosujacych Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej po
raz pierwszy. Zmiany nie maja wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(i) zmieniony MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” i zmiana do MSSF 8 ,Segmenty
operacyjne” majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 31 grudnia 2010 roku

Zmiana do MSSF 8 uscisla, w jakich okoliczno$ciach jednostka traktowa¢ bedzie rzad, jego agendy i jednostki przez niego
kontrolowane jako jednego kontrahenta. Zmieniony MSR 24 doprecyzowuje jak nalezy raportowa¢ transakcje z jednostkami
powigzanymi. Zmiany nie majq wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(iii) zmiany do KIMSF 14 ,Przedptaty zwigzane z minimalnymi wymogami finansowania” maja zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie po 31 grudnia 2010 roku

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢
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Zmiany precyzujg sposob ujmowania przedptat zwigzanych z minimalnymi wymogami finansowania. Zmiany nie majq,
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(iv) KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych” ma zastosowanie do
okresow rocznych zaczynajacych sie po 30 czerwca 2010 roku

Interpretacja daje wytyczne, jak ujmowaé regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw finansowych.
Zmiany nie maja wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(V) zbiér ulepszen do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej z 2010 roku aktualizuje sze$¢
standardéw i jedng interpretacje. Aktualizacja dotyczy zakresu, prezentacji, ujawnien, rozpoznawania oraz wyceny, a takze
obejmuje zmiany terminologii i zmiany edycyjne. Wigkszo$¢ ze zmian bedzie miata zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 r., lecz niektore zmiany wchodzg w zycie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
od lub po 1 lipca 2010 r. Zmiany nie beda miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Nowe Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

- MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”;

- zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia” - Ujawnienia — Transfery aktywow finansowych;

- zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Odzyskiwalno$¢ aktywow;

- zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej po raz pierwszy” —
Hiperinflacja oraz usuniecie statych dat dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie oszacowata wptywu
powyzszych zmian na przyszte sprawozdania finansowe.
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6. Spotki objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010 rok obejmuje nastepujace jednostki:

Udziat w ogdlinej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Jednostka Dominujaca
ul. tubinowa 4a, dziatalno$¢ radiowa
Cyfrowy Polsat S.A. ) o o n/d n/d
Warszawa i telewizyjna, telekomunikacja

Jednostki zalezne
ul. Lubinowa 4a,

produkcja dekoderéw 100% 100%
Warszawa

Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.*

o . wihasciciel mPunkt Polska S.A.
3 Themistokli Dervi

M.Punkt Holdings Ltd.* i mTel Sp. z 0.0. — patrz nota 100% 45Y%
! "9 Street, Nikozja (Cypr) I P2 2 palrz ’ ’

, zarzadzanie majatkiem
ul. tubinowa 4a, . . L
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.* trwatym i prawami wtasnosci 100% -

Warszawa , .
intelektualnej

* Konsolidowana metoda petng,

Dodatkowo w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok wykazano udzialy w ponizszych

jednostkach:
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (%)
Siedziba spotki Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0.* . Chs;zc())vr\;ska 5 nie prowadzi dziatalnosci 85% 85%

* Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci
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7. Stosowane zasady rachunkowosci oraz zasady konsolidacji

Zasady polityki rachunkowos$ci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu przez wszystkie jednostki nalezace do Grupy.

a) Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu 0 zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug wartosci
godziwej.

b) Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spdtki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, nie krocej niz w okresie 12 miesiecy od dnia 31
grudnia 2010 roku.

c¢) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w ninigjszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w zitotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spotki Dominujace;.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw, szacunkdw
i zatozen, ktore majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdw, pasywow, przychodow i kosztow.
Szacunki i zwigzane z nimi zatoZenia opierajg sie na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane
za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do warto$ci bilansowej aktywdw i zobowigzan,
ktéra nie wynika bezpo$rednio z innych Zzrodet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartoSci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatoZenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktdrym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przyszlych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zarowno okresu biezacego, jak i okreséw przysztych. W nocie 46 zawarto informacje dotyczace kluczowych Zzrodet
niepewnosci i szacunkéw Zarzadu.

e) Poréwnawcze informacje finansowe
Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach finansowych zostaly w razie

potrzeby skorygowane, w celu uwzglednienia zmian prezentacyjnych wprowadzonych w biezacym okresie. Zadna
z wprowadzonych zmian nie wptynefa na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto, EBITDA ani kapitatu wtasnego.
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F13



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

f) Zasady konsolidaciji
(i) Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke Dominujaca. Kontrola ma miejsce wtedy, gdy Spotka
Dominujaca posiada zdolno$¢ kierowania bezposrednio lub posrednio politykq finansowa i operacyjng danej jednostki w celu
uzyskiwania korzysci ptynacych z jej dziatalnosci. Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wpltyw istniejacych
i potencjalnych praw gtosu, ktére na dzien bilansowy mogq zostac zrealizowane lub moga podlega¢ konwersji.

Sprawozdania finansowe spdtek zaleznych uwzgledniane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, poczawszy
od dnia uzyskania kontroli, az do momentu jej wygasniecia.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzone sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki
Dominujacej, przy wykorzystaniu spojnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane
dla transakcji i zdarzeh gospodarczych o podobnym charakterze.

(i) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone, to wszelkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wplyw, lecz ich nie kontroluje, zwykle
posiadajac od 20% do 50% ogolnej liczby gloséw w organach stanowigcych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
rozlicza sie metodg praw wiasnosci i ujmuje poczatkowo wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostke stowarzyszong
zawiera warto$¢ firmy zidentyfikowang przy nabyciu pomniejszona o jakakolwiek utrate wartosci.

Udziat Grupy w wyniku jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, za$ jej udziat
w zmianach innych kapitatéw od dnia nabycia — ujmuje sie w kapitatach. O fgczne zmiany kapitatu od dnia nabycia koryguje
sie warto$¢ bilansowg inwestyciji.

Gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje sie rowny lub wiekszy od udziatu Grupy w tej jednostce
stowarzyszonej, z uwzglednieniem udziatu w niezabezpieczonych pozyczkach, Grupa przestaje ujmowaé dalsze straty,
chyba Zze wzieta na siebie obowigzek pokrycia strat lub dokonata ptatnosci w imieniu danej jednostki stowarzyszone;.
Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupg a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje sie proporcjonalnie do
udziatu Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty réwniez sg eliminowane, chyba Ze transakcja
dostarcza dowodéw na wystapienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywow.

Kontrakty forward pomiedzy nabywcg i sprzedajacym pozwalajace zwigkszy¢ udziat Grupy w jednostkach stowarzyszonych,
ktére moga skutkowac przejeciem kontroli, nie sg rozpoznawane przez Grupe jako instrumenty finansowe.

(iii) Korekty konsolidacyjne
Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz wszelkie
wynikajace z nich niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody i koszty Grupy sg eliminowane w trakcie sporzadzania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji z jednostkami stowarzyszonymi oraz wspdizaleznymi sg wytgaczone
ze skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysokos$ci udziatu Grupy w tych jednostkach. Niezrealizowane straty
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sq wylgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej zasadzie, co niezrealizowane zyski, ale
wytacznie w przypadku, gdy nie wystepujq przestanki wskazujace na utrate warto$ci.

g) Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w ztotych przy zastosowaniu kursu z dnia poprzedzajacego dzien
ujecia transakcji. Pozycje pieniezne aktywow i pasywéw wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzien bilansowy
wedtug Sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na ten dzien. Roéznice kursowe, wynikajace z rozliczenia
transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywdw i pasywdw pienigznych wyrazonych w walutach obcych,
ujmowane sg w rachunku zyskow istrat. Niepieniezne pozycje aktywow izobowigzan wyceniane wedtug kosztu
historycznego w walucie obcej sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania wyceny.
Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej, wyceniane wedtug wartosci godziwej, sg przeliczane wedtug
Sredniego kursu NBP obowigzujacego na dzien szacowania wartosci godziwej.

h) Instrumenty finansowe
(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmujg inwestycje kapitatowe, diuzne papiery wartosciowe, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i pozostate nalezno$ci, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania.

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne sg ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, powiekszonej -
za wyjatkiem inwestycji wycenianych wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy — o bezpo$rednie koszty zwigzane
z nabyciem (poza wyjatkami opisanymi ponizej).

Instrument finansowy jest ujmowany, jesli Grupa staje sie strong umowy danego instrumentu finansowego. Aktywa
finansowe zostaja wytgczone z bilansu, jesli wynikajace z umowy prawa Grupy do przeptywow pienieznych z aktywow
finansowych wygasna lub, jesli Grupa przeniesie aktywa finansowe nie zachowujac nad nimi (lub zwigzanymi zen ryzykami
i korzy$ciami) kontroli. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy sktadnika aktywow finansowych sg ujmowane na dzien
zawarcia transakcji, tj. w dniu, w ktorym Grupa zobowigze sie do kupna lub sprzedazy aktywa. Zobowigzania finansowe
przestajg by¢ wykazywane w bilansie, jesli zobowigzania te wygasng (to znaczy, kiedy obowigzek okre$lony w umowie
zostat wypetniony, umorzony lub wygast).

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie. Saldo $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okre$lonych
powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Zasady ujmowania przychodow i kosztow finansowych zostaty oméwione w punkcie 7 (w).

Pozyczki i nalezno$ci oraz inne zobowigzania finansowe

Pozyczki i naleznosci niebedace instrumentami pochodnymi sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartoci. Inne
zobowigzania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi sg wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Inwestycje w instrumenty kapitatowe oraz niektore dtuzne papiery wartosciowe klasyfikowane sg jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy. Po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg nastepnie wyceniane wedtug
warto$ci godziwej, a zmiany wartosci godziwej sg ujmowane bezposrednio w kapitale, za wyjatkiem odpiséw z tytutu trwate;
utraty warto$ci oraz w przypadku pozycji pienieznych, jak na przyktad obligacje — zyskow i strat z tytutu roznic kursowych.
Jesli inwestycje te sq wytgczane z bilansu, zyski lub straty poprzednio ujete bezposrednio w kapitale wiasnym sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat. Jesli sq to inwestycje oprocentowane, odsetki skalkulowane przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej sq ujete w rachunku zyskow i strat.

(ii) Instrumenty finansowe — instrumenty pochodne, zabezpieczajgce

Instrumenty handlowe

Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane poczatkowo w warto$ci godziwej; przynalezne koszty transakcji sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia pochodne instrumenty
finansowe w warto$ci godziwej, a zyski i straty wynikajace ze zmiany warto$ci godziwej ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat.

Instrumenty zabezpieczajgce

Dla celéw rachunkowych, zabezpieczanie polega na wyznaczeniu jednego lub kilku instrumentéw zabezpieczajacych w ten
sposéb, by zmiana ich wartoSci godziwej kompensowata w cze$ci lub catoSci zmiane wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej lub zmiane przysztych przeptywdw Srodkéw pienieznych z jej tytutu.

W grupie instrumentow zabezpieczajgcych wyréznia sie:

- instrumenty zabezpieczajace warto$¢ godziwg, ktdre ograniczajg ryzyko zmian wartosci godziwej ujetego w bilansie
sktadnika aktywow lub zobowigzan i sg przypisane do danego rodzaju ryzyka zwigzanego z pozycjq zabezpieczana,

- instrumenty zabezpieczajace przyszte przeptywy srodkéw pienieznych, ktdre ograniczajg zmienno$¢ przeptywow srodkdw
pienieznych i sg przypisane do danego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym w bilansie sktadnikiem aktywéw, zobowigzan lub
przyszig transakcja.

Transakcje zabezpieczajace zawierane sg W oparciu o strategie zabezpieczajaca. W momencie ustanowienia
zabezpieczenia, Grupa formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzadzania
ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego,
zabezpieczanej pozyciji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposdb oceny efektywnosci instrumentu
zabezpieczajacego W kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywow
pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, Zze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w
kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywéw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka. Efektywnos$¢
zabezpieczenia jest oceniana na biezaco w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne (czy rzeczywisty poziom kazdego
zabezpieczenia miesci sie w przedziale 80-125%) we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktdre zostato ustanowione.

Instrumenty zabezpieczajace ujmowane sg w ksiegach, w momencie gdy Grupa staje sie strong wigzacej umowy. W
przypadku instrumentow nabytych, instrumenty te uymowane sg jako aktywa finansowe w warto$ci godziwej lub w przypadku
instrumentéow wykazanych w zobowigzaniach finansowych, w wysoko$ci ceny sprzedazy danego instrumentu. Grupa
zaprzestaje ujmowania instrumentéw pochodnych jako zabezpieczajace, jezeli instrument pochodny wygasnie, zostanie
sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany lub jezeli Grupa wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako zabezpieczenie.
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Na dzien bilansowy instrumenty zabezpieczajace wyceniane sg w bilansie do warto$ci godziwej. Instrumenty o warto$ci
godziwej wiekszej od zera sg aktywami finansowymi, za$ instrumenty o ujemnej wartosci godziwej stanowig zobowigzania
finansowe. Oszacowana warto$¢ godziwa odpowiada kwocie mozliwej do uzyskania lub koniecznej do zaptaty przy zbyciu
pozycji otwartych na dzien bilansowy. Wycena instrumentéw pochodnych dla celdéw ksiegowych jest realizowana nie rzadziej
niz raz na kwartat.

Sposob ujecia w ksiegach zmian wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajacych jest zalezny od rodzaju pozycii
zabezpieczanej:

- w przypadku instrumentow zabezpieczajacych warto$¢ godziwg - zyski i straty wynikajace ze zmiany warto$ci godziwe;
wskutek wyceny instrumentu zabezpieczajacego w czesci nieskutecznej odnoszone sg jako koszty lub przychody finansowe
w rachunek zyskow i strat, w okresie w ktorym powstaty; zysk lub strata z zabezpieczanej pozycji, ktére mozna przypisa¢
zabezpieczanemu ryzyku korygujg warto$¢ bilansowg zabezpieczanej pozycji; zyski i straty wynikajace ze zmiany wartoSci
godziwej wskutek wyceny instrumentu zabezpieczajacego warto$¢ godziwg w czesci efektywnej ujmuje sie w pozycii
rachunku zyskéw i strat odpowiednio do ujecia zmian wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej,

- w przypadku instrumentéw zabezpieczajacych przyszte przeptywy srodkéw pienieznych - zyski i straty wynikajace ze
zmiany wartoSci godziwej instrumentu zabezpieczajacego przeptywy pieniezne ujmowane sg w odrebnej pozycji kapitatow
wiasnych, w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigzanej z nim pozyciji
zabezpieczanej; cze$¢ nieskuteczng odnosi sie w rachunek zyskéw i strat jako koszty finansowe lub przychody finansowe;
jezeli zabezpieczane wigzace przyszte zobowigzanie lub prognozowana transakcja prowadzg do ujecia w bilansie sktadnika
aktywdw lub zobowigzan, wowczas w chwili ujecia tego sktadnika, zwigzane z nim zyski i straty, ktére uprzednio ujete zostaty
bezposrednio w kapitale wiasnym sg usuwane z tej pozycji i uwzglednione w cenie nabycia lub innej wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywdw lub zobowigzania; zyski lub straty powstate na instrumencie zabezpieczajacym odnoszone sg w
rachunek zyskow i strat w momencie, gdy dany sktadnik aktywdw i zobowigzan wplywa na rachunek zyskéw i strat; jesli
zabezpieczenie wigzacego przysztego zobowigzania lub prognozowanej przysziej transakcji przestanie funkcjonowaé, zyski
lub straty netto ujete w kapitatach zostajg natychmiast przeniesione do rachunku zyskéw i strat.

i) Kapitat wiasny

Akcje zwykfe

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyklych pomniejszajg warto$¢ kapitatu.

Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wiasnym, jesli nie podlegajg umorzeniu lub podlegajg umorzeniu wytacznie
na wniosek Spotki, a wyptata dywidendy z tych akcji jest nieobowigzkowa. Wyptaty dywidend wptywajq bezposrednio
na wartos$¢ kapitatu.

Koszty zwigzane z emisjg i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjq ujmowane sa w kapitale, natomiast koszty zwigzane z publiczng ofertg istniejgcych akcji sq
ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednoczesnie nowej emisji

oraz sprzedazy akcji istniejacych to ujmowane sg one proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach
finansowych.
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Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat tworzony przez spotki akcyjne na podstawie kodeksu spdtek handlowych. Spétki akcyjne
sg zobowigzane do przenoszenia co najmniej 8% rocznego zysku netto na kapitat zapasowy, do czasu kiedy osiagnie on
wysoko$¢ jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucji, ale moze zosta¢ wykorzystany
do pokrycia poniesionych strat.

Kapitat rezerwowy

Kapitat ten obejmuje réznice pomiedzy wartoscig godziwg akcji objetych przez Zarzad Spéiki a ich ceng emisyjna.
j) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wiasne sktadniki rzeczowych aktywdw trwatych

Skiadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku
i sktladowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow. Koszt
wytworzenia skfadnika $rodkéw trwatych oraz $rodkow trwatych w budowie obejmuje og6t kosztéw poniesionych
przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia oraz kosztow finansowania poniesionych do
dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany
do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztéw
demontazu i usuniecia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych oraz przywrocenia do stanu pierwotnego. Zakupione
oprogramowanie, ktore jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia, jest aktywowane
jako czes¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywow trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych czesci sktadowych
o0 roznym okresie uzytkowania, czesci te sq traktowane jako odrebne sktadniki aktywow.

(i) Nakfady ponoszone w terminie pozniejszym

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pozniejszym okresie koszty wymienianych czesci sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Grupa osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane
z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Pozostate naktady sg ujmowane na biezaco w rachunku zyskow
i strat jako koszty.

(i) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe, amortyzowane sg metoda liniowg
przez okres uzytkowania, przy uwzglednieniu przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto pozostatoci Srodka
trwatego (wartosci rezydualnej). Grunty nie sg amortyzowane.
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Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegoinych kategorii Srodkéw trwatych:

Budynki 60 Ilat
Zestawy odbiorcze 5 lat
Pozostate urzadzenia techniczne i maszyny 3-15  lat
Srodki transportu 5 lat
Meble i wyposazenie 3-10 lat

Poprawno$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartoci rezydualnych rzeczowych aktywow
trwatych (je$li sq istotne) jest przez Grupe corocznie weryfikowana.

(iv) Aktywa uzytkowane na podstawie umow leasingu

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub podobnych uméw, ktére spetniajg kryteria leasingu
finansowego, sg ujmowane jako aktywa trwate i wyceniane wedtug warto$ci godziwej przedmiotu leasingu lub wartoSci
biezacej minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwej. Dekodery udostepnione abonentom
na podstawie umoéw stanowigcych leasing operacyjny ujmowane sg jako aktywa trwate. Dekodery udostepnione abonentom
na podstawie uméw bedacych leasingiem finansowym nie sg ujmowane w ksiegach jako sktadnik majatku trwatego.

Stawki amortyzaciji aktywéw uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu sg spdjne z zasadami amortyzacji, stosowanymi
dla aktywow stanowigcych wlasno$¢ Grupy, a amortyzacja liczona jest zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowy majatek trwaty”.
Przy braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wlasno$ci do sktadnika aktywow przed koricem okresu
leasingu, dany sktadnik aktywéw amortyzowany jest przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Grupa tworzy odpisy aktualizujace warto$¢ dekoderow oraz innych aktywow trwatych, co do ktérych istnieje niepewnosé, ze
w przysztosci beda generowaty przychody lub bedg wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci.

k) Wartosci niematerialne

(i) Wartos¢ firmy

Poczatkowe ujecie

Warto$¢ firmy stanowi nadwyzke sumy przekazanej zaptaty i zobowigzania do zaptaty, warto$ci udziatéw niedajacych
kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej wcze$niej posiadanych udziatdw w kapitale wiasnym

przejmowanej jednostki na dzien przejecia nad warto$cig godziwg mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto jednostki
przejmowane;.
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Wycena po poczatkowym ujeciu

Wartos¢ firmy wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Warto$¢
firmy z nabycia jednostek zaleznych jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci lub cze$ciej jezeli wskazujg na to
przestanki utraty wartosci. W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, warto$¢ firmy alokowana jest
do o$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne, ktore wedtug oczekiwan bedg czerpa¢ korzysci z potaczenia, dzigki
ktoremu ta warto$¢ firmy powstata.

(i) Oprogramowanie wytworzone we wtasnym zakresie

Grupa aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym koszty z tytutu $wiadczehn pracowniczych wynikajacych
bezposrednio z tworzenia i przygotowania sktadnika do zdolno$ci uzytkowej, jesli moze wiarygodnie wydzielic koszty
dotyczace etapu prac rozwojowych, ustali¢ koszty wytworzenia oraz okre$lic¢ moment rozpoczecia i zakonczenia prac
Zwigzanych z wytworzeniem oprogramowania.

(iii) Pozostate warto$ci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Grupe wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

(iv) Naktady poniesione w terminie pozniejszym

Pdzniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszajg
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskow i strat
W momencie poniesienia.

(v) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodq liniowg biorac pod uwage okres ich uzytkowania, chyba ze nie jest on
okreslony. Warto$¢ firmy i warto$ci niematerialne z nieokreslonym okresem uzytkowania nie sg amortyzowane i podlegajg
testom ze wzgledu na utrate wartosci na kazdy dzieh bilansowy. Inne wartosci niematerialne sgq amortyzowane od dnia,
kiedy sg dostepne do uzytkowania. Szacunkowy okres uzytkowania wynosi 2 lata.

[) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskiwania przychodéw z tytutu najmu, z tytutu wzrostu ich warto$ci
lub z obu przyczyn. Na dzien bilansowy nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Jezeli zmienia sie sposob wykorzystania nieruchomosci i z nieruchomosci inwestycyjnej zostaje nieruchomoscig zajmowang
przez wiasciciela, jest przenoszona do rzeczowych aktywow trwatych, a jej warto$¢ bilansowa na dzien przeniesienia staje
sig kosztem zatozonym dla celow przysztego ujmowania.

Budynki stanowigce nieruchomosci inwestycyjne sgq amortyzowane przez okres 60 lat. Grunt stanowigcy nieruchomo$é
inwestycyjng nie podlega amortyzacii.

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢
F 20



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

m) Zapasy

Skiadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapasoéw ustala sie¢ metodg pierwsze weszto, pierwsze wyszto. Cena
nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu. W przypadku wyrobdw gotowych i produkcji w toku,
koszty zawierajg odpowiednig cze$¢ statych posrednich kosztdw produkcji, wyliczong przy zatozeniu normalnego
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest rdznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku
dziatalno$ci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukoriczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy
do skutku. W przypadku dekoderow, ktére zgodnie z zatozeniami dotyczacymi prowadzenia dziatalno$ci sg sprzedawane
klientom ponizej ceny ich nabycia, strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach w momencie przekazania dekodera
klientowi.

Grupa tworzy odpisy na zapasy wolno rotujace i przestarzate.
n) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg obiektywne przestanki, ze
zaistnialy zdarzenia, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na warto$¢ przysztych przeptywéw pienieznych zwigzanych
z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu szacowana jest jako
réznica miedzy ich warto$cig bilansowa, a wartoscig biezacq przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych
przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do aktywdw finansowych
dostepnych do sprzedazy jest wyliczany przez odniesienie do ich biezacej wartosci godziwe;.

Warto$¢ bilansowa poszczegélnych aktywow finansowych o jednostkowo istotnej warto$ci poddawana jest ocenie na kazdy
dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa
finansowe sg oceniane pod katem utraty warto$ci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Warto$¢ nalezno$ci aktualizowana jest z uwzglednieniem prawdopodobienstwa ich zapfaty, poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego odnoszonego w ciezar pozostatych kosztdéw operacyjnych. Odpisy aktualizujace naleznosci od klientow
indywidualnych tworzone sg z uwzglednieniem danych historycznych dotyczacych sptaty przeterminowanych nalezno$ci
i skutecznosci windykacii.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci ujmowane s w rachunku zyskow i strat.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sa odwracane, je$li pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwanej moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po dniu ujecia odpisu z tytutu utraty warto$ci.
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(i) Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz nieruchomos$ci inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki
wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku wartoSci
odzyskiwalnej poszczegolnych aktywow. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania oraz warto$ci niematerialnych, ktore nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania, jest szacowana na kazdy
dzien bilansowy.

Odpis z tytutu utraty warto$ci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub os$rodka
generujacego $rodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Os$rodek generujgcy $rodki pieniezne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywow, ktéra wypracowuje $rodki pieniezne niezaleznie od innych
aktywow i ich grup. Odpisy z tytulu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Utrata wartosci osrodka
generujacego $rodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego
osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywdw tego osrodka (grupy
osrodkow) na zasadzie proporcjonalne.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujacych $rodki pieniezne definiowana jest jako wieksza z ich wartosci
netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartoci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte
przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow.
W przypadku aktywow, ktére nie generujg niezaleznych przeptywow pienieznych warto$¢ uzytkowa szacowana jest
dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywéw przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty warto$ci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywéw, odpisy z tytutu utraty
wartosci ujete w poprzednich okresach, sq poddawane na kazdy dzien bilansowy ocenie, czy zaistnialy przestanki
wskazujace na zmniejszenie odpisu z tytutu utraty wartosci lub jego catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania warto$ci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowe] skiadnika aktywow pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystapit.

o) Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub aktywa i zobowigzania stanowigce grupe przeznaczong do zbycia), co do ktdrych zaktadane jest, ze
wypracujg one korzysci dla jednostki w wyniku sprzedazy, a nie w wyniku diugotrwatego uzytkowania, sq klasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy. Bezposrednio przed przeklasyfikowaniem do grupy przeznaczonych do sprzedazy, aktywa te
(lub sktadniki grupy przeznaczonej do zbycia) sg wyceniane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci Grupy. Nastepnie na dzien
poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy, aktywa trwate lub grupa przeznaczona do zbycia sq ujmowane
wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia
do sprzedazy. Ewentualny odpis z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw grupy przeznaczonej do zbycia jest w pierwszej
kolejnosci ujmowany jako zmniejszenie wartosci firmy, a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych
sktadnikéw na zasadzie proporcjonalnej z zastrzezeniem, ze utrata wartosci nie wptywa na wartos¢ zapaséw, aktywdw
finansowych, aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg nadal
wyceniane stosownie do grupowych zasad rachunkowosci. Utrata warto$ci ujeta przy poczatkowej klasyfikacji jako
przeznaczone do sprzedazy jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat. Dotyczy to rowniez zyskéw i strat wynikajacych
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z pozniejszej zmiany wartosci. Zyski z tytutu wyceny do warto$ci godziwej sg ujmowane tylko do wysoko$ci uprzednio
zarachowanego odpisu z tytutu utraty wartosci.

p) Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig kwoty $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
Grupy, ktdre zgodnie z umowami mogq by¢ wydatkowane przez Grupe jedynie na $cisle okreslone cele lub na rachunkach
bankowych typu ,escrow”. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania zalicza sie do aktywow trwatych
i obrotowych zgodnie z warunkami uméw dotyczacymi okresow zabezpieczenia.

q) Swiadczenia pracownicze
(i) Program okre$lonych sktadek

Wszystkie jednostki Grupy zatrudniajace pracownikdw zobowigzane sg, na mocy obowigzujacych przepiséw, do pobierania
i odprowadzania sktadek na $wiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19 ,Swiadczenia
pracownicze”, stanowig program panstwowy oraz majg charakter programu okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym,
zobowigzanie spotek Grupy za kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany okres.

(i) Program okres$lonych $wiadczen — odprawy emerytalne

Spotki Grupy zobowigzane sg na podstawie obowigzujgcych przepiséw do wyptaty odpraw emerytalnych w wysokosci
zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysoko$¢ odpraw emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy
obowigzujacych na dzien wypfaty odprawy emerytalnej.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja
pracownikéw jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Zmiany wielko$ci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w ciezar rachunku zyskdw i strat.
(iii) Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy (odprawy) zostaja ujete w kosztach, jesli na Grupie ciazy nieodwotalne
zobowigzanie wynikajace z tytutu formalnego, szczegdtowego planu rozwigzania stosunku pracy z pracownikami
przed wiekiem emerytalnym. Swiadczenia z tytulu rozwiazania stosunku pracy w przypadku dobrowolnych odejsé sa
ujmowane w kosztach, jesli Grupa ztozyta pracownikom oferte zachecajacg do dobrowolnych odejs¢, jest prawdopodobne,
ze oferta zostanie zaakceptowana i liczba dobrowolnych odej§¢ moze byc¢ rzetelnie oszacowana.

(iv) Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia dyskonta i sg
odnoszone w koszty w momencie wykonania $wiadczenia.

Grupa tworzy rezerwe w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla pracownikdw z tytutu krotkoterminowych
premii pienieznych lub planéw podziatu zysku (,profit sharing plans”), jesli Grupa jest prawnie lub konstruktywnie
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zobowigzana do takich wyptat na podstawie ustug $wiadczonych przez pracownikow w przesztosci, a zobowigzanie to moze
zostac rzetelnie oszacowane.

(v) Ptatno$ci w formie akcji wtasnych

W przypadku emisji akcji skierowanej do pracownikow, nieuzaleznionej od osiagniecia okres$lonych celdw, po cenie emisyjnej
nizszej od warto$ci godziwej wyemitowanych akcji, Grupa ujmuje koszt wynagrodzen w wysoko$ci réznicy pomiedzy
warto$cigq godziwg a ceng emisyjng, W korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wlasnego w dniu, w ktorym nastepuje
akceptacja oferty nabycia akcji przez pracownikéw.

r) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest,
ze wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci
pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy saq szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych
przeptywdw $rodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe
zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

(i) Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub towary, na ktdre gwarancja zostata udzielona, zostaty
sprzedane klientom. Wysoko$¢ rezerwy oparta jest na danych historycznych dotyczacych udzielonych gwarancji oraz
Sredniej wazonej wszystkich mozliwych kosztow zwigzanych z jej wykonaniem.

(ii) Umowy rodzace obcigzenia

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Grupe korzysci ekonomiczne
zZumowy sg nizsze, niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw umownych. WysokoS¢ rezerwy jest ustalana
na podstawie nizszej z wartosci kosztow zwigzanych z odstapieniem od umowy lub kosztow jej realizacji. Przed ujeciem
w ksiegach rezerwy, Grupa ujmuje ewentualng utrate warto$ci aktywow zwigzanych z dang umowa,.

s) Zobowiazania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek zdarzen przesztych mozliwy obowigzek, ktérego istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych
przysztych zdarzen, ktdre nie w petni podlegajg kontroli Grupy oraz obecny obowigzek nieujety w sprawozdaniu finasowym
powstaty na skutek zdarzen przesztych, ktérego wartosci nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie lub nie jest
prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkdw uosabiajacych korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego
obowigzku.

Grupa nie ujmuje w bilansie zobowigzan warunkowych, za wyjatkiem nabytych w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych

Informacje o zobowigzaniach warunkowych sg ujawniane w informacji dodatkowej chyba ze mozliwos¢ wystapienia
wydatkowania $rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikoma.
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Wyjawszy przypadek, gdy mozliwo$¢ wystapienia wydatkowania Srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikoma,
Grupa podaje na dzien bilansowy, w odniesieniu do kazdego rodzaju zobowigzan warunkowych, krotki opis charakteru
zobowigzania warunkowego:

- wartos¢ szacunkowg ich skutkéw finansowych

- przestanki $wiadczace o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub terminu wystapienia wyptywu Srodkéw; oraz

- mozliwosci uzyskania zwrotow.

t) Kaucje

Kaucje oftrzymane od klientow indywidualnych i dystrybutoréw, bez wzgledu na minimalny okres trwania umowy,
wykazywane sg w zobowigzaniach krétkoterminowych z uwagi na mozliwo$¢ wezesniejszego wypowiedzenia umowy przez
klienta.

u) Przychody

(i) Umowy wieloelementowe

Grupa realizuje przychody z umoéw sktadajacych sie z kilku elementéw sktadowych: produktu/towaru (zestaw satelitarny,
dekoder, modut dostepu) oraz ustugi. Przychody sq alokowane do poszczegoinych sktadnikéw uméw wieloelementowych
w proporcji do ich warto$ci godziwych.

(ii) Swiadczenie ustug

Przychody ze $wiadczenia ustug sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie Swiadczenia tych ustug.

(a) Przychody z optat abonamentowych

Przychody z optat abonamentowych rozliczane sg liniowo przez minimalny podstawowy okres umowy
abonamentowe;.

(b) Przychody z opfat aktywacyjnych

Przychody z optat aktywacyjnych, dotyczace zarbwno uméw na udostepnienie jak i sprzedaz sprzetu, rozliczane sq
liniowo przez minimalny podstawowy okres umowy abonamentowej. Przychody z opfat aktywacyjnych ujmowane sg
w rachunku zyskéw i strat razem z przychodami z optat abonamentowych.

(c) Przychody ze $wiadczenia ustug VOD - Domowej Wypozyczalni Filmowej

Przychody z ustug VOD - Domowej Wypozyczalni Filmowej, rozpoznawane sg w momencie rozpoczecia
$wiadczenia ustugi. Przychody te ujmowane s w rachunku zyskéw i strat razem z przychodami z optat

abonamentowych.

(d) Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych
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Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych rozliczane sg, liniowo przez minimalny podstawowy okres umowy
abonamentowej, za wyjatkiem uméw leasingu finansowego, ktére sg ujmowane jako sprzedaz z odroczonym
terminem pfatnosci.

(e) Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu

Przychody ze sprzedazy emisji i transmisji sygnatu sg rozliczane w okresie $wiadczenia tych ustug.

(f) Przychody z opfat abonamentowych oraz zrealizowanego ruchu MVNO

Przychody z ustug mobilnych w ofercie abonamentowej ujmujemy w rachunku zyskéw i strat w okresach
sprawozdawczych, w ktérych zostata wykonana dana ustuga.

(9) Przychody z ustug przedptaconych

Przychody z ustug w ofercie przedptaconej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie zuzywania lub
przepadania kwot dotadowan.

(h) Przychody z tytutu rozliczers migdzyoperatorskich

Przychody z tytutu rozliczen miedzyoperatorskich ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktorym
ustuga byta wykonywana.

(i) Przychody ze $wiadczenia ustug dostepu do Internetu

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug dostepu do Internetu ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w okresie, w
ktérym ustuga jest wykonywana lub w ktorym wygasa wazno$¢ niewykorzystanych jednostek rozliczeniowych.

(i) Przychody z tytutu prowizji za pozyskanie abonentéw
Przychody z tytutu prowizji spoza Grupy za pozyskanie abonentéw rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat w

okresie wykonania ustugi (pozyskania abonenta). Przychody te ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w pozycji
,Pozostate przychody ze sprzedazy”.

(iii) Sprzedaz zestawow odbiorczych, sprzetu elektronicznego i innych towarow

Przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych, sprzetu elektronicznego i innych towaréw wykazywane sg w wysokosSci
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty, pomniejszonej o wartos¢ zwrotdéw, opustow i rabatow.

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, gdy znaczace ryzyko i korzy$ci wynikajace z ich wtasnosci
zostaly przeniesione na kupujacego.
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v) Prowizje dla dystrybutoréow

Prowizje dla dystrybutoréw za pozyskanie nowych oraz utrzymanie dotychczasowych abonentéw sg rozliczane przez
minimalny podstawowy okres umowy abonamentowej. Prowizje od obrotu za zawarcie okreslonej liczby umow
abonamentowych odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy sg nalezne.

Prowizje dla dystrybutoréw, ktdre zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
pozostate aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw, ktére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako inne aktywa diugoterminowe.

w) Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Grupe $rodkéw pienieznych, nalezne
dywidendy, zyski z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentéw finansowych, zyski z tytutu zmiany wartoSci
godziwej instrumentow finansowych wycenianych przez wynik finansowy, zyski z tytutu réznic kursowych oraz zyski z tytutu
zrealizowanych kontraktéw forward i opcji walutowych. Przychody z tytutu odsetek wykazuje sie w rachunku zyskow i strat
wedtug zasady memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochéd z tytutu dywidend ujmuje
sig w rachunku zyskow i strat w momencie, gdy Grupa nabywa prawa do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujq odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw, dywidendy z tytutu
zaklasyfikowanych do zobowiazan akcji uprzywilejowanych, straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu zmiany wartoSci
godziwej instrumentow finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz straty z tytutu zrealizowanych kontraktéw forward i opcji walutowych. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg
ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

x) Oplaty leasingowe

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie biezacego okresu.
KorzySci otrzymane w zamian za podpisanie umowy leasingu stanowig integralng cze$¢ catkowitych kosztéw leasingu i sg
ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu przez okres trwania umowy leasingu.

Minimalne optaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na czes$¢ stanowigcq, koszty
finansowe oraz cze$¢ zmniejszajgca zobowigzania. CzeS¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do
poszczegolnych okresdéw w czasie trwania umowy leasingu w taki sposdb, aby uzyskac statg okresowg stope procentowg w
stosunku do stanu zobowigzania.

y) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacq i cze$¢ odroczong. Podatek dochodowy
ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem
wiasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok, ustalone
przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat
ubiegtych.
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Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu o réznice przejsciowe
pomiedzy warto$cig aktywow i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, a ich warto$cig ustalang dla celéw podatkowych.
Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartoci bilansowej aktywow
i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie
dochod do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czeSciowego lub
catkowitego zrealizowania roznic przejsciowych. Takie obnizki koryguje sie w gore w zakresie, w jakim uzyskanie
wystarczajgcego dochodu do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

Spotki Grupy dokonujg kompensaty zobowigzan i aktywéw z tytutu podatku odroczonego, jezeli majq tytut uprawniajacy je
do ich jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego. Spdtka posiada tytut uprawniajacy
do jednoczesnego uwzglednienia aktywow i zobowigzan z tytulu odroczonego podatku dochodowego przy ustaleniu
zobowigzania podatkowego, jezeli:

a) jest uprawniona do potracenia naleznosci i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, oraz

b) aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego natozonego przez tg
samg wtadze podatkowa na:

- tego samego podatnika, lub

- réznych podatnikéw, ktérzy s uprawnieni i zamierzajq rozliczy¢ naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac naleznosci i rozlicza¢ zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

z) Zysk na akcje

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk na akcje jest wyliczany
przez podzielenie zysku lub straty z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyklych przez $rednig
wazong liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty
z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych poprzez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych
w okresie, skorygowang o wptyw wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.

Z) Raportowanie segmentoéw dziatalnosci

Segment operacyjny jest czescig sktadowg Grupy, ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze
uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi
Grupy.

Grupa prezentuje segmenty operacyjne zgodnie z przyjetymi wewnetrznie zasadami rachunkowo$ci zarzadczej stosowanymi
przy sporzadzaniu okresowych raportow zarzadczych. Raporty te analizowane sg regularnie przez Zarzad Spétki Cyfrowy
Polsat S.A., ktory zostat zidentyfikowany jako naczelny decydent w sprawach operacyjnych.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedtug dajacego sie wyodrebnié¢ obszaru
dziatalno$ci, w ramach ktérego nastepuje Swiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okre$lonym $rodowisku
gospodarczym.
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W zwigzku z uruchomieniem ustug dostepu do Internetu, a takze wprowadzeniem oferty zintegrowanej w drugim kwartale
2010 roku Zarzad Spotki Cyfrowy Polsat S.A. zweryfikowat swoje podejscie do analizy segmentéw operacyjnych. Cato$¢
ustug $wiadczonych na rzecz klientdw indywidualnych postrzegana i analizowana jest przez Zarzad jako jeden spojny
branzowy segment operacyjny.

Przychody tego segmentu obejmujg w szczegolnosci:

- abonamenty z tytutu Swiadczonych ustug,

- optaty aktywacyjne,

- przychody ze zrealizowanego ruchu i rozliczern miedzyoperatorskich,
- przychody ze sprzedazy sprzetu odbiorczego.

W opinii Zarzadu Spotki Cyfrowy Polsat S.A. jeden segment sprawozdawczy oddaje w petni charakter i wyniki finansowe
dziatalnosci gospodarczej w jaka angazuje sie Grupa, a takze Srodowiska gospodarcze, w ktorych prowadzi dziatalnos¢.

W zwigzku z tym, ze Grupa dziata wylgcznie w Polsce i zasadniczo wszystkie jej aktywa i wszyscy klienci znajdujg sie na
terenie Polski, Grupa nie prowadzi analizy segmentowej w ujeciu geograficznym.

z) Rachunek przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywéw pienieznych sg zgodne ze $rodkami pienigznymi i ich
ekwiwalentami prezentowanymi w skonsolidowanym bilansie.

Nabycia dekoderéw udostepnianych klientom w leasingu operacyjnym sg klasyfikowane dla celéw rachunku przeptywdw
pienieznych jako dziatalno$¢ operacyjna. Nabycie i zbycie oraz odpisy aktualizujgce tych dekoderdw prezentowane sg
w rachunku przeptywow pienieznych w przeptywach z dziatalnoSci operacyjnej w pozycji ,Zmniejszenia/(zwigkszenia)
zestawow odbiorczych w leasingu operacyjnym”.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych sg prezentowane w kwotach netto
(bez podatku od towardw i ustug).

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ srodkéw trwatych, za wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ dekoderdw,
prezentowane sg w pozycji ,Inne korekty” w przeptywach z dziatalno$ci operacyjne;.

Koszty ujete w rachunku zyskow i strat zwigzane z publiczng emisjg akcji wykazywane sg w pozycji ,Inne korekty”
w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej. Wydatki zwigzane z publiczng emisjg akcji prezentowane sg w pozycji ,Inne
wydatki” w przeptywach z dziatalnosci finansowe;j.

8. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartosci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywéw i zobowigzan jest wymagane dla potrzeb
zasad rachunkowosci i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponizej zostaty opisane metody ustalania
wartosci godziwej. W uzasadnionych przypadkach dalsze informacje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci
godziwej przedstawiono w notach objasniajacych do poszczegdlnych sktadnikdw aktywdw i zobowigzan.
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(i) Rzeczowe aktywa trwate i nieruchomos¢ inwestycyjna

Warto§¢ godziwa rzeczowych aktywéw trwatych nabytych w drodze potgczenia jednostek, w tym nieruchomosci
inwestycyjnej, jest oparta na wartosci rynkowej. Warto$¢ rynkowa nieruchomosci jest kwota, za jakq na dzien wyceny
na warunkach rynkowych nieruchomo$¢ mogtaby zosta¢ wymieniona pomigdzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi
stronami po przeprowadzeniu odpowiednich dziatan marketingowych, gdzie obie strony dziataty $wiadomie, ostroznie
i bez przymusu. Warto$¢ rynkowa pozostatych sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych odpowiada cenie ustalonej
w poréwnywalnych transakcjach rynkowych.

(ii) Wartosci niematerialne

Warto$¢ godziwa patentdéw i znakéw handlowych nabytych w drodze pofaczenia jednostek jest ustalana w oparciu
o oszacowane zdyskontowane pfatnosci tantiem, ktérych uniknigto w zwigzku z nabyciem patentu lub znaku
handlowego na wiasno$¢. Wartos¢ godziwa pozostatych warto$ci niematerialnych jest ustalana w oparciu o zdyskontowane
przeptywy pienigzne spodziewane w zwigzku z uzytkowaniem i ostateczng sprzedaza aktywow.

(iii) Zapasy

Warto$¢ godziwa zapaséw nabytych w wyniku potaczenia jednostek jest ustalana w oparciu 0 szacowang cene sprzedazy
na warunkach rynkowych, pomniejszong 0 szacowane koszty wykonczenia i sprzedazy oraz 0 marze zysku oszacowang
w oparciu o racjonalne przestanki, w zwigzku z naktadami poniesionymi na wykoriczenie i doprowadzenie sprzedazy
do skutku.

(iv) Inwestycje w instrumenty kapitatowe i instrumenty dtuzne

Warto$¢ godziwa aktywéw finansowych, ktorych efekt wyceny do wartosci godziwej odnoszony jest w wynik finansowy
oraz inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnoéci, jak i aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jest
szacowana W oparciu 0 notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy. Wartos¢ godziwa inwestycji utrzymywanych
do terminu wymagalnosci szacowana jest jedynie w celach ujawniania.

(v) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne

Warto$¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych, jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysztych
przeptywodw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy.

(vi) Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa, szacowana dla celéw ujawniania, jest obliczana na podstawie warto$ci biezacej przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu zwrotu kapitatu i odsetek, zdyskontowanych za pomoca rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy.
W przypadku leasingu finansowego rynkowa stope procentowq szacuje si¢ w oparciu o stope procentowg dla podobnego
rodzaju uméw leasingowych.
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(vii) Instrumenty pochodne

Kontrakty walutowe typu forward sg wyceniane poprzez zdyskontowanie réznicy pomiedzy kwotg wyrazong kursem
terminowym wynikajacym z kontraktu a kwotg obliczong wedtug biezacego kursu walutowego, przy pomocy rynkowych stop

procentowych.

9. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Przychody z optat abonamentowych (Pakiet Mini i MiniMax) 87.393 58.146
Przychody z optat abonamentowych (pozostate pakiety) 1.306.119 1.131.672
Przychody ze sprzedazy sprzetu 35.707 46.584
F’rzy.chod,y a?onamentowe Z.US’ng telekomunikacyjnych, zrealizowanego ruchu 19.498 5 550
i rozliczen miedzyoperatorskich

Pozostate przychody ze sprzedazy 33.746 24.185
Razem 1.482.463 1.266.137

Pozostate przychody ze sprzedazy obejmujg przychody ze sprzedazy ustug marketingowych i reklamowych, przychody z
dzierzawy zestawow odbiorczych, przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu, przychody z tytutu prowizji za
pozyskanie abonentow, przychody z najmu lokali i urzadzen, pozostate przychody MVNO oraz inne przychody ze sprzedazy.

10. Koszty operacyjne

Nota za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Amortyzacja 81.190 41.948
Koszty licencji programowych 392.035 354.395
Koszty przesytu sygnatu a 79.855 82.570
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 59.546 89.736
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta b 297.319 262.347
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow c 88.348 72.787
Inne koszty d 123.959 74575
Razem koszty operacyjne wg rodzaju 1.122.252 978.358

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Koszt sprzedanych ustug, produktdw, towaréw i materiatow 788.496 690.984
Koszty sprzedazy 232.973 205.263
Koszty ogélne i administracyjne 100.783 82.111
Razem koszty wg ukfadu kalkulacyjnego 1.122.252 978.358
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a) Koszty przesytu sygnatu

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Najem pojemno$ci transponderow 52.157 47.986
Optata za system warunkowego dostepu 22.699 30.051
Inne 4.999 4533
Razem 79.855 82.570

b) Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Koszty dystrybucji i logistyki 115.916 123.595
Koszty marketingu 80.360 57.468
Koszty obstugi i utrzymania klienta 101.043 81.284
Razem 297.319 262.347

c) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Wynagrodzenia 76.508 63.535
Ubezpieczenia spoteczne 8.828 6.988
Pozostate $wiadczenia pracownicze 3.012 2.264
Razem 88.348 72.787

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne pracownikow bioracych bezposredni udziat w produkcji dekoderdw klasyfikowane
sq W pozycji kosztow ,koszt wiasny sprzedanego sprzetu”.

Przecietne zatrudnienie

za rok zakonczony

31 grudnia2010 31 grudnia 2009

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace* 864 569

Razem 864 569

* liczba ta obejmuje takze pracownikéw bezpo$rednio produkcyjnych, ktérych wynagrodzenie wchodzi w sktad kosztu wytworzenia
dekoderow
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d) Inne koszty

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Wydane karty SMART i SIM 25.954 21.657
Ustugi informatyczne 12.874 16.468
Ustugi prawne, doradcze i konsultingowe 9.423 7.875
Koszt utrzymania nieruchomosci 13.201 6.030
Podatki i optaty 2.961 1.771
Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich 6.309 2.882
Koszty wynajmu infrastruktury i utrzymania sieci 32.239 1.322
Koszty serwisu gwarancyjnego 7.352 4.002
Pozostate 13.646 12.568
Razem 123.959 74.575

11. Pozostate przychody operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Przychody zwigzane ze sprzedaza Punktow Obstugi Sprzedazy 7.858 -
Odszkodowania zwigzane z wymiana kart do dekoderow i dekoderéw (SWAP) - 7.79
Pozostate odszkodowania 2.144 2.983
Inne 3.968 1.764
Razem 13.970 12.541

12. Pozostate koszty operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych

36.541 19.512
naleznosci
Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywow trwatych i zapasow 5.145 1.835
Inne 6.741 2.923
Razem 48.427 24.270
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13. Przychody finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Réznice kursowe z kontraktow forward - 7.540
Odsetki od lokat i rachunkéw bankowych 1.256 6.018
Zysk ze zbycia inwestycji finansowych - 330
Inne 32 431
Razem 1.288 14.319

14. Koszty finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Odsetki od pozyczek i kredytow 2.044 4109
Réznice kursowe netto 1.927 1.665
Wynik wyceny opcji walutowych 580 -
Odsetki pozostate 490 -
Wynik realizacji opcji walutowych 342 -
Inne koszty finansowe 377 258
Razem 5.760 6.032
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15. Podatek dochodowy

(i) Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Biezacy podatek dochodowy od 0s6b prawnych 25.728 57.298
Zmiana odroczonego podatku dochodowego 37.286 13.597
Korekta deklaracji podatku dochodowego z lat poprzednich (202) (16.877)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat 62.812 54.018

za rok zakonczony

Zmiana odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Straty podatkowe (359) 216
Naleznosci i inne aktywa 3.198 (4.962)
Zobowigzania (3.300) (12.704)
Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 2.830 15.330
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 34.941 15.717
Nabycie jednostki zaleznej (24) -
Zmiana odroczonego podatku dochodowego - razem 37.286 13.597

(ii) Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Zysk przed opodatkowaniem 321.282 284.337
Podatek w oparciu 0 obowigzujaca stawke podatkowa - 19% 61.044 54.024
Niezawinione réznice inwentaryzacyjne niestanowigce kosztu 299 167
uzyskania przychodéw wedtug stawki 19%

Koszty odsetek niestanowigce kosztu uzyskania przychodow ) 248
wediug stawki 19%

Korekta deklaracji podatku dochodowego za poprzednie lata (202) (1.277)
Nieaktywowana strata podatkowa spotki mPunkt Polska S.A. 359 -
Inne koszty, przychody netto nieuznane za koszty/przychody 1382 856
podatkowe wedtug stawki 19%

Podatek dochodowy za rok obrotowy 62.812 54.018
Efektywna stopa podatkowa 19,6% 19,0%
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(iii) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Straty podatkowe 359 -
Zobowigzania 27.825 24.636
Rzeczowe aktywa trwate 1.071 270
Nalezno$ci i inne aktywa 23.313 16.034
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 52.568 40.940
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku

p y % y %P (48.410) (38.750)
dochodowego
Akt tytutu od datku dochod k

ywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane w 4158 2190

bilansie

(iv) Straty podatkowe aktywowane

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Strata podatkowa 2010 do rozliczenia 1.889 -

Straty podatkowe do rozliczenia - razem 1.889 -

Grupa aktywowata na 31 grudnia 2010 roku straty podatkowe spotki mPunkt Polska S.A., co do ktérych istnieje
prawdopodobienstwo, Ze zostang wykorzystane w przyszto$ci. Laczna strata podatkowa spétki mPunkt Polska S.A. za 2010
rok wynosita 3.778 tys. zlotych.

Zgodnie z art. 7 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych, straty podatkowe poniesione
w danym roku obrotowym moga by¢ wykorzystane w ciggu nastepnych pieciu lat podatkowych. Jednakze, strata podatkowa
wykorzystana w danym roku podatkowym nie moze przekracza¢ 50% straty podatkowej za dany rok podatkowy, w ktorym
powstata strata.

(v) Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Naleznosci i inne aktywa 43.029 32.552
Zobowigzania 24 135
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 19.118 16.288
Rzeczowe aktywa trwate 51.577 15.835
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 113.748 64.810

Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku

(48.410) (38.750)
dochodowego

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane
wbiI:::ize e woneep : wego wykazyw 65.338 26.060
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

16. EBITDA

Podstawowg miarg zysku Grupy jest tzw. EBITDA. Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwo$ci generowania
gotowki przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany
o amortyzacje. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany przez MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne

podmioty.
za rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 325.754 276.050
Amortyzacja 81.190 41.948
EBITDA 406.944 317.998

17. Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego
na zwyklych akcjonariuszy Spétki Dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych, wystepujacych
w ciggu okresu.

Na dzien bilansowy Spétka nie posiada instrumentéw powodujacych rozwodnienie ilosci akcji, dlatego tez nie jest
prezentowany zysk rozwodniony. W zwigzku z powyzszym zysk podstawowy na jedng akcje jest rowny zyskowi
rozwodnionemu na jedng akcje.

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zysk netto w tysigcach ztotych 258.470 230.319
Srednia wazona wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do
o , , 268.325.000 268.325.000
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Zysk na 1 akcje w zlotych 0,96 0,86
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

19. Wartos¢ firmy

2010
Stan na 1 stycznia .
Nabycie Grupy M.Punkt Holdings Ltd. (patrz nota 34) 52.227
Zmiana wartosci firmy w zwiazku ze sprzedazg POS (205)*
Stan na 31 grudnia 52.022

* mPunkt Polska S.A. zbyt cze$¢ POS (Punktow Obstugi Sprzedazy). Spisana warto$¢ firmy to warto$¢ firmy zaalokowana do zbytych POS
(patrz nota 34d).

Wartos¢ firmy zostata przypisana do os$rodka wypracowujacego srodki pieniezne ,ustugi $wiadczone na rzecz klientow
indywidualnych” Cyfrowy Polsat S.A (patrz nota 34c).

Warto$¢ odzyskiwalng inwestycji ustalono na podstawie wyliczen jej warto$ci godziwej pomniejszonej o koszt sprzedazy.
Utrata wartosci osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie warto$ci
bilansowej warto$ci firmy przypisanej do tego o$rodka, a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych
aktywow tego osrodka na zasadzie proporcjonalnej. Na dzien bilansowy warto$¢ godziwa inwestycji w Grupe M.Punkt
Holdings Ltd. pomniejszona o koszt sprzedazy przekraczata warto$¢ bilansowa zaalokowang do osrodka.

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢
F 40



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
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20. Wartosci niematerialne

Oprogramowa
nie i licencje
programowe Inne Marka W budowie Razem

Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2010 roku 34.072 1.080 - 5.108 40.260
Zwigkszenia 9.845 1.416 - 7.332 18.593
Nabycie jednostki zalezne; 1.209 143 500 - 1.852
Przeniesienie z wartosci niematerialnych w budowie 3.441 399 - (3.840) -
Zmniejszenia (2.531) (36) - - (2.567)
Wartos$¢ na dzien 31 grudnia 2010 roku 46.036 3.002 500 8.600 58.138
Odpisy aktualizujace na dzieni 1 stycznia 2010 -

pisy Ja y (18) ) (18)

roku

Zwiekszenia (4) - - - (4)
Wykorzystanie 4 - - - 4
Odpisy aktualizujace na dzier 31 grudnia 2010 -

pisy ja g (18) ) (18)

roku

Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2010 roku 25.446 631 - - 26.077
Zwigkszenia 10.246 908 200 - 11.354
Zmniejszenia (2.526) (29) - - (2.555)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2010 roku 33.166 1.510 200 - 34.876
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2010 roku 8.626 431 - 5.108 14.165
Stan na dziefi 31 grudnia 2010 roku 12.870 1.474 300 8.600 23.244
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Oprogramowanie

i licencje Inne W budowie Razem
programowe

Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2009 roku 27.601 818 868 29.287
Zwigkszenia 6.555 262 4.460 11.277
Zmniejszenia (84) - (220) (304)
Warto$¢ na dzieni 31 grudnia 2009 roku 34.072 1.080 5.108 40.260
Odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2009

roku ) ) ’ )
Zwiekszenia - (18) - (18)
Zmniejszenia - - - -
Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2009 ) (18) ) (18)

roku
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2009 roku 17.266 145 - 17.411
Zwigkszenia 8.264 486 - 8.750
Zmniejszenia (84) - - (84)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2009 roku 25.446 631 - 26.077
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2009 roku 10.335 673 868 11.876
Stan na dzien 31 grudnia 2009 roku 8.626 431 5.108 14.165
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21. Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2009 roku 17.576

Przeniesienia do rzeczowych aktywdw trwatych (17.576)
Budynki (15.058)
Grunty (2.518)

Stan na 31 grudnia 2009 roku -

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2009 roku 578

Zwigkszenia 43

Przeniesienia do rzeczowych aktywdw trwatych (621)

Stan na 31 grudnia 2009 roku -

Wartos¢ netto
Stan na 1 stycznia 2009 roku 16.998
Stan na 31 grudnia 2009 roku -

Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych w ciggu 12 miesiecy 2009 roku wyniosty 331 tysiecy zlotych, a koszty
zwigzane z wynajmem nieruchomosci inwestycyjnych wyniosty 117 tysiecy ztotych. W 2010 roku Grupa nie posiadata
nieruchomos$ci inwestycyjnych i nie osiggata przychodéw z najmu, ani nie ponosita kosztéw wynajmu nieruchomosci
inwestycyjnych.

22. Inne aktywa diugoterminowe

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Udziaty 1.454 26.186
Prowizje dla dystrybutordw rozliczane w czasie 35.258 29.684
Inne nalezno$ci diugoterminowe 832 -
Razem 37.544 55.870

Na dzien 31 grudnia 2009 roku pozycja ,Udziaty” obejmowata 85% udziatow w spétce KTK Sp. z 0.0. oraz 45% udziatéw
w spotce M.Punkt Holdings Ltd (,M.Punkt Holdings”). W pierwszej potowie 2010 roku Jednostka Dominujgca nabyta
pozostate 55% udziatéw w spotce M.Punkt Holdings — patrz nota 34. Na dziern 31 grudnia 2010 roku pozycja ,Udziaty”
obejmuje 85% udziatow w spdtce KTK Sp. z 0.0.

Prowizje rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutoréow za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty te sg
rozliczane w czasie przez Grupe przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckie;.
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23. Zapasy
Rodzaj zapasow 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Dekodery - towary 54.695 56.849
Dekodery - wyroby gotowe 41182 19.539
Dyski do dekoderéw 13.797 -
Karty SMART i SIM 10.239 11.021
Telefony i modemy 9.661 2.846
Anteny i konwertery 3.287 8.281
Pozostate zapasy 45.642 17.817
Zaliczki na dostawy - 10.521
Razem zapasy brutto 178.503 126.874
Odpisy na zapasy (5.349) (4.783)
Razem zapasy netto 173.154 122.091

Prezentowane na dzien 31 grudnia 2009 roku zaliczki obejmowaty zaliczki dla podmiotéw niepowigzanych na poczet

dostawy dekoderdw i kart do dekoderow.
Na pozostate zapasy skfadaty sie gtéwnie materiaty do produkcji dekoderéw.

Odpisy na zapasy 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Bilans otwarcia 4.783 3.767
Zwigkszenia 884 2.928
Zmniejszenia (318) (1.912)
Bilans zamkniecia 5.349 4.783

Grupa nie jest w jakikolwiek sposéb ograniczona w rozporzadzaniu posiadanymi przez siebie zapasami, za wyjatkiem
zastawu rejestrowego na zapasach towardéw handlowych o wartosci nie mniejszej niz 4.500 tysiecy zlotych stanowigcego
zabezpieczenie umowy kredytu odnawialnego zawartej pomiedzy mPunkt Polska i BRE Bank S.A. Na dziei bilansowy linia

kredytowa w zakresie niniejszej umowy nie byta i nadal pozostaje niewykorzystana.

24. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 2.991 5.358
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych 145.154 81.791
Naleznosci z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych

. . - , 33.740 43.429
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

Inne nalezno$ci 2.413 1.322
Razem 184.298 131.900

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmujg gtéwnie naleznosci od klientéw indywidualnych

oraz naleznosci od dystrybutoréw oraz innych podmiotow.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
PLN 139.655 82.774
EUR 8.407 4.253
usD 83 122
Razem 148.145 87.149

Zmiana stanu odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznos$ci

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Bilans otwarcia 76.777 60.811
Zwigkszenie 35.561 19.199
Odwrdcenie (100) (314)
Wykorzystanie (146) (2.919)
Bilans zamkniecia 112.092 76.777

25. Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 63.914 56.042
Walutowe opcje call 5.604 -
Inne rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 4.185 905
Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3.659 2.343
Razem 77.362 59.290

Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie obejmujg prowizje nalezne za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty

te sq rozliczane w czasie przez Grupg przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckiej.

26. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Srodki pienigzne w kasie 109 58
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 4.458 1.708
Depozyty i lokaty 23.048 70.886
Razem 27.615 72.652
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Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
PLN 19.036 68.791
EUR 5.816 2.820
usD 2.763 1.041
Razem 27.615 72.652

Z uwagi na wspotprace Grupy z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko zwiazane z lokowaniem
$rodkow pienieznych jest znaczaco ograniczone.

27. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosity 26.738 tysiecy ztotych
i dotyczyly $Srodkéw zdeponowanych na rachunku powierniczym escrow, za ktére Spétka w 2010 roku nabyta pakiet
wiekszo$ciowy udziatéw w M.Punkt Holdings Ltd., jak opisano w nocie 34. Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa nie
posiadata srodkdw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

28. Kapitat wlasny
(i) Kapitat zaktadowy

Zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym, kapitat zaktadowy Cyfrowy Polsat S.A. na dzief 31 grudnia 2010 roku wynosi
10.733 tysiecy ztotych. Podzielony jest on na 268.325.000 akcji o wartosci nominalnej 0,04 ztotego kazda.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
wysoko$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.

Dnia 8 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zadecydowato o zmianie statutu spotki w ten sposab, ze
8.082.499 imiennych akji serii D uprzywilejowanych co do glosu (2 glosy na akcje) nalezacych do Polaris Finance B.V.
zostato przeksztatconych w akcje zwykte na okaziciela. Dodatkowo zostata podjeta decyzja iz akcje te bedg przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie oraz podlega¢ beda dematerializacji. Dnia 31 maja 2010 roku akcje te zostaty wprowadzone do obrotu
gietdowego.
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Tabela ponizej przedstawia strukture akcji Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Wartos¢
Seria Liczba akciji nominalna Rodzaj
Seria A 2.500.000 100 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy na akcje)
Seria B 2.500.000 100 uprzywilejowane co do glosu (2 gtosy na akcje)
Seria C 7.500.000 300 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy na akcje)
Seria D 166.917.501 6.677 uprzywilejowane co do glosu (2 gtosy na akcje)
Seria D 8.082.499 323 zwykte na okaziciela
SeriaE 75.000.000 3.000 zwykte na okaziciela
Seria F 5.825.000 233 zwykte na okaziciela
Razem 268.325.000 10.733

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Na dzier 31 grudnia 2010 roku akcje serii A, B, C,
i 166.917.501 akcji serii D byty uprzywilejowane co do gtosu i na kazda akcje przypadaty 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu.
Natomiast 8.082.499 akgiji i serii D oraz akcje serii E i F nie byty uprzywilejowane co do gtosu.

W dniu 13 kwietnia 2010 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. powziat informacje o zbyciu przez Polaris Finance B.V. 7.918.750
zdematerializowanych akcji Spotki.

Struktura akcjonariatu na dziert 31 grudnia 2010 roku ksztattowata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2010

Wartosé Udziat Udziat w ogélnej
Liczba akecji  nominalna akcji w kapitale Liczba gtoséw  liczbie gloséw
Polaris Finance B.V.! 175.025.000 7.001 65,23%  341.967.501 76,38%
Zygmunt Solorz-Zak 10.603.750 424 3,95% 21.207.500 4,74%
Pozostali 82.696.250 3.308 30,82% 84.567.500 18,88%
Razem 268.325.000 10.733 100%  447.742.501 100%

1Zygmunt Solorz-Zak posiada posrednio 148.771.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (55,45% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki
i 64,92% udziatu w ogolnej liczbie gtosow) i Heronim Ruta posiada posrednio 26.253.750 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (9,78% udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki i 11,46% udziatu w ogolnej liczbie gloséw) poprzez spétke Polaris Finance B.V. Heronim Ruta nie posiada
bezposrednio akcji Cyfrowego Polsatu S.A.

(ii) Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat tworzony przez spotki akcyjne na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek
handlowych, na ktory spotki akcyjne s zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co
najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucii.

W dniu 24 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. przeznaczyto cze$¢ zysku za rok 2009
w wysoko$ci 79.096 tysiecy ztotych na kapitat zapasowy. W dniu 17 czerwca 2010 roku Zgromadzenie Wsp6lnikéw Cyfrowy
Polsat Technology Sp. z 0.0. przeznaczyto cze$¢ zysku za rok 2009 w wysokosci 3.441 tysiecy zlotych na kapitat zapasowy.
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(iii) Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy w wysokosci 10.174 tysiecy ztotych obejmuje réznice pomiedzy wartoSciq godziwg akcji objetych
przez Zarzad Spotki, a ich ceng emisyjna.

(iv) Zyski zatrzymane

Wynik netto za okres objety sprawozdaniem finansowym zostat zaprezentowany w zyskach zatrzymanych.

(v) Wyptacone dywidendy

W dniu 24 czerwca 2010 roku zostata podjeta uchwata w sprawie podziatu zysku za rok 2009. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. zdecydowato o wyptacie dywidendy w kwocie 152.945 tysiecy ztotych (co stanowi 0,57

ztotych na jedng akcje). Dywidenda zostata wyptacona w dwdch transzach - 101.963 tysiace ztotych w dniu 11 sierpnia 2010
roku oraz 50.982 tysiecy ztotych w dniu 17 listopada 2010 roku.

29. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Zobowiazania z tytutu kredytow 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow 18.041 47.370
Razem 18.041 47.370

Na mocy podpisanej z Bankiem Pekao S.A. umowy kredytu w rachunku biezacym Jednostka Dominujaca moze skorzysta¢ z
linii kredytowej do kwoty 139.000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie kredytu stanowi sume WIBOR O/N i marzy w wysoko$ci
1,25%. Zabezpieczenie stanowi oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 208.500 tysiecy ziotych. Umowa ta
obowigzuje do dnia 30 kwietnia 2011 roku. Na dziert 31 grudnia 2010 roku Spétka nie posiadata zobowigzania z tytutu linii
kredytowej.

Na mocy podpisanej z Bankiem Pekao S.A. umowy kredytu w rachunku biezacym Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.0.
moze skorzystac z linii kredytowej do kwoty 4.000 tysiecy ztotych, takze w celu otwarcia akredytywy lub udzielenia gwarancii.
Aneksem z dnia 30 listopada 2010 kwota przyznanego limitu kredytowego zostata zwigkszona do 15.000 tys. z.
Oprocentowanie kredytu stanowi sumg WIBOR 1M i marzy w wysokosci 1%. Zabezpieczenie stanowi petnomocnictwo banku
do rachunkow Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji do kwoty 22.500 tysiecy ztotych
oraz dodatkowe o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji kazdorazowo przy udzieleniu gwarancji lub otwarciu akredytywy.
Umowa ta obowigzuje do dnia 21 lipca 2011 roku. Na dzien 31 grudnia 2010 roku Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. jest
zadtuzona na kwote 8.460 tys. ztotych.

Na mocy podpisanej z BRE Bankiem S.A. umowy kredytu w rachunku biezacym mPunkt Polska S.A. moze skorzystac z linii
kredytowej do kwoty 12.000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie kredytu stanowi sume WIBOR O/N i marzy w wysokosci 2,5%.
Zabezpieczenie stanowi weksel in blanco wystawiony przez mPunkt Polska S.A. z deklaracjg wekslowg i o$wiadczeniem o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 7.500 tysiecy ztotych oraz poreczenie Cyfrowy Polsat S.A. do kwoty 13.000
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tysiecy ztotych. Umowa ta obowigzuje do dnia 26 maja 2011 roku. Zadtuzenie z tytutu umowy na dzier 31 grudnia 2010 roku
wynosi 9.582 tys. zlotych. Cata kwota zaklasyfikowana zostata jako krétkoterminowa.

Na mocy umowy podpisanej pomiedzy BRE Bankiem S.A. i mPunkt Polska S.A., BRE Bank moze wystawia¢ gwarancje w
wysokosci nie przekraczajacej 9.000 tysiecy ztotych tytutem zabezpieczenia wykonania uméw zawartych przez mPunkt.
Tytutem zabezpieczenia umowy kredytu odnawialnego ustanowiono na rzecz BRE Bank S.A nastepujace zabezpieczenia:

- zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych o wartosci nie mniejszej niz 4.500 tysiecy ztotych

- weksel in blanco wystawiony przez kredytobiorce

- cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych spétce mPunkt Polska S.A. z tytutu transakcji sprzedazy od kontrahentéw
wskazanych przez Bank

- zobowigzanie do ubezpieczenia ruchomosci stanowigcych przedmiot ubezpieczenia przez caty okres kredytowania.

Na dzien bilansowy linia kredytowa w zakresie niniejszej umowy nie byta i nadal pozostaje niewykorzystana.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa posiadata krétkoterminowe zobowigzanie z tytutu kredytu denominowane w ziotych
polskich, w wysokosci 47.370 tysiecy zlotych, z czego kwota kapitatu wynosita 47.277 tysiecy ztotych. Ostateczna sptata
kredytu i odsetek nastapita dnia 6 wrzesnia 2010 roku.

30. Grupa jako leasingodawca i leasingobiorca

a) Grupa jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Grupa zawarta znaczacq liczbe uméw, ktdre ze wzgledu na ich tres¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu
operacyjnego. Umowy te obejmujg udostepnienia zestawéw odbiorczych abonentom. Aktywa bedace przedmiotem tych
uméw sg prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie dekoderéw zawierane sg na okres podstawowy okreslony w umowie, ktorego dtugo$¢ waha sie od
12 do 36 miesiecy. Po uptywie okresu podstawowego umowy te zostajg przeksztatcone w umowy na czas nieokreslony lub

okreslony, o ile nie zostang wypowiedziane przez klienta.

Grupa wynajmuje takze urzadzenia jednostkom niepowigzanym oraz jest strong umoéw najmu powierzchni handlowych
zawartych z franczyzobiorcami. Wigkszo$¢ uméw z franczyzobiorcami zawarto na czas nieokre$lony.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu operacyjnego.

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
do jednego roku 19.589 12.083
od 1 roku do 5 lat 60.961 46.148
powyzej 5 lat 1.701 -
Razem 82.251 58.231
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Leasing finansowy

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego:

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
do jednego roku - 161
Razem - 161

Wartos¢ biezaca przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego wyniosta 160 tysiecy ztotych na dzien
31 grudnia 2009 roku.

b) Grupa jako leasingobiorca

Leasing operacyjny

Grupa zawarta znaczacq liczbe umow, ktére ze wzgledu na ich tre$¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu
operacyjnego. Grupa hie ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywéw bedacych przedmiotem tych umoéw. Umowy leasingu

operacyjnego obejmujg najem pojemnosci satelitarnej, najem powierzchni biurowej oraz najem urzadzen.

Ponadto Grupa jest strong uméw najmu powierzchni handlowych, ktére sg podnajmowane franczyzobiorcom. Wigkszo$¢
tych uméw zawarto na czas nieokre$lony.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu operacyjnego:

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
do jednego roku 93.637 97.001
od 1 roku do 5 lat 365.433 383.655
powyzej 5 lat 158.290 274.576
Razem 617.360 755.232

W 2010 roku Grupa poniosta koszty z tytutu umdw leasingu operacyjnego w wysokosci 95.298 tysiecy ztotych. W 2009 roku
Grupa poniosta koszty z tytutu umdw leasingu operacyjnego w wysokosci 83.535 tysiecy ztotych.

Leasing finansowy

Warto$¢ bilansowa urzadzen uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynosita na dzieh 31 grudnia 2010 roku
1.984 tysiecy ztotych oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku 1.670 tysiecy ziotych.

Okres leasingu wynosi 10 lat dla urzadzen do nadawania sygnatu i do 5 lat dla $rodkow transportu i innego sprzetu.
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Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego:

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

do jednego roku 491 234
od 1 roku do 5 lat 1.095 937
powyzej 5 lat - 214
Razem 1.586 1.385

Warto$¢ biezaca optat wyniosta 1.446 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2010 roku i 1.243 tysiecy zlotych na dzien

31 grudnia 2009 roku.

31. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania krétkoterminowe

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 7.137 915
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek 146.986 86.550
ZobOV\Inqzan’w? z tytu#u’pc?zostah{ch podatkéw, dotacii, cet, 11399 7769
ubezpieczen i innych $wiadczen

Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 5.873 6.361
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 114.157 107.534
Rezerwy krotkoterminowe 21.142 10.235
Inne 11.259 2.849
Razem 317.953 222.213

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Wynagrodzenia 16.113 16.402
Optaty rlla.rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami 0 844 2463
autorskimi

Optaty licencyjne 50.041 36.045
Koszty dystrybucii 22.812 37.491
Inne 22.347 15.133
Razem 114.157 107.534
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Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu srodkéw trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
PLN 104.370 30.549
EUR 29.200 15.636
usD 26.426 47.642
Razem 159.996 93.827

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w walucie

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
PLN 74.155 75.780
EUR 15.779 18.988
usb 24.223 12.766
Razem 114.157 107.534

32. Kaucje otrzymane za wydany sprzet

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Abonenci 7.969 10.568
Dystrybutorzy 7.538 8.215
Inne 16 17
Razem 15.523 18.800

Kaucje otrzymane obejmujg kaucje wptacone przez abonentéw z tytutu uméw udostepnienia zestawdw odbiorczych

oraz kaucje od dystrybutoréw za pobrane zestawy odbiorcze i telefony.

Kaucje zwracane sg klientom lub rozliczane z wierzytelnosciami od klientow w momencie rozwigzania umowy. Grupa
prezentuje wszystkie kaucje otrzymane jako zobowigzania krotkoterminowe ze wzgledu na fakt, iz okres wypowiedzenia

umowy jest krotszy niz 12 miesigcy.

33. Przychody przyszlych okresow

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Przychody przysztych okreséw

166.432

135.062

Przychody przysztych okreséw obejmujg gtownie wniesione z gory optaty abonamentowe oraz optaty za udostepnianie
dekoderéw. Opfaty te dotyczg gtéwnie ustug, ktdre zostang zrealizowane przez Grupe w okresie 12 miesiecy od dnia

bilansowego.

Zataczone dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$é¢

F 52



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

34. Inwestycja w M.Punkt Holdings Ltd.

W dniu 4 maja 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. sfinalizowata transakcje zakupu 94% udziatéw spétki M.Punkt Holdings Ltd.
(,M.Punkt Holdings”) z siedzibq w Nikozji na Cyprze. W wyniku tej transakcji Jednostka Dominujaca przejeta rowniez
kontrole nad spotkami zaleznymi mPunkt Polska S.A. (,mPunkt’) oraz mTel Sp. z 0.0. (,mTel").

Transakcja zostata zrealizowana dwuetapowo — prawo wiasnosci 45% udziatow spotki M.Punkt Holdings zostato
przeniesione w dniu 31 pazdziernika 2009 roku, dodatkowe 49% udziatéw zostato objete w dniu 4 maja 2010 roku, skutkujac

nabyciem 94% udziatow. Laczna cena nabycia pakietu 94% udziatéw w M.Punkt Holdings wyniosta 54.013 tysiecy ztotych.

W dniu 9 czerwca 2010 roku Jednostka Dominujaca nabyta pozostate 6% udziatbw w M.Punkt Holdings za kwote 4.509
tysiecy ztotych, zwigkszajac tym samym posiadane udziaty do 100%.

mPunkt to ogdlnopolska sie¢ sprzedazy ustug telekomunikacyjnych, telefonow komorkowych, akcesoriow i ustug
serwisowych oferowanych dla klientéw indywidualnych. mTel $wiadczy ustugi agencyjne na rzecz mPunkt.

a) Cena nabycia udziatow

31 grudnia 2010

Zakup 94% udziatow 54.013
Zakup 6% udziatéw — nabycie udziatéw niekontrolujgcych 4.509
Udziaty w M.Punkt Holdings 58.522

Do dnia 31 grudnia 2010 roku zostata zaptacona cata kwota.

b) Uzgodnienie przeptywow srodkow pienieznych z transakcji

Cena nabycia udziatow 58.522
Srodki przekazane w 2009 roku (24.556)
Nabyte Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (695)
Wyptyw srodkéw w rachunku przeptywoéw pienieznych w okresie 12 miesiecy 33.271

zakonczonym 31 grudnia 2010 roku
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c) Wyliczenie wartosci firmy na dzien nabycia

na dziefi

5 maja 2010 roku

Cena nabycia 94% udziatow 54.013
Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych (6%) 4.509
Warto$¢ aktywdw netto wedtug ich wartoci godziwej (6.295)
Wartos$¢ firmy 52.227

Warto$¢ firmy wynika gtownie z mozliwosci osiagniecia synergii i efektu skali powstatych w rezultacie potgczenia mPunkt
Holdings Ltd. ze Spotka.

Udziaty niekontrolujace zostaty wycenione na dzier 4 maja 2010 roku, czyli na dzieh nabycia, wedtug ich warto$ci godziwe;.
Jako warto$¢ godziwa zostata przyjeta cena nabycia tych udziatéw przez Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 9 czerwca 2010 roku.

d) Warto$¢ godziwa nabytych aktywow netto na dzien nabycia

na dzien 4 maja 2010

wartos$¢ godziwa  warto$é ksiegowa

Rzeczowe aktywa trwate 10.233 6.184
Warto$¢ firmy - 6.517
Marka (patrz nota nr 20) 500 -
Inne warto$ci niematerialne 1.352 1.343
Inne aktywa dtugoterminowe 1.060 1.060
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 807
Zapasy 3.086 3.086
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 14.975 14.975
Pozostate aktywa obrotowe 498 498
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 695 695
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (1) -
Pozostate zobowigzania (26.053) (25.800)
Przychody przysztych okreséw (40) (114)
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 6.295 9.251

W procesie alokacji ceny zakupu Grupa zidentyfikowata i wycenita niematerialne aktywa o charakterze marketingowym —
marke ,mPunkt’. Warto§¢ godziwa marki zostata oszacowana przy zastosowaniu dochodowej metody opfat licencyjnych
(patrz nota 20).

Pomiedzy 4 maja a 31 grudnia 2010 roku spotka zbyta 32 Punktow Obstugi Sprzedazy (,POS”). Warto$¢ firmy alokowana do
zbytych POS wyniosta 205 tysiecy ztotych.
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Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia 2010 roku, Grupa rozpoznataby skonsolidowany przychéd
w wysokosSci 1.527.618 tysiecy ztotych i skonsolidowany zysk netto w wysokosci 257.487 tysiecy ztotych za okres 12
miesiecy zakorczony 31 grudnia 2010 roku.

W okresie o$miu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Grupa ujeta dodatkowe przychody w wysokosci 12.869
tysiecy ztotych oraz strate netto w wysokosci 11.428 tysiecy ztotych wynikajgce z konsolidacji M.Punkt Holdings Ltd.

e) Potaczenie z M.Punkt Holdings Ltd.

W dniu 30 lipca 2010 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o potaczeniu Cyfrowy Polsat S.A. z M.Punkt
Holdings Ltd. (,Spotka Przejmowana”) oraz przyjat plan potaczenia transgranicznego spdtek. W dniu 15 wrze$nia 2010 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. zdecydowato o transgranicznym potaczeniu spotek i upowaznito
Zarzad Spotki do dokonania wszelkich niezbednych czynno$ci zwigzanych z przeprowadzeniem procedury transgranicznego
potgczenia.

Transgraniczne potaczenie obu spotek pozwoli na optymalizacje kosztow i uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy
Cyfrowy Polsat, ktdre sg niezbedne dla realizacji $rednio- i dtugookresowe; strategii Grupy Cyfrowy Polsat.

Potaczenie nastapi na zasadach okre$lonych w art. 491 i nastepne, w szczegdlnosci art. 516'-516'8 Kodeksu spotek
handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Transgraniczne taczenie sig spotek kapitatowych) oraz zgodnie z Sekcjami 201 | do
201 X Cypryjskiego Prawa Spotek, Cap 113, zmienionym przez Sekcje Il ustawy Law N.186(1)/2007. W nastepstwie
potgczenia:
i.  M.Punkt Holdings Ltd. zostanie rozwigzana bez przeprowadzenia jej likwidacji, oraz
ii. Cyfrowy Polsat S.A. przejmie w drodze sukcesji uniwersalnej aktywa i pasywa Spétki Przejmowanej, w tym
w szczegolno$ci wiasnos¢ kapitatu akcyjnego mPunk.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania potaczenie nie doszto jeszcze do skutku.

35. Instrumenty finansowe
Wprowadzenie

Grupa Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych,
do ktorych naleza;
- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko rynkowe:
(i) ryzyko walutowe,
(ii) ryzyko stopy procentowe;j,
- zarzadzanie kapitatem.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Grupe ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw na wyniki
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finansowe Grupy.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzor i zarzadzanie poszczegoinymi rodzajami ryzyk, na ktére narazona jest Grupa.
W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogélne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca ryzyka rynkowego,
kredytowego i zarzadzania kapitatem.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace ekspozycji Grupy na poszczegdlne ryzyka, cele Grupy, polityke i procesy
zZmierzajace do mierzenia i zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie kapitatem. Ujawnienia dotyczace wielkoci narazenia
Grupy na te ryzyka prezentowane sg takze w pozostatych notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, $rodki pieniezne, kontrakty typu
forward, opcje walutowe i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie
$rodkow do finansowania dziatalno$ci Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej.

Aktywa finansowe Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Aktywa finansowe wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik finansowy,

w tym: 5.604 -
Walutowe opcje call* 5.604 -
Pozyczki i naleznosci, w tym: 150.558 88.471
Pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 1 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od jednostek powigzanych 2.991 5.358
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych 147.566 83.113

Aktywa utrzymywane do uptywu terminu wymagalnosci - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace* - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 27.615 72.652
Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 26.738

*Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, w zwiazku z czym walutowe opcje call wycenia sie do wartosci godziwej przez wynik
finansowy.
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Zobowigzania finansowe Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Zobowiazania finansowe wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik

finansowy
Inne zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu,

206.405 164.230
w tym:
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1.586 1.385
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 18.041 47.370
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne wobec jednostek niepowigzanych 179.641 114.560
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec
jednostek powigzanych 7.137 915

Instrumenty pochodne zabezpieczajace - -

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest gtéwnie z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug. W roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2010 roku Grupa nie byta narazona na istotne ryzyko z tytutu zwiekszonej sprzedazy kredytowej. Jednostka
Dominujaca posiada znaczng liczbe abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla ktérych przyjeto model
sprzedazy oparty gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Grupa na biezaco monitoruje naleznosci od abonentéw i podejmuje
dziatania windykacyjne tacznie z odtaczeniem przesytu sygnatu do abonenta, przerwaniem $wiadczenia ustug telefonii
komorkowej lub dostepu do Internetu.

Grupa na biezaco analizuje zdolno$¢ kredytowa dystrybutoréw oraz nadawcow radiowych i telewizyjnych.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak nalezno$ci oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Grupy powstaje w wyniku mozliwosci niedokonania zaptaty przez drugq strone umowy, a maksymalna ekspozycja
na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy byta nastepujaca:
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Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Warto$¢ ksiegowa

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek

1

) ) 147.566 83.113
niepowigzanych
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek powigzanych 2.991 5.358
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 27.615 72.652
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania - 26.738
Razem 178.173 187.861

Tabela ponizej przedstawia koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci:

Warto$¢ ksiegowa

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Naleznosci od abonentow 122.682 61.664
Nalezno$ci od dystrybutorow 9.080 11.333
Naleznosci od spétek mediowych 7.937 5.205
Naleznosci od podmiotdw powigzanych 2.991 5.358
Naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 7.868 4911
Razem 150.558 88.471

Tabela ponizej przedstawia wiekowanie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy:

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Wartos¢  Utrata ~ Wartos¢ Wartos¢  Utrata = Wartos¢

brutto  wartosSci brutto  wartosci netto
Naleznosci biezace 116.116 3.657  112.459 72.073 1.446 70.627
Naleznosci przeterminowane do 30 dni 17.673 3.098 5.394 1.195 4199
Naleznosci przeterminowane od 31 do 60 dni 5.976 2.463 3.713 1.486 2.227
Naleznosci przeterminowane powyzej 60 dni 122.885  102.874 84.068 72.650 11.418
Razem 262.650  112.092  150.558  165.248 76.777 88.471
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Ryzyko plynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Grupy jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkdw
pienieznych, niezbednego do biezacej obstugi zobowigzan. Wszelkie nadwyzki sg lokowane na depozytach bankowych.

Grupa na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie srodkéw ptynnych na podstawie przeptywdw pienieznych.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy, ktére zostang rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzieh bilansowy.

31 grudnia 2010

Wartosé

Przeptywy

Ponizej

ksiegowa wynikajacez 6 m-cy 6-12m-cy 1-2lata 2-5lat Powyzej5 lat
umow
Zobowigzania z tytutu kredytow 18.041 18.041 9,582 8.459 _ _ _
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu 1586 1.586 285 205 334 762 .
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug i inne zobowigzania 179.641 179.641  179.641 - - - -
wobec jednostek pozostatych
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz inne zobowigzania 7137 74371 7437 - - - -
wobec jednostek powigzanych
206.405 206.405 196.645 8.664 334 762 -
31 grudnia 2009
Wartos¢ ~ Przeplywy  Ponizej »
ksiegowa wynikajacez 6 m-cy 6-12m-cy 1-2lata 2-5lat Powyzej5 lat
umow
Zobowigzania z tytutu kredytow 47.370 48.957 32337 15.920 _ _ _
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu 1.385 1385 17 117 234 703 214
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug i inne zobowigzania 114.560 114.560  114.560 - - - -
wobec jednostek pozostatych
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz inne zobowiazania 915 915 915 - - - -
wobec jednostek powigzanych
164.230 165.117  147.929 16.037 234 703 214
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Ryzyka rynkowe

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Grupa, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez Grupe sg wyrazone gtéwnie w ziotych,
w odréznieniu od znacznej cze$ci kosztow i naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko
walutowe zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami
najmu pojemnosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR) oraz zakupem zestawéw
odbiorczych i akcesoridow do zestawéw odbiorczych (EUR i USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemnosci
satelitarnej odbywa sie czeSciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozyciji dzigki denominowaniu
w walutach obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz nalezno$ci za ustugi marketingowe.

W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwigzanego z kosztami optat licencyjnych, kosztami systemu dostepu
warunkowego oraz zakupem zestawow odbiorczych Jednostka Dominujaca zawarta szereg transakcji zakupu walutowych
opcji call.

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta transakcje nabycia opcji walutowych typu call na taczng kwote
12.000 tysiecy EUR i 18.000 tysiecy USD. Opcje te dajq Spotce mozliwos¢ nabycia 1.000 tysiecy EUR i 1.500 tysiecy USD
miesiecznie w okresie 12 miesiecy do 1 sierpnia 2011 roku wigcznie, po kursach 4,0310 PLN/EUR i 3,0790 PLN/USD.
taczna premia za nabycie opcji wyniosta 4.540 tysiecy ztotych. W dniu 4 listopada 2010 roku Spotka zawarta transakcje
nabycia opcji walutowych typu call na taczng kwote 18.000 tysiecy USD. Opcje te dajg Spdtce mozliwo$¢ nabycia 1.500
tysiecy USD miesiecznie w okresie 12 miesiecy do 1 listopada 2011 roku wigcznie, po kursie 2,8000 USD/PLN. taczna
premia za nabycie opcji wyniosta 2.780 tysiecy ztotych. Opisane opcje walutowe zostaty zakupione w celu ograniczenia
wptywu wahan kurséw walutowych na wynik finansowy netto Spétki. Spdtka nie zastosowata rachunkowosci zabezpieczen w
odniesieniu do tych opcji. Na dzief 31 grudnia 2010 roku warto$¢ godziwa pozostatych do wykorzystania opcji walutowych
wyniosta 5.604 tysiecy ztotych i zostata wykazana w bilansie w pozycji Pozostate aktywa obrotowe. W okresie od 10 sierpnia
do 31 grudnia 2010 roku Spotka rozpoznata w rachunku zyskéw i strat koszty finansowe netto zwigzane z wyceng i
realizacjg opcji w wysoko$ci 922 tysiecy ztotych (patrz nota 14).

Grupa nie posiada aktywéw przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

W prezentowanych okresach Grupa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.
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Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

(w tysigcach) EUR usb EUR usb
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 2123 28 1.035 43
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.469 932 686 365
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (7.373) (8.915) (3.806) (16.715)
Ekspozycja brutto (3.781) (7.955) (2.085) (16.307)
Walutowe opcje call 7.000 27.000 - -
Ekspozycja netto 3.219 19.045 (2.085) (16.307)
W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut;
Kursy $rednioroczne Kursy na dzien bilansowy

w zfotych polskich 2010 2009 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
1EUR 3,9946 4,3273 3,9603 4,1082
1USD 3,0157 3,1162 2,9641 2,8503

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci Grupy na zmiany kursow walut na dzier 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia
2009 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw walutowych moze ksztattowaé sie na poziomie +/- 5%. Analiza
zakfada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie. Dla roku

2009 ponizsza analiza wrazliwo$ci zostata wykonana w taki sam sposéb.
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2010 2009
Skutki Skutki
Zmiany Zmiany
Stan na Szacowana  kursow Stan na Szacowana  kurséw
31 grudnia 2010 Zmiana walut 31 grudnia 2009 Zmiana walut
w walucie wPLN kursu w PLN w walucie wPLN kursu w PLN

(wtys.)  (wtys.) w % (w tys.) (wtys.) (wtys.) w % (w tys.)

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug

EUR 2123 8.407 5% 420 1.035 4.253 5% 213
usD 28 83 5% 4 43 122 5% 6
Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty
EUR 1.469 5.816 5% 291 686 2.820 5% 141
usD 932 2.763 5% 138 365 1.041 5% 52

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug

EUR (7.373)  (29.200) 5%  (1.460) (3.806) (15.636) 5% (782)
usD (8.915)  (26.426) 5%  (1.321) (16.715)  (47.642) 5%  (2.382)
Razem \(vp%yw na wynik (1.928) (2.752)
operacyjny okresu
Opcje walutowe
EUR 7.000  27.722 5% 923 - - 5% -
usb 27.000  80.031 5% 3.040 - - 5% -
Podatek dochodowy 387 (523)
Razem wptyw na wynik 1648 (2.229)

netto okresu
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2010 2009
Skutki Skutki
Zmiany Zmiany
Stan na Szacowana  kursow Stan na Szacowana  kurséw
31 grudnia 2010 Zmiana walut 31 grudnia 2009 Zmiana walut
w walucie wPLN kursu w PLN w walucie wPLN kursu w PLN

(wtys.)  (wtys.) w % (w tys.) (wtys.) (wtys.) w % (w tys.)

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug

EUR 2123 8.407 -5% (420) 1.035 4.253 -5% (213)
usD 28 83 -5% 4) 43 122 -5% (6)
Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty
EUR 1.469 5.816 -5% (291) 686 2.820 -5% (141)
usD 932 2.763 -5% (138) 365 1.041 5% (52)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
EUR (7.373)  (29.200) -5% 1.460 (3.806) (15.636) -5% 782
usD (8.915)  (26.426) -5% 1.321 (16.715)  (47.642) 5% 2.382
Razem \(vp%yw na wynik 1928 275
operacyjny okresu
Opcje walutowe
EUR 7.000  27.722 -5% (421) - - -5% -
usb 27.000  80.031 5%  (2.344) - - -5% -
Podatek dochodowy (159) 523
Razem wptyw na wynik (678) 2929

netto okresu

Gdyby na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku kurs gtéwnych walut dla Grupy, czyli euro i dolara
amerykanskiego byt wyzszy o 5%, woéwczas wynik netto Grupy bytby odpowiednio wyzszy o 1.648 tysiecy zlotych
oraz nizszy 0 2.229 tysiecy ziotych. Wzmocnienie wartosci zlotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego o 5%
spowodowatoby odpowiednio spadek wyniku netto o 678 tysiecy ztotych i wzrost o 2.229 tysiecy zlotych. Obowigzuje
zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg niezmienione. Nie bierze si¢ réwniez pod uwage szacunkéw dotyczacych
przysztych przychoddw i kosztéw denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Grupy, wptywajq natomiast zaréwno na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkdw biezacych i lokat overnight, jak i na
przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Grupe kredytéw bankowych.
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Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop
procentowych na wynik finansowy.

Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla instrumentéw finansowych
posiadajacych stopy procentowe.

Warto$¢ na dzien

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Instrumenty oparte na statej stopie procentowej

Aktywa finansowe - 46.009
Zobowigzania finansowe (477) -
Razem (477) 46.009

Wartos$¢ na dzien

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej

Aktywa finansowe 32.289 26.585
Zobowigzania finansowe (18.041) (47.277)
Razem 14.248 (20.692)

Analiza wrazliwo$ci przeptywdw pienigznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowe;j

Rachunek zyskéw i strat

Wzrost 0 100 pb Spadek o0 100 pb
Na dzien 31 grudnia 2010
Instrumenty finansowe 0 zmiennej stopie procentowej 325 (318)
Wrazliwos$¢ przeptywow pienigznych (netto) 325 (318)
Na dzien 31 grudnia 2009
Instrumenty finansowe 0 zmiennej stopie procentowe; (207) 207
Wrazliwos$¢ przeptywodw pienigznych (netto) (207) 207

Grupa nie stosuje rachunkowo$ci zabezpieczen.
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Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiggowej

Tabela ponizej przedstawia warto$ci godziwe aktywow i zobowigzan finansowych wraz z ich warto$ciami ksiegowymi.

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Wartos¢ ~ Warto$¢ Wartos¢  Wartosé
godziwa ksiegowa godziwa  ksiegowa

Pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 1 1 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci 150.557 150.557 88.471 88.471
Walutowe opcje call 5.604 5.604 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27.615 27.615 72.652 72.652
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - - 26.738 26.738
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (18.041) (18.041) (47.275) (47.370)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (1.446) (1.586) (1.243) (1.385)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (186.778)  (186.778)  (115.475) (115.475)
Razem (22.489) (22.628) 23.868 23.631
Nierozpoznany zysk 139 237

Przyjmuje sie, ze wartos¢ godziwg, Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw oraz $rodkoéw pienigznych o ograniczonej
mozliwo$ci dysponowania stanowi ich warto$¢ nominalna, dlatego nie zastosowano zadnych technik do wyceny tych pozycii
bilansowych. Ustalajac warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, przyjeto przewidywane przeptywy od
daty bilansowej do listopada 2015 roku (przewidywany moment zakofczenia leasingu), dyskontujac je za pomoca biezacej
stopy WIBOR 1M na dzien bilansowy powigkszonej o marze zwigzang, z ryzykiem kredytowym Grupy. Na naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i inne nalezno$ci a takze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania sktadajg sie w
przewazajacej mierze nalezno$ci i zobowigzania, ktore zostang uregulowane nie poézniej niz do konca miesigca
nastepujacego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, Ze ich wycena z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby
zblizona do warto$ci nominalnej. Do wyceny pozyczek udzielonych podmiotom niepowigzanym oraz zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek zastosowano techniki wyceny oparte na obserwowalnych danych rynkowych — stopach WIBOR. Za
warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek przyjeto warto$¢ zadiuzenia na date bilansowa, gdyz
zobowigzania te wynikajg z uméw kredytowych w rachunku biezacym, w zwigzku z czym nie istnieje dla nich harmonogram
splat i moga by¢ sptacone w kazdej chwili.

Warto$¢ godziwa opcji walutowych zostata okreslona na podstawie wyceny banku, z ktdrym Spotka zawarta transakcje
opcyjne.

Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzenie kapitatem Grupy ma na celu ochrone zdolno$ci Grupy do kontynuowania dziatalno$ci, aby mozliwe byto
zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzySci dla innych zainteresowanych stron. Grupa moze emitowac
akcje, zwiekszac zadtuzenie lub sprzedawa¢ aktywa, aby utrzyma¢ lub skorygowac strukture kapitatu.

Grupa monitoruje stan kapitatéw, stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatu wiasnego powiekszonego o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki
pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym takze o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania).
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Warto$¢ na dzien

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Kredyty i pozyczki 18.041 47.370
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (27.615) (99.390)
Zadtuzenie netto (9.574) (52.020)
Kapitat wiasny 427.938 322.413
Kapitat wlasny i zadtuzenie netto 418.364 270.393
Wskaznik dzwigni <0* <0*

*Wskaznik przyjmuje w obu okresach warto$ci ujemne z uwagi na ujemne zadtuzenie netto.

36. Transakcje barterowe

Grupa jest strong transakcji barterowych. Ponizsza tabelka przedstawia przychody i koszty z tytutu transakcji barterowych,
ktére sq $wiadczone na warunkach rynkowych. Przychody obejmujg przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i
materiatdéw, koszty obejmujg koszty sprzedazy.

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Przychody z transakcji barterowych 2.226 2.803
Koszty transakcji barterowych 2.356 2.721

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy 660 1.463
Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy 190 449

37. Sprawy sadowe i postepowania przed organami administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2010 roku przeciwko jednostkom objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym toczyly sie nastepujace
istotne sprawy sadowe oraz postepowania przed organami administracji publiczne;.

Postepowanie wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK”) w sprawie stosowania przez Cyfrowy
Polsat S.A. praktyk naruszajacych interesy zbiorowe konsumentow

Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje nr 11/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku stwierdzajaca, ze Prezes UOKIK uznaje
za praktyke naruszajacq zbiorowe interesy konsumentéw zapis zastosowany w regulaminie $wiadczenia ustug
obowigzujacym przed 1 listopada 2009 roku. Prezes UOKIK jednocze$nie stwierdzit zaniechanie stosowania tego zapisu w
nowym regulaminie.
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Ponadto Prezes UOKIK nakazat po uprawomocnieniu si¢ decyzji publikacje jej treSci na stronie internetowej
http://www.cyfrowypolsat.pl/ oraz w dzienniku o zasiegu ogdlnopolskim. Jednoczesnie na podstawie art. 106 ust. 1 pkt
4 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow natozyt na Cyfrowy Polsat S.A. kare pieniezng
w wysokosSci 994 tysiecy ztotych ptatng do budzetu panstwa z tytutu naruszenia zakazu o ktérym mowa w art. 24 ust. 12
pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw w zakresie opisanym w decyzji, co stanowi
0,09% przychodu osiagnietego przez Jednostke Dominujaca w 2008 roku.

Spdtka wniosta odwotanie od w/w decyzji do Sadu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow, za$ Prezes UOKIK wniést w dniu
14 kwietnia 2010 roku o oddalenie odwotania w catosci.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ujeta rezerwa na powyzsze koszty z tytutu ostatecznego
rozstrzygniecia powyzszej sprawy.

Pozostate postepowania sagdowe

Powddztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z o.0.

Sprawa z powddztwa wytoczonego przez spdtke SkyMedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, o $wiadczenie wyréwnawcze
i odszkodowanie. W dniu 2 kwietnia 2010 roku Sad Okregowy dla Warszawy Pragi w Warszawie X Wydziat Gospodarczy
ogtosit wyrok w sprawie, na podstawie ktérego Jednostka Dominujaca zostata zobowigzana do zaptaty na rzecz SkyMedia
Sp. z 0.0. kwoty 545 tysiecy ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od 28 sierpnia 2007 roku oraz 30 tysiecy ztotych tytutem
zwrotu kosztow sadowych. W dniu 22 wrzesnia 2010 roku Sad Apelacyjny w Warszawie utrzymat w mocy wyrok Sadu
Okregowego.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ujeta rezerwa na wyzej opisane zobowigzania.

38. Istotne umowy i wydarzenia

Aneks do umowy z Nagravision S.A.

W dniu 31 marca 2010 roku zostat podpisany aneks 4 do umowy z dnia 2 listopada 2004 roku pomigdzy Cyfrowy Polsat S.A.
i Nagravision S.A. Z tytutu optaty za wynajecie, licencje i wsparcie techniczne systemu dostepu warunkowego Spotka zaptaci
na rzecz Nagravision S.A. miesieczng optate w ustalonej wysoko$ci wyrazong w euro, gdzie podstawq jej wyliczenia jest
liczba zdefiniowanych umowg abonentéw. Dodatkowo, z tytutu zakupu kart dostepu warunkowego Spétka zaptaci na rzecz
Nagravision ustalong stawke, wyrazong w euro, za kazdag kupiong karte.

Transakcja zakupu 100% akcji Telewizji Polsat S.A.

W dniu 15 listopada 2010 roku zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy Spétkg a Zygmuntem Solorzem-Zakiem,
Heronimem Ruta, spotkg Karswell Limited oraz spotkg Sensor Overseas Limited (facznie "Sprzedajacy"). Umowa dotyczy
zobowigzania Sprzedajacych do sprzedazy na rzecz Spotki akcji spotki Telewizja Polsat Spotka Akcyjna (,TV Polsat”)
z siedzibg w Warszawie. Na mocy Umowy Spotka zobowigzuje sig kupi¢ a Sprzedajacy sprzeda¢ tacznie 2.369.467 akcji TV
Polsat o wartoci nominalnej 100 PLN kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki i uprawniajacych do 100%
gtosow na walnych zgromadzeniach TV Polsat za taczng cene 3.750.000.003,32 PLN.
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Umowa przewiduje, iz 69,33 % Ceny za Akcje tj. 2.600.000.000 PLN zostanie zaptacona w formie przelewu na rachunki
Sprzedajacych w dniu przeniesienia wlasnosci Akcji, a pozostata czesé¢ Ceny tj. 1.150.000.003,32 PLN przez potracenie
wierzytelnosci Spotki z tytutu zaptaty za akcje objete przez Sprzedajacych w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych,
ktore zostang wyemitowane przez Spétke na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z wierzytelno$ciami
Sprzedajacych z tytutu zaptaty pozostatej czesci ceny za akcje.

Dnia 17 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki o nie wigcej niz 3.201.113,44 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 80.027.836 akcji serii H po cenie
emisyjnej 14,37 PLN, z terminem objecia akcji do dnia 30 wrzesnia 2011 roku. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki jest przyznanie prawa do objecia akcji posiadaczom imiennych warrantéw subskrypcyjnych Spotki serii
H, co umozliwi Spotce realizacje zamierzen inwestycyjnych polegajacych na nabyciu 2.369.467 akcji spotki TV Polsat
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki. Akcje serii H bedq wydawane posiadaczom imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii H emitowanych przez Spotke i skierowanych do akcjonariuszy TV Polsat.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o emisji 80.027.836 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii H
uprawniajacych ich posiadaczy do objecia emitowanych przez Spotke akcji zwyklych na okaziciela serii H. Warranty
subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie i zaoferowane podmiotom bedacym akcjonariuszami spétki TV Polsat.
Jednoczes$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie wytaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji nowej emisji serii H oraz w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii H.

Jest wysoce prawdopodobne, ze finalizacja transakcji zakupu Telewizji Polsat S.A. nastapi do koAca pierwszego kwartatu
2011 roku.

Zakup ustugi transmisji danych od Mobyland Sp. z o.o.

Dnia 15 grudnia 2010 roku pomiedzy Spdtka, a Mobyland Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa, w ramach ktérej Mobyland
zapewni dostep do ustugi bezprzewodowej transmisji danych, realizowanej w Pasmie 1800 oraz Pasmie 900 w technologii
LTE lub HSPA+. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a jej warto$¢ zdefiniowana zostanie na podstawie odrebnych
zamOwien wystawianych przez Spétke, dotyczacych zakupu ustugi transmisji danych, wyrazonej jako ilo$¢ GB.

W dniu podpisania umowy Spdtka ztozyta zaméwienie nr 1 zakltadajace zakup ustugi transmisji 12 milionéw GB
z gwarantowanym okresem waznosci pakietu transmisji danych do dnia 31 grudnia 2013 r oraz ceng 0.00903 PLN za
1MB/netto. Patno$¢ z tytulu powyzszego zaméwienia nastapi w 12 réwnych miesiecznych ratach poczawszy od stycznia
2011 roku. Kolejne zaméwienia sktadane bedg w terminach pdzniejszych, a ich warto$¢ uzalezniona bedzie od zasiegu
geograficznego sieci Mobyland oraz wielko$ci zamawianej ustugi transmisji danych.
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39. Zobowigzania pozabilansowe

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek.

Zabezpieczenia dotyczace kredytow i pozyczek zostaty opisane w nocie 29.

Zohowiazania wynikajace z umoéw leasingu operacyjnego

Zobowigzania wynikajace z umow leasingu operacyjnego zostaty opisane w nocie 30.

Zohowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Grupa zawarta umowy na wytworzenie i zakup sprzetu technicznego. Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug z tego tytutu
na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 12.595 tysiace ztotych. Grupa zawarta szereg umow dotyczacych modernizacii
nieruchomosci. Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 75 tysiecy
Ziotych. Grupa zawarta umowy na zakup licencji i oprogramowania — na dzien 31 grudnia 2010 roku kwota
niezafakturowanych dostaw i ustug w ramach tych uméw wyniosta 344 tysigce ztotych.

Zohowiazania z tytutu weksli

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu weksli na taczng kwote 38.007 tysiecy
ztotych (bez weksli in blanco), w tym warto$¢ wystawionych weksli na dzien 31 grudnia 2010 roku z tytutu zabezpieczenia
gwarancji nalezytego wykonania Umowy Agencyjnej wystawionych na spotke Polkomtel S.A. byta réwna 37.985 tysiecy
Ztotych.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata dziesie¢ wystawionych weksli in blanco (zabezpieczenia
nalezytego wykonania uméw z operatorami telefonii komérkowej, zabezpieczenia uméw najmu, umowy kredytowej i uméow
leasingu).
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40. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Tabela ponizej przedstawia faczne kwoty wynagrodzenia podstawowego Cztonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. z tytutu
petnienia funkcji zarzadczych w Jednostce Dominujgcej oraz spétkach zaleznych.

Imie i nazwisko Funkcja 2010 2009
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 1.080 1.080
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu - 288
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 660 672
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 309 -
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu 53 659
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 660 417
Razem 2.762 3.116

Dodatkowo warto$ci premii naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu za rok 2010 i 2009 ksztattowaly sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja 2010 2009
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 2.200 3.200
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu - 400
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 500 800
Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu 300 -
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu - -
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 1.000 500
Razem 4.000 4.900

Program opcji na akcje dla kadry kierowniczej

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podjeto uchwale w sprawie
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej. Program polega na przyznaniu menedzerom opcji objecia
akcji Spotki. Uprawnionymi do objecia akcji bedq posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, ktorzy objeli je zgodnie
z postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
emisji warrantow subskrypcyjnych. Wykonanie prawa do objecia akcji wyemitowanych na podstawie uchwaty w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych moze nastapic nie pézniej
niz w terminie 6 miesigcy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011
z zastrzezeniem, ze dla poszczegdlnych serii akcji bieg terminu poczatkowego, od ktérego moga by¢ sktadane o$wiadczenia
0 objeciu akcji, rozpoczyna si¢ w ponizszych terminach:

i) akcje serii G1 - od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2008,
ii)  akcje serii G2 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2009,
i) akcje serii G3 - od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2010,
iv) akcje serii G4 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011.
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Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego regulamin programu motywacyjnego nie
zostat zatwierdzony.

Zgodnie z wyzej opisang uchwatg w razie niewykorzystania wszystkich akcji danej serii zgodnie z celem uchwaty Rada
Nadzorcza moze dokonaé przesuniecia niewykorzystanej liczby akcji danej serii do innej serii, zwiekszajac w ten sposéb
liczbe akcji sktadajacych sie na inng serie. W zadnym przypadku zmianie nie moze ulec ogélna liczba akcji emitowanych
na podstawie uchwaty.

41. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej jest wyptacane na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 roku.

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty naleznego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2010 i 2009 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2010 2009
Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 180 180
Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorczej 120 120
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej 120 120
Robert Gwiazdowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 120 120
Leszek Reksa Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 120 120
Razem 660 660
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42. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Naleznosci

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Dom Sprzedazy Radia PIN Sp. z 0.0. 108 61
Invest Bank S.A. 9 -
Media Biznes Sp. z 0. o. 59 116
Polsat Futbol Ltd. 1.200 -
Polsat Jim Jam Ltd. 326 -
Polsat Media Sp. z 0.0. 1 1
Polskie Media S.A. 152 37
Sferia S.A. 7 16
Superstacja Sp. z 0.0. 347 181
Teleaudio Sp. z 0.0. 108 2
Telewizja Polsat S.A. 674 4.944
Razem 2.991 5.358
Zobowigzania

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Invest Bank S.A. - 4
Polsat Jim Jam Ltd. 353 -
Polsat Media Sp. z 0.0. 24 -
Polskie Media S.A. - 34
Teleaudio Sp. z 0.0. - 877
Telewizja Polsat S.A. 6.760 -
Razem 7137 915

Naleznosci od jednostek powigzanych i zobowigzania wobec jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.

Warto$ci zaprezentowane w tabeli ,Zobowigzania” nie obejmujg rozliczern miedzyokresowych kosztow.

Warto$¢ istotnych ustug $wiadczonych na rzecz lub przez podmioty powigzane, przedstawiona jest w ponizszych tabelach:
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Przychody operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Dom Sprzedazy Radia PIN Sp. z o.0. 138 150
Invest Bank S.A. 54 -
Media Biznes Sp. z 0.0. 192 192
Polsat Futbol Ltd. 1.200 -
Polsat Jim Jam Ltd. 3 -
Polskie Media S.A. 150 172
Superstacja Sp. z 0.0. 59 74
Teleaudio Sp. z 0.0. 501 15
Telewizja Polsat S.A. 796 643
Razem 3.093 1.246

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody z emisji sygnatu od Polsat Futbol Ltd.

Koszty operacyjne

za rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Dom Sprzedazy Radia PIN Sp. z 0.0. 99 -
Elektrim S.A. 1.764 1.633
Invest Bank S.A. 5 1
Media Biznes Sp. z 0.0. 192 192
PAIl Media S.A. 82 48
Polsat Jim Jam Ltd. 1.047 -
Polsat Media Sp. z 0.0. 638 124
Polskie Media S.A. 150 150
Radio PIN S.A. - 77
Sferia S.A. 161 64
Superstacja Sp. z 0.0. 6 -
Teleaudio Sp. z 0.0. 9.731 11.874
Telewizja Polsat S.A. 74.254 50.119
Razem 88.129 64.282

Najistotniejsze transakcje obejmujg optaty licencyjne na rzecz Telewizji Polsat S.A. z tytutu nadawania programéw Polsat
Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Film, Polsat Futbol, Polsat News, Polsat Play, Polsat Cafe i Polsat Sport HD.

Teleaudio Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Grupy gtownie ustugi zwigzane z telefoniczng obstugg klienta. Od Elektrim S.A.
Grupa wynajmuje powierzchnie biurowe przy ul. Chatubinskiego w Warszawie.

Transakcje pomiedzy spotkami powigzanymi zawierane sg na warunkach nie odbiegajacych istotnie od warunkdéw
rynkowych.
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Pozostate

Invest Bank S.A. jest gtéwnym bankiem Grupy i w zwigzku z tym Grupa ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem i obstugg
rachunkéw bankowych oraz ustugq identyfikacji ptatnosci masowych, bedac jednoczesnie beneficjentem przychodéw
odsetkowych od lokat terminowych.

W 2010 roku Spétka wyptacita dywidende z zysku roku 2009 w tacznej wysokosci 152.945 tysiecy ztotych (0,57 ztotych
na jedng akcje).

43. Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 10 marca 2011 roku Jednostka Dominujaca nabyta za kwote 500 tys. koron szwedzkich (232 tysiace zfotych) 100%
udziatow zarejestrowanej w Szweciji spétki Goldcup 100051 AB (,Goldcup”). Goldcup nie prowadzita zadnej dziatalnosci od
momentu powstania.

44. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkéw i zatozen, ktore
majg wpltyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdéw, pasywoéw, przychodoéw oraz kosztow. Szacunki
oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg si¢ na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane
zaracjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow
i zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zar6wno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Do najwazniejszych szacunkéw ksiegowych wykonanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej nalezg odpisy aktualizujgce
warto$¢ dekoderow i naleznosci od klientéw indywidualnych oraz okres amortyzacji dekoderéw udostepnianych klientom
w umowach stanowigcych leasing operacyjny (szczegdtowo opisano te kwestie w polityce rachunkowosci).
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Czesé ogolna raportu
Dane identyfikujgce Grupe Kapitatowa

Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitalowa Cyfrowy Polsat S.A.
Siedziba jednostki dominujacej

ul. Eubinowa 4a
03-878 Warszawa

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIT Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data: 21 czerwca 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000010078

Kapitat zaktadowy na dzien

bilansowy: 10.733.000 ztotych

Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.
W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2010 r. wchodzili:

e Dominik Libicki — Prezes Zarzadu,

e Tomasz Szelag — Cztonek Zarzadu,
e Dariusz Dziatkowski — Cztonek Zarzadu,
e Aneta Jaskélska — Cztonek Zarzadu.

Na mocy uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 13 lipca 2010 r. Pani Aneta Jaskélska zostata
powotana do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 6 stycznia 2010 r. Pan Andrzej Matuszynski zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitatlowej

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2010 r. nastgpujace jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej zostaty objete konsolidacjg:

Jednostka dominujaca:
Cyfrowy Polsat S.A.
Jednostki zalezne objete konsolidacja metoda peing:

e Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.
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za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2010 r.

e M. Punkt Holdings.Ltd.

e Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.

1.2.2. Jednostki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0. nie zostata
objeta konsolidacja, poniewaz wielkos¢ tej spétki jest nieistotna z punktu widzenia Grupy
Kapitatowej i spétka ta nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

1.3. Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

1.3.1. Dane identyfikujgce kluczowego bieglego rewidenta:

Imig i nazwisko: Marek Strugata
Numer w rejestrze: 9645

Imig i nazwisko: Krzysztof Kusmierski
Numer w rejestrze: 90106

1.3.2. Dane identyfikujace podmiot uprawniony:

Firma: KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000339379

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest wpisana na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546.

1.4. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2009 r.
zostato zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. i uzyskato opini¢ bieglego rewidenta bez
zastrzezen z uzupelniajgcym objasnieniem nastgpujacej tresci:

~Zwracamy uwage na informacje przedstawione w nocie 9 dodatkowych informacji
i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2009 r., datowane 17 marca 2010 r.,
decyzjg Zarzagdu Cyfrowy Polsat S.A., zostalo zastapione skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym datowanym 14 maja 2010 r., z uwagi na podjgcie przez Rad¢ Nadzorczg Cyfrowy
Polsat S.A. w dniu 5 maja 2010 r. decyzji o przyznaniu premii dla Zarzadu oraz kadry
zarzadzajacej za 2009 rok w kwocie 9.400 tys. ztotych. W zwiagzku z powyzszym niniejsza
opinia uniewaznia opini¢ datowang 17 marca 2010 r. dotyczaca skonsolidowanego
sprawozdania finansowego datowanego tego dnia.”

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone w dniu 24 czerwca 2010 r.

przez Walne Zgromadzenie.
: N
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato ztozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
2 lipca 2010 r. oraz ogtoszone w Monitorze Polskim B nr 2380 z 1 grudnia 2010 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A.
z siedzibg w Warszawie przy ul. Lubinowej 4a, i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, na ktére sktada si¢ skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia
2010 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz zestawienie pozostalego
skonsolidowanego zysku catkowitego, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym
oraz skonsolidowany rachunek przeptyw6éw pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢ tego
dnia oraz dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Jednostka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami ~ Sprawozdawczosci  Finansowej, ktére  zostaty
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia z dnia
4 grudnia 2007 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umow3
zdnia 31 grudnia 2010 r., zawarta na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
22 czerwea 2010 r. odno$nie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz Migdzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w siedzibie
jednostki dominujacej w okresie od 7 lutego do 16 marca 2011 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i z innymi
obowiazujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupekniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie
o rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego do
badania oraz niezaistnieniu zdarzen wptywajacych w sposéb znaczacy na dane wykazywane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej ztozyt wszystkie zadane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnit nam wszelkie dokumenty iinformacje niezbedne do wydania opinii
i przygotowania raportu.

W



1.6.

1.7.1.

1.7.2.

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2010 r.

Kluczowi biegli rewidenci oraz KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
spetniaja wymég niezaleznosci od jednostek wchodzacych w sktad badanej Grupy
Kapitalowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77 poz. 649).

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden spos6b ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujaca

Sprawozdanie finansowe jednostki dominujagcej za rok obrotowy konczacy sig
31 grudnia 2010r. zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546,
i uzyskato opini¢ bez zastrzezen.

Pozostale jednostki objete konsolidacja

Podmiot uprawniony Rodzaj opinii
Nazwa jednostki do badania _ Dzien bilansowy  bieglego rewidenta

KPMG Audyt Spétka

Z ograniczong
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. odpowiedzialno$cia sp.k. 31 grudnia 2010 r. bez zastrzezen
M.Punkt Holdings Ltd. KPMG Ltd. 31 grudnia 2010 r. w trakcie badania
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. nie badane 31 grudnia 2010 r. nie dotyczy




2.  Analiza finansowa Grupy Kapitalowej

2.1. Ogoélna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowany bilans

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2010 r.

AKTYWA 31.12.2010 % sumy 31.12.2009 % sumy
zi '000 bilansowej 7t '000 bilansowej
Aktywa trwale
Zestawy odbiorcze 275.399 27,1 122.457 15,8
Inne rzeczowe aktywa trwate 152.857 15,1 146.228 18,9
Wartos¢ firmy 52.022 5.1 - -
Wartosci niematerialne 23.244 23 14.165 1,8
Inne aktywa dlugoterminowe 37.544 3.7 55.870 7.2
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 4.158 0,4 2.190 0,3
Aktywa trwale razem 545.224 53,7 340910 44,0
Aktywa obrotowe
Zapasy 173.154 17;1 122.091 15,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 184.298 18,2 131.900 17,0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7.542 0,7 21.265 2,7
Pozostate aktywa obrotowe 77.362 7,6 59.290 7,7
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 27.615 2.7 72.652 94
Srodki pienig¢zne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - - 26.738 3,4
Aktywa obrotowe razem 469.971 46,3 433.936 56,0
SUMA AKTYWOW 1.015.195 100,0 774.846 100,0
PASYWA 31.12.2010 % sumy 31.12.2009 % sumy
z1 '000 bilansowej zi '000 bilansowej
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 10.733 L1 10.733 1.4
Kapital zapasowy 156.534 154 73.997 9,5
Kapital rezerwowy 10.174 1,0 10.174 13
Zyski zatrzymane 250.497 24,7 227.509 294
Kapital wlasny razem 427.938 422 322413 41,6
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1.095 0,1 1.151 0,1
Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego 65.338 6.5 26.060 34
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy 2.384 0,2 1.543 0,1
Zobowigzania dlugoterminowe razem 68.817 6,8 28.754 3.7
Zobowigzania z tytutu kredytéw oraz pozyczek 18.041 1,8 47.370 6,1
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 491 - 234 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 317.953 313 222213 28,7
Kaucje otrzymane na zestawy odbiorcze 15.523 1,5 18.800 24
Przychody przysztych okres6w 166.432 16,4 135.062 17,5
Zobowigzania krétkoterminowe razem 518.440 51,0 423.679 54,7
Zobowigzania razem 587.257 57,8 452.433 58,4
SUMA PASYWOW 1.015.195 100,0 774.846 100,0




Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajgcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2010 r.

2.1.1. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

1.01.2010 - %  1.01.2009 - %
31.12.2010 przychodéw  31.12.2009 przychodéw
zi '000 ze sprzedazy __z1'000_ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materialéw 1.482.463 100,0 1.266.137 100,0
Koszt sprzedanych ustug, produktéw, towaréw i materialow (788.496) 53,2 (690.984) 54,6
Koszty sprzedazy (232.973) 15,7 (205.263) 16,2
Koszty og6lne i administracyjne (100.783) 6,8 (82.111) 6,5
Pozostale przychody operacyjne 13.970 0,9 12.541 1,0
Pozostale koszty operacyjne (48.427) 3,3 (24.270) 1,9
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 325.754 22,0 276.050 21,8
Przychody finansowe 1.288 0,1 14319 1,1
Koszty finansowe (5.760) 0,4 (6.032) 0,4
Przychody/Koszty finansowe netto (4.472) 0,5 8.287 ]
Zysk brutto 316.810 21,4 292.624 23,1
Podatek dochodowy (62.812) 42 (54.018) 43
Zysk netto za rok obrotowy 253.998 17,1 238.606 18,8
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 258.447 17,4 230.319 18,2
Akcjonariuszy posiadajacych udziaty niekontrolujace 23 - - -
Zysk netto za rok obrotowy 258.470 17,4 230.319 18,2




2.2

Wybrane wskazniki finansowe

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajgcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2010 r.

2010

2009

2008

1. Rentownosé sprzedazy netto

zysk netto x 100%
przychody netto

2. Rentownos¢ kapitalu wlasnego

zysk netto x 100%
kapitat wtasny - zysk netto

3. Szybko$¢ obrotu naleznosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni
przychody netto

4. Stopa zadluzenia

zobowiazania x 100%
suma pasywow
5. Wskaznik plynnosci

aktywa obrotowe
zobowigzania krétkoterminowe

17,1%

146,0%

52 dni

57,8%

0,9

18,2%

284,7%

45 dni

58,4%

Przychody netto obejmuja przychody netto ze sprzedazy produktow, towar6w i materialéw.
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczna naleznosci z tytutu
dostaw i ustug z poczatku i konca okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw

aktualizujacych ich warto$¢.

24,6%

1144,3%

39 dni

61,3%

1.4

/é“



3.2.

33.

34.

3.

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajqcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2010 r.

Czesé szczegotowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujaca posiada aktualng dokumentacj¢ opisujaca stosowane w Grupie
Kapitatowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;j.

Przyjete zasady rachunkowoéci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego, w  zakresie = wymaganym  przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez
Unig¢ Europejska.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej stosuja jednakowe zasady rachunkowosci,
zgodne z zasadami stosowanymi przez jednostke dominujaca.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujacej.

Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Cyfrowy Polsat S.A. zostato
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktére zostaty zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i innymi obowigzujacymi przepisami.

Podstawe  sporzadzenia  skonsolidowanego sprawozdania finansowego  stanowita
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogoéw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegélnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r., nr 169, poz. 1327).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 7f informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartosé firmy z konsolidacji

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostat przedstawiony w nocie 7k informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitaléw i ustalenie udziatéw niekontrolujacych
Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zaktadowy jednostki dominujace;.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegélnych sktadnikéw kapitatu wiasnego jednostki dominujacej
odpowiednich sktadnikéw kapitatu wlasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, odpowiadajacych procentowemu udziatowi jednostki
dominujacej w Kkapitale wiasnym jednostek zaleznych wedtug stanu na koniec okresu

sprawozdawczego.
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3.6.

3.7.

3.8.

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajgcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sig 31 grudnia 2010 r.

Do kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej wiaczono tylko te czgsci odpowiednich skiadnik6w
kapitatu wtasnego jednostek zaleznych, ktére powstaty od dnia objecia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.

Wyliczenia udziatéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udzialu udzialow
niekontrolujacych w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedtug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylgczenia konsolidacyjne
Dokonano wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkéw.

Podczas konsolidacji dokonano wytaczen dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami
Grupy, pozostalych wewnatrzgrupowych przychodéw i kosztéw operacyjnych oraz kosztéw
i przychodéw finansowych.

Dane, stanowigce podstawe do wylaczen, uzyskano z ksigg rachunkowych Cyfrowy
Polsat S.A. i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajacej opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty
przedstawione we wszystkich istotnych aspektach kompletnie i prawidlowo. Dane te stanowig
integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej

Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259) i sg one zgodne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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3.9.

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupeiniajqcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2010 r.

Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2010 r. i za rok konczacy si¢ tego dnia
wydali$my opini¢ bez zastrzezen.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. nr ewidencyjny 3546
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Biegty rewident nr 90106 Biegly rewident nr 9645
Krzysztof Kusmierski Komandytariusz, Petnomocnik
Marek Strugata

16 marca 2011 r.
Warszawa
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GRUPA KAPITALOWA
CYFROWY POLSAT S.A.

Skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 i 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2010 roku



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
(w tysigcach ztotych)

Srodroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Srodroczne skonsolidowane zestawienie pozostatego zysku catkowitego
Srédroczny skonsolidowany bilans

Srodroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych
Srodroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Informacja dodatkowa do skréconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

F2



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy zakoficzony  okres 12 miesiecy zakoriczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Nota niebadany niebadany 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Przychody ze sprzedazy usiug, produkiow, 5 376.633 337.285 1482.463 1.266.137
towaréw i materiatow
fOSZt sprzedanych ustug, produktow, 6 (208.472) (181.215) (788.496) (690.984)
owar6w i materiatow
Koszty sprzedazy 6 (77.883) (72.048) (232.973) (205.263)
Koszty ogdlne i administracyjne 6 (31.259) (28.047) (100.783) (82.111)
Pozostate przychody operacyjne 2.000 1.653 13.970 12.541
Pozostate koszty operacyjne (13.403) (6.543) (48.427) (24.270)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 47.616 51.085 325.754 276.050
Przychody finansowe 1.012 971 1.288 14.319
Koszty finansowe (1.034) (705) (5.760) (6.032)
Zysk brutto 47.594 51.351 321.282 284.337
Podatek dochodowy (10.645) (9.907) (62.812) (54.018)
Zysk netto 36.949 41.444 258.470 230.319
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 36.949 41.444 258.447 230.319
A_kcjonarius.zy posiadajacych udzialy 23
niekontrolujace

36.949 41.444 258.470 230.319
Podstawowy i rozwodniony zysk na 0.14 0.15 0.96 0,86

jedng akcje w zlotych

Srédroczne skonsolidowane zestawienie pozostatego zysku catkowitego

okres 3 miesigcy zakoriczony okres 12 miesigcy zakonczony

31grudnia 2010 31 grudnia 2009 54 i 2010 31 grudnia 2009

niebadany niebadany

Zysk netto 36.949 41.444 258.470 230.319
Pozostaty zysk catkowity - -

Podatek od pozostatego zysku catkowitego - -

Pozostaty zysk catkowity po opodatkowaniu - - - -
Zysk catkowity 36.949 41.444 258.470 230.319
Zysk catkowity przypadajacy na:

Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 36.949 41.444 258.447 230.319

Akcjonariuszy posiadajacych udziaty

niekontrolujace i i 23
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczny skonsolidowany bilans - aktywa

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Zestawy odbiorcze 275.399 122.457
Inne rzeczowe aktywa trwate 152.857 146.228
Wartos¢ firmy 52.022 -
Warto$ci niematerialne 23.244 14.165
Inne aktywa dtugoterminowe 37.544 55.870
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4.158 2.190
Aktywa trwate razem 545.224 340.910
Zapasy 173.154 122.091
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 184.298 131.900
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7.542 21.265
Pozostate aktywa obrotowe 77.362 59.290
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27.615 72.652
Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 26.738
Aktywa obrotowe razem 469.971 433.936
Aktywa razem 1.015.195 774.846
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczny skonsolidowany bilans - pasywa

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Kapitat zaktadowy 10.733 10.733
Kapitat zapasowy 156.534 73.997
Kapitat rezerwowy 10.174 10.174
Zyski zatrzymane 250.497 227.509
Kapitat wlasny razem 427.938 322.413
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1.095 1.151
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 65.338 26.060
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 2.384 1.543
Zobowiazania diugoterminowe razem 68.817 28.754
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 18.041 47.370
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 491 234
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

o 317.953 222.213
zobowigzania
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 15.523 18.800
Przychody przysztych okresow 166.432 135.062
Zobowigzania krétkoterminowe razem 518.440 423.679
Zobowiazania razem 587.257 452.433
Pasywa razem 1.015.195 774.846
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

za rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Zysk netto 258.470 230.319
Korekty: (50.158) (186)
Amortyzacja 81.190 41.948
Strata/(zysk) z dziatalno$ci inwestycyjnej 2.040 (95)
Odsetki 1.278 (1.908)
Zmiana stanu zapasow (47.977) (27.092)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (54.577) (6.680)
IZFr)T:gr(\:?] g(tj%rw pzrc;t})g;\gizhagi(;gig\:vw, rozliczen miedzyokresowych kosztow 97.990 37314
Straty z tytutu réznic kursowych, netto 121 14.112
Podatek dochodowy 62.812 54.018
Zwiekszenia zestawéw odbiorczych w leasingu operacyjnym (195.403) (112.637)
Inne korekty 2.368 794
Srodki pienigzne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 208.312 230.133
Podatek dochodowy zaptacony (11.974) (52.709)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalno$ci operacyjne; 1.196 6.018
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 197.534 183.442
Nabycie wartosci niematerialnych (16.880) (10.530)
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (28.713) (26.524)
Nabycie aktywdw finansowych - (53.396)
Whptywy ze zbycia aktywéw finansowych - 53.726
Nabycie udziatow w M.Punkt Holdings Ltd. (33.271) (24.801)
Udzielone pozyczki (3.536)

Sptata udzielonych pozyczek 3.536

Sptata odsetek od udzielonych pozyczek 58

Whplywy ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1.387 42
Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (77.419) (61.483)
Zmiana stanu kredytu w rachunku biezacym 18.041 -
Sptata otrzymanych kredytow i pozyczek (47.277) (63.035)
Sptata odsetek od kredytdw, pozyczek i leasingu finansowego (2.198) (4.212)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (864) (237)
Wyptacone dywidendy (152.945) (201.244)
Wydatki na opcje walutowe (7.320) -
Wptyw z realizacji opcji walutowych 794

Inne wydatki - (98)
Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej (191.769) (268.826)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (71.654) (146.867)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 99.390 246.422
Zmiana stanu Srodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych (121) (165)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu* 27.615 99.390

*Kwota na dzien 31 grudnia 2009 roku obejmuje $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysoko$ci 26.738 tys. ztotych.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

) ) ) ) . Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Udziaty wlasny
zakladowy zapasowy rezerwowy zatrzymane niekontrolujgce
razem
Stan na 1 stycznia 2010 10.733 73.997 10.174 227.509 - 322.413
Nabycie 94% akcji M.Punkt Holdings Ltd. - - - 4.509 4.509
Zysk catkowity za okres - - 258.447 23 258.470
Zakup 6% akcji M.Punkt Holdings Ltd. - - 23 (4.532) (4.509)
Dywidenda zatwierdzona i wyptacona - - (152.945) - (152.945)
Podziat zysku za rok 2009 — odpis na
kapitat zapasowy 82.537 - (82.537)
Stan na 31 grudnia 2010 10.733 156.534 10.174 250.497 - 427.938
Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Kapitat wlasny
zaktadowy zapasowy rezerwowy zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2009 10.733 3.964 10.174 268.467 293.338
Dywidenda zatwierdzona i wyptacona - (201.244) (201.244)
Podziat zysku za rok 2008 — odpis na
kapitat zapasowy 70.033 - (70.033)
Zysk catkowity za okres - 230.319 230.319
Stan na 31 grudnia 2009 10.733 73.997 10.174 227.509 322.413
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2010 roku
(w tysigcach ztotych)

Informacja dodatkowa do skréconego sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku

1. Dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej

Cyfrowy Polsat S.A. jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi na terytorium
Polski, operatorem wirtualnej sieci telefonii komérkowej oraz dostawca ustugi dostepu do internetu.

2. Skifad Zarzadu Jednostki Dominujacej

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,

- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,

- Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu (od dnia 13 lipca 2010 roku),

- Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu (do dnia 6 stycznia 2010 roku),
- Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

- Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,
- Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorcze;j,
- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej,
- Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorcze;.

4. Podstawa sporzadzenia skroconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrdcone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2010
roku zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa”. Grupa zastosowata spdjne zasady rachunkowosci przy sporzadzaniu danych finansowych za okres 3 i 12 miesiecy
zakoriczony 31 grudnia 2010 roku z zasadami stosowanymi przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych za 2010 i 2009 rok
opublikowanych w raporcie rocznym za 2010 rok.

MSR 34 wymaga ujawnienia minimum informacji przy zatozeniu, ze czytelnicy srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego majg dostep do ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz, ze te
informacje sg istotne i nie zostaty ujawnione w innym miejscu $rédrocznych skonsolidowanych raportdéw finansowych.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych)

Najbardziej aktualnym zbadanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
w pelni ujawnia zasady rachunkowo$ci zatwierdzone przez Grupe.

5. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow

okres 3 miesiecy

okres 12 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia . .
31 grudnia 31 grudnia
2010 2009
. . 2010 2009
niebadany niebadany
Przychody z optat abonamentowych (Pakiet Mini i MiniMax) 24.456 17.018 87.393 58.146
Przychody z optat abonamentowych (pozostate pakiety) 328.912 295.238  1.306.119  1.131.672
Przychody ze sprzedazy sprzetu 7.259 15.774 35.707 46.584
Przychody abonamentowe z ustug telekomunikacyjnych,
, T , 6.540 2.207 19.498 5.550
zrealizowanego ruchu i rozliczer migedzyoperatorskich
Pozostate przychody ze sprzedazy 9.466 7.048 33.746 24.185
Razem 376.633 337.285  1.482.463  1.266.137

6. Koszty operacyjne wg rodzaju

okres 3 miesiecy

okres 12 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 grudnia - 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2010 2009
. . 2010 2009

niebadany niebadany
Amortyzacja 24174 13.040 81.190 41.948
Koszty licencji programowych 99.896 80.216 392.035 354.395
Koszty przesytu sygnatu 17.998 20.035 79.855 82.570
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 17.894 29.470 59.546 89.736
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 93.243 85.929 297.319 262.347
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 28.413 28.611 88.348 72.787
Inne koszty 35.996 24.009 123.959 74.575
Razem koszty wg rodzaju 317.614 281.310  1.122.252 978.358
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych)
za okres 3 miesigcy za okres 12 miesiecy
zakonczony zakoriczony
31 grudnia 31 grudnia . .
31 grudnia 31 grudnia
2010 2009
. . 2010 2009
niebadany niebadany
Koszt sprzedanych ustug, produktdw, towarow i materiatow 208.472 181.215 788.496 690.984
Koszty sprzedazy 77.883 72.048 232.973 205.263
Koszty ogdlne i administracyjne 31.259 28.047 100.783 82.111
Razem koszty wg uktadu kalkulacyjnego 317.614 281.310  1.122.252 978.358
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