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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszace sie do przysztych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczacych faktéw historycznych) w odniesieniu
do naszych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz celéw i planéw dotyczacych przysztej dziatalnosci
(tacznie z planami odnos$nie rozwoju naszych produktéw i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji
przysztych wynikdw oraz wigzg sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury
podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo réznic sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozina oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce naszej przysztej
dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczacymi przysztych oczekiwan, nie musi to
oznaczaé, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresdw. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na
dzien sporzadzenia prezentacji. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszej
prezentacji.



Wprowadzenie




Najwazniejsze wydarzenia

Nabycie 100% udziatow Info TV FM w celu uruchomienia
telewizji mobilnej w oparciu o technologie DVB-T

3 miliony dekoderéw wyprodukowane przez CPT

@ Rozbudowa zasiegu sieci HSPA+ (1.071 masztéw) oraz LTE (614 masztow)

@ Nowosci w ofercie:

— Nowy serwis ,VOD Domowa Wypozyczalnia — na komputer”
— Ptatna ustuga Multiroom w wersji SD i HD
— Rozpoczecie sprzedazy tabletu z technologig LTE

| P A S, _

& Nowy kanat Polsat Crime & investigation, ktory poszerza portfolio
Telewizji Polsat do 15 stacji

& Obiecujgcy start wiosennej ramowki w kanatach grupy Telewizji Polsat



Podsumowanie wynikow operacyjnych -

Liczba abonentéw DTH na koniec 2011 r. wzrosta r/r o 115 tys.
do 3.551.671

@ Liczba uzytkownikow ustug telefonii komodrkowej wzrosta
r/r o 47 tys. do 143 tys.

@ Liczba uzytkownikow ustug dostepu do Internetu wzrosta
r/r o 48 tys. do 73 tys.

&  ARPU Pakietu Familijnego w 4Q’11 wyniosto 45,2 PLN, zas ARPU
Pakietu Mini 13,9 PLN

@ Stabilny i niski poziom wskaznika odptywu klientéw (churn)
wynoszgcy 9,8%

@ Udziat w ogladalnosci Grupy w 4Q’11 wzrdst r/r o 5%
do poziomu 21,3%

& Udziat w rynku reklamy telewizyjnej w 4Q’11 roku wzrdst
r/r o ponad 2% do poziomu 22,3%



Wyniki operacyjne




Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Rynek DTH w 2011 roku

Rynek ptatnej telewizji w Polsce

% udziatu w liczbie ptatnych abonentéw na koniec okresu

Operatorzy telewizji
kablowej?
41%

Cyfrowy Polsat
32%

Pozostali operatorzy
DTH?
26%

IPTV3
2%

Nota: (1) Na podstawie szacunkéw wtasnych i danych opublikowanych przez operatoréw (Raporty roczne Grupy TVN S.A. i Grupy TP S.A. za 2011 rok)
(2) Na podstawie szacunkéw wtasnych i danych publikowanych przez PIKE. 7
(3) Na podstawie szacunkéw wtasnych i danych opublikowanych przez operatoréw (Raport roczny Grupy TP S.A. i strona internetowa Telefonia Dialog S.A.)



Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Wysoka sprzedaz i stabilny churn

@ 472 tys. pozyskan brutto®w 2011 r.

& Obnizenie wskaznika churn w rezultacie:
Wysokiego poziomu satysfakcji klientow

Skutecznych programéw utrzymaniowych

Przytaczenia brutto i wskaznik churn

586
472

(tys.)

2011

2010

[ Przytaczenia brutto() e Churn

Nota: Wskaznik odptywu abonentéw (churn) definiujemy jako stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy do $redniorocznej liczby umoéw w tym 12 miesiecznym okresie.
Liczba rozwigzanych uméw jest pomniejszona o liczbe abonentdw, ktérzy zawarli z nami ponownie umowe nie pdzniej niz z koricem tego 12 miesiecznego okresu.

(1) wytaczajac churn wewnetrzny



-

@ W ujeciu rocznym nasza baza abonentéw na koniec 4Q’11 wzrosta o 115 tys.

Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Wzrost bazy abonentow

do poziomu 3,55 min

Abonenci — Pakiet Mini

Abonenci — Pakiet Familijny/Premium
2.785

2.720

(tys.)

716 767

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

(tys.)

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010



Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Niski churn dowodem wysokiej satysfakcji klientow

@  Wskaznik churn (blended) wynidst 9,8%

—  Wskaznik churn Pakietu Familijnego spadt r/r do 10,6%

—  Wskaznik churn Pakietu Mini wzrést r/r do 7,0%

Churn (12 miesiecy)

11,8
12 -~ - 11,0 10,6
—— 10,3 10,2
= o . —0
10 - —— el =0==Pakiet Familijny/Premium
10,3 — —l— 98
9,6 ,
8 - 9,1 9,4 == Blended
— 7,8 —d N
X 6 — 70 === Pakiet Mini
~ 6 8 ’
! 6,4
4 4,6
2 -
0
31-gru-10 31-mar-11 30-cze-11 30-wrz-11 31-gru-11
Nota: Wskaznik odptywu abonentéw (churn) definiujemy jako stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy do $redniorocznej liczby umow w tym 12 miesiecznym okresie. 10

Liczba rozwigzanych uméw jest pomniejszona o liczbe abonentéw, ktérzy zawarli z nami ponownie umowe nie pdzniej niz z koricem tego 12 miesiecznego okresu.



Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Stabilny wzrost ARPU

@ Wskaznik ARPU Pakietu Familijnego w 4Q’11 wynidst 45,2 PLN

#  Wskaznik ARPU Pakietu Mini w 4Q’11 wynidst 13,9 PLN

ARPU
50 45,2
42,5 43,6 43,2 43,9 .
=4=Pakiet Familijny/Premium
z
a 25 -~
=== Pakiet Mini
13,60 13,9
11,8 11,4 11,6 I — -
L =0 e [
0
4Q'10 1Q'11 2Q'11 3Q'11 4Q'11

Nota: ARPU definiujemy jako sredni przychdd netto na abonenta, ktéremu swiadczyliSmy ustugi, liczony jako suma optat za nasze ustugi ptaconych przez naszych abonentéw podzielona

przez srednig liczbe abonentéw, ktérym swiadczyliSmy ustugi w raportowanym okresie
(1) wskaznik skorygowany o jednorazowy dodatkowy przychdd z tytutu ustugi PPV (walka Adamek-Kliczko)

11



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

Wzrost udziatu w ogladalnosci (4Q’11)

@  Grupa Telewizji Polsat po raz kolejny zwiekszyta swoj udziat w oglgdalnosci
— W 4Q’11 udziat w ogladalnosci wzrést r/r o 5% do 21,3%
— Kanat gtéwny Polsatu byt liderem z 17,0% udziatem w ogladalnosci

— Udziat w widowni kanatéw tematycznych Polsatu wzrdst r/r w 4Q'11 0 26% do 4,3%

Udziat w ogladalnosci Udziat w ogladalnosci
gtéwnych kanatow kanatéw tematycznych Dynamika udziatéw w ogladalnosci
1
1
' 4Q'11 % zmiany r/r +5% +1% -15% +13%
17,0%  16,6% :
: 32,4%
1
12,6% : 27.7% 28,1%
11,5% 24,8%
| 22,7% 22,9%
21,3%
: 20,2%
|
L 63%
1
: 4,3% 3,6%
| I l
1
1
1
1 T T T
POLSAT TVP 2 TVN  potsat  TvP? Grupa Polsat  Grupa TVN Grupa TVP Pozostali
4Q'10 ®4Q'11
Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, analizy wewnetrzne 12

Nota:(1) Zawiera ogdlnopolski kanat naziemny TVP Info, ktérego udziat w ogladalnosci wynosi 2,0%



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

Wzrost udziatu w ogladalnosci (2011)

&  Grupa Telewizji Polsat jako jedyna zwiekszyta swoj udziat w oglgdalnosci
— W 2011 udziat w ogladalnosci wzrést r/r o 8% do 20,8%
—  Kanat gtéwny Polsatu byt liderem z 16,5% udziatem w ogladalnosci

— Udziat w widowni kanatéw tematycznych Polsatu wzrdst r/r w 2011 r. 0 34% do 4,4%

Udziat w ogladalnosci Udziat w ogladalnosci
gtéwnych kanatow kanatéw tematycznych Dynamika udziatéw w ogladalnosci
2011 % zmiany r/r +8% -1% -11% +9%

16,5%  16,1%

1
1
1
1
1
| 33,0%

13,6% !

’ : 29,4% 27,8%
0 ,070
11,9% : 25,5%
: 20,8% 22,3% 22,0%
1 19,3%
1
. 5,9%
1
: 4’4% 3,9%
| I
I l
1
1
1
1 1 1 1 1 1 r T T T
POLSAT TVN TVP 1 TVP 2 TVN POLSAT Tvp®W Grupa Polsat Grupa TVN Grupa TVP Pozostali
2010 m 2011
Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba, SHR%; analizy wewnetrzne 13

Nota: (1) Zawiera ogdlnopolski kanat naziemny TVP Info, ktérego udziat w ogladalnosci wynosi 2,2%



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej - ~vemcw

Wzrost udziatu w rynku reklamy telewizyjnej (4Q’11)

@ Rynek reklamy telewizyjnej i sponsoringu w 4Q’11 spadtf r/r 0 4,2%

@ Przychody z reklamy telewizyjnej i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat w 4Q’11 spadty
r/r o 1,9%, a ich udziat w rynku reklamy telewizyjnej wzrdést do 22,3%

Wydatki na reklame i sponsoring

% zmiany r/r -4,2%

1.210 1.159

(miIn PLN)

4Q'10 4Q'11

Zrédto: Starlink, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wewnetrzne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Starlink

Przychody z reklamy i sponsoringu
Grupy Telewizji Polsat(?)

% zmiany r/r -1,9%
z
[a W
C
E 264 259

4Q'10 4Q'11

14



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej - verowy

Wzrost udziatu w rynku reklamy telewizyjnej (2011)

@ Rynek reklamy telewizyjnej i sponsoringu w 2011 roku wzrést r/r 0 0,6%

@ Przychody z reklamy telewizyjnej i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wzrosty r/r o 3,4%,
a ich udziat w rynku reklamy telewizyjnej wzrdst do 22,6%

Wydatki na reklame i sponsoring

o .
% zmiany r/r +0,6%

3.859 3.881

(miIn PLN)

2010 2011

Zrédto: Starlink, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wewnetrzne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Starlink

Przychody z reklamy i sponsoringu
Grupy Telewizji Polsat(?)

% zmiany r/r +3,4%
z

o 847 876
=
£

2010 2011

15
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4 B : 2 )
Podsumowanie wynikow

finansowych




Bardzo dobre wyniki finansowe Grupy

zmiana

w min PLN 4Q’11
r/r
Przychody 725 A 92%

1 Wozrost przychoddéw oraz EBITDA gtéwnie
przez konsolidacje Grupy Telewizji Polsat

EBITDA 197 L >100%

1 Marza EBITDA odzwierciedla réwniez

czesciowe efekty zrealizowanych synergii
Marza EBITDA 27,4% £ 83pkt%

i Poziom zysku netto obcigzony kosztami
finansowymi zwigzanymi z finansowaniem
zakupu Telewizji Polsat

Zysk netto 76 ‘ >100%
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 17

Nota: Wyniki finansowe za 2011 r. zawierajg wyniki Grupy Telewizji Polsat, ktére nie byty ujmowane w wynikach 2010 .



Dzieki rosnacym wynikom ,,dawnego” - "

Cyfrowego Polsatu

zmiana
w min PLN 4Q’11
Q r/r
Przychody 433 ‘ 14% @ Przychody od klientéow indywidualnych
po raz drugi w historii przekraczaja
400 mIn PLN
EBITDA 95 ‘ 33%
@ Najwyzsza EBITDA osiggnieta
w 4 kwartale danego roku w historii
_ . ‘ . Cyfrowego Polsatu, co swiadczy
Marza EBITDA 22,3% 3,2pkt% o stabilnosci modelu biznesowego
© Nizszy poziom zysku netto z uwagi
Zysk netto 2 ' (96%) na koszty finansowe (zakup TV Polsat)

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 18



...0raz poprawie wynikow

Telewizji Polsat

zmiana
w min PLN 4Q’11
. /ity
Przychody 323 ‘ 6% 1 Wozrost przychoddéw z optat
subskrypcyjnych oraz stabilny poziom
przychoddw z reklamy i sponsoringu
EBITDA 102 L 1%
@ Niewielki wzrost kosztow
programowych, zwigzanych gtéwnie
- z amortyzacjg licencji filmowych oraz
‘ . © Wzrost marzy EBITDA pomimo trudnych
Zysk netto 76 19% warunkdw na rynku reklamowym
Zrédto: Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz analizy wewnetrzne 19

Nota: (1) Dane kwartalne za 2010 rok zostaty przeksztatcone w celu zapewnienia poréwnywalnosci z danymi z roku 2011 przygotowanymi zgodnie z MSR



Struktura przychodow w 4Q’11

Przychody w 4Q’11 vs 4Q’10 Struktura przychodow

(mIn PLN) % zmiana r/r .
1 ! 3% 1% 4% % udziatu
Praychody od kientow IR »
indywidualnych 361 N
1
Przychody z reklamy i [EN2560 i )
sponsoringu 2 i >100% 35% 4Q'11
Przychody od operatoréw .23 '
kablowych i satelitarnych | 0 i
1
5 |
Przychody ze sprzedazy sprzetu | -36%
7 i ® Przychody od klientéw indywidualnych
1
Pozostate przychody, w tym: | i Przychody z reklamy i sponsoringu
Z::zgl‘l::g:z|z|epira)xer::f:tll<lgilr;?;m . 26 E >100% 1 Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych
- Przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen, 1
! —yPr:ZEhodyZe sjprzedaiy usfugaemi?ji 8 ! B Przychody ze sprzedazy sprzetu
i transmisji sygnatu i '

-Inne przychody ze sprzedazy ®4Q'11 4Q'10 m Pozostate przychody

- Pozostate przychody operacyjne

Razem
4Q’11 725mlin PLN |

0,
4010 379 min PLN | T92%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 20



Struktura kosztow w 4Q’11

’ ’ z
Koszty w 4Q’11 vs 4Q’10 Struktura kosztow
(mln PLN) % zmiana r/r
- R ! % udziatu
fosaty produkcj telewizyine 9z
wiasnej i zewnetrznej oraz 0 '
amortyzacja praw sportowych | '
1
ancii T O g '
Koszty licencji programowych 100 i +9%
1
1 ! 6,5% ’
Koszty dystrubucji, marketingu, |G | +1% 4Q’11
obstugi i utrzymania klienta 93 i °
i :
o, . !
Amortyzacja i utrata wartosci 24 ! >100%
| |
1
Wynagrodzenia i $wiadczenia na  [[NSTN ' +81%
.oz (]
rzecz pracownikow 28 : = Koszty produkcji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja
T i praw sportowych
Amortvzac O T T T NN . 37 1 m Kosztv licencii nrosramowvch
yZdatjd necric mmrowycri 0 : 7 J' ™ o 7
1
Pozostate koszty, w tym: i m Koszty dystrubucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
123 0
- Koszty przesytu sygnatu 85 : +44%
- Koszt wtasny sprzedanego sprzetu . ;.
- Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci ~ E = Amortyzaqa I utrata wartosci
i koszt spisanych naleznosci . .
- Inne koszty =4Q11 © 4Q'10 = Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Razem Amortyzacja licencji filmowych
4Q’'11 582 min PLN |
+76% m Pozostate koszty

4Q'10 331 min PLN

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 21



Przeptywy pieniezne w 2011

Przeptywy pieniezne netto, srodki pieniezne oraz saldo zadtuzenia — 2011

3500 -
3000 -
2500 -
=
)
a 2000 -
£
£
1500 -
1000 -
500 -~
0 . T T T T T T T T T T -_\
) S_r?dk'__ Srodki ~ SFAikredyt Nabycie Obligacje Sptata Sptata Wydatki Nabycie Pozostate Srodki
p'e“'_ez"e"Chpienieinez pomostowy udziatéw w Senior Notes kredytéwi odseteki inwestycyjne®obligacjii  przeptywy Pienigzne iich
ekwiwalenty 4;iatalnosci jednostce pozyczek koszty zaliczka na ekwiwalenty
na poczatku operacyjne; zaleznej™ pozyskania nabycie na koniec
okresu finansowania udziatéw okresu

@  Catkowite zadtuzenie na koniec okresu wynosito 2.728 min PLN (kredyt terminowy/obligacje Senior Notes)

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne
Nota: (1) Kwota nabycia udziatéw w TV Polsat w wysokosci 2.600 min PLN zostata pomniejszona o wysokos¢ przejetych srodkéw pienieznych 22
(2) Nie zawieraja wydatkdw na dekodery i modemy udostepnianie klientom



Zadtuzenie finansowe

w min PLN 31.12.2011 Zapadalno$é Struktura walutowa zadtuzenia
Kredyt niepodporzadkowany (1) 1.205 2015
Obligacje @ 1.523 2018
. dfug w PLN
Leasing 1 2016 44%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 278 - dtug w EUR
56%
Dtug netto 2.451
Poréwnywalne EBITDA za 12M @) 822
Zadtuzenie netto/ 12M EBITDA 2,98
Ratingi euro obligacji
Standard & Poor’s BB-, perspektywa stabilna
Moody’s Ba3, perspektywa stabilna

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne
Nota: (1) Wartos¢ bilansowa niesptaconego zadtuzenia 23
(2) Wtaczajgc wynik EBITDA Grupy Telewizji Polsat



Nasza strategia




Potencjat wzrostu rynku ptatnej TV

Rynek docelowy dla ptatnej telewizji

" Mozemy znaczgco poszerzyc¢ rynek

ptatnej telewizji, jezeli odpowiednio Dzié i W przysztosci
zaadresujemy nowe grupy docelowe 14,5 |
“ Aby to osiggna¢, skierujemy -
do nich naszg oferte ptatnej telewizji,
poszerzong o nowe komplementarne 9
produkty i ustugi z
3,5 29
Liczba I Abonenci i Uzytkownicy Gospodarstwa I Gospodarstwa Segment
gospodarstw ptatnej 1 urzadzen z 2 lub wiecej bez ptatnej z niskim ARPU >
domowych w telewizji i mobilnych odbiornikami telewizji
Polsce | zdostepem telewizyjnymi

do Internetu !

Zrédto: Raporty operatoréw, GUS, PIKE, IDC, UKE, Raport ,, Diagnoza Spoteczna 2011”, szacunki wtasne
Nota:(1) Uzytkownicy urzadzen mobilnych zdefiniowani jako uzytkownicy smartfondw, tabletéw oraz gospodarstwa domowe posiadajace laptopy
(2) Segment z niskim ARPU — ponizej 20 PLN

25



Wzrost ARPU

Poprawa struktury naszych abonentow bedzie pozytywnie wptywac na poziom
naszego APRU, poniewaz:

© Klienci z wyzszym ARPU bedg nadal migrowac do naszej platformy

“* Obecni abonenci Cyfrowego Polsatu bedg nadal subskrybowac
wyzsze pakiety programowe

© Coraz wieksza liczba abonentdow skorzysta z ustugi Multiroom

* Dodatkowo w przysztosci mozemy wprowadzi¢ selektywne podwyzki cen

26



Harmonogram wdrozenia naziemnej .

telewizji cyfrowej w Polsce

Wytgczenie sygnatu analogowego
(planowane na 31 lipca 2013 r.)

dzis
MUX-1 % populacji 15% 95%,
7 kanatéw W zasiggu
MUX'Z 17% 94% 97%
8 kanatow

2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Cyfryzacja.gov.pl, Emitel 27



Przeznaczenie multipleksow - oL mar

© MUX-1, MUX-2, MUX-3 sg dedykowane dla kanatéw FTA

— MUX-1-TVP1%, TVP21, TVP Infol, Polo TV, Eska TV, ATM Rozrywka TV, TTV
— MUX-2 — Polsat, Polsat Sport News, TVN, TVN7, TV Puls, TV Puls2, TV4, TV6
— MUX-3-TVP1, TVP2, TVP Info (x2 regiony), TVP Kultura, TVP Historia, TVP Polonia

“ W planach MUX-5 i MUX-6
(brak ostatecznych decyzji dotyczacych ich wykorzystania)

= MUX-4 jest w posiadaniu Info TV FM, spotki zaleznej Cyfrowego Polsatu,

M b IR R

Z przeznaczeniem dla ustu ug p ﬁéj telew IZjI mODIIHEJ

Nota: (1) TVP1, TVP2, TVP Info finalnie zwolnig miejsca na MUX-1 po catkowitym wytgczeniu sygnatu analogowego 28



TELEWIELA INTEANET TELEFOM

Uruchomienie w 2 kw. 2012 r. oferty ptatnej telewizji mobilnej
(, TV MOBILNA”), zawierajacej ptatny pakiet kanatéw zaréwno dla
klientow indywidualnych, jak i hurtowych

Kierujemy ten produkt do:
Klientéw oczekujgcych mobilnego dostepu do programow telewizyjnych i radiowych
Gospodarstw domowych posiadajgcych 2 lub wiecej odbiorniki telewizyjne
Osob nieposiadajgcych ptatnej telewizji
Klientow z niskim ARPU (ponizej 20 PLN)

Na dzien dzisiejszy w zasiegu naszej oferty znajduje sie okoto 5 mln
potencjalnych klientéw, ale mozemy go zwiekszy¢ w przysztosci poprzez:

Dalszg rozbudowe zasiegu naszego multipleksu (po 2015 r.)

Zwiekszajgcg sie penetracje urzgdzen mobilnych na rynku (laptopdw, smartfonédw
i tabletow)

Niska kapitatochtonnos¢ projektu po stronie Cyfrowego Polsatu



TV MOBILNA” zapewni dostep do wszystkich
kanatow FTA! oraz dodatkowo do ptatnych
kanatow: 8 telewizyjnych i 12 radiowych

TV MOBILNA” bedzie dostepna na:
— Smartfonach
— Tabletach
— Komputerach/laptopach
— Dekoderach

 Model abonamentowy (analogiczny do DTH)
uwzgledniajgcy subsydiowanie urzadzen

© Hurtowa ustuga ,,TV MOBILNA” bedzie
Swiadczona dla wszystkich zainteresowanych

operatorow telekomunikacyjnych przez
Info TV FM

Nota: (1) stan na dziert 12 marca 2012 r. — 18 kanatow FTA

\

|
LIV 1o [ B Oootu A@ ‘

J

(— Ptatne kanaty

8 kanatow telewizyjnych

12 kanatéw radiowych

~N
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Nabycie platformy dystrybucji

online video - ipla

© Cyfrowy Polsat nabyt 100% udziatow w spoétkach tworzacych serwis ipla
za tgczng kwote 150 min PLN

— Lider rynku online video w Polsce

© Wzmocnienie rynkowej pozycji Cyfrowego Polsatu, jako agregatora
i dystrybutora kontentu

— Dopetnienie naszej strategii, ktorej kluczowym elementem byt zakup Telewizji Polsat
— Zapewnienie istotnej przewagi konkurencyjnej w waznym segmencie rynku
— Zidentyfikowanie synergii, ktére zostang zrealizowane w Srednim terminie

“ Wycena na podstawie DCF oraz mnoznikéw gietdowych dla porownywalnych
spotek
— Fairness opinion wydana przez Ernst & Young

— Wycena nie uwzglednia zidentyfikowanych synergii
— Znaczgcg wartoscig dodang jest pozycja lidera rynku, co w istotny sposéb uzasadnia

wycene spofki

© Finalizacja transakcji 2 kwietnia 2012 .
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-Ipla Plik Status MNarzedzia Pomoc

M START

# Biblioteka ipla
A Wideo
(=Y
O Cyfrowy Polsat
& Aktualne aferty
O Komputer
[ Maje wideo
+ Pobrane

Z Aktualnie pobierane

f Moje zakupy

» Ulubione

v Listy

O, Ostatnio wyszukiwane

B Teraz odtwarzane

@ Ostatnio odtwarzane

+ Nowa lista odtwarzania

Twoje mieszkanie w
Krakowie

Scistym centrum

® « Profil niezarejestrowany

Kliknij,
by ustawic

Pierwsza mifosc - I‘.’)dl:inek 1460

lie daj sie fiskusowi - Rozliczenia z ...

Nowosci (Wiecej)

Zoom na miasto -
Odcinek 80

L]
Fitness
Cardio wyszczuplajgce

Krzywe zwierciadfo

Telewizja Warszawa

Trailery

APOEL Nikozja -
Olympigue Lyon, skr...

Liga holenderska

Warszawska Lista
Przebojow - Odcinek 3

g?t."‘ 1:11

L

Rozmowa dnia

Magazyn Ligi
Holenderskiej - kolej...

o Cr—

Wydarzenia

Krzywe zwierciadio -
2012.03.06

2012.03.07 - Droga do
prawdy

Rozmowa dnia -
2012.03.06

Graffiti
Graffiti - Jacek Sasin
(Pi5)

iv+ %

Assassin's Creed 3 -
Pierwszy zwiastun

iv+ L

Nie ma Zartéw
Nie ma zartdw -
2012.03.06

Skuterowo.com

Najszybszy mobliny Internet

TRANSFER
100 me/s

Cyfrowy Polsat

Liga rosyjska

UMOWA
12 miesiEcy

DARMOWE
NOCE

Popularne (Wiecej)

_33:00

Magazyn Ligi Rosyjskie]
- kolejka 33

Interwencja
Interwencja - Ksigdz
kontra wierni

Pogoda

Skuterowo - Odpalanie
skutera w zimie.

2012.03.07 wieczdr

Pierwsza mito
Odcinek 1459

N
FILM
Chopper

TAJEMHICZE MORDERSTWO 4
Wydarzenia
2012.03.01 - Tajemnica
morderstwa rozwikiana

Must Be The Music -
Odcinek 1

Teledyski
Yugopolis i Maciej
Malericzuk - "Ostatni...

Cafe Futbol

Cafe Futbol 26.02.2012

P—
2012.03.07 - Zostanie pamiec

Pingu - Pingu i
snowboard

Trailery
GTA V Official

FILmM

Il wojna swiatowa.
Kampania wrzesniow...

Radio PiN==1

Interwencia - Ksiadz kontra wierni

v

2012.03.01 - Rolnik
rabusiem

e

Nie daj sie fiskusowi
Nie daj sig fiskusowi -
Rozliczenia z fiskusemn

Pingu - Pingu i zabawa

KSW action - Odcinek 7

3:00

Pierwsza Mitosc
Pierwsza mitosé -
Odcinek 1457

Trailery
Wiedzmin 2: Zabojcy
Krolow - Trailer ...




Co oferuje ipla?

" ipla to lider polskiego rynku online video, w
zakresie dostepnosci na roznych urzadzeniach:
— Komputery/laptopy
— Tablety
— Smartfony
— Telewizory z dostepem do Internetu
(okoto 95%)
— Dekodery
— Konsole do gier oraz kina domowe

S

y programowe

BBBBBB

“=pore- uPE w GN

weddingtv

Il
TIVR|2 —w @ lﬂf“@)

© ipla jest rowniez liderem rynku pod wzgledem
iloSci oferowanego kontentu - umowy
programingowe m.in. z Telewizjg Polsat, TVP

!"'"Ei E"Fiil
M -\L il [

oraz wieloma studiami filmowymi - VoD ~N
| KINO SWIAT
“ ipla jest wiodaca platforma pod wzgledem 9\
ilosci uzytkownikow oraz czasu spedzonego ErELEOL Fﬁemsj @
przez jednego uzytkownika na ogladaniu . —" 4 )
kontentu video
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ipla — potencjat wzrostu

“ Okoto 1,4 mIn uzytkownikéw?,
w poréwnaniu do 0,5 min w 2009 .
“ Urzadzenia dostepowe o najwiekszej
dynamice wzrostu:
— W 2013 roku wiekszos¢ nowo
sprzedawanych telewizoréw
bedzie oferowac dostep do Internetu

— Prognozowany wzrost sprzedazy smartfonow
CAGR 20% w latach 2011-2014

“" Dwa zrodta przychodoéw:
— Reklama (ok. 90%)
— Abonament/VOD (ok. 10%)

" Przychody reklamowe ipli pochodzg
Z najszybciej rosngcego segmentu
w Polsce — online video

“ Wyniki finansowe ipli bedg konsolidowane
od momentu finalizacji transakgji

Zrédto: IAB AdEx, Redefine, Gemius Traffic styczen 2011, szacunki wtasne

Nota: (1) Definicja uzytkownika: klient, ktdry uzyt aplikacji przynajmniej raz w ostatnim miesigcu i wygenerowat przychéd

Sprzedaz nowych telewizoréw w Polsce

" Pozostate

H Telewizory z
dostepem do

Internetu
2010 2011 2012 2013
Wydatki na reklame video w Polsce
(w mIn PLN, wytaczajac statyczna reklame display)
CAGR +55%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,_,,,,,,,,,,,,,,,,,,,)
CAGR +75%
------- >
2009 2010 2011 2012 2015
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Synergie

Zidentyfikowane synergie pomiedzy Grupa Polsat i ipla

Kosztowe Przychodowe

¢ Zakup kontentu i Cross-selling

@ Back-office @ Zwiekszenie atrakcyjnosci

@ Marketing obecnych produktow

& Systemy billingowe “ Narzedzie utrzymaniowe
b

@ Technologie
© Nowe produkty
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Nasz mobilny Internet - update

© 20% wzrost dziennych aktywacji netto dzieki:

— Rozpowszechnieniu wiedzy o LTE

— Dalszej rozbudowie sieci:
— 70% populacji w zasiegu HSPA+
— 22% populacji w zasiegu LTE

© Zakup kolejnego pakietu danych, na lepszych warunkach, niezbednego
do realizacji naszych celow biznesowych w srednim terminie

© Oczekujemy, ze wspotpraca Grupy Midas i Polkomtela przyspieszy tempo
budowy sieci

© Konsekwentna realizacja naszej strategii rozwoju ustug Internetowych
dodatkowo wzmocni pozycje rynkows ipli — lidera rynku online video
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Wspotpraca z Polkomtelem

" Umowa dotyczgca wzajemnej wspotpracy, obowigzujgca od kwietnia 2012 r.
ZNnaczgco wzmocni naszg strategie multi-play

* Cyfrowy Polsat bedzie oferowat:
— Ptatna telewizje Cyfrowego Polsatu
— Mobilny Internet Cyfrowego Polsatu
— Telefonie komdrkowg Polkomtela

" Wyrazne korzysci dla abonentow Cyfrowego Polsatu — silniejsza oferta
telefonii komodrkowej dla ok. 11 mln naszych klientéw
(3,5 mlIn gospodarstw domowych)

© Potencjat zdobycia nowych abonentow poprzez oferowanie naszych
produktow klientom Plusa w sieci sprzedazy Polkomtela

© Efektywna sprzedaz produktéw Polkomtela naszym abonentom powinna
poprawic ich lojalnos¢ i ograniczy¢ churn
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Rozwoj naszych kanatow sportowych - o macr

. LT - FE

POLSHT POLSHT POLSAHT i

*SP0reE SPOrrEyp ‘SPOrEnvews ‘SPOEexts ‘FoEbOL

“ Koncentracja najbardziej wartoSciowych praw sportowych w obrebie dwdch
kanatdow, dodatkowo w wersji HD

“ Polsat Sport News, informacyjny kanat sportowy, dostepny w ramach DTT,
dystrybuowany rowniez wsrdd operatorow ptatnej telewizji

' Oczekiwany rezultat:
— Przejrzysta ramoéwka dla widza
— Wazrost udziatéw w oglgdalnosci oraz przychodéw reklamowych
— Wzmocnienie pozycji rynkowej Telewizji Polsat, w szczegdlnosci w obszarze HD
— Atrakcyjniejsza oferta pakietow HD Cyfrowego Polsatu

“ Wdrozenie zmian — 1 czerwca 2012 .

v

POLSAT POLSAT

._Sljor-bt POLSAT ._Sljor-&ext’?
nnnnnn *SDOCvews
LE;?‘DI'%“D f;?Drx':—ex«‘i'i'g
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Nasza wizja nie ulega zmianie

... przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych

Bedziemy nadal tworzy¢ i dostarczaé najatrakcyjniejszy kontent.... technologii, w celu Swiadczenia wysokiej jakosci
ustug zintegrowanych, przy jednoczesnym wysokim
poziomie satysfakcji naszych klientow.

L
Internet

Wzmacniajqc pozycje lidera rynku rozrywki w Polsce.
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Rachunek zyskow i strat

w min PLN 2011 zmiana r/r Przyczyny

— Konsolidacja Grupy Telewizji Polsat, w tym przede wszystkim
@ Przychody z reklamy i sponsoringu
@& Przychody od operatoréw kablowych
i satelitarnych
Przychody 2.380 884 — 6,9% wzrost $redniej liczby abonentéw
— 5,0% wzrost ARPU Pakietu Familijnego
— 14,4% wzrost ARPU Pakietu Mini
— Wazrost przychodoéw telekomunikacyjnych

— Konsolidacja Grupy Telewizji Polsat
% Nowe pozycje kosztowe:
- Koszty wewnetrznej i zewnetrznej produkcji TV

Koszty (1) 1.645 556 oraz amortyzacja praw sportowych

- Amortyzacja zakupionych licenc;ji filmowych
— Wazrosty w pozycjach:

- Amortyzacja i utrata wartosci

- Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz

pracownikow

EBITDA 735 328 - Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi
Marza % 31,1% 3,6pkt% i utrzymania klienta

- Koszty odpiséw aktualizujgcych wartosc
naleznosci i koszt spisanych naleznosci

Zysk netto 160 -98 - Koszty przesytu sygnatu
Marza % 6,8% -10,7pkt% Wszystkie zwigzane z konsolidacjg Telewizji Polsat

badz rozwojem biznesu

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 42
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji i utraty wartosci



Struktura przychodow w 2011

Przychody w 2011 vs 2010 Struktura przychodow

(mlIn PLN) % zmiana r/r o a0
7 : 2'5%14’ 3% % udziatu

1

przychody od kiientow  INEiSsE] | :

indywidualnych 1417 ! +13%
1
1
i |
1

Przychody z reklamy i _ ! 5

sponsoringu 5 : >100%

1
i |
1
1
Przychody od operatoréw I61 !
kablowych i satelitarnych | 0 i
1
1
7 |
17 !

Przychody ze sprzedazy sprzetu ' -54%

36 i ® Przychody od klientéw indywidualnych
1
Pozostafeppriyfhody,dw :cym T i Przychody z reklamy i sponsoringu
- Przychody ze sprzedazy licencji,
bli iatk h 4 1 s . .
~Proychodyzt ytsu‘ju ;3:;‘1;522";5‘??’3:2:“;;‘;: I7 ! +88% 1 Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych
- Przychody ze sprzedazy ustug emisji 39 ! .
} ransmisji sygnatu ! m Przychody ze sprzedazy sprzetu
- Inne przychody ze sprzedazy - '
- Pozostate przychody operacyjne m 2011 2010 m Pozostate przychody

Razem
2011 2.380minPLN | _
2010 1.496 minpLN | 9%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 43



Struktura kosztow w 2011

Koszty w 2011 vs 2010 Struktura kosztow
(min PLN) % zmiana r/r
g : % udziatu
_ 1
Koszty licencji programowych 1l +6%
392 :
1
7 1
Koszty dystrubucji, marketingu, 2 | +8%
obstugi i utrzymania klienta 297 i
1
Koszty produkgji telewizyjnej | i
wtasnej i zewnetrznej oraz 0 !
amortyzacja praw sportowych | !
1
o i IS '
Amortyzacja i utrata wartosci 81 11 >100%
] |
1
Wynagrodzenia i $wiadczenia na N4 9N | o
o 1| +68% . "
rzecz pracownikow 88 i = Koszty licencji programowych
1
T 1
N e e v 93 | = Koszty dystrubucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
AITIUILtyZatja neericgi mmrowycri 0 :
1
Inne koszty, w tym: iy ! m Koszty produkcji telewizyjnej wiasnej i zewnetrznej oraz
Koszty praesylu sygnafu S | 079 amortyzacja praw sportowych
- Koszt witasny sprzedanego sprzetu 312 ' ® Amortyzacja i utrata wartosci
- Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci - :
i koszt spisanych naleznosci ' .. . o2
- Inne koszty ®m2011 = 2010 = Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja licencji filmowych
Razem
2011 1.820 mIin PLN | ® Inne koszty

0,
2010 1.171minPLN | 7227

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 44



Przychody i EBITDA

Czynniki wzrostu (2011)

Przychody(® EBITDA
zmiana r/r +60% zmiana r/r +81%
+883 min +328 min
2600 - 800 -~
2400 -
700
2200 -
2000 - 600
1800 -
1600 - 500
= 1400 - =
<= 1200 £ 49
£ £
1000 -+ 300
800 -
600 - 200
400 -
100
200 -
0 = T T T T 0
Przychody Segmentustug  Segment Wytaczenia Przychody EBITDA Segment ustug Segment EBITDA
2010 Swiadczonych nadawaniai konsolidacyjne 2011 2010 Swiadczonych nadawania i 2011
klientom produkcji klientom produkcji
indywidualnym telewizyjnej indywidualnym telewizyjnej
e———e Marza EBITDA
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 45

Nota: (1) Przychody ze sprzedazy nie zawierajg ,,Pozostatych przychoddw operacyjnych”)



Pozycje ponizej EBITDA w 2011

Amortyzacja, przychody i koszty finansowe oraz podatki — 2011

800 -

700 -

600 -

500 -

400 -

(mlIn PLN)

300 -

200 -

100 -

EBITDA Amortyzacjai  Rdznice kursowe Wptyw Koszty netto Pozostate Zyski od Zysk brutto Podatki Zysk netto
utrata wartosci (bez zabezpieczen) zabezpieczen odsetek bez koszty jednostek
zabezpieczen finansowe Stowarzyszonych

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 46



Telewizja Polsat

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (2011)

w min PLN 2011 2010 zZmiana r/r Przyczyny

— Wozrost przychoddw z optat subskrypcyjnych
oraz reklamy i sponsoringu

— Wyzsze Koszty produkcji telewizyjnej wtasnej
i zewnetrznej oraz amortyzacja praw
Koszty (1 762 713 49 sportowych w zwigzku z prawami
do Ekstraklasy oraz Mistrzostw Europy
w siatkowce zenskiej i meskiej

EBITDA 340 314 26 — Wyzsze koszty w zwigzku z ostabieniem ztotego
Marza % 30,9% 30,7% 0,2 pkt%
Zysk netto 232 220 12
Marza % 21,1% 21,4% -0,3 pkt%
Zrédto: Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz analizy wewnetrzne 47

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji i odpisu aktualizacyjnego srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych



(mIn PLN)

Przychody i EBITDA

Czynniki wzrostu (4Q’11)

Przychody(®

zmiana r/r +91%

+343 min
800 -~
600 -
400 -
200 -

0 = T T T T
Przychody Segmentustug  Segment Wytaczenia Przychody
4Q'10 Swiadczonych nadawaniai konsolidacyjne 4Q'11
klientom produkcji

indywidualnym telewizyjnej

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r.
Nota: (1) Przychody ze sprzedazy nie zawierajg ,,Pozostatych przychoddw operacyjnych”

EBITDA

+175%

zmiana r/r +125 min

250 ~

200 +

150

(mlIn PLN)

100

50

0
EBITDA Segment ustug Segment EBITDA
4Q'10 Swiadczonych nadawania i 4Q'11
klientom produkcji

indywidualnym telewizyjnej

&—— \arza EBITDA

oraz analizy wewnetrzne
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Pozycje ponizej EBITDA w 4Q’11

Amortyzacja, przychody i koszty finansowe oraz podatki — 4Q’11

250 -
200 -
150 -
5 N T
o
£
£
100 -
..3[5 6,7 ..... 0,.7. L
50 -
O I T T T T T T T
EBITDA Amortyzacjai  Rdznice kursowe Wptyw Koszty netto Pozostate koszty Zyski od jednostek Zysk brutto Podatki
utrata wartosci (bez zabezpieczen) zabezpieczen odsetek bez finansowe stowarzyszonych

zabezpieczen

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. oraz analizy wewnetrzne

Zysk netto
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Kontakt

Barttomiej Drywa

Dyrektor Relacji Inwestorskich
Telefon: +48 (22) 356 6004

Faks: +48 (22) 356 6003

Email: bdrywa@cyfrowypolsat.pl

Lub odwiedz naszg strone internetowg: www.cyfrowypolsat.pl/inwestor
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