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CYFROWY

Niniejsza prezentacja zawiera ‘deklaracje dotyczace przysztosci'. W deklaracjach tych uzywane sg stowa ,przewiduje sie", ,sadzi sie",
»Zamierza sie", ,szacuje sie", ,,oczekuje sie" oraz stowa majace podobne znaczenie. Wszelkie deklaracje inne niz stwierdzenia dotyczace
faktow historycznych zawarte w niniejszej prezentacji, w tym, miedzy innymi, stwierdzenia dotyczace sytuacji finansowej Spotki, strategii
gospodarczej, planow i celdw kierownictwa dotyczacych przysziej dziatalnosci (w tym plandéw rozwoju i celéw dotyczacych produktow i
ustug Spdtki) sg deklaracjami dotyczacymi przysztosci. Takie deklaracje dotyczace przysztosci sg obarczone znanym i nieznanym
ryzykiem, niepewnoscig i innymi waznymi czynnikami, ktére moga spowodowaé, ze rzeczywiste wyniki, dziatania lub osiaggniecia Spotki
mogg sie znaczaco roznic od przysztych wynikdw, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych lub przewidywanych w takich deklaracjach
dotyczacych przysztosci. Takie deklaracje dotyczace przysztosci sq oparte na wielu zatozeniach w zakresie obecnych i przysztych strategii
gospodarczych Spétki oraz otoczenia, w jakim Spdtka bedzie dziataé w przysztosci. Te deklaracje dotyczace przysztosci zostaty oparte
wytacznie na sytuacji panujacej w dniu niniejszej prezentacji. Spoétka w sposob wyrazny wytacza wszelkie obowiazki lub zobowigzania do
rozprowadzania jakichkolwiek aktualizacji lub korekt jakichkolwiek deklaracji dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej prezentacji
celem odzwierciedlenia jakiejkolwiek zmiany oczekiwan Spdtki lub jakiejkolwiek zmiany dotyczacej zdarzen, warunkéw lub okolicznosci
na jakich jakakolwiek taka deklaracja jest oparta. Spotka przestrzega, ze deklaracje dotyczace przyszitosci nie sq gwarancjq przysztych
wynikéw oraz, ze jej aktualna sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele stawiane wzgledem dziatalnosci w przysztosci mogg
rozni¢ sie znaczaco od tych przedstawionych lub sugerowanych w deklaracjach dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej
prezentacji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa Spéiki, jej strategia gospodarcza, plany i cele kierownictwa dotyczace przysztej
dziatalnosci bedq zgodne z deklaracjami dotyczacymi przysztosci zawartymi w niniejszej prezentacji, wyniki te lub rozwdj sytuacji mogq
nie wskazywac na wyniki lub rozwdj sytuacji w przysztych okresach. Spoétka nie podejmuje jakiegokolwiek zobowigzania, ze zmieni lub
potwierdzi lub poda do publicznej wiadomosci jakiekolwiek zaktualizowane deklaracje dotyczace przysztosci, aby odzwierciedlaty one
wydarzenia, ktére wystgpig lub okolicznosci, ktdre powstang po dacie niniejszej prezentaciji.

Tnformacie i oninie zawarte w ninieiszvm dokiumencie sa nodawane na nodstawie svtuacii 7 dnia
nrformacije | opinie zawarte W niniejszym aokumencie sg podawane na poastawie Z ania

. ejs sytuacii z dr
uprzedzenia.



Prezentacja Spotki Cyfrowy Polsat




Swiat Najlepszych Telewizji
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. Cyfrowy Polsat dzisiaj

Swiat Najlepszych Telewizji

_satelitarnej w Polsce z 2,187 miliona abonentow!

rNajwikaza pod wzgledem liczby abonentdw platforma cyfrowej ptatnej telewizji )

J

" Bogata oferta programowa obejmujaca 68 polskojezycznych kanatéw )
telewizyjnych oraz ponad 500 obcojezycznych niekodowanych kanatéw
telewizyjnych (FTA) y
(Pierwszy operator platformy cyfrowej ptatnej telewizji satelitarnej (DTH), ktory |
_wprowadzit dekoder DVR (listopad 2006 r.) )
4 )
Ustuga HDTV dostepna od listopada 2007 r. (w tym kanat Polsat Sport HD)
. J
4 )

Uruchomienie ustug MVNO do konca drugiego kwartatu 2008 r.

.

Przypis:
1 Na dzier 31 marca 2008 roku



Dynamiczny wzrost ...

Swiat Najlepszych Telewizji

Znaczacy wzrost liczby abonentow i przychodow

Abonencil Przychody i EBITDA
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Zrodio: Obliczone na podstawie zbadanych sprawozdan finansowych Grupy Cyfrowy Polsat S.A. wedtug MSSF za lata 2004-2007 i danych Spotki

Przypisy:

1 Liczba abonentéw na koniec roku w latach 2004 — 2007

2 Na dzien 31 marca 2008 r.

3 W celu zapewnienia poréwnywalnosci prezentacyjnej z rokiem 2007 dane finansowe za rok 2006 zostaty odpowiednio przeksztatcone. W

obydwu latach w zwiazku ze sprzedazg EMARKET w dniu 31 sierpnia 2007 r. wynik z dziatalnosci tej jednostki zaleznej zostat
zaprezentowany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat jako ,Zysk/(strata) z dziatalno$ci zaniechanej”

4 Wynik EBITDA za rok 2007 zostat skorygowany o koszt wynikajacy z nabycia w ofercie prywatnej akcji Serii F przez cztonkéw Zarzadu
ponizej ich wartosci godziwej (10,2 miliona zt)



... kontynuowany w 1 kw. 2008

Swiat Najlepszych Telewizji

Dynamiczny wzrost kontynuowany w I kw. 2008
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Przypisy: ®) liczba abonentéw na dzien 31 marca



Perspektywy rozwoju polskiego
rynku ptatnej telewizji




. Czas poswiecany na ogladanie telewizji

Swiat Najlepszych Telewizji

Sredni dzienny czas ogladania telewizji przez osobe dorostg (2006)
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Zrodio: Western and Central & Eastern European Market and Media fact
2006 edition

Przypis:
1 Obejmuje Witochy, Niemcy, Francje, Wielka Brytanie i Hiszpanie



. Perspektywy rozwoju rynku DTH

Swiat Najlepszych Telewizji

Polska to jeden z najwiekszych rynkow ptatnej cyfrowej telewizji
satelitarnej w Europie o duzym potencjale rozwoju

Rynek ptatnej telewizji — nasycenie Platformy satelitarne (DTH) w Polsce

2006 r. — grudzien 2007 r.
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Zrédio: Informa dla gospodarstw domowych korzystajacych Zrédto: Spdtka, Informacje prasowe
z telewizji i abonentdw telewizji kablowej. Dane Przypis:
Spoiki; Badania Liberty Global i Mercury dla catego 2 Na dzieri 31 marca 2008 r.
rynku telewizji DTH
Przypis:
1 Holandia, Belgia, Szwajcaria, Dania i Norwegia
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Najszybciej rozwijajacy sie gracz na rynku DTH

Swiat Najlepszych Telewizji

Wzrost liczby abonentéw
telewizji kablowej/ptatnej cyfrowej
telewizji satelitarnej (DTH)

(000)

2004 2005 2006

2004 2005 2006

Telewizja kablowa Pfatne DTH

Zrédio: Informa (11 edycja), 2007

Udziat Cyfrowego Polsatu
we wzroscie rynku DTH

Nasz udziat we

wzroscie netto liczby
abonentow DTH
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M Liczba abonentdw pozyskanych przez platne DTH
M Liczba abonentdw pozyskanych przez Cyfrowy Polsat

Zrédto: Informa (11 edycja) 2007, informacje prasowe (za 2007 r.)
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Swiat Najlepszych Telewizji

Nasz produkt

12



Nasza oferta

Swiat Najlepszych Telewizji

Ponad 500 niekodowanych kanatow telewizyjnych za posrednictwem satelity
Eutelsat HotBird
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Przypisy:
1 Na dzien 31 marca 2008 r.
2 Wraz z podatkiem VAT wynoszacym 7%

3 ~Starzy” abonenci, ktorzy podpisali umowe przed 11 stycznia 2008 r., majg dostep do Pakietu Relax Mix Film zawierajacego 2 kanaty Cinemax ptacac
dodatkowo tylko 19,90 z

4 W ramach promocji nowi abonenci w pierwszych 6 miesigcach obowigzywania umowy ponosza optate o 5 zt nizszg 13



. ~=|  Dynamiczny rozwoj bazy abonentow

Swiat Najlepszych Telewizji

Abonenci! —Pakiet Familijny
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Przypisy: 1  Liczba abonentdéw 2004 — 2007
2 Roczny wspotczynnik odptywu abonentéw
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Stabilny wzrost ARPU

Swiat Najlepszych Telewizji

ARPU! —Pakiet Familijny
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Zrodio: Obliczone na podstawie zbadanych sprawozdan finansowych Grupy Cyfrowy Polsat S.A. wedtug MSSF za lata 2004-2007 i danych Spotki
Przypisy: 1 ARPU obliczono poprzez podzielenie przychoddéw abonamentowych przez srednig liczbe abonentéw (na podstawie Srednich

miesiecznych)
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_ ) )
. Porownanie wiodacych

graczy DTH

Swiat Najlepszych Telewizji

Cyfrowy Polsat utrzymuje konkurencyjne ceny oferujac
jednoczesnie ustugi wysokiej jakosci

0 W

Data uruchomienia _ Listopad 1998 r. Pazdziernik 2006 .
Abonencit ok. 1 000 000 ok. 300 000

Kanaty

71 polskojezycznych kanatéow 68 polskojezycznych kanatow
telewizyjnych telewizyjnych

Dostep do kanatéw niekodowanych Dostep do kanatéow niekodowanych
(FTA) za posrednictwem (FTA) za posrednictwem
satelity HotBird satelity HotBird

Kluczowe kanaty: 2 kanaty Kluczowe kanaty: 1 kanat sportowy
sportowe na wytacznosc; 14

A na wytacznos¢; 10 kanatow
!(aHrI]E%OW filmowych w tym CANAL+ Filmowych i HBO

Podstawowe kanaty TVN, Podstawowe kanaty TVN,
TVP, ale brak kanatow Polsat TVP, ale brak kanatow Polsat

Podstawowy: 18 z Podstawowy: 32 zt
Petny: 145 zt Petny: 135 zt

HDTV (4. kw. 2006) HDTV (4 kw. 2006)
IPTV we wspotpracy zTPSA (2006) VoD (grudzien 2006)

(miesieczne optaty)

Nowe ustugi
(data

uruchomienia) o
DVR (grudzien 2006)

Zrédio: Spotka, informacje prasowe
Przypisy:

1 Stan z 31 grudnia 2007 r.

2 2 187 230 na 31 marca 2008 r.

16



Swiat Najlepszych Telewizji

Nasza strategia

17



. Strategia: glowne zalozenia

Swiat Najlepszych Telewizji

Kontynuacja budowania wartosci w dziatalnosci podstawowej (DTH) poprzeh

1. Zwiekszanie nasycenia ustugami ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej
(DTH)

2. Wazrost wartosci Sredniego miesiecznego przychodu na jednego abonenta
(ARPU) poprzez nowe pakiety programowe, wprowadzanie nowych ustug
oraz mozliwe podwyzszanie wysokosci abonamentdw

3. W dalszym ciggu efektywne kosztowo i skuteczne zarzadzanie

dziatalnoscig (np. zwiekszanie rentownosci poprzez wiasng produkcje
\dekoderéw) /

prrowadzanie ustug zintegrowanych przy wykorzystaniu marki ,,Cyfrowy
Polsat” i obecnej bazy abonentow

Zaoferowanie ustug telefonii mobilnej (MVNO)

1. Rozwazenie zaoferowanie w przysztosci ustugi szerokopasmowego dostepu
\ do internetu oraz telefonii stacjonarnej /

18
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Potencjat MVNO

Pofaczenie ustug DTH oraz MVNO moze by¢ podstawg dla
oferty ,multiple-play” w przysztosci

Znaczaca potencjalna baza klientdw poza abonentami

DTH
Ograniczone dodatkowe naktady inwestycyjne

Liczne synergie operacyjne (m. in. sprzedaz, obstuga
klienta, marketing)

Dostep do kontentu komoérkowego od obecnych
partneréw

Wykorzystanie silnej marki oraz sieci 1200 punktow
sprzedazy

Inwestycja podzielona na fazy

Wczesne wejscie na szybko rosnacy rynek

Nowa linia biznesowa generujaca dodatkowe zyski
Wzmocnienie lojalnosci klientéw DTH
Cross-promotion oraz cross-selling

MVNO zapewnia potencjat dla wzrostu

19



Najwazniejsze informacje finansowe

20



Podstawowe dane finansowe

Swiat Najlepszych Telewizji

CAGR Wzrost
04-07 I kw. I kw. rok do
(miliony PLN) 2004 2005 20061 2007 (%) 2007 2008 roku (%)
Przychody 182,8 281,9 482,5 796,7 63,3 181,6 248,8 37,0
% wzrost 54,2 71,2 65,1 n/a 37,0
EBITDA 52,5 46,4 74,4 176,13 49,7 48,4 88,6 83,2
% marza 16,5 154 22,1 26,6 356
Zysk/(strata) z dziatalnosci (8,6) (3,7) 41,8 155,33 na 43,8 83,5 90,5
operacyjnej
% marza (47) (1,3) 87 19,4 24,1 336
Wynik netto 26,4 (34,7) 55,7 113,4 na 32,1 64,0 99,6
% marza (12,3) 11,5 142 17,7 257
Wydatki kapitatowe (18,5) (13,2) (56,5)2 (55,0) (9,3) (15,2)
% przychodow 4,7 11,7 6,9 51 6,1
Diug netto 216,7 182,9 128,4 71,8 71,8 107,6
Dtug netto/EBITDA (x) 4.1 39 1,7 0,4 04 * 03 *

Zrédlo:  Obliczone na podstawie zbadanych sprawozdar finansowych Grupy Cyfrowy Polsat S.A. wedtug MSSF za lata 2004-2007 oraz niezbadanego
sprawozdania finansowego za I kw. 2008 r.

Przypisy:

1 W celu zapewnienia poréwnywalnosci prezentacyjnej z rokiem 2007 dane finansowe za rok 2006 zostaty odpowiednio przeksztatcone. W
obydwu latach w zwiazku ze sprzedaza EMARKET w dniu 31 sierpnia 2007 r. wynik z dziatalnosci tej jednostki zaleznej zostat zaprezentowany w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat jako ,Zysk/(strata) z dziatalno$ci zaniechanej”

2 W tym naktady inwestycyjne w wysokosci 47 miliondw zt na zakup nieruchomosci, w ktdrej znajduje sie nasza siedziba

3

EBITDA oraz zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej za 2007 rok zostaty skorygowane o koszt wynikajacy z nabycia w ofercie prywatnej przez
cztonkéw Zarzadu akgcji Serii F ponizej ich wartosci godziwej (10,2 miliona zt)
4 W oparciu o EBITDA za ostatnie 12 miesiecy 21



Przychody

Swiat Najlepszych Telewizji

Przychody DTH (min zt)
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Zrédlo:  Obliczone na podstawie zbadanych sprawozdan finansowych Grupy Cyfrowy Polsat S.A. wedtug MSSF za lata 2004-2007 i danych Spotki

Przypis:

1 W celu zapewnienia poréwnywalnosci prezentacyjnej z rokiem 2007 dane finansowe za rok 2006 zostaty odpowiednio przeksztatcone. W
obydwu latach w zwigzku ze sprzedaza EMARKET w dniu 31 sierpnia 2007 r. wynik z dziatalnosci tej jednostki zaleznej zostat
zaprezentowany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat jako ,Zysk/(strata) z dziatalnosci zaniechanej”

22



Koszty operacyjne

Swiat Najlepszych Telewizji

Koszty operacyjnel (min z)

bl 00
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i ﬂ
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1 Koszty licendj programonych W Koszty systemu dostepu
1 Wynajem transpondera Marketing
Koszty osobowe HPozostate
BSAC Kozt whasny sprzedanych zestawow odbiorczych

Zrédto:  Obliczone na podstawie zbadanych sprawozdan finansowych Grupy Cyfrowy Polsat S.A. wedtug MSSF za lata 2004-2007 i danych Spotki

Przypisy:

1 W celu zapewnienia poréwnywalnosci prezentacyjnej z rokiem 2007 dane finansowe za rok 2006 zostaty odpowiednio przeksztatcone. W
obydwu latach w zwigzku ze sprzedaza EMARKET w dniu 31 sierpnia 2007 r. wynik z dziatalnosci tej jednostki zaleznej zostat
zaprezentowany w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat jako ,Zysk/(strata) z dziatalnosci zaniechanej”

2 SAC zawiera tylko prowizje zaptacone dystrybutorom

23



EBITDA

Swiat Najlepszych Telewizji

EBITDA/marza EBITDA (min zt/%)
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Zrodio: Obliczone na podstawie zbadanych sprawozdan finansowych Grupy Cyfrowy Polsat S.A. wedtug MSSF za lata 2004-2007 i danych Spotki

Przypisy:

1 W celu zapewnienia poréwnywalnosci prezentacyjnej z rokiem 2007 dane finansowe za rok 2006 zostaty odpowiednio przeksztatcone. W

obydwu latach w zwiazku ze sprzedazq EMARKET w dniu 31 sierpnia 2007 r. wynik z dziatalnosci tej jednostki zaleznej zostat

zaprezentowany w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat jako ,Zysk/(strata) z dziatalnosci zaniechanej”

2 Wynik EBITDA za 2007 rok zostat skorygowany o koszt wynikajacy z nabycia w ofercie prywatnej akcji Serii F przez cztonkéw Zarzadu
ponizej ich warto$ci godziwej (10,2 miliona zt)
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Informacje dodatkowe

Zatacznik
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. Najwazniejsze wydarzenia w naszej historii

Swiat Najlepszych Telewizji

1996 1999 2000 2003 2004 2005 2006 w

1996

1999

2000

2003

2004

2005

2006

8 e ] ] e

2007

2008

Spotka akcyjna zawigzana pod nazwg Market S.A.

Grudzien — rozpoczecie nadawania sygnatu satelitarnego

Uruchomienie dziatalnosci komercyjnej w petnym zakresie; zawarcie porozumienia o
wspOtpracy z Telewizjq Polsat S.A. dotyczacego dziatalnosci platformy cyfrowej ptatnej
telewizji satelitarnej

Otrzymanie licencji na $wiadczenie ustug w zakresie rozprowadzania programéw radiowych
i telewizyjnych drogq satelitarng pozwolito Spétce stac sie w petni niezaleznym operatorem
platformy cyfrowej ptatnej telewizji satelitarnej. Przejecie dziatalnosci w zakresie platformy
cyfrowej ptatnej telewizji satelitarnej i innych dziatalnosci pokrewnych od Telewizji Polsat

et

Zmiana nazwy na Cyfrowy Polsat S.A.

Potaczenie z Polsat Sp. z 0.0, wtascicielem udostepnionych klientom dekoderéw
Zakup nieruchomosci, w ktdrej obecnie znajduje sie siedziba Spétki. Osiggniecie pozycji

najwiekszego operatora platformy cyfrowej pfatnej telewizji satelitarnej w Polsce pod
wzgledem liczby abonentéw

Listopad — uruchomienie produkcji wtasnych dekoderéw

IPO
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. tad korporacyjny

Swiat Najlepszych Telewizji

Rada Nadzorcza

Heronim Ruta Mariola Gaca
Przewodniczacy Czionek

Anna Kwasnik Zdzistaw Gaca Andrzej Papis

Cztonek Czionek Cztonek

Dominik Libicki Maciej Gruber

Prezes Zarzadu Dyrektor Finansowy
Andrzej Matuszynski Dariusz Dziatkowski

Dyrektor ds. Marketingu Dyrektor ds. Technologii
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. Struktura udziatowcow

Swiat Najlepszych Telewizji

Ip | Akcjonariusz___| L. akeji | % akji_|I. glosow _| % glosow_

1. Polaris Finance B.V.1 175.025.000 65,23 350.050.000 76,79

2. Pozostali? 93.300.000 34,77 105.775.000 23,21
Razem 268.325.000 100,00 455.825.000 100,00
% wg l.akcii % wg l.gtosow

M Polaris Finance BY M Pozostali ©= B Polaris Finance BV M Pozostali =
Przypisy: ]
1 85% akgji nalezy do Pana Zygmunta Solorza-Zaka, a 15% akgji nalezy do Pana Heronima Ruty
2 3,95% akcji nalezy do Pana Zygmunta Solorza-Zaka, 0,70% nalezy do Pana Heronima Ruty oraz 0,24% akcji nalezy do cztonkow

Zarzadu Spotki
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. Nasza sieC dystrybucji DTH

Swiat Najlepszych Telewizji

LEGENDA:
o = Dystrybutorzy hurtowi (25)

o = 1,200 APS w Polsce

1 Warszawa Cs Gdansk
Ce Krakéw  Cb Szczecin
(s Poznan ¢ Wroctaw
O £0dz (s Katowice

Siec dystrybucji wyspecjalizowana w sprzedazy ustug i produktow
cyfrowej ptatnej telewizji satelitarnej
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