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Przeglad prasy

Telko.in, 16 marca 2026 r.
Autor: S.K.

ADL: Telko w Polsce hamuje regulacja i niska marzowos¢

Raport ADL wskazuje, ze polski rynek telekomunikacyjny pozostaje jednym z najbardziej inwestujgcych, ale réwnoczesnie najmniej
rentownych w UE. Operatorzy wydajg ok. 3 mld zt rocznie, a sektor zainwestowat 9,5 mld zt w 2024 r., przy jednoczesnie niskim ARPU i
marzy EBITDAaL (27% vs. 32% w UE), co ogranicza dalsze inwestycje.

Pomimo bardzo wysokiej jakosci ustug i szerokiego pokrycia (LTE 99%, 5G 89%), rynek hamuje nadmierna regulacja — 34 domeny
obowigzkdéw wynikajgce z 28 aktow prawnych. Problemy uwidocznity sie tez w KPO i FERC, gdzie 7,1 mid zt nie przetozyto sie w petni na
projekty z powodu niepewnosci legislacyjnej i stabej ekonomiki na terenach wiejskich.

ADL podkresla takze rosngcg dysproporcje miedzy operatorami a globalnymi platformami, ktérych kapitalizacja wzrosta o >350%, podczas
gdy europejskie telko stracito ok. 15%. Rekomendacje obejmujg wyrownanie warunkow konkurencji z OTT, dywersyfikacje dostawcow i
dtugofalowg strategie wzmacniania infrastruktury krytycznej.
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Przeglad prasy

Telko.in, 18 marca 2026 r.
Autor: S.K.

Orange stawia na cyberbezpieczenstwo, Al i wspoétprace satelitarna

Orange w ramach strategii , Trust the future” zapowiada zwiekszenie inwestycji w cyberbezpieczenstwo, sztuczng inteligencje i projekty
satelitarne. Spotka planuje osiggngc 2 mid euro przychodow w Orange Cyberdefense do 2030 r., z istotnym udziatem Orange Polska,
ktdre posiada wiasne ustugi security i kompetentny zesp6t CERT.

W obszarze Al Grupa zaktada wygenerowanie 600 min euro wartosci do 2028 r.; ok. potowa rozwigzan Al Orange Europe powstaje w
Polsce, m.in. system CVM wykorzystywany w wielu krajach.

Firma rozwija rowniez projekty zwigzane z odpornoscig infrastruktury, sieciami prywatnymi i dronowymi oraz prowadzi rozmowy dotyczgce
wspOtpracy satelitarnej. CEO Orange Europe podkresla potrzebe konsolidacji europejskiego rynku telekomunikacyjnego dla zwigkszenia
mozliwosci inwestycyjnych operatorow.

Grupa
Polsat
Plus

(

Biuletyn Relacji Inwestorskich 11/2026
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Telepolis.pl, 20 marca 2026 r.
Autor: Mieszko Zaganczyk

Orange zamyka ustuge. To juz drugi raz, teraz na dobre

Orange wytgczy ustuge Social Pass od 21 maja 2026 r. Operator poinformowat uzytkownikéw ofert na karte o definitywnym zakonczeniu
dziatania Social Pass, ktory umozliwiat nielimitowane korzystanie z aplikacji spotecznosciowych bez zuzywania pakietu danych. Powodem jest
zakaz stosowania ,zero rating” natozony przez UKE w oparciu o wyroki TSUE. Ustuga przestanie dziata¢ u wszystkich klientéw, takze tych
korzystajgcych z niej w ramach praw nabytych; automatyczne odnawianie zostanie wytgczone od 20 kwietnia 2026 r. To finalne zamkniecie
ustugi, ktérej mozliwos¢ aktywacji ograniczono juz w 2023 r.

Businessinsider.pl, 22 marca 2026 r.
Autor: Grzegorz Kowalczyk

Szef T-Mobile ostro o KE: nie traktuje sie nas sprawiedliwie. Mowi o faworyzowanych

Prezes T-Mobile Polska, Andreas Maierhofer, ostro skrytykowat nowe propozycje regulacyjne Komisji Europejskiej, wskazujgc, ze naktadane
obowigzki — m.in. wynikajgce z Cybersecurity Act (CSA) i Digital Networks Act (DNA) — sg zbyt kosztowne i obarczone nierealistycznymi
terminami. Operator podkresla, ze petna wymiana sprzetu od dostawcow ,wysokiego ryzyka” w ciggu 36 miesiecy oznaczataby ogromne
wydatki i ryzyko pogorszenia jakosci ustug. Wedtug Maierhofera UE w praktyce sprzyja globalnym ,hiperskalerom”, podczas gdy europejscy
operatorzy sg nadmiernie obcigzani regulacjami, co utrudnia im konkurowanie i zwieksza presje kosztows.
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Akcje Cyfrowego Polsatu

CPS - 5 dni 20 Mar 2026 17:04 UTC+H (C)5toog
Kurs Kurs Kurs Zmiana Wartosé we TWibeo
Data maksymalny minimalny zamkniecia kursu obrotu 14
(PLN) (PLN) (PLN) (%) (wmin zl)

q2%
2026-03-16 11,90 11,66 11,69 -1,10 6,58

oz
2026-03-17 11,96 11,65 11,90 1,88 8,57 oy
2026-03-18 12,03 11,61 11,65 -2,14 10,97 doqr
2026-03-19 11,63 11,15 11,15 -4,29 19,44 - -6¥
2026-03-20 11,37 10,87 10,96 - 1,66 34,73 TE-Tar T i7Tar ' To-Tar ' ToTiar ' Z0Tiar

httpsiffstoog.pl/ - - - Poziom OF Interwal 10 Min.
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Kalendarz inwestora
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Data

Wydarzenie

24 — 25 marca 2026 r.
2 — 16 kwietnia 2026 r.
16 kwietnia 2026 r.

6 — 20 maja 2026 .

20 maja 2025r.

25 — 26 maja 2026 r.

15 — 16 czerwca 2026 .

5 — 19 sierpnia 2026 r.
19 sierpnia 2026 r.
4 — 18 listopada 2026 r.

18 listopada 2026 r.

CEE Capital Markets Conference - PKO BP, Londyn

Okres zamkniety przed publikacjg wynikow rocznych za 2025 .

Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2025 r

Okres zamkniety przed publikacjg wynikow za | kw. 2026 r

Raport kwartalny za | kw. 2026 r.

The Finest CEElection Equity Investor Conference, ERSTE, Warszawa
1st Pekao&BofA Capital Martket Conference, Londyn

Okres zamkniety przed publikacjg wynikow za | potrocze 2026 r.
Skonsolidowany raport poétroczny za | pétrocze 2026 r.

Okres zamkniety przed publikacjg wynikéw za Il kw. 2026 r.

Raport kwartalny za lll kw. 2026 .
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