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Wirtualnemedia.pl, 25 listopada 2025 r.
Autor: Adrian Ggbka

Netflix na czele rynku VOD w Polsce. Ale z mniejszym udziatem

Jak wynika z najnowszego raportu "Wideonauci 2025" przygotowanego przez Nielsena, telewizja wcigz pozostaje gtobwnym centrum
rozrywki w polskich domach, odpowiadajgc za 86% czasu oglagdania tresci wideo, choc¢ jej tradycyjna forma traci na znaczeniu na rzecz
serwisow streamingowych i YouTube. Smartfony majg 9%, a komputery 5% udziatu w czasie ogladania.

Netflix utrzymuje pozycje lidera rynku VOD z udziatem okoto 39,4%, spadajgc z 47,6% dwa lata temu, a HBO Max ma blisko 10%.

Raport wskazuje na stabilizacje dynamiki wzrostu liczby abonentéw serwisow VOD, co sugeruje osiggniecie przez rynek punktu
nasycenia. Migracja widzow na wieksze ekrany, jak telewizory, staje sie zauwazalnym trendem, co moze wpltyng¢ na oferte i strategie
marketingowe platform streamingowych.

W przecietnym polskim domu jest srednio 4,3 ekranu: 1,2 telewizora, 2 smartfony, 1 komputer i 0,2 tabletu. Coraz czesciej widzowie
konsumujg tresci na duzych ekranach, szczegdlnie w grupach wiekowych 35-54 lata, co sprzyja rosngcej popularnosci YouTube, ktéry
oferuje szerokg game tresci od muzyki po materiaty edukacyjne.

92% Polakow ma dostep do telewizji, a 94% korzysta z internetu, co ksztattuje nawyki konsumpcji mediéw. Granica miedzy VOD,
a telewizjg zaciera sie — widzowie wybierajg zrodto tresci w zaleznosci od potrzeb.
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Presserwis.pl, 27 listopada 2025 r.
Autor: MAC

Wydatki na prawa sportowe w ciggu pieciu lat wzrosng o 20 proc. i przekroczg 78 mid dol.

Wedtug prognoz firmy Ampere Analysis, globalne wydatki na prawa do transmisji sportowych do 2030 roku wzrosng o 20% i przekroczg
78 mid dolarow (73 mid euro).

Najwiekszym motorem wzrostu pozostang Stany Zjednoczone, gdzie dtugoterminowe umowy — m.in. nowy cykl praw do NBA od sezonu
2025/2026 oraz umowy z MLB planowane na 2029 rok — podniosg warto$¢ rynku amerykanskiego do ponad 36 mid dolaréw w 2030 roku.

W Europie przewiduje sie wzrost wydatkow o 17%, z 18,3 mid dolarow w 2025 roku do 21,3 mld w 2030, napedzany przez duze
wydarzenia, takie jak pitkarskie Mistrzostwa Swiata 2030 i Zimowe Igrzyska Olimpijskie. Posiadacze praw juz zabiegajg o duze platformy.
Ampere podkresla najnowszy proces sprzedazy Ligi Mistrzow UEFA, w duzej mierze przejetej przez Paramount.

W Azji wydatki na prawa mediowe majg wzrosng¢ z 7,2 mld do 9,9 mld dolaréw, gtdwnie dzieki nowym pakietom na turnieje Indian Premier
League i ICC oraz przysztym Mistrzostwom Swiata T20.

Gtéwnymi czynnikami wzrostu sg coraz dtuzsze umowy oraz zaostrzona konkurencja ze strony globalnych platform streamingowych.
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Aaboutmarketing.pl, 28 listopada 2025 r.
Autor: materiat prasowy

Publicis Groupe Polska: Po trzech kwartatach 2025 r. rynek reklamy wzrost o 6,6%, wideo online sita
napedowa rynku [analiza]

Po trzech kwartatach 2025 r. wartos¢ netto rynku reklamowego w Polsce wyniosta ponad 9,6 mld zt, co oznacza wzrost 0 6,6% r/r — wynika
z ,Raportu o Rynku Reklamy w Polsce” Publicis Groupe Polska. Wzrosty naktady na reklame wideo (+5,8%), internet (+8,3%), radio
(+7,8%), OOH (+6%), kino (+9,1%) i dzienniki (+0,4%), natomiast spadty w magazynach (-1,5%).

Wideo pozostaje najwiekszym segmentem rynku z udziatem 52,8%, przy czym telewizja linearna ro$nie minimalnie (+0,7%), a wideo
online dynamicznie (+19%). Streaming VOD zwiekszyt przychody o 52,4%, a wideo w social mediach (YouTube, Meta, TikTok) o 16,5%,
krotkie formy wideo na portalach internetowych o 18,4%. Internet, bez wideo online, osiggnagt warto$¢ blisko 3 mid zt (+8,3%), a jego udziat
w rynku wzrést do 30,9%. tgcznie wideo i internet odpowiadajg za 83,7% catego rynku reklamowego, co potwierdza dominacje kanatéw
cyfrowych i wideo w strategiach marketingowych.

— Po dobrym pierwszym kwartale br., ktory przyniost wzrost inwestycji reklamowych o 5,7% rok do roku i jeszcze lepszym drugim kwartale
(+8,6%), w trzecim dynamika rynku wyraznie ostabta — wzrost wyniost jedynie 5,3%. Szczegdlnie dotkniety zostat segment telewizyjny — w
trzecim kwartale, inwestycje reklamowe skurczyty sie o 2,6%, a czynnikiem hamujgcym byty ograniczenia inwestycji ze strony globalnych
reklamodawcow. Pomimo pozytywnych prognoz dla polskiej gospodarki na 2025 rok, na rynku reklamowym utrzymuje sie ostrozno$c
inwestycyjna. Ponadto biorgc pod uwage kiepskg sytuacje w reklamie telewizyjnej, w szczegolnosci ujemng dynamike we wrzesSniu,
dokonali$my korekty prognozy wzrostu catego rynku reklamy w 2025 roku do poziomu 6,7% z 7,8%. — komentuje lwona Jaskiewicz-
Kundera, Chief Investment Officer, Publicis Groupe Polska.
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Telko.in, 28 listopada 2025 r.
Autor: Adam Mikulski

Sie¢ Orange juz bez sygnatu 3G

Orange Polska zakonczyta w listopadzie proces wytgczania sieci 3G, ktory trwat od kilku lat i od wrzesnia 2023 r. obejmowat ostatnie
pasmo 900 MHz. Wytgczono ponad 12 tys. nadajnikow w catym kraju, cho¢ w kilku lokalizacjach 3G pozostanie ze wzgledéw technicznych
i miedzynarodowych. W miejsce wytgczonej sieci uruchomiono nowszg generacje — 4G (LTE), ktéra umozliwia jeszcze lepszg jakos¢
transmisji danych oraz obstuge ustugi VOLTE (Video over LTE). Potgczenia gtosowe VOLTE majg stanowi¢ ponad 85% wszystkich
potgczen w sieci Orange.

Sie€¢ 3G, uruchomiona w 2005 r., umozliwita rozwdj ustug takich jak wideorozmowy i streaming, a jej szczyt popularnosci przypadt
na 2017 r. Sygnat 3G jako pierwsze wytgczyto T-Mobile Polska. Play znajduje sie w trakcie tego procesu i planuje zakonczy¢ go do 2027 r.
Pod koniec listopada br. Plus ogtosit, Ze on takze rozpoczat przygotowania pod stopniowe wytgczanie 3G.

PAP Biznes, 28 listopada 2025 r.
Autor: map/ osz/

UKE zaktada, ze w '26 odsetek punktéw adresowych w zasiegu swiattowodu wyniesie 70 proc.

Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE) w planie dziatalnosci na 2026 rok zakftada, ze odsetek punktéw adresowych w zasiegu sieci
Swiattowodowej osiggnie poziom 70%. UKE podat, ze celem na 2026 rok jest rozbudowa infrastruktury szerokopasmowej dla zapewnienia
powszechnego dostepu do szybkiego internetu.
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Presserwis.pl, 4 grudnia 2025 r.
Autor: MNIE

UOKIK: 80,8 min zf kary dla Vectry. "Jednostronnie zmieniata zapisy w kolejnych umowach"

Prezes UOKIiK Tomasz Chrostny natozyt na Vectre kare w wysokosci 80,8 min zt oraz nakazat wyptate rekompensat dla konsumentow.
Mimo wczesniejszych dziatan UOKIK, spdtka nadal jednostronnie zmieniata zapisy w kolejnych umowach i bezpodstawnie podnosita
optaty abonamentowe za ustugi telewizyjne i internetowe. Wczesniejsze kary oraz zarzuty nie sktonity Vectry do zaprzestania naruszania
interesow konsumentow. UOKIK podkreslit, ze Vectra przez lata wprowadzata do umow klauzule modyfikacyjne, umozliwiajgce
jednostronne podwyzszanie abonamentu. Skargi konsumentow potwierdzity kontynuacje bezprawnych dziatan, co skutkowato wyzszymi
optatami — nawet o 144 zt rocznie przy korzystaniu z obu ustug. Po uprawomocnieniu sie decyzji Vectra bedzie musiata poinformowac
klientéw i zwrdci¢ im optaty za podwyzszony abonament — obecnym klientom przystugiwac¢ bedzie zwrot pieniedzy lub rabat, a byli klienci
otrzymajg zwrot srodkow.

Decyzja nie jest prawomocna. Vectra nie zgadza sie z decyzjg UOKIK, twierdzac, ze jej dziatania byty zgodne z przepisami i konieczne ze
wzgledu na wysokg inflacje oraz utrzymanie ciggtosci dziatania. Spétka podkresla, ze zmiany dotyczyty wytgcznie umoéw bezterminowych,
a klienci byli informowani z wyprzedzeniem i mieli prawo do odstgpienia od umowy bez konsekwencji. Prezes Vectry, Pawet Dlouchy,
zaznaczyt, ze spoétka wdrozyta rozwigzania wymagane przez UOKIK w latach 2019-2020, a obecna decyzja urzedu jest dla firmy
zaskoczeniem.
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Rp.pl, 5 grudnia 2025 r.
Autor: Urszula Zielinska

Polscy kibice przekonuja sie do platform streamingowych

W ciggu roku o prawie 50% wzrost odsetek widzéw, ktorzy preferujg oglgdanie transmisji sportowych na platformach streamingowych —
wynika z badania Projekt Cyfrowizja 9 realizowanego przez WPP Media. Sport byt ostatnig kategorig, ktora wyrdzniata tradycyjnych
nadawcow pfatnej telewizji dzieki unikalnym prawom do transmisji. Jednak trend ten sie zmienia — w ciggu roku odsetek osob
preferujgcych sport na zywo w streamingu wzrdst z 15% do 22%, a tych wybierajgcych tradycyjng telewizje spadt z 62% do 56%.

Telewizyjne kanaty sportowe nadal majg stabilny udziat w oglgdalnosci, a streaming stat sie dodatkowym wabikiem dla platform ptatne;j
telewizji. Blisko dwie trzecie klientow ptatnej telewizji kupuje u operatoréw zaréwno dostep do internetu, jak i telewizje, przy czym coraz
wiecej 0sob traktuje internet jako bazowg ustuge, a telewizje jako dodatek. Streaming petni dzi$ podwaojng role — jest powodem rozwazania
rezygnacji z abonamentu telewizji kablowej, ale takze zachetg dla odbiorcéw naziemnej telewizji do rozwazenia oferty ptatnych
operatorow.

W ostatnim roku okoto 20% odbiorcéw naziemnej telewizji rozwazato zakup abonamentu u operatora ptatnej telewizji, najczesciej osoby
miode i mieszkancy mniejszych miast. Ponad potowa z nich brata pod uwage kabléwke lub IPTV, a co pigty serwis do oglgdania telewizji
na zywo przez internet. Waznym powodem rozwazania zakupu jest mozliwos¢ dostepu do serwiséw streamingowych, takich jak Disney+
czy HBO Max, przez platformy pfatnej telewizji. Jednoczesnie 22% klientow pfatnej telewizji rozwazato rezygnacje z abonamentu,
najczesciej osoby mtode, rodzice dzieci w wieku 2—-12 lat, posiadajgcy dwie lub wiecej subskrypcji streamingowych.

Kanaty telewizyjne, ktére najmocniej trzymajg klientdw przy ofercie kablowek, IPTV i platform satelitarnych to TVN24, National
Geographic, HBO, Canal+ i Polsat Sport. Wsréd miodszych widzéw mocniejsze pozycje majg HBO, Canal+ i Eurosport, a w grupie 25-34
latkdw waznym kanatem jest Eleven Sports.
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Wirtualnemedia.pl, 5 grudnia 2025 r.
Autor: Tomasz Wojtas

Bedzie mega fuzja. Netflix kupuje Warner Bros. Discovery bez telewizji

Netflix zawart porozumienie dotyczace przejecia od Warner Bros. Discovery segmentu produkcji filmowo-serialowej, w tym HBO Max i
HBO. Transakcja nie obejmuje kanatow telewizyjnych, takich jak TVN, Discovery Channel czy CNN — te pozostang w osobnym segmencie
Discovery Global. Wycena przedsiebiorstwa Warner Bros. Discovery na potrzeby transakcji wyniosta 82,7 mld dolarow. Przy transakcji
akcje Warner Bros. Discovery wyceniono na 27,75 dolara. Netflix za przejmowane aktywa zaptaci 23,25 mld dolaréw w gotéwce i swoimi
akcjami o wartosci 4,5 mld dolaréw. Transakcja ma zostac finalizowana w ciggu 12—-18 miesiecy. Potrzeba do tego zgody akcjonariuszy
Warner Bros. Discovery i odpowiednich organow regulacyjnych.

Sprzedaz zostanie przeprowadzona po tym, jak Warner Bros. Discovery podzieli sie na dwa osobne podmioty: Streaming & Studios oraz
Discovery Global (do tej drugiej bedzie nalezata dziatalnos¢ w obszarze telewizji linearnej). Podziat zostat zapowiedziany rok temu, a ma
zostac sfinalizowany w trzecim kwartale przysziego roku. W praktyce Netflix przejmie aktywa firmy Streaming & Studios. Z kolei Discovery
Global dalej bedzie notowana na gietdzie.

Celem fuzji jest wzmocnienie mozliwosci produkcyjnych oraz biblioteki filmowej i serialowej, a takze rozwdj ustug streamingowych —
podkreslajg Netflix i Warner Bros. Discovery w oficjalnym komunikacie. Przedstawiciel Netflixa zaznaczyt, ze ta fuzja pozwoli zaoferowaé
widzom jeszcze bogatszg oferte filméw i seriali, taczgc najlepsze zasoby obu firm. Z kolei Warner Bros. Discovery informuje, ze kanaty
linearnie, w tym TVN, pozostang w Discovery Global, co pozwoli skupi¢ sie na rozwoju tradycyjnej telewizji oraz nowych technologii.
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Ostatnie wydarzenia

Raport biezacy 24/2025, 1 grudnia 2025 r.

Wznowienie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cyfrowego Polsatu S.A. zwoftanego na
dzien 30 pazdziernika 2025 roku oraz tres¢ uchwat podjetych w dniu 28 listopada 2025 roku
Zarzad spotki Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka”) niniejszym przekazuje w zatgczeniu do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat bedgcych

przedmiotem gtosowania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 30 pazdziernika 2025 roku po wznowieniu
obrad w dniu 28 listopada 2025 roku (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”).

Jednoczesnie Zarzad Spéiki informuje, ze do wszystkich uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie do protokotu
zostaty zgtoszone sprzeciwy.

Zatacznik: (-pdf)
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Ostatnie wydarzenia

Raport biezacy 25/2025, 1 grudnia 2025 r.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gloséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Cyfrowego Polsatu S.A. zwolanym na dzien 30 pazdziernika 2025 roku po
wznowieniu obrad w dniu 28 listopada 2025 roku

Zarzad Spodtki Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka”) niniejszym przekazuje w zatgczeniu do publicznej wiadomosci liste akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki zwotanym na dzien 30 pazdziernika 2025
roku po wznowieniu obrad w dniu 28 listopada 2025 roku (,NWZ”).

Na NWZ reprezentowanych byto ogotem 603.971.694 gtosow, stanowigcych 73,75% ogdlnej liczby glosow w Spotce. Zgodnie ze Statutem
Spotki akcje Serii A, B, C oraz 166.917.501 akciji serii D sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje przypadajg 2

gtosy.

Zalacznik:
(.pdf)
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Ostatnie wydarzenia

Raport biezacy 26/2025, 1 grudnia 2025 r.

Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzania spotki Cyfrowy Polsat S.A. na dzien 29 grudnia
2025 roku oraz tres¢ projektéw uchwat

Dziatajgc na podstawie art. 399§1 w zwigzku z art. 398 Kodeksu spoétek handlowych (,KSH”) oraz w zwigzku z uchwatg nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 listopada 2025 roku, Zarzad spoétki Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka”), zgodnie z art.
402(1) KSH i 402(2) KSH oraz z postanowieniami art. 24 ust. 3 Statutu Spotki, zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore
odbedzie sie w dniu 29 grudnia 2025 roku, tj. w pierwszym mozliwym dniu, uwzgledniajgc koniecznos¢ podjecia niezbednych uchwat
korporacyjnych, o godzinie 11 w Warszawie, w siedzibie Spoétki przy ul. Lubinowej 4a.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzgdku obrad.

5. Ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

6. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

7. Zamkniecie obrad.

Polsat

Qlus/ Biuletyn Relacji Inwestorskich 44/2025

@



Ostatnie wydarzenia

Zarzad Spotki przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu biezgcego:

» ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 29 grudnia 2025 roku, przygotowane zgodnie z art. 402(2)
KSH ( );

» projekty uchwat, ktére majg by¢ przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na dzien 29 grudnia
2025 roku ( ).

Spétka udostepnia informacje zgodnie z art. 402(3) KSH na stronie internetowej Spétki pod adresem

Grupa
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Akcje Cyfrowego Polsatu

. Y CPS - 10 dni 5 Gru 2025 17:00 UTC+HL (CI5t
Kurs N Kurs I_'(ur_'s Zmiana Wartosc¢ e i r oo
Data maksymalny minimalny zamkniecia kursu obrotu ' ' ' ' ' ' ' ' '
(PLN) (PLN) (PLN) (%) (wmin zi) I 1%
2025-11-24 11,75 11,48 11,56 - 0,86 11,65 1
R e R R e LR EEEEEESI LT S S )
2025-11-25 11,70 11,45 11,66 0,87 9,79 l‘ v | ,
I “ 4
2025-11-26 11,57 10,96 11,08 - 4,97 40,41 _ou
2025-11-27 11,20 10,92 11,19 0,95 19,29 - 1-32
2025-11-28 11,49 11,10 11,42 2,10 17,03 I 14
2025-12-01 11,59 11,20 11,28 -1,27 13,20 o
62
2025-12-02 11,38 11,01 11,05 -2,00 11,55
Za1__ 7oLl @Rl Z7d el ior  ZGr  &or . 4Gr  &Gr
2025-12-03 11,14 10,94 10,99 -0,54 11,80 httpzi/ =tooq.pls -~ - Poziom OF Interwal 20 Min.
2025-12-04 11,12 10,92 11,00 0,09 8,01
2025-12-05 11,28 10,92 11,24 2,23 10,70
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Kalendarz inwestora

Data Wydarzenie

29 grudnia 2025 r., godz.11.00 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
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