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Telekomunikacja

e Konsekwentna realizacja strategii odzwierciedla sie
w rosngcym ARPU na klienta B2C o +4,8% i na klienta B2B
0 +3,4% w 2024 r. oraz spadajgcym wskazniku churn
do tylko 7%

e Stale rozbudowujemy sie¢ 5G Plusa — juz 26 milionéw ludzi,
tj. 70% mieszkancow Polski znajduje sie w zasiegu nasze;
sieci

e Odnowilismy rezerwacje czestotliwosci w pasmie 2,6 GHz
TDD i pozyskaliSmy rezerwacje w pasmie 3,6 GHz

e W aukcji pozyskalismy blok w pasmie 700 MHz za 363 min zi
e Zwiekszylismy zasieg naszej ustugi dostepu do internetu

stacjonarnego do blisko 11 min gospodarstw domowych
W oparciu o sieC wiasng i dostep hurtowy
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Media

e Bardzo dobre wyniki oglgdalnosci naszych kanatow TV
na poziomie 22% udziatu w rynku

e Grupa Polsat-Interia liderem internetu w 2024 r. wsrod
wydawcow w Polsce

e Wzmocnilismy naszg oferte programowag w kluczowym
segmencie praw sportowych o transmisje wyjatkowych
wydarzen sportowych:

Grupa
Polsat
Plus

(

Formula 1 Grand Prix

Liga Europy UEFA i Liga Konferencji UEFA
Niemiecka Bundesliga i 2. Bundesliga
Francuska Ligue 1 McDonald’s

Rozgrywki Reprezentacji Polski kobiet i mezczyzn w pitce
recznej




Zielona energia i wodor

e Uruchomilismy 2 farmy wiatrowe w Cztuchowie i Przyrowie,
zwiekszajgc moc zainstalowang w wietrze do 150 MW

e Dynamicznie budujemy farme wiatrowg w Drzezewie o mocy
139 MW — juz 32 zmontowane turbiny

e Uruchomilismy elektrolizer PEM o mocy 2,5 MW w Koninie
| rozpoczelismy produkcje zielonego wodoru

e OtworzyliSmy kolejne stacje tankowania H, — NESO dziata
juz w Warszawie, Rybniku, Gdansku, Gdyni, Lublinie
| Wroctawiu

e WoygraliSmy przetargi na dostawe 55 napedzanych wodorem
autobusow NesoBus do polskich miast
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Finanse

e Osiggnelismy bardzo dobre wyniki finansowe w 2024 r.
— Wazrost przychodow o0 4,7% do 14,3 mid zt
— Wozrost skorygowanej EBITDA 0 9,6% do 3,3 mid z

e Efektywnie zarzgdzamy cash flow w ramach szerokiego
portfolio naszych strategicznych inwestycji

e W Q1°25 sprzedalismy pakiet 10% akcji Asseco Poland
a pozyskane srodki przeznaczylismy na czesciowg
przedterminowg sptate kredytu w wysokosci 681 min z
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Segment mediowy:
telewizja i online

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Ogladalnosc¢ i pozycja na rynku reklamy w 4Q’24

Wydatki na reklame TV i sponsoring

Udzial w ogladalnosci
+2,8% ——>

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
7 5% 7% 15,2% 14.1% 1.468 1.509
z .
0 o — udziat Grupy
4,7% 4,6% 6.8% Z
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSATY  Warner TVP 4Q'23 4Q'24
Bros.Discovery
Dynamika udziatéw w ogladalnosci Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat @
27,8%
26,8%
22,0% 22,7% 23,8% 21,8% 18,9% +1,8% e
’ 16,1% %\ 415 423
11,6% o
I 8 5% o =
E
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat  Pozostate DTT 4Q'23 4Q'24
TV Polsat? Bros.Discovery
" 4QI23 " 4QI24 Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, reklama spotowa i
sponsoring; Grupa TV Polsat: dane witasne
Grupa Nota: (1) Z wytaczeniem kanatéw partnerskich
Polsat (2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat

Plus
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Ogladalnosc¢

C i pozycja na rynku reklamy w 2024 r.

Udzial w ogladalnosci

Wydatki na reklame TV i sponsoring

+5,9% ————>

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
0,
7.1% 7,6% 14.9% 15,4%
5.2% 4,8%
I I 0
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSATY  Warner TVP

Bros.Discovery

Dynamika udzialéw w ogladalnosci

26,302 9%
o 23,5% 23,0%
22.0% 22,0% 19.9%
8,39 9:8%

17,3%

Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT
TV Polsat?  Bros.Discovery
= 2023 m 2024
Grupa
Polsat

Plus

(

4.684 4.960
5 udziat Grupy
E 28,4%

2023 2024

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat @
0 e

L4 +4,2% 1.388
_ .
7
:g/

2023 2024

Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, reklama spotowa i
sponsoring; Grupa TV Polsat: dane witasne

Nota: (1) z wytaczeniem kanatéw partnerskich
(2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat



Skutecznie budujemy naszg pozycje na rynku portali

Internetowych

e Grupa Polsat-Interia #1 internetu w 2024 r.

wsrod wydawcow w Polsce?)

e W 2024 r. Grupa Polsat-Interia pozostaje
liderem w kategorii mobile?

e Mamy bardzo silng i stabilng pozycje
na rynku portali internetowych:

- 20,8 min uzytkownikow
— 1,8 mld odston

Grupa
Polsat
Plus

(

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw

T
2 208 208 21,1 203 212 207
c 17,0
é Y 15,4
>
E
=
E
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press
m4Q'23 mm4Q24
Sredniomiesieczna liczba odston
3598 3.078
T 2.753 2 479
% 19827813
(o]
< 936 710 762 642
- N =
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

R4Q23 =m4Q24

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston — wskaznik views

Nota: (1) Mediapanel, na podstawie wynikéw $redniomiesiecznych, w 2024 r., pieciokrotnie, czyli
najczesciej sposrod wydawcéw internetowych w Polsce, osiggata najwiekszy zasieg (RU)

(2) Mediapanel, na podstawie wynikow sredniomiesigcznych, w 2024 r. Grupa Polsat-Interia na
pierwszej pozycji w 9 na 12 miesigcy, w tym w grudniu @



Koncentrujemy sie na produkcji atrakcyjnego kontentu
| wzmacniamy oferte kanatow sportowych

ancing |th iﬁe Sturs

' Tdniec z WIGZdCImI

Atrakcyjny kontent wlasny przektada sie na bardzo
dobre wyniki oglgdalnosci naszych kanatow

OGLADAJ FORMULA 1®
[EEE%EJ W ELEVEN SPORTS!

SPO

O0GLADAI
LIGE FRANCUSKA
W ELEVEN SPORTS

LIGUEZ M\

Telewizja Polsat i UFC
razem na kolgj__e cztery lata!

Z mfiﬁ»

i/

Reprezentucyjnu pitka
reczna wraca

R s/
‘ — \ do Telewizji Polsat!

Super mocna oferta sportowa na kolejne lata



Segment ustug
B2C |1 B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Ponad 2,5 min klientow korzysta z naszej oferty multiplay

e Wysoka, stabilna baza klientow multiplay
pomimo niekorzystnych warunkow rynkowych

e Wzrost bazy klientow multiplay o 60 tys. r/r
dzieki skutecznej doprzedazy ustug

e Juz 44% naszych klientow korzysta z naszej
oferty multiplay

e Nasi klienci multiplay posiadajg 7,7 min RGU,
0 261 tys. wiecej r/r

e Niski poziom churn — gtdéwnie dzieki naszej
strategii multiplay

Grupa
Polsat
Plus

(

(tys. klientéw)

Liczba klientéw ustug multiplay

‘ +2,4% >
2.456 2.494 2.516
42% 43% 44%
o= -— -9

4Q'23 3Q'24 4Q'24

Liczba klientéw multiplay

—8— % nasycenia bazy klientéw uzytkownikami multiplay
Churn

7,6%

4Q'23

7,2%

3Q'24

7,0%

4Q124




Swiadczymy ponad 13 min ustug kontraktowych

. . Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C
e Bardzo dobra sprzedaz ustug telefonii 0 /

mobilnej, +191 tys. r/r +1.0%

\4

e Wozrost swiadczonych ustug mobilnego 13, O8m 13,13m 13,21m

| stacjonarnego internetu o 95 tys. r/r -
4,7m

4Q'23 3024 4Q'24

e Presja na baze ustug ptatnej telewizji
czesciowo mitygowana rosngcg liczbg
ustug telewizyjnych swiadczonych

w technologiach IPTV i OTT

4,7m

m Telefonia komorkowa = Piatna telewizja ®Internet

Grupa
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Wzrost ARPU w segmencie B2C dzieki konsekwentnej
realizacji strategii multiplay | popularyzacji 5G

e Wzrost ARPU 0 5,2% r/r to efekt bardzo | +i7202/0 774
dobrej sprzedazy ustug komaérkowych 73,6 |
oraz internetowych zarowno do nowych,

jak i istniejgcych klientow

\4

e Skuteczna dosprzedaz produktéw s oy 5 o8 2 30
w ramach strategii multiplay odzwierciedla ’
sie w konsekwentnie rosngcym poziomie
wskaznika saturacji RGU na klienta
4Q'23 3Q'24 4Q'24

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient

Grupa
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Wysoka baza i stabilne ARPU ustug przedptaconych

e Utrzymujemy wysokg baze ustug
przedptaconych na poziomie 2,5 min
pomimo silnej konkurencji na rynku

17,3 zt

Grupa
Polsat
Plus

(

Wysoki, stabilny poziom ARPU na poziomie

RGU ustug przedptaconych?

2,65m 2,57m 2,47Tm
4Q'23 3Q24 4Q'24
m Telefonia komérkowa  ®mInternet Ptatna telewizja
ARPUD
-0,6% v
17,4 17,8 17,3

z
T

4Q'23 3Q'24 4Q'24

Nota: (1) z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start



Wysoka baza i roshace ARPU klientow B2B

e Obstugujemy ponad 68 tys. klientéw B2B Liczba klientéw B28B

skutecznie utrzymujgc skale swojej bazy 68,8 tys. 68,3 tys 68,2 tys.

e ARPU klientéw B2B wzrosto 0 4,6% r/r
do poziomu 1.530 PLN/m-c na silnie

konkurencyjnym rynku

4Q'23 3Q'24 4Q'24
ARPU
‘ +4.,6% 5
1.463 1.514 1.530
3
g
4Q'23 3Q'24 4Q'24

Grupa
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Segment zielona energia

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Cel #1: Zrealizowalismy
Jestesmy wiodgcym producentem czystej, zielonej energii

Zrealizowane Zrealizowane Zrealizowane
105 MW 82 MW 297 MW
(w tym 139 MW

do konca 2025r.)

W ciggu zaledwie 5 lat osiggniemy ponad 1.700 GWh mozliwosci produkcyjnych czystej, zielonej energii
inwestujac 3,9 mid zt (o 1,1 mld zt mniej niz zaktadalismy)

Grupa
Polsat
Plus
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Cel #2: Zrealizowalismy
Zbudowalismy kompletny tancuch wartosci zielonego wodoru

: : produkcja zielonego magazynowanie dystrybucja produkty
zielona energia ) : . _
wodoru | transport zielonego wodoru dla uzytkownikow

Energia z wiatru Zrealizowane Zrealizowane Zrealizowane Zrealizowane Zrealizowane
Energia ze stohca Elektrolizer 2,5 MW o 10 wodorowozow 6 ogolnodostepnych 90 autobusow 150 aut wodorowych
, , wydajnosci 1t H,/doba W uzyciu stacji tankowania w sprzedanych we flocie

Energia z biomas : i :
g y uzytkowaniu i zakontraktowanych Grupy Polsat Plus

Prototyp elektrolizera
0,5 MW w realizacji

]

GZielbnywm; Q \ :

W ciaggu zaledwie 3 lat zbudowalismy kompletny, dziatajgcy tancuch wartosci oparty o zielony wodér,
ktory bedziemy testowac, optymalizowac€ i skalowa¢ w zaleznosci od potrzeb rynkowych.

Grupa
Polsat

Plus @

N



Dynamiczny wzrost produkcji energii o 64% dzieki
uruchomieniu kolejnych mocy produkcyjnych w wietrze

Produkcja energii z OZE

e Wazrost produkcji zielonej energii 0 64% r/r +64%
do 295 GWh w 4Q'24 w wyniku - 295
uruchomienia 123 MW na farmach = "’ 150 169 179
wiatrowych Cztuchéw i Przyréw N B l I

e Wozrost produkcji zielonej energii 0 53% r/r e Rl Rl e e
w 2024 r. do ponad 1 TWh & v % Friomass I

e Budowa farmy wiatrowej w Drzezewie
o mocy 139 MW postepuje zgodnie +%16
z harmonogramem — juz 32 turbiny 3 .
zmontowane 2 565 >

314
28 . 72 86

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Grupa
Polsat
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Juz 282 min zt EBITDA segmentu zielonej energii w 2024 r.

e Wyzsza EBITDA w 4Q’24 to efekt EBITDA
rozbudowy mocy do 338 MW (z 215
MW na koniec 2023 r.), korzystnych
warunkow dostaw biomasy oraz

stabilnego otoczenia regulacyjnego 1 -

e Wazrost EBITDA segmentu w 2024 r. Q3 4Q'24
to efekt rozpoczecia konsolidacji w lipcu
2023 r. -

e W 2025 r. podwoimy nasze moce
zainstalowane w wietrze, co przetozy
sie na wzmocnienie EBITDA

79

(min PLN)

(mIn PLN)

25

2023 2024

Grupa
Polsat
Plus
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Podtrzymujemy nasz cel 500 min zt EBITDA w 2026
przy znacznie nizszych o 1,1 mld zt wydatkach

Strategia 2023+ Realizacja 2024 Outlook 2026

PLN 500-600m PLN 282m ~PLN 500m Zgodnie ze

EBITDA -
rocznie od 2026 w 2024 w 2026 strategia

Mozliwosci 2 TWh 1’7 TWh

rocznie rocznie

85%

produkciji
energii

PLN 5 mid PLN 3,2 mid ~PLN 3,9 mld -1,1 mid zt

w okresie w okresie w okresie -22% nizszy
2022-2026 2022-2024 2022-2026 capex




Wyniki
filnansowe

Katarzyna Ostap-Tomann
CFO, Cztonek Zarzgdu ds. ESG, Cyfrowy Polsat




Wyniki finansowe Grupy

Przychody EBITDA Zysk netto

—— +4,0% ——>
o —> +28,7% —>
3682 3.827 —— +15,3% 781 168
67 a1 130
~ _ +93%
o = 677 o
£ E E
4Q'23 4Q'24 4Q'23 4Q'24
% Korekta zysku ze # Odpis aktualizacyjny
sprzedazy akcji Asseco zapasy modutéw PV
—— +6,4% —>
3.231 3'438 +149,5% —> 777
—~ Hin 1) > 138 ’7
5 _ — +9,6% -
o pd =z
£ 7 3.300 2 312
“ ©
2023 2024 2023 2024 2023 2024
# Zysk ze sprzedazy # Zysk ze sprzedazy Muzo, zbycie pakietu
akcji Asseco adresow IPv4, odpis aktualizacyjny zapasu
modutéw PV, netto
Grupa
Polsat

Plus

(



FCF i diug netto/EBITDA w 2024 r.

LTM FCFY Diug netto/EBITDA LTM

(z wylgczeniem finansowania projektowego)

—  +290% —» 1.303

3,51x 3,59x

334

2023 2024 2023 2024

Nota: (1) FCF korygowany o capex w segmencie zielonej energii

Grupa
Polsat
Plus
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(mIn PLN)

Przychody i EBITDA — czynniki zmian w 4Q’24

Przychody EBITDA

+15,3% | 4104 mIn ———> 781
+4,0% | +146 mIn ———> 3% , 740
3.682 3.827 B - 77
: — 677 A1
+0Y w0 1 +
+17 -6 +8 +87 39 104 - 73
43 +81
z
4
o
=
S °
. 19%
0
18%
e—e Marza EBITDA
Przychody  Segment Segment  Segment zielona  Segment Wytgczenia  Przychody EBITDA  Korekta EBITDA Segment Segment Segment Segment  Wytaczenie ~ EBITDA Odpis  EBITDA
4Q’23 ustugB2CiB2B  mediowy: energia nieruchomosci  konsolid. 4Q'24 4Q'23 zyskuna  gkorygowana __Ustug mediowy: zielona  nieruchomosci  konsolid. skorygowana aktualizujacy 4’24
telewizja sprzedazy , B2C i B2B telewizja energia 4Q'24 zapasy
i online akcji Asseco 4Q’23 i online paneli PV

30

Polsat
Plus

(



(MPLN)

Przychody | EBITDA — czynniki zmian w 2024 r.

Przychody EBITDA

+4,7% | +640 min ————>
\ ’
14.266 +9,6% | +288 min > 3.438
13.626 - 3.931 | 3300
+76 +1 ' o 1
7 3.012 +
-136 +22 +677 Y ] Sy 45 +128
-220 61 +14 +258
z
— ° °
a °
E 124% ° 3% 24%
22% 0
® Marza EBITDA
Przychody Segment Segment Segment Segment Wylgczenia  Przychody EBITDA Zyskze EBITDA  Segment Segment Segment Segment Wylgczenia EBITDA Zysk na Zyskze  EBITDA
2023 ustug B2C i mediowy:  zielona energia nieruchomosci  konsolid. 2024 2023 sprzedazy skorygowana ustug mediowy: zielona nieruchomosci konsolid. skorygowana zbyciu sprzedazy 2024
B2B telewizja akcji Asseco 2023 B2CiB2B telewizja energia 2024 aktywow Muzo
ionline i online i odpisy
aktualizujgce?)
Nota: (1) zysk ze sprzedazy pakietu adreséw IPv4 (199 min PLN) oraz odpisy aktualizujgce zapasy paneli
fotowoltaicznych (71 min PLN)
Grupa !
Polsat

Plus

(



FCF w 2024 r. pod wplywem wyzszej EBITDA przy utrzymujacych
sie wysokich kosztach odsetkowych

w tym:
361 zmiana NWC

_

(mln PLN)

a 422 f Y212,

o // 550 |
EBITDA Zmiana  Przeptywy Odsetki, LTM FCF Rezerwacje Akwizycje? Wptyw ze Skorygowany Capex Skorygowany
skorygowan ab NWC, inwestycyjne leasing i po odsetkach czestotliwosci zbycia LTM FCF po Zielona FCF po
2024 podatek wplyw netto telko adreséw odsetkach Energia odsetkach
iinne IRS/CIRS IPv4 i Muzo .
korekty z wylaczeniem
capexu OZE
2024
Nota: (1) EBITDA skorygowana o zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (10 min PLN),
zysk ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i prawnych (pakiet adreséw IPv4, 199 min PLN)
Grupa oraz odpisy aktualizujgce zapasy paneli fotowoltaicznych (71 min PLN).
Polsat (2) Jednorazowe nabycie akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete $rodki
pieniezne @

Plus

(



Capex ,,pod kontrolg”: capex do przychodow w TMT tylko
6%, wysokie inwestycje w rentowny segment zielonej energii

C .. Capex wg segmentéw w 4Q’°24
e W obszarze TMTY niski wskaznik capex S

Capex Capex ‘
rzvchoddw n ziomie 6° _ rozwojowy _ rozwojowy
do przyc odo. a poziomie 6./0 | | ] @ P
e Capex rozwojowy w segmencie zielonej S e o0
- . . £
energii na poziomie 926 min zt w 2024 r. [ ] s 14
» Inwestycje w OZE wymagaja wysokich R e e e
naktadow inwestycyjnych w poczgtkowym
okresie projektu przy niskim poziomie Capex wg segmentow w 2024 r.
capexu odtworzeniowego w dtugim o . v IR e —
horyzoncie czasowym == rozwojowy | __rozwojowy |
A 867 834 926
z 711
25 25
2023 2024 20232 2024 2023 2024
T™MT? Zielona energia Nieruchomosci

Nota: (1) Obejmuje segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy

(2) Konsolidacja segmentu zielona energia od 3 lipca 2023 r.
Grupa
Polsat @ capex/przychodéw dla segmentu
Plus

(



Zadtuzenie Grupy

Wartosé bilansowa

min PLN .
na dzien 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 10.458

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

, , 4 . 9.037

Z wylgczeniem finansowania projektowego®

Zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 1.421
Zobowigzania z tytutu obligaciji 4.038
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 685
Zadtuzenie brutto 15.180
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty? 2.653
Zadtuzenie netto 12.527
EBITDA LTM?3 3.286

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM 3,81x

Wskaznik zadtuzenia netto / EBITDA LTM
z wylaczeniem finansowania projektowego?

Sredni wazony koszt odsetek od kredytéw i obligaciji® 8,3%

Grupa
Polsat
Plus

(

Struktura zadtuzenia

(z wytaczeniem finansowania projektowego)

na dzien 31.12.2024
EUR
17% ‘

Obligacje
30%

Kredyty
bankowe PLN
70% 83%
Zapadalnos¢ diugu
(z wytaczeniem finansowania projektowego)
na dzien 31.12.2024
=z
—
a 400
£
E
621 778 830
2025 2026 2027 2028 2029 2030
B TLA (PLN) B TLB (EUR) B Obligacje seriiDi E Obligacje serii F

Nota: (1) Finansowanie projektowe oznacza kredyty inwestycyjne udzielone spétkom zaleznym PAK-PCE (spotki
projektowe) na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem czystych zrédet energii

(2) Z uwzglednieniem $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych do sprzedazy

(3) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce

(4) Z kalkulacji wskaznika wytgczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadtuzenie netto spotek korzystajgcych z finansowania

projektowego
(5) Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego)
zgodnie ze wskaznikami WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych,

finansowania projektowego i leasingu
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Podsumowanie roku 2024

Segment ustug B2C i B2B

o Konsekwentna realizacja strategii multiplay budujgcej wartosc¢ i lojalno$¢ naszych
klientow — wzrost ARPU w kluczowych grupach klientéw i spadek churn do 7%

o 26 milionéw mieszkancéw Polski — az 70% — w zasiegu sieci 5G Plusa
o 11 milionédw gospodarstw domowych w zasiegu naszej ustugi internetu stacjonarnego
Segment mediowy: TV i online

o Wysokie i stabilne wyniki oglgdalnosci — 22% udziatu w rynku oraz mocna pozycja
na rynku reklamy, zgodnie z naszg strategig

o Interia na pozycji lidera na rynku internetowym
o Wzmochnienie oferty sportowej o wyjgtkowe prawa sportowe
Zielona energia i wodor

) Podtrzymujemy nasz cel ok. 500m zt EBITDA w 2026 przy nizszych o 1,1 mid zt
wydatkach

o Rozwoj zainstalowanej mocy w wietrze do 150 MW

o Realizacja kompletnego tancucha wartosci opartego o zielony wodor, w tym uruchomienie
produkcji zielonego wodoru we wiasnej elektrolizerni w Koninie

Finanse
o Bardzo dobre wyniki finansowe Grupy

o Efektywne zarzgdzanie naszymi inwestycjami w ramach Strategii 2023+

Grupa
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Cele narok 2025

Grupa
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Telekomunikacja i media

Finanse

o Budowa ARPU i utrzymanie niskiego wskaznika churn w oparciu o strategie multiplay:
kontent, internet mobilny i Swiattowodowy, telefon

o Rozbudowa sieci 5G Plusa w oparciu o pasma 3,6 GHz oraz 700 MHz

o Utrzymanie bardzo dobrej pozycji na rynku reklamy TV i wysokiej oglgdalnosci naszych
kanatow

o Konsekwentna budowa pozycji na rynku wydawcow internetowych

o Zakonhczenie i uruchomienie farmy wiatrowej Drzezewo, ktéra podwoi nasze moce
w wietrze do blisko 300 MW

o Maksymalizacja przychodow ze sprzedazy zielonej energii

o Kontynuacja efektywnego zarzgdzania inwestycjami i kontrola kosztéw

Koncentracja na redukciji zadtuzenia Grupy po zakonczeniu najwiekszych
strategicznych inwestycji OZE




Konsekwentnie realizujemy naszg dtugoterminowg strategie
multiplay | monetyzujemy nasze inwestycje w zielona energie

Telekomunikacja Kontent Energia
.. = >

Inwestycje przetozg sie na

Biznes rozwijajgcy sie organicznie, generujgcy ok. 500 min zt inkrementalnego
silny powtarzalny strumien gotéwki powtarzalnego wyniku EBITDA
w 2026 roku

Utrzymanie wysokiej dyscypliny kosztowej oraz maksymalizacja
przeplywoéw pienieznych w celu budowy wartosci
dla naszych Akcjonariuszy w diugim okresie
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

min PLN 4Q°24 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 2.710 1%
Koszty operacyjne?) 2.183 2%
EBITDA skorygowana? 527 -2%
Marza EBITDA skorygowana? 19,4% -0,5 pkt%
Wydatki inwestycyjne 183 5%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji

(2) EBITDA skorygowana o zysk/(strate) na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (-0,4 min PLN w 4Q’23)
oraz odpis aktualizujgcy zapasy modutéw fotowoltaicznych (41 min PLN w 4Q’24)
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Wzrost przychodow detalicznych czesciowo
zniwelowany spadkiem przychodow hurtowych
W zwigzku z ostatnig regulacyjng obnizkg
stawek miedzyoperatorskich MTR oraz
nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu

Koszty operacyjne pod kontrolg przy
utrzymujgcej sie presji na koszty wynagrodzen,
dystrybucji i marketingu oraz utrzymania

| rozwoju sieci

W 4Q’24 EBITDA skorygowana o odpis
aktualizujgcy wartos¢ zapasow modutow
fotowoltaicznych (41m PLN)



Wyniki finansowe segmentu mediowego: telewizja i online

min PLN 4Q°24 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 698 -1%
Koszty operacyjne?) 587 7%
EBITDA 97 -31%
Marza EBITDA 13,8% -6,1 pkt%
Wydatki inwestycyjne 20 73%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji
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Wyzsze przychody reklamowe zniwelowane
przez spadek przychodoéw od operatorow
kablowo-satelitarnych oraz ze sprzedazy
licencji | sublicencji

Wzrost kosztow operacyjnych w wyniku
wyzszych kosztow produkcji wkasnej, w tym
wyzszych odpisow aktualizujgcych aktywa
programowe



Wyniki finansowe segmentu zielona energia

min PLN 4Q’24 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 403 2%
Przychod){' Ze sprzedazy energqii 157 26%
Z produkcji wtasnej?
Przychog!y ze sprzedazy energii 176 4%
z obrotu?
Koszty operacyjne?) 324 -18%
EBITDA 79 81 min PLN
Marza EBITDA 19,6% 20,0 pkt%
Wydatki inwestycyjne 394 -4%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzacji ujetych w ramach kosztéw produkcji energii
i autobuséw), utraty wartosci i likwidacji

(2) przed wytgczeniami konsolidacyjnymi

Grupa
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Wzrost przychodow ze sprzedazy energii

z produkcji wtasnej, wynikajgcy z sukcesywnej
rozbudowy mocy produkcyjnych w farmach
wiatrowych, czesciowo zniwelowany nizszymi
przychodami z sprzedazy autobusow

Koszty operacyjne pod wptywem nizszego
kosztu wlkasnego sprzedanej enerqii,
wynikajgcego m.in. z korzystnych warunkow
dostawy biomasy



Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 4Q’'24 zmiana r/r L :
e Wzrost przychodow i EBITDA w wyniku
Przychody ze sprzedazy 145 149% zakon_czenla mwes_tyCJl mlesgkanlowej w Porcie
Praskim przy ul. Sierakowskiej 1-3 oraz
_ przekazanie lokali klientom
Koszty operacyjned 84 42%
EBITDA 78 >100%
Marza EBITDA 53,8% 44,7 pkt%
Wydatki inwestycyjne 14 300%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji
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Struktura przychodow ze sprzedazy

) min PLN
Przychody detaliczne

od klientow 1.810

indywidualnych i 1.764
biznesowych

899

P hody hurt
rzychody hurtowe 6

Przychody ze 479
sprzedazy sprzetu 507
Przychody ze 340

sprzedazy energii 286

Pozostate przychody ze - 300
sprzedazy 196

m4Q'24 ®4Q'23

4 3%

v 3%

Vv 6%

4 19%

4 53%
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Wyzsze przychody detaliczne od klientéw indywidualnych

i biznesowych gtéwnie w wyniku skutecznej realizacji strategii dosprzedazy
produktéw i ustug do naszej bazy klientéw i w efekcie wzrostu ARPU

na klienta kontraktowego B2C i na klienta B2B;

Nizsze przychody hurtowe gtéwnie na skutek rozpoznania nizszych
przychodow z tytutu rozliczen miedzyoperatorskich, wynikajgcych

z ostatniego regulacyjnego obnizenia stawek miedzyoperatorskich MTR
oraz nizszych przychodéw od operatoréw kablowo-satelitarnych;

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu w wyniku nizszego wolumenu
sprzedanych urzagdzen;

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii gtdbwnie w wyniku wyzszego
wolumenu wyprodukownej energii wynikajgcego z rozbudowy
zainstalowanych mocy produkcyjnych w farmach wiatrowych;

Wzrost pozostatych przychodéw ze sprzedazy gtéwnie w wyniku
rozpoznania przychodow ze sprzedazy mieszkan w efekcie przekazania
klientom czesci mieszkan wybudowanych w ramach inwestycji w Porcie
Praskim. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany spadkiem
przychodow ze sprzedazy autobusow, co wynikato z realizacji duzej dostawy
autobuséw wodorowych do Rybnika w okresie poréwnawczym.

42)



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN
KOSTT?’ tSChQFi)Clegteoirer?é:fzeﬁ ) o Nizsze koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji przede
1edz |
o + 1% wszystkim w wyniku zakonczenia amortyzacji relacji z klientami
Amortyzacja, utrata wartoéci i likwidacja 494 v 25% detalicznymi Polkomtelu;
° Wzrost kosztéw kontentu gtéwnie w wyniku wyzszych kosztow produkcji
Koszty kontentu 566 4 4% wiasnej, w tym wyzszych odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywow
programowych;
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 415 ¥ 3% _ . ] . ] ]
° Wyzsze koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybucii, marketingu, obstugi i . w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw w obszarze dystrybuciji i logistyki

utrzymania klienta - # 5% oraz obstugi klienta, co byto zwigzane m.in. ze wzrostem minimalnego

Koszt wiasny sprzedanej energii v 2% Wynagmdzenia;
(w tym amortyzacja)
o . ° Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz . N . .
pracownikow Eon 4 5% w wyniku presji inflacyjnej na ptace;
Koszty windykacji, odpisow 21 ° Wzrost innych kosztéow gtéwnie w efekcie netto rozpoznania wyzszych
eorosel skt“f"zﬁ‘jqcycr] Walrt(?éé, H26 v18% kosztéw sprzedazy mieszkan w Porcie Praskim i wyzszych kosztéw ustug
naleznoscl | KOSzt spisanych naleznoscl
peany doradczych oraz nizszych kosztéw sprzedazy autobuséw wodorowych
Inne koszty 242 4 12% . . G . :
W zwigzKku z nizszg iloscig dostarczonych sztuk w analizowanym okresie.

m4Q24 m4Q23
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Inwestycje w odnawialne zrodta energii

Drzezewo 138,6 MW

Kazimierz Biskupi 17,5 MW

» Szacowana produkcja: 410 GWh

« Planowane uruchomienie: 4Q’25

\\Ei ”y
L \‘% ]

Cztuchéw 72,6 MW

Mitostaw 9,6 MW

Bloki biomasowe 105 MW

\\EE ”y

I:%?

Brudzew/Cambria 82,4 MWp

O 3%
o H44
Dobra 7,8 MW Przyréw 50,4 MW
e » Szacowana produkcja: 24 GWh . >
- » Planowane uruchomienie: 2026 2
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Zbudowalismy kompletny fancuch wartosci zielonego
wodoru

Stacje NESO

Produkcja elektrolizerow

Stacja NESO

Elektrolizernia 2,5 MW

@biopaliwa

wodoér

Fabryka Nesobuséw

Stacja NESO

S

Stacja NESO

(b ruchomions | €23 neso

Stacja NESO

P i -

N Transport H,

Grupa Mobilne stacje H,

Polsat
\Pl_US/ _
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Definicje
RGU (Revenue Generating
Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)

Grupa
Polsat
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Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej
technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komoérkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychéd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan, skutkujgce tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi Swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktéorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatar windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich
12 miesiecy do sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komorkowej oraz Internetu oznacza liczbe
kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych.



Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan, rozumiane
jako wszystkie stwierdzenia (z wyjgtkiem dotyczgcych faktow historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw finansowych,
strategii biznesowej oraz celdéw i planéw dotyczgcych przysziej dziatalnosci (tacznie z planami odnosnie rozwoju naszych
produktow i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom
| niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac
na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa
oraz cele i plany dotyczgce naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczaC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresow. Stwierdzenia
te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentaciji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji stwierdzeh zawartych
w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te
stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszej prezentaciji.

W odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym dokumencie wprowadzono korekty z tytutu
zaokrgglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich
sktadnikow, czy tez porownawczych odniesien. Po bardziej szczegdtowe informacje finansowe zapraszamy do sprawozdan
finansowych GPP dostepnych na naszej stronie https://grupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow
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https://grupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow

Relacje Inwestorskie

Cyfrowy Polsat S.A.
ul. Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Email:
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