@ Podsumowanie wynikéw za 3Q 2025 .
Polsat dla analitykéw i inwestoréw

Wyniki finansowe Grupy Polsat Plus w 3Q’25

w min zt 3Q’25 Zmiana rir Konsensu1s Réznica
rynkowy"

Przychody ze sprzedazy, w tym: 3.431 -4,1% 3.486 -1,6%
- Przychody detaliczne 1.850 1,8%
- Przychody hurtowe 787 3,0%
- Przychody ze sprzedazy sprzetu 386 -15,6%
- Przychody ze sprzedazy energii 267 -25,6%
- Pozostate przychody 142 -22,3%
Koszty operacyjne, w tym: 3.103 3,9%
- Kgszty technlczne'l rozliczeh 917 5,4%

miedzyoperatorskich
- Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 404 33,2%
- Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 313 -14,3%
- Koszty kontentu 508 22,5%
- Koszt wtasny sprzedanej energii 218 -16,8%

- wtym amortyzacja 24 89,5%

- Koszty d){stry.bucp, marketingu, obstugi i 267 1.1%

utrzymania klienta
- Wynagro.d?enla i Swiadczenia na rzecz 319 10,0%

pracownikow
- Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych

wartos¢ naleznosci i koszt spisanych 26 -6,9%

naleznosci
- Inne koszty 131 -31,3%

- wtym amortyzacja 1 -15,4%

EBITDA skorygowana? 766 -15,2%
Marza EBITDA skorygowana? 22,3% -2,9pkt%
EBITDA 766 -13,6% 772 -0,8%
Marza EBITDA 22,3% -2,5pkt% 22,2% 0, 1pkt%
EBIT 337 -40,8% 356 -5,3%
Zysk netto 57 -77,0% 87 -34,1%

"W oparciu o prognozy: BM mBanku, BM BDM, DM BOS, DM PKO BP, ERSTE, Ipopema, Trigon, Pekao, Santander, Wood&Co

2 EBITDA 3Q'24 skorygowana o zysk na zbyciu pakietu adreséw IPv4 (14 min PLN) oraz o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow
modutéw PV (30 min PLN), brak korekt EBITDA w 3Q'25
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e Przychody Grupy Polsat Plus wyniosty 3.431 min z}, co oznaczato spadek r/r o 148 min zi
(-4,1% r/r). Na poziom przychoddéw wptyw miaty w gtdwnej mierze:

Nizsze przychody ze sprzedazy energii o 92 min zt (-25,6% r/r), gdzie przychody ze
sprzedazy energii z produkcji spadty o 87 min zt r/r do poziomu 126 min zt, a przychody z obrotu
energig elektryczng spadty r/r o 5 min zt do poziomu 132 min zt. Przyczynami spadku byly nizszy
wolumen wyprodukowanej energii elektrycznej z biomasy w zwigzku z przeprowadzonym
harmonogramowym remontem jednego z eksploatowanych przez Grupe kottéw biomasowych
oraz nizsza rynkowa cena energii elektrycznej, przy wysokiej bazie w okresie poréwnawczym
zwigzanej z kontraktacjg sprzedazy energii w biomasy po wysokich cenach;

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu o 71 min zt (-15,6% r/r), przede wszystkim w wyniku
nizszego wolumenu sprzedazy;

Wyzsze przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych o 33 min zi
(+1,8% rIr), w wyniku bardzo dobrej sprzedazy ustug telekomunikacyjnych do klientéw
indywidualnych w segmencie kontraktowym, w szczegélnosci w ramach nowej oferty multiplay;

Wyzsze przychody hurtowe o 23 min zt (+3,0% r/r), gtéwnie na skutek rozpoznania wyzszych
przychodoéw roamingowych przy relatywnie stabilnych przychodach z reklamy i sponsoringu,
czesciowo skompensowanych spadkiem przychoddéw z potgczeh migdzyoperatorskich;

Nizsze pozostate przychody ze sprzedazy o 41 min zt (-22,3% r/r), gtdwnie w wyniku
rozpoznania przychodow ze sprzedazy autobuséw wodorowych w okresie poréwnawczym przy
braku przychodéw z tego tytutu w 3Q’25 oraz nizszych przychoddéw z dziatalnosci na rynku
fotowoltaicznym.

o Koszty Grupy wyniosty 3.103 min zt i wzrosty r/r 0 115 min zt (+3,9% r/r). Na ich wysokos$¢ wptyw
miat w gtéwnej mierze:

Wyzsze koszty kontentu o 93 min zt (+22,5% r/r), gtbwnie w wyniku rozpoznania wyzszych
kosztow licencji sportowych oraz produkcji wtasnej. Byto to zwigzane w szczegdlnosci z
transmitowanymi na antenach Polsatu relacjami z globalnych wydarzen siatkarskich —
Mistrzostw Swiata kobiet i mezczyzn oraz Ligi Narodéw FIVB. Ponadto, w 3Q’25 rozpoznane
zostaty koszty nowych licencji sportowych, ktérych nie byto w okresie poréwnawczym, w tym do
rozgrywek pitkarskich Ligi Europy i Ligi Konferencji UEFA, Bundesligi oraz wyscigéw Formuta
1, przy braku kosztow Ligi Mistrzow UEFA w 3Q’24;

Wyzsze koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich o 47 min zt (+5,4% r/r), przede
wszystkim w wyniku rozwoju mobilnej sieci telekomunikacyjnej oraz wyzszych kosztow
utrzymania sieci, wynikajgcych m.in. z pres;ji inflacyjnej, jak réwniez wzrostu kosztéw dostepu
hurtowego do sieci stacjonarnych innych operatoréw w zwigzku z bardzo dobrg sprzedazg ustug
internetowych;

Wyzszy koszt wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéow o 29 min zt (+10,0% r/r),
gtdwnie w wyniku presji na ptace wynikajgce m.in. z inflacji oraz wzrostu ptacy minimalnej;

Wyzszy koszt amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji o 101 min zt (+33,2% r/r), wynikajgcy
gtéwnie z ujecia w 3Q’'24 korekty amortyzaciji;

Spadek kosztéw wiasnych sprzedanego sprzetu o 52 min zt (-14,3%), ktory korespondowat
z nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu;

Nizszy koszt wlasny sprzedanej energii o 44 min zt (-16,8% r/r), przede wszystkim w wyniku
rozpoznania nizszego kosztu sprzedazy energii z produkcji witasnej w zwigzku z
harmonogramowym remontem kotta biomasowego i w efekcie nizszym wolumenem produkg;ji
energii z biomasy. W ramach kosztu wtasnego sprzedanej energii, w 3Q’25 rozpoznana zostata
amortyzacja aktywéw zwigzanych z produkcjg energii w wysokosci 23,5 min zt.
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— Spadek innych kosztéw o 60 min zt (-31,3% r/r), gtéwnie w efekcie rozpoznania kosztéw
sprzedanych autobusoéw wodorowych w 3Q’24, przy braku dostaw w 3Q’25, oraz nizszych
kosztow dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym.

e EBITDA skorygowana® wyniosta 766 min zt (-15,2% rIr), przy marzy 22,3%. Gtéwng przyczyng
spadku byto rozpoznanie wyzszych kosztéw kontentu, nizsza kontrybucja segmentu zielonej energii
oraz nizsza marza zrealizowana na sprzedazy sprzetu.

e EBIT wyniést 337 min zt (-40,8% r/r).

e Zysk netto Grupy wynidst 57 min zt (-77,0% r/r), przede wszystkim w wyniku nizszego
raportowanego wyniku EBITDA oraz wyzszego poziomu kosztéw finansowych netto.

e Skorygowany FCF LTM po odsetkach, z wylagczeniem capexu na zielong energie wyniést na
koniec 3Q’25 860 min zt (-34,0% vs. FY’24).

e Gléwny kowenant — diug netto/EBITDA LTM (z wylgczeniem finansowania projektowego*) na
poziomie 3,54x (vs. 3,59x na koniec 2024 r.).

e Dtug netto/EBITDA LTM z uwzglednieniem finansowania projektowego* na poziomie 4,03x (vs.
3,81x na koniec 2024 r.).

3 EBITDA 3Q’24 skorygowana o zysk na zbyciu pakietu adresow IPv4 (14 min PLN) oraz o odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow
modutéw PV (30 min PLN), brak korekt EBITDA w 3Q'25

4 Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow udzielonych PAK-PCE oraz kredytow inwestycyjnych udzielonych spétkom zaleznym
PAK-PCE (spotki projektowe) na realizacje okreslonych projektow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem nisko i zeroemisyjnych
zrodet energii
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Segment ustug B2C i B2B

3Q’25 3Q’24 Zmiana rir

taczna liczba RGU B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.393 13.129 2,0%
Ptatna telewizja 4.556 4.694 -2,9%
Telefonia komérkowa 6.573 6.378 3,1%
Internet 2.264 2.057 10,1%
Liczba klientéow B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.664 5.747 -1,4%
ARPU na klienta B2C [z}] 80,3 77,2 4,0%
Churn 7,4% 7,2% 0,2 p.p.
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,36 2,28 3,5%
taczna liczba RGU (na koniec okresu), [tys.] w tym: 2.405 2.566 -6,3%
Ptatna telewizja" 120 86 39,5%
Mobilne ustugi telekomunikacyjne 2.285 2.480 -7,9%
ARPU na RGU prepaid [z}] 18,4 17,8 3,4%
taczna liczba klientow B2B (na koniec okresu) [tys.] 67,6 68,3 -1,0%
ARPU na klienta B2B [zi] 1.546 1.514 2,1%

FINANSE [min zi]

Przychody 2.659 2.682 -0,8%
EBITDA skorygowana? 625 666 -6,2%
CAPEX 235 181 29,7%

" RGU z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start
2 EBITDA 3Q’24 skorygowana o zysk na zbyciu pakietu adreséw IPv4 (14 min PLN) oraz o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutéw PV (30
min PLN), brak korekt EBITDA w 3Q'25

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

e Baza klientéw kontraktowych B2C na poziomie 5.664 tys. (-1,4% r/r), gtéwnie w wyniku
malejgcej popularnosci technologii satelitarnej, jak réwniez utrzymujgcego sie procesu
konsolidacji klientow kontraktowych pod jedng wspdlng umowg kontraktowg w ramach
gospodarstwa domowego.

e ARPU na klienta kontraktowego B2C na poziomie 80,3 zt (+4,0% r/r), w efekcie bardzo
dobrej sprzedazy ustug telefonii mobilnej i dostepu do Internetu zaréwno w technologii
stacjonarnej, jak i mobilnej oraz skutecznej dosprzedazy ustug w ramach oferty multiplay.

e Churn na niskim poziomie 7,4% w skali roku, gtdéwnie w efekcie wysokiej lojalnosci naszych
klientow ustug tgczonych, co z kolei wynika ze skutecznej realizacji strategii multiplay.

e Baza ustug kontraktowych B2C na poziomie 13.393 tys. (+2,0%):
— Liczba RGU telefonii komérkowej wzrosta o 195 tys. (+3,1%) r/r, do poziomu 6.573 tys.;
— Liczba RGU Internetu wyniosta 2.264 tys., notujac wzrost o 207 tys. (+10,1%) r/r;

— Liczba ustug ptatnej telewizji wyniosta 4.556 tys. i zanotowata spadek o 138 tys. (-2,9%
r/r), w wyniku mniejszej liczby Swiadczonych ustug telewizji satelitarnej co jest czesciowo
kompensowane rosngca popularnoscig telewizji internetowej (IPTV/OTT);
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e 3.022 tys. klientéw korzystato z oferty multiplay (+41 tys. r/r) i posiadato tgcznie 11,0 min
ustug (+1,125 tys. r/r)5. Przektada sie to na nasycenie naszej bazy klientéw kontraktowych
ustugami taczonymi na poziomie 53%.

Ustugi przedptacone

e Baza RGU przedptaconych wyniosta 2.405 tys., notujgc spadek o 161 tys. (-6,3%) r/r.
Gtéwne przyczyny spadku to:

— nizsza o 195 tys. liczba przedptaconych mobilnych ustug telekomunikacyjnych wynikajgca
z nasilonej konkurencji w tym segmencie rynku oraz migracji klientow na taryfy
kontraktowe;

— Woyzsza 0 34 tys. liczba przedptaconych ustug ptatnej telewizji, co wynika przede wszystkim
z duzego zainteresowania wprowadzonymi we wrzesniu 2025 roku nowymi pakietami w
serwisie Polsat Box Go.

e ARPU prepaid na wysokim poziomie 18,4 zt (+3,4% r/r).

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B
e Woysoka baza klientéw kontraktowych B2B na poziomie 67,6 tys. (-1,0% r/r);
e ARPU na klienta B2B wzrosto do 1.546 zt Sredniomiesiecznie (+2,1% r/r).

Finanse

e Stabilny poziom przychodéw, gtéwnie w wyniku wzrostu przychodéw detalicznych, zwigzanych
ze wzrostem ARPU, réwnowazonego nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu;

e Koszty operacyjne pod presjg wyzszych kosztdw utrzymania i rozwoju sieci oraz wyzszych
kosztow wynagrodzenh i Swiadczen na rzecz pracownikow;

e W 3Q’25 EBITDA skorygowana na poziomie 625 min z} (-6,2% r/r).

5 W 2Q'25 nastapita zmiana prezentacii liczby klientéw multiplay w ten sposob, ze poprzednia definicja, uwzgledniajgca klientow
kontraktowych B2C, posiadajgcych co najmniej 2 ustugi w ramach programu lojalno$ciowego w wybranej spéice z Grupy, zostata
rozszerzona o klientéw posiadajgcych co najmniej 2 ustugi, w tym ustugi tego samego rodzaju, w réznych spétkach z Grupy.
Historyczne dane dot. liczby klientdéw multiplay oraz liczby posiadanych przez nich ustug zostaty odpowiednio przeksztatcone,
celem zachowania poréwnywalnosci.
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Segment mediowy: telewizja i online

3Q’25 3Q'24 Zmiana r/r

Udziat w ogladalnosci), w tym: 22,75% 21,71% 1,04 p.p.
POLSAT (kanat gtoéwny) 7,25% 6,72% 0,63 p.p.
Pozostate kanaty 15,50% 14,99% 0,51 p.p.

Udziat w rynku reklamy TV? 27,6% 27,7% -0,1 p.p.

Wydatki na reklame telewizyjng i sponsoring na catym

rynku® [min z1] 1.044 1.072 -2,6%
Errﬂzr?tz::]\ody z reklamy TV i sponsoringu Grupy TV Polsat* 289 297 2,7%
Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw [min] 20.530 19.418 57%
Sredniomiesieczna liczba odston [min] 1.996 1.805 10,6%
Przychody 552 546 1,1%
EBITDA 69 145 -52,0%
CAPEX 20 18 10,9%

" NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2 (tzw. Time Shifted Viewing), oraz ogladalnos¢ poza miejscem
zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wiasne

2 Szacunki wtasne na podstawie danych Publicis Groupe

3 Publicis Groupe, dane wstepne, reklama spotowa i sponsoring,

4Przychody z reklamy tv i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat
5Mediapanel Gemius/PBl, liczba uzytkownikéw - wskaznik real users, liczba odston - wskaznik views

Telewizja

Przychody z reklamy telewizyjnej i sponsoringu Grupy TV Polsat w 3Q’25 spadly o 8 min z}
(-2,7% rIr) do poziomu 289 min zl, podczas gdy rynek reklamy telewizyjnej zanotowat spadek o
2,6%.

W efekcie udziat Grupy TV Polsat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu utrzymat sie na
stabilnym, wysokim poziomie 27,6%.

e Oczekujemy, ze rynek reklamy telewizyjnej i sponsoringu w 2025 roku bedzie rést w niskim
jednocyfrowym tempie.
Finanse

e Silny wzrost kosztéw kontentu zwigzany w szczegodlnosci z transmitowanymi relacjami z globalnych
wydarzen siatkarskich — Mistrzostw Swiata kobiet i mezczyzn oraz Ligi Narodéw FIVB oraz kosztami
nowych praw sportowych, m.in. do rozgrywek pitkarskich Ligi Europy i Ligi Konferencji UEFA,
BundesLigi oraz wyscigéw Formuta 1, przy braku kosztéw Ligi Mistrzow UEFA w 3Q’24.

e EBITDA w 3Q’25 wyniosta 69 min zt (-52,0% r/r).
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Segment zielona energia

3Q’25 3Q'24 Zmiana r/r

taczna produkcja energii elektrycznej (GWh), w tym: 237,4 300,6 -21,0%

Biomasa 89,3 187,7 -52,4%

Fotowoltaika 21,9 31,8 -31,1%

Farmy wiatrowe 126,2 81,1 55,6%
FINANSE(oPZ( |

Przychody, w tym: 308 367 -16,1%

Przychody ze sprzedazy wtasnej energii elektryczne;j 141 178 -20,6%

Przychody z obrotu 135 127 6,3%

EBITDA 52 82 -37,0%

CAPEX 113 277 -59,3%

Produkcja energii

e taczny wolumen wyprodukowanej zielonej energii elektrycznej spadt o 21,0% r/r do
poziomu 237 GWh, w tym:

— 89 GWh (-52,4% r/r) z biomasy, w wyniku realizacji harmonogramowego, kapitalnego
remontu jednego z kottéw biomasowych eksploatowanych przez Grupe;

- 22 GWh (-31,1% r/r) z fotowoltaiki, przede wszystkim w wyniku mniej korzystnych
warunkoéw meteorologicznych;

— 126 GWh (+55,6% r/r) z farm wiatrowych, co byto zwigzane z rozpoczeciem produkcji w
ramach rozruchu technicznego na farmie wiatrowej Drzezewo.

Finanse

e Przychody segmentu wyniosty 308 min zit, notujgc spadek o0 59 min zt (-16,1%) r/r. Czynnikami
zmian byly gtéwnie:

— nizszy wolumen wyprodukowanej energii elektrycznej z biomasy, w zwigzku z
przeprowadzonym harmonogramowym remontem jednego z eksploatowanych przez
Grupe kottéw biomasowych;

— nizsze rynkowe ceny energii elektrycznej;

— wysoka baza w 3Q'24 wynikajgca z kontraktacji sprzedazy energii z biomasy po wyzszych
cenach.

e Nizsze przychody i koszty segmentu z tytutu sprzedazy autobuséw wodorowych ze wzgledu na
brak dostaw w 3Q’25 (dostawa 10 szt. do Gdariska w 3Q’24).

e EBITDA segmentu na poziomie 52 min zt (-37,0% r/r).
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Wyniki finansowe segmentow dzialalnosci Grupy Polsat Plus

3Q25 UstugiB2C oo Nierucho- Zielona Wyfﬁ‘;g:;; Razem
[mIn zi] i B2B mosci energia konsolidacyjne
Przychody ze sprzedazy 2.659 552 42 308 -130 3.431
Zmiana r/r -1% 1% 9% -16% - -4,1%
Koszty operacyjne” 2.038 482 28 255 -128 2.675
Zmiana r/r 2% 20% 5% -11% - -0,3%
EBITDA 625 69 20 52 - 766
Zmiana r/r -4% -52% >100% -37% - -13,6%
Marza EBITDA 23,5% 12,6% 47,4% 16,8% - 22,3%
zmiana r/r -0,7 pkt% -13,9 pkt% 21,9 pkt% -5,6 pkt% - -2,5pkt%
CAPEX 235 20 15 113 - 382

" Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzaciji ujetych w ramach kosztéw produkcji energii i autobusow), utraty
wartosci i likwidaciji

Uwaga

W odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym dokumencie wprowadzono korekty z tytutu
zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie mogg nie stanowic¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikow,
czy tez poréwnawczych odniesien. Po bardziej szczegotowe informacje finansowe zapraszamy do sprawozdan finansowych GPP
dostepnych na naszej stronie https.//qgrupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow



https://grupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow

