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Zatwierdzenie skréconego sréodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

W dniu 19 listopada 2025 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrocone Srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A., sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktére sktadajg sie:

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku wykazujgcy zysk

netto za okres w wysokosci: 257,12t
Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrze$nia 2025 roku wykazujgce zysk
. . 2244 7t

catkowity za okres w wysokosci:
Srédroczny skonsolidowany bilans na dzien
30 wrzesnia 2025 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume: 37.557,1 z
Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrzes$nia 2025 roku wykazujgcy

. o LT 292,3 zt
zwiekszenie srodkéw pienieznych netto o kwote:
Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku wykazujgce 215.5 7t

zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote:

Noty do skréconego sréodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach
ztotych polskich z wyjgtkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Andrzej Maciej Jacek Aneta
Abramczuk Stec Felczykowski Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Agnieszka Katarzyna

Odorowicz Ostap-Tomann

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 listopada 2025 roku
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Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia

30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

Nota 2025 niebadany 2025 niebadany
niebadany (dane niebadany (dane
przeksztafcone) przeksztafcone)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy ustug,
produktow, towarow 8 3.431,4 3.579,5 10.552,0 10.438,8
i materiatéw, w tym:

Przychody finansowe z

tytutu sprzedazy ratalnej 43,8 46.8 135,7 142,6
Koszty operacyjne, w tym: 9 (3.102,9) (2.987,8) (9.391,6) (9.189,9)
Koszty windykacji,
odpisow aktualizujgcych
wartos$¢ naleznosci i koszt (258) (27.7) (61,4) (69,2)
spisanych nalezno$ci
Zyskl/(strata) ze sprzedazy
jednostki zaleznej i - - (0,2) 10,0
stowarzyszonej
Pozostafre przychody/(koszty) 8.9 (22,2) (28,2) 1593
operacyjne, netto
Zysk z dzialalnosci 337,4 569,5 1.132,0 1.418,2
operacyjnej
Przychody finansowe 10 32,8 117,5 111,0 304,0
Koszty finansowe 11 (278,8) (314,3) (880,9) (865,8)
Udziat w zysku jednostek
stowarzyszonych wycenianych - (0,8) - (0,7)
metodg praw wiasno$ci
Zysk brutto za okres 91,4 371,9 362,1 855,7
Podatek dochodowy (34,0) (122,1) (105,0) (246,1)
Zysk netto za okres 57,4 249,8 257,1 609,6

Zysk netto przypadajgcy na

akcjonariuszy Jednostki 69,6 248.,9 265,1 575,4
Dominujgcej

Zysk/(strata) netto

przypadajgca na akcjonariuszy (12,2) 0,9 (8,0) 34,2
niekontrolujgcych

Podstawowy i rozwodniony
zysk na jedng akcje w 0,10 0,46 0,47 1,1
ztotych
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Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

Nota 2025 2024 2025 2024

niebadany niebadany niebadany niebadany

Zysk netto za okres 57,4 249,8 2571 609,6

Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:

Wycena instrumentow

zabezpieczajgcych 13 (44) (9.5) (32,4) (5.2)
Udziat w innych catkowitych

dochodach jednostek zaleznych 0,2 - (0,3) (0,9)
i stowarzyszonych

Pozostaty zysk/(strata)

catkowita po opodatkowaniu (4.2) (9,5) (32,7) (6.1)
Zysk catkowity za okres 53,2 240,3 224 .4 603,5

Zysk catkowity przypadajgacy na

akcjonariuszy Jednostki 65,3 239,3 232,5 569,5
Dominujgcej

Zysk/(strata) catkowita

przypadajgca na akcjonariuszy (12,1) 1,0 (8,1) 34,0
niekontrolujgcych
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Srédroczny skonsolidowany bilans - aktywa

30 wrzesnia 2025

Nota niebadany 31 grudnia 2024
Rzeczowe aktywa trwate 7.604,4 7.423,3
Wartos$¢ firmy 10.975,3 10.975,3
Relacje z klientami 92,8 120,1
Marki 1.845,0 1.906,3
Inne wartosci niematerialne 5.252,3 4.993,0
Prawa do uzytkowania 759,1 724,8
Dtugoterminowe aktywa programowe 4111 335,7
Nieruchomosci inwestycyjne 743,6 700,3
Diugotgrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 1013 922
w czasie
Dtugoterminowe naleznosci 822,6 903,8
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2.1 2,2
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 153,2 83,6
akcje/udziaty w pozostatych jednostkach wyceniane
. o s 5,6 55
do warto$ci godziwej przez wynik finansowy
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 48,4 40,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 230,8 180,5
Aktywa trwale razem 28.993,6 28.441 1
Krétkoterminowe aktywa programowe 898,4 641,0
Aktywa z tytutu kontraktow 319,9 342,0
Zapasy 1.037,7 1.028,0
Nale'zno’éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2.825.8 3.052,7
naleznosci
Udzielone pozyczki 24,3 22,8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4,2 34,3
Krétkot.erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 2536 245 4
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 171,0 970,3
akcje przeznaczone do obrotu - 808,6
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 19,4 40,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.965,0 2.653,0
Srodki pienigine 0 ograniczonej mozliwosci 18.1 34,1
dysponowania
Aktywa obrotowe razem 8.518,0 9.023,6
Aktywa przeznaczone do sprzedazy, w tym: 45,5 3,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - -
Aktywa razem 37.557,1 37.468,0
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Srédroczny skonsolidowany bilans - pasywa

30 wrzesnia 2025

Nota niebadany 31 grudnia 2024

Kapitat zaktadowy 12 25,6 25,6
Nadwy;ka we]rtosc[emlsyjnej akcji powyzej ich 12 71740 71740
wartosci nominalnej
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek ) )
stowarzyszonych
Pozostate kapitaty 12 2.756,3 2.790,8
Zyski zatrzymane 9.252,5 8.987,4
Akcje wiasne 12 (2.854,7) (2.854,7)
Kapigai ;_)rzypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki 16.353,7 16.123,1
Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 931,1 946,2
Kapitat wtasny razem 17.284,8 17.069,3
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 14 9.347,3 9.142,7
Zobowigzania z tytutu obligacji 15 3.610,0 3.670,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 526,6 502,8
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 1.038.7 1.0875
dochodowego
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 454,9 301,6

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 19,4 10,8
Zobowigzania dlugoterminowe razem 14.977,5 14.705,4
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 14 1.104,3 1.315,1
Zobowigzania z tytutu obligacji 15 324,0 366,9
Zobowigzania z tytutu leasingu 183,3 181,9
Zobowigzania z tytutu kontraktow 675,0 678,0
Zobow.iazan.ia z tytuhll dostaw i ustug oraz pozostate 2.0476 3.090.9
zobowigzania, w tym:

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 13,5 8,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 60,6 60,5
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.294,8 5.693,3
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy - -
Zobowigzania razem 20.272,3 20.398,7
Pasywa razem 37.557,1 37.468,0
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Srédroczny skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

Nota

niebadany niebadany
Zysk netto 257,1 609,6
Korekty: 2.184,7 1.991,1
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 9 1.247,9 1.279,5
Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe (443,4) (448,6)
Amortyzacja licencji flmowych i sportowych 397,7 401,7
Odsetki 745,0 771,5
Zmiana stanu zapaséw (4,0) 125,9
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow 222,0 (14,9)
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw (86,6) 82,4
Zmiana stanu aktywoéw z tytutu kontraktow 22,1 11,3
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kontraktéw (3,0) 88,0
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych, netto (5,2) (32,8)
Podatek dochodowy 105,0 246,1
Zwiekszenie netto wartosci zestawdéw odbiorczych (76,1) (109,6)
Strata na zbyciu akcji Asseco Poland S.A. 90,6 -
Udziat w zysku jedno§t§k stowarzyszonych wycenianych ) 07
metodg praw wiasno$ci ’
(Zysk)/s_trata ze sprzeda;y udziatéw/akcji w jednostce 0.2 (10,0)
zaleznej/stowarzyszonej
Koszt premii za wczesniejszy wykup obligacii - 0,4
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow 12 i
pienieznych w wyniku czesciowej przedpfaty kredytu ’
Jednorazowy przychéd wynikajgcy z modyfikac;ji
przeptywdw pienigznych w wyniku konwersji/wykupu - (2,5)
obligacji
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych (5,8) (6,4)
Zysk na instrumentach pochodnych, netto (23,3) (18,8)
Przychody z tytutu dywidend - (30,8)
Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. - (116,0)
Zysk ze sprzedazy IP - (198,7)
Inne korekty 0,4 (27,3)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2.441,8 2.600,7
Podatek dochodowy zaptacony (165,7) (177,9)
Odsetki otrzymane dotyczgce dziatalnosci operacyjnej 96,4 106,4
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.372,5 2.529,2
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za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

Nota niebadany niebadany
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (890,1) (933,8)
Nabycie wartosci niematerialnych (381,8) (240,4)
Ptatnosci z tytutu koncesiji (377,1) (278,7)
Nabycie Skt jedhostocn zaeinyen 550 (22
Wplyw ze zbycia udziaIQw/akcji w jednostce ) 12.0
zaleznej/stowarzyszonej ’
Whplyw ze zbycia akcji Asseco Poland S.A. 718,0 -
Woptywy ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 31,1 223,5
Pozyczki udzielone (0,1) (9,6)
Sptata udzielonych pozyczek 0,6 95,9
Wykup obligacji wraz z odsetkami - 21,9
Otrzymane dywidendy - 30,8
Inne wptywy/(wyptywy) 4,7 3.1
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (949,7) (1.208,5)
Zaciaggniecie kredytéw i pozyczek 14 691,4 2954
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 14 (726,3) (332,2)
Wykup obligaciji 15 - (311,9)
_Sp’rata odsetek oq krfdytéw, pozyczek, obligacji (921,4) (1.000,9)
i zaptacone prowizje
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (157,2) (156,5)
Sptata odsetek od leasingu (30,7) (26,6)
Whptywy z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych 20,5 16,0
Inne wptywy/(wyptywy) (6,8) (19,6)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.130,5) (1.536,3)

Zmiana netto sSrodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentéw (215,6)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek

2.687,1M 3.325,7%2
okresu
imlana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 37 (12,5)
ursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2.983,14) 3.097,6@

" Obejmuje zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania

™ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 34,1 zt
@ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 19,7 zt
©® W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 18,1 zt
@ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 24,3 zt
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{

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025

Nadwyzka . . Kapitat
wartosci Udziat w '”’.‘yCh . przypadajacy
Kapitat emisyjnej cafkowitych Pozostate Zyski Akcje na Udzialy  Kapitat
. . dochodach : zatrzymane . . niekon-  wilasny
zaktadowy akcji powyzej . kapitaty o wiasne akcjonariuszy .
. . jednostek . trolujgce razem
ich wartosci Jednostki
; . stowarzyszonych AR
nominalnej Dominujacej
Stan na 1 stycznia 2025 25,6 7.174,0 - 2.790,8 8.987,4 (2.854,7) 16.123,1 946,2 17.069,3
Dywidenda zatwierdzona i udziat w ) ) ) ) ) ) ) (3.2) (3,2)
zyskach ) ;
Efekt nabycia/sprzedazy jednostek ) ) ) ) )
zaleznych/stowarzyszonych (1.9) (1.9) (0.5) (24)
Wycena opcji - - - - - - - (3,3) (3,3)
Zysk/(strata) catkowita - - - (32,6) 265,1 - 232,5 (8,1) 2244
Wycena instrumentow
zabezpieczajacych ) ) ) (32.4) ) ) (32.4) ) (32,4)
Udziat w innych catkowitych
dochodach jednostek zaleznych i - - - (0,2) - - (0,2) (0,1) 0,3)
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 265,1 - 265,1 (8,0) 257,1
Snia 202
Stan na 30 wrzesnia 2025 25,6 7.174,0 - 27563 9.2525  (2.854,7) 16.353,7 9311 17.284,8
niebadany

(" Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Plus

{

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024

Nadwyzka Kanitat
wartoéci  Udziat w innych orzypa da?qcy
Kapitat emisyjnej catkowitych Pozostate Zyski Akcie na U.dZ|aIy Kapitat
akgji dochodach ..~ zatrzymane . . niekon-  wilasny
zakfadowy L . kapitaty 1 wiasne akcjonariuszy .
powyzej ich jednostek U Jednostki trolujace razem
wartosci stowarzyszonych Dominui .
; . ominujacej
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2024 25,6 7.174,0 - 27528 8.334,1 (2.854,7) 15.431,8 873,4 16.305,2
Dywidenda zatwierdzona i udziat w ) ) ) ) ) ) ) 8.3) 8,3)
zyskach
Efek.t ngbyua/sprzedaiy jednostki ) ) ) (1,2) ) ) (1,2) 25 1,3
zaleznej/stowarzyszonej
Wycena opcji - - - 39,5 - - 39,5 (39,5) -
Zyskl/(strata) catkowita - - (0,1) (5,8) 575,4 - 569,5 34,0 603,5
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych ) . ) (52) ) ) (5.2) ) (52)
Udziat w innych catkowitych
dochodach jednostek zaleznych i - - (0,1) (0,6) - - (0,7) (0,2) (0,9)
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 575,4 - 575,4 34,2 609,6
Stan na 30 wrzesnia 2024 25,6 7.174,0 (0,1) 27853  8.909,5  (2.8547) 16.039,6 8621 16.901,7
niebadany

(" Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spdtek handlowych, na ktéry spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Noty do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Informacje ogdlne

Nazwa jednostki sprawozdawczej lub inne dane

identyfikacyjne: Cyfrowy Polsat S.A.

Siedziba jednostki: Polska

Forma prawna jednostki: Spotka Akcyjna

Panstwo rejestraciji: Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki: ul. tubinowa 4a, 03-878 Warszawa
Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska

1. Dziatalnos¢ Jednostki Dominujgcej

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spotka’, ‘Cyfrowy Polsat’, ‘Jednostka Dominujgca’, ‘Podmiot
Dominujacy’, ‘Spotka Dominujgca’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktorej akcje
sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Jednostki
Dominujgcej miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Podmiot Dominujacy jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ‘Polsat Box’
Swiadczgcym ustugi na terytorium Polski, operatorem platnej cyfrowej telewizji naziemnej oraz
dostawcg ustug telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
sprawozdania finansowe Spdtki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tgcznie
‘Grupa’) i wspdlne przedsiewziecia. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi dostepu
do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, ustugi telefonii
komodrkowej, produkcje dekoderdw,

e w segmencie mediowym, ktéry obejmuje gtdwnie produkcje, zakup i emisje audycji
informacyjnych irozrywkowych oraz seriali i filmoéw fabularnych nadawanych w
kanatach telewizyjnych w Polsce,

e w segmencie nieruchomosci, ktéry obejmuje gtéwnie realizacje projektow
budowlanych jak réwniez sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi,

e W segmencie zielonej energii, ktéry obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz energii
pochodzacej z odnawialnych zrédet, budowe petnego taricucha wartosci gospodarki
wodorowej oraz inwestycje w projekty ukierunkowane na produkcje energii z
fotowoltaiki oraz farm wiatrowych.

2. Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej

e Andrzej Abramczuk Prezes Zarzadu (od dnia 22 lipca 2025 roku),
e Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu (do dnia 21 lipca 2025 roku),
e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,

e Jacek Felczykowski Cztonek Zarzgdu,

e Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Czionek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Czionek Zarzadu.
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3. Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Daniel Kaczorowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
(od dnia 22 lipca 2025 roku),

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
(do dnia 21 lipca 2025 roku),

e Justyna Kulka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej (do 30 pazdziernika
2025 roku)

e Jobzef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Czilonek Rady Nadzorcze;j.

4. Podstawa sporzgdzenia skroconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowo$ci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”
zatwierdzonym do stosowania w Unii Europejskiej. Niniejsze skrocone s$roédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno byC¢ czytane tacznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku,
ktére zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”). Niniejsze skrocone
srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone w oparciu o
zasade kontynuaciji dziatalno$ci.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, z wyjgtkiem opisanej ponizej zmiany polityki
rachunkowo$ci dotyczacej rachunkowosci zabezpieczen, a takze zastosowania nowych lub
zmienionych  standardéw, interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i pdznie;j.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku weszly w zycie:

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci
walut.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2025 roku nie majg istothnego wptywu na $rédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzuja:

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia
informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,

e Roczny program poprawek (tom 11) — poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg
wytyczne standardéw w zakresie: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnianie informacji’, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane
sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,Rachunek przeptywdw pienieznych”,
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e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia
informacji” — Kontrakty na energie elektryczng zalezng od zasobdéw naturalnych — zmiany
w zakresie oceny wiasnego wykorzystania, rachunkowosci zabezpieczeh i wymogow
dotyczgcych ujawnienia informacji,

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”,
e MSSF 19 ,Spofki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie informac;ji”,

e Zmiany do MSSF 19 ,Spodtki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie
informacji”.

Zmiana polityki rachunkowosci — zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” w
zakresie rachunkowosci zabezpieczen

Z dniem 1 stycznia 2025 roku Grupa zmienita polityke rachunkowosci w zakresie ujmowania
i prezentowania transakcji zabezpieczajgcych, przechodzgc ze stosowania zasad
okreslonych w MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” (,MSR 39”) na
stosowanie modelu rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
(,MSSF 97).

Do 31 grudnia 2024 roku Grupa, korzystajgc z mozliwosci przewidzianej w przepisach
przejsciowych MSSF 9, kontynuowata stosowanie zasad rachunkowos$ci zabezpieczen
zgodnych z MSR 39, pomimo wczes$niejszego wdrozenia pozostatych wymogéw MSSF 9.

Zgodnie z przepisami przejsciowymi MSSF 9, zmiana zostata zastosowana prospektywnie od
dnia 1 stycznia 2025 roku. Grupa nie przeksztatcata danych poréwnawczych za okresy
wczesniejsze. Wplyw zmiany polityki rachunkowosci na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 1 stycznia 2025 roku byt nieistotny i nie wymagat korekty sald
poczatkowych ani ujecia skutkdw przejscia w innych pozycjach kapitatu wiasnego.

Zmiana prezentacji przychodow i kosztéw finansowych

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych s$rédrocznych
sprawozdaniach finansowych zostaty odpowiednio zmienione, w celu uwzglednienia zmian
prezentacyjnych wprowadzonych w biezgcym okresie. Zadna z wprowadzonych zmian nie
wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wtasnego.

Grupa dokonata zmian prezentacyjnych w ramach rachunku zyskéw i strat w celu
ustrukturyzowania przychodéw i kosztéw finansowych.
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a) Przychody finansowe

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 zmiana 2024
(dane prezentacji (dane
zaraportowane)") przeksztalcone)
Odsetki z tytutu leasingu (30,5) 30,5 -
Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 5,8 - 5,8
Pozostate przychody z tytutu odsetek 93,9 14,2 108,1
Roéznice kursowe (4,1) 41 -
Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. 116,0 - 116,0
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu - 34,8 34,8
Jednorazowy przychéd wynikajacy z
modyfikacji przeptywow pienieznych w - 25 25
wyniku konwersji/wykupu obligacji
Realizacja i wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych - zabezpieczenie kosztu - (0,7) (0,7)
réznic kursowych
Realizacja i wycena instrumentéw, dla ktérych
nie zastosowano rachunkowo$ci zabezpieczen - - (0,1) (0,1)
zabezpieczenie kosztu roznic kursowych
Inne przychody 41 33,5 37,6
Razem 185,2 118,8 304,0

* dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzesnia 2024 roku jako Zyski/(straty) z dziatalnosci

inwestycyjnej, netto oraz Koszty finansowe, netto

za okres 3 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia

2024 zmiana 2024

(dane prezentacji (dane

zaraportowane)) przeksztalcone)

Odsetki z tytutu leasingu (10,5) 10,5 -

Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 0,6 - 0,6

Pozostate przychody z tytutu odsetek 33,5 51 38,6

Réznice kursowe z wyceny kredytu - 17,1 17,1

Rdznice kursowe 1,8 - 1,8

Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. 57,6 - 57,6
Realizacja i wycena instrumentéw

zabezpieczajgcych - zabezpieczenie kosztu - 0,2) (0,2)

réznic kursowych
Inne przychody (1,2) 3,2 2,0
Razem 81,8 35,7 117,5

* dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrze$nia 2024 roku jako Zyski/(straty) z

dziatalnosci inwestycyjnej, netto oraz Koszty finansowe, netto
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b) Koszty finansowe

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2024

e omore aane
zaraportowane)") P ] przeksztatcone)
Odsetki od kredytow i pozyczek 519,6 - 519,6
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 284,0 - 284,0
Réznice kursowe z wyceny kredytu (34,8) 34,8 -
Jednorazowy przychdd wynikajacy z
modyfikacji przeptywoéw pienieznych w (2,5) 2,5 -
wyniku konwersji obligaciji
Realizacja i wycena instrumentow
zabezpieczajgcych (3.7) ©.7) (44)
Realizacja i wycena instrumentéw, dla
ktorych nie zastosowano rachunkowosci
zabezpieczen — zabezpieczenie kosztu (22.8) ©.1) (22,9)
odsetek
Szacowane przyszte straty dotyczgce
. ; - 16,2 16,2
udzielonych pozyczek
Odsetki z tytutu leasingu - 30,5 30,5
Pozostate koszty z tytutu odsetek - 14,2 14,2
Koszty z tytutu gwarancji, prowizji
. 7,2 - 7,2
bankowych i innych optat
Réznice kursowe - 4.1 4.1
Pozostate koszty finansowe - 17,3 17,3
Razem 747,0 118,8 865,8

*dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzesnia 2024 roku jako Koszty finansowe, netto

oraz Zyski/(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

za okres 3 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2024

e e ane
zaraportowane)() P ] przeksztalcone)
Odsetki od kredytéw i pozyczek 169,0 - 169,0
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 94,2 - 94,2
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu 17,1) 171 -
Reallza_CJa i wycena instrumentéw (1.9) 0.2) 2.1)
zabezpieczajgcych
Realizacja i wycena instrumentéw, dla
ktoérych nie zastosowano rachunkowosci
. ) . . 31,6 - 31,6
zabezpieczen - zabezpieczenie kosztu
odsetek
Szacowane przyszte straty dotyczgce ) ) )
udzielonych pozyczek
Odsetki z tytutu leasingu - 10,5 10,5
Koszty z tytutu gwarancji, prowizji
- 2,8 - 2,8
bankowych i innych optat
Pozostate koszty z tytutu odsetek - 51 51
Pozostate koszty finansowe - 3,2 3,2
Razem 278,6 35,7 3143

*dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzesnia 2024 roku jako Koszty finansowe, netto

oraz Zyski/(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto
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5. Struktura Grupy

Niniejsze skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku obejmuje nastepujgce jednostki:

Udziat w ogolnej liczbie
glosow (%)*

s L Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Jednostka Dominujaca:
dziatalnos¢
ul. Lubinowa 4a, radiowa
Cyfrowy Polsat S.A. 03-878 Warszawa i telewizyjna, n/d n/d
telekomunikacja
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna:
- nadawanie i
Telewizja Polsat ul. Ostrobramska 77, . o o
Sp.z o0.0. 04-175 Warszawa prod'uk.CJa 100% 100%
telewizyjna
. ul. Ostrobramska 77, . 0 o
Polsat Media Sp. z o.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
Alte Landstrasse 17,
Polsat License Ltd. 8863 Bulttikon, media 100% 100%
Szwajcaria
3, Krinou
Agios Athanasios, .
Polsat Investments Ltd. 4103 media 100% 100%
Limassol, Cypr
238A King Street,
Polsat Ltd. W6 ORF Londyn, media 100% 100%
Wielka Brytania
naEKRANIE.pl ul. Fabryczna 5a, .
media 60% 60%
Sp.zo.0. 00-446 Warszawa
ul. Fabryczna 5a, .
4FUN Sp. z o.0. media 60% 60%
00-446 Warszawa
ul. tubinowa 4a, dziaia_lnos’c’?
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. radiowa i 100% 100%
03-878 Warszawa o
telewizyjna
ul. Konstruktorska 4, dziatalno$¢ o o
Polkomtel Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
Al. Stanow dziatalnos¢
Liberty Poland S.A. Zjednoczonych 61, telekomunikacvina 100% 100%
04-028 Warszawa Yl
pozostata
dziatalnos¢
Polk | Busi I K ktorska 4
olkomtel Business ul. Konstruktorska 4, wspierajgca ushugi 100% 100%

Development Sp. z o.0.

02-673 Warszawa

finansowe, handel
paliwami gazowymi
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Udziat w ogdlnej liczbie

glosow (%)*

- _— Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
Level 2 West,
Mercury Tower, Elia dziatalnosé
Orsen Holding Ltd. Zammit Street, St. holdindowa 100% 100%
Julian’s STJ 3155, g
Malta
Level 2 West,
Mercury Tower, Elia dziatalnosé
Orsen Ltd. Zammit Street, St. holdindowa 100% 100%
Julian’s STJ 3155, g
Malta
Al. Stanow dziatalno$¢
Dwa Sp. z o.0. Zjednoczonych 61, holdinaowa 100% 100%
04-028 Warszawa g
Interphone Service ul. Inwestorow 8, produkcja 0 0
Sp.z 0.0. 39-300 Mielec dekoderow 100% 100%
Teleaudio Dwa . Al. Stanéw  Swiadczenie us’rug
S So.k Zjednoczonych 61, call center i 100% 100%
P- 2 0.0. Sp-K. 04-028 Warszawa premium rate
ul. Mokotowska 49, i 56
IB 1 FIZAN dz'|a+alnosc - -
00-542 Warszawa finansowa
Al. Stanow dziatalnos¢
Sferia S.A. Zjednoczonych 61A, telekomunikacyina 51% 51%
04-028 Warszawa v
Al. Stanéw
Altalog Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61A, oprogramowanie 66% 66%
04-028 Warszawa
ul. Konstruktorska 4, ustugi zarzgdzania o o
Plus Flota Sp. z o.0. 02-673 Warszawa i dzierzawy 100% 100%
. ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ o o
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
. ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ o o
Netia 2 Sp. z 0.0. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
ul. Kijowska 10/12A, i 56
TK Telekom Sp. z 0.0. ) dziatalnosc 100% 100%
03-743 Warszawa telekomunikacyjna
ul. Chemikéw 7, i 56
Petrotel Sp. z 0.0. dziatalnos¢ 100% 100%
09-411 Plock telekomunikacyjna
Plac Europejski 2,
Eleven Sports Network pej media 100% 100%

Sp. zo.0.

00-844 Warszawa




Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Udziat w ogdlnej liczbie
glosow (%)*

s L Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
Netshare Media Group  ul. Ostrobramska 77, o o
Sp.zo.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
ul. Kielecka 5, 7
TVO Sp. z 0.0. , sprzedaz 75,96% 75,96%
81-303 Gdynia detaliczna
. ul. Konstruktorska 4, ’pozolsta+e
Plus Finanse Sp. z 0.0. posrednictwo 100% 100%
02-673 Warszawa Lo
pieniezne
ul. Konstruktorska 4, S i
Plus Pay Sp. z 0.0. posrednictwo 100% 100%
02-673 Warszawa pieniezne
Al. Wyscigowa 6,
Esoleo Sp. z o.0. yselg ustugi techniczne 100% 100%
02-681 Warszawa
Alledo Express ul. Broniwoja 3/85, L
ustugi dzierzawy - 100%
Sp. z0.0.9 02-655 Warszawa
Alledo Parts ul. Broniwoja 3/85, .
sprzedaz hurtowa 100% 100%
Sp.zo0.0. 02-655 Warszawa
.zo0.0. ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Parts Sp. z 0.0 ) sprzedaz hurtowa 100% 100%
Sp.k. 02-655 Warszawa
Alledo Setup ul. Broniwoja 3/85, . .
ustugi techniczne 100% 100%
Sp.zo.0. 02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Setup Sp. z o.o. : ustugi techniczne 100% 100%
Sp.k. 02-655 Warszawa
G Interia.pl I. Os. Teatralne 9a, i 56
rupa Interia.p u S. leatralne 9a dz|af;a|nosc 100% 100%
Sp. zo.o0. 31-946 Krakow holdingowa
ul. Os. Teatralne 9a, i 56 i
Interia.pl Sp. z 0.0. i d2|a.lalnosc portall 100% 100%
31-946 Krakow internetowych
Mobiem Polska ul. Fabryczna 5a, dziatalnosé @ 100%
Sp. z 0.0. w likwidacji(® 00-446 Warszawa holdingowa °
ul. Fabryczna 5a, i 56 ii
Mobiem Sp. z 0.o. v dziatalnosc agencji 100% 100%
00-446 Warszawa reklamowych
ul. Ostrobramska 77, )
TV Spektrum Sp. z 0.0. media 100% 100%
04-175 Warszawa
ul. Ludwika
Polot Media Sp. z o.0. Solskiego 55, doradztwo 60% 60%
52-401 Wroctaw
ul. Ludwika produkcja filmow,
Polot Media Sp. z o.0. Solskiego 55, nagran wndef) i 60% 60%
Sp.k. programow
52-401 Wroctaw telewizyjnych
ul. Rakowiecka dziatalnosd
BCAST Sp. z 0.0.0) 41121, z1aiainose 95,01% 80,01%

02-521 Warszawa

telekomunikacyjna
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Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Udziat w ogdlnej liczbie

glosow (%)*

S L Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
Polsat Talenty ul. Ostrobramska 77, wspo%praca'z.
artystami i 100% 100%
Sp.zo.0. 04-175 Warszawa .
prezenterami
Al. Stanéw
P ium Mobil ) i 56
remium Mobile Zjednoczonych 61A, dzug’falngsc 100% 100%
Sp.zo.0. 04-028 Warszawa telekomunikacyjna
ul. Lubinowa 4A, i 56
Stork 5 Sp. z 0.0. dziatalnosc 100% 100%
03-878 Warszawa holdingowa
ul. Lubinowa 4A, i 56
Swan 5 Sp. z o.0. d2|a+aln.osc 100% 100%
03-878 Warszawa rolnicza
Al. Stanéw pozostata
Vindix S.A. Zjednoczonych 61A, dziatalnos¢ 100% 100%
04-028 Warszawa finansowa
Vindix Investments . Al Stanéw p.ozostafra’l
s Zjednoczonych 61A, dziatalnos¢ 100% 100%
p- 2 0.0. 04-028 Warszawa finansowa
Direct Collection . Al. Stanow p.ozostafra’l
S Zjednoczonych 61A, dziatalnosé 100% 100%
p-Z 0.0. 04-028 Warszawa finansowa
Heroiv UPA 73z, $wi i
Vindix Sp. z 0.0. . swiadczenie usiug 100% 100%
79018, Lwow call center
|. Mokotowska 49, i 56
Vindix NSFIZ ! w dziatalnosc w -
00-542 Warszawa finansowa
Al. Stanéw dziatalnos¢
Mag7soft Sp. z o.0. Zjednoczonych 61A, zwigzana z 100% 100%
04-028 Warszawa oprogramowaniem
ul. Krowia 6 realizacja
Port Praski Sp. z 0.0. ' projektéw 66,94% 66,94%
03-711 Warszawa
budowlanych
i ul. Krowia 6, i
Port Pras_kl Nowe ' zarzac?z.anle. 66,94% 66.94%
Inwestycje Sp. z o0.0. 03-711 Warszawa hieruchomos$ciami
I ; realizacja
ul. Krowia 6,
:mzpt:isk' Office Park 05711 W projektow 77,52% 77,52%
p- 2 0.0. ; arszawa budowlanych
Port Praski City ul. Krowia 6, rea,hzaga
projektéw 77,52% 77,52%
Sp. zo.0. 03-711 Warszawa
budowlanych
Port Praski City Ill ul. Krowia 6, realizacja
s 03711 W projektow 77,52% 77,52%
p.zo0.0. - arszawa budowlanych
Port Praski City IV ul. Krowia 6, realizacja
projektow 77,52% 77,52%

Sp.zo.0.

03-711 Warszawa

budowlanych
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Udziat w ogdlnej liczbie
glosow (%)*

S L Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
Port Praski ul. Krowia 6, realizacja
s SKA 03-711 War projektéw 77,52% 77,52%
p.zo0.0. S.K.A. - arszawa budowlanych
. . . realizacja
ul. Krowia 6,
:mzp;is"' Education 05711 W projektow 77,52% 77,52%
p-20.0. ) arszawa budowlanych
Port Praski Doki ul. Krowia 6, realizacja
projektow 77,52% 77,52%
Sp.zo.0. 03-711 Warszawa
budowlanych
Port Praski Doki Il ul. Krowia 6, realizacja
projektow 77,52% 77,52%
Sp.zo.0. 03-711 Warszawa
budowlanych
Port Praski Media Park ul. Krowia 6, rea_"za‘?la
projektow 77,52% 77,52%
Sp.zo.0. 03-711 Warszawa
budowlanych
Port Praski Il ul. Krowia 6, realizacja
projektow 77,52% 77,52%
Sp.zo.0. 03-711 Warszawa
budowlanych
Port Praski Hotel ul. Krowia 6, iatalnosé
dziatalnos¢ 7752%  77,52%
Sp.zo0.0. 03-711 Warszawa hotelarska
3 KRINOU, driatalnoss
Pantanomo Limited Limassol 4103, 1arainose 7752%  77,52%
c holdingowa
ypr
Laris Investments ul. Panska 77/79, i
_wynhajem 66,94%  66,94%
Sp.zo.0. 00-834 Warszawa nieruchomosci
Laris Development ul. Panska 77/79, realllza(?ja
s 00-834 W, projektéw 66,94% 66,94%
p.z0.0. - arszawa budowlanych
Laris Technologies ul. Panska 77/79, wynajem !
zarzgdzanie 66,94% 66,94%
Sp.zo.0. 00-834 Warszawa . A
nieruchomos$ciami
1. A i i
Megadex Expo . .u . dama wynajeml
s Mickiewicza 63, zarzgdzanie 66,94% 66,94%
P-z0.0. 01-625 Warszawa hieruchomos$ciami
Centrum Zdrowia i ul. Sikorskieqo 8 dziatalnodé
Relaksu Verano ' 908 Zlalainose 66,94%  66,94%
Sp.z 0.0 78-100 Kotobrzeg hotelarska
ul. Poleczki 13, zarzadzanie
Oktawave S.A. stronami 100% 100%
02-822 Warszawa . .
internetowymi
ul. Sarmacka dziatalnosé portali
Antyweb Sp. z 0.0. 12C/14, ~O#@ANOSC portal 79,88% 79,88%

02-972 Warszawa

internetowych
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Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Udziat w ogdlnej liczbie

glosow (%)*

- s Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
- ul. Kazimierska 45, i Je
PAK P.olska Czysta . dzna-IaInosc 50,5% 50.5%
Energia Sp. z o.0. 62-510 Konin holdingowa
- 5 ul. Kazimierska 45, i
PAK-PCE Cziluchow . "wytwarzamg 50,5% 50,5%
Sp.zo0.0. 62-510 Konin energii elektrycznej
Eviva Drzezewo ul. Kazimierska 45, i
, wytwarzanie 50,5% 50,5%
Sp.zo0.0. 62-510 Konin energii elektrycznej
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 1 Sp. z 0.0. , wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektryczne;j
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 2 Sp. z 0.0. , wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektryczne;j
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 3 Sp. z 0.0. , wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 4 Sp. z 0.0. , wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 6 Sp. z 0.0. , wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
Exion Hydrogen L Ku Uidciu 19 dukei ¢
ul. Ku Ujsciu 19,
Polskie Elektrolizery jeeit 19, produkcja sprzetu 50,4% 50,4%
80-701 Gdansk elektrycznego
Sp.zo0.0.
Slachthuisstraat 120,
i bus 12, i
Exmp Hydrogen produkcja sprzetu 50.4% 50,4%
Belgium BV 2300 Turnhout elektrycznego
Belgia
PAK-PCE Fotowoltaika ul. Kazimierska 45, i
. "wytwarzanle. 50,5% 50,5%
Sp. zo.o0. 62-510 Konin energii elektrycznej
Al. Stanow handel )
PAK-VOLT S.A. Zjednoczonych 61A, andel energia 50,5% 50,5%
elektryczng
04-028 Warszawa
PG Hydrogen ul. Konstruktorska 4, ia silnikow i
ydrog produkcja S|In|kon i 26,26% 26,26%
Sp.zo0.0. 02-673 Warszawa turbin
PAK-PCE Bi liwa i ul. Przemystowa )
f iopaliwa i 158, "wytwarzanlg 50.5% 50.5%
Wodér Sp. z o.0. . energii elektrycznej ’
62-510 Konin
PAK-PCE Wiatr ul. Kazimierska 45, i
. "wytwarzanle. 50,5% 50,5%
Sp.zo.0. 62-510 Konin energii elektrycznej
PAK-PCE Polski .
ul. Kazimierska 45, i
Autobus Wodorowy . produkclzja 50,5% 50,5%
62-510 Konin autobuséw

Sp. zo.0.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Udziat w ogdlnej liczbie

glosow (%)*

N s Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
PAK-PCE Stacje H2 ul. Kazimierska 45, sprzedaz o o
Sp. z o.0. 62-510 Konin  detaliczna wodoru 50.5% 50.5%
PAK-PCE Przyré ul. Czestochowska twarzanie
- Zyrow wytwarzani
TA, o, o
Sp. z o0.0. . energii elektrycznej 50.5% 50.5%
42-428 Przyrow
PAK-PCE Dobra ul. Kazimierska 45, wytwarzanie 50.5% 50.5%
Sp. z 0.0. 62-510 Konin energii elektrycznej o o
PAK-PCE Kazimierz ul. Kazimierska 45, wytwarzanie 50.5% 50.5%
Biskupi Sp. z 0.0. 62-510 Konin energii elektryczne; o o
PAK-PCE Mitost Al Wolska tw i
- Hostaw Polskiego 68, Wytwarzanie 50,5% 50,5%
Sp. zo.o0. energii elektrycznej
70-479 Szczecin
| | . | ul. Legionéw 18, )
Global Continenta 97-200 Tomaszéw "wytwarzame. 50.5% 50.5%
Sp. zo.0. energii elektrycznej
Mazowiecki
. . realizacja
Port Praski Medical ul. Postepu 14, L
Center Sp. z 0.0. 02-676 Warszawa projektéw 77,52% 77,52%
budowlanych
Port Praski City Il ul. Postepu 14, realllza(?ja
S 02676 W projektéw 77,52% 77,52%
p.z 0.0. - arszawa budowlanych
ul. Warszawska dziatalnoss
Archiplex Sp. z 0.0.@ 2228, Z1aamnose 100% -
archiwéw

26-617 Radom

* udziat wazony udziatami posiadanymi posrednio i bezpos$rednio

** Cyfrowy Polsat S.A. posrednio posiada 100% certyfikatéw

@W dniu 17 stycznia 2025 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. nabyta 100% udziatéw w Archiplex Sp. z 0.0.

® W dniu 24 stycznia 2025 roku spdtka Cyfrowy Polsat S.A. nabyta dodatkowo 10% udziatéw w spdtce BCAST Sp.
z 0.0. Po tej transakcji Cyfrowy Polsat S.A. posiadata 90,01% udziatéw. W dniu 18 lipca 2025 roku spétka Cyfrowy
Polsat S.A. nabyta dodatkowo 5% udziatéw w spotce BCAST Sp. z 0.0. Po tej transakcji Cyfrowy Polsat S.A. posiada
95% udziatéw.

©W dniu 31 stycznia 2025 roku spétka Esoleo Sp. z 0.0. sprzedata 100% udziatéw w Alledo Express Sp. z 0.0.

@ W dniu 7 marca 2025 roku sad postanowit o wykresleniu Mobiem Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z KRS.



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Udziaty wyceniane metodg praw wtasnosci w nastepujgcych jednostkach:

Udziat w ogolnej liczbie
glosow (%)*

S L Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Polski Operator ul. Wiertnicza 166, . .
Lo ustugi techniczne 50% 50%
Telewizyjny Sp. z 0.0. 02-952 Warszawa
produkcja filméw,
Polsat Boxing ul. Ostrobramska 77, nagran wideo i
. ) 24% 24%
Promotion Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa programow
telewizyjnych
ul. Wielopole 6, sprzedaz dre\'/vnta !
Pollytag S.A. materiatow 31,12% 31,12%

80-556 Gdansk budowalnych

* udziat wazony udziatami posiadanymi posrednio i bezpos$rednio

Dodatkowo w niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku wykazano udziaty w

ponizszych jednostkach:

Udzial w ogélnej liczbie
glosow (%)

. . s Przedmiot 30 wrzesnia 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2025 2024
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi 0 0
1 . . 99% 99%
Kablowa Sp. z 0.0.(" 26-600 Radom dziatalnosci
. . Aleje Jerozolimskie . o .
Polskie Badania , 65/79, 00-697 d2|affalnosc portali 21.43% 21.43%
Internetu Sp. z 0.0.? internetowych
Warszawa
ul. Domaniewska 47, 5
Pluszak Sp. z o.0. sprzledaz 9% 9%
02-672 Warszawa detaliczna
. ul. Marcina . s
';owerllnk Poland Kasprzaka 4. telekomduzr:ia:ingsz 0,01% 0,01%
p.z0.0. 01-211 Warszawa v
Megadex SPV . uI..Adama p'ozostafa}
s Mickiewicza 63, dziatalnosé 7,02% 7,02%
p.z0.0. 01-625 Warszawa finansowa
st 3R ¢ ul. Budowniczych naprawa i
ocznia Remontowa 10, konserwacja 0,03% 0,03%
NAUTA S.A. ] - .
81-336 Gdynia statkow i fodzi
ul. Olchowa 14, dziatalnose
Asseco Poland S.A.®) 45.329 R ) zwigzana z -3 10,13%
5 zeszow oprogramowaniem
Neo Energia ul. Franciszka \
Przykona X Klimczaka 1, pozostate 0,51% 0,51%
doradztwo
Sp. zo.0. 02-797 Warszawa
. ul. Franciszka . .
Energia Przykona Klimczaka 1, dystrybucja energii 0.51% 0.51%

Sp.zo.0. elektrycznej

02-797 Warszawa

() Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci

@ Ze wzgledu na nieistotnos¢ brak uwzglednienia w wycenie metodg praw wtasnosci
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Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

G W dniu 31 stycznia 2025 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. zbyta 8.300.029 (nie w milionach) akcji Asseco Poland
S.A., stanowigcych 9,99% kapitatu zaktadowego Asseco Poland S.A. W dniu 5 lutego 2025 roku spétka Cyfrowy
Polsat S.A. zbyta 105.298 (nie w milionach) akcji Asseco Poland S.A. Po tej transakcji, Cyfrowy Polsat S.A. nie
posiada akcji Asseco Poland S.A.

6. Zatwierdzenie do publikacji skroconego $rodrocznego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skrocone $rdédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad spdtki Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 19 listopada 2025 roku.

Noty objasniajace

7. Objasnienia dotyczgce sezonowosci

Przychody hurtowe obejmujg m.in. przychody z reklam oraz sponsoringu, ktére podlegajg
sezonowym zmianom i zazwyczaj sg najnizsze w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze
wzgledu na okres wakacyjny i najwyzsze w drugim i czwartym kwartale roku kalendarzowego
ze wzgledu na wprowadzenie w tych okresach nowej oferty programowe;j.

W ramach przychodéw detalicznych nieznacznym wahaniom w trakcie roku podlegajg
przychody z telefonii mobilnej, ktére zazwyczaj sg nieco nizsze w pierwszym kwartale z
powodu mniejszej liczby dni kalendarzowych i biznesowych.

Przychody ze sprzedazy energii wyprodukowanej ze zrodet wiatrowych podlegajg w ciggu
roku wahaniom sezonowym w ten sposob, ze najwieksza produkcja przypada zazwyczaj w
czwartym i pierwszym kwartale, co jest zwigzane z wiekszg liczbg dni wietrznych. Przychody
ze sprzedazy energii wyprodukowanej z fotowoltaiki podlegajg w ciggu roku wahaniom
sezonowym w ten sposoéb, ze najwigksza produkcja przypada zazwyczaj w drugim i trzecim
kwartale, co jest zwigzane z wiekszg liczbg dni stonecznych.

8. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatow

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

niebadany niebadany niebadany niebadany

Przychody detaliczne od klientow 1.850,0 1.817,2 5.460,3 5.372,2
indywidualnych i biznesowych

Przychody hurtowe 786,9 763,8 2.431,6 2.361,7

Przychody ze sprzedazy sprzetu 385,9 457,2 1.202,2 1.315,9

Przychody ze sprzedazy energii 267,0 359,1 879,2 890,0

Pozostate przychody ze sprzedazy 141,6 182,2 578,7 499,0

Razem 3.431,4 3.579,5 10.552,0 10.438,8

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych z tytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania uméw.

Przychody hurtowe obejmujg gtéwnie przychody z reklamy i sponsoringu, przychody z
potgczen miedzyoperatorskich, przychody z dzierzawy infrastruktury, przychody z roamingu,
przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych, przychody ze sprzedazy ustug emisiji i
transmisji sygnatu oraz przychody ze sprzedazy licenciji, sublicencji i praw majatkowych.
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Przychody ze sprzedazy energii obejmujg gtéwnie przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcow zewnetrznych pochodzgcej z produkciji wiasnej oraz z obrotu,
przychody ze sprzedazy energii cieplnej, jak rowniez przychody ze sprzedazy praw

majgtkowych.

Pozostate przychody obejmujag gtdéwnie przychody z odsetek od sprzedazy ratalnej, przychody
z tytulu wynajmu lokali i urzgdzen, przychody ze sprzedazy instalacji fotowoltaicznych,
przychody ze sprzedazy mieszkan, przychody ze sprzedazy wodoru, przychody ze sprzedazy
gazu oraz przychody ze sprzedazy autobusow.

9. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy

okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
Nota 2025 2024 2025 2024
niebadany niebadany niebadany niebadany
Koszty techniczne i rozliczen 916.8 869 7 26508 2492 4
miedzyoperatorskich ’ ’ B B
Amortyzacja, utrata wartosci
i likwidacja 403,8 303,2 1.174,5 1.239,9
Koszt wtasny sprzedanego 313.3 365.4 9472 1.027 1
sprzetu ’ ’ ’ ’ ’
Koszty kontentu 508,4 4151 1.532,2 1.483,5
Koszt wtasny sprzedanej 2181 262.2 707.8 698 1
energii, w tym: ’ ’ ’ ’
Amortyzacja* 23,5 12,4 69,9 36,3
Koszty dystrybuciji,
marketingu, obstugi 267,0 264,1 819,2 788,6
i utrzymania klienta
Wynagrodzenia i
Swiadczenia na rzecz a) 319,0 2901 955,4 890,5
pracownikow
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych wartosé
naleznosci i koszt spisanych 258 21,7 814 69,2
naleznosci
Inne koszty, w tym: 130,7 190,3 523,1 500,6
Amortyzacja* 1,1 1,3 3,5 3,3
Razem 3.102,9 2.987,8 9.391,6 9.189,9

* koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobuséw
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a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesiecy

okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

niebadany niebadany niebadany niebadany

Wynagrodzenia 259,5 238,6 7759 727,6
Ubezpieczenia spoteczne 42,5 37,5 129,8 119,6
Pozostate $wiadczenia pracownicze 17,0 14,0 49,7 43,3
Razem 319,0 290,1 955,4 890,5

* nie obejmuje pracownikéw produkcyjnych

10.Przychody finansowe

okres 3 miesiecy

okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
2025 niebadany 2025 niebadany
niebadany (dane niebadany (dane
przeksztafcone) przeksztafcone)
Od_s.etkl z tytutu udzielonych 0.7 06 2.0 58
pozyczek
Pozostate przychody z tytutu 23.9 386 745 108,1
odsetek
Zmiana wartosci akcji Asseco *
Poland S.A. - 57,6 - 116,0
Réznice kursowe - 1,8 - -
Réznice kursowe z wyceny ) 17.1 2.0 348
kredytu
Jednorazowy przychéd
wynikajgcy z modyfikacji ) ) ) 25
przeptywéw pienieznych w wyniku ’
konwersji/wykupu obligaciji
Realizacja i wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych - )
zabezpieczenie kosztu réznic 02) 0.7) ©.7)
kursowych
Realizacja i wycena
instrumentoéw, dla ktérych nie
zastosowano rachunkowosci - - - 0,1)
zabezpieczen - zabezpieczenie
kosztu réznic kursowych
Inne przychody 8,2 2,0 33,2 37,6
Razem 32,8 117,5 111,0 304,0

* ujete w kosztach finansowych
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(

11.Koszty finansowe

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia

30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

2025 niebadany 2025 niebadany

niebadany (dane niebadany (dane

przeksztaicone) przeksztatcone)

Odsetki od kredytow i pozyczek 152,5 169,0 463,1 519,6

Odsetki od wyemitowanych 85,0 94,2 2706 284,0

obligaciji

Jednorazowy koszt wynikajgcy z

modyfikacji przeptywow } } 192 )

pienieznych w wyniku cze$ciowej
przedptaty kredytu

Realizacja i wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych - (3,5) (2,1) (14,6) (4,4)
zabezpieczenie kosztu odsetek™*

Realizacja i wycena

instrumentow, dla ktérych nie

zastosowano rachunkowosci 0,9 31,6 7,6 (22,9)
zabezpieczen — zabezpieczenie

kosztu odsetek

Strata dotyczaca akcji Asseco

Poland S.A.*** ) ) 90,6 )
Szacowane przyszte straty

: . - - - 16,2
dotyczgce udzielonych pozyczek
Odsetki z tytutu leasingu 12,1 10,5 34,4 30,5
Pozostate koszty z tytutu odsetek 1,5 51 6,5 14,2
Rd&znice kursowe 12,7 - 7,3 4,1
Réznice kursowe z wyceny

13,8 - - -

kredytu
Koszty z tytL_J’(u gwarancji, prowizji 33 28 10,7 72
bankowych i innych optat
Pozostate koszty finansowe 0,5 3,2 3,5 17,3
Razem 278,8 314,3 880,9 865,8

* obejmuje premie za wczesniejszy wykup
** obejmuje zabezpieczenie kosztu odsetek od kredytéw i obligacji
*** obejmuje zmiane wartosci godziwej akcji Asseco Poland S.A. oraz strate ze sprzedazy akcji
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Koszty finansowania

Na koszty finansowania netto tzn.

koszty zwigzane bezposrednio z pozyskanym
finansowaniem skitadaty sie nastepujgce koszty i przychody:

okres 3 miesiecy

okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
niebadany niebadany niebadany niebadany
Odsetki od kredytéw i pozyczek 152,5 169,0 463,1 519,6
Odfsetk!.f)d wyemitowanych 85.0 94.2 2706 284.0
obligacji
Roéznice kursowe z wyceny kredytu 13,8 17,1) (2,0) (34,8)
Jednorazowy przychdd wynikajacy z
modyfikacji przeptywdw pienieznych - - - (2,5)
w wyniku konwersji/wykupu obligac;ji
Jednorazowy koszt wynikajgcy z
modyfikacji przeptywdw pienieznych ) ) 192 )
w wyniku czesciowej przedptaty ’
kredytu
Realizacja i wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych (3.9 (1.9) (13.9) (3.7)
Realizacja i wycena instrumentéw,
dla ktérych nlle'zastoso.wano’ 0.9 316 76 (22.8)
rachunkowosci zabezpieczeh —
zabezpieczenie kosztu odsetek
Razem 248,7 275,8 726,6 739,8

* obejmuje premie za wczesniejszy wykup

12.Kapitaty

Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spotki przedstawiat

sie nastepujgco:

. Liczba Wa_lrtos'c': . ..

Seria akcji* nomlnalnﬁ Rodzaj akcji
akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela
E 75.000.000 3,0 Zwykte, na okaziciela
F 5.825.000 0,2 Zwykte, na okaziciela
H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela
| 47.260.690 1,9 Zwykle, na okaziciela
J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela
Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach
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Struktura akcjonariatu na dzieh 31 grudnia 2024 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Wartos¢ . . Udzi’at V\{
. fo . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . - : .

akcji w kapitale gtosow I|czk?|e
gtosoéw
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 15,9 62,04% 576.219.523 70,36%
g‘gg'rggr‘:gfxg‘;: wtymza  ag5 745 257 15,5 60,47% 566.162.758  69,13%
Reddev Investments Ltd., 554 745 547 15,5 6047% 566.162.738  69.13%

w tym za posrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A.1 88.842.485 3,6 13,89%  88.842.485  10,85%

H 2

ggg'raezrig:\?vrgmw tym za 10.056.765 0,4 157%  10.056.765 1,23%
I? dBe Investments Group 4.449.156 0.2 070% 4449156  0,54%
Pozostali 242.743.994 9,7 37,96% 242.743.994  29,64%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.
2 Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Struktura akcjonariatu na dzier 30 wrzeénia 2025 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Wartos¢ Udzialw
. . . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . - - .
.. W kapitale glosow liczbie
akcji .
glosow
- -
TiVi Foundation’, wlymza - 345 745 957 155  6047% 566.162.758  69,13%
posrednictwem:
Reddev Investments Ltd., 556 745 547 155  6047% 566.162.738  69,13%
w tym za posrednictwem:

Cyfrowy Polsat S.A.2 88.842.485 3,6 13,89% 88.842.485 10,85%
Nationale-Nederlanden PTE 40.956.459 1,6 6,40% 40.956.459 5,00%
Pozostali 211.844.300 8,5 33,12%  211.844.300 25,87%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Rejestr Beneficjentow TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora i pierwszego
beneficjenta (dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacji); (2) Petera Schierscher jako czionka Rady
Fundaciji; (3) Jarostawa Grzesiaka jako cztonka Rady Fundacji; i (4) Tomasza Szelaga jako cztonka Rady Fundacji.
2 Akcje wrasne nabyte w ramach programu skupu akcji wiasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.

Akcjonariusze posiadajgcy znaczace pakiety akcji Spofki

W zwigzku z opublikowanym przez ESMA w dniu 27 czerwca 2025 roku trzydziestym
wyciggiem z bazy danych egzekwowania przepisow FRWG (EECS) (ang. 30th Extract from
the FRWG (EECS) Database of Enforcement) oraz decyzjag EECS/0126-04 — ,Ujawnienie
podmiotu dominujgcego”, Spoétka wystosowata do TiVi Foundation z siedzibg w
Liechtensteinie (,Fundacja TiVi", ,Fundacja”), jako akcjonariusza Spétki, pismo z prosbg o
wskazanie jej podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (z pézniejszymi zmianami)
(,Ustawa o ofercie publicznej’). W dniu 18 sierpnia 2025 roku Spoétka otrzymata odpowiedz,
w ktérej Fundacja potwierdzita, ze nie ma podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust 14
Ustawy o ofercie publicznej. W szczegdlnosci nie ma podmiotu, ktéry:

30



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

1. posiada bezposrednio lub posrednio wiekszosé gtosdw w organie zarzgdzajgcym
Fundaciji (Rada Fundaciji), lub

2. jest uprawniony do powolywania lub odwotywania wiekszosci czionkéw Rady
Fundaciji, lub

3. wiecej niz potowa czionkéw zarzgdu takiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami
Rady Fundaciji, prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze w Fundaciji
badz innym podmiocie zaleznym Fundacji.

Jednoczesnie Fundacja oswiadczyta, ze nie posiada zarzadu ani rady nadzorczej. Jej
organem zarzadzajgcym jest Rada Fundacji, ktéra jest odpowiedzialna za zarzadzanie
sprawami Fundaciji i jej reprezentacje. Obecni cztonkowie Rady Fundacji to:

1. Peter Schierscher — powotany przez Sad Ksigzecy w Vaduz, Liechtenstein;

2. Jarostaw Grzesiak — powotany wspdlnie przez Tobiasa Solorza, Aleksandre Zak i
Piotra Zaka;

3. Tomasz Szelag — powotany przez Zygmunta Solorza.

Fundacja jest reprezentowana wspolnie przez Petera Schierschera dziatajgcego razem z
Tomaszem Szelggiem lub Jarostawem Grzesiakiem.

Ponadto, w przestanym pi$mie Fundacja poinformowata, ze w rejestrze beneficjentéw
rzeczywistych Fundacji TiVi wykazani sa:

1. Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny
ekonomiczny beneficjent Fundacji);

2. Peter Schierscher jako czionek Rady Fundaciji;
3. Jarostaw Grzesiak jako cztonek Rady Fundacji;

4. Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundacii.

Postepowania dotyczace akcjonariusza Spofki - TiVi Foundation

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki przed sgdem w Liechtensteinie toczg sie postepowania
dotyczace ustalenia, komu przystugujg prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi
Foundation jest posrednio akcjonariuszem Spéiki, ktéry posiada pakiet 60,47% akcji Spotki
uprawniajgcych do 69,13% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spotki pismo od akcjonariusza Spoétki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa
Solorza. W pismie zaznaczono, ze wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani
skutku w Polsce i nie wplywaja, ani w zaden sposéb nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani
zarzgdczej Spotki, jak rowniez nie wptywajg w zaden sposdb na biezgcg dziatalnos¢
operacyjng Spofki i jej spotek zaleznych.

W dniu 21 maja 2025 roku Spétka powzieta informacje o wydaniu przez sad ksigzecy
pierwszej instancji w Liechtenstienie wyroku oddalajgcego powddztwo Zygmunta Solorza
dotyczgce zmian w statucie TiVi Foundation.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spétki pismo od akcjonariusza Spoétki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Zygmunta Solorza. W pismie zaznaczono, ze
wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wpltywajg, ani
w zaden sposob nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani zarzgdczej Spdiki, jak réwniez nie
wplywajg w zaden sposdb na biezgca dziatalnos¢ operacyjng Spoétki i jej spotek zaleznych.
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W opinii Zarzgdu Spotki wspomniane powyzej postepowania nie majg wptywu na dziatalnosé
operacyjng i finansowg Spotki i Grupy. Cyfrowy Polsat oraz jego grupa kapitatowa dziatajg
stabilnie, zgodnie z planem i w normalnym trybie operacyjnym. Sytuacja finansowa Grupy jest
stabilna i konsekwentnie realizuje ona swoja strategie, planowo regulujgc swoje zobowigzania
wobec instytucji finansowych i obligatariuszy.

Spotka bedzie informowata wedtug swojej najlepszej wiedzy, w trybie wtasciwych raportow, o
kolejnych istotnych zdarzeniach w przedmiotowej sprawie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny
nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.

Pozostate kapitaty

Pozycja ta na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku obejmuje gtdwnie
kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby programu nabycia akcji wtasnych w kwocie 2.914,8
zt.

Zyski zatrzymane

W dniu 26 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2024. Zgodnie z postanowieniami
uchwaty catos¢ zysku netto Spotki w kwocie 405,8 zt zostata przeznaczona na kapitat
zapasowy.

Akcje wtasne

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku pozycja ta obejmuje
tacznie 88.842.485 (nie w milionach) akcji wtasnych, reprezentujgcych tgcznie 13,89%
kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 88.842.485 (nie w
milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 10,85% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Udziaty niekontrolujgce

Pozycja ta obejmuje przede wszystkim kapitat przypadajgcy na akcjonariuszy
niekontrolujgcych spétki PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. oraz jej spoétek zaleznych jak
réwniez Port Praski Sp. z o0.0. oraz jej spotek zaleznych. PAK-Polska Czysta Energia Sp. z
0.0. oraz jej spotki zalezne zostaty uwzglednione w segmencie ,Zielonej energii”. Port Praski
Sp. z 0.0. oraz jej spotki zalezne zostaty uwzglednione w segmencie ,Nieruchomosci”.

13. Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na pozostate kapitaty

Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na pozostate kapitaty

2025 2024
Stan na dzien 1 stycznia (5,3) (5,1)
Wycena zavyart_y(_:h instrumentéw zabezpieczajgcych (40,0) (6.4)
przeptywy pieniezne
Podatek odroczony 7,6 1,2
Zmiana za okres (32,4) (5,2)

Stan na dzien 30 wrzesnia niebadany (37,7) (10,3)
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14.Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
Zobowigzania krotkoterminowe 1.104,3 1.315,1
Zobowigzania dtugoterminowe 9.347,3 9.142,7
Razem 10.451,6 10.457,8
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:
2025 2024
Stan na dzien 1 stycznia 10.457,8 10.604,0
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek* 700,2 327,7
Spfata kapitatu (726,3) (332,2)
Spfata odsetek i prowizji** (545,5) (647,0)
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow 192 )
pienieznych w wyniku cze$ciowej przedptaty kredytu ’
Naliczone koszty odsetek i prowiz;ji 566,2 654,8
Réznice kursowe (2,0) (34,8)
Stan na dzien 30 wrzesnia niebadany 10.451,6 10.572,5

* obejmuje zwigkszenie kapitatu z tytutu kapitalizacji odsetek naliczonych i prowizji
** obejmuje odsetki i prowizje rozliczone w ramach kapitalizacji na kapitat

Czesciowa przedterminowa sptata kredytow

W dniu 21 lutego 2025 roku Spétka oraz Polkomtel (jednostka zalezna od Spofki) dokonaty
dobrowolnej przedterminowej sptaty czesci kredytu terminowego udzielonego Spoétce oraz
Polkomtel w ztotych na podstawie umowy kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku. tgczna
kwota przedptaty wyniosta 681,4 zt i zostata alokowana do rat kapitatowych przypadajgcych
do sptaty w 2025 roku oraz w pierwszym kwartale 2026 roku.

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 11 sierpnia 2025 roku spotka Eviva Drzezewo Sp. z o.0. (kredytobiorca) zawarta
umowe kredytu dotyczacag budowy farmy wiatrowej Drzezewo z konsorcjum polskich instytucji
finansowych, w skfad ktérego wchodzg Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Polska Kasa
Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. jako kredytodawcy oraz Bank
Gospodarstwa Krajowego jako agent i agent zabezpieczenia.

Umowa przewiduje udzielenie Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. kredytu terminowego w ztotych do
maksymalnej kwoty w wysokosci 874,0 zi, kredytu odnawialnego rezerwy obstugi dtugu do
maksymalnej kwoty w wysokosci 55,8 zt oraz kredytu odnawialnego VAT do maksymalnej
kwoty w wysokos$ci 23,1 zt.

Kredyty zostang wykorzystane przez Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. w szczegdélnosci na
finansowanie lub refinansowanie catkowitych kosztéw budowy farmy wiatrowej Drzezewo o
tacznej mocy 138,6 MW.
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Sptata wierzytelnosci z tytutu umowy kredytdéw oraz innych dokumentdéw z nig zwigzanych
zostata zabezpieczona przez ponizsze:

Vi.

Vii.

viii.

ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majgtkowych
0 zmiennym sktadzie, wchodzacych w skiad przedsiebiorstwa Eviva Drzezewo;

ustanowienie zastawow finansowych i rejestrowego na wszystkich posiadanych przez
PAK-Polska Czysta Energia Sp. z o0.0. udziatach w Eviva Drzezewo wraz z
petnomocnictwem do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w Eviva Drzezewo;

ustanowienie zastawow finansowych i rejestrowych na wierzytelnosciach z tytutu uméw
rachunkéw bankowych Eviva Drzezewo;

udzielenie petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Eviva Drzezewo;

dokonanie podporzgdkowania i przelewu na zabezpieczenie okreslonych
wierzytelnosci PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. wobec Eviva Drzezewo w
stosunku do wierzytelnosci stron finansowania z tytutu umowy kredytéw i dokumentow
Z nig zwigzanych;

dokonanie przelewu na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu dokumentéw projektu i
gwaranciji przystugujgcych Eviva Drzezewo;

udzielenie gwarancji wniesienia wktadu przez PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0.;

udzielenie gwarancji przekroczonych kosztow przez PAK-Polska Czysta Energia Sp. z
0.0.; oraz

ztozenie o$wiadczen o poddaniu sie egzekucji przez Eviva Drzezewo oraz PAK-Polska
Czysta Energia Sp. z 0.0.

Jednoczes$nie, zgodnie z towarzyszgcg umowie kredytu, Umowg Gwarancji Przeznaczenia
Srodkéw zawartg w dniu 12 sierpnia 2025 roku pomiedzy Cyfrowym Polsatem S.A., Polkomtel
Sp. z 0.0., PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0. o., Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. oraz bankami
finansujgcymi projekt, sSrodki pochodzgce z dokonanych przez Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. na
rzecz PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. dystrybucji w rozumieniu umowy kredytu (tj. m.in.
wyptaty dywidend, sptaty pozyczek Ilub inne wyptaty Srodkdéw pienieznych) zostang
przeznaczone na cele zwigzane z rozwojem oraz biezgcg dziatalnoscig Grupy.

15.Zobowigzania z tytutu obligacji

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
Zobowigzania krotkoterminowe 324,0 366,9
Zobowigzania dtugoterminowe 3.610,0 3.670,8

Razem 3.934,0 4.037,7
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(

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligacji:

2025 2024
Stan na dzien 1 stycznia 4.037,7 4.349,1
Wykup obligaciji serii B i serii C* - (311,9)
Spfata odsetek i prowizji** (374,3) (379,3)
Jednorazowy przychoéd wynikajgcy z modyfikacji
przeptywéw pienigznych w wyniku konwersji/wykupu - (2,5)
obligaciji
Naliczone koszty odsetek i prowizji 270,6 286,5
Stan na dzien 30 wrzesnia niebadany 3.934,0 3.941,9

* wykup poprzez konwersje na obligacje serii D
** w tym odsetki i premia za wczesniejszy wykup obligacji rozliczone w ramach konwersiji

Pozostate informacje
16.Nabycie spoétek zaleznych

Nabycie udziatow Global Continental Sp. z 0.0. — ostateczne rozliczenie nabycia
udziatow

W dniu 4 listopada 2024 roku PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w
spotce Global Continental Sp. z o.0.

Cena nabycia wyniosta 4,1 zt.

OSTATECZNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Ostatecznie

ustalona cena
nabycia udziatlow

Srodki przekazane na nabycie 100% udziatéw 2,5
Zobowigzanie do zaptaty zgodnie z umowg nabycia 1,6
Ostatecznie ustalona cena nabycia na dzien 4 listopada 2024 roku 41

UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA
Srodki przekazane na nabycie 100% udziatéw (4,1)
Nabyte srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,0

Wyplyw srodkéw pienieznych w okresie 12 miesigcy zakonnczonym

. (4,1)
31 grudnia 2024 roku
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OSTATECZNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia ostatecznie ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg
zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan nabytych spétek oraz wartosc firmy.

Ostatecznie ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywéw i zobowigzan na dzienh 4 listopada
2024 roku:

Wartosci godziwe
aktywow i zobowigzan

na dzien przejecia kontroli
(4 listopada 2024 roku)

Aktywa netto:

Zapasy 0,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1,3
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 0,0
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (1,3)
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 0,0
Cena nabycia 41
Wartos¢ firmy 4,1

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Zielonej energii”.

Przychody i strata netto za okres od 4 listopada 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
przypadajgce na Global Continental Sp. z 0.0. ujete w skonsolidowanym rachunku zyskow i
strat wyniosty odpowiednio 0,0 zt i 0,0 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszto 1
stycznia 2024 roku, przychody i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat wyniostyby odpowiednio 14.265,9 zt i 777,2 zt za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Nabycie udziatdow Archiplex Sp. z 0.0. — wstepne rozliczenie nabycia udziatéw

W dniu 17 stycznia 2025 roku Cyfrowy Polsat Sp. z 0.0. nabyt 100% udziatéw w spétce
Archiplex Sp. z o.0.

Cena nabycia wyniosta 7,1 zt.

WSTEPNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Wstepnie
ustalona cena
nabycia udziatow

Srodki przekazane na nabycie 100% udziatéw 7.1

Wstepnie ustalona cena nabycia na dzienh 17 stycznia 2025 roku 71

UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA

Srodki przekazane na nabycie 100% udziatéw (7,1)
Nabyte srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,9

Wyplyw srodkéw pienieznych w okresie 9 miesiecy zakonczonym

. (4,2)
30 wrzesnia 2025 roku
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WSTEPNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg
zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan nabytych spétek oraz wartosc firmy.

Wstepnie ustalona wartos¢ godziwa przejetych aktywéw i zobowigzan na dzien 17 stycznia
2025 roku:

Wstepne wartosci godziwe
aktywow i zobowigzan
na dzien przejecia kontroli
(17 stycznia 2025 roku)

Aktywa netto:

Rzeczowe aktywa trwate 4,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0,3
Pozostate aktywa obrotowe 0,1
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 29
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (0,5)
Wstepna wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 71
Wstepna cena nabycia 71
Wstepna wartos¢ firmy 0,0

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Ustugi B2C i B2B”.

Przychody i zysk netto za okres od 17 stycznia 2025 roku do 30 wrze$nia 2025 roku
przypadajgce na Archiplex Sp. z 0.0. ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat
wyniosty odpowiednio 4,8 zt i 2,0 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia
2025 roku, przychody i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat wyniostyby odpowiednio 10.552,0 zt i 257,1 zt za okres 9 miesigecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku.

17.Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii
komodrkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji
internetowej, produkcje dekoderéw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,

e w segmencie mediowym,
e W segmencie nieruchomosci,
e W segmencie zielonej energii.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtownie na terytorium Polski.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedtug dajgcego
sie wyodrebni¢ obszaru dziatalnosci, w ramach ktdérego nastepuje Swiadczenie ustug i
dostarczanie towaréw w okreslonym srodowisku gospodarczym. Dziatalnos¢ poszczegdlnych
segmentow charakteryzuje sie roznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw
inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez Grupe sg rowne segmentom
sprawozdawczym.

Segment ustug B2C i B2B obejmuije:
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e ustugi cyfrowej platnej telewizji dotyczgce gtéwnie bezposredniej dystrybucji
technologicznie zaawansowanych ustug ptatnej telewizji, w przypadku ktérej
przychody pochodzg gtdéwnie z optat abonamentowych,

e ustugi telefonii komoérkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), ktére generujg
przychody gtéwnie z rozliczen miedzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat
abonamentowych,

e ustugi telefonii komoérkowej w ofercie przedptaconej, ktére generujg przychody
gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich,

e ustugi telefonii stacjonarnej, ktére generujg przychody gtéwnie 2z optat
abonamentowych, zrealizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich,

e ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu w technologii mobilnej i stacjonarnej,
ktére generujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

e telekomunikacyjne ustugi hurtowe, w tym ustugi hurtowego roamingu
miedzynarodowego i krajowego oraz ustugi wspéitdzielenia elementdw sieci
telekomunikacyijnej,

e dzierzawa wiékien swiattowodowych, kanalizacji,

e ustugi telewizji internetowej (Polsat Box Go) dostepne na komputerach, smartfonach,
tabletach, telewizorach typu SmartTV, konsolach do gier i urzadzeniach
telewizyjnych, a przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych oraz
przychodow z emisji reklam w Internecie,

e ustugi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/MMS/WAP oraz optaty
abonamentowe,

e produkcje dekoderoéw,
e sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,
e sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.

Segment mediowy obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i
rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanafach telewizyjnych,
radiowych i internetowych w Polsce. Przychody segmentu mediowego pochodzg gtéwnie z
emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatoréw sieci kablowych i platform
cyfrowych.

Segment nieruchomosci obejmuje gtéwnie realizacje projektéw budowlanych jak réwniez
sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi.

Segment zielonej energii obejmuje gtéwnie:

e produkcje i sprzedaz energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet, w szczegdlnosci ze
stonca i wiatru,

e budowe petnego fancucha wartosci gospodarki wodorowej, w tym budowa stac;ji
wodorowych, autobuséw zasilanych wodorem oraz sprzedaz wodoru,

e inwestycje w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki oraz farm
wiatrowych.

Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalnosci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest
odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotoéwki przez Grupe w warunkach
powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje (w tym amortyzacje ujetg w ramach kosztéw produkc;ji
energii i autobusoéw). EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana
inaczej przez inne podmioty.
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Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztow, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawoéw odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz
aktywa Grupy wedtug segmentéw dziatalnosci za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku:

okres 9 miesiecy Mediowy: Wylgczenia
zakonczony 30 wrzesnia 2025 Ustugi B2C i B2B telewizia i onli ’ Nieruchomosci Zielona energia i korekty Razem
(niebadany) elewizja i oniine konsolidacyjne
Sprzedaz do stron trzecich 7.846,2 1.585,9 131,7 988,2 - 10.552,0
Sprzedaz pomiedzy segmentami 415 202,2 10,9 87,4 (342,0) -
Przychody ze sprzedazy 7.887,7 1.788,1 142,6 1.075,6 (342,0) 10.552,0

EBITDA skorygowana (niebadana)

Strata ze sprzedazy jednostki zaleznej i

stowarzyszonej 0.2) - - - - (0,2)

EBITDA (niebadana)

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 994,3 113,0 21,3 45,9 - 1.174,5
Amort_)_/gaqa Ujet? w kosztach produkgji ) ) ) 734 ) 73.4
energii i autobusow

Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 824,3 222,3 30,2 55,2 - 1.132,0
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i 766,2 47,1 38,7 419,9 - 1.271,9
innych wartosci niematerialnych

Nabycie zestawdw odbiorczych 76,1 - - - - 76,1
Na dzien 30 wrzesnia 2025 (niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 26.043,8 4.396,7* 1.390,9 6.174,2 (448,5) 37.557,1

Inwestycje we wspodlne przedsiewziecie i
udziaty w jednostkach stowarzyszonych

* Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 0 zt.
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Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztow, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawdéw odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz
aktywa Grupy wedtug segmentéw dziatalnosci za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku:

okres 9 miesiecy Mediowy: Wyltaczenia
zakonczony 30 wrzesnia 2024 Ustugi B2C i B2B lewizia i onli ’ Nieruchomosci Zielona energia i korekty Razem
(niebadany) telewizja i online konsolidacyjne
Sprzedaz do stron trzecich 7.919,3 1.569,1 83,4 867,0 - 10.438,8
Sprzedaz pomiedzy segmentami (52,8) 2247 29,5 178,0 (379,4) -
Przychody ze sprzedazy 7.866,5 1.793,8 112,9 1.045,0 (379,4) 10.438,8

EBITDA skorygowana (niebadana)

Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i

) - 10,0 - - - 10,0
stowarzyszonej
EBITDA (niebadana) 2.073,9 399,9 21,0 202,9 - 2.697,7
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 1.090,2 115,2 13,7 20,8 - 1.239,9
Amort.)./gaqa Ujeté'l w kosztach produkcji ) ) ) 396 ) 39,6
energii i autobusow
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 983,7 284,7 7,3 142,5 - 1.418,2
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i 5734 58,3 107 531,8 ; 1.174,2
innych wartosci niematerialnych
Nabycie zestawdw odbiorczych 109,7 - - - - 109,7

Na dzien 30 wrzesnia 2024 (niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 26.013,3 4.168,7* 1.440,9 53117 243,77 37.178,3

Inwestycje we wspodlne przedsiewziecie i

udzialy w jednostkach stowarzyszonych ) ) 9.4 ) ) 9.4

* Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 0,2 zt.
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Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres:

okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2024

niebadany niebadany
EBITDA skorygowana (niebadana) 2.380,1 2.687,7
Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej (0,2) 10,0
EBITDA (niebadana) 2.379,9 2.697,7
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (nota 9) (1.174,5) (1.239,9)
,:Lrlrgggtgszg\(;lja(\n%?atag\)N ramach kosztéw produkcji energii i (73,4) (39,6)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 1.132,0 1.418,2
Réznice kursowe, netto (nota 10 11) (6,0) 29,9
Przychody/koszty odsetkowe, netto (nota 10 i 11) (691,1) (707,1)
Udzia’r.w zysku/(stracie) jednostek §t9warzyszonych ) 0,7)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Jednorazowy przychéd wynikajgcy z modyfikacii
przeptywow pienieznych w wyniku konwersji/wykupu - 2,5
obligacji (nota 10)
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow
ﬁ)i1e)nieznych w wyniku czesciowej przedptaty kredytu (nota (1,2) -
f%/sik{gsitrata) dotyczaca akcji Asseco Poland S.A.* (nota (90,6) 1160
Pozostate 19,0 (3,1)
Zysk brutto za okres 362,1 855,7
Podatek dochodowy (105,0) (246,1)
Zysk netto za okres 2571 609,6

* obejmuje zmiane wartosci godziwej akcji Asseco Poland S.A. oraz strate ze sprzedazy akcji

18. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 1,2 4.0
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 8,3 12,7
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem* 9,5 16,7

* Wartosci nie obejmujg zaptaconych kaucji (30 wrzesnia 2025 roku — 3,7 zt, 31 grudnia 2024 roku — 3,5 zt)

Naleznosci od jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.
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POZOSTALE AKTYWA

<nia 202
30 wrzesnia 2025 o, o dnia 2024
niebadany

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 3,9 59
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 3,9 5,9

ZOBOWIAZANIA

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspodlnie kontroluje lub wywiera 447 214,0
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 44,7 214,0

Zobowigzania obejmujg gtéwnie zobowigzania z tytutu najmu nieruchomosci.

PoOzYCzKI UDZIELONE

30 wrzes_,nla 2025 31 grudnia 2024
niebadany

Jednostki stowarzyszone 1,1 _

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 13,0 12,8
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 14,1 12,8

Pozyczki udzielone na dzien 30 wrzesnia 2025 obejmujg gtéwnie pozyczki do Dystrybucja
Méwi Serwis Sp. z 0.0. Sp. k.

POzYCzKI OTRZYMANE

i 202
30 wrzesnia 2025, . dnia 2024

niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 232,8 232,6
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 232,8 232,6

Pozyczki otrzymane na dzien 30 wrzesnia 2025 roku obejmujg gtéwnie pozyczki od IB
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. i ZE PAK S.A.
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PRzZYCHODY OPERACYJNE

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
niebadany niebadany

Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,1 0,1

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich
cztonkow rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje 449 39,7
lub wywiera znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 45,0 39,8

W okresie 9 miesiecy zakohczonym 30 wrzesnia 2025 roku najistotniejszg pozycje
przychodow stanowity przychody z tytutu ustug wspélnych IT i telemarketingu oraz przychody
ze sprzedazy energii.

KOSzTY OPERACYJNE | ZAKUPY AKTYWOW PROGRAMOWYCH | POZOSTALYCH

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
niebadany niebadany

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich
cztonkow rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje 139,5 1421
lub wywiera znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 139,5 142,1

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku najistotniejsze transakcje
obejmujg m.in. koszty najmu powierzchni, koszty ustug reklamowych oraz koszty ustug
wspolnych, ubezpieczen i wsparcia ,back office”.

PRzZYCHODY FINANSOWE

za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2025 niebadany

niebadany (dane

przeksztafcone)

Wspdlne przedsigwziecia i jednostki stowarzyszone 1,0 0,9

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich
cztonkow rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje 3,8 33,4
lub wywiera znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 4,8 34,3
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KOSZTY FINANSOWE

za okres 9 miesigcy zakonczony
30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2025 niebadany
niebadany (dane
przeksztatcone)

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich
cztonkow rodziny), ktora kontroluje, wspdlnie kontroluje 16,3 25
lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 16,3 2,5

19.Zobowigzania warunkowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 30 wrzesnia 2025 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie
miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK”)

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na utrudnianiu w czasie
trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych
kanatéw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na
zgtoszenia dotyczace niedostepnosci ww. programoéw. Decyzjg tg Prezes UOKIiK natozyt na
Spotke kare w wysokosci 34,9 zt. Spétka odwotata sie od tej decyzji do SOKIK. W dniu
14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci odwotanie Spoétki. Spoétka ztozyta
apelacie do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie
21 pazdziernika 2022 roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w
Warszawie uchylit zaskarzony wyrok w catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz
rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W dniu 24 lipca 2023 roku odwotanie
Spoiki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzeénia 2023 roku Spétka ztozyta apelacje od
wyroku. Na rozprawie w dniu 5 czerwca 2024 roku Sad Apelacyjny uchylit czes¢ decyzji
Prezesa UOKIiK w tym zwigzang z karg pieniezng w wysokosci 20,1 zt. W dniu 12 lipca 2024
roku Spétka wykonata wyrok w zakresie zaptaty kary pienieznej w wysokosci 14,8 zt. Obie
strony ztozyly skargi kasacyjne, obie skargi kasacyjne zostaty przyjete do rozpoznania przez
Sad Najwyzszy. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu.

Postepowanie z powddztwa Tobiasa Solorza

W dniu 7 listopada 2024 roku akcjonariusz Tobias Solorz wystgpit przeciwko Cyfrowemu
Polsatowi z powddztwem o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie uchylenie uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Cyfrowego Polsatu w dniu 8 pazdziernika 2024 roku w przedmiocie: (i) zmiany liczebnosci
Rady Nadzorczej Spotki (uchwata nr 7); (ii) odwotania czionka Rady Nadzorczej Spotki Pana
Tobiasa Solorza (uchwata nr 9). Tre$¢ ww. uchwat zostata opublikowana przez Cyfrowy Polsat
w raporcie biezgcym nr 19/2024 z dnia 8 pazdziernika 2024 roku. Spétka ztozyta w dniu 10
stycznia 2025 roku odpowiedz na pozew wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu
29 stycznia 2025 roku Tobias Solorz wystgpit do sgdu z wnioskiem o zezwolenie na ztozenie
repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 8 lipca 2025 roku Spétka powzieta informacje
dotyczacg cofniecia w catosci pozwu w sprawie uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki w dniu 8 pazdziernika 2024 roku, ztozonego przez petnomocnikow
Tobiasa Solorza. W dniu 10 lipca 2025 roku Sgad Okregowy w Warszawie umorzyt
postepowanie.
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Inne postepowania

Decyzjg z dnia 27 grudnia 2023 roku Prezes UOKIiK uznat za praktyke naruszajaca zbiorowe
interesy konsumentéw dziatania Telewizji Polsat Sp. z o0.0. oraz Teleaudio Dwa
Sp. z 0.0. Sp.k., (jednostek zaleznych od Spoiki) polegajgce na wprowadzaniu w btad co do
zasad i kosztow uczestnictwa w sylwestrowej edycji konkursu SMS w tresci komunikatow
stownych i graficznych w ramach audycji ,Sylwestrowa moc przebojow 2021 — Sylwester
Szczescia” oraz co do przebiegu konkursu oraz mozliwych do zdobycia na poszczegdlnych
jego etapach nagrod w tresci wiadomosci SMS kierowanych do konsumentéow. W
konsekwenciji, Prezes UOKIK natozyt na oba podmioty kary pieniezne w tgcznej wysokosci
9,9 zt. W dniu 26 stycznia 2024 roku kazda ze spétek wniosta odwotanie do Sgdu Okregowego
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 27 pazdziernika 2025 roku Sgd Okregowy w Warszawie
zmniejszyt wysokosc¢ kar pienieznych natozonych na oba podmioty, tgcznie do wysokosci 5,1
zt. Wyrok nie jest prawomocny. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Telewizja
Polsat Sp. z 0.0. oraz Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k rozpatrzg zasadnos¢ ztozenia apelacji.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 11 wrzesdnia 2025 roku, Zwigzek Artystow Wykonawcow
STOART zglosit przeciwko Spoéice roszczenie o zaptate 26,2 zl, powiekszong o nalezne
odsetki ustawowe. Roszczenie dotyczy korzystania z artystycznych wykonan utworéw
muzycznych i stowno-muzycznych, do ktérych prawami zbiorowo zarzadza
STOART, reemitowanych w okresie od stycznia 2018 roku do grudnia 2023 roku.

Ponadto toczg sie réwniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére
utworzono rezerwy zgodnie z najlepszg oceng Zarzgdu wartosci ewentualnych przysztych
wyptywow korzysci ekonomicznych zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje
dotyczace wartosci utworzonych rezerw na poszczegolne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz
zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.
Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku nie ulegt zmianie.

20.Ryzyko i warto$¢ godziwa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na wiele réznych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko zmiany wartosci godziwej zwigzane ze stopg
procentowa, ryzyko zmiany przeplywow pienieznych zwigzane ze stopg procentowg oraz
ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji odnosnie zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz ujawnien wymaganych w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Niniejsze skrocone $rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024
roku. Grupa nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzgdzania ryzykiem w
poréwnaniu do konca roku 2024.

Wartos¢ godziwa

Grupa stosuje nastepujgcg hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentow
finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich
samych aktywow i zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywow i
zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio,

e Poziom 3: dane wejSciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne).
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Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentdéw finansowych niewycenianych w
warto$ci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
: Poziom
K

atego\:ll; hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé
SSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa

MSSF godziwej
Pozyczki udzielone A 2 26,4 26,4 25,0 25,0
Naleznosci z tytufu dostaw . 34610 34610 37993  3.799,3

i ustug i inne naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz lokaty A * 2.965,0 2.965,0 2.653,0 2.653,0
krotkoterminowe

Srodki pienigzne o

ograniczonej mozliwosci A * 18,1 18,1 341 341
dysponowania

Zobowigzania z tytutu

oo, Tpotvoek B 2 (10.583,4) (10.451,6) (10.756,3) (10.457.8)
Zobowigzania z tytutu B 1 (4.0842) (3.934.0) (4.1246) (4.0377)
obligacji

Zobowigzania z tytulu B 2 (709,9)  (709,9)  (6847)  (684.7)
leasingu ’ ’ ’ '
Rozliczenia B * (1.243,9) (1.243,9) (1.390,4) (1.390,4)

miedzyokresowe kosztow

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania i B * (1.576,3) (1.576,3) (1.507,3) (1.507,3)
kaucje

Razem (11.727,2) (11.445,2) (11.951,9) (11.566,5)
Nierozpoznana strata (282,0) (385,4)

A — aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
B — zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

* Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Ustalajgc warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu leasingu, przyjeto przewidywane przeptywy
od daty bilansowej do przewidywanych dat zakonczenia poszczegdlnych uméw leasingu.
Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej i
marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Grupy.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, a takze zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania i kaucje sktadajg sie w przewazajgcej mierze naleznosci
i zobowigzania, ktére zostang uregulowane nie pézniej niz do korica miesigca nastepujacego
po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z uwzglednieniem wartosci pienigdza w
czasie bytaby zblizona do wartosci nominalnej.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR lub EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku kredyty i pozyczki obejmowaty
kredyty bankowe oraz otrzymane pozyczki. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata
obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR lub EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem
kredytowym Grupy.
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(

Wartos¢ godziwa obligacji na 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zostata
obliczona jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.

Na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku Grupa posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
30 wrzesnia 2025

Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany

Instrurr]enty_pochodne inne niz ) 45 59,2
zabezpieczajace

IRS - 4,5 -
PPA finansowy - - 59,2
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 41 -
IRS - 4.1 -
Pozostate aktywa - 9,3 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe - 5,6 -
Razem - 23,5 59,2

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

30 wrzesnia 2025 Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany

Instrun]enty_pochodne inne niz ) 3,7) )
zabezpieczajace

IRS - (3,5) -
Transakcje forward - (0,2) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (29,2) -
IRS - (21,5) -
CIRS - (7,6) -
Transakcje forward - (0,1) -
Opcja put - - (48,2)

Razem - (32,9) (48,2)
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2024 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz

. . - 46,9 31,4
zabezpieczajace
IRS - 46,9 -
PPA finansowy - 314
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 2,3 -
IRS - 23 -
Pozostate aktywa - 11,2 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 808,6 5,5 -
Razem 808,6 65,9 31,4

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2024 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace ) (8:7) )
IRS - (4,0) -
CIRS - (5,5) -
Transakcje forward - (0,2) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (9,3) -
IRS - (3,8) -
CIRS - (5,4) -
Transakcje forward - (0,1) -
Opcja put - - (44,9)
Razem - (19,0) (44,9)

Warto$¢é godziwa transakcji forward, IRS oraz CIRS zostata okre$lona przy zastosowaniu
modeli wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujac ogdlnie dostepne kursy walutowe,
stopy procentowe, krzywe kurséw terminowych i zmiennosci dla walut pochodzgce z
aktywnych rynkéw. Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o
zdyskontowane przyszite przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o
réznice miedzy ceng terminowa a transakcyjna.

Wartos¢ godziwa transakcji PPA finansowy zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentoéw finansowych, wykorzystujgc zatozenia eksperckie dotyczgce pozioméw
cen energii, sezonowosci, profilu produkcji, jak rowniez wykorzystujgc ogolnie dostepne stopy
procentowe. Warto$¢ godziwa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng rynkowg w
horyzoncie obowigzywania umowy a ceng rozliczenia (powiekszong o wskaznik inflacji).

Wartos¢ godziwa opcji put zostata ustalona w wartosci szacowanych na dzien bilansowy
przysztych wyplywow pienieznych zwigzanych z realizacjag opciji.
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21.Istotne umowy i wydarzenia
Decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
(,Organ”) wydat decyzje okreslajgcg wysokosé zobowigzania podatkowego Spoitki z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w roku 2012 w
kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spdétki do zastosowania zwolnienia z
obowigzku pobrania zryczalttowanego podatku dochodowego od niektérych ptatnosci
odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spotka odwotata sie od decyzji Organu, ze wzgledu
na posiadane opinie renomowanych podmiotéw doradczych oraz nie zawigzata zadnych
rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

W dniu 10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujaca w mocy wczesniejszg decyzje
z 15 lutego 2018 roku. Spotka nie zgodzita sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta
skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z 21 lutego 2019
roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spétka takze w tym
przypadku nie zgodzita sie z takim rozstrzygnigciem i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 17 sierpnia
2022 roku uwzglednit skarge i przekazat sprawe do Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego
celem ponownego rozpoznania. Wojewédzki Sgd Administracyjny na rozprawie w dniu 15
marca 2023 roku uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. W dniu 23 stycznia
2024 roku Spotka odebrata decyzje ww. Organu podatkowego umarzajgcg postepowanie w
sprawie.

Ponadto Organ prowadzit czynnosci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W dniu 19 lipca 2019 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje, w ktorej okreslit wysokos¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego
podatku dochodowego od oséb prawnych w roku 2013 w kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta nie
uwzglednia naleznych odsetek za zwtoke. Spotka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w
decyzji z 14 lutego 2020 roku Organ podtrzymat w catosci swoje stanowisko. Spétka wniosta
skarge do sadu administracyjnego. W wyroku z 15 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spoétka, w oparciu o opinie renomowanych
doradcéw, nie zgodzita sie z rozstrzygnieciem sadu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny
Sad Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w
drugiej instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
W konsekwencji, organ ten wydat 17 czerwca 2024 roku ponowng decyzje, w ktdrej — po
analizie stanowiska i wytycznych Naczelnego Sgdu Administracyjnego — uchylit decyzje z 19
lipca 2019 roku i zdecydowat o odpowiedzialnosci Spotki za niepobrany zryczattowany
podatek od oséb prawnych w kwocie 1,3 zt (kwota nie uwzglednia odsetek za zwtoke). Jest
to kwota istotnie nizsza od pierwotnej, niemniej takze w tym przypadku Spoétka nie zgadza sie
ze stanowiskiem organu i ztozyta skarge do Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu
25 listopada 2024 roku odbyta sie rozprawa podczas ktorej Wojewddzki Sgd Administracyjny
w Krakowie uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie. W konsekwencji Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
14 maja 2025 roku wydat decyzje, na podstawie ktérej uchylit decyzje organu pierwszej
instancji i umorzyt postepowanie w sprawie.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje w dniu 20 wrze$nia 2019 roku, w ktérej okreslit Spétce wysokos¢ naleznosci z
tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie
1,7 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spoétka ztozyta odwotanie
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od decyzji Organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w catosci
podtrzymat swoje stanowisko. W odpowiedzi Spodtka wniosta skarge do sadu
administracyjnego. W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sad Administracyjny
w Krakowie oddalit skarge. Spétka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgodzita
sie z rozstrzygnieciem sadu i zlozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sgd
Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej
instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. W
konsekwenciji, po analizie tresci wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego, Naczelnik
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego wydat 17 czerwca 2024 roku decyzje, w ktérej
utrzymat w mocy decyzje z 20 wrzesnia 2019 roku. Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem
organu i ztozyta skarge do Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 25 listopada 2024
roku odbyta sie rozprawa podczas ktorej Wojewoddzki Sagd Administracyjny w Krakowie uchylit
decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Zgodnie z
pozyskanymi informacjami, od wyroku zostata ztozona przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego skarga kasacyjna. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu
rozprawy przez Naczelny Sad Administracyjny. Spotka nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajgcych jej wynik finansowy.

Spor prawny dotyczacy rezerwacji czestotliwosci

Zwracamy uwage, ze zakonczyt sie spor prawny dotyczgcy postepowania selekcyjnego na
czestotliwosci w pasmie 1800 MHz przeprowadzonego przez Prezesa UKE w 2007 roku. W
wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego wytonione zostaty oferty ztozone
przez Mobyland Sp. z 0.0. (obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.) oraz CenterNet S.A. (obecnie
Polkomtel Sp. z 0.0.). Na wnioski T-Mobile i Orange wszczete zostato postepowanie
0 uniewaznienie samego przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Wyrokiem z dnia 8 maja
2014 roku Naczelny Sad Administracyjny (NSA) podtrzymat wyrok sadu pierwszej instanciji
i uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 23 wrze$nia 2011 roku dotyczgacg czesciowego
uniewaznienia wspomnianego przetargu. Po decyzji Naczelnego Sgdu Administracyjnego
UKE poinformowato, iz ,decyzje co do powtdrzenia przetargu zostang podijete przez Urzad po
szczegltowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego, wskazan Sgdu co do dalszego postepowania oraz analizie stanu
prawnego” oraz ze ,decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostajg w mocy, a operatorzy
mogg nadal $wiadczy¢ ustugi przy wykorzystaniu tych czestotliwosci”. Pismem z dnia 23
grudnia 2016 roku Prezes UKE zawiadomit strony o podjeciu z urzedu postepowania
0 uniewaznienie przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Decyzjg z dnia 4 sierpnia 2017 roku
Prezes UKE uniewaznit przetarg z 2007 roku. W dniu 13 pazdziernika 2017 roku spotka Aero
2 Sp. z 0.0. (bedgca nastepcg prawnym spoétki CenterNet S.A. oraz spotki Mobyland Sp. z o.0.
a obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.) ztozyta wniosek o0 ponowne rozpatrzenie sprawy zakonczonej
decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 sierpnia 2017 roku w przedmiocie uniewaznienia postepowania
przetargowego z 2007 roku. Decyzjg z dnia 31 stycznia 2018 roku Prezes UKE utrzymat w
mocy swojg decyzje z dnia 4 sierpnia 2017 roku. Od tej decyzji Aero 2 Sp. z 0.0. (obecnie
Polkomtel Sp. z 0.0.) w dniu 7 marca 2018 roku wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie (WSA), ktéra zostata oddalona wyrokiem z dnia 4
pazdziernika 2018 roku. W dniu 27 grudnia 2018 roku Aero 2 Sp. z 0.0. (obecnie Polkomtel
Sp. z 0.0.) wniosta skarge kasacyjng od ww. wyroku, ktéra zostata oddalona wyrokiem
Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 25 listopada 2022 roku.

Wydana decyzja Prezesa UKE nie wplywa na decyzje rezerwacyjne wydane w odrebnym od
przetargu postepowaniu administracyjnym. Ponadto, w dniu 5 grudnia 2022 roku Aero 2 Sp.
z 0.0. (obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.) uzyskata decyzje Prezesa UKE o udzieleniu rezerwaciji
czestotliwosci z zakresu 1800 MHz na kolejny okres.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit
postepowanie zakonczone wydaniem przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku
ostatecznej decyzji utrzymujgcej w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia 30 listopada 2007 roku
dot. przyznania rezerwacji czestotliwosci z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W
ramach tego postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017 roku Prezes UKE odmowit
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uchylenia — po wznowieniu postepowania — decyzji rezerwacyjnej Prezesa UKE z dnia 23
kwietnia 2009 roku. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia 4
czerwca 2018 roku. W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11
marca 2019 roku, WSA w Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018
roku. Wyrokiem z dnia 10 pazdziernika 2023 roku NSA uchylit zaskarzony wyrok i przekazat
sprawe Sgdowi | instancji do ponownego rozpoznania. Wyrokiem z dnia 3 kwietnia 2024 roku
WSA w Warszawie oddalit skarge T-Mobile Polska S.A. Wyrok ten zostat zaskarzony przez T-
Mobile Polska S.A. skarga kasacyjna, ktéra zostata oddalona wyrokiem NSA z dnia 19 marca
2025 roku, w wyniku czego postepowanie zostato prawomocnie zakonczone.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska wniosta do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie skarge na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrzesnia 2018
roku o wynikach przeprowadzenia czynnosci niezbednych do usuniecia naruszen
stanowigcych przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie rezerwacje czestotliwosci, z
ktérych kazda obejmuje 48 dupleksowych kanatéw radiowych z odstepem dupleksowym 95
MHz, z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. Postanowieniem z dnia 20 listopada 2018
roku, Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile Polska S.A.
Postanowieniem z dnia 4 lipca 2019 roku Naczelny Sgd Administracyjny, wskutek skargi
kasacyjnej wniesionej przez T-Mobile Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie
z dnia 20 listopada 2018 roku. Wyrokiem z dnia 18 sierpnia 2020 roku, WSA w Warszawie
stwierdzit bezskutecznos¢ ogtoszenia Prezesa UKE z dnia 5 wrzesnia 2018 roku. Wyrok ten
zostat nastepnie uchylony przez NSA wyrokiem z dnia 9 grudnia 2021 roku, a sprawa
przekazana zostata do ponownego rozpoznania do WSA w Warszawie. Wyrokiem z dnia 25
pazdziernika 2022 roku WSA w Warszawie oddalit skarge T-Mobile Polska S.A. Wyrokiem z
dnia 13 pazdziernika 2023 roku NSA oddalit skarge kasacyjng T-Mobile Polska S.A., w wyniku
czego postepowanie zostato prawomocnie zakonczone.

Wszczecie przez Komisje Europejskg procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A. (Sferia),
spotka nalezaca od 29 lutego 2016 roku w 51% do Grupy Cyfrowy Polsat otrzymaty z
Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komisji Europejskiej z dnia 21 wrze$nia 2020 roku w
sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego przeciwko Rzeczpospolitej
Polskiej dotyczgcego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na rzecz Sferii.
Rzekomg niedozwolong pomocg miatoby by¢ przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do
uzywania bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz w miejsce odebranej jej dotychczas
posiadanej czestotliwodci z zakresu 850 MHz. Wedlug otrzymanego pisma Komisja
Europejska zamierza zbadac, czy faktycznie doszto do udzielenia pomocy publicznej, a jesli
tak, czy moze by¢ ona uznana za zgodng z rynkiem wewnetrznym. W dniu 4 lutego 2022 roku
Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie, w ramach ktérych Cyfrowy Polsat
oraz Sferia zlozyly swoje uwagi. Obie spotki uwazajg, ze nie doszio do udzielenia
niedozwolonej pomocy publiczne;j.

Aukcja rezerwacji czestotliwosci z zakresu 700 i 800 MHz

W dniu 8 listopada 2024 roku Prezes UKE rozpoczat aukcje na siedem rezerwac;ji
czestotliwosci z pasm ponizej 1 GHz - zasoby czestotliwosci w aukciji to 6 blokéw 5 MHz FDD
w pasmie 700 MHz oraz jeden blok 5 MHz FDD w pasmie 800 MHz. Aukcja zakonczyta sie w
dniu 25 marca 2025 roku a Polkomtel wylicytowat w niej jeden blok czestotliwosci z pasma
700 MHz w cenie 363,1 zt — Rezerwacje D o zakresie czestotliwosci 718-723 MHz i 773-778
MHz. W dniu 3 czerwca 2025 roku Prezes UKE wydat decyzje dokonujgce na rzecz
wszystkich uczestnikow aukcji rezerwacji czestotliwosci z okresem wykorzystywania do 31
maja 2040 roku, w tym dla Polkomtel rezerwacji czestotliwosci w pasmie 700 MHz.

W dniu 2 lipca 2025 roku Polkomtel dokonat optaty rezerwacyjnej w wysokosci 212 zt (tzn.
kwoty pomniejszonej o wczesniej wptacone wadium i odsetki naliczone od tego wadium).
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Zgodnie z wydanymi decyzjami Prezesa UKE, wszyscy dysponenci otrzymanych rezerwac;ji
czestotliwodci sg zobowigzani do rozpoczecia ich wykorzystywania i rozpoczecia
komercyjnego oferowania ustug telekomunikacyjnych z wykorzystaniem uzyskanych
czestotliwosci w terminie 4 miesiecy od daty doreczenia rezerwacji oraz do: zapewnienia
przepustowosci 95 Mb/s dla 90% obszaru catego kraju w terminie do 28 grudnia 2028 roku,
przepustowosci 120 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie catego kraju w terminie
do 28 grudnia 2030 roku, przepustowosci 95 Mb/s dla 95% drog krajowych, wojewddzkich
oraz linii kolejowych w terminie do 28 grudnia 2030 roku a takze przepustowosci 95 Mb/s dla
catodobowych drogowych przej$¢ granicznych w terminie do 28 grudnia 2025 roku. Przy czym
zobowigzania te mogg by¢ zrealizowane z wykorzystaniem wszystkich czestotliwosci, do
ktorych dysponent posiada prawo do wykorzystywania czestotliwosci.

Odnowienie rezerwacji czestotliwosci

W zwigzku ze zblizajgcym sie terminem wygasniecia rezerwacji czestotliwosci w pasmie 900
MHz (w lutym 2026 roku), Polkomtel Sp. z 0.0. ztozyt w listopadzie 2024 roku wniosek do
Prezesa UKE o dokonanie na kolejny okres rezerwaciji czestotliwosci w pasmie 900 MHz.

W dniu 16 pazdziernika 2025 roku Prezes UKE rozpoczat konsultacje projektu decyzji
odnawiajgcej Spotce rezerwacje czestotliwosci w pasmie 900 MHz na okres do korca 2038
roku.

Szacuje sie, ze wydanie przez Prezesa UKE decyzji w sprawie ww. rezerwacji czestotliwosci
w pasmie 900 MHz na kolejny okres nastgpi w 4 kwartale 2025 roku.

Zbycie akcji Asseco Poland S.A.

W transakcjach zrealizowanych w dniach 31 stycznia 2025 roku oraz 5 lutego 2025 roku
Spodtka zbyta catos¢ posiadanych akcji Asseco Poland S.A. taczne wptywy z tytutu zbycia
akcji Asseco Poland S.A. wyniosty 718,0 zt.

Zbycie udziatéw Alledo Express Sp. z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Esoleo Sp. z 0.0. zbyta 100% udziatéw w spoice Alledo Express
Sp.zo.0.

Rekompensaty oraz odpisy rozpoznane w segmencie Zielonej energii

W trakcie okresu 9 miesiecy zakonczonego 30 wrzesnia 2025 roku rozpoznano w Grupie
przychody w kwocie 28 zt z tytutu rekompensat dotyczgcych ustawowych limitéw cen energii
wprowadzonych dla odbiorcéw korncowych w latach 2023-2025. W ramach kosztéw ujeto 17
zt zwigzane z wktadami do Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny.

Wynik dogrywkowej aukcji rynku mocy na rok dostaw 2029

W dniu 17 lipca 2025 roku w wyniku aukcji dogrywkowej rynku mocy na rok dostaw 2029,
zakontraktowanych zostato tgcznie 44 MW obowigzku mocowego dla spofki Biopaliwa i Wodor
Sp. z 0.0. Aukcja zakohczyta sie w pierwszej rundzie ceng w przedziale od 492,09 zt/kW/rok
do 536,80 zt/kW/rok.

Ostateczne wyniki aukcji mocy ogtasza Prezes Urzedu Regulacji Energetyki w Biuletynie
Informacji Publicznej w pierwszym dniu roboczym nastepujgcym po 21 dniu od dnia
zakonczenia aukcji mocy. Do tego czasu wszystkie umowy sprzedazy obowigzkéw mocowych
sg warunkowe.
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Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ i
perspektywy finansowe Grupy

W ocenie Zarzadu, w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci tak Spoétka jak i Grupa jest
wzglednie odporna na negatywne skutki sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium
Ukrainy. Wiecej informacji zostato zawartych w punkcie 5.1 w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy za 2024 rok.

22.Wydarzenia po dniu bilansowym

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne wydarzenia po dniu bilansowym inne niz te
ujawnione w pozostatych notach do niniejszego skréconego $réodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

23.Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek

Grupa zawarla szereg umow ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajagce z umow
kredytowych. Szczego6towe informacje dotyczace uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 3.3.2.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spétkom zaleznym i powigzanym gwarancji oraz porgczen z tytutu wykonania
kontraktéw. Ponadto, spdtki wechodzgce w sktad Grupy posiadajg gwarancje bankowe z tytutu
nalezytego wykonania ustugi oraz zaptaty. Wiecej informacji dotyczacych umoéw zawarte sg w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w punkcie 5.3.

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia aktywéw programowych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa posiadata przyszie zobowigzania z tytutu nabycia
aktywow programowych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci
z tego tytutu (ogotem):

0
30 wrzesnia 2025 o, o inia 2024

niebadany
do roku 395,0 332,9
1do5lat 389,8 491,4
powyzej 5 lat 76,8 128,4

Razem 861,6 952,7
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Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych
od jednostek powigzanych nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
do roku 3,2 11,4
Razem 3,2 11,4

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikow majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych z tytulu uméw na wytworzenie i zakup rzeczowych aktywoéw
trwatych wyniosta 356,1 zt na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku (740,8 zt na dzien 31 grudnia 2024
roku). Kwota przysziych zobowigzan wynikajgcych z uméw na zakup wartosci niematerialnych
wyniosta 79,6 zt na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (102,8 zt na dzien 31 grudnia 2024 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata przyszie
zobowigzania z tytutu umow dotyczgcych korzystania z transponderow satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogotem):

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
do roku 28,5 1141
Razem 28,5 114,1

24.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga
od Zarzadu osaddéw, szacunkow i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osgadu co do wartosci bilansowej aktywéw izobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysziych.

Elementy profesjonalnego osgdu, szacunkéw ksiegowych i zatozenia zostaty opisane w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Zatwierdzenie skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

W dniu 19 listopada 2025 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrécone $roédroczne
sprawozdanie finansowe spotki Cyfrowy Polsat S.A., sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 ,Srodroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”, ktéry zostat

zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktore sktadajg sie:

Srédroczny rachunek zyskoéw i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrze$nia 2025 roku wykazujgcy zysk
netto za okres w wysokosci:

Srédroczne zestawienie zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Srédroczny bilans na dzien
30 wrzesnia 2025 roku wykazujgcy po stronie aktywéw i pasywdéw sume:

Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku wykazujgcy
zwiekszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote:

Noty do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

261,4 z

256,1 zt

20.250,5 zt

856,4 zt

256,1 zt

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w milionach ztotych polskich

z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Andrzej Maciej Jacek Aneta
Abramczuk Stec Felczykowski Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Katarzyna Agnieszka

Odorowicz Ostap-Tomann Szatan

Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 19 listopada 2025 roku
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Srédroczny rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
Nota 2025 niebadany 2025 niebadany
niebadany (dane niebadany (dane
przeksztaicone) przeksztaicone)
Przychody ze sprzedazy
ustug, produktow, towarow 7 548,7 549,2 1.646,1 1.682,2
i materiatow
Koszty operacyjne, w tym: 8 (489,3) (492,5) (1.494,5) (1.558,2)
Koszty windykacji,
odpiséw
aktualizujgcych wartos$é (2,7) (0,6) (6,7) (6,9)
naleznosci i koszt
spisanych nalezno$ci
Pozosta.ie przychody/(koszty) 14 38 33 8.8
operacyjne, netto
Zysk z dziatalnosci 60,8 60,5 154,9 132,8
operacyjnej
Przychody finansowe 9 198,2 334,6 633,7 891,5
Koszty finansowe, w tym: 10 (135,1) (185,3) (539,2) (533,8)
Oczekiwane straty
kredytowe od pozyczek ) (31,3) (41,2) (55,7)
Zysk brutto za okres 123,9 209,8 249,4 490,5
Podatek dochodowy (15,1) (39,4) 12,0 (64,2)
Zysk netto za okres 108,8 170,4 261,4 426,3
Podstawowy i rozwodniony zysk 0,20 0,31 0,47 0,77

na jedng akcje w ztotych
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Srédroczne zestawienie zysku catkowitego

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

Nota 2025 2024 2025 2024

niebadany niebadany niebadany niebadany

Zysk netto za okres 108,8 170,4 261,4 426,3

Pozycje, ktére moga zostac przeniesione do rachunku zyskéw i strat:

Wycena instrumentow 12

zabezpieczajacych (0.6) (9,5) (6.3) (5.2)

Pozostaly zysk/(strata) catkowita
po opodatkowaniu

Zysk catkowity za okres 108,2 160,9 256,1 4211

(0,6) (9,5) (5,3) (5,2)
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Srédroczny bilans - aktywa

30 wrzesnia 2025

Nota niebadany 31 grudnia 2024
Zestawy odbiorcze 355,6 376,4
Inne rzeczowe aktywa trwate 120,7 121,6
Wartos¢ firmy 197,0 197,0
Inne wartosci niematerialne 174,3 132,3
Prawa do uzytkowania 15,3 18,4
Nieruchomosci inwestycyjne 102,9 107,8
l‘;J:Zz(i)a:rt); *\;/éﬁdcvci?trl;ach zaleznych, stowarzyszonych i 12.126.9 12.117.4
udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0,1 0,1
Diugotgrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 15.4 11,9
w czasie
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 3.351,4 2.170,8
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 155,9 128,9
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 154,2 126,4
Aktywa trwale razem 16.615,4 15.382,5
Aktywa z tytutu kontraktow 69,4 73,0
Zapasy 65,0 82,6
E;Ieezz:gééé:ii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1314 732
Udzielone pozyczki 1.037,8 1.915,5
V}flrg';l;c;tizrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 43,9 48,1
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 75,4 871,3
akcje przeznaczone do obrotu - 808,6
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 56,0 48,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.212,2 1.352,1
Aktywa obrotowe razem 3.635,1 4.415,8

Aktywa razem

20.250,5

19.798,3
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Srédroczny bilans - pasywa

30 wrzesnia 2025

Nota niebadany 31 grudnia 2024

Kapitat zaktadowy 11 25,6 25,6
Nadwy;ka we}nosc[emlsyjnej akcji powyzej ich 1 71740 74740
wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty 2.904,1 2.909,4
Zyski zatrzymane 5.522,6 5.261,2
Akcje wiasne (2.854,7) (2.854,7)
Kapitat wtasny razem 12.771,6 12.515,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 13 1.933,1 1.961,5
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 14 3.630,1 3.690,9
Zobowigzania z tytutu leasingu 14,0 16,9
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 523 67.4
dochodowego
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 232,8 185,4

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 230,5 182,9
Zobowigzania dlugoterminowe razem 5.862,3 5.922,1
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 13 528,9 192,8
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 14 324,6 368,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,2 3,4
Zobowigzania z tytutu kontraktow 2446 238,5
Zobow_iqzan_ia z tytuh.l dostaw i ustug oraz pozostate 5072 544.2
zobowigzania, w tym:

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 59,4 47,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4.4 10,1
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,7 3,7
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1.616,6 1.360,7
Zobowigzania razem 7.478,9 7.282,8

Pasywa razem

20.250,5

19.798,3




Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l. p t Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
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(

Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Nota

niebadany niebadany
Zysk netto 261,4 426,3
Korekty: (75,0) (252,3)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 8 151,9 150,6
Odsetki 53,7 124,7
Zmiana stanu zapasow 17,6 35,8
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (6,7) 63,3
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw (24,5) (51,8)
Zmiana stanu aktywow z tytutu kontraktow 3,6 (0,4)
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktéw 6,1 8,9
Podatek dochodowy (12,0) 64,2
Zwiekszenie netto warto$ci zestawéw odbiorczych (88,1) (123,2)
Z?gxfg/hz tytutu dywidend i udziaty w zyskach spotek 9 (292.,9) (453,3)
Strata dotyczgca akcji Asseco Poland S.A.(" 10 90,6 -
Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. 9 - (116,0)
Koszt premii za planowany wczesniejszy wykup obligac;ji - 0,4
Jgdr)orazowy koszt_ wynikajapy z.modyfikacji przeptywow 10 0.2 )
pienieznych w wyniku czesciowej przedptaty kredytu
Jednorazowy przychéd wynikajgcy z modyfikacji
przeptywow pienigznych w wyniku konwersji/wykupu 9 - (2,5)
obligaciji
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych (6,6) (6,4)
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych, netto (23,8) (17,2)
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek 10 41,2 55,7
Inne korekty 14,7 14,9
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 186,4 174,0
Podatek dochodowy zaptacony (7,7) 3,3
Odsetki otrzymane z dziatalnosci operacyjnej 60,9 46,3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 239,6 223,6
S;:)zgngayr;i dywidendy i udziaty w zyskach spotek 284.8 505.4
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (9,5) (101,5)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (28,2) (8,3)
Nabycie wartosci niematerialnych (66,3) (31,0)
Whplyw ze sprzedazy akcji Asseco Poland S.A. 718,0 -
Udzielone pozyczki (931,2) (374,5)
Sptata udzielonych pozyczek 666,0 270,5
Sptata odsetek od udzielonych pozyczek 159,2 144.3
Inne wptywy 14,4 18,6

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 807,2 423,5
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za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

Nota niebadany niebadany

Wykup obligaciji 14 - (311,9)
Zmiana stanu salda wynikajgcego z umowy o $wiadczenie

: . - . 13 366,5 -
ustugi cash pooling rzeczywisty wraz z odsetkami
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 13 (72,7) (14,5)
Sptata odsetek od kredytéw, pozyczek, obligacji
i zaptacone prowizje @ (471.9) (502,2)
Wplywy/(wyptywy) z tytutu realizacji instrumentow 09 97
pochodnych (0.9) ’
Inne wyptywy (11,8) (14,9)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (190,4) (840,8)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (193,7)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1.352,1 1.883,6
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych 3.7 (11,6)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2.212,2 1.678,3

() Obejmuje zmiane wartosci godziwej akcji Asseco Poland S.A. oraz strate ze sprzedazy akgji
@ Obejmuje zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania
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Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Nadwyzka
wartosci
Kapitat  ™YNE posostate Zyski  Akcje lapital
akgji ! 1 wiasny
zaktadowy .o kapitaty zatrzymane()  wiasne
powyzej ich razem
wartosci
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2025 25,6 7.174,0 2.909,4 5.261,2 (2.854,7) 12.515,5
Zysk catkowity - - (5,3) 261,4 - 256,1
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych ; ) (5.3) ) ) (5:3)
Zysk netto za okres - - - 261,4 - 261,4
Stan na 30 wrzesnia 2025
niebadany 25,6 7.174,0 2.904,1 5.522,6 (2.854,7) 12.771,6

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spotki
akcyjne sg zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit

8,5z

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku

Nadwyzka
wartosci
Kapitat EMISYING " bozostate ZysKi Akcje Kapitat
zaktadowy akeji kapitaty zatrzymane¥  wiasne wiasny
powyzej ich razem
wartosci
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2024 25,6 7.174,0 2.909,6 4.855,4 (2.854,7) 12.109,9
Zysk catkowity - - (5,2) 426,3 - 4211
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych ) . (5.2) . . (5:2)
Zysk netto za okres - - - 426,3 - 426,3
Stan na 30 wrzesnia 2024
niebadany 25,6 7.174,0 2.904,4 5.281,7 (2.854,7) 12.531,0

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktéry spotki
akcyjne sg zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzier 30 wrzesnia 2024 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit

8,5zt
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Noty do skréconego sréodrocznego sprawozdania finansowego

Informacje ogélne

1. Spoétka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spdtka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce,
ktérej akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spétki
miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Polsat Box” swiadczgcym
ustugi na terytorium Polski, operatorem ptatnej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug
telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzien
30 wrzesnia 2025 roku Grupa obejmuje Spdtke, Polkomtel Sp. z o.0. i jej spotki zalezne,
Telewizje Polsat Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne i wspolne przedsiewziecia, Netie S.A. i jej spofki
zalezne, INFO-TV-FM Sp. z o.0., Interphone Service Sp. z o.0., Teleaudio Dwa Sp. z o.0.
Sp.k., Netshare Media Group Sp. z o0.0., Orsen Holding Limited i jej spotki zalezne,
Esoleo Sp. z 0.0. i jej spdtki zalezne, Stork 5 Sp. z 0.0. i jej spdtke zalezng, BCAST Sp. z 0.0,
Plus Finanse Sp. z 0.0., Archiplex Sp. z 0.0., Vindix S.A. i jej spotki zalezne, Port Praski Sp. z
0.0. i jej spofkki zalezne oraz PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i jej spoitki zalezne.

2. Skfad Zarzadu Jednostki

e Andrzej Abramczuk Prezes Zarzgdu (od dnia 22 lipca 2025 roku),
e Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu (do dnia 21 lipca 2025 roku),
e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,

e Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu,

e Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Czlonek Zarzadu.

3. Sktad Rady Nadzorczej Jednostki

Daniel Kaczorowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 22 lipca 2025

roku),

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 21 lipca 2025
roku),

e Justyna Kulka Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej (do dnia 30
pazdziernika 2025 roku),

e Jbzef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej.
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4. Podstawa sporzgdzenia skroconego srédrocznego sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym do
stosowania w Unii Europejskiej. Niniejsze skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe
powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok zakohczony dnia
31 grudnia 2024 roku, ktére zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”).
Niniejsze skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o
zasade kontynuac;ji dziatalnosci.

Spotka jako jednostka dominujgca sporzadzita skrocone $rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, ktére zostato zatwierdzone 19 listopada 2025 roku. Niniejsze
sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane fgcznie ze skréconym $rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia $rédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
sprawozdania finansowego Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, z wyjgtkiem
opisanej ponizej zmiany polityki rachunkowosci dotyczacej rachunkowosci zabezpieczen, a
takze zastosowania nowych lub zmienionych standarddw, interpretacji obowigzujgcych dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i poznie;.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku weszly w zycie:

a) Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — Brak wymienialno$ci
walut.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2025 roku nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
Spoiki.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktdre jeszcze nie obowigzuja:

a) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,

b) Roczny program poprawek (tom 11) — poprawki zawierajg wyjadnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie: MSSF 1 ,Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF
7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”,
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,Rachunek przeptywow

pienieznych”,
c) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — Kontrakty na energie elekiryczng zalezng od zasobdéw

naturalnych — zmiany w zakresie oceny wiasnego wykorzystania, rachunkowosci
zabezpieczen i wymogow dotyczgcych ujawnienia informaciji,

d) MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”,

e) MSSF 19 ,Spdiki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie informac;ji”,

f) Zmiany do MSSF 19 ,Spdtki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie
informacji”.
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Zmiana polityki rachunkowosci — zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” w
zakresie rachunkowosci zabezpieczen

Z dniem 1 stycznia 2025 roku Spétka zmienita polityke rachunkowos$ci w zakresie ujmowania
i prezentowania transakcji zabezpieczajgcych, przechodzgc ze stosowania zasad
okreslonych w MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” (,MSR 39”) na
stosowanie modelu rachunkowosci zabezpieczeh zgodnie z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
(,MSSF 9”).

Do 31 grudnia 2024 roku Spotka, korzystajgc z mozliwosci przewidzianej w przepisach
przejsciowych MSSF 9, kontynuowata stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen
zgodnych z MSR 39, pomimo wczeéniejszego wdrozenia pozostatych wymogéw MSSF 9.

Zgodnie z przepisami przejsciowymi MSSF 9, zmiana zostata zastosowana prospektywnie od
dnia 1 stycznia 2025 roku. Spotka nie przeksztatcata danych poréwnawczych za okresy
wczesniejsze. Wptyw zmiany polityki rachunkowosci na sprawozdanie finansowe na dzien
1 stycznia 2025 roku byt nieistotny i nie wymagat korekty sald poczgtkowych ani ujecia
skutkow przejscia w innych pozycjach kapitatu wtasnego.

Zmiana prezentacji przychodow i kosztéw finansowych

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach
finansowych zostaty odpowiednio zmienione, w celu uwzglednienia zmian prezentacyjnych
wprowadzonych w biezgcym okresie. Zadna z wprowadzonych zmian nie wptyneta na
uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wtasnego.

Spotka dokonata zmian prezentacyjnych w ramach rachunku zyskéw i strat w celu
ustrukturyzowania przychodéw i kosztéw finansowych.
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(

a) Przychody finansowe

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2024 . 30 wrzesnia
zZmiana 2024
(dane ..

zaraportowane) (*) prezentacji (dane

przeksztalcone)

Dywidendy 451,8 - 451,8

Udziat w zyskach spotek osobowych 1,5 - 1,5

Prz_ychody odsetkowe od udzielonych 231.9 ) 231.9
pozyczek

Przychody odsetkowe pozostate 46,3 - 46,3

Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. 116,0 - 116,0

Réznice kursowe (23,3) 23,3 -

Inne przychody/(koszty) (77,8) 95,5 17,7

Réznice kursowe z wyceny kredytu - 24,5 245

Jednorazowy przychéd wynikajgcy z

modyfikacji przeptywdw pienieznych w - 2,5 2,5
wyniku konwersji/wykupu obligacji

Koszt realizacji i wyceny instrumentéw

zabezpieczajgcych dotyczgcych réznic - (0,7) (0,7)
kursowych
Razem 746,4 145,1 891,5

(*) dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku jako Zyski z dziatalnosci
inwestycyjnej, netto oraz Koszty finansowe, netto

za okres 3 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia

zmiana 2024
(dane L
zaraportowane) (*) prezentacji (dane
przeksztalcone)
Dywidendy 162,8 - 162,8
Udziat w zyskach spotek osobowych 0,2 - 0,2
Prz_ychody odsetkowe od udzielonych 786 ) 786
pozyczek
Przychody odsetkowe pozostate 16,0 - 16,0
Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. 57,6 - 57,6
Réznice kursowe (10,0) 10,0 -
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu - 121 121
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych dotyczgcych réznic - (0,2) (0,2)
kursowych
Inne przychody/(koszty) (29,5) 37,0 7,5
Razem 275,7 58,9 334,6

(*) dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku jako Zyski z dziatalno$ci
inwestycyjnej, netto oraz Koszty finansowe, netto
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b) Koszty finansowe

za okres 9 miesigcy zakonczony

30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia

zmiana 2024
(dane -
zaraportowane) (*) prezentacji (dane
przeksztaicone)
Odsetki od kredytow i pozyczek 120,2 - 120,2
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 285,6 - 285,6
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu (24,5) 24,5 -
Jednorazowy przychéd wynikajgcy z
modyfikacji przeptywdw pienigznych w (2,5) 2,5 -
wyniku konwersji/wykupu obligaciji
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw
zabezpieczajagcych dotyczgcych kosztu 3,7) (0,7) (4,4)
odsetek
Koszty z tytutu gwarancji 10,4 - 10,4
Koszty prowizji bankowych i innych optat 3,2 - 3,2
Réznice kursowe - 23,3 23,3
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek - 55,7 55,7
Pozostate koszty finansowe - 39,8 39,8
Razem 388,7 145,1 533,8

(*) dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku jako Koszty finansowe, netto

oraz Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

za okres 3 miesiecy zakonczony

- 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2024 zmiana 2024
(dane . d

zaraportowane) () prezentaciji (dane

przeksztatcone)

Odsetki od kredytow i pozyczek 38,9 - 38,9

Odsetki od wyemitowanych obligaciji 94,7 - 94,7

Rdéznice kursowe z wyceny kredytu (12,1) 121 -
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw

zabezpieczajagcych dotyczgcych kosztu (1,9) (0,2) (2,1)

odsetek

Koszty z tytutu gwarancji 5,6 - 5,6

Koszty prowizji bankowych i innych optat 1,2 - 1,2

Rdznice kursowe - 10,0 10,0

Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek - 31,3 31,3

Pozostate koszty finansowe - 57 57

Razem 126,4 58,9 185,3

(*) dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku jako Koszty finansowe, netto

oraz Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto
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(

5. Zatwierdzenie do publikacji skroconego srodrocznego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikac;ji
przez Zarzad w dniu 19 listopada 2025 roku.

Noty objasniajace

6. Objasnienia dotyczgce sezonowosci

Przychody nie podlegajg wprost trendom sezonowosci.

7. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatéw

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

niebadany niebadany niebadany niebadany

Przychody detaliczne od klientow 4952 500,4 1.491,7 1.526,3
indywidualnych i biznesowych

Przychody hurtowe 26,5 18,3 61,6 55,8

Przychody ze sprzedazy sprzetu 3,2 8,0 22,3 30,8

Pozostate przychody ze sprzedazy 23,8 22,5 70,5 69,3

Razem 548,7 549,2 1.646,1 1.682,2

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych ztytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania uméw.
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8. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy

okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
Nota 2025 2024 2025 2024
niebadany niebadany niebadany niebadany
Koszty kontentu 200,1 195,0 608,5 639,0
Kgszty technlczng i rozliczeh 96.9 1035 293.4 3142
miedzyoperatorskich
Koszty. c'iystrybucp,. ma'rketlngu, 76,5 771 228.3 233.3
obstugi i utrzymania klienta
Amortyzacia, utrata wartosci 50,8 51,2 151,9 150,6
i likwidacja
Wynagrodzenia i $wiadczenia
- a) 39,4 37,6 122,6 118,3
na rzecz pracownikéw
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 1,3 5,9 16,1 24,2
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 2,7 0,6 6,7 6,9
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 21,6 21,6 67,0 71,7
Razem 489,3 492,5 1.494,5 1.558,2

a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

okres 3 miesiecy

okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

niebadany niebadany niebadany niebadany

Wynagrodzenia 32,1 30,8 99,7 96,7
Ubezpieczenia spoteczne 54 5,2 17,4 16,7
Pozostate swiadczenia pracownicze 1,9 1,6 55 4,9
Razem 39,4 37,6 122,6 118,3
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9. Przychody finansowe

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
2025 niebadany 2025 niebadany
niebadany (dane niebadany (dane
przeksztafcone) przeksztatcone)
Dywidendy 75,9 162,8 289,6 451,8
Udziat w zyskach spotek 13 0.2 3.3 15
osobowych
Przychody odsgtkowe od 86.6 78.6 266.8 231.9
udzielonych pozyczek
Przychody odsetkowe 21.0 16.0 60.9 46,3
pozostate
Zmiana warto$ci akcji Asseco
Poland S.A. ) 57,8 i 116.0
Réznice kursowe z wyceny i 12.1 14 24.5
kredytu
Réznice kursowe 8,1 - 2,3 -
Jednorazowy przychéd
wynikajgcy z modyfikacji
przeptywow pienieznych w - - - 2,5
wyniku konwersji/wykupu
obligacji
Koszt realizacji i wyceny
instrumentow
zabezpieczajgcych - (0,2) (0,5) (0,7)
dotyczgcych réznic
kursowych
Inne przychody 53 7,5 9,9 17,7

Razem 198,2 334,6 633,7 891,5
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10.Koszty finansowe

okres 3 miesiecy

okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
2025 niebadany 2025 niebadany
niebadany (dane niebadany (dane
przeksztafcone) przeksztatcone)
Od.setkl od kredytow i 35.9 38,9 107.8 120,2
pozyczek
Od.setk!'od wyemitowanych 85.4 94,7 272.1 285.6
obligacji
Koszt realizacji i wyceny
instrumentow
zabezpieczajgcych ©.1 1) 0.1 (4.4)
dotyczgcych kosztu odsetek
Koszty z tytutu gwaranciji 2,8 5,6 8,4 10,4
Koszty prowizji bankowych i 12 12 3.4 3.2
innych opfat
Réznice kursowe z wyceny
9,7 - - -
kredytu
Rdéznice kursowe - 10,0 - 23,3
Strata d*otyczaca akgji i ) 90,6 )
Asseco
Oczek.lwane straty kredytowe i 313 41.2 55,7
od pozyczek
Jednorazowy koszt
wynikajgcy z modyfikacji
przeptywow pienigznych w - - 0,2 -
wyniku czesciowej przedpiaty
kredytu
Pozostate koszty finansowe 0,2 57 15,4 39,8
Razem 135,1 185,3 539,2 533,8

* obejmuje zmiane wartosci godziwej akcji Asseco Poland S.A. oraz strate ze sprzedazy akc;ji
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Koszty finansowania

Na koszty finansowania netto tj. koszty zwigzane bezposrednio z pozyskanym finansowaniem

sktadaty sie nastepujgce koszty i przychody:

okres 3 miesiecy

okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
niebadany niebadany niebadany niebadany
Odsetki od kredytoéw i pozyczek 35,9 38,9 107,8 120,2
Odfsetk!.od wyemitowanych 85.4 94,7 272.1 285.6
obligacji
Réznice kursowe z wyceny
kredytu 9,7 (12,1) (1.4) (24,5)
Jednorazowy przychéd
wynikajgcy z
modyfikacji przeptywéw - - - (2,5)
pienieznych w wyniku
konwersji/wykupu obligaciji
Jednorazowy koszt wynikajgcy z
modyfikacji przeptywoéw ) ) 02 )
pienieznych w wyniku czesciowej ’
przedptaty kredytu
Koszt realizacji i wyceny
. ] . . 1 1, , 7
instrumentoéw zabezpieczajgcych ©0.1) (1.9) 0.6 3.7)
Razem 130,9 119,6 379,3 3751
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Polsat
@S/ przedstawiono w milionach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)
11.Kapitaty
Kapitat zaktadowy

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spotki przedstawiat

sie nastepujgco:

. Liczba W'c_lrtos'c': . ..

Seria akciji* nomlnaln?_ Rodzaj akcji
akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela
E 75.000.000 3,0 Zwykte, na okaziciela
F 5.825.000 0,2 Zwykte, na okaziciela
H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela
| 47.260.690 1,9 Zwykte, na okaziciela
J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela
Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach

Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2024 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Wartos¢ . . UdZi,a* w
. - - Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna kapital losow * liczbi

akcji w kapitale gtosoéw iczbie
glosow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 15,9 62,04% 576.219.523 70,36%
g‘c:;'rzgr‘:g‘t’zgm‘ wlymza 386 745 257 15,5 60,47% 566.162.758  69,13%
Reddev Investments Ltd., - 3g4 745 547 155  6047% 566.162.738  69,13%

w tym za posrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A." 88.842.485 3,6 13,89% 88.842.485 10,85%

i 2

ggg'rzz Solorz’, W tym 2a 10.056.765 0.4 157%  10.056.765  1,23%
[oBe Investments Group 4 449.156 0,2 070%  4.449.156  0,54%
Pozostali 242.743.994 9,7 37,96% 242.743.994 29,64%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

' Akcje whasne nabyte w ramach programu skupu akcji wkasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdtek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.
2 Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Struktura akcjonariatu na dzier 30 wrzesnia 2025 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Wartos¢ . . Udz!at w
. - . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . - : .
akcji w kapitale gtosow I|czl?|e
gtosow
- -
g‘g’s'rzgr‘:;fxg‘: Wlhymza - s86 745057 155  6047% 566.162.758  69,13%
Reddev Investments Ltd., 554 745 547 155  60,47% 566.162.738  69,13%
w tym za posrednictwem:

Cyfrowy Polsat S.A.2 88.842.485 3,6 13,89% 88.842.485 10,85%
Nationale-Nederlanden PTE 40.956.459 1,6 6,40% 40.956.459 5,00%
Pozostali 211.844.300 8,5 33,12%  211.844.300 25,87%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Rejestr Beneficjentow TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora i pierwszego
beneficjenta (dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacji); (2) Petera Schierscher jako czionka Rady
Fundaciji; (3) Jarostawa Grzesiaka jako cztonka Rady Fundacji; i (4) Tomasza Szelaga jako cztonka Rady Fundaciji.

2 Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.

Akcjonariusze posiadajgcy znaczgce pakiety akcji Spotki

W zwigzku z opublikowanym przez ESMA w dniu 27 czerwca 2025 roku trzydziestym
wyciagiem z bazy danych egzekwowania przepisow FRWG (EECS) (ang. 30th Extract from
the FRWG (EECS) Database of Enforcement) oraz decyzjg EECS/0126-04 — ,Ujawnienie
podmiotu dominujgcego”, Spodtka wystosowata do TiVi Foundation z siedzibg w
Liechtensteinie (,Fundacja TiVi’, ,Fundacja”), jako akcjonariusza Spofki, pismo z prosbg o
wskazanie jej podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (z pézniejszymi zmianami)
(,Ustawa o ofercie publicznej”). W dniu 18 sierpnia 2025 roku Spétka otrzymata odpowiedz,
w ktérej Fundacja potwierdzita, ze nie ma podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust 14
Ustawy o ofercie publicznej. W szczegdlnosci nie ma podmiotu, ktory:

1. posiada bezposrednio lub posrednio wiekszo$¢ gloséw w organie zarzgdzajacym
Fundaciji (Rada Fundac;ji), lub

2. jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wigkszosci czionkéw Rady
Fundacji, lub

3. wiecej niz potowa czionkdéw zarzadu takiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami
Rady Fundaciji, prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze w Fundag;ji
badz innym podmiocie zaleznym Fundac;ji.

Jednoczesnie Fundacja oswiadczyta, ze nie posiada zarzadu ani rady nadzorczej. Jej
organem zarzgdzajgcym jest Rada Fundacji, ktéra jest odpowiedzialna za zarzgdzanie
sprawami Fundacji i jej reprezentacje. Obecni cztonkowie Rady Fundacji to:

1. Peter Schierscher — powotany przez Sad Ksigzecy w Vaduz, Liechtenstein;

2. Jarostaw Grzesiak — powotany wspodlnie przez Tobiasa Solorza, Aleksandre Zak i
Piotra Zaka;

3. Tomasz Szelgg — powotany przez Zygmunta Solorza.

Fundacja jest reprezentowana wspolnie przez Petera Schierschera dzialajgcego razem z
Tomaszem Szelggiem lub Jarostawem Grzesiakiem.
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Ponadto, w przestanym pismie Fundacja poinformowata, ze w rejestrze beneficjentow
rzeczywistych Fundacji TiVi wykazani sa:

1. Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny
ekonomiczny beneficjent Fundacji);

2. Peter Schierscher jako cztonek Rady Fundacij;
3. Jarostaw Grzesiak jako cztonek Rady Fundacji;

4. Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundacii.

Postepowania dotyczgce akcjonariusza Spotki - TiVi Foundation

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki przed sgdem w Liechtensteinie toczg sie postepowania
dotyczace ustalenia, komu przystugujg prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi
Foundation jest posrednio akcjonariuszem Spoiki, ktéry posiada pakiet 60,47% akcji Spotki
uprawniajgcych do 69,13% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spoiki pismo od akcjonariusza Spétki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa
Solorza. W pi$mie zaznaczono, ze wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani
skutku w Polsce i nie wptywaja, ani w zaden sposéb nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani
zarzgdczej Spotki, jak rowniez nie wptywajg w zaden sposdb na biezgcg dziatalno$é
operacyjng Spoiki i jej spotek zaleznych.

W dniu 21 maja 2025 roku Spoétka powzieta informacje o wydaniu przez sad ksigzecy
pierwszej instancji w Liechtenstienie wyroku oddalajgcego powoddztwo Zygmunta Solorza
dotyczace zmian w statucie TiVi Foundation.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spdtki pismo od akcjonariusza Spotki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Zygmunta Solorza. W pismie zaznaczono, ze
wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wptywajg, ani
w zaden sposéb nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani zarzgdczej Spodtki, jak réwniez nie
wptywajg w zaden sposdb na biezgca dziatalnos¢ operacyjng Spoiki i jej spotek zaleznych.

W opinii Zarzgdu Spotki wspomniane powyzej postepowania nie majg wptywu na dziatalnosé
operacyjng i finansowg Spotki i Grupy. Cyfrowy Polsat oraz jego grupa kapitatowa dziatajg
stabilnie, zgodnie z planem i w normalnym trybie operacyjnym. Sytuacja finansowa Grupy jest
stabilna i konsekwentnie realizuje ona swojg strategie, planowo regulujgc swoje zobowigzania
wobec instytucji finansowych i obligatariuszy.

Spotka bedzie informowata wedtug swojej najlepszej wiedzy, w trybie wtasciwych raportow, o
kolejnych istotnych zdarzeniach w przedmiotowej sprawie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny
nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akciji.

Zyski zatrzymane

W dniu 26 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto Spdtki za rok obrotowy 2024. Zgodnie z postanowieniami
uchwalty catos¢ zysku netto w kwocie 405,8 zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.
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Pozostate kapitaty

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku pozycja ta obejmuje
gtéwnie kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby programu nabycia akcji wtasnych w kwocie
2.914,8 zI.

Akcje wiasne

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku pozycja ta obejmuje
tacznie 88.842.485 (nie w milionach) akcji wilasnych, reprezentujgcych fgcznie 13,89%
kapitatu zaktadowego Spoitki oraz uprawniajgcych do wykonywania 88.842.485 (nie w
milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 10,85% ogdlnej liczby
gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spofki.

12.Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych

2025 2024
Stan na dzien 1 stycznia (5,3) (5,1)
Wycena zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (6,6) (6,4)
Podatek odroczony 1,3 1,2
Zmiana za okres (5,3) (5,2)
Stan na dzien 30 wrzesnia niebadany (10,6) (10,3)

13.Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany

Zobowigzania krotkoterminowe 528,9 192,8

Zobowigzania dlugoterminowe 1.933,1 1.961,5

Razem 2.462,0 2.154.3
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:

2025 2024

Stan na dzien 1 stycznia 2.154,3 2.207,7
Zmiana stanu salda wynikajgcego z umowy o $wiadczenie ustugi 366.5 )
cash pooling rzeczywisty wraz z odsetkami ’
Sptata kapitatu (72,7) (14,5)
Sptata odsetek i prowizji (92,7) (118,7)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 107,8 120,2
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow pienieznych w 02 )
wyniku czesciowej przedptaty kredytu ’
Roznice kursowe (1.4) (24,5)

Stan na dzien 30 wrzesnia niebadany 2.462,0 2.170,2
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14.Zobowigzania z tytutu obligacii

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

niebadany

Zobowigzania krétkoterminowe 324,6 368,0

Zobowigzania diugoterminowe 3.630,1 3.690,9

Razem 3.954,7 4.058,9
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligacii:

2025 2024

Stan na dzien 1 stycznia 4.058,9 4.370,2
Wykup obligacji serii B i serii C - (311,9)
Spfata odsetek i prowizji (376,3) (381,3)
Jednorazowy przychdd wynikajacy z modyfikacji przeptywdw pienigznych ) 2.5)
w wyniku konwersji/wykupu obligaciji ’
Naliczone koszty odsetek i prowizji 272,1 288,0
Stan na dzien 30 wrzesnia niebadany 3.954,7 3.962,5

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI

30 wrzesnia 2025 54 o\ 4nia 2024
niebadany
Jednostki zalezne 81,8 50,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 1,1 0,2
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 82,9 50,8

Istotnymi pozycjami naleznosci sg m. in. naleznosci handlowe od Netii, Telewizji Polsat i
rozliczen zwigzanych ze sprzedazg ustug Polkomtelu Sp. z o0.0. oraz naleznos$ci z tytutu

dywidend i udziatu w zyskach spotek osobowych.

POZOSTALE AKTYWA

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

niebadany
Jednostki zalezne 217,4 179,7
Razem 217,4 179,7

Pozostate aktywa sktadajg sie gtownie z instrumentéw finansowych zawartych ze spétkg PAK-

Volt i niezafakturowanych naleznosci od spétki Polkomtel oraz Telewizja Polsat.
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ZOBOWIAZANIA

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
Jednostki zalezne 499,7 428,5
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 1,8 4,9
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 501,5 433,4

Istotnymi pozycjami zobowigzah sg m. in. zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych,
zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji, zobowigzania z tytutu ustug $wiadczonych
przez Polkomtel oraz zobowigzania leasingowe.

PoOzYCzKI UDZIELONE

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
Jednostki zalezne 4.389,2 4.086,3
Razem 4.389,2 4.086,3

Pozyczki udzielone na 30 wrzesnia 2025 roku obejmujg gtéwnie pozyczki do Polkomtelu, PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., Netia S.A., Esoleo Sp. z 0.0. z terminem zapadalnosci
przypadajgcym na lata 2025 — 2031.

PoOzYCzKI OTRZYMANE

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
Jednostki zalezne 379,4 -
Razem 379,4 -

PRzZYCHODY OPERACYJNE

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 96,9 97,8
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 2,0 2,5
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 98,9 100,3

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z ustug ksiegowych,
emisji sygnatu, licencji programowych, wynajmu powierzchni oraz ustug reklamowych.

26



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $roédroczne sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

KOSZTY OPERACYJNE
za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
niebadany niebadany
Jednostki zalezne 489,0 508,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 10,1 18,2
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 499,1 526,8

Najistotniejsze transakcje obejmujg koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programow z
grupy Telewizji Polsat.

Spoétka ponosi réwniez koszty za ustugi transmisji danych, koszty prowizji sprzedazowych,
innych optat licencyjnych, ustug informatycznych, a takze, koszty wynajmu nieruchomosci,
ustug zwigzanych z telefoniczng obstugg klienta oraz produkcji reklam.

PRzYCHODY FINANSOWE

za okres 9 miesigcy zakonczony

30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2025 niebadany

niebadany (dane

przeksztatcone)

Jednostki zalezne 558,0 612,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw

rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 30,8 30,8

znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 588,8 643,4

Przychody finansowe skfadajg sie gtéwnie z przychodéw z dywidendy i udziatu w zyskach,
przychodéw odsetkowych od udzielonych pozyczek oraz z udzielonych gwarangciji
dotyczacych kredytu terminowego zaciggnietego przez Polkomtel.

KOSZTY FINANSOWE

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2025 niebadany

niebadany (dane

przeksztatcone)

Jednostki zalezne 36,6 40,4
Razem 36,6 40,4

Koszty finansowe sktadajg sie gtownie z kosztu realizacji i wyceny uméw finansowego PPA
(ang. Power Purchase Agreement) oraz z kosztéw gwarancji udzielonych przez spoétki zalezne
celem zabezpieczenia kredytu terminowego.
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Pozostate informacje

16.Sprawy sgdowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sgdowe na 30 wrzesnia 2025 roku jest
wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie
kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spétki.
Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegodlne tytuty nie zostaty
ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie
toczgcych sie spraw.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentdéw polegajgce na utrudnianiu w czasie
trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych
kanatdw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na
zgtoszenia dotyczace niedostepnosci ww. programow. Decyzjg tg Prezes UOKIiK natozyt na
Spotke kare w wysokosci 34,9 zt. Spdtka odwotata sie od tej decyzji do SOKIK. W dniu
14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci odwotanie Spotki. Spétka ztozyta
apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie
21 pazdziernika 2022 roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w
Warszawie uchylit zaskarzony wyrok w catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz
rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W dniu 24 lipca 2023 roku odwotanie
Spoiki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spétka zlozyta apelacje od
wyroku. Na rozprawie w dniu 5 czerwca 2024 roku Sad Apelacyjny uchylit cze$¢ decyzji
Prezesa UOKIiK w tym zwigzang z karg pieniezng w wysokosci 20,1 zt. W dniu 12 lipca 2024
roku Spétka wykonata wyrok w zakresie zaptaty kary pienieznej w wysokosci 14,8 zt. Obie
strony zlozyly skargi kasacyjne, obie skargi kasacyjne zostaty przyjete do rozpoznania przez
Sad Najwyzszy. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu.

Postepowanie z powddztwa Tobiasa Solorza

W dniu 7 listopada 2024 roku akcjonariusz Tobias Solorz wystgpit przeciwko Cyfrowemu
Polsatowi z powddztwem o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie uchylenie uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Cyfrowego Polsatu w dniu 8 pazdziernika 2024 roku w przedmiocie: (i) zmiany liczebnosci
Rady Nadzorczej Spotki (uchwata nr 7); (ii) odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana
Tobiasa Solorza (uchwata nr 9). Tre$¢ ww. uchwat zostata opublikowana przez Cyfrowy Polsat
w raporcie biezgcym nr 19/2024 z dnia 8 pazdziernika 2024 roku. Spotka ztozyta w dniu
10 stycznia 2025 roku odpowiedz na pozew wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci. W
dniu 29 stycznia 2025 roku Tobias Solorz wystgpit do sadu z wnioskiem o zezwolenie na
ztozenie repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 8 lipca 2025 roku Spoétka powzieta informacje
dotyczacg cofniecia w catos$ci pozwu w sprawie uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 8 pazdziernika 2024 roku, ztozonego przez petnomochikow
Tobiasa Solorza. W dniu 10 lipca 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie umorzyt
postepowanie.

Inne postepowania

Pozwem, doreczonym Spoétce w dniu 11 wrzesnia 2025 roku, Zwigzek Artystéw Wykonawcow
STOART zgtosit przeciwko Spotce roszczenie o zaptate 26,2 zt, powiekszong o nalezne
odsetki ustawowe. Roszczenie dotyczy korzystania z artystycznych wykonah utworéw
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muzycznych i stowno-muzycznych, do ktérych prawami zbiorowo zarzgdza STOART,
reemitowanych w okresie od stycznia 2018 roku do grudnia 2023 roku.

Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku nie ulegt zmianie.

17.Ryzyko i wartos¢ godziwa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na wiele réoznych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko zmiany warto$ci godziwej zwigzane ze stopg
procentowa, ryzyko zmiany przeptywow pienieznych zwigzane ze stopg procentowg oraz
ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji odnosnie
zarzadzania ryzykiem finansowym oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Niniejsze skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane
tacznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024
roku. Spodtka nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzadzania ryzykiem w
poréwnaniu do konca roku 2024.

Warto$¢ godziwa

Spotka stosuje nastepujgca hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentow
finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych
aktywow i zobowigzan,

Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywéw i zobowigzan,
zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio,

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne).
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Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentéw finansowych nie wycenianych w
warto$ci godziwej wraz z ich warto$ciami ksiegowymi.

30 wrzesnia 2025

niebadany 31 grudnia 2024

Poziom
Kategoria hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wg MSSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa

godziwej
Pozyczki udzielone A 2 4.698,8 4.389,2 4.363,7 4.086,3
Naleznosci z tytutu dostaw i .
ustug i inne naleznosci A 108,4 1084 733 733
Srodki pieniezne i ich .
ekwiwalenty A 2.212,2 2.212,2 1.352,1 1.352,1
Zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek B 2 (2.481,5) (2.462,0) (2.221,3) (2.154,3)
Wyemitowane obligacje B 1 (4.105,3) (3.954,7) (4.145,9) (4.058,9)
Zobowigzania z tytutu
Ieasingl? y B 2 (17,2) (17,2) (20,3) (20,3)
Rozliczenia .
miedzyokresowe kosztéw B (306,0) (306,0) (325.7) (325.7)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz .
pozostate zobowigzania i B (107.3) (107.3) (128,3) (128,3)
kaucje
Razem 21 (137,4) (1.052,4) (1.175,8)
Nierozpoznany zysk/(strata) 139,5 123,4

A — Aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

B — Zobowigzania wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

* Przyjmuje sie, ze warto$é godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR badZz EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe kosztow, inne naleznosci,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje sktadajg sie w
przewazajgcej mierze naleznosci i zobowigzania, ktdre sg regulowane nie pézniej niz do
konca miesigca nastepujgcego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z
uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do wartosci nominalnej.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt terminowy oraz saldo
wynikajgce z umowy o Swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty. Na dzieh 31 grudnia 2024
roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt terminowy. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR/EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym Spétki. Do wyceny kredytu terminowego na 30 wrzesnia 2025 roku i
31 grudnia 2024 roku analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego
do przewidywanej daty sptaty kredytu. Wartos¢ godziwa salda wynikajacego z umowy o
Swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty zostata ustalona jako wartos¢ nominalna, ktéra
jest rowna wartosci bilansowe;.

Wartos¢ godziwa obligacji na 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku zostata obliczona
jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.
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Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe

wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

30 wrzesnia 2025

. Poziom1 Poziom2 Poziom 3
niebadany
Instrumenty pochodne inne niz
. . - - 208,6
zabezpieczajace
PPA finansowy - - 208,6
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 1,6 -
IRS - 1,6 -
Razem - 1,6 208,6
ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
30 wrzes_nia 2025 Poziom1 Poziom2 Poziom3
niebadany
Instrunjenty.pochodne inne niz i i 274.9
zabezpieczajgce
PPA finansowy - - 274,9
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 15,0 -
IRS - 11,1 -
CIRS - 3,8 -
Forward - 0,1 -
Razem - 15,0 2749
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka posiadata nastepujace instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:
AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
31 grudnia 2024 Poziom1 Poziom2 Poziom 3
Instrumenty pochodne inne niz
. . - - 172,2
zabezpieczajace
PPA finansowy - - 172,2
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 2,3 -
IRS - 23 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 808,6 - -
Razem 808,6 2,3 172,2
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ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2024 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace - - 2211
PPA finansowy i} ) 2211
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 9,3 .
IRS - 3,8 -
CIRS i 5.4 )
Forward ) 0.1 i
Razem - 9,3 221,1

Warto$¢ godziwa transakcji forward, CIRS i IRS zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc ogolnie dostepne stopy procentowe.
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng
terminowg a transakcyjng.

Warto$¢ godziwa transakcji PPA finansowy zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc zatozenia eksperckie dotyczgce pozioméw
cen energii, sezonowosci, profilu produkcji, jak réwniez wykorzystujgc ogolnie dostepne stopy
procentowe. Warto$¢ godziwa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roéznice miedzy ceng rynkowg w
horyzoncie obowigzywania umowy a ceng rozliczenia (powiekszong o wskaznik inflacji).

18.Istotne umowy i wydarzenia

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
(,Organ”) wydat decyzje okreslajgcg wysokos¢ zobowigzania podatkowego Spétki z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w roku 2012 w
kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spdtki do zastosowania zwolnienia z
obowigzku pobrania zryczattowanego podatku dochodowego od niektérych ptatnosci
odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spotka odwotata sie od decyzji Organu, ze wzgledu
na posiadane opinie renomowanych podmiotéw doradczych oraz nie zawigzata Zzadnych
rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

W dniu 10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujacg w mocy wczesniejszg decyzje
z 15 lutego 2018 roku. Spotka nie zgodzita sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta
skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z 21 lutego 2019
roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spétka takze w tym
przypadku nie zgodzita sie z takim rozstrzygnieciem i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 17 sierpnia
2022 roku uwzglednit skarge i przekazat sprawe do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
celem ponownego rozpoznania. Wojewddzki Sad Administracyjny na rozprawie w dniu 15
marca 2023 roku uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. 23 stycznia 2024
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roku Spoétka odebrata decyzje ww. Organu podatkowego umarzajgcg postepowanie w
sprawie.

Ponadto Organ prowadzit czynno$ci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W dniu 19 lipca 2019 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje, w ktorej okreslit wysokos¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego
podatku dochodowego od os6b prawnych w roku 2013 w kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta nie
uwzglednia naleznych odsetek za zwloke. Spétka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w
decyzji z 14 lutego 2020 roku Organ podtrzymat w catosci swoje stanowisko. Spétka wniosta
skarge do sgdu administracyjnego. W wyroku z 15 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spotka, w oparciu o opinie renomowanych
doradcéw, nie zgodzita sie z rozstrzygnieciem sadu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny
Sad Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w
drugiej instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
W konsekwenciji, organ ten wydat 17 czerwca 2024 roku ponowng decyzje, w ktérej — po
analizie stanowiska i wytycznych Naczelnego Sadu Administracyjnego — uchylit decyzje z
19 lipca 2019 roku i zdecydowat o odpowiedzialnosci Spotki za niepobrany zryczattowany
podatek od osob prawnych w kwocie 1,3 zlotych (kwota nie uwzglednia odsetek za zwtoke).
Jest to kwota istotnie nizsza od pierwotnej, niemniej takze w tym przypadku Spétka nie zgadza
sie ze stanowiskiem organu i ztozyta skarge do Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego. W
dniu 25 listopada 2024 roku odbyta sie rozprawa podczas ktorej Wojewoddzki Sad
Administracyjny w Krakowie uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Krakowie. W konsekwencji Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Krakowie 14 maja 2025 roku. wydat decyzje, na podstawie ktérej uchylit
decyzje organu pierwszej instancji i umorzyt postepowanie w sprawie.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje w dniu 20 wrzesnia 2019 roku, w ktorej okreslit Spétce wysokos¢ naleznosci z
tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie
1,7 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwtoke. Spotka ztozyta odwotanie
od decyzji Organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w catosci
podtrzymat swoje stanowisko. W odpowiedzi Spotka wniosta skarge do sadu
administracyjnego. W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sad Administracyjny
w Krakowie oddalit skarge. Spétka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgodzita
sie z rozstrzygnieciem sgdu i zlozyla skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sad
Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej
instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. W
konsekwencji, po analizie tresci wyroku Naczelnego Sgadu Administracyjnego, Naczelnik
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego wydat 17 czerwca 2024 roku decyzje, w ktérej
utrzymat w mocy decyzje z 20 wrzesnia 2019 roku. Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem
organu i ztozyta skarge do Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 25 listopada 2024
roku odbyta sie rozprawa podczas ktorej Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie uchylit
decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Zgodnie z
pozyskanymi informacjami, od wyroku zostata zlozona przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego skarga kasacyjna. Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu
rozprawy przez Naczelny Sad Administracyjny. Spétka nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajgcych jej wynik finansowy.

Nabycie udziatow w Archiplex Sp. z o.0.

W dniu 17 stycznia 2025 roku Spoétka nabyta 100% udziatéw w Archiplex Sp. z o.0.
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Nabycie udziatéw w BCAST Sp. z 0.0.

W dniach 24 stycznia 2025 roku i 18 lipca 2025 roku Spotka nabyta odpowiednio 10% i 5%
udziatéw w BCAST Sp. z 0.0.

Zbycie akcji Asseco Poland S.A.

W transakcjach zrealizowanych w dniach 31 stycznia 2025 roku oraz 5 lutego 2025 roku
Spotka zbyta catos¢ posiadanych akcji Asseco Poland S.A. Laczne wptywy z tytutu zbycia
akcji Asseco Poland S.A. wyniosty 718,0 zt.

19.Inne ujawnienia

Zabezpieczenia zwigzane z umowg kredytowa

Spotka zawarta szereg umow ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajagce z umowy
kredytowej. Szczegdtowe informacje dotyczgce uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 3.3.2.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spétkom zaleznym i powigzanym gwarancji oraz poreczen z tytutu wykonania
kontraktéw. Wiecej informacji dotyczacych uméw przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 5.3.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikow majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku z tytutu rozbudowy i
modernizacji nieruchomosci wyniosta 8,0 zt (7,0 zt na dzien 31 grudnia 2024).

Przyszite zobowigzania umowne

Na dzieA 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku Spoétka posiadata przyszie
zobowigzania z tytutu umdw dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych. Tabela
ponizej przedstawia termin realizowania przysztych pfatnosci z tego tytutu (ogotem):

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

niebadany
do roku 27,7 110,9
Razem 27,7 110,9

20.Wydarzenia po dniu bilansowym

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego nie wystgpity istotne wydarzenia po dniu bilansowym inne niz te ujawnione w
pozostatych notach do niniejszego skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego.

21.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skréconego $rdédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE
wymaga od Zarzgdu osadéw, szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
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podstawe osgdu co do wartodci bilansowej aktywdéw i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrddet. Faktyczna warto$¢ moze rozni¢ sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.

Elementy profesjonalnego osgdu, szacunkéw ksiegowych i zatozenia zostaty opisane w
rocznym sprawozdaniu finansowym.
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Zastrzezenia

Informacje ogélne

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. (,Spotka”, ,Cyfrowy Polsat’), z siedzibg w Warszawie, ul. Lubinowa 4a, jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS 0000010078.
Spoftka jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa Polsat Plus”).

Ponizszy raport Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie z art. 61
ustep 1 punkt 1 i ustep 2 oraz z art. 68 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (,Rozporzgdzenie”).

Prezentacja danych finansowych i pozostatych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Polsat Plus (,Sprawozdanie”) odwotania
do Spoétki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spoétki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie odwotania do Grupy
lub Grupy Polsat Plus dotyczg Spétki oraz skonsolidowanych z nig podmiotéow zaleznych. Wyrazenia ,my”,
,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy, chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze
odnoszg sie one do Spotki. Na koncu Sprawozdania zamieszczony zostat stowniczek poje¢ uzytych
w niniejszym dokumencie.

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy i Spétki.
W szczegolnosci zawiera skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”) izaprezentowane
w milionach zlotych. Sprawozdanie finansowe zatgczone do Raportu nie podlegato przeglgdowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektérych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono
korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu
moga nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich skfadnikéw.

Stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przyszlych oczekiwan rozumiane jako
wszystkie stwierdzenia (z wyjgtkiem dotyczgcych faktéw historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw
finansowych, strategii biznesowej oraz celéw i planéw dotyczgcych przysztej dziatalnosci (tgcznie z planami
rozwoju naszych produktow i ustug). Wiele stwierdzenh tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”,
.bedzie’, ,oczekiwac’, ,przewidywacé”, ,uwazaé”, ,szacowacé” oraz podobnych, uzytych w niniejszym
Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie z ryzykiem i
brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom i
niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo réznic¢ sie od tych, ktére wyrazono lub
ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli
nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczace naszej przysziej dziatalnosci sg
zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczgcymi przysztych oczekiwan, nie musi to
oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze
stanowisko na dzien sporzgdzenia Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszgcymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce
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w naszym imieniu. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan
analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizaciji tego typu
stwierdzen w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte zostaty
te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wptyw na nasze wyniki operacyjne
i finansowe w przyszitych okresach, ktére moga spowodowaé, ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie
rézni¢ sie od naszych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réwniez rynkéw,
na ktérych dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku,
pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczgce naszej dziatalnosci i
rynkow, na ktérych dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie, w tym przez
operatorow dziatajgcych na polskim rynku, jak réwniez wartosci oszacowane wewnetrznie. JesteSmy
przekonani, ze wykorzystywane przez nas publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie
dokonali$my ich niezaleznej weryfikacji i nie mozemy gwarantowac ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej
branzy i naszej pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wlasnym i naszych badaniach warunkéw
rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez zadne niezalezne zrodta.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy trzech i dziewieciu
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku. Informacje zawarte w tych tabelach
powinny by¢ czytane razem z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (fgcznie z notami) oraz z informacjami
zawartymi w punkcie 3 niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowe.

Wybrane dane finansowe:

e ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okresy trzech miesiecy zakoniczone 30 wrze$nia
2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku zostaly przeliczone na euro po kursie 4,2594 ztotych za 1 euro,
ti. po kursie Sredniowazonym za okres od 1 lipca 2025 roku do 30 wrzednia 2025 roku
opublikowanym przez NBP;

e ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywow
pienieznych za okresy dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024
roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,2420 ztotych za 1 euro, tj. po kursie sredniowazonym
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku opublikowanym przez NBP;

e ze skonsolidowanego bilansu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku zostaty
przeliczone na euro po kursie 4,2692 ztotych za 1 euro (kurs $redni NBP z dnia 30 wrzeénia 2025
roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone
kwoty w euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy
jakiegokolwiek innego kursu.
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N

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

3 miesiagce zakonczone 3 miesigce zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

min PLN min PLN min EUR min EUR

rl:]r;t)écr:]a(igzlvze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i 3.431.4 3.579.5 805,6 840.4

Koszty operacyjne (3.102,9) (2.987,8) (728,5) (701,5)

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 8,9 (22,2) 2,1 (5,2)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe 32,8 1175 O 7.7 27,6

Koszty finansowe (278,8) (314,3) ™ (65,4) (73,8)

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych

metoda praw wtasnosci . 0.8) . (0.2)
Zysk brutto za okres 91,4 371,9 21,5 87,3
Podatek dochodowy (34,0) (122,1) (8,0) (28,7)
Zysk netto za okres 57,4 249,8 13,5 58,6
Zysk.ne'tto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 69.6 248.9 16.3 58.4
Dominujgcej ’ ’ ’ ’

Zysk/(strata) netto przypadajgca na akcjonariuszy (12,2) 0.9 2.8) 02

niekontrolujgcych
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

(nie w milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

(nie w milionach) 550.703.531 550.703.531 550.703.531 550.703.531
EBITDA® 765,8 886,4 179,8 208,1
Marza EBITDA 22,3% 24,8% 22,3% 24,8%
EBITDA skorygowana® 765,8 902,8 179,8 212,0

Marza EBITDA skorygowana 22,3% 25,2% 22,3% 25,2%
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9 miesiecy zakonczonych 9 miesiecy zakonczonych

30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

min PLN min PLN min EUR min EUR

izé??ac:ggvze sprzedazy ustug, produktéw, towarow i 10.552,0 10.438.8 24875 2.460.8

Koszty operacyjne (9.391,6) (9.189,9) (2.213,9) (2.166,4)

Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (0,2) 10,0 (0,0) 2,4

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (28,2) 159,3 (6,6) 37,5
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.132,0 1.418,2

Przychody finansowe 111,0 3040 O 26,2 71,7

Koszty finansowe (880,9) (865,8) ™ (207,7) (204,1)

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci

Zysk brutto za okres 362,1 855,7 85,5 201,7

- 0,7) - 0,2)

Podatek dochodowy (105,0) (246,1) (24,8) (58,0)
Zysk netto za okres 257 .1 609,6 60,7 143,7
Zysk.ne.tto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 265.1 5754 625 135.6
Dominujgcej ’ ’ ’ ’

Zysk/(strata) netto przypadajgca na akcjonariuszy (8,0) 34,2 (1,9) 8.1

niekontrolujacych

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje

(nie w milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

550.703.531  550.703.531 550.703.531  550.703.531

(nie w milionach)

EBITDA® 2.379,9 2.697,7 561,0 636,0

Marza EBITDA 22,6% 25,8% 22,6% 25,8%
EBITDA skorygowana® 2.398,9 2.519,0 565,5 593,8
Marza EBITDA skorygowana 22,7% 24,1% 22,7% 24,1%

(1)

W czwartym kwartale 2024 nastapita zmiana prezentacji przychodéw i kosztéw finansowych, w zwigzku z czym dokonano
przeksztatcenia danych poréwnawczych. W zaleznosci od kierunku zmian poszczegélne sktadowe mogty byé ujmowane w
réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe, co moze powodowac¢ réznice na danych narastajgcych lub w stosunku
do danych zaraportowanych. Powyzsza zmiana nie wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto.

EBITDA definiujemy jako zysk/(stratg) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytgczeniem licenciji
programowych), odpisami (oraz ich odwroceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami z tytutu
odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem w wyniku
wspolnych przedsiewzie¢. Réznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(stratg) z dziatalnosci operacyjnej obejmuja
amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrécenie) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz
wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

EBITDA za trzeci kwartat 2024 roku zostata skorygowana o odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw modutéw fotowoltaicznych
(-30,0 min zt) oraz o zysk ze sprzedazy adreséw IPv4 (13,6 min zt).

EBITDA za trzy kwartaty 2025 roku zostata skorygowana o strate na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (-0,2 min zt)
oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw modutéw fotowoltaicznych (-18,8 min zt), podczas gdy EBITDA za trzy kwartaty 2024
roku zostata skorygowana o zysk na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (10,0 min zt), zysk ze sprzedazy adresow
IPv4 (198,7 min zt) oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw modutdw fotowoltaicznych (-30,0 min zt).
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N

Skonsolidowany rachunek przepfywdw pienieznych

9 miesigecy zakonczonych 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.372,5 2.529,2 559,3 596,2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (949,7) (1.208,5) (223,9) (284,9)
Wydatki inwestycyjne(” (1.271,9) (1.174,2) (299,8) (276,8)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.130,5) (1.536,3) (266,5) (362,1)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 292,3 (215,6) 68,9 (50,8)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3.097,6

(1) Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatno$ci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
Nie uwzgledniaja naktadéw na zakup zestawdéw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono
w przeptywach srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu koncesiji, raportowanych w odrebnej pozyc;ji
w naszym rachunku przeptywdw pienigznych.

Skonsolidowany bilans

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2025 2024 2025 2024

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty( 2.983,1 2.687,1 698,7 629,4
Aktywa 37.557,1 37.468,0 8.797,2 8.776,4
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 14.977,5 14.705,4 3.508,3 3.4445
Finansowe zobowigzania'® dfugoterminowe 13.483,9 13.316,3 3.158,4 3.119,2
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 5.294,8 5.693,3 1.240,2 1.333,6
Finansowe zobowigzania®® krétkoterminowe 1.611,6 1.863,9 377,5 436,6
Kapitat wtasny 17.284,8 17.069,3 4.048,7 3.998,2
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 6,0 6,0

(1)  Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

(2) Na zobowigzania finansowe sktadajg sie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, obligaciji i leasingu.
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1. Podstawowe informacje o Grupie Polsat Plus

1.1. Kim jestesmy

Grupa Polsat Plus jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na polskim rynku
rozrywki i telekomunikacji. Jestesmy liderem rynku ptatnej telewizji oraz jednym z wiodgcych operatorow
telekomunikacyjnych w kraju. Jestesmy takze najwiekszym producentem kontentu w Polsce i zajmujemy
czotowg pozycje na rynku nadawcow telewizyjnych pod wzgledem ogladalnosci i udziatu w rynku reklamy.
Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie oraz szereg ustug
hurtowych na miedzyoperatorskim rynku telekomunikacyjnym, rynku telewizyjnym ireklamowym.
Dodatkowo, w oparciu o Strategie 2023+, rozszerzyliSmy naszg dziatalnos¢ biznesowg o produkcije i obrét
czystg energia.

Nasza dziatalno$¢ operacyjna obejmuje cztery segmenty biznesowe: segment ustug B2C i B2B, segment
mediowy: telewizja i online, segment nieruchomos$ci oraz segment zielona energia. Portfolio ustug i
produktéw oferowanych przez spétki z Grupy obejmuje:

e uslugi ptatnej telewizji, oferowane pod markg ,Polsat Box” przez spotke Cyfrowy Polsat —
najwiekszego w Polsce dostawce ptatnej telewizji oraz przez spotke zalezng Netia. Naszym klientom
zapewniamy dostep do ponad 160 kanatéw nadawanych w technologiach satelitarnej, naziemnej
i internetowej (IPTV, OTT), nowoczesnych ustug OTT, Multiroom oraz ustugi wideo online poprzez
serwis streamingowy Polsat Box Go;

o telekomunikacyjne ustugi gtosowe, jak réwniez ustugi dodane (VAS). Mobilne ustugi gtosowe
swiadczymy gtéwnie pod markg ,Plus” za posrednictwem spotki Polkomtel — jednego z wiodgcych
polskich operatorow telekomunikacyjnych, a ustugi w zakresie stacjonarnej telefonii oferujemy pod
markg ,Netia”. Ponadto oferujemy klientom biznesowym szereg zaawansowanych rozwigzan, w tym
chmurowych, opracowanych z myslg o usprawnieniu proceséw i zwiekszeniu efektywnosci;

e szerokopasmowy mobilny Internet, oferowany pod marka ,Plus” w nowoczesnych technologiach
5G, LTE Advanced oraz LTE. W zasiegu sieci 5G Plusa znajduje sie ponad 26 min mieszkarcow
Polski.

o szerokopasmowy Internet stacjonarny o zasiegu blisko 11 min gospodarstw domowych,
oferowany pod markami ,Netia” i ,Plus” w oparciu o nalezgcg do nas ogoélnopolskg infrastrukture
dostepowa, jak réwniez dostep hurtowy do sieci innych operatorow;

e nadawanie i produkcje telewizyjng w Grupie Telewizja Polsat, ktéra jest wiodgcym nadawcag
komercyjnym na polskim rynku, oferujgcym 47 popularnych kanatéw telewizyjnych wiasnej produkcii,
w tym kanat gtéwny POLSAT - czotowy kanat FTA w Polsce;

e media internetowe poprzez wiodgcy portal horyzontalny Interia.pl oraz bogate portfolio portali
tematycznych;

¢ uslugi hurtowe na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgce m.in. ustugi interconnect, tranzyt ruchu
IP i ruchu gtosowego, dzierzawe tgczy czy ustugi roamingu krajowego i miedzynarodowego;

e produkcje i sprzedaz energii z odnawialnych zrodet energii, jak wiatr, stonce i biomasa. W ramach
tancucha wartosci opartego o zielony wodoér oferujemy jego produkcje, magazynowanie, transport,
dystrybucje i sprzedaz, jak rowniez budowe stacji tankowania wodoru oraz sprzedaz autobuséw
zasilanych wodorem;

e dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci, obejmujgca realizacje projektéw budowalnych, sprzedaz,
wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami. Naszym flagowym projektem jest inwestycja Port Praski
zlokalizowana w Scistym centrum Warszawy.
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1.2. Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 19 listopada 2025 roku,
w strukturze Grupy zostaty wprowadzone zmiany zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Data Opis

Segment ustug B2C i B2B

17 stycznia 2025 . Nabycie 100% udziatow spotki Archiplex Sp. z 0.0. przez Cyfrowy Polsat

24 stycznia 2025 r. Nabycie dodatkowych 10% udziatoéw spotki BCAST Sp. z 0.0. przez Cyfrowy Polsat
31 stycznia 2025 r. Zbycie 100% udziatéw spotki Alledo Express Sp. z 0.0. przez Esoleo Sp. z o.0.

18 lipca 2025 r. Nabycie dodatkowych 5% udziatéw spotki BCAST Sp. z o0.0. przez Cyfrowy Polsat

Segment mediowy

7 marca 2025 r. Wykreslenie spotki Mobiem Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru przedsiebiorcow

Wyzej opisane zmiany sg efektem systematycznie realizowanego procesu optymalizacji i upraszczania
struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociggaja za soba, m.in. poprawe
efektywnosci zarzadzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie i usprawnienie
wewnatrzgrupowych przeptywow finansowych oraz wyeliminowanie zbednych kosztow.

Szczegoétowa struktura Grupy, z uwzglednieniem powyzszych zmian, zostata przedstawiona w nocie 5 do
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdétki za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku.

1.3. Akcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji Spotki

W zwigzku z opublikowanym przez ESMA w dniu 27 czerwca 2025 roku trzydziestym wyciggiem z bazy
danych egzekwowania przepisow FRWG (EECS) (ang. 30th Extract from the FRWG (EECS) Database of
Enforcement) oraz decyzjg EECS/0126-04 — ,Ujawnienie podmiotu dominujgcego”, Spétka wystosowata do
TiVi Foundation z siedzibg w Liechtensteinie (,Fundacja TiVi”, ,Fundacja”), jako akcjonariusza Spétki, pismo
z prosbg o wskazanie jej podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (z pdzniejszymi zmianami) (,Ustawa o ofercie publicznej”). W
dniu 18 sierpnia 2025 roku Spétka otrzymata odpowiedz, w ktdrej Fundacja potwierdzita, ze nie ma podmiotu
dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 Ustawy o ofercie publicznej. W szczegdlnosci nie ma podmiotu,
ktory:

1. posiada bezposrednio lub posrednio wiekszos¢ gtoséw w organie zarzadzajgcym Fundacji (Rada
Fundaciji), lub

2. jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw Rady Fundacji, lub

3. wiecej niz potowa cztonkéw zarzgdu takiego podmiotu jest jednoczesnie czionkami Rady Fundacii,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze w Fundacji badZz innym podmiocie
zaleznym Fundac;ji.

Jednocze$nie Fundacja o$wiadczyta, ze nie posiada zarzadu ani rady nadzorczej. Jej organem
zarzgdzajgcym jest Rada Fundaciji, ktéra jest odpowiedzialna za zarzgdzanie sprawami Fundacji i jej
reprezentacje. Obecni cztonkowie Rady Fundac;ji to:
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1. Peter Schierscher — powotany przez Sad Ksigzecy w Vaduz, Liechtenstein;
2. Jarostaw Grzesiak — powotany wspdlnie przez Tobiasa Solorza, Aleksandre Zak i Piotra Zaka;
3. Tomasz Szelgg — powotany przez Zygmunta Solorza.

Fundacja jest reprezentowana wspdlnie przez Petera Schierschera dziatajgcego razem z Tomaszem
Szelggiem lub Jarostawem Grzesiakiem.

Ponadto, w przestanym pi$mie Fundacja poinformowata, Ze w rejestrze beneficjentéw rzeczywistych Fundaciji
TiVi wykazani sa:

1. Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny ekonomiczny
beneficjent Fundacji);

2. Peter Schierscher jako cztonek Rady Fundaciji;
3. Jarostaw Grzesiak jako cztonek Rady Fundac;j;
4. Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundaciji.

W oparciu o wskazane powyzej informacje Spotka prezentuje ponizej tabele przestawiajgcg akcjonariuszy
Spotki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania, tj. 19 listopada 2025 roku.

. . Liczba Udziat w ogodlnej Liczba Udzial w ogolnej
Akcjonariusz - . e . S .
akcji liczbie akcji glosow liczbie gtoséw
. )
TiVi Foundation ™, 386.745.257 60,47%  566.162.758 69,13%
w tym za posrednictwem:
Reddev Investments Limited 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%
w tym za posrednictwem
Cyfrowy Polsat S.A.? 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%
Nationale-Nederlanden PTE 40.956.459 6,40% 40.956.459 5,00%
Pozostali 211.844.300 33,12% 211.844.300 25,87%
Razem 639.546.016 100% 818.963.517 100%

(1)  Rejestr Beneficjentow TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora i pierwszego beneficjenta
(dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacji); (2) Petera Schierscher jako cztonka Rady Fundacji; (3) Jarostawa
Grzesiaka jako cztionka Rady Fundaciji; i (4) Tomasza Szelaga jako cztonka Rady Fundac;ji.

(2)  Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wkasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art. 364
ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wkasnych.
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1.4. Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaréwno na dzieh publikacji niniejszego Raportu, tj. 19 listopada 2025 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 20 sierpnia 2025 roku (raport za pierwsze
potrocze 2025 roku), Cztonkowie Zarzadu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji
Spoiki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spotki Cyfrowy Polsat S.A. bedgcych, wedlug najlepszej wiedzy
Spotki, w posiadaniu Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki, posrednio lub bezposrednio, na dzien publikaciji
niniejszego Raportu, tj. 19 listopada 2025 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego (raport za pierwsze potrocze 2025 roku), tj. od dnia 20 sierpnia 2025 roku.

Stan posiadania na Stan posiadania na

Imi isk Funkci Zwiek . Z .. .
mie, nazwis o/ Fun Cja 20 sierpnia 2025 wigkszenia mniejszenia 19 Iistopada 2025

Jozef Birka™
Cztonek Rady Nadzorczej 79.268 - - 79.268
T lag®@

omasz Szelag 195.000 ) ] 125,000

Cztonek Rady Nadzorczej

(1)  Wykazane akcje zostaty nabyte przez Ewe Birke, osobe blisko zwigzang w rozumieniu art. 19 Rozporzadzenia MAR z Jézefem
Birka.
(2) Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spétke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaréwno na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. 19 listopada 2025 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 20 sierpnia 2025 roku (raport za pierwsze
potrocze 2025 roku), pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej na dzien
publikaciji niniejszego Raportu, nie posiadali posrednio ani bezposrednio akcji Spotki.
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2. Istotne inwestycje, umowy i wydarzenia w trzecim kwartale 2025 r.

2.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

Zmiany w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej

W dniu 22 lipca 2025 roku, akcjonariusz Spétki — TiVi Foundation z siedzibg w Liechtensteinie, wykonujgc
przystugujgce mu osobiste uprawnienie wynikajgce z art. 14 ust. 2 i art. 19 ust. 2 Statutu Spoiki:

e odwotat Mirostawa Btaszczyka ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spétki i w jego miejsce powotat
Andrzeja Abramczuka;

e odwotat Zygmunta Solorza ze stanowiska Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdétki i w jego
miejsce powotat Daniela Kaczorowskiego.

W otrzymanym przez Spotke oswiadczeniu prasowym TiVi Foundation, fundacja wskazata, ze gtéwnym
celem powyzszych zmian byto usprawnienie nadzoru nad kluczowymi spotkami TiVi Foundation i ochrona
aktywéw, a przeprowadzone zmiany byly niezbedne w celu prawidtowego wypetnienia tego obowigzku.

Po dacie bilansowej, w dniu 30 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, zwotane
na zadanie Akcjonariusza Spofki, tj. Reddev Investments Limited z siedzibg w Limassol, Cypr,
reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoéiki, podjeto uchwate w sprawie
odwotania Justyny Kulki, Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki, ze sktadu Rady Nadzorczej.

2.2.  Wydarzenia o charakterze biznesowym

Kontrakt na rynku mocy

W lipcu 2025 roku nalezgca do Grupy spétka Biopaliwa i Wodor Sp. z o.0. (BiW) zakontraktowata 44 MW
obowigzku mocowego w aukcji dogrywkowej rynku mocy na rok dostaw 2029, uzyskujgc umowe mocowag na
okres 17 lat. Kontrakt obejmuje nowg jednostke biomasowg, ktéra powstanie w wyniku modernizacji instalac;ji
wczesniej wykorzystywanej do produkcji energii z wegla brunatnego. BiW posiada doswiadczenie w realizacji
podobnych projektéw. Zgodnie z wynikami aukcji opublikowanymi przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A., cena zamknigcia wyniosta 534,09 PLN/kW/rok.

Wobec powyzszego przewidywane tgczne przychody z tytutu ww. umowy mocowej w okresie 17 lat od 2029
roku mogg wynies¢ ok. 399,5 min zi, przy czym cena obowigzku mocowego dla wieloletniej umowy mocowe;j
podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji Sredniorocznym wskaznikiem cen towardw i ustug konsumpcyjnych
poczgwszy od drugiego roku dostaw.

Zawarcie umowy kredytowej na realizacje farmy wiatrowej Drzezewo

W dniu 11 sierpnia 2025 roku nalezaca do Grupy spotka Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. zawarta z konsorcjum
bankéw w sktadzie: BGK, Bank Pekao S.A. i PKO BP S.A. umowe kredytu, na podstawie ktérej udostepniony
zostat spétce kredyt terminowy do maksymalnej kwoty 874,0 min zt, kredyt odnawialny do maksymailnej kwoty
55,8 min zt oraz kredyt odnawialny VAT do maksymalnej kwoty 23,1 min zt. Kredyty zostang wykorzystane
na finansowanie budowy farmy wiatrowej Drzezewo, w szczegoélnosci na finansowanie lub refinansowanie
catkowitych kosztéw budowy farmy wiatrowej Drzezewo. Ostateczny termin sptaty uptywa we wczesniejszej
z dat: (i) dacie przypadajgcej 15 lat po wystgpieniu daty zakohczenia budowy farmy wiatrowej (zgodnie z
definicjg zawartg w umowie kredytoéw) albo (ii) 30 czerwca 2041 roku (wiecej informacji w punkcie 3.3.2.
niniejszego Sprawozdania — Opis istotnych umoéw finansowania).
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Pozyskanie wyfgcznych praw do transmisji WTA Tour w Polsce

We wrzesniu 2025 roku nalezgca do Grupy spotka, Eleven Sports Network, zawarta umowe z WTA Ventures,
na mocy ktérej uzyskata wytgczne prawa do transmisji w Polsce turniejow WTA Tour na pie¢ sezondéw — od
2027 do 2031 roku. Porozumienie obejmuje wszystkie turnieje WTA 1000, WTA 500, WTA 250 oraz finatowe
WTA Finals. Umowa nie dotyczy przyszitych imprez WTA rozgrywanych w Polsce, turnieju United Cup ani

rozgrywek Wielkiego Szlema.
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3. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

3.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

3.1.1. Segment ustug B2C i B2B

Przy ocenie dziatalnosci operacyjnej w obszarze B2C osobno analizujemy $wiadczone przez nas ustugi
kontraktowe i ustugi przedptacone. W przypadku tych pierwszych bierzemy pod uwage liczbe pojedynczych,
aktywnych ustug swiadczonych w modelu kontraktowym (RGU), liczbe klientéw, wskaznik odptywu klientow
(churn) oraz sredni miesieczny przychod na klienta. W przypadku ustug przedptaconych analizowana jest
liczba unikalnych, aktywnych ustug swiadczonych w modelu przedptaconym (RGU prepaid) oraz sredni
przychéd przypadajgcy na ustuge przedptacong. Z kolei w obszarze B2B analizowana skala naszej bazy
klienckiej, wyrazonej liczbg obstugiwanych przez nas podmiotéw gospodarczych, jak rowniez ich warto$¢
wyrazona wskaznikiem ARPU na klienta biznesowego.

3 miesigce

zakonczone 30 wrzesnia Zmiana
2025 2024 nominalna %/ p.p.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C
taczna liczba RGU B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.393 13.129 264 2,0%
Ptatna telewizja 4.556 4.694 (138) (2,9%)
Telefonia komorkowa 6.573 6.378 195 3,1%
Internet 2.264 2.057 207 10,1%
Liczba klientéow B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.664 5.747 (83) (1,4%)
ARPU na klienta B2C [PLN] 80,3 77,2 3.1 4,0%
ARPU na klienta B2C (narastajgco za 9 miesiecy) [PLN] 78,8 75,7 3.1 4.1%
Churn 7,4% 7,2% - 0,2p.p.
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,36 2,28 0,08 p.p. 3,5%

Ustugi przedptacone

taczna liczba RGU (na koniec okresu) [tys.], w tym: 2.405 2.566 (161) (6,3%)
Platna telewizja(") 120 86 34 39,5%
Mobilne ustugi telekomunikacyjne® 2.285 2.480 (195) (7,9%)
ARPU na RGU prepaid [PLN] 18,4 17,8 0,6 3,4%
ARPU na RGU prepaid (narastajgco za 9 miesiecy) [PLN] 17,7 17,7 - -

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B
Laczna liczba klientéw B2B (na koniec okresu) [tys.] 67,6 68,3 (0,7) (1,0%)
ARPU na klienta B2B [PLN] 1.546 1.514 32,1 2,1%
ARPU na klienta B2B (narastajgco za 9 miesiecy) [PLN] 1.533 1.496 36,8 2,5%

(1) RGU z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start.

(2) Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach mobilnych ustug telekomunikacyjnych oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu
ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potaczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

taczna liczba klientéw B2C, ktérym swiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta na koniec
trzeciego kwartatu 2025 roku 5.664 tys. (-1,4% r/r). Na erozje bazy wptyw miata m.in. mniejsza popularnosé
technologii satelitarnej, jak rowniez utrzymujgcy sie proces konsolidacji klientow kontraktowych pod jedng
wspoélng umowg kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego. Zgodnie z zatozeniami strategicznymi
Grupa unika agresywnej polityki sprzedazowej na pojedynczych produktach, skupiajagc sie na zwiekszeniu
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poziomu lojalnosci klientéw, szczegdlnie poprzez oferowanie szerokiego portfolio ustug tgczonych oraz na
budowie ARPU klienta kontraktowego.

Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku odnotowaliSmy wzrost wskaznika odejs¢ wsréd klientow B2C w
okresie 12-miesigcznym (churn) o 0,2 p.p., do poziomu 7,4%. Utrzymujgcy sie na niskim poziomie churn to
przede wszystkim efekt wysokiej lojalnosci naszych klientéw ustug tgczonych, wynikajgcej ze skutecznej
realizacji strategii multiplay oraz dbatos$¢ o wysoki poziom satysfakcji naszych klientow.

Zgodnie z zatozeniami dtugoterminowej strategii dgzymy do maksymalizacji przychodu na klienta poprzez
dosprzedaz i sprzedaz tagczong dodatkowych produktéw i ustug do bazy naszych klientéw w ramach oferty
multiplay oraz oferowanie bogatszych pakietow telewizyjnych i telekomunikacyjnych (strategia more-for-
more). W trzecim kwartale 2025 roku sredni miesieczny przychod na kontraktowego klienta B2C (ARPU)
wzrdést do 80,3 zt (+4,0% r/r), natomiast w dziewigciu miesigcach 2025 roku osiggnat poziom 78,8 zt (+4,1%
r/r). Jest to efekt bardzo dobrej sprzedazy ustug telefonii mobilnej i dostepu do Internetu zaréwno w
technologii stacjonarnej, jak i mobilnej oraz skutecznej dosprzedazy ustug w ramach oferty multiplay.

Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku swiadczyliSmy dla klientéw B2C 13.393 tys. ustug kontraktowych
(RGU), czyli o 264 tys. (+2,0%) wiecej niz przed rokiem, co bylo wynikiem m.in. wprowadzenia nowej
uproszczonej oferty w drugim kwartale biezgcego roku. Motorem wzrostu byta wysoka sprzedaz ustug
dostepu do Internetu (+207 tys., +10,1% r/r), zarbwno w technologiach stacjonarnych jak i w technologii
mobilnej oraz ustug telefonii mobilnej (+195 tys., +3,1% r/r). Jednoczesnie utrzymuje sie trend spadkowy na
bazie ustug ptatnej telewizji, ktéra spadta o 138 tys. (-2,9%) r/r, do poziomu 4.556 tys. RGU na koniec
trzeciego kwartatu 2025 roku. Gtéwnym powodem spadku pozostaje mniejsza liczba $wiadczonych ustug
telewizji satelitarnej, co jest czeSciowo kompensowane rosngcg liczbg ustug telewizyjnych swiadczonych w
technologii internetowej (IPTV/OTT).

Nasycenie bazy naszych klientow B2C ustugami tgczonymi, wyrazone wskaznikiem ustug kontraktowych
przypadajgcych na jednego klienta B2C wzrosto o 3,5% r/r roku do poziomu 2,36 na koniec wrzesnia 2025
roku. Wzrost ten zostat wzmocniony przez wdrozenie nowej, atrakcyjnej oferty mulitplay w czerwcu 2025
roku, ktéra wprowadzita korzystniejsze cenowo pakiety dla klientéw decydujacych sie na korzystanie z
wiekszej liczby ustug. Strategia ta skutecznie wspiera dalszg saturacje bazy klientéw, co przektada sie na
wzrost liczby $wiadczonych ustug kontraktowych oraz pozytywnie wptywa na utrzymanie wskaznika churn
na niskim poziomie.

Strategia multiplay, lezaca u podstaw naszej dtugoterminowe;j strategii biznesowej, ukierunkowana jest na
budowe wartosci pojedynczego klienta i pozytywnie przektada sie na poziom wskaznika churn, wskaznika
nasycenia RGU na jednego klienta oraz ARPU kontraktowego klienta B2C. W czerwcu 2025 roku
zmodyfikowaliSmy naszg oferte, istotnie upraszczajgc i uelastyczniajgc zasady tgczenia ustug w ramach
jednej umowy. W zwigzku z odswiezeniem strategii multiplay, podjeliSmy decyzje o modyfikacji definicji klienta
multiplay w ten sposob, ze poprzednia definicja, uwzgledniajgca klientéw kontraktowych B2C, posiadajgcych
co najmniej 2 ustugi w programach lojalnosciowych w wybranej spotce z Grupy, zostata rozszerzona o
klientow posiadajacych co najmniej 2 ustugi, w tym ustugi tego samego rodzaju, w roznych spétkach z Grupy.
Zgodnie z nowg definicjg klient multiplay jest to klient kontraktowy B2C posiadajgcy co najmniej 2 ustugi, w
tym tego samego rodzaju, w jednej lub wielu spétkach z Grupy rownoczesnie.

Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku liczba klientow korzystajgcych z naszej oferty ustug tgczonych
wyniosta 3.022 tys., notujac wzrost 0 41 tys. (+1,4%) r/r. Przekfada sie to na nasycenie naszej bazy klientéw
kontraktowych ustugami tgczonymi na poziomie 53,4% (+1,5 p.p. r/r). Ta grupa klientéw korzystata na koniec
wrzesnia 2025 roku z 11.044 tys. ustug, o 1.125 tys. wiecej niz rok wczesniej (+11,3% r/r).
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Ustugi przedptacone

Na dzien 30 wrzednia 2025 roku liczba aktywnych ustug przedptaconych wyniosta 2.405 tys., co oznacza
spadek o 161 tys. (-6,3% r/r). Gtdwnym powodem spadku bazy ustug przedptaconych w analizowanym
okresie byta nizsza o 195 tys. (-7,9% r/r) liczba $wiadczonych przedptaconych RGU telekomunikacyjnych,
wynoszgca na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku 2.285 tys. ustug. Spadek ten wynika przede wszystkim z
wysokiego poziomu konkurencyjnosci w tym segmencie rynku oraz migracji klientéw na taryfy kontraktowe.
Rozwdj oferty prepaid, obejmujgcy zwigkszenie paczek danych, sprawit, ze podziat taryf na te przeznaczone
do uzycia w telefonach oraz w modemach przestat by¢ uzasadniony, zaréwno z perspektywy abonentéw, jak
i operatorow. W zwigzku z tym zaprzestano sprzedazy taryf prepaid dedykowanych transferowi danych.
Uzytkownicy mogg teraz zaspokajaé swoje potrzeby zwigzane z transmisjg danych korzystajac ze
zunifikowanych taryf prepaid. Z tego powodu od drugiego kwartatu 2025 roku Spotka potaczyta raportowane
dane dotyczace telefonii komoérkowej oraz Internetu mobilnego w jedng pozycje ,mobilne ustugi
telekomunikacyjne”.

Liczba ustug przedptaconych ptatnej telewizji wzrosta o 34 tys. (+39,5%) r/r, co wynika przede wszystkim z
duzego zainteresowania wprowadzonymi we wrzesniu 2025 roku nowymi pakietami w serwisie Polsat Box
Go. Oferta obejmuje trzy pakiety: Polsat Lovers, Premium i Premium Sport, ktére zapewniajg wygodny dostep
do telewizji i streamingu w jednym miejscu. Kazdy kolejny pakiet rozszerza zawartos¢ poprzedniego o
dodatkowe kanaty i tresci. Uzytkownicy mogg oglgdac¢ od 60 do 180 kanatéw TV oraz korzysta¢ z bogatej
biblioteki VOD na trzech urzadzeniach jednoczes$nie, z mozliwoscig utworzenia pieciu profili uzytkownika. W
opcji Premium Sport dostepne sg 24 kanaty sportowe oraz dodatkowe transmisje na zywo. Ceny nowych
pakietow to 20 zt miesiecznie za Polsat Lovers, 30 zt za Premium oraz 50 zt za Premium Sport, a korzystanie
z ustugi nie wymaga dekodera.

Pomimo spadku liczby $wiadczonych ustug przedptaconych, ARPU utrzymuje sie na wysokim poziomie, co
wynika z koncentracji Grupy na budowie wartosci klienta w tym segmencie. Sredni miesieczny przychéd na
ustuge przedptacong wzrdst w trzecim kwartale 2025 roku do 18,4 zt (+3,4% r/r), co jest efektem rozszerzenia
oferty ptatnej telewizji i streamingu, zachecajgcej klientéw do wyboru pakietow o wyzszej wartosci. W okresie
dziewieciu miesiecy 2025 roku ARPU na ustuge przedptacong pozostato na niezmienionym poziomie r/r i
wyniosto 17,7 zi.

Ustugi kontraktowe Swiadczone klientom B2B

taczna liczba klientow kontraktowych B2B wyniosta na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku 67,6 tys.
(-1,0% r/r). Skala obstugiwanej przez nas bazy klientéw B2B pozostaje relatywnie stabilna w dlugim okresie,
co dowodzi wysokiej skutecznosci prowadzonych przez nas dziatan nakierowanych na budowe wysokiej
satysfakcji naszych klientéw biznesowych. Jednoczesnie utrzymujemy wysoki, rosngcy poziom ARPU
naszych klientéw B2B, ktory w trzecim kwartale 2025 roku wyniost 1.546 zt Sredniomiesiecznie (+2,1% r/r),
a w dziewieciu miesigcach 2025 roku 1.533 zt Sredniomiesiecznie (+2,5% r/r).

3.1.2. Segment mediowy: telewizja i online

Analizujgc i oceniajgc naszg dziatalnosé¢ w segmencie mediowym bierzemy pod uwage przede wszystkim
udziat w ogladalnosci poszczegdlnych kanatéw telewizyjnych i udziat w rynku reklamy TV i sponsoringu, a w
obszarze online analizujemy Sredniomiesieczng liczbe uzytkownikéw oraz sredniomiesieczng liczbe odston.
Kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.
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{

) 3 miesi'qcfe Zmiana 9 miesiecy Zmiana
zakonczone 30 wrzesnia zakonczonych 30 wrzesnia
2025 2024 p.p- 1 % 2025 2024 p.p./ %
Kanaty telewizyjne
Udziat w ogladalnosci® @, w tym: 22,75% 21,71% 1,04 p.p. 22,44% 21,75% 0,69 p.p.
POLSAT (kanat gtowny) 7,25% 6,72% 0,53 p.p. 7,37% 6,96% 0,41 p.p.
Kanaty tematyczne 15,50% 14,99% 0,51 p.p. 15,07% 14,79% 0,28 p.p.
?::f::;:.ﬂ;u reklamy TV 27,6% 27,7% (041 p.p.) 28,2% 27,9% 0,3 p.p.
Online — portale internetowe
S;‘;fkr;'\‘,’vr:lfj\'f‘[:é?] liczba 20.530 19.418 5,7% 20.850 20.251 3,0%
Sredniomiesieczna liczba odston [min] 1.996 1.805 10,6% 1.951 1.847 5,7%
Udziat w ogladalnosci
Udziat w ogladalnosci
2025 2024 2025 2024
t’ﬂ;ﬁ':w ogladalnosci®®, 22,75% 21,71% 1,04 22,44% 21,75% 0,69
POLSAT (kanat gtéwny) 7,25% 6,72% 0,53 7,37% 6,96% 0,41
Kanaly tematyczne 15,50% 14,99% 0,51 15,07% 14,79% 0,28
TV4 3,00% 3,06% (0,06) 3,03% 2,95% 0,08
TV6 1,75% 1,80% (0,05) 1,70% 1,64% 0,06
Polsat News 1,22% 1,22% - 1,22% 1,23% (0,01)
Super Polsat 1,06% 1,01% 0,05 1,07% 1,00% 0,07
Polsat 2 0,84% 0,92% (0,08) 0,82% 0,92% (0,10)
Fokus TV 0,87% 0,87% - 0,91% 0,88% 0,03
Wydarzenia24 1,15% 0,96% 0,19 1,03% 0,80% 0,23
Polsat Film 0,50% 0,50% - 0,55% 0,56% (0,01)
Nowa TV 0,44% 0,48% (0,04) 0,42% 0,50% (0,08)
Polsat Play 0,46% 0,48% (0,02) 0,50% 0,49% 0,01
Polsat Seriale 0,36% 0,42% (0,06) 0,40% 0,42% (0,02)
Polo TV 0,52% 0,52% - 0,47% 0,51% (0,04)
gg'j:)t<§p°“ 1 (dawniej Polsat 0,97% 0,41% 0,56 0,62% 0,49% 0,13
Polsat Cafe 0,42% 0,44% (0,02) 0,41% 0,40% 0,01
Eska TV 0,41% 0,42% (0,01) 0,37% 0,39% (0,02)
4FUN.TV 0,20% 0,28% (0,08) 0,20% 0,25% (0,05)
4FUN KIDS 0,06% 0,06% - 0,08% 0,13% (0,05)
Polsat News Polityka® 0,07% 0,09% (0,02) 0,09% 0,13% (0,04)
Eleven Sports 1 0,22% 0,16% 0,06 0,26% 0,16% 0,10
Polsat Doku 0,14% 0,13% 0,01 0,15% 0,13% 0,02
:SE:tESX?g;“% (dawniej Polsat 0,13% 0,12% 0,01 0,11% 0,14% (0,03)
Disco Polo Music 0,09% 0,10% (0,01) 0,09% 0,10% (0,01)
Polsat News 2 0,06% 0,07% (0,01) 0,07% 0,07% -

Polsat Games 0,04% 0,09% (0,05) 0,05% 0,09% (0,04)
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Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

3 miesiagce zakonczone 9 miesiecy zakonczonych

Udziat w ogladalnosci 30 wrzesnia Zmiana/ p.p. 30 wrzesnia Zmiana/ p.p.
2025 2024 2025 2024
Polsat Rodzina 0,09% 0,07% 0,02 0,09% 0,06% 0,03
Polsat Music HD 0,04% 0,06% (0,02) 0,05% 0,05% -
Eska TV Extra 0,04% 0,05% (0,01) 0,04% 0,05% (0,01)
gg{j:tNSeF;j;g (dawniej Polsat 0,07% 0,06% 0,01 0,06% 0,07% (0,01)
Eleven Sports 2 0,04% 0,03% 0,01 0,05% 0,04% 0,01
4FUN DANCE 0,05% 0,05% - 0,04% 0,05% (0,01)
Vox Music TV 0,04% 0,03% 0,01 0,03% 0,03% -
Polsat Sport Fight 0,03% 0,02% 0,01 0,03% 0,03% -
Eska Rock TV 0,02% 0,02% - 0,02% 0,02% -
Polsat Film 2® 0,02% n/d n/d 0,02% n/d n/d
Polsat X® 0,02% n/d n/d 0,02% n/d n/d
Polsat Reality® 0,04% n/d n/d 0,04% n/d n/d
Polsat 1® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 1© n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 2©) n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 3® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 4© n/d n/d n/d n/d n/d n/d
TV Okazje® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 1 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 2 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 3" n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 47 n/d n/d n/d n/d n/d n/d

D O
= =

Nielsen Media, udziat w ogladalnosci w grupie wszyscy 16-59 lat, cata doba, uwzgledniono Live+2 (ogladalnos¢ z dnia emisji
i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing) + ogladalno$¢ poza domem - OOH)

Liczac sumaryczne udziaty Grupy Polsat Plus i kanatéw tematycznych uwzglgdniamy moment wigczenia kanatéw do naszego
portfolio. Ponadto dane sktadowe na potrzeby prezentacji zostaty zaokraglone, w zwigzku z czym warto$ci sumaryczne oraz
poréwnawcze mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych poszczegdlnych pozycji.

QOd 26 kwietnia 2024 roku nastgpita zmiana nazw kanatéw sportowych Polsatu: Polsat Sport zmienit sie w Polsat Sport 1,
Polsat Sport Extra w Polsat Sport 2, a Polsat Sport News w Polsat Sport 3.

Kanat nadaje od 10 stycznia 2024 roku.

Kanat zostat objety badaniem telemetrycznym z dniem 5 maja 2025 roku.

Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.

Kanat nadaje od 1 wrzesnia 2025 roku. Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.

Kanaly wspélpracujace z Grupa Polsat Plus (niekonsolidowane)

3 miesigce zakonczone 9 miesiecy zakonczonych

Udziat w ogladalnosci 30 wrzesnia Zmiana/ p.p. 30 wrzesnia Zmiana/ p.p.
2025 2024 2025 2024

Polsat Comedy Central Extra 0,26% 0,20% 0,06 0,21% 0,25% (0,04)

Polsat Viasat History 0,21% 0,20% 0,01 0,18% 0,20% (0,02)

Cl Polsat 0,11% 0,18% (0,07) 0,12% 0,20% (0,08)

Polsat Viasat Explore 0,10% 0,14% (0,04) 0,13% 0,14% (0,01)

Polsat Viasat Nature 0,05% 0,08% (0,03) 0,05% 0,09% (0,04)
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Wedtug danych Nielsen Media w trzecim kwartale 2025 roku kanat gtéwny Polsat osiggnat 7,25% udziatu w
ogladalnosci (+0,53 p.p. r/r), kanaty tematyczne 15,50% (+0,51 p.p. r/r), a fgczny udziat wszystkich kanatéw
Grupy wyniost 22,75% (+1,04 p.p. r/r). W dziewieciu miesigcach 2025 roku udziaty wyniosty odpowiednio:
7,37% (+0,41 p.p.) dla kanatu gtéwnego Polsat, 15,07% (+0,28 p.p.) dla kanatéw tematycznych i 22,44%
(+0,69 p.p.) dla wszystkich kanatéw.

Na polskim rynku utrzymuje sie trend postepujgcej fragmentaryzacji rynku, ktéra poprzez rozproszenie
widowni negatywnie wptywa na oglgdalnos¢ gtéwnych kanatéw telewizyjnych (Polsat, TVN, TVP1 i TVP2).
Dynamicznie rosngca popularnos¢ innych form konsumpciji tresci wideo, np. wyswietlanych na odbiornikach
telewizyjnych czy na matych ekranach, réwniez determinuje oglgdalno$¢ tradycyjnej telewizji linearnej.
Pomimo iz dynamika tych zjawisk nieznacznie wyhamowata, nadal ksztattujg one widownie. W tej sytuaciji
nasz kanat gtéwny Polsat odnotowat wzrosty udziatow w ogladalnosci zaréwno w trzecim kwartale 2025 roku
jak i dziewieciu miesigcach 2025 roku, do poziomu odpowiednio 7,3% (+0,5 p.p. r/r) oraz 7,4% (+0,4 p.p. r/r).
Réwniez nasze kanaty tematyczne odnotowaly w tych samych okresach wzrosty r/r odpowiednio o 0,5 p.p.
do poziomu 15,5% oraz o 0,3 p.p. do poziomu 15,1%. Byt to efekt bardzo dobrej raméwki wiosennej oraz
atrakcyjnej oferty programowej naszych kanatéw tematycznych, obejmujgcej m.in. transmisje wyjgtkowych
wydarzen sportowych.

Stale dbamy o wzmacnianie oferty naszych kanatéw, w tym miedzy innymi o wprowadzanie do niej
atrakcyjnych tresci sportowych. W lipcu 2024 roku pozyskaliSmy wytgczne prawa do transmitowania w
telewizji i streamingu formatu Ligi Europy UEFA i Ligi Konferencji UEFA do sezonu 2026/2027 wigcznie. Z
innych dyscyplin sportu, zawarliSmy m.in. umowy na transmisje z meczéw ORLEN Superligi i ORLEN
Superligi Kobiet w pitce recznej do 2030 roku, umowe licencyjng z Polskg Ligg Koszykéwki na transmisje
Energa Basket Ligi do konca sezonu 2029/2030, a takze zakupiliSmy na wytgcznos¢ prawa do transmisiji
hokejowych Mistrzostw Swiata do 2029 roku. We wrzeséniu 2024 roku, nalezgca do Grupy spdtka Eleven
Sports Network nabyta prawa do transmitowania w Polsce meczéw francuskiej Ligue 1 McDonald’s w
najblizszych latach. Umowa ta obejmuje sezony od 2024/25, do 2028/29. Pozyskalismy takze wylgczne
prawa do transmitowania w Polsce pitkarskich rozgrywek Bundesligi i 2. Bundesligi od sezonu 2025/26 do
konca 2028/29 i niewytgczng licencje na runde wiosenng 2024/25. W pazdzierniku 2024 roku pozyskalismy
wytgczne prawa do transmitowania w Polsce wszystkich wyscigow Formula 1® w latach 2025 — 2028. Z kolei
we wrzesniu 2025 roku pozyskaliSmy wytgczne prawa do transmisji w Polsce cyklu zawoddw kobiecego
tenisa WTA Tour przez pie¢ sezonéw — od 2027 do konica 2031 roku.

5 maja 2025 roku wprowadzilismy do szerokiej dystrybucji telewizyjnej trzy kanaty tematyczne: Polsat Film
2, Polsat Reality i Polsat X, ktore rowniez emitujg reklamy. Polsat Film 2 to kanat filmowy proponujgcy klasyke
Hollywood, polskie filmy i wspoétczesne produkcije. Polsat Reality emituje programy dokumentalne i reality, a
Polsat X przedstawia m.in. dokumenty historyczne, ciekawostki naukowe oraz niewyjasnione wydarzenia, a
takze seriale sensacyjne. Od 1 wrzesnia 2025 roku poszerzyliSmy naszg oferte sportowg o cztery nowe
kanaty Polsat Sport Extra 1-4, zwiekszajac liczbe stacji sportowych do 10. Oferta programowa obejmuje
kilkadziesigt dyscyplin i konkurencji sportowych oraz najlepsze inajpopularniejsze krajowe, a takze
miedzynarodowe rozgrywki, turnieje i zawody. Cztery nowe kanaty sg czescig pakietu Polsat Sport Premium,
mozna je oglada¢ w streamingu internetowym na platformie Polsat Box Go.

Udziat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu

Wedtug wstepnych szacunkéw Publicis Group, wydatki na reklame i sponsoring w telewizji w dziewieciu
miesigcach 2025 roku wyniosty ok. 3.482 min zt (+0,7% r/r). Opierajgc sie na tych estymacjach szacujemy,
ze nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej wyniést w tym okresie 28,2%, co stanowi wzrost o 0,3 p.p. wobec
udziatu na poziomie 28,0% odnotowanego w dziewieciu miesigcach 2024 roku. Publicis Group oszacowat,
ze w trzecim kwartale 2025 roku wydatki na reklame i sponsoring wyniosty ok. 1,044 min zt (-2,6% r/r) i
szacujemy, ze nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej pozostat na relatywnie stabilnym poziomie i wynidst
27,6%, wobec udziatu na poziomie 27,7% w trzecim kwartale 2024 roku.
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Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw i odsfon internetowych

W trzecim kwartale 2025 roku s$redniomiesieczna liczba uzytkownikéw (wskaznik real users z badania

Medi
ozna

tys. (

apanel) stron i aplikacji internetowych nalezacych do Grupy Polsat-Interia wyniosta 20.530 tys., co
cza wzrost 0 1.112 tys. (+5,7%) r/r, a w dziewieciu miesigcach 2025 roku wyniosta 20.850 tys., o 599
+3,0%) wiecej niz w analogicznym okresie 2024 roku.

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktorych $rednia miesieczna liczba uzytkownikéw w trzecim kwartale
2025 roku przekroczyta pét miliona. Portal interia.pl prezentowany jest jako catos¢, bez rozbijania na serwisy

tematyczne.

' 3 miesiace 9 miesiecy

Sredniomiesigczna liczba zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana
uzytkownikow 30 wrzesnia 30 wrzes$nia

[tysd 2025 2024 nominalna % 2025 2024 nominalna %
Grupa Polsat-Interia® 20.530  19.418 1.112 57%  20.850  20.251 599 3,0%
wybrane witryny:

interia.pl 15.589 14.717 873 5,9% 15.595 15.515 80 0,5%
pomponik.pl 5.518 5.146 372 7.2% 5.887 6.786 (899)  (13,2%)
polsatnews.pl 4.607 5.952 (1.345)  (22,6%) 5.436 5.658 (223) (3,9%)
twojapogoda.pl 3.368 2122 1.247 58,8% 3.944 2.884 1.060 36,7%
polsatsport.pl 2.704 3.681 (977)  (26,5%) 2.336 3.386 (1.050)  (31,0%)
deccoria.pl 2.647 2777 (130) (4,7%) 3.010 3.181 a7y (54%)
terazgotuje.pl® 2.581 1.693 888 52,4% 2.409 1.400 1.009 72,1%
smaker.pl 2.337 2.721 (384)  (14,1%) 2.429 2.997 (567)  (18,9%)
top.pl 2.300 2.504 (204) (8,2%) 2785 3.148 (363)  (11,5%)
halotu.polsat.pl® 2.039 - 2.039 n/d 1.575 - 1.575 n/d
hub.pl® 1.226 - 1.226 n/d 1.326 - 1.326 n/d
polsatboxgo.pl 996 957 38 4,0% 1.081 1.126 (45) (4,0%)
naekranie.pl 981 1.158 (178)  (15,3%) 1.203 1.544 (341)  (22,1%)
okazjum.pl 713 753 (40) (5,3%) 667 809 (143)  (17,6%)

(1)
)
@)
(4)
(®)

Badanie Mediapanel, wskaznik Real Users — realni uzytkownicy.

W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg
dopiero od momentu ich przejecia.

Serwis wystartowat w kwietniu 2024 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

Serwis wystartowat w pazdzierniku 2024 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

Serwis wystartowat w marcu 2025 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

Wedlug badania Mediapanel, przeprowadzonego przez firme badawczg Gemius/PBI, po trzech kwartatach
2025 roku Grupa Polsat-Interia byla liderem wsréd wydawcéw internetowych w Polsce, osiggajgc
osmiokrotnie w tym okresie najwiekszy zasieg na rynku. Rownoczesnie, Grupa Polsat-Interia wygenerowata
takze najwyzszy sredniomiesieczny zasieg i byta liderem na platformie mobile.
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Sredniomiesieczna liczba odston stron i aplikaciji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia osiggneta
poziom 1,99 mid w trzecim kwartale 2025 roku (+10,6% r/r) oraz 1,95 mid w dziewieciu miesigcach 2025 roku
(+5,7% r/r). Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych srednia miesieczna liczba uzytkownikéw w trzecim
kwartale 2025 roku przekroczyta pét miliona. Portal Interia.pl prezentowany jest jako catosé¢, bez rozbijania

na serwisy tematyczne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

i 3 miesiace 9 miesiecy
Sredniomiesieczna zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana
liczba odston (" 30 wrzesnia 30 wrzesnia
[min]

2025 2024 nominalna % 2025 2024 nominalna %
ﬁ::ﬁ:g olsat- 1.996,3 1.8054 1909  10,6% 19514 1.846,6 1048  57%
wybrane witryny:
interia.pl 824,4 791,9 32,5 4,1% 810,1 823,4 (13,3) (1,6%)
pomponik.pl 51,3 42,0 9,3 221% 49,6 57,6 (8,0) (13,9%)
polsatnews.pl 30,1 37,5 (7,4) (19,7%) 33,5 34,0 0,5 (1,5%)
twojapogoda.pl 17,3 11,0 6,3 57,3% 18,2 13,4 4,8 35,8%
polsatsport.pl 20,2 20,8 (0,6) (2,9%) 14,9 22,2 (7,3)  (32,9%)
deccoria.pl 10,7 8,7 2,0 23,0% 10,7 9,5 1,2 12,6%
terazgotuje.pl® 94 4.9 4.5 91,8% 8,1 3,7 44 118,9%
smaker.pl 7.9 8,7 (0,8) (9,2%) 8,0 10,8 (2,8) (25,9%)
top.pl 6,1 6,2 (0,1) (1,6%) 7,6 9,1 (1,5) (16,5%)
halotu.polsat.pl® 4,7 - 4,7 n/d 3,2 - 3,2 n/d
hub.pl® 3,1 - 3.1 n/d 3,5 - 3,5 n/d
polsatboxgo.pl 4,3 4,5 (0,2) (4,4%) 4,5 53 (0,8) (15,1%)
naekranie.pl 53 6,0 0,7) (11,7%) 6,6 7,3 (0,7) (9,6%)
okazjum.pl 16,3 13,8 25 18,1% 11,5 18,9 (7,4) (39,2%)

1

2 dopiero od momentu ich przejecia.

4
5

3.1.3. Segment zielona energia

Realizacja projektow OZE

Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku Grupa posiadata 288,7 MW zainstalowanej mocy w farmach
wiatrowych, z czego 138,6 MW znajdowato sie w rozruchu technicznym oraz 82,4 MW mocy w farmach

Badanie Mediapanel, wskaznik Views — odstony/odtworzenia.
W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg

Serwis wystartowat w pazdzierniku 2024 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

(1

)

(3)  Serwis wystartowat w kwietniu 2024 roku. Dane za okres istnienia serwisu.
(4)

(5)  Serwis wystartowat w marcu 2025 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

fotowoltaicznych. Ponadto, Grupa posiada 105 MW zainstalowanej mocy w dwéch blokach biomasowych.

W ramach Strategii 2023+ realizowane sg nastepujgce projekty ladowych farm wiatrowych:

e Drzezewo o mocy zainstalowanej 138,6 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 410 GWh, ktorej
planowane jest na poczgtku 2026 roku.
analizowanego okresu wszystkie przewidziane w ramach tej inwestycji 63 turbiny zostaty

komercyjne uruchomienie produkcji

zamontowane, a na farmie trwat rozruch techniczny;

e Dobra o mocy zainstalowanej 7,8 MW i potencjalnej rocznej produkciji ok. 24 GWh, ktérej komercyjne

uruchomienie produkcji planowane jest w drugim pétroczu 2026 roku.

Na koniec

21



Grupa
Polsat

N,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Produkcja energii ze zrédet odnawialnych

3 miesiace 9 miesiecy
zakonczone zmiana zakonczonych zmiana

30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 nominalna % | p.p. 2025 2024 nominalna % | p.p.

taczna produkcja energii o o

elektrycznej (GWh), w tym: 237,4 300,6 (63,2) (21,0%) 829,7 721,5 108,2 15,0%
Biomasa 89,3 187,7 (98,4) (52,4%) 421,1 447,0 (25,9) (5,8%)
Fotowoltaika 21,9 31,8 (9,9) (31,1%) 66,3 77,0 (10,7) (13,9%)
Farmy wiatrowe 126,2 81,1 45,1 55,6% 342,3 197,5 144,8 73,3%

W trzecim kwartale 2025 roku, Grupa wyprodukowata 237,4 GWh energii elektrycznej ze wszystkich
posiadanych zrédet OZE, co oznaczato spadek o 63,2 GWh (-21,0%) r/r. Gtéwng przyczyng spadku byt nizszy
wolumen produkcji energii elektrycznej z biomasy (-98,4 GWh), wynikajgcy przede wszystkim z realizac;ji
harmonogramowego, kapitalnego remontu jednego z kottéw biomasowych eksploatowanych przez Grupe.
Dziatanie to ma na celu zapewnienie dtugoterminowej sprawnosci technicznej oraz niezawodnosci jednostek
wytworczych. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany wzrostem produkcji energii z wiatru (+45,1
GWh). Wynikat on przede wszystkim z dodatkowej produkcji z rozruchu technicznego turbin zainstalowanych
na farmie wiatrowej Drzezewo. Jednoczesnie, wolumen produkcji energii ze stoca w trzecim kwartale 2025
roku wyniost 21,9 GWh, co oznaczato spadek o 9,9 GWh (-31,1%) r/r, wynikajacy ze stabszych warunkow
meteorologicznych niz w okresie poréwnawczym.

taczny wolumen wyprodukowanej energii elektrycznej w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wynidst
829,7 GWh i byt wyzszy o0 108,2 GWh (+15,0%) r/r. Gtéwnym motorem wzrostu byta wieksza o 144,8 GWh
(+73,3%) r/r, produkcja energii elektrycznej z wiatru. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z uruchomienia
nowych farm wiatrowych Cztuchéw (72,6 MW) i Przyrow (50,4 MW) w trakcie trwania okresu poréwnawczego
i ich petnej pracy w analizowanym okresie oraz produkcji testowej w ramach rozruchu technicznego farmy
Drzezewo (138,6 MW). Jednoczes$nie wolumen produkcji energii ze stonca w pierwszych trzech kwartatach
2025 roku wyniést 66,3 GWh co oznaczato spadek o 10,7 GWh (-13,9%) r/r, wynikajgcy ze stabszych
warunkow meteorologicznych niz w okresie poréwnawczym. Ponadto, produkcja energii elektrycznej z
biomasy wyniosta w analizowanym okresie 421,1 GWh i byta nizsza o0 25,9 GWh (+5,8%) r/r, co bylo zwigzane
z planowym, kapitalnym remontem jednego z kottéw biomasowych eksploatowanych przez Grupe.

Projekty wodorowe
W ramach Strategii 2023+ zbudowalismy kompletny fancuch wartosci gospodarki opartej o zielony wodor.

Produkcja zielonego wodoru odbywa sie w elektrolizerni w Koninie wykorzystujgc 2,5 MW elektrolizer PEM
o wydajnos$ci 1000 kg wodoru dziennie. W 2025 roku rozbudowali§my moce produkcyjne wytworni wodoru w
oparciu o 0,5 MW elektrolizer alkaliczny o wydajno$ci ok. 200 kg dziennie, zaprojektowany i skonstruowany
przez naszg spotke zalezng Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery. W analizowanym okresie trwat rozruch
techniczny alkalicznego elektrolizera 0,5 MW.

Dystrybucja. Posiadamy sie¢ 6 ogélnodostepnych stacji tankowania wodoru, zlokalizowanych w Warszawie,
Rybniku, Gdansku, Gdyni, Lublinie i Wroctawiu. Poza stacjami stacjonarnymi, uzytkujemy rowniez 5
mobilnych stacji tankowania wodoru. W zwigzku z wygranymi przetargami na dostawe autobusow
wodorowych do Chetma i Konina trwajg przygotowania do uruchomienia stacji tankowania wodoru w tych
miastach. Ich otwarcie planowane jest na przetomie 2026 i 2027 roku. Réwnocze$nie, ze wzgledu na rosngce
zapotrzebowanie, prowadzone sg prace nad rozbudowg stacji tankowania wodoru w Rybniku.
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Sprzedaz autobusoéw wodorowych. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania zakontraktowalismy
tacznie 118 autobuséw wodorowych NesoBus, ktére produkujemy we wiasnej fabryce w Swidniku. W ramach
wygranych przetargéw dostarczyliSmy juz 61 autobuséw (w tym 14 po dacie bilansowej) do Konina, Rybnika,
Gdanska i Chetma. Zgodnie z harmonogramem, w okresie dziewieciu miesiecy 2025 roku dostarczyliSmy
tacznie 14 autobuséw, przy braku dostaw w samym trzecim kwartale.

Obecnie realizujemy kolejne kontrakty — w czwartym kwartale 2025 roku zaplanowana jest dostawa 22
autobuséw do Chetma i Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. W pierwszej potowie 2026 roku
przewidujemy dostawy 41 autobuséw do Rybnika, Krakowa i Rzeszowa, natomiast na drugg potowe 2027
roku zakontraktowaliSmy dostawe kolejnych 8 autobuséw do Konina.

3.2.  Przeglad sytuacji finansowej

Omowienie wynikow finansowych za okres trzech i dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
zostato dokonane na podstawie skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz na podstawie
analiz wtasnych.

Objasnienie stosowanych zasad rachunkowosci oraz kluczowych pozycji ze skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz skonsolidowanego bilansu zostatlo zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym (nota 6) za rok obrotowy 2024.

3.2.1. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat za trzeci kwartat 2025 roku

3 miesiace zakonczone

- Zmiana

w min PLN 30 wrzesnia
2025 2024 [min PLN] [%/p.p]
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw 34314 35795 (148.1) (4.1%)
i materiatéw Aol 219, ) 1%
Koszty operacyjne (3.102,9) (2.987,8) (115,1) 3,9%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 8,9 (22,2) 31,1 n/d

| Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3374 5695 = (232,1)  (40,8%) dzialalnosci operacyjnej 337,4 569,5 (232,1) (40,8%)
Przychody/(koszty) finansowe, netto® (246,0) (196,8) (49,2) 25,0%

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych (0,8) 08 n/d
metodq praw wtasnosci

Zysk brutto za okres 91,4 371,9 (280 5) (75,4%)
(34,0) (122,1) 88,1 (72,2%)

Podatek dochodowy

Zysk netto za okres 57,4 249,8 (192,4) (77,0%)
EBITDA 765,8 886,4 (120,6) (13,6%)
marza EBITDA 22,3% 24,8% - (25p.p.)
Korekty EBITDA:
Zysk na zbyciu pakietu adresow IPv4 - 13,6 (13,6) n/d
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutéw PV - (30,0) 30,0 n/d

EBITDA skorygowana® 765,8 902,8 (137,0) (15,2%)
marza EBITDA skorygowana® 22,3% 25,2% - (29p.p.)

1)  Przychody i koszty finansowe prezentowane sg w ujeciu netto. Ten sposéb prezentacji wynika z faktu, iz
poszczegdlne sktadowe mogg by¢ ujmowane w réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe w
zaleznosci od kierunku zmiany, co powoduje niespojnos¢ danych narastajgcych.

2)  EBITDA skorygowana o zysk ze sprzedazy adresow IPv4 oraz odpis aktualizujgcy zapasy paneli fotowoltaicznych.
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Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materialdw spadly w trzecim
kwartale 2025 roku o 148,1 min zt (-4,1%) r/r.

3 miesiace zakonczone

w min PLN 30 wrzesnia Zmiana

2025 2024 [min PLN] [%]
Eirzzg/::g%cietaliczne od klientéw indywidualnych i 1.850,0 1.817.2 32,8 1.8%
Przychody hurtowe 786,9 763,8 23,1 3,0%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 385,9 457,2 (71,3) (15,6%)
Przychody ze sprzedazy energii 267,0 359,1 (92,1) (25,6%)
Pozostate przychody ze sprzedazy 141,6 182,2 (40,6) (22,3%)

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,

3.579,5 (148,1) (4,1%)

24

towarow i materiatow

Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych wzrosty w trzecim kwartale 2025 roku
0 32,8 min z, tj. 0 1,8% r/r, osiggajgc poziom 1.850,0 min zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z bardzo
dobrej sprzedazy ustug telekomunikacyjnych do klientéw indywidualnych w segmencie kontraktowym, w
szczegoblnosci w ramach nowej oferty multiplay, uruchomionej w czerwcu 2025 roku.

Przychody hurtowe wzrosty 0 23,1 min zt (+3,0%) r/r, gtéwnie na skutek rozpoznania wyzszych przychodéw
roamingowych przy relatywnie stabilnych przychodach z reklamy i sponsoringu. Wzrost ten zostat czesciowo
skompensowany spadkiem przychodow z potgczen miedzyoperatorskich.

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadly w trzecim kwartale 2025 roku o 71,3 min zt (-15,6%) r/r w wyniku
nizszego wolumenu sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy energii spadty 0 92,1 min zt (-25,6%) r/r do poziomu 267,0 min zt. Przychody ze
sprzedazy energii z produkcji wlasnej wyniosty 125,6 min zt w trzecim kwartale 2025 roku i byty nizsze 0 86,5
min zt (-40,8%) r/r. Przyczynami spadku byly nizszy wolumen wyprodukowanej energii elektrycznej z biomasy
w zwigzku z przeprowadzonym harmonogramowym remontem jednego z eksploatowanych przez Grupe
kottéw biomasowych oraz nizsza rynkowa cena energii elektrycznej, przy wysokiej bazie w okresie
poréwnawczym zwigzanej z kontraktacjg sprzedazy energii w biomasy po wysokich cenach. Przychody z
obrotu energig elektryczng wyniosty 131,8 min zt, notujgc spadek o 5,0 min zt (-3,6%) r/r.

Pozostate przychody ze sprzedazy wyniosty 141,6 min zt, co stanowi spadek o 40,6 min zt (-22,3%) r/r.
Spadek ten wynikat w szczegolnosci z rozpoznania przychodéw ze sprzedazy autobuséw wodorowych w
okresie poroéwnawczym przy braku przychodéw z tego tytutu w analizowanym okresie oraz nizszych
przychodoéw z dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym.
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Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w trzecim kwartale 2025 roku o 115,1 min zt (+3,9%) r/r do
poziomu 3.102,9 min zt.

3 miesigce zakonczone

w min PLN 30 wrzesnia Zmiana
2025 2024 [min PLN] [%]

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich 916,8 869,7 471 5,4%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 403,8 303,2 100,6 33,2%
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 313,3 365,4 (52,1) (14,3%)
Koszty kontentu 508,4 415,1 93,3 22,5%
Koszt wtasny sprzedanej energii, w tym: 218,1 262,2 (44,1) (16,8%)
Amortyzacja” 23,5 12,4 11,1 89,5%
E?:,nztg/ dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania 267.0 264.1 2.9 1.1%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 319,0 290,1 28,9 10,0%
Koszly nchkach odiso sktualzusey varost me w7 a9 Gow
Inne koszty, w tym: 130,7 190,3 (59,6) (31,3%)
Amortyzacja” 1,1 1,3 (0,2) (15,4%)
Koszty operacyjne 3.102,9 2.987,8 115,1 3,9%

1) Koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobusow.

Koszty techniczne i rozliczen migdzyoperatorskich wzrosty 0 47,1 min zt (+5,4%) r/r, przede wszystkim
w wyniku rozwoju mobilnej sieci telekomunikacyjnej oraz wyzszych kosztéw utrzymania sieci, wynikajgcych
m.in. z presji inflacyjnej, jak rowniez wzrostu kosztéw dostepu hurtowego do sieci stacjonarnych innych
operatorow w zwigzku z bardzo dobrg sprzedaza ustug internetowych.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji wzrosty o 100,6 min zt (+33,2%) r/r, co wynikato gtéwnie z
ujecia w okresie porownawczym korekty amortyzaciji.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu spadt o 52,1 min zt (-14,3%) r/r i korespondowat z nizszymi
przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu wzrosty w analizowanym okresie 0 93,3 min zt (+22,5%) r/r, gtdwnie w wyniku rozpoznania
wyzszych kosztéw licencji sportowych oraz produkcji wiasnej. Bytlo to zwigzane w szczegdlnosci z
transmitowanymi na antenach Polsatu relacjami z globalnych wydarzen siatkarskich — Mistrzostw Swiata
kobiet i mezczyzn oraz Ligi Narodéw FIVB. Ponadto, w analizowanym okresie rozpoznane zostaty koszty
nowych licencji sportowych, ktérych nie byto w okresie poréwnawczym, w tym do rozgrywek pitkarskich Ligi
Europy i Ligi Konferencji UEFA, Bundesligi oraz wyscigéw Formuta 1, przy braku kosztéw Ligi Mistrzéw UEFA
w okresie poréwnawczym.

Koszt wtasny sprzedanej energii wyniost 218,1 min zt w trzecim kwartale 2025 roku i byt nizszy o 44,1 min
zt, (-16,8%) r/r, przede wszystkim w wyniku rozpoznania nizszego kosztu sprzedazy energii z produkc;ji
wiasnej w zwigzku z harmonogramowym remontem kotta biomasowego i w efekcie nizszym wolumenem
produkcji energii z biomasy. W ramach kosztu wlasnego sprzedanej energii, w analizowanym okresie
rozpoznana zostata amortyzacja aktywow zwigzanych z produkcjg energii w wysokosci 23,5 min zt.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta pozostaty na relatywnie stabilnym poziomie
267,0 min zt, notujac nieznaczny wzrost o +1,1% r/r.
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Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 28,9 min zt (+10,0%) r/r przy wzroscie
zatrudnienia w Grupie o0 1,1% r/r, gtéwnie w wyniku presji na ptace, wynikajgcej m.in. z inflacji oraz wzrostu
ptacy minimalne;.

. 3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia Zmiana
Srednie zatrudnienie

2025 2024 etaty [%]
Nieprodukcyjni pracownicy stali®) 8.285 8.194 91 1,1%

(1) Po wytgczeniu pracownikow, ktorzy w raportowanym okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujagcych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
wyniosty 25,8 min zt, notujgc spadek o 1,9 min zt (-6,9%) r/r.

Inne koszty spadty o 59,6 min zt (-31,3%) r/r, co bylo gtéwnie efektem rozpoznania kosztow sprzedanych
autobuséw wodorowych w okresie poréwnawczym, przy braku dostaw w analizowanym okresie, oraz
nizszych kosztéw dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym.

Pozostate przychody operacyjne netto wyniosty 8,9 min zt w trzecim kwartale 2025 roku, podczas gdy w
okresie porownawczym Grupa odnotowata pozostate koszty operacyjne netto na poziomie 22,2 min zt. W
trzecim kwartale 2024 roku w tej pozycji rozpoznany zostat zysk ze sprzedazy adresow IPv4 (13,6 min zi)
oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw modutéw fotowoltaicznych posiadanych przez spétke Esoleo (30,0
min zt).

Raportowany zysk EBITDA w trzecim kwartale 2025 roku wyniést 765,8 min zt, notujgc spadek o 120,6 min
zt (-13,6%) r/r. Jednoczesnie w analizowanym okresie nie dokonywano korekt zysku EBITDA z tytutu zdarzenh
o charakterze jednorazowym, podczas gdy w okresie porownawczym zysk EBITDA byt skorygowany o zysk
ze sprzedazy adresow IPv4 w wysokosci 13,6 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow posiadanych
modutéw fotowoltaicznych w wysokosci 30,0 min zt. Uwzgledniajgc powyzsze korekty, skorygowany zysk
EBITDA spadt o 137,0 min zt (-15,2%) r/r w trzecim kwartale 2025 roku. Marza skorygowanego zysku
EBITDA w analizowanym okresie wyniosta 22,3%. Gtéwng przyczyng spadku byto rozpoznanie wyzszych
kosztow kontentu, nizsza kontrybucja segmentu zielonej energii oraz nizsza marza zrealizowana na
sprzedazy sprzetu.

W trzecim kwartale 2025 roku koszty finansowe, znetowane o przychody finansowe wyniosty 246,0 min
zt i byty wyzsze 0 49,2 min zt (+25,0%) r/r. Na wzrost kosztow finansowych netto wptyneto m.in. rozpoznanie
w okresie poréwnawczym przychoddéw finansowych z tytutu wyceny do wartosci rynkowej akcji Asseco
Poland S.A., przy braku analogicznych przychodéw w analizowanym okresie w zwigzku ze zbyciem tych akgji
w styczniu 2025 roku. Ponadto, w analizowanym okresie Grupa rozpoznata koszty finansowe z tytutu réznic
kursowych oraz wyceny transzy EUR kredytu terminowego, podczas gdy w okresie poréwnawczym
rozpoznane zostaly z tego tytutu przychody finansowe. Wzrost kosztéw finansowych netto zostat czesciowo
skompensowany nizszymi odsetkami od kredytéw, pozyczek i obligacji wynikajgcymi z obnizenie stop
procentowych oraz brakiem negatywnego wptywu realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych.

Zysk netto w trzecim kwartale 2025 roku wyniést 57,4 min zi, notujac spadek o 192,4 min zt r/r, przede
wszystkim w wyniku nizszego raportowanego wyniku EBITDA oraz wyzszego poziomu kosztéw finansowych
netto.
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3.2.2. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat za trzy kwartaty 2025 roku

9 miesiecy zakonczonych

30 wrzesnia Zmiana

w min PLN [min

2025 2024 PLN] [%/p.p.]
Przychpdy ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw 10.552,0 10.438.8 1132 1.1%
i materiatow
Koszty operacyjne (9.391,6) (9.189,9) (201,7) 2,2%
Zysk/(strata) na .sprzedazy jednostki zaleznej (0,2) 10,0 (10,2) n/d
i stowarzyszonej
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (28,2) 159,3 (187,5) n/d
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.132,0 1.418,2 (286,2) (20,2%)
Przychody/(koszty) finansowe, netto® (769,9) (561,8) (208,1) 37,0%
Ud2|ai.w zysku jednostek stowarzy§z_onych ) 0,7) 0.7 n/d
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk brutto za okres 362,1 855,7 (493,6) (57,7%)
Podatek dochodowy (105,0) (246,1) 141,1 (57,3%)

Zysk netto za okres 2571

609,6

(352,5)  (57,8%)

EBITDA 2.379,9 2.697,7 (317,8) (11,8%)
marza EBITDA 22,6% 25,8% - (3,2 p.p.)
it)ésvlv(g(rszt;ztzagnzeej sprzedazy jednostki zaleznej i (0,2) 10,0 (10,2) n/d
Zysk na zbyciu pakietu adreséw IPv4 - 198,7 n/d n/d
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutow PV (18,8) (30,0) n/d n/d
EBITDA skorygowana® 2.398,9 2.519,0 (120,1) (4,8%)
marza EBITDA skorygowana(? 22,7% 24,1% - (1,4p.p.)

1) Przychody i koszty finansowe prezentowane sg w ujeciu netto. Ten sposob prezentacji wynika z faktu, iz poszczegéine
skladowe moga by¢ ujmowane w réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe w zaleznosci od kierunku zmiany,

co powoduje niespojnos¢ danych narastajgcych.

2) EBITDA skorygowana o zysk/(strate) na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej, zysk ze sprzedazy adreséw IPv4 oraz

odpis aktualizujgcy zapasy paneli fotowoltaicznych.

Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materialow wzrosty w pierwszych

trzech kwartatach 2025 roku o 113,2 min zt (+1,1%) r/r do poziomu 10.552,0 min zl.

9 miesiecy zakonczonych

w min PLN 30 wrzesnia Zmiana

2025 2024 [miIn PLN] [%]
Eirzzr?ec:c(’)xzcietaliczne od klientéw indywidualnych i 5.460.3 5.372.2 88.1 1.6%
Przychody hurtowe 2.431,6 2.361,7 69,9 3,0%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 1.202,2 1.315,9 (113,7) (8,6%)
Przychody ze sprzedazy energii 879,2 890,0 (10,8) (1,2%)
Pozostate przychody ze sprzedazy 578,7 499,0 79,7 16,0%

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,

o o 10.552,0
towaréw i materiatow

10.438,8

Przychody detaliczne od klientéow indywidualnych i biznesowych w pierwszych trzech kwartatach 2025
roku wzrosty o 88,1 min zt (+1,6% r/r), osiggajgc 5.460,3 min zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z
bardzo dobrej sprzedazy ustug telekomunikacyjnych do klientéw indywidualnych w segmencie kontraktowym

oraz skutecznej realizacji strategii sprzedazy ustug tgczonych.
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Przychody hurtowe wzrosty sie¢ o 69,9 min zt (+3,0%) r/r, gldbwnie w wyniku rozpoznania wyzszych
przychoddw z reklamy i sponsoringu oraz wyzszych przychoddw roamingowych. Wzrost ten zostat czesciowo
zniwelowany przez nizsze przychody od operatoréw kablowo-satelitarnych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadty o 113,7 min zt (-8,6%) r/r, co wynikato przede wszystkim z nizszego
wolumenu sprzedazy odnotowanego w analizowanym okresie.

Przychody ze sprzedazy energii spadty o 10,8 min zt (-1,2%) r/r do poziomu 879,2 min zt, co wynikato
przede wszystkim z nizszych cen rynkowych energii w analizowanym okresie. Przychody ze sprzedazy
energii z produkcji witasnej wzrosty o 48,5 min zt (+13,1%) r/r, osiggajac 419,5 min zt, gtéwnie dzieki
wyzszemu wolumenowi produkcji energii z wiatru, wynikajgcemu z rozbudowy mocy zainstalowanej w
farmach wiatrowych, zniwelowanego czesciowo nizszg produkcje energii z biomasy w zwigzku z
harmonogramowym remontem bloku biomasowego. Z kolei przychody z obrotu energig elektryczng spadty o
58,9 min zt (-12,6%) r/r, do poziomu 406,9 min zt, w efekcie nizszych cen rynkowych energii.

Pozostale przychody ze sprzedazy wzrosty o 79,7 min zt (+16,0%) r/r. Gtdéwng przyczyng wzrostu byto
rozpoznanie wyzszych przychoddw ze sprzedazy mieszkan w efekcie przekazania klientom puli mieszkan
wybudowanych w ramach inwestycji w Porcie Praskim w Warszawie, wyzszych przychodéw ze sprzedazy
autobuséw wodorowych w analizowanym okresie oraz wyzszych przychodéw ze sprzedazy gazu,
rozpoznawanych w segmencie zielonej energii.

Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku o 201,7 min z
(+2,2%) r/r, do poziomu 9.391,6 min zi.

9 miesiecy zakonczonych

w min PLN 30 wrzesnia Zmiana
2025 2024 [min PLN] [%]

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich 2.650,8 2.492.4 158,4 6,4%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 1.174,5 1.239,9 (65,4) (5,3%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 947,2 1.027 1 (79,9) (7,8%)
Koszty kontentu 1.532,2 1.483,5 48,7 3,3%
Koszt wtasny sprzedanej energii, w tym: 707,8 698,1 9,7 1,4%
Amortyzacja? 69,9 36,3 33,6 92,6%
E?esnzt’gl dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania 819.2 788.6 30,6 3.9%
\é\gggarrcl)i%ania i Swiadczenia na rzecz 9554 8905 64.9 7.3%
Inne koszty, w tym: 523,1 500,6 22,5 4.5%
Amortyzacja’ 3,5 3,3 0,2 6,1%

Koszty operacyjne
1) Koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobusow.

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich wzrosty o 158,4 min zt (+6,4%) r/r, przede wszystkim
w zwigzku z rozwojem sieci telekomunikacyjnej oraz wyzszymi kosztami utrzymania sieci, wynikajgcymi m.in.
z presji inflacyjnej, jak réwniez w wyniku wzrostu kosztéw dostepu hurtowego do sieci stacjonarnych innych
operatorow w zwigzku z bardzo dobrg sprzedazg ustug internetowych.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadty o 65,4 min zt (-5,3%) r/r, co wynikato gtéwnie z
zakohczenia amortyzacji relacji z klientami detalicznymi Polkomtelu.
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Koszt wlasny sprzedanego sprzetu spadt do o 79,9 min zt (-7,8%) r/r, co koresponduje z nizszymi
przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu wzrosty 0 48,7 min zt (+3,3%) r/r, gtéwnie w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw licenciji
sportowych zwigzanych z nowymi prawami m.in. do transmisji Ligi Europy i Ligi Konferencji UEFA, Formuty
1 i Bundesligi oraz transmisjg na kanatach Polsatu relacji z globalnych wydarzen siatkarskich — Mistrzostw
Swiata kobiet i mezczyzn oraz Ligi Narodéw FIVB przy braku kosztéw zwigzanych z Ligg Mistrzéow UEFA w
analizowanym okresie. Ponadto, na dynamike kosztéw kontentu wptynety wyzsze koszty produkcji wtasnej,
zwigzane m.in. z przygotowaniem wiosenne;j i jesiennej ramowki Polsatu.

Koszt wlasny sprzedanej energii wynidst 707,8 min zt w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku i byt
wyzszy 0 9,7 min zt, (+1,4%) r/r, przede wszystkim w wyniku wzrostu wolumenu energii z produkcji wiasnej,
w zwigzku z uruchamianiem kolejnych farm wiatrowych. W ramach kosztu wtasnego sprzedanej energii, w
analizowanym okresie rozpoznana zostata amortyzacja aktywéw zwigzanych z produkcjg energii w
wysokosci 69,9 min zi, ktéra wzrosta o 33,6 min zt (+92,6%) r/r w zwigzku z oddaniem do uzytkowania farm
wiatrowych Cztuchéw i Przyréow.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 30,6 min zt (+3,9%) r/r, gtéwnie
w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw marketingu, co zwigzane byto przede wszystkim z intensyfikacjg
komunikacji i promocjg nowej oferty ustug tgczonych Grupy oraz wyzszych kosztéw dystrybuciji i logistyki.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 64,9 min zt (+7,3%) r/r przy stabilnym
poziomie zatrudnienia w Grupie, gtéwnie w wyniku presji na ptace wynikajgcej m.in. z inflacji oraz wzrostu
ptacy minimalne;.

9 miesiecy zakonczonych

. J Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 wrzesnia

2025 2024 etaty [%]

Nieprodukeyjni pracownicy stali® 8.264 8.209 55 0,7%

(1) Po wytaczeniu pracownikéw, ktorzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpisow aktualizujagcych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci wzrosty
0 12,2 min zt (+17,6%) r/r. Wzrost ten spowodowany byt przede wszystkim dokonanym w okresie
poréwnawczym jednorazowym przeszacowaniem catego pakietu wierzytelnosci.

Inne koszty wzrosty 0 22,5 min zt (+4,5%) r/r m.in. w wyniku rozpoznania wyzszych kosztow sprzedanych
autobuséw wodorowych, w zwigzku z realizacjg dostaw, wyzszych kosztéw sprzedanego gazu w segmencie
zielonej energii, jak rowniez wyzszych kosztoéw sprzedanych i przekazanych klientom mieszkanh w inwestycji
w Porcie Praskim w Warszawie.

Pozostale koszty operacyjne netto wyniosty 28,2 min zt w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku, przede
wszystkim w wyniku ujecia odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw modutéw fotowoltaicznych posiadanych
przez spotke zalezng Esoleo w wysokos$ci 18,8 min zt.

Raportowany zysk EBITDA w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wyniost 2.379,9 min zt, notujgc
spadek o 317,8 min zt (-11,8% r/r) wynikajgcy m.in. z rozpoznania w okresie porownawczym zysku z tytutu
zbycia pakietu adreséw protokotu internetowego IPv4 w wysokosci 198,7 min zt oraz zysku ze sprzedazy
MUZO.fm w wysokosci 10,0 min zt. Dodatkowo, raportowany wynik EBITDA w analizowanym okresie
obcigzony byt odpisem z tytutu utraty wartosci paneli fotowoltaicznych w wysokosci 18,8 min zt, podczas gdy
w okresie poréwnawczym dokonano analogicznego odpisu w wysokosci 30,0 min zt.

Zysk EBITDA skorygowany o zysk ze zbycia adresow IPv4 i sprzedazy MUZO.fm oraz odpisy aktualizujgce
zapasy paneli fotowoltaicznych wyniost 2.398,9 min zt (-4,8% r/r) za okres trzech kwartatéw 2025 roku przy
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marzy EBITDA na poziomie 22,7%. Gtéwnym motorem spadku skorygowanego wyniku EBITDA byta nizsza
kontrybucja segmentu zielonej energii i wzrost kosztéw technicznych oraz kontentu.

W trzech kwartatach 2025 roku koszty finansowe, znetowane o przychody finansowe wyniosty 769,9 min
zt i byly wyzsze o 208,1 min zt r/r wobec kosztéw finansowych netto na poziomie 561,8 min zt w okresie
poréwnawczym. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z ujecia w analizowanym okresie niegotéwkowe;j straty
na sprzedazy pakietu 10,13% akcji Asseco Poland S.A., skorygowanej o wycene tego pakietu do wartosci
rynkowej, w wysokosci 90,6 min zt netto, przy braku dywidendy od Asseco Poland S.A. oraz przychodow
finansowych z tytutu wyceny do wartosci rynkowej akcji Asseco Poland S.A., rozpoznawanych w okresie
poréwnawczym. Dodatkowo, w analizowanym okresie rozpoznano nizszy o 32,9 min zt r/r przychdd z tytutu
wyceny transzy EUR kredytu terminowego. Wzrost kosztéw finansowych zostat czesciowo skompensowany
nizszymi kosztami odsetkowymi, wynikajgcymi z sukcesywnego obnizenia stép procentowych przez NBP.

W efekcie wyzej opisanych zmian zysk netto po pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wyniést 257,1 min
zti byt 0 352,5 min zt nizszy niz w okresie poréwnawczym.

3.2.3. Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalnos¢ w czterech segmentach:

o w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komorkowej,
ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, produkcje
dekoderéw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,

e w segmencie mediowym obejmujgcym gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych
i rozrywkowych oraz seriali i filmow fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych, radiowych
i internetowych w Polsce,

e W segmencie zielonej energii obejmujgcym gtéwnie produkcje i sprzedaz energii pochodzacej
z odnawialnych zrodet, budowe petnego tancucha wartosci gospodarki wodorowej oraz inwestycje
w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki oraz farm wiatrowych (poczawszy od
3 lipca 2023 roku),

¢ w segmencie nieruchomosci obejmujgcym gtéwnie realizacje projektow budowlanych jak rowniez
sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi.

Podziat przychoddw, kosztéw, nabycia rzeczowych aktywow trwatych, zestawdw odbiorczych iinnych
wartoéci niematerialnych oraz aktywow Grupy wedtug segmentéw dziatalno$ci za analizowany okres zostat
przedstawiony w nocie 17 do skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku.
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3.2.4. Analiza skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy Polsat Plus na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 37.557,1 min zt, co oznacza
wzrost 0 89,1 min zt (+0,2%), wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2024 roku.

Aktywa

30 wrzesnia 31 grudnia Zmiana
[mIn PLN] 2025 2024 [min PLN] [%]
Rzeczowe aktywa trwate 7.604,4 7.423,3 181,1 2,4%
Wartos$¢ firmy 10.975,3 10.975,3 - -
Relacje z klientami 92,8 120,1 (27,3) (22,7%)
Marki 1.845,0 1.906,3 (61,3) (3,2%)
Inne wartosci niematerialne 5.252,3 4.993,0 259,3 5,2%
Prawa do uzytkowania 759,1 724.8 34,3 4,7%
Dtugoterminowe aktywa programowe 4111 3357 75,4 22,5%
Nieruchomosci inwestycyjne 743,6 700,3 43,3 6,2%
(I?Z’r:g;)eterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 101,3 92.2 9.1 9.9%
Dtugoterminowe naleznosci 822,6 903,8 (81,2) (9,0%)
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 21 2,2 0,1) (4,5%)
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym 153,2 83,6 69,6 83,3%
akcje/udzlia'ly w ppzo§tafych jedqosfkach wycenione 56 55 0.1 1.8%

do wartos$ci godziwej przez wynik finansowy
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 48,4 40,2 8,2 20,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 230,8 180,5 50,3 27,9%
Krétkoterminowe aktywa programowe 898,4 641,0 257,4 40,2%
Aktywa z tytutu kontraktow 319,9 342,0 (22,1) (6,5%)
Zapasy 1.037,7 1.028,0 9,7 0,9%
E;lszz:géé;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2.825.8 3.052.7 (226.,9) (7.4%)
Udzielone pozyczki 24,3 22,8 1,5 6,6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4,2 34,3 (30,1) (87,8%)
Ezrg’tsligterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 253.6 245 4 8.2 3.3%
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 171,0 970,3 (799,3) (82,4%)
akcje przeznaczone do obrotu - 808,6 (808,6) (100,0%)
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 19,4 40,4 (21,0) (52,0%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.965,0 2.653,0 312,0 11,8%
dS;cs)gI:)in%iV?/r;ﬁzne 0 ograniczonej mozliwosci 18,1 34.1 (16.0) (46,9%)
Aktywa obrotowe razem 8.518,0 9.023,6 (505,6) (5,6%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 45,5 3,3 422 1.278,8%

Aktywa razem 37.557,1 37.468,0 89,1 0,2%



Grupa
Polsat

N,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Na dzien 30 wrzeénia 2025 roku wartos¢ aktywdw trwatych wyniosta 28.993,6 min zt (77,2% sumy bilansowej)
i wzrosta 0 552,5 min zt (+1,9%) wobec stanu na koniec 2024 roku. Na wzrost aktywéw trwatych wplyneta
wyzsza o 259,3 min zt (+5,2%) warto$¢ innych wartosci niematerialnych, co zwigzane byto m.in z
pozyskaniem rezerwacji czestotliwosci w pasmie 700 MHz oraz wytworzeniem oprogramowania. Ponadto,
Grupa odnotowata wyzszy o 181,1 min zt (+2,4%) poziom rzeczowych aktywow trwatych, wynikajacy m.in. z
trwajgcej realizacji projektu farm wiatrowych Drzezewo i Dobra. Wzrost wartosci aktywéw trwatych ogoétem
zostat czesciowo zniwelowany przez spadek dtugoterminowych naleznosci o 81,2 min zt (-9,0%) w zwiazku
ze spadkiem naleznosci z tytutu sprzedazy sprzetu na raty oraz wartosci marek o 61,3 min zt (-3,2%) i relacji
z klientami 0 27,3 min zt (-22,7%) w wyniku sukcesywnego naliczania amortyzacji.

Warto$¢ aktywéw obrotowych wyniosta 8.518,0 min zt (22,7% sumy bilansowej) i spadta o 505,6 min zt
(-5,6%) wobec salda na dzien 31 grudnia 2024 roku. Gtdwng przyczyng spadku byto nizsze o 799,3 min zt
(-82,4%) saldo pozostatych aktywdw obrotowych, w ktorych na koniec 2024 roku ujeta byta wartos¢ pakietu
10,13% akcji Asseco Poland S.A., sprzedanego w pierwszym kwartale 2025 roku. Dodatkowo, wartosé
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci spadta o 226,9 min zt (-7,4%). Spadek
wartosci aktywow obrotowych ogdtem zostat czesciowo zniwelowany wyzszym o 312,0 min zt (+11,8%)
stanem srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w stosunku do 31 grudnia 2024 roku. Na poziom srodkéw
pienieznych na koniec wrzeénia 2025 roku wplyw miato gtéwnie pozyskanie w dniu 11 sierpnia 2025 roku
kredytu inwestycyjnego na realizacje farmy wiatrowej DrzeZzewo oraz ptatnosci za rezerwacje czestotliwosci
w pasmie 700 MHz (362,0 min zt), sptata odsetek od kredytéw i obligacji oraz zbycie akcji Asseco Poland
S.A. i przedterminowa czesciowa sptata Kredytu Terminowego.

Saldo dtugo- i krétkoterminowych aktywdw programowych wzrosto o 332,8 min zt (+34,1%), gtéwnie w wyniku
nabycia licencji filmowych i sportowych.
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Pasywa
30 wrzesnia 31 grudnia Zmiana
min PLN
[ : 2025 2024 [min PLN] [%]
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -
Nadwy;ka wallrtoéci.emisyjnej akcji powyzej ich 7.174.0 7.174.0 } )
wartosci nominalne;j
Pozostate kapitaty 2.756,3 2.790,8 (34,5) (1,2%)
Zyski zatrzymane 9.252,5 8.987,4 265,1 2,9%
Akcje wtasne (2.854,7) (2.854,7) - -
Kapitat pr:zypad_ajq.cy na akcjonariuszy 16.353,7 16.123,1
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 931,1 946,2 (15,1) (1,6%)
Kapitat wiasny razem 17.284,8 17.069,3 215,5 1,3%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 9.347,3 9.142,7 204,6 2,2%
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 3.610,0 3.670,8 (60,8) (1,7%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 526,6 502,8 23,8 4,7%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 1.038.7 1.087.5 (48,8) (4.5%)
dochodowego
Inne d.’rugotermlnowe zobowigzania i rezerwy, 454.9 301,6 1533 50,8%
w tym:
zobowigzania z tytutu instrumentéw 19,4 10,8 8.6 79.6%
pochodnych
Zobowiazania dlugoterminowe razem 14.977,5 14.705,4
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 1.104,3 1.315,1 (210,8) (16,0%)
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 324,0 366,9 (42,9) (11,7%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 183,3 181,9 1,4 0,8%
Zobowigzania z tytutu kontraktow 675,0 678,0 (3,0) (0,4%)
Zobowigzania z tytuiu QOstaw i .uslug oraz 2.0476 3.090,9 (143,3) (4.6%)
pozostate zobowigzania, w tym:
zobowigzania z tytutu instrumentéw 135 8.2 53 64,6%
pochodnych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 60,6 60,5 0,1 0,2%

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa

5.294,8
20.272,3
37.557,1

5.693,3
20.398,7
37.468,0

(398,5)
(126,4)
89,1

(7,0%)
(0,6%)
0,2%

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wartos¢ kapitatu wtasnego wzrosta 0 215,5 min zt (+1,3%) do poziomu
17.284,8 min zi, gtéwnie w wyniku ujecia zysku netto za pierwsze trzy kwartaty 2025 roku w wysokosci 257,1

min z}, pomniejszonego o wycene instrumentéw zabezpieczajgcych.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku tgczne zobowigzania spadty o 126,4 min zt (-0,6%) wobec stanu na koniec
grudnia 2024 roku i wyniosty 20.272,3 min zl, z czego 5.294,8 min zt stanowily zobowigzania
krotkoterminowe, a 14.977,5 min zt - zobowigzania dtugoterminowe (odpowiednio 26,1% i73,9% ogotu

zobowigzan).
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Wzrost wartosci zobowigzan dtugoterminowych o 272,1 min zt (+1,9%) wobec stanu na koniec grudnia 2024
roku, to gtéwnie wynik wzrostu salda zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 204,6 min zt oraz wzrostu
wartosci innych dtugoterminowych zobowigzan i rezerw 0 153,3 min zi.

Spadek wartosci zobowigzan krétkoterminowych o 398,5 min zt (-7,0%), to gtéwnie efekt nizszego o 210,8
min zt salda zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek krétkoterminowych oraz nizszego poziomu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan.

Saldo dtugo- i krotkookresowych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek spadio o 6,2 min z, (-0,1%). Jest
to przede wszystkim efekt netto pociggniecia czesci srodkéw kredytu inwestycyjnego, pozyskanego w dniu
11 sierpnia 2025 roku na realizacje farmy wiatrowej Drzezewo oraz dokonanej w dniu 21 lutego 2025 roku
czedciowej przedterminowej sptaty Kredytu Terminowego.

3.2.5. Analiza skonsolidowanych przeptywoéw pienieznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za okres
dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2024 roku.

9 miesiecy zakonczonych

[min PLN] 30 wrzesnia Zmiana

2025 2024 [mIn PLN]  [%/p.p.]
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.529,2 (156,7) (6,2%)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (949,7) (1.208,5) 258,8 (21,4%)
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inwestycyjnej, w tym:

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.130,5) (1.536,3) 405,8 (26,4%)

(1.271,9) (1.174,2) (97,7) 8,3%

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich

- . 292,3 (215,6) 507,9 n/d
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek

0,
oKrosu 2.687,1 3.325,7 (638,6) (19,2%)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec (114,5) (3,7%)

okresu

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Warto$¢ srodkow pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 2.372,5 min zt w pierwszych trzech
kwartatach 2025 roku i byta nizsza o 156,7 min zt (-6,2%) r/r, co wynikato przede wszystkim z rozpoznania
nizszego skorygowanego zysku EBITDA w analizowanym okresie.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkow pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 949,7 min zt w
pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wobec 1.208,5 min zt wykorzystanych w okresie poréwnawczym.
Zmiana ta wynikata przede wszystkim z rozpoznania w analizowanym okresie wptywu ze zbycia pakietu
10,13% akcji Asseco Poland S.A. w wysokosci 718,0 min zt, podczas gdy w okresie porownawczym Grupa
rozpoznata wpltyw ze sprzedazy adresow IPv4 w wysokosci 206,2 min zt. Jednocze$nie w analizowanym
okresie Grupa rozpoznata 362,0 min zt ptatnosci za rezerwacje czestotliwosci w pasmie 700 MHz wobec
266,6 min zt w okresie pordwnawczym (ostatnia cze$¢ ptatnosci za rezerwacjg w pasmie 3,6 GHz).

Wydatki inwestycyjne Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku Grupa wyniosty 1.271,9 min zt i byty
wyzsze 0 97,7 min zt (+8,3%) r/r. W obszarze TMT, obejmujgcym segment ustug B2C i B2B oraz segment
mediowy, capex w analizowanym okresie wyniost 813,3 min zt (+181,6 min zt, +28,7% r/r) przy wskazniku
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capex do przychoddéw na poziomie 8,4%. Wydatki inwestycyjne dotyczyty m.in. projektéw w obszarze IT oraz
rozbudowy i modernizacji systeméw i sieci stacjonarnej. W tym samym czasie wydatki inwestycyjne na
realizacje projektéw zwigzanych z rozwojem odnawialnych zrédet energii i tahcucha wodorowego wyniosty
419,9 min zt byty nizsze o 111,9 min zt (-21,0%) r/r.

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej

Wartos¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci finansowej wyniosta 1.130,5 min zt
w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku i byta nizsza o 405,8 min zt (-26,4%) r/r. W analizowanym okresie
wartosc¢ zaciggnietych kredytow i pozyczek wzrosta o 396,0 min zt r/r w zwigzku z zawartg umowg kredytowg
na realizacje farmy wiatrowej Drzezewo. Wplyw ten zostat czesciowo zniwelowany przez sptaty kredytow i
pozyczek na tgczng kwote 726,3 min zt, z czego 681,4 min zt stanowita dobrowolna, przedterminowa
przedptata transzy denominowanej w PLN Kredytu Terminowego.

W okresie poréwnawczym Spotka dokonata wczesniejszego wykupu i umorzenia czesci Obligacji Serii Bi C
w tagcznej kwocie 311,9 min zt oraz zaciggnigcia kredytéw i pozyczek w wysoko$ci 295,4 min zt, w ramach
finansowania projektowego zwigzanego z realizacjg projektow OZE. Jednoczesnie, w pierwszych trzech
kwartatach 2025 roku rozpoznano nizszy o 79,5 min zt r/r poziom odsetek od kredytdéw i obligaciji.

3.3. Finansowanie zewnetrzne

Utrzymujemy wystarczajgce zasoby srodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg
biezagcag dziatalnoscig. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrédet
finansowania, w tym kredytéw bankowych, obligacji i innych pozyczek.

Uwazamy, ze stan wiasnych $rodkéw pienieznych, srodki generowane z biezgcej dziatalnosci oraz Srodki
dostepne w ramach kredytow rewolwingowych powinny by¢ wystarczajgce na sfinansowanie naszych
przysztych potrzeb zwigzanych z biezgca dziatalno$cig, rozwojem Swiadczonych przez nas ustug, obstuga
zadtuzenia oraz realizacjg zatozenh inwestycyjnych w obszarze aktualnej dziatalnosci Grupy.

3.3.1. Zadluzenie

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

Wartos¢ bilansowa na

[min PLN] 30 wrzeénia 2025
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 10.451,6

zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z wytgczeniem finansowania projektowego 8.368,3

zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 2.083,3
Zobowigzania z tytutu obligaciji 3.934,0
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 709,9
Zadtuzenie brutto 15.095,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(" 2.965,0
Zadltuzenie netto 12.130,5
EBITDALTM @ 3.010,8

Catkowity wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM 4,03x

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM z wytaczeniem finansowania

projektowego®

Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji 7,3%

(1)  Z uwzglednieniem $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych na sprzedaz.

(2)  Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujace.

(3) Z kalkulacji wskaznika wytgczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadtuzenie netto spétek korzystajgcych z finansowania
projektowego.

(4)  Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego) obliczony wedtug
WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy. Nie uwzglednia instrumentoéw zabezpieczajgcych, finansowania projektowego i leasingu.
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Czesciowa przedterminowa spfata kredytow

W dniu 21 lutego 2025 roku Spotka oraz Polkomtel dokonaty czesciowej przedterminowej spfaty kredytu
terminowego udzielonego na podstawie Umowy Kredytow w kwocie 681,4 min zt powiekszonej o naliczone
odsetki, z czego Polkomtel sptacit 608,7 min zt a Spdétka 72,7 min zt. W wyniku dokonania powyzsze;j
przedpfaty tgczna kwota gtéwna zadtuzenia Grupy z tytutu Umowy Kredytéw wynosita 6.263,1 min zt oraz
506 min EUR, z harmonogramem spfaty do roku 2028.

Struktura i zapadalno$é zadtuzenia

Ponizsze wykresy przedstawiajg terminy zapadalnosci oraz strukture rodzajowag i walutowg zadiuzenia
wyrazonego w wartosciach nominalnych z wylgczeniem zobowigzan wynikajgcych z tytutu finansowania
projektowego, kredytu rewolwingowego i leasingu na dzien 30 wrzeénia 2025 roku.

Struktura zapadalnosci zadtuzenia z tytutu Umowy Kredytéw i obligacji
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

z
E 400
< I
1S
3.490
0
2025 2026 2027 2028 2029 2030
M Kredyt terminowy PLN M Kredyt terminowy EUR Obligacje Serii D i Serii E M Obligacje Serii F
Struktura rodzajowa zadtuzenia®) Struktura walutowa zadtuzenia?
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
EUR?
0,
Obligacje 18%

32%

Kredyty
bankowe PLN
68% 82%

1) Z wylgczeniem zobowigzan z tytutu finansowania projektowego, kredytu rewolwingowego i leasingu.
2) Transza EUR pod Umowg Kredytowg (506 min EUR) przeliczona na PLN po kursie z dnia bilansowego.

3.3.2. Opis istothych uméw finansowania

Umowa Kredytow z dnia 28 kwietnia 2023 roku

W dniu 28 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa kredytéw niepodporzadkowanych (ang. Senior
Facilities Agreement) powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju miedzy spotkami Grupy a konsorcjum
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polskich i zagranicznych instytucji finansowych (,Umowa Kredytéw”). Umowa Kredytéw reguluje udzielenie
Spotce i Polkomtelowi kredytu terminowego w ztotych (ang. PLN Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 7.255,0 min zi, kredytu terminowego w euro (ang. EUR Term Facility Loan) do maksymalinej
kwoty w wysokosci 506,0 min euro (,Kredyty Terminowe”) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving
Facility Loan) do maksymalnej kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 1.000,0 min zt (,Kredyt Rewolwingowy”).

Szczegotowy opis warunkéw Umowy Kredytdéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku, ktéra pozostawata w mocy na
dzien publikacji niniejszego Raportu, zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2024.

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytow Spétka, inne spotki z Grupy
wymienione ponizej, jako gwaranci, oraz agent zabezpieczen zawarly i podpisalty umowy i inne dokumenty
przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczen:

(i) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym sktadzie,
wchodzacych w sktad przedsiebiorstw Spotki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia
S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0.;

(i) zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spétke udziatach w Polkomtel sp.
z 0.0. oraz Telewizja Polsat sp. z 0.0., jak réwniez wszystkich posiadanych przez Spétke akcjach w
Netia S.A., jak rowniez wszystkich udziatach Polsat Media sp. z 0.0. posiadanych przez Spotke oraz
Telewizje Polsat sp. z o0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz z
petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatbw w wyzej wymienionych
spotkach;

(iii) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych Spofki,
Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych
prawem wiasciwym jest prawo polskie;

(iv) petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spoétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0.,
Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

(v) zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakdéw towarowych Spoétki, Polkomtel sp. z o.0.,
Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest
prawo polskie;

(vi) przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutlu umoéw hedgingowych przystugujgcych Spétce oraz
Polkomtel sp. z 0.0. dla ktérego prawem wtadciwym jest prawo angielskie;

(vii)  przelew na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia nieruchomosci oraz sktadnikéw
majatkowych, dokonany przez Spotke, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizje Polsat sp. z 0.0., Netia S.A.
oraz Polsat Media sp. z 0.0.;

(viii)  oswiadczenia Spoitki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media
sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo
polskie;

(ix) hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedacych wiasnoscig lub w uzytkowaniu wieczystym Spoéiki: (a) nieruchomos¢
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta
numer WA3M/00104992/7, (b) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek,
w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (c) nieruchomos¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00103400/4, (d) nieruchomosé gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w
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rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9, (e) nieruchomo$¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Poétnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta
numer WA3M/00100110/3, (f) nieruchomosé gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga
Poinoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100109/3, (g) nieruchomosc¢
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Podtnoc, ksiega wieczysta numer
WA3M/00102615/7, (h) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Poéinoc, w
rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00132063/1, (i) nieruchomos$¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00101039/8; (j) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w
rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (k) grunt oddany w
uzytkowanie wieczyste i budynek stanowigcy odrebng nieruchomosé, potozone w Warszawie,
dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Utraty, ksiega wieczysta numer WA3M/00186120/2;

(x) hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci
gruntowej potozonej w Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Baletowej oraz Putawskiej,
ksiega wieczysta numer WA5M/00478842/7, bedacej wiasnoscig Polkomtel Sp. z o.0.

(xi) hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wtasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedacych wiasnoscig lub wspétwtasnoscia Netia S.A.: (a) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki, ksiega wieczysta numer
WA1P/00133706/7, (b) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Krakowie, dzielnicy Podgorze, w rejonie
ulicy Luciany Frassati-Gawronskiej, ksiega wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c) nieruchomos¢
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta
numer WA2M/00142936/8, (d) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynéw,
w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WAS5M/00468204/0, (e) nieruchomo$¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Tango, ksiega wieczysta numer
WA2M/00138733/4.

Obligacje Serii D, Ei F

Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 11 stycznia 2023 roku 2.670.000 niezabezpieczonych, powigzanych z
celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) na okaziciela Serii D o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i fgcznej wartosci nominalnej 2.670,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 11
stycznia 2030 roku. 28 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 820.000 niezabezpieczonych,
powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) obligacji na
okaziciela Serii E 0o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 820,0 min zt, ktére
zostaty zasymilowane z obligacjami serii D. 21 grudnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 400.000
niezabezpieczonych, powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked
Bonds) na okaziciela Serii F, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda i o fgcznej wartosci nominalnej 400,0
min zt. Serie D, E i F zostaty wyemitowane z jednakowym terminem wykupu w dniu 11 stycznia 2030 roku.

Szczegotowy opis warunkéw emisji Obligacji Serii D, Serii E i Serii F zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2.
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za
rok 2024.

Finansowanie projektéw zwigzanych z produkcja zielonej energii

W latach 2021-2025 spotki z Grupy PAK-PCE zawarty umowy kredytow inwestycyjnych na finansowanie
realizacji projektéw z zakresu odnawialnych zrédet energii. Szczegotowy przeglad umoéw finansowych
zawartych przez podmioty realizujgce projekty w obszarze odnawialnych zZrddet energii oraz zielonego
wodoru, obowigzujgcych na dzien publikacji niniejszego Raportu, zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
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za 2024 rok, a takze w punkcie 3.3.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat
S.A. za okres szesciu miesiecy zakohczony 30 czerwca 2025 roku. Ponizej przedstawiono podsumowanie
zmian dotyczgcych wybranych umoéw finansowych. Warunki pozostatych uméw finansowych nie ulegly
istotnym zmianom na dzien publikacji niniejszego Raportu.

PAK-PCE Przyréw Sp. z 0.0. W dniu 16 pazdziernika 2023 roku spétka PAK-PCE Przyréw Sp. z 0.0. zawarta
z bankiem EFG Bank (Luxembourg) S.A. umowe kredytu przewidujgcg udzielenie finansowania w postaci
kredytu terminowego do kwoty 360,0 min z, oprocentowanego wediug zmiennej stopy procentowej
stanowigcej sume stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz marzy. Pozyskane srodki
stuzg realizacji projektu elektrowni wiatrowej o docelowej szacowanej zainstalowanej mocy 50,4 MW. Kwota
kredytu jest zabezpieczona przez podmiot powigzany, niewchodzacy w sktad Grupy. Termin spfaty kredytu
zostat ustalony na 16 pazdziernika 2028 roku. W dniu 20 grudnia 2024 roku dokonano czesciowej sptaty
kredytu w wysokosci 220,0 min zt. W dniu 5 maja 2025 zostat podpisany aneks zmniejszajgcy kwote kredytu
do 150,0 min zt. W dniu 25 wrzesnia 2025 zostat podpisany aneks zmniejszajgcy kwote kredytu do 77,0 min
zt. Warto$¢ bilansowa kredytu na dzien 30 wrze$nia 2025 roku wynosita 75,6 min zt.

Eviva Drzezewo Sp. z o0.0. W dniu 11 sierpnia 2025 roku spotka Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. zawarta z
konsorcjum bankéw w sktadzie: BGK, Bank Pekao S.A. i PKO BP S.A. umowe kredytu, na podstawie ktorej
udostepniony zostat spétce kredyt terminowy do maksymalnej kwoty 874,0 min zt, kredyt odnawialny do
maksymalnej kwoty 55,8 min zt oraz kredyt odnawialny VAT do maksymalnej kwoty 23,1 min zt. Kredyty
zostang wykorzystane na finansowanie budowy farmy wiatrowej Drzezewo, w szczegdélnosci na finansowanie
lub refinansowanie catkowitych kosztéw budowy farmy wiatrowej. Kredyty sg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej bedacej sumg odpowiedniej stopy WIBOR dla okreslonych okresow
odsetkowych oraz marzy. Kredyt terminowy bedzie sptacany w kwartalnych ratach zgodnie z
harmonogramem ptatnosci, zas ostateczny termin spiaty uptywa we wczesniejszej z dat: (i) dacie
przypadajgcej 15 lat po wystgpieniu daty zakohczenia budowy farmy wiatrowej (zgodnie z definicjg zawartg
w umowie kredytow) albo (ii) 30 czerwca 2041 roku. Kredyt odnawialny zostanie sptacony nie pozniej niz we
wczesniejszej z dat: (i) dacie przypadajgcej 15 lat po wystgpieniu daty zakonczenia budowy farmy wiatrowej
(zgodnie z definicjg zawartg w umowie kredytéw) albo (ii) dacie, w ktdérej catosé zadtuzenia z tytutu kredytu
terminowego oraz kredytu VAT zostanie sptacona. Kredyt odnawialny VAT zostanie sptacony do dnia 31
grudnia 2026 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2025 wartos¢ bilansowa kredytu wynosita 696,5 min zt, kredyt
odnawialny ani kredyt odnawialny VAT nie zostat wykorzystany.

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan z umowy kredytu zostaty podpisane i/lub ustanowione: (i) zastaw
rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym skfadzie, wchodzacych w sktad
przedsiebiorstwa Eviva Drzezewo, (ii) zastawy finansowe i rejestrowy na wszystkich posiadanych przez PAK-
PCE udziatach w Eviva Drzezewo wraz z petnomocnictwem do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw
w Eviva Drzezewo, (iii) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkow
bankowych Eviva Drzezewo, (iv) petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Eviva Drzezewo, (v)
podporzadkowanie i przelew na zabezpieczenie okreslonych wierzytelnosci PAK-Polska Czysta Energia Sp.
z 0.0. wobec Eviva Drzezewo w stosunku do wierzytelnosci stron finansowania z tytulu umowy kredytu i
dokumentow z nig zwigzanych, (vi) przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu dokumentéw projektu
i gwarancji przystugujgcych Eviva Drzezewo, (vii) gwarancja wniesienia wktadu przez PAK-Polska Czysta
Energia Sp. z o0.0., (viii) gwarancja przekroczonych kosztéw przez PAK-PCE oraz (ix) o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji przez Eviva Drzezewo oraz PAK-PCE.

Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingéw nadanych Spétce wg stanu na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania.
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Grqu Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
Polsat kres dziewieciu miesi cor 30 (ia 2025 rok
Plus za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia roku
. . . Poprzedni rating/ Data aktualizaciji Data ostatniego
Agencja ratingowa Rating / perspektywa perspektywa ratingu / perspektywy przegladu
S&P Global Ratings BB / stabilna BB / stabilna 21.12.2022 23.01.2025
Fitch Ratings BB / stabilna BB / stabilna 02.06.2023 27.05.2025

Fitch Ratings. W dniu 27 maja 2025 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Fitch”) podtrzymata
miedzynarodowy dtugoterminowy rating (ang. Long-term issuer default rating, IDR) Spotki na poziomie BB z
perspektywa stabilng. W komunikacie Fitch podat, iz rating oparty jest w znacznym stopniu na dziatalnosci w
segmentach telekomunikacyjnym i medialnym, ktére generujg przewazajgca czes¢ EBITDA Grupy. Zdaniem
Fitch, w pemni zintegrowany profil telekomunikacyjny i medialny Grupy wyréznia jg wsréd poréownywalnych
operatorow telekomunikacyjnych w Europie. Jednoczesnie rating uwzglednia dywersyfikacje dziatalnosci
Grupy w kierunku produkcji energii ze zrodet odnawialnych oraz nieruchomosci. W opinii Fitch presja na
marze EBITDA w segmencie telekomunikacyjnym i medialnym oraz wysokie naktady inwestycyjne w
segmencie zielonej energii wraz z potencjalnymi kosztami pozyskania czestotliwosci telekomunikacyjnych
mogg skutkowaé podwyzszonym poziomem dzwigni finansowej w 2025 roku powyzej obecnych progow
ratingowych. Bazowa prognoza Fitch przewiduje mozliwos¢ obnizenia dzwigni finansowej w ciggu kolejnych
lat wraz z zakonczeniem inwestycji w segment energii odnawialnej i modernizacje sieci telekomunikacyjnej
oraz dalszym wzrostem sredniego przychodu na klienta (ARPU). Zdaniem Fitch w ciggu najblizszych dwéch
lat Grupa Polsat Plus bedzie miata ograniczony margines ratingowy (rating headroom), tym niemniej bazowa
prognoza agencji przewiduje stopniowag poprawe kluczowych wskaznikéw finansowych. Fitch ocenit
réwnolegle, ze Spoétka posiada odpowiedni dostep do kapitatu.

S&P Global Rating. W dniu 23 stycznia 2025 roku, w ramach przeglgdu rocznego, agencja ratingowa S&P
Global Ratings podtrzymata rating kredytowy Grupy Polsat Plus na poziomie BB z perspektywg stabilng. W
opublikowanym raporcie S&P przewiduje stabilne wyniki operacyjne Grupy w ciagu najblizszych dwodch lat i
prognozuje, ze dzwignia finansowa (dtug netto do EBITDA), skorygowana zgodnie z metodologig S&P, bedzie
ksztaltowata sie na poziomie ok. 4x.

S&P spodziewa sig wzrostu przychodow Grupy w tempie 3%-4% rocznie w latach 2025-2026 przy nizszej
marzy EBITDA, wynikajgcej z oczekiwanego wzrostu kosztow, gtdéwnie zwigzanych z rozwojem sieci 5G,
kontentu i wynagrodzen. Jednoczes$nie S&P podkresla w raporcie zgodng z zatozeniami realizacje strategii
rozwoju segmentu zielonej energii i kontrybucje nowego segmentu operacyjnego do wynikow Grupy. S&P
przewiduje, ze Grupa bedzie generowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne (FOCF), m.in. w wyniku
nizszych niz wczesniej zaktadano tgcznych naktadéw inwestycyjnych. W rezultacie dzwignia finansowa,
skorygowana zgodnie z metodologig S&P, bedzie oscylowata wokot 4-krotnosci EBITDA w latach 2025-2026,
tj. posrodku przedziatu dopuszczalnej dzwigni finansowej dla obecnego ratingu. Dodatkowo, agencja ocenita,
ze ptynnos¢ Grupy jest wystarczajgca, a kowenanty finansowe sg bezpieczne.

Agencja przewiduje mozliwos¢ podniesienia ratingu Grupy, jesli skorygowana zgodnie z metodologig S&P
dzwignia finansowa netto spadnie ponizej 3,5x przy jednoczesnym utrzymywaniu sie wskaznika wolnych
przeptywow pienieznych (FOCF) do dtugu powyzej 5%. Z drugiej strony bodzcem do obnizenia oceny
ratingowej Grupy bylyby wzrost skorygowanego przez S&P dtugu netto do EBITDA powyzej 4,5x lub trwale
ujemne wartosci wskaznika FOCF do zadiuzenia na poziomie Grupy przy trwatym spadku wartosci tego
wskaznika w obszarze TMT ponizej 5%.
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4. Czynnikiitrendy, ktére beda mialy wptyw na osiagniete wyniki w kolejnych
okresach

4.1. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Rozwdj oferty ustug taczonych

W czerwcu 2025 roku Plus i Polsat Box wprowadzity nowg, uproszczong oferte ustug fgczonych,
umozliwiajgcg elastyczne komponowanie pakietéw z ustug telekomunikacyjnych, takich jak abonament
komorkowy, swiattowdd, Internet mobilny czy pfatna telewizja. Kluczowym elementem oferty jest mozliwos¢
wyboru dwéch podstawowych ustug w cenie 80 zi, a kazda kolejna, niezaleznie od jej rodzaju, moze zostac
dodana za statg optatg 30 zt miesiecznie. Za 30 zt miesiecznie klient moze takze zdecydowac sie na dodanie
zestawu dwéch wybranych serwiséw streamingowych lub podniesienie wszystkich ustug do wyzszego planu.

Nowa struktura oferty stanowi istotne uproszczenie i zwiekszenie atrakcyjnosci cenowej dla klienta, co moze
pozytywnie wplywaé¢ na kluczowe wskazniki operacyjne Grupy. Przede wszystkim, prosta i elastyczna
konstrukcja oferty promuje rozszerzania pakietow o kolejne ustugi oraz streamingi, co ma na celu wspieranie
wzrostu sredniego przychodu na klienta B2C (ARPU) oraz zwiekszanie poziomu satysfakcji i lojalnosci
klientéw, zmniejszajgc tym samym wskaznik odejs¢. Co wiecej, oczekujemy, ze w dtuzszej perspektywie
bedzie wspiera¢ budowanie pozytywnego wizerunku marki i bedzie sprzyja¢ pozyskiwaniu nowych klientow.

Jedng z podstawowych ustug, wokét ktérej budujemy pakiety dla klientéw, jest swiattowodowy dostep do
Internetu. Ustuge oferujemy w oparciu o wtasng sie¢ Netii, obejmujgcg 3,4 min gospodarstw domowych, z
czego okoto 2,5 min ma mozliwos¢ korzystania z tgczy o przepustowosci do 1 Gb/s. Dzieki wspotpracy z
partnerami hurtowymi — takimi jak Orange Polska, Swiatlowdd Inwestycje, Nexera, Fiberhost, Tauron, Vectra
i Polski Swiatlowdd Otwarty — rozszerzyliémy zasieg ustug Internetu stacjonarnego do niemal 11 min
gospodarstw. Hurtowy dostep do tych sieci pozwala nam ogranicza¢ wtasne nakfady inwestycyjne, szybciej
skalowac¢ zasieg ustug, a jednoczes$nie otwiera potencjat do dosprzedazy klientom dodatkowych ustug. Model
ten sprzyja optymalizacji wydatkow inwestycyjnych, jak i zwigkszaniu wartosci klienta i jego lojalnosci, ale
jednoczesnie wigze sie ze wzrostem kosztow dostepu hurtowego.

Wiasdciwe wykorzystanie potencjatu w obszarze $wiadczenia naszym klientom ustug tgczonych i
dodatkowych, zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug dodanych, jak i poprzez
sprzedaz zintegrowanej oferty i cross-selling, moze w znaczacy sposob zwiekszy¢ liczbe ustug na
indywidualnego klienta, podnoszgc tym samym $redni przychod na klienta (ARPU), utrzymujac jednoczesnie
wskaznik churn na niskim poziomie.

Rozbudowa sieci 5G Plusa

Grupa sukcesywnie rozwija uruchomiong w maju 2020 roku sie¢ 5G, dziatajgcg w oparciu o dedykowane
czestotliwosci w pasmie 2600 MHz TDD. Sie¢ 5G Plus, liczgca ok. 4.000 nadajnikéw, obejmuje swoim
zasiegiem juz ponad 26 min osob, zamieszkujgcych ponad 1.320 miejscowosci. W czerwcu 2023 roku
uruchomilismy sie¢ 5G Ultra, ktéra obecnie jest dostepna dla ponad 17 miliondw mieszkancow Polski i oferuje
szybkos$¢ transferu zblizong do $wiattowodu — 1Gb/s.

W zakonczonej pod koniec 2023 roku aukcji czestotliwosci w pasmie 3,6 GHz (C-Band) na operatorow
natozone zostaly zobowigzania ilosciowe oraz pokryciowo-jakosciowe w zakresie rozwoju sieci.
Zobowigzania ilosciowe polegajg na uruchomieniu co najmniej 3,8 tys. stacji bazowych w ciggu 48 miesiecy
od daty doreczenia decyzji rezerwacyjnej. W wymaganym pokryciu obszaru kraju zdefiniowane zostaty
réwniez parametry jakosciowe dostarczanych ustug w zakresie minimalnej przepustowosci i maksymalnego
opoznienia. Operatorzy zostali zobowigzani do zapewnienia przepustowosci (przy wykorzystaniu dowolnego
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zakresu czestotliwosci) 95 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie catego kraju w terminie 60
miesiecy, dla 90% obszaru kraju w terminie 60 miesiecy, dla 95% drog krajowych w terminie 84 miesiecy, dla
95% drég wojewodzkich w terminie 84 miesiecy, 95% dla wskazanych drég kolejowych w terminie 84
miesiecy, dla catodobowych przejs¢ granicznych w terminie 24 miesiecy od daty doreczenia decyzji
rezerwacyjne;j.

Ponadto, w marcu 2025 roku zostata zakonnczona aukcja czestotliwosci w pasmach 700 MHz i 800 MHz,
ktére sg pasmami pokryciowymi dedykowanymi do 5G w Polsce. Operatorow, ktérzy pozyskali rezerwacje w
ramach tego postepowania, takze obejmujg zobowigzania ilociowe oraz pokryciowo-jakosciowe w zakresie
rozwoju sieci. W powyzszej aukcji utrzymane zostaty te same zobowigzania co w przypadku wczesniejszej
aukcji 5G w pasmie 3,6 GHz, a dodatkowym warunkiem jest obowigzek zapewnienia przepustowosci (przy
wykorzystaniu dowolnego zakresu czestotliwosci) 120 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie
catego kraju (z wylgczeniem obszaréw wskazanych w zatgczniku 1 do projektéw decyzji rezerwacyjnych) do
konca 2030 roku.

W zwigzku ze zblizajgcym sie terminem wygasniecia rezerwacji czestotliwosci w pasmie 900 MHz (w lutym
2026 roku), Polkomtel ztozyt w listopadzie 2024 roku wniosek do Prezesa UKE o dokonanie na kolejny okres
rezerwacji czestotliwosci w pasmie 900 MHz. W dniu 16 pazdziernika 2025 roku Prezes UKE rozpoczat
konsultacje projektu decyzji odnawiajgcej ww. rezerwacje czestotliwosci na okres do konca 2038 roku.
Proponowane przez Prezesa UKE warunki to odnowienie ogoélnopolskiej rezerwacji na okres 12 lat za
jednorazowg opfate w wysokosci 590,1 min zt. Grupa oczekuje, ze wydanie przez Prezesa UKE decyzji w
sprawie ww. rezerwacji czestotliwosci nastgpi w czwartym kwartale 2025 roku.

W oparciu o posiadane wczesniej zasoby czestotliwosci oraz pozyskane rezerwacje w pasmach 3,6 GHz i
700 MHz, bedziemy w kolejnych okresach kontynuowaé¢ rozwdj naszej sieci 5G tak w zakresie parametrow
sieci, jak i zasiegu w celu podnoszenia jakosci Swiadczonych przez nas ustug oraz aby spetni¢ natozone
zobowigzania ilosciowe i pokryciowo-jakosciowe. Rozwoj warstwy dostepowej sieci mobilnej Grupy odbywa
sie we wspotpracy z nalezgcg do grupy Cellnex spotkg Towerlink Poland w oparciu umowe Service Level
Agreement. Rozbudowa i modernizacja naszej sieci 5G przetozy sie na wzrost kosztéw technicznych.
Jednoczesnie wierzymy, ze wyzsze parametry jakosciowe swiadczonych przez Grupe ustug mobilnych bedg
w przysziosci wspieraty budowe strumienia przychodéw od naszych klientow.

Realizacja projektow inwestycyjnych w obszarze odnawialnych zrédet energii

Budowa i sukcesywne uruchamianie obecnie realizowanych projektow w obszarze odnawialnych Zrodet
energii wptywa na nasze skonsolidowane wyniki finansowe. Oczekujemy jeszcze podwyzszonych wydatkéw
inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg projektéw farm wiatrowych Drzezewo i Dobra w czwartym kwartale
2025 roku, co w konsekwenciji bedzie przektada¢ sie na poziom wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA Grupy.
Réwnolegle, oczekujemy, ze juz wybudowane i dziatajgce farmy wiatrowe i fotowoltaiczne w potgczeniu z
realizowanymi obecnie projektami OZE, po oddaniu do uzytkowania, bedg w coraz wiekszym stopniu
kontrybuowac¢ do przychodéw i zysku EBITDA Grupy.

Inwestycje w podnoszenie atrakcyjnosci oferowanego kontentu i monetyzacja praw sportowych

Oferujemy najwieksze i najbardziej ré6znorodne portfolio kanatéw na polskim rynku dajgce nam czotowg
pozycje pod wzgledem udziatu w oglgdalnosci wsréd prywatnych grup telewizyjnych w Polsce, co przektada
sie na nasz udziat wrynku reklamowym. Nasza bezposrednia produkcja koncentruje sie gtéwnie na
programach informacyjnych, dokumentalnych, rozrywkowych oraz serialach opartych na formatach
miedzynarodowych, jak réwniez na koncepcjach wiasnych. Ponadto posiadamy podpisane kontrakty z
najwiekszymi $Swiatowymi studiami filmowymi, ktére zapewniajg nam dostep do szerokiego wyboru
najbardziej atrakcyjnych filmow i seriali. Dodatkowo, wspdtpracujemy z kluczowymi, globalnymi serwisami
streamingowymi, oferujgc do nich dostep w ramach pakietéw ustug za atrakcyjng cene.
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Waznym elementem wyrdzniajgcym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji najwiekszych
i najciekawszych imprez sportowych. Grupa Polsat Plus oferuje swoim widzom i abonentom mecze
prestizowych pitkarskich rozgrywek klubowych — Ligi Europy i Ligi Konferencji Europy UEFA - dla wszystkich
kanatéw dystrybuciji, m.in. telewizji, Internetu i urzgdzen mobilnych (do sezonu 2026/2027 wtacznie).

Na mocy obowigzujgcej umowy z Miedzynarodowg Federacjg Siatkarskg FIVB do 2032 roku bedziemy
emitowac najwazniejsze wydarzenia siatkdwki Swiatowej i reprezentacyjnej. Pakiet nabytych praw obejmuje
Siatkarskg Lige Naroddéw, turnieje kwalifikacyjne do Siatkarskiej Ligi Narodow - Challenger Cup oraz
Mistrzostwa Swiata mezczyzn i kobiet. Mamy takze prawa do kolejnych trzech edycji Mistrzostw Europy w
Siatkéwce, oraz do najwazniejszych siatkarskich rozgrywek ligowych, czyli Ligi Mistrzéw CEV do sezonu
2028/2029 wtacznie. Posiadamy rowniez nabyte od Profesjonalnej Ligi Pitki Siatkowej prawa do transmisji
rozgrywek Plus Ligi oraz Tauron Ligi do sezonu 2027/2028 wtgcznie. W trzecim kwartale 2025 roku Grupa
zrealizowata transmisje globalnych wydarzen siatkarskich - Ligii Narodéw FIVB kobiet i mezczyzn (lipiec)
oraz Mistrzostw Swiata w siatkéwce kobiet (sierpien—wrzesien) oraz mezczyzn (wrzesien). Realizacja
transmisji tych globalnych imprez sportowych pociggneta za sobg wzrost kosztéw kontentu wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy nie wystepowaty wydarzenia o poréwnywalnej skali.
Jednoczesénie realizacja transmisji tych prestizowych wydarzen istotnie wzmacnia oferte programowg oraz
pozycje rynkowg Grupy.

Z innych dyscyplin sportu, zawarliSmy m.in. umowy na turnieje tenisowe ATP, w tym ATP Masters 1000 i ATP
Finals, oraz na kolejne edycje Wimbledonu, a takze na transmisje meczéw ORLEN Superligi i ORLEN
Superligi Kobiet w pitce recznej do 2030 roku, umowe licencyjng z Polskg Ligg Koszykéwki na transmisje
Energa Basket Ligi do konca sezonu 2029/2030, a takze zakupiliSmy na wytgcznos¢ prawa do transmis;ji
hokejowych Mistrzostw Swiata do 2029 roku, w kolejnym roku nadal bedziemy pokazywaé takze
lekkoatletyczne mityngi Diamond League. Za posrednictwem naszej spotki zaleznej Eleven Sports Network
posiadamy dostep do atrakcyjnych praw sportowych, ktére obejmujg m.in. prestizowe wyscigi Formula 1®, a
takze hiszpanska LALIGA EA SPORTS, francuska Ligue 1 McDonald’s, niemieckg Bundeslige, 2 Bundeslige
i DFB-Pokal oraz cyklu zawodéw kobiecego tenisa WTA Tour.

Jednoczed$nie dgzymy do monetyzacji posiadanych przez nas kanatow telewizyjnych, réwniez przez
zaoferowanie ich w ofercie hurtowej innym podmiotom swiadczgcym ustugi ptatnej telewizji na polskim rynku.
Przektada sie to korzystnie na poziom generowanych przez nas przychodéw hurtowych w segmencie
mediowym.

Postepowania dotyczgce akcjonariusza Spoftki - TiVi Foundation

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki przed sgdem w Liechtensteinie tocza sie postepowania dotyczace ustalenia,
komu przystugujg prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi Foundation jest posrednio
akcjonariuszem Spoiki, ktory posiada pakiet 60,47% akcji Spodtki uprawniajgcych do 69,13% glosow na
walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spétki pismo od akcjonariusza Spétki, Reddev Investments
Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w trybie ex parte od
adwokatéw reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa Solorza. W pi$émie zaznaczono, ze
wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wptywajg, ani w zaden sposob
nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani zarzadczej Spofki, jak rowniez nie wplywajg w zaden sposob na
biezgca dziatalno$¢ operacyjng Spotki i jej spotek zaleznych.

W dniu 21 maja 2025 roku Spétka powzieta informacje o wydaniu przez sad ksigzecy pierwszej instancji w
Liechtensteinie wyroku oddalajacego powddztwo Zygmunta Solorza dotyczgce zmian w statucie TiVi
Foundation.
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W dniu 21 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spdtki pismo od akcjonariusza Spotki, Reddev Investments
Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w trybie ex parte od
adwokatow reprezentujgcych Zygmunta Solorza. W pismie zaznaczono, ze wydane tymczasowe
zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wptywajg, ani w zaden sposoéb nie zmieniajg struktury
wiascicielskiej ani zarzadczej Spétki, jak réwniez nie wptywajg w zaden sposéb na biezgcg dziatalnosé
operacyjng Spoiki i jej spotek zaleznych.

W opinii Zarzadu Spdtki wspomniane powyzej postepowania nie maja wptywu na dziatalnos$¢ operacyjng i
finansowg Spétki i Grupy Polsat Plus. Cyfrowy Polsat oraz jego grupa kapitatowa dziatajg stabilnie, zgodnie
z planem i w normalnym trybie operacyjnym. Sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i konsekwentnie realizuje
ona swojg strategie, planowo regulujgc swoje zobowigzania wobec instytucji finansowych i obligatariuszy.

Spotka bedzie informowata wedtug swojej najlepszej wiedzy, w trybie witasciwych raportéw, o kolejnych
istotnych zdarzeniach w przedmiotowej sprawie.

4.2.  Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Wpfyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na biezgca dziatalno$¢ i oczekiwane wyniki Grupy
Polsat Plus

W ocenie Zarzadu, pomimo braku bezposredniej ekspozycji Grupy Polsat Plus na rynek ukrainski, rosyjski
czy biatoruski, rozpoczeta przez Federacje Rosyjska wojna moze mie¢ diugofalowe przetozenie na wyniki
operacyjne i finansowe tak spotek z Grupy Polsat Plus, jak i catej gospodarki Polski i regionu CEE. W
szczegolnosci wojna moze przekladac¢ sie niekorzystnie na szereg wskaznikdw makroekonomicznych.
Wysoka inflacja, wysokie stopy procentowe, spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz zaburzenie dostaw
surowcow i paliw kopalnych mogg odzwierciedlaé¢ sie w rosngcych kosztach prowadzenia naszej biezacej
dziatalnosci operacyjnej oraz istotnie wyzszych kosztach obstugi zadtuzenia Grupy.

Peten wptyw wywotanej przez Federacje Rosyjska wojny na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg tak Spéiki,
jak i catej Grupy Polsat Plus, nie jest na dzien niniejszego Sprawozdania mozliwy do przewidzenia i zalezy
od wielu czynnikéw lezgcych poza kontrolg Grupy.

Pomijajac czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktére dotykajg w réznym stopniu w zasadzie
kazdag z gatezi polskiej gospodarki, Grupa Polsat Plus ocenia swoje perspektywy dziatalnosci operacyjnej
jako stabilne.

Perspektywy makroekonomiczne w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce i koniunktura na rynkach $wiatowych wptywajg na
naszg dziatalnos¢ i wyniki operacyjne, w szczegdlnosci na popyt na emisje reklam, poziom wydatkéow na
Swiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzgdzenia dla uzytkownikow
koncowych.

Zgodnie z prognozg Komisji Europejskiej z listopada 2025 roku, w latach 2025-2026 spodziewane jest
przyspieszenie tempa wzrostu polskiego PKB, a krajowa gospodarka bedzie najszybciej rosngcg duzag
gospodarkg w UE. Wzrost, zdaniem Komisji, napedzac¢ bedg inwestycje publiczne finansowane przez UE w
ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Ponadto, wzrost gospodarczy ma by¢ wspierany rosngcag
konsumpcjg prywatng. Z powodu ww. czynnikdw Komisja Europejska prognozuje silny, na tle pozostatych
krajow, wzrost gospodarczy w Polsce na poziomie 3,2% w 2025 roku i 3,5% w 2026 roku. Na 2027 rok
Komisja przewiduje ograniczenie tempa wzrostu PKB do 2,8% w wyniku nizszego wzrostu inwestycji
publicznych i prywatnych w $lad za nizszg absorpcjg srodkéw europejskich. Jednoczesnie Komisja
zrewidowata swoje przewidywania inflacyjne dla Polski - do poziomu 3,4% w 2025 roku i 2,9% w 2026 roku.
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Zmiany stép procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg natomiast
zaréwno na nasze przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw
biezgcych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
zaciggnietego przez Grupe zadiuzenia. Cato$¢ zadluzenia Grupy — z tytulu Umowy Kredytéw z dnia 28
kwietnia 2023 roku, wyemitowanych obligacji oraz kredytéw inwestycyjnych na projekty OZE -
oprocentowana jest w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR/EURIBOR powigkszong o okreslong
marze.

Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stép procentowych Grupy, w tym scenariusze
refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw
okreslonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej wynikajgcej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowg aktywnie stosowane sg strategie
hedgingowe oparte o instrumenty pochodne, w szczegdélnosci transakcje zamiany stép procentowych oraz
walutowe transakcje zamiany stop procentowych (IRS oraz CIRS). Na dzien 30 wrzeénia 2025 roku otwarte
i zawarte na przyszte okresy przez spotki z Grupy transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowe;j
WIBOR, zapadajgce w réznych okresach w latach 2025-2027, zabezpieczaty okoto 31% ekspozycji w
odniesieniu do zadtuzenia Grupy wynikajgcego z transzy PLN Kredytu Terminowego oraz wyemitowanych
obligacji, natomiast transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej EURIBOR, zapadajgce w roku
2026 i 2027, zabezpieczaty okoto 20% ekspozycji w odniesieniu do zadtuzenia Grupy wynikajgcego z transzy
EUR Kredytu Terminowego.

Wahania stép procentowych bedg miaty istotny (tak pozytywny, jak i negatywny) wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Wahania kursow walut

Ztoty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Przychody Grupy wyrazone sg gtownie
w ztotym, natomiast czes¢ kosztow czy naktaddéw inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wptywajg na poziom naszych kosztdw operacyjnych, przychoddéw i kosztow
finansowych. W szczegdélnosci nasza ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi
przez nas w walutach obcych ptatnosciami w réznych obszarach naszej dziatalno$ci, obejmujgcych m.in.
optaty licencyjne i koncesyjne, optaty dotyczgce systemu dostepu warunkowego, koszty korzystania
z transponderéw, zakup kontentu i sprzetu, w tym telefonéw i zestawdéw odbiorczych, miedzynarodowych
umow roamingowych i miedzyoperatorskich czy zakup turbin wiatrowych i modutéw fotowoltaicznych.

Grupa posiada ekspozycje na ryzyko walutowe w zwigzku z transzg Kredytu Terminowego denominowang w
euro. Zmiany kursu euro wzgledem ztotego bedg powodowaé odpowiednio zwigkszenie lub zmniejszenie
Srodkéw pienieznych wyrazonych w ztotych niezbednych do obstugi sptaty odsetek od transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, co odpowiednio przetozy sie na poziom raportowanych kosztow
finansowych.

Silne wahania kurséw walut mogg przektadac¢ sie takze na poziom réznic kursowych, wynikajgcych z wyceny
bilansowej aktywdéw i pasywdw wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnosci transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, ujmowanych w rachunku zyskéw i strat.

Nie mamy zadnego wptywu na ksztattowanie sie kurséw walut w przyszto$ci, a co za tym idzie zmiany kurséw
walut bedg miaty wplyw (pozytywny lub negatywny) na naszg dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe. Majgc na
wzgledzie otwartg ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem
rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajgce w szczegdlnosci w
odniesieniu do ryzyka walutowego wynikajgcego z ptatnosci odsetek od kredytu udzielonego Grupie w euro.
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Trendy na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalno$ci, cen naszych ustug, a takze od stopnia
penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktory wedtug nas jest juz nasycony. Konkurencja oraz dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzace procesy konsolidacyjne na rynku telewizji kablowe;j,
jak réwniez postepujaca konwergencja ustug mobilnych i stacjonarnych) majg wptyw na oferty promocyjne
przedstawiane nowym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy
w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientéw.

Uwazamy, ze nasze pakiety programowe charakteryzujg sie atrakcyjng relacjg jakosci do ceny na polskim
rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w produkcje i zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci.
Wierzymy, ze daje nam to mozliwos$¢ przyciagniecia do naszej platformy duzej czesci migrujgcych klientow.
Ponadto oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na
lojalizacje bazy klientéw i przyczynia sie do utrzymania niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest rozwoj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez serwisy wideo na zadanie
czy serwisy OTT (over-the-top). Dynamiczny wzrost ustug VOD i platform OTT w Polsce, napedzany
wejsciem globalnych graczy (Netflix, Amazon Prime, Disney+, HBO Max czy Sky Showtime), zmienia sposéb
konsumpciji tresci. Coraz wiecej gospodarstw domowych korzysta z nieliniowego odbioru, co ogranicza
potencjat wzrostu liczby abonentéw tradycyjnych platform satelitarnych. Rynek ptatnej telewizji pozostaje
stabilny, ale obserwuje sie presje konkurencyjng — operatorzy satelitarni reagujg poprzez integracje ofert z
serwisami online i rozwdj wtasnych aplikacji (np. Polsat Box Go). W diuzszej perspektywie streaming wptywa
na spadek udziatu telewizji satelitarnej w strukturze rynku, cho¢ nadal utrzymuje ona znaczenie dzieki
szerokiej ofercie kanatéw i pakietéw premium.

Jednoczeénie w Polsce zauwazalna jest tendencja do podnoszenia cen za ustugi ptatnej telewizji, co jest
naturalng konsekwencjg wyraznie rosngcych kosztoéw zakupu i produkcji wkasnego kontentu. Podwyzki cen
detalicznych dotyczg w zasadzie wszystkich technologii — poczgwszy od tradycyjnych platform satelitarnych
i ofert kablowych, poprzez oferty IPTV, kofczac na platformach VOD i OTT. Tendencja ta moze w przysztosci
przektadac¢ sie korzystnie na wzrost ARPU, a jednocze$nie moze powodowaé sktonno$¢ czesci klientow do
ograniczania réwnolegtego korzystania z wiekszej ilosci form dostepu do ptatnego kontentu.

Rozwdj rynku reklamy w Polsce

Istotna czes$¢ naszych przychodéw hurtowych pochodzi ze sprzedazy czasu antenowego na reklamy i pasma
sponsoringowe w naszych kanatach telewizyjnych. Popyt na emisje reklam uzalezniony jest w duzym stopniu
od biezgcych warunkéw gospodarczych. Oczekujemy, iz na rozwoj rynku reklamy telewizyjnej w kolejnych
okresach wptywac¢ bedzie tempo wzrostu krajowego PKB, ktére wg przewidywah Komisji Europejskiej
wyniesie 3,2% i 3,5% odpowiednio w latach 2025 i 2026.

Naszym zdaniem telewizja pozostaje efektywnym medium reklamowym biorgc pod uwage relatywnie niski
poziom wydatkéow na reklame w Polsce w przeliczeniu na mieszkanhca i jako odsetek PKB w poréwnaniu do
innych rynkéw europejskich. Wierzymy, ze rynek reklamy telewizyjnej w Polsce wcigz charakteryzuje sie
wysokim potencjatem, rowniez w perspektywie dtugoterminowej. W latach 2023-2024 Sredni czas oglgdania
telewizji, nawet przy wytaczeniu nielinearnych i niemonitorowanych tresci (others), w catej badanej populac;ji
utrzymywat sie na stabilnym poziomie, szacowanym na 214 minut dziennie w 2023 roku i 217 minut w 2024
roku. W dziewieciu miesigcach 2025 roku wyniést on 218 minut dziennie. Warto zaznaczy¢, iz pomimo
wzrostu znaczenia nowych mediéw czas oglgdania tradycyjnej telewizji jest w niewielkim trendzie
wzrostowym i szacuje sie, ze telewizja wcigz bedzie atrakcyjng i popularng formg spedzania czasu, m.in.
dzieki nowym mozliwosciom technicznym oraz z uwagi na fakt, ze pozostaje ogélnodostepnym i przystepnym
cenowo zrodtem rozrywki dla catej rodziny.
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Korzystnie ksztattujg sie perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEx za 2024 rok wydatki
na reklame online w Polsce wzrosty o 19,8% r/r i przekroczyty warto$¢ 9,5 mid zt. Gtéwne dwa segmenty
reklamy internetowej, w ktérych obecnie dziatamy, czyli display oraz wideo, odpowiadaty za 44,7% wszystkich
wydatkow na reklame online, a ich tagczna wartos¢ wzrosta o 25% r/r. Uwazamy, ze po akwizycji Grupy
Interia.pl i uzyskaniu dzieki temu czotowej pozycji na rynku reklamy online, jestesmy jednym z beneficjentow
tych perspektywicznych segmentéw rynku reklamy.

Rosngce znaczenie pakietyzacji ustug

Konwergencja ustug pozostaje jednym z najsilniejszych trendéw zaréwno na polskim, jak i globalnym rynku
mediow i telekomunikacji. Operatorzy intensyfikujg rozwdj ofert pakietowych, odpowiadajgc na zmieniajgce
sie preferencje klientdw, ktérzy coraz czesciej oczekujg kompleksowych ustug medialnych i
telekomunikacyjnych swiadczonych przez jednego dostawce —w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej
optaty. W warunkach wysokiego nasycenia rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowej, pakietyzacja
ustug staje sie kluczowym narzedziem nie tylko w utrzymaniu bazy klientéw, ale réwniez w budowaniu ich
dtugoterminowej wartosci.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysziosci na ksztatt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od dtuzszego
czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie tgczg sie operatorzy mobilni
i stacjonarni oraz producenci kontentu.

Wzrost cen mobilnych ustug telekomunikacyjnych

Istotnym trendem obserwowanym od 2019 roku na polskim rynku ustug mobilnych jest sukcesywne
wprowadzanie przez wszystkich gtéwnych operatoréw telekomunikacyjnych korekt do cennikdw ustug
detalicznych, polegajgcych w szczegdlnosci na podnoszeniu progdéw optat abonamentowych w zamian za
zwiekszone pakiety transmisji danych (strategia cenowa more-for-more), eliminacji wybranych niskich
rozwigzan taryfowych, automatycznym wzroscie optaty abonamentowej po podstawowym okresie kontraktu,
czy podnoszeniu stawek za potgczenia wykonywane poza pakietami. Powyzsze zmiany sg dyktowane
wzrostem popytu na transfer danych, niskim poziomem cen ustug telekomunikacyjnych w Polsce, presjg
inflacyjng na koszty, a takze zmiang strategii wybranych operatoréow ukierunkowang na budowe wartosci
klienta oraz wzrost przychoddéw i rentownosci, miedzy innymi w zwigzku z inwestycjami w budowe sieci 5G.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w potgczeniu z rosngcym popytem na transfer w urzgdzeniach mobilnych
oraz utrzymujgca sie popularnoscig pracy i nauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie w sredniej i
dtuzszej perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telekomunikacyjnego.

Rozwdj rynku nowych technologii i urzadzen a wraz z nimi wzrost dostepu do tresci audiowizualnych
i ich konsumpcji

Wraz z ekspansjg rynku nowych technologii dynamicznie rosnie liczba posiadanych przez konsumentow
urzgdzen mobilnych: smartfonéw, laptopow i tabletéw czy tez odbiornikéw telewizyjnych typu Smart TV.
Powoduje to szybki wzrost dostepu do tresci wideo, a co za tym idzie réwniez ich ogladalnosci. Konsumenci
oczekujg od dostawcéw mozliwosci oglagdania kontentu na kazdym posiadanym ekranie, w dowolnym
miejscu i czasie. W tej grupie widzimy perspektywiczny segment odbiorcow nie tylko ustug telewizyjnych, ale
tez mozliwo$ci monetyzacji naszego kontentu audiowizualnego. Jednocze$nie wspomniany trend bedzie sie
przektadat na wzmozony popyt ze strony naszych klientéw na ustugi transmisji danych na urzadzeniach
mobilnych, co z kolei bedzie sie wigzato z rosngcym strumieniem przychodoéw ze sprzedazy tych ustug
naszym klientom.
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Sukcesywne uruchamianie sieci 5G pozwolito réwniez operatorom na zapewnienie wyzszego komfortu
korzystania z technologii mobilnych. Technologia 5G pozwala osigga¢ predkosci docelowo przekraczajgce
nawet 1Gb/s przy minimalizacji opdznieh i jednoczesnie zapewnia istotnie wiekszg pojemnosc
nowobudowanych sieci, co przektada sie na wiekszg ilos¢ urzadzen koncowych, ktére mogg komfortowo
korzysta¢ z transferu w tym samym czasie. Intensywne uzytkowanie technologii 5G bedzie wymagato jednak
posiadania wiekszych pakietéw danych, ktére mogg by¢ oferowane w wyzszych propozycjach taryfowych.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w potgczeniu z rosngcym popytem na transfer w urzadzeniach mobilnych
oraz utrzymujgcg sie popularnoscig pracy i nauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie w $redniej i
dtuzszej perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telefonii mobilne;.

Rozwdj technologii 5G w Polsce i rosnacy popyt na transmisje danych

Wedtug szacunkéw przedstawionych w raporcie Ericsson Mobility Report z czerwca 2025 roku, w rejonie
Europy Srodkowo-Wschodniej do 2030 roku oczekuje sie uzyskania okoto 57% penetracji technologig 5G
posrod uzytkownikéw urzgdzen mobilnych. Jednoczesnie do roku 2030 transfer danych w technologii 5G ma
osiggng¢ 80% udziat w fgcznym transferze danych przenoszonym przez sieci zbudowane we
wszystkich technologiach. Gtéwnym czynnikiem wzrostu transmisji w sieciach mobilnych jest popularyzacja
smartfonéw oraz szybko rosngce zuzycie danych w smartfonach, ktére w rejonie Europy Srodkowo-
Wschodniej ma rosngé w tempie 13% CAGR w okresie 2024-2030, osiggajgc docelowo putap 40 GB
miesiecznie (w poréwnaniu do 20 GB w roku 2024). Chcemy aktywnie korzysta¢ z tego rosngcego popytu,
czemu stuzy¢ bedg nasze inwestycje w technologie 5G.

W Polsce pasmami dedykowanymi do rozwoju 5G sg pasma z zakresu 3,4-3,8 GHz (tzw. C-Band), 694-790
MHz oraz 26 GHz, przy czym operatorzy mogg wykorzystywaé do rozwoju sieci 5G kazde z posiadanych
pasm czestotliwosci. Pod koniec 2023 roku Prezes UKE przeprowadzit postepowanie, w wyniku ktérego
rozdysponowane zostato pasmo C-Band. W marcu 2025 roku zakonczyta sie aukcja czestotliwosci pasma
700/800 MHz. W perspektywie pozostaje do dystrybuciji pasmo 26 GHz, przy czym nie sg znane warunki ani
terminy dystrybucji tego pasma.

Dokumentacja zaréwno aukcji C-Band jak i aukcji 700/800 MHz, naktada na zwyciezcow aukcji zobowigzania
iloSciowe oraz pokryciowo-jakosciowe w zakresie rozwoju sieci. W konsekwencji czterej operatorzy
strukturalni bede rozwija¢ swoje sieci 5G w kolejnych latach.

Oczekujemy, iz rosngca popularnos¢ i dostepnos¢é oraz zaawansowanie techniczne oferowanych przez
producentéw smartfonéw w potgczeniu z podnoszonymi przez nas parametrami jakosciowymi ustugi mobilnej
transmisji danych oraz stale poszerzajaca sie ofertg aplikacji i kontentu dostepnego dla klientéw beda
skutkowaty rosngcym popytem na ustugi transmisji danych.

Rozwdj zasiegu sieci Swiatfowodowych

Ostatnie lata to okres strategicznej transformacji rynku Internetu stacjonarnego w Polsce, napedzanej
rozwojem infrastruktury swiattowodowej (FTTH) przy wsparciu funduszy unijnych. Szybki Internet stat sie
istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej operatoréw, szczegoélnie w okresie pandemii COVID-19, a
nastepnie w dobie szeroko rozpowszechnionej pracy i nauki zdalnej. Inwestycje w $wiattowody — zaréwno w
duzych miastach, jak i na obszarach mniej zurbanizowanych — umozliwity szybkie upowszechnienie ustug o
wysokiej przepustowosci.

Rynek dostepu do Internetu jest silnie zazebiony z rynkiem ptatnej telewizji i wptywa na jego ksztaft.
Ekspansja swiattowoddw przyspieszyta rozwoj rynku streamingu wideo. Szybkie i stabilne fgcza umozliwiajg
korzystanie z wielu serwiséw VOD rownoczesnie, co prowadzi do dalszej fragmentacji rynku i rosnacej
konkurenciji dla tradycyjnych operatoréw telewizji kablowej i satelitarnej. Réwnolegle, rosngcy zasieg FTTH i
popularno$¢ streamingu stajg sie narzedziami dla operatoréw do budowania wartosci dodanej, lojalnosci
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klientéw i przewagi rynkowej, dzieki mozliwosci integracji szerokiego wachlarza ustug w pakiety. W swietle
powyzszego kluczowym trendem jest pakietyzacja ustug oraz budowanie lojalnosci poprzez kompleksowe
oferty domowej rozrywki.

Trendy na rynku energii elektrycznej

Zmiennos¢ rynkowych cen energii. Cze$¢ naszych przychoddw ze sprzedazy energii jest uzalezniona od
poziomu rynkowych cen energii na rynku spot i terminowym oraz ich zmiennosci. Rynkowe ceny energii w
rézny sposob wptywajg na wyniki finansowe osiggane z ré6znych instalacji wytwoérczych nalezgcych do Grupy.
Ceny rynkowe bedg w znacznym stopniu determinowac poziom przychodéw generowanych z produkgciji i
sprzedazy energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie biomasowg. PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp.
Z 0.0., ktéra zajmuje sie wytwarzaniem energii z biomasy, kontraktuje wiekszos¢ swojej produkcji po cenach
z rynku terminowego, uzupetnienie stanowi sprzedaz na rynku spot (rynek dnia nastepnego (RDN) oraz rynek
bilansujgcy).

Regulacja cen energii. W zwigzku z kontynuacjg mechanizméw wsparcia panhnstwa skierowanych do
odbiorcéw koncowych energii, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu energig (zaréwno
w zakresie energii elektrycznej jak rowniez paliw gazowych) podlega ograniczeniu w zakresie stosowanych
wobec uprawnionych podmiotéw cen. Zgodnie z obowigzujgcymi obecnie przepisami Ustawy z dnia 27
pazdziernika 2022 roku o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w latach 2023-2025, zostaty utrzymane maksymalne ceny
dla najbardziej wrazliwych odbiorcow energii, ciepta i gazu, m.in. dla gospodarstw domowych, budynkéw
uzytecznosci publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego. Grupa spodziewa sie, ze regulacje
zamrazajgce ceny energii dla wybranych grup odbiorcéw w obecnie obowigzujgcymi ksztatcie nie bedg miaty
istotnego wptywu na wyniki finansowe w segmencie zielonej energii w 2025 roku, co wynika gtéwnie z profilu
bazy klientéw oraz rodzaju produktow spétki PAK Volt, zajmujgcej sie obrotem energig w ramach Grupy.

Ceny zielonych certyfikatow. Jedno z naszych zrédet biomasowych uczestniczy w systemie wsparcia
Swiadectw pochodzenia energii, czyli tzw. ,zielonych certyfikatow” (symbol na TGE - PMOZE_A). Przychody
uzyskiwane przez nas ze sprzedazy zielonych certyfikatdw sg pochodng ich iloci oraz ceny rynkowej. Cena
zielonych certyfikatéw podlega prawom rynkowym, ale znaczgcy wptyw na nig majg réwniez wprowadzane
przez ustawodawce regulacje, w szczegdlny sposdb dotyczy to tzw. wspdtczynnika umorzenia zielonych
certyfikatow. Jest to wspolczynnik wptywajgcy na wzrost lub spadek popytu na certyfikaty ze strony
podmiotéw zobowigzanych do ich umarzania. Co do zasady wzrost tego wspodtczynnika wptywa na wzrost
ceny certyfikatow poprzez zwiekszenie popytu, natomiast spadek na wspétczynnika wptywa na spadek ceny
certyfikatu.

Ceny biomasy. Nalezgce do Grupy jednostki biomasowe o tgcznej mocy 105 MW produkujg energie
elektryczng i ciepto przy wykorzystaniu biomasy jako surowca. Rynek biomasy w Polsce jest bardzo
rozdrobniony. Odpowiednio certyfikowana biomasa nabywana jest od wielu dostawcow. Zakupy realizowane
sg w konkurencyjnym procesie przetargowym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze obecny rynek biomasy nie
pozwala na dtugoterminowe zabezpieczenie ceny dla duzego wolumenu dostaw. Umowy na dostawe
biomasy podpisywane sg zwykle z rocznym terminem obowigzywania. Ceny nabywanej biomasy majg
kluczowy wptyw na efektywnos$¢ ekonomiczng produkcji energii z wykorzystaniem tego surowca.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne wplywajg na poziom produkcji ze zrédet OZE

Istotnym czynnikiem wpltywajgcym na poziom produkcji energii z instalacji wiatrowych oraz fotowoltaicznych
w danym okresie, a co za tym idzie takze na poziom generowanych przychodoéw, sg warunki meteorologiczne,
w szczegollnodci sita wiatru i poziom nastonecznienia. Szczytowy okres produkcji energii z farm
fotowoltaicznych przypada na drugiego i trzeciego kwartatu, podczas gdy farmy wiatrowe odnotowujg
najwyzszy poziom produkcji w okresie pierwszego i czwartego kwartatu.
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Wielko$¢ produkcji zrédet OZE wptywa tez na poziom cen energii elektrycznej na rynku spot. W okresach z
duza wietrznoscig bgdz o wysokim stopniu nastonecznienia, przy jednoczesnym niskim zapotrzebowaniu na
energie moze dojs¢ do przejsciowego spadku rynkowych cen energii (nawet do wartosci ujemnych). Z drugiej
strony niesprzyjajgce warunki wietrzne lub stoneczne w potgczeniu z relatywnie duzym zapotrzebowaniem
na energie (np. z powodu niskich temperatur) przekfadajg sie na tymczasowej zwyzki cen energii na rynku.
Ryzyko warunkéw meteorologicznych jest zatem mocno skorelowane z ryzykiem cenowym na rynku spot,
gdyz pomimo prowadzanej kontraktaciji, niezbilansowanie spoétek wytwarzajacych energie elektryczng z OZE
bedzie rozliczane na rynku bilansujgcym. Oznacza to, ze zakup brakujgcej energii lub sprzedaz jej nadwyzek
bedzie nastepowat po nieznanych cenach, ktére bedg determinowane panujgcymi w danym okresie
warunkami meteorologicznymi.

Dodatkowo, w okresach bardzo wysokiej produkcji energii z OZE, wynikajgcej z warunkéw pogodowych,
operatorzy systemow elektroenergetycznych mogg zastosowa¢ mechanizm nierynkowego ograniczenia
wytwarzania energii z OZE w celu réwnowazenia dostaw energii elektrycznej z wystepujagcym na nig
zapotrzebowaniem co jest konieczne dla zapewnienia bezpieczenstwa pracy sieci. W takim przypadku
producenci OZE otrzymujg rekompensate finansowg, ktéra jest oparta o ceny rynku bilansujgcego, a nie o
ceny wynikajgce z posiadanych przez Zrédta OZE kontraktéw PPA (power purchase agreement).
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5. Pozostale istotne informacje

5.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025
roku byty zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych i zostaty opisane w nocie 18 do skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30
wrzesnia 2025 roku.

5.2.  Realizacja wczesniej opublikowanych prognoz

Zgodnie z art. 35 Ustawy o Obligacjach, realizacja prognozy ksztattowania sie zobowigzan finansowych, w
tym szacunkowg wartos¢ zobowigzan finansowych oraz szacowang strukture finansowania rozumiang jako
warto$¢ i udziat procentowy zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek, emisji dtuznych papierow
wartosciowych, leasingu w sumie pasywow na bilansie Spoétki oraz skonsolidowanym bilansie Grupy zostata
przedstawiona w nocie 32 do jednostkowego sprawozdania finansowego Spéitki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024 roku oraz w nocie 35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Spdtka nie publikowata prognoz dotyczgcych innych wynikéw finansowych.

5.3. Informacje o udzielonych przez Spétke i jej podmioty zalezne poreczeniach i
gwarancjach

W zwigzku z realizacjg projektow inwestycyjnych przez jej spoftki zalezne, polegajgcych na budowie instalacji
OZE, Spotka udzielita istotnych co do wartosci gwarancji z tytutu wykonania uméw na realizacje
poszczegodlnych projektdow farm wiatrowych, w szczegolnosci umoéw na dostawe i instalacje turbin wiatrowych
zawartych z Vestas Poland S.A. Na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku tgczna warto$¢ poreczen i gwarancji
udzielonych na rzecz Vestas Poland S.A. w odniesieniu do projektow budowy farm wiatrowych wynosita 20,3
min EUR z datg wazno$ci przypadajaca na lata 2026-2027.

Spotka zalezna PAK-PCE Sp.zo.o. udzielita gwarancji w PLN, gwarantujgcych wniesienie wkiadu oraz
zaptate ewentualnego przekroczenia kosztdw na rzecz spétki zaleznej Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. wobec
BGK, w zwigzku z udzieleniem kredytu na realizacje inwestycji farmy wiatrowej Drzezewo. Na dzien 30
wrzesnia 2025 roku fgczna wartosé gwarancji wyniosta 209,8 min zt, z terminem wazno$ci przypadajgcym
na rok 2026.

Spotka udzielita poreczen i gwarancji korporacyjnych w EUR i USD, gwarantujgcych zobowigzania handlowe
spotki zaleznej Polkomtel Sp. z 0.0. wobec dostawcow. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku tgczna wartosé
udzielonych zabezpieczen, w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego, wyniosta 193,5 min zt.
Terminy waznosci zabezpieczen przypadajg w 2026 roku.

Spotka udzielita gwarancji korporacyjnej w USD na rzecz spéitki zaleznej Eleven Sports Network Sp. z 0.0.,
w zwigzku z realizacja umowy, na mocy ktérej WTA Ventures Operations udzielita Eleven Sports Network
prawa do transmisji kobiecego tenisa zawodowego w ramach WTA Tour w sezonach 2027- 2031. Na dzien
30 wrzednia 2025 roku tgczna wartos¢ udzielonej gwarancji, w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia
bilansowego, wyniosta 127,1 min z.
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Spotka udzielita gwarancji korporacyjnej w EUR na rzecz spofki zaleznej Telewizja Polsat Sp. z 0.0., w
zwigzku z realizacjg umowy, na mocy ktérej UEFA udzielita Telewizji Polsat prawa do transmisji Ligi Europy
UEFA. Ligi Konferencji UEFA w latach 2024-2027. Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku tgczna wartos¢ udzielonej
gwaranciji, w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego, wyniosta 64,0 min zt.

Warunki finansowe udzielonych gwarancji lub poreczen nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

5.4. Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spotka i jej spotki zalezne nie udzielity istotnych co do kwot pozyczek
podmiotom spoza Grupy. Informacje o pozyczkach wewnatrzgrupowych udzielonych przez Spdétke zostaty
zamieszczone w punkcie 7.4. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2024. Wiecej informaciji o udzielonych pozyczkach znajduje
sie w nocie 18 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres dziewigciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku.

5.5. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzgdu, poziom rezerw na 30 wrze$nia 2025 roku jest wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych
przysztych wyplywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego
wptywu na sytuacje finansowg Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentdéw polegajgce na utrudnianiu w czasie trwania mistrzostw Euro
2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych kanatéw oraz niepetnym i nierzetelnym
informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na zgtoszenia dotyczgce niedostepnosci ww. programéw.
Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spotke kare w wysokosci 34,9 min zt. Spétka odwotata sie od tej decyzji
do SOKIiK. W dniu 14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci odwotanie Spétki. Spoétka
ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie 21 pazdziernika 2022
roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit zaskarzony wyrok w
catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W dniu
24 lipca 2023 roku odwotanie Spotki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spotka ztozyta
apelacje od wyroku. Na rozprawie w dniu 5 czerwca 2024 roku Sad Apelacyjny uchylit czes¢ decyzji Prezesa
UOKIiK w tym zwigzang z karg pieniezng w wysokosci 20,1 min zt. W dniu 12 lipca 2024 roku Spotka wykonata
wyrok w zakresie zaptaty kary pienieznej w wysokosci 14,8 min zt. Obie strony ztozyty skargi kasacyjne, obie
skargi kasacyjne zostaty przyjete do rozpoznania przez Sad Najwyzszy. Sprawa oczekuje na wyznaczenie
terminu.
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Wszczecie przez Komisje Europejska procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A., spotka nalezaca od 29
lutego 2016 roku w 51% do Grupy Cyfrowy Polsat otrzymaty z Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komis;ji
Europejskiej z dnia 21 wrzesnia 2020 roku w sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego
przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej dotyczacego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na
rzecz Sferii. Rzekomg niedozwolong pomocg miatoby byé przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do uzywania
bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz w miejsce odebranej jej dotychczas posiadanej czestotliwosci z
zakresu 850 MHz. Wedtug otrzymanego pisma Komisja Europejska zamierza zbada¢, czy faktycznie doszto
do udzielenia pomocy publicznej, a jesli tak, czy moze byé ona uznana za zgodng z rynkiem wewnetrznym.
W dniu 4 lutego 2022 roku Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie, w ramach ktérych
Cyfrowy Polsat oraz Sferia zlozyly swoje uwagi. Obie spotki uwazaja, ze nie doszio do udzielenia
niedozwolonej pomocy publiczne;.

Postepowanie z powddztwa Tobiasa Solorza

W dniu 7 listopada 2024 roku akcjonariusz Tobias Solorz wystgpit przeciwko Spétce z powddztwem o
ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu w dniu 8 pazdziernika 2024 roku w przedmiocie: (i)
zmiany liczebnosci Rady Nadzorczej Spétki (uchwata nr 7); (i) odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki
pana Tobiasa Solorza (uchwata nr 9). Tres¢ ww. uchwat zostata opublikowana przez Spétke w raporcie
biezgcym nr 19/2024 z dnia 8 pazdziernika 2024 roku. Spoétka ztozyta w dniu 10 stycznia 2025 roku
odpowiedz na pozew wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 29 stycznia 2025 roku Tobias Solorz
wystgpit do sgdu z wnioskiem o zezwolenie na ztoZenie repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 8 lipca 2025
roku Spotka powzieta informacje dotyczaca cofniecia w catosci pozwu w sprawie uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 8 pazdziernika 2024 roku, ziozonego przez
petnomocnikéw Tobiasa Solorza. W dniu 10 lipca 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie umorzyt
postepowanie.

Inne postepowania

Decyzjg z dnia 27 grudnia 2023 roku Prezes UOKIK uznat za praktyke naruszajgcg zbiorowe interesy
konsumentow dziatania Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k., (jednostek zaleznych
od Spotki) polegajgce na wprowadzaniu w btgd co do zasad i kosztéw uczestnictwa w sylwestrowej edyc;ji
konkursu SMS w tresci komunikatéw stownych i graficznych w ramach audycji ,Sylwestrowa moc przebojow
2021 — Sylwester Szczescia” oraz co do przebiegu konkursu oraz mozliwych do zdobycia na poszczegdlnych
jego etapach nagréd w tresci wiadomosci SMS kierowanych do konsumentéw. W konsekwenciji, Prezes
UOKIK natozyt na oba podmioty kary pieniezne w tgcznej wysokosci 9,9 min zt. W dniu 26 stycznia 2024 roku
kazda ze spotek wniosta odwotanie do Sagdu Okregowego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 27 pazdziernika
2025 roku Sad Okregowy w Warszawie zmniejszyt wysokos$¢ kar pienieznych natozonych na oba podmioty,
tacznie do wysokosci 5,1 min zt. Wyrok nie jest prawomocny. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k rozpatrzg zasadnos¢ ztozenia apelacji.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 11 wrzesnia 2025 roku, Zwigzek Artystow Wykonawcow STOART
zgtosit przeciwko Spotce roszczenie o zaptate 26,2 min zt, powigkszong o nalezne odsetki ustawowe.
Roszczenie dotyczy korzystania z artystycznych wykonan utworéw muzycznych i stowno-muzycznych, do
ktérych prawami zbiorowo zarzadza STOART, reemitowanych w okresie od stycznia 2018 roku do grudnia
2023 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Grupa
Polsat

N,

Ponadto toczg sie rowniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére utworzono rezerwy
zgodnie z najlepszg oceng Zarzadu wartosci ewentualnych przysztych wyptywéw korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na
poszczegolne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na
rozstrzygniecie toczacych sie spraw. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostat przedstawiony
dodatkowo w nocie 19 i nocie 21 skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku. Stan pozostatych istotnych spraw spornych
opisanych w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy
Polsat S.A. za rok obrotowy 2024 nie ulegt zmianie.
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Stowniczek poje¢ technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komorkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komoérkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.

4G Sieci telefonii komoérkowej czwartej generacii.

5G Sieci telefonii komorkowej pigtej generaciji.

ARPU na klienta Sredni miesieczny przychéd detaliczny od klienta B2C lub B2B wygenerowany
B2C/B2B w danym okresie rozliczeniowym.

ARPU na RGU prepaid  Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie
rozliczeniowym w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

Catch-up TV Ustugi polegajgce na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez
pewien czas po tym jak zostaty nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy Polsat
Swiadczy te ustugi od 2011 roku.

Churn Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub
(wskaznik/wspotczynnik  innych dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient
odejs¢ lub odptywu) nie posiada zadnej aktywnej ustugi $wiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktérym dezaktywowano
ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan
windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do
Sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Definicja uzyciowa (90- Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii

dni dla RGU pre-paid) komérkowej oraz internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90
dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo
skorzystaty z ustug transmisji danych.

DTH Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, kiére Swiadczymy na terenie Polski
od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

DVB-T Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video
Broadcasting — Terrestrial).

DVB-T2 Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej drugiej generacji (Digital
Video Broadcasting — Terrestrial Second Generation).

ERP Klasa systemoéw informatycznych stuzgcych wspomaganiu zarzgdzania
przedsiebiorstwem lub wspotdziatania grupy wspétpracujgcych ze sobg
przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz umozliwienie wykonywania
operacji na zebranych danych (enterprise resource planning).

FTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potaczenia telefonicznego
w stacjonarnej sieci telefonicznej innego operatora (Fixed Termination Rate).
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Termin Definicja

GRP Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba oséb ogladajgcych dang emisje spotu
reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie docelowe;j.
W Polsce, jeden GRP réwny jest 0,2 miliona mieszkahcow w podstawowej dla
reklamodawcéw grupie docelowej 16—49 lat (Gross Rating Point).

HSPA/HSPA+ Technologia transferu danych drogg radiowg w sieciach bezprzewodowych
zwiekszajgca pojemnos$c¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High Speed
Packet Access Plus). Obejmuje réwniez technologie HSPA+ Dual Carrier
(Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier). Umozliwia transmisje
danych z predkoscig dochodzacg maksymalnie do 42 Mb/s w przypadku
przesytania danych do uzytkownika ido 5,7 Mb/s w przypadku przesytania
danych do sieci.

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach
szerokopasmowych opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Klient Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej jedng, aktywng ustuge
swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Lokalizacja (inaczej: site/maszt/wieza lub konstrukcja dachowa) - pojedyncza konstrukcja
stalowa zlokalizowana w wyodrebnionym regionie geograficznym,
zapewniajgca mozliwos¢ instalacji jednej lub kilku stacji bazowych celem
dostarczenia sygnatu radiowego do terminali ruchomych uzytkownikéw
koncowych w obrebie tego regionu.

LTE Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach
bezprzewodowych okreslany réwniez jako 4G. Na bazie kanatu czestotliwosci
o szeroko$ci ograniczonej do maksymalnie 20 MHz pozwala na osiggniecie
predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy zastosowaniu anten
MIMO 2x2).

LTE Advanced Kolejny standard bezprzewodowego przesytu danych czwartej generacji (4G),
istotnie poprawiajgcy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie
agregacji pasm z réznych czestotliwosci (tacznie maksymalnie do 100 MHz)
pozwala na znaczace zwiekszenie maksymalnej predkosci transmisji do 3 Gb/s
(downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

MIMO (ang. Multiple Input, Multiple Output) rozwigzanie zwiekszajgce przepustowosé
sieci bezprzewodowej polegajgce na transmisji wieloantenowej zaréwno po
stronie nadawczej, jak i po stronie odbiorczej.

MTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego w ruchomej
sieci telefonicznej innego operatora (Mobile Termination Rate).

MUX, Multiplex Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednoczesnie
transmitowanych cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.
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Termin Definicja

ODU-IDU ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus oparte
0 zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router WiFi
(IDV), ktére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jakos¢ sygnatu LTE.

oTT Sposéb dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez
(Over-The-Top) bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do internetu (tzw.
sie¢ otwarta).

PPV Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

realni uzytkownicy Szacowana liczby osob, ktére wykonaty w danym miesigcu przynajmniej jedng
odstone witryny lub aplikacji internetowej (Real Users).

RGU Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji
(Revenue Generating Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub
Unit) przewodowego lub telefonii komdrkowej, $wiadczona w modelu kontraktowym

lub przedptaconym.

Stacja bazowa (inaczej: stacja przekaznikowa / BTS / Base Transceiver Station / nadajnik /
nodeB / eNodeB) - urzgdzenie wyposazone w anteny nadawczo-odbiorcze,
taczace terminal ruchomy (np. telefon komérkowy, router mobilny) z czescig
transmisyjng sieci telekomunikacyjnej. Stacja bazowa wykorzystuje pojedynczg
technologie na wyodrebnionej nosnej (bloku czestotliwosci z wyodrebnionego
zakresu pasma). Stacja bazowa nie powinna by¢ mylona z lokalizacjg (ang.
site).
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