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Zastrzezenia

Informacje ogélne

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. (,Spotka”, ,Cyfrowy Polsat’), z siedzibg w Warszawie, ul. Lubinowa 4a, jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla
m. St. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS 0000010078.
Spoftka jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa Polsat Plus”).

Ponizszy raport Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie z art. 61
ustep 1 punkt 2 i ustep 2 oraz z art. 70 i 71 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (,Rozporzgdzenie”).

Prezentacja danych finansowych i pozostatych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Polsat Plus (,Sprawozdanie”) odwotania
do Spoétki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spétki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie odwotania do Grupy
lub Grupy Polsat Plus dotyczg Spétki oraz skonsolidowanych z nig podmiotéow zaleznych. Wyrazenia ,my”,
,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy, chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze
odnoszg sie one do Spotki. Na koncu Sprawozdania zamieszczony zostat stowniczek poje¢ uzytych
w niniejszym dokumencie.

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy i Spétki.
W szczegolnosci zawiera skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2025 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”) izaprezentowane
w milionach zilotych. Sprawozdanie finansowe zatgczone do Raportu podlegato przeglagdowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektérych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono
korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu
mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich skfadnikéw.

Stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przyszlych oczekiwan rozumiane jako
wszystkie stwierdzenia (z wyjgtkiem dotyczgcych faktéw historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw
finansowych, strategii biznesowej oraz celéw i planéw dotyczgcych przysztej dziatalnosci (tgcznie z planami
rozwoju naszych produktow i ustug). Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”,
.bedzie’, ,oczekiwac’, ,przewidywac”, ,uwazaé”, ,szacowacé” oraz podobnych, uzytych w niniejszym
Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie z ryzykiem i
brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom i
niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo réznic¢ sie od tych, ktére wyrazono lub
ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysziych oczekiwah. Nawet jesli
nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczace naszej przysziej dziatalnosci sg
zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczgcymi przysztych oczekiwan, nie musi to
oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresoéw. Stwierdzenia te wyrazajg nasze
stanowisko na dzien sporzgdzenia Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszgcymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce
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w naszym imieniu. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan
analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego typu
stwierdzen w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte zostaty
te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wptyw na nasze wyniki operacyjne
i finansowe w przyszitych okresach, ktére mogg spowodowaé, ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie
rézni¢ sie od naszych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réwniez rynkow,
na ktérych dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku,
pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczgce naszej dziatalnosci i
rynkow, na ktérych dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rdézne strony trzecie, w tym przez
operatorow dziatajgcych na polskim rynku, jak réwniez wartosci oszacowane wewnetrznie. JesteSmy
przekonani, ze wykorzystywane przez nas publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie
dokonali$my ich niezaleznej weryfikacji i nie mozemy gwarantowac ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarliSmy stwierdzenia dotyczgce naszej
branzy i naszej pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wlasnym i naszych badaniach warunkow
rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez zadne niezalezne zrodta.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy trzech i sze$ciu miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢
czytane razem z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres sze$ciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku (tgcznie z notami) oraz z informacjami zawartymi w punkcie 3
niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowey.

Wybrane dane finansowe:

e ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywow
pienieznych za okresy trzech miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku
zostaty przeliczone na euro po kursie 4,2623 ztotych za 1 euro, tj. po kursie Sredniowazonym za
okres od 1 kwietnia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku opublikowanym przez NBP;

e ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw
pienieznych za okresy szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku
zostaly przeliczone na euro po kursie 4,2331 ztotych za 1 euro, tj. po kursie Sredniowazonym za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku opublikowanym przez NBP;

e ze skonsolidowanego bilansu na dzien 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku zostaty
przeliczone na euro po kursie 4,2419 ztotych za 1 euro (kurs $redni NBP z dnia 30 czerwca 2025
roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone
kwoty w euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy
jakiegokolwiek innego kursu.
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

3 miesiagce zakonczone 3 miesigce zakonczone

30 czerwca 30 czerwca

2025 2024 2025 2024

min PLN min PLN min EUR min EUR

rl:]r;t)écr:]a(igzlvze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i 3.590,4 3.454.3 842.4 8104

Koszty operacyjne (3.182,8) (3.085,8) (746,7) (724,0)

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (23,3) 27,5 (5,5) 6,5

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 384,3 396,0 90,2 92,9

Przychody finansowe 53,0 1155 O 12,4 271

Koszty finansowe (289,1) (298,4) ™ (67,8) (70,0)

Udzia’f.w zysku/(stracie) jednostek §t9warzyszonych } 01 ) )
wycenianych metoda praw wtasnosci ’

Zysk brutto za okres 148,2 213,2 34,8 50,0

Podatek dochodowy (35,2) (37,7) (8,3) (8,8)

Zysk netto za okres 113,0 175,5 26,5 41,2

g);i(iﬂsjt;%:jrzypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 112,9 146 4 265 34.4

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 0,1 29,1 - 6,8

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje

(nie w milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji

(nie w milionach) 550.703.531  550.703.531 550.703.531  550.703.531
EBITDA® 805,0 865,0 188,9 202,9
Marza EBITDA 22,4% 25,0% 22,4% 25,0%
EBITDA skorygowana® 823,8 843,9 193,3 198,0

Marza EBITDA skorygowana 22,9% 24,4% 22,9% 24,4%
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6 miesiecy zakonczonych 6 miesiecy zakonczonych

30 czerwca 30 czerwca

2025 2024 2025 2024

min PLN min PLN min EUR min EUR

izé??ac:ggvze sprzedazy ustug, produktéw, towarow i 71206 6.859.3 1.682.1 1.620.4

Koszty operacyjne (6.288,7) (6.202,1) (1.485,6) (1.465,2)

Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (0,2) 10,0 - 24

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (37,1) 181,5 (8,8) 429
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 794,6 848,7

Przychody finansowe 97,4 188,3 ™ 23,0 44,5

Koszty finansowe (621,3) (553,3) ™ (146,8) (130,7)

Udzia’f_w zysku/(stracie) jednostek §t9warzyszonych B 01 ) )

wycenianych metoda praw wtasnosci ’

Zysk brutto za okres 270,7 483,8 63,9 114,3

Podatek dochodowy (71,0) (124,0) (16,7) (29,3)

Zysk netto za okres 199,7 359,8 47,2 85,0

g)éi(igjjt;%grzypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 1955 326,5 462 77.1

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy niekontrolujacych 4,2 33,3 1,0 7,9

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

(nie w milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

(nie w milionach) 550.703.531  550.703.531 550.703.531  550.703.531
EBITDA® 1.614,1 1.811,3 381,3 427,9
Marza EBITDA 22,7% 26,4% 22,7% 26,4%
EBITDA skorygowana® 1.633,1 1.616,2 385,8 381,8
Marza EBITDA skorygowana 22,9% 23,6% 22,9% 23,6%

M

@

(©)

(4)

W czwartym kwartale 2024 nastgpita zmiana prezentacji przychodéw i kosztéw finansowych, w zwigzku z czym dokonano
przeksztatcenia danych poréwnawczych. W zaleznos$ci od kierunku zmian poszczegdine sktadowe mogty by¢ ujmowane w
réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe, co moze powodowaé réznice na danych narastajgcych lub w
stosunku do danych zaraportowanych. Powyzsza zmiana nie wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto.

EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wylgczeniem licencji
programowych), odpisami (oraz ich odwréceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami
z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem
w wyniku wspdlnych przedsiewzig¢. Réznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(stratg) z dziatalnosci operacyjnej
obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrocenie) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

EBITDA za drugi kwartat 2025 roku zostata skorygowana o odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw modutow fotowoltaicznych
(-18,8 min zl), podczas gdy EBITDA w drugim kwartale 2024 roku zostata skorygowana o zysk ze sprzedazy adreséw |Pv4
(21,1 min zt).

EBITDA za pierwsze potrocze 2025 roku zostata skorygowana o strate na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (-
0,2 min zt) oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow modutéw fotowoltaicznych (-18,8 min zt), podczas gdy EBITDA w
pierwszym potroczu 2024 roku zostata skorygowana o zysk na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (10,0 min z})
oraz zysk ze sprzedazy adreséw IPv4 (185,1 min z).
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Skonsolidowany rachunek przepfywdw pienieznych

6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca

2025 2024 2025 2024

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.468,4 1.463,9 346,9 345,8
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (366,8) (720,1) (86,7) (170,1)
Wydatki inwestycyjne™ (889,6) (693,7) (210,2) (163,9)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (1.382,0) (987,3) (326,5) (233,2)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (280,4) (243,5) (66,2) (57,5)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

(1) Whydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywarwale i wartosci niematerialne.
Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup zestawdw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono
w przeptywach $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu koncesji, raportowanych w odrebnej
pozycji w naszym rachunku przeptywow pienigeznych.

Skonsolidowany bilans

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia

2025 2024 2025 2024

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty( 2.407,0 2.687,1 567,4 633,5
Aktywa 36.945,9 37.468,0 8.709,8 8.832,8
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 14.412,6 14.705,4 3.397,7 3.466,7
Finansowe zobowigzania'® dfugoterminowe 13.005,2 13.316,3 3.065,9 3.139,2
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 5.298,4 5.693,3 1.249,1 1.342,1
Finansowe zobowigzania® krotkoterminowe 1.466,0 1.863,9 345,6 439,4
Kapitat wtasny 17.234,9 17.069,3 4.063,0 4.024,0
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 6,0 6,0

(1)  Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania.
(2) Na zobowigzania finansowe sktadajg sie¢ zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, obligaciji i leasingu.
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1. Podstawowe informacje o Grupie Polsat Plus

1.1. Kim jestesmy

Grupa Polsat Plus jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na polskim rynku
rozrywki i telekomunikacji. Jestesmy liderem rynku ptatnej telewizji oraz jednym z wiodgcych operatorow
telekomunikacyjnych w kraju. Jestesmy takze jednym z najwiekszych producentéw kontentu w Polsce
i zajmujemy czotowg pozycje na rynku nadawcéw telewizyjnych pod wzgledem ogladalnosci i udziatu w rynku
reklamy. Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie oraz szereg
ustug hurtowych na miedzyoperatorskim rynku telekomunikacyjnym, rynku telewizyjnym i reklamowym.
Dodatkowo, w oparciu o Strategie 2023+, rozszerzyliSmy naszg dziatalnos¢ biznesowg o produkcije i obrét
czystg energia.

Nasza dziatalno$¢ operacyjna obejmuje cztery segmenty biznesowe: segment ustug B2C i B2B, segment
mediowy: telewizja i online, segment nieruchomos$ci oraz segment zielona energia. Portfolio ustug i
produktéw oferowanych przez spétki z Grupy obejmuje:

e uslugi ptatnej telewizji, oferowane pod markg ,Polsat Box” przez spotke Cyfrowy Polsat —
najwiekszego w Polsce dostawce ptatnej telewizji oraz przez spotke zalezng Netia. Naszym klientom
zapewniamy dostep do ponad 160 kanatéw nadawanych w technologiach satelitarnej, naziemnej
i internetowej (IPTV, OTT), nowoczesnych ustug OTT, Multiroom oraz ustugi wideo online poprzez
serwis streamingowy Polsat Box Go;

o telekomunikacyjne ustugi gtosowe, jak réwniez ustugi dodane (VAS). Mobilne ustugi gtosowe
swiadczymy gtéwnie pod markg ,Plus” za posrednictwem spotki Polkomtel — jednego z wiodgcych
polskich operatorow telekomunikacyjnych, a ustugi w zakresie stacjonarnej telefonii oferujemy pod
markg ,Netia”. Ponadto oferujemy klientom biznesowym szereg zaawansowanych rozwigzan
opracowanych z myslg o usprawnieniu proceséw i zwiekszeniu efektywnosci, w tym rozwigzan
chmurowych;

e szerokopasmowy mobilny Internet, oferowany pod marka ,Plus” w nowoczesnych technologiach
5G, LTE Advanced oraz LTE. W zasiegu sieci 5G Plusa znajduje sie ponad 26 min mieszkancow
Polski.

o szerokopasmowy Internet stacjonarny o zasiegu blisko 11 min gospodarstw domowych,
oferowany pod markami ,Netia” i ,Plus” w oparciu o nalezgcg do nas ogdlnopolskg infrastrukture
dostepowa, jak rowniez dostep hurtowy do sieci innych operatordw;

e nadawanie i produkcje telewizyjng w Grupie Telewizja Polsat, ktéra jest wiodgcym nadawcag
komercyjnym na polskim rynku, oferujgcym 43 popularne kanaty telewizyjne wtasnej produkcji, w tym
kanat gtéwny POLSAT - czotowy kanat FTA w Polsce;

e media internetowe poprzez wiodgcy portal horyzontalny Interia.pl oraz bogate portfolio portali
tematycznych;

o uslugi hurtowe na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgce m.in. ustugi interconnect, tranzyt ruchu
IP i ruchu gtosowego, dzierzawe tgczy czy ustugi roamingu krajowego i miedzynarodowego;

e produkcje i sprzedaz energii z odnawialnych zrédet energii, jak wiatr, stonce i biomasa. W ramach
tancucha wartosci opartego o zielony wodoér oferujemy jego produkcje, magazynowanie, transport,
dystrybucje i sprzedaz, jak rowniez budowe stacji tankowania wodoru oraz sprzedaz autobuséw
zasilanych wodorem;

e dziatalnosé na rynku nieruchomosci, obejmujgcg realizacje projektéw budowalnych, sprzedaz,
wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami. Naszym flagowym projektem jest inwestycja Port Praski
zlokalizowana w scistym centrum Warszawy.
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1.2. Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 20 sierpnia 2025 roku,
w strukturze Grupy zostaty wprowadzone zmiany zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Data Opis

Segment ustug B2C i B2B

17 stycznia 2025 . Nabycie 100% udziatow spotki Archiplex Sp. z 0.0. przez Cyfrowy Polsat

24 stycznia 2025 r. Nabycie dodatkowych 10% udziatow spotki BCAST Sp. z 0.0. przez Cyfrowy Polsat
31 stycznia 2025 r. Zbycie 100% udziatéw spotki Alledo Express Sp. z 0.0. przez Esoleo Sp. z o.0.

18 lipca 2025 r. Nabycie dodatkowych 5% udziatéw spotki BCAST Sp. z o0.0. przez Cyfrowy Polsat

Segment mediowy

7 marca 2025 r. Wykreslenie spotki Mobiem Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru przedsiebiorcow

Wyzej opisane zmiany sg efektem systematycznie realizowanego procesu optymalizacji i upraszczania
struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociggajg za sobg, m.in. poprawe
efektywnosci zarzadzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie i usprawnienie
wewnatrzgrupowych przeptywow finansowych oraz wyeliminowanie zbednych kosztow.

Szczegétowa struktura Grupy, z uwzglednieniem powyzszych zmian, zostata przedstawiona w nocie 5 do
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za okres szesciu miesiecy zakonczony 30
czerwca 2025 roku.

1.3. Akcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji Spotki

W zwigzku z opublikowanym przez ESMA w dniu 27 czerwca 2025 roku trzydziestym wyciggiem z bazy
danych egzekwowania przepisow FRWG (EECS) (ang. 30th Extract from the FRWG (EECS) Database of
Enforcement) oraz decyzjg EECS/0126-04 — ,Ujawnienie podmiotu dominujgcego”, Spétka wystosowata do
TiVi Foundation z siedzibg w Liechtensteinie (,Fundacja TiVi”, ,Fundacja”), jako akcjonariusza Spétki, pismo
z prosbg o wskazanie jej podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (z pdzniejszymi zmianami) (,Ustawa o ofercie publicznej”). W
dniu 18 sierpnia 2025 roku Spétka otrzymata odpowiedz, w ktdrej Fundacja potwierdzita, ze nie ma podmiotu
dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 Ustawy o ofercie publicznej. W szczegdlnosci nie ma podmiotu,
ktory:

1. posiada bezposrednio lub posrednio wiekszos¢ gtoséw w organie zarzadzajgcym Fundacji (Rada
Fundaciji), lub

2. jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw Rady Fundacji, lub

3. wiecej niz potowa cztonkéw zarzgdu takiego podmiotu jest jednoczesnie czionkami Rady Fundacii,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze w Fundacji badz innym podmiocie
zaleznym Fundac;ji.

Jednocze$nie Fundacja o$wiadczyta, ze nie posiada zarzadu ani rady nadzorczej. Jej organem
zarzgdzajgcym jest Rada Fundaciji, ktéra jest odpowiedzialna za zarzgdzanie sprawami Fundacji i jej
reprezentacje. Obecni cztonkowie Rady Fundac;ji to:
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1. Peter Schierscher — powotany przez Sad Ksigzecy w Vaduz, Liechtenstein;
2. Jarostaw Grzesiak — powotany wspdlnie przez Tobiasa Solorza, Aleksandre Zak i Piotra Zaka;
3. Tomasz Szelgg — powotany przez Zygmunta Solorza.

Fundacja jest reprezentowana wspdlnie przez Petera Schierschera dziatajgcego razem z Tomaszem
Szelggiem lub Jarostawem Grzesiakiem.

Ponadto, w przestanym pi$mie Fundacja poinformowata, Ze w rejestrze beneficjentéw rzeczywistych Fundaciji
TiVi wykazani sa:

1. Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny ekonomiczny
beneficjent Fundacji);

2. Peter Schierscher jako cztonek Rady Fundaciji;
3. Jarostaw Grzesiak jako cztonek Rady Fundac;j;
4. Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundaciji.

W oparciu o wskazane powyzej informacje Spoétka prezentuje ponizej tabele przestawiajgcg akcjonariuszy
Spotki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania, tj. 20 sierpnia 2025 roku.

. . Liczba Udziat w ogodlnej Liczba Udzial w ogolnej
Akcjonariusz - . e . S .
akcji liczbie akcji glosow liczbie gtoséw
. )
TiVi Foundation ™, 386.745.257 60,47%  566.162.758 69,13%
w tym za posrednictwem:
Reddev Investments Limited 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%
w tym za posrednictwem
Cyfrowy Polsat S.A.? 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%
Nationale-Nederlanden PTE 40.956.459 6,40% 40.956.459 5,00%
Pozostali 211.844.300 33,12% 211.844.300 25,87%
Razem 639.546.016 100% 818.963.517 100%

(1)  Beneficjentami TiVi Foundation sg: (1) Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny
ekonomiczny beneficjent Fundacji); (2) Peter Schierscher jako czlonek Rady Fundaciji; (3) Jarostaw Grzesiak jako cztonek
Rady Fundacji; i (4)Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundaciji.

(2)  Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wlasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art.
364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych Spoétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wkasnych.

1.4. Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zaréwno na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. 20 sierpnia 2025 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 21 maja 2025 roku (raport za pierwszy kwartat
2025 rok), Cztonkowie Zarzadu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spotki Cyfrowy Polsat S.A. bedgcych, wedlug najlepszej wiedzy
Spofkki, w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, posrednio lub bezposrednio, na dzien publikacji
niniejszego Raportu, tj. 20 sierpnia 2025 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego (raport za pierwszy kwartat 2025 rok), tj. od dnia 21 maja 2025 roku.
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{

. . . Stan posiadania na . . . . Stan posiadania na
Imie, nazwisko / Funkcja 21 maja 2025 Zwigkszenia Zmniejszenia 20 sierpnia 2025
Jozef Birka("
79.268 - - 79.268
Cztonek Rady Nadzorczej
T lag®
omasz Szelag 125.000 - - 125.000

Cztonek Rady Nadzorczej

(1)  Wykazane akcje zostaty nabyte przez Ewe Birke, osobe blisko zwigzang w rozumieniu art. 19 Rozporzgdzenia MAR z J6zefem
Birka.

(2) Tomasz Szelag posiada akcje Spoétki posrednio poprzez spotke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zaréwno na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. 20 sierpnia 2025 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 21 maja 2025 roku (raport za pierwszy kwartat
2025 rok), pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, wchodzgcy w sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacii
niniejszego Raportu, nie posiadali posrednio ani bezposrednio akcji Spofki.
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2. lIstotne inwestycje, umowy i wydarzenia

2.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

Zbycie akcji Asseco Poland S.A.

31 stycznia 2025 roku Spétka zbyta 8.300.029 akcji Asseco Poland S.A., stanowigcych 9,99% kapitatu
zaktadowego Asseco Poland oraz uprawniajgcych do wykonywania 9,99% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Asseco Poland, za cene 85,0 zt za jedng akcje na rzecz Yukon Niebieski Kapitat B.V.

5 lutego 2025 roku Spétka zbyta w transakcjach gietdowych 105.298 akcji Asseco Poland S.A. stanowigcych
ok. 0,13% kapitatu zaktadowego Asseco Poland S.A. oraz uprawniajgcych do wykonywania ok. 0,13% gtosow
na walnym zgromadzeniu Asseco Poland S.A.. Po tej transakcji Cyfrowy Polsat nie posiada akcji Asseco
Poland S.A.

CzesSciowa przedterminowa spfata kredytow

W dniu 21 lutego 2025 r. Spotka oraz Polkomtel dokonaty czesciowej przedterminowej sptaty kredytu
terminowego udzielonego na podstawie Umowy Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku w kwocie 681,4 min
zt powiekszonej o naliczone odsetki. W wyniku dokonania powyzszej przedptaty tgczna kwota gtéwna
zadtuzenia Grupy z tytutu Umowy Kredytow wynosi 6.263,1 min zt i 506,0 min EUR z harmonogramem sptaty
do roku 2028.

Srodki na czesciowag przedterminowg sptate kredytu terminowego zostaty pozyskane m.in. w toku zbycia
przez Spotke akcji Asseco Poland S.A.

Podziat zysku za rok obrotowy 2024

W dniu 26 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w
sprawie przeznaczenia catosci zysku netto Spotki za rok obrotowy 2024 w wysokosci 405,8 min zt na kapitat
zapasowy. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest zgodna z uprzednig rekomendacjg Zarzadu
Spofki z dnia 21 maja 2025 roku, ktéra zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg w dniu 30
maja 2025 roku.

Podejmujgc decyzje o niewyptacaniu dywidendy Zarzgd wzigt pod uwage poziom wskaznika zadtuzenia netto
do EBITDA LTM (z wytaczeniem finansowania projektowego) Spotki, ktéry na koniec pierwszego kwartatu
2025 roku przekraczat poziom 3,5x, dopuszczajgcy wyptate dywidendy. PodwyZzszony poziom wskaznika
zadtuzenia netto do EBITDA wynikat z utrzymujgcych sie przez caty 2024 rok wysokich stép procentowanych
i w efekcie wysokich kosztéw obstugi zadtuzenia oraz presji inflacyjnej. Réwnolegle, Spétka konsekwentnie
realizuje strategiczne inwestycje w obszarze odnawialnych Zrodet energii w ramach Strategii 2023+,
ukierunkowane na kontynuacje rozwoju grupy kapitatowej Spétki w diugim okresie zgodnie z nadrzednym
celem strategicznym, jakim jest trwaty wzrost warto$ci Spoiki dla jej akcjonariuszy.

2.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Aukcja rezerwacji czestotliwosci 700 MHz i 800 MHz

W dniu 25 marca 2025 roku Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej ogtosit wyniki aukcji na rezerwacje
czestotliwosci z pasma 700 MHz i 800 MHz. Przedmiotem aukcji byto sze$¢ sparowanych blokéw o
szerokosci 5 MHz kazdy w pasmie 700 MHz oraz jeden sparowany blok o szerokosci 5 MHz w pasmie 800
MHz o cenie wywotawczej 365,0 min zt za kazdy blok. Polkomtel wylicytowat Blok D (718-723 MHz i 773-778
MHz) za cene 363,1 min zt. Polkomtel wptacit wadium w wysoko$ci 150,0 min zt dnia 23 stycznia 2025 roku,
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a pozostatg czes¢ ptatnosci w wysokosci 212,0 min zt dokonat dnia 2 lipca 2025 roku, po uzyskaniu decyzji
rezerwacyjnej.

Wszystkie bloki czestotliwosci zostaty rozdysponowane z okresem wykorzystywania do 31 maja 2040 roku.
Zgodnie z decyzjg rezerwacyjng rozpoczecie komercyjnego oferowania ustug z wykorzystaniem uzyskanych
czestotliwosci musi nastgpi¢ w terminie 4 miesiecy od daty doreczenia rezerwaciji, tj. od 18 czerwca 2025
roku.

Decyzja rezerwacyjna zawiera takze wymagania implementacyjne obejmujgce zobowigzania zasiegowe i
jakosciowe w zakresie rozwoju sieci, ktére mogg by¢ zrealizowane wykorzystujgc wszystkie posiadane
zasoby czestotliwosci, tgcznie z wylicytowanymi w obecnej procedurze selekcyjnej. Zobowigzania
inwestycyjne przewidujg, ze do konca 2026 roku operatorzy bedg musieli zapewni¢ zasieg sieci mobilnej do
98% gospodarstw domowych (z wytaczeniem obszaréw wskazanych w zatgczniku 1 do projektow decyzji
rezerwacyjnych) z transferem 50 Mb/s. Do konca 2028 roku zasieg ma wzrosng¢ do 99% gospodarstw
domowych, a predko$¢ do 95 Mb/s przy opdznieniu sygnatu 10 ms. Do kohca 2030 roku predkos¢ ma
zwiekszy¢ sie do 120 Mb/s przy pokryciu na poziome 99% i opdznieniu 10 ms. Jednoczes$nie zobowigzania
inwestycyjne przewidujg, ze do konca 2026 roku operatorzy bedg musieli zapewni¢ zasieg sieci mobilnej dla
co najmniej 90% obszaru kraju (z wytagczeniem obszaréw wskazanych w zatgczniku 1 do projektéw decyzji
rezerwacyjnych) z transferem co najmniej 50 Mb/s i do korica 2028 roku z transferem co najmniej 95 Mb/s i
opo6znieniem 10 ms.

Nowa oferta ustug fgczonych Plusa i Polsat Box

W czerwcu 2025 roku Plus i Polsat Box wprowadzity nowa, elastyczng oferte, ktdra istotnie upraszcza zasady
taczenia ustug w ramach jednej umowy, umozliwiajgc ich dopasowanie do indywidualnych potrzeb klienta, a
jednoczesnie — zgodnie z naszg strategig multiplay — pozostaje skoncentrowana na budowie wartosci ARPU.

Oferta oparta jest na czterech podstawowych ustugach telekomunikacyjnych — abonamencie komérkowym,
mobilnym Internecie LTE/5G, Internecie swiattowodowym oraz ptatnej telewizji. Ustugi dostepne sg w trzech
wariantach - S, M, L, réznigcych sie parametrami technicznymi. Oferta jest skierowana zaréwno do nowych,
jak i obecnych klientéw indywidualnych.

Ideg strategiczng nowej oferty jest uproszenie zasad tgczenia ustug w pakiety. Klient wybiera dwie dowolne
ustugi podstawowe w wariancie M w cenie 80 zt miesiecznie. Kazda kolejna ustuga dodana do pakietu
kosztuje tylko 30 zt miesiecznie. Klient moze rozszerzy¢ pakiet o dodatkowg ustuge podstawowg (np. kolejny
abonament komérkowy, Internet mobilny lub $wiattowodowy, ptatng telewizje) lub dokupi¢ zestaw dwoch
wybranych serwiséw streamingowych (Disney+, SkyShowtime, HBO Max, Polsat Box Go Sport oraz Polsat
Box Go Premium). Dodatkowo, oferujemy mozliwos$¢ podwyzszenia catego pakietu ustug do wariantu L za
30 zt miesiecznie.

2.3.  Wydarzenia po dacie bilansowej

Zmiany w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej

W dniu 22 lipca 2025 roku, akcjonariusz Spétki — TiVi Foundation z siedzibg w Liechtensteinie, wykonujac
przystugujgce mu osobiste uprawnienie wynikajace z art. 14 ust. 2 i art. 19 ust. 2 Statutu Spofki:

e odwotat Mirostawa Btaszczyka ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spotki i w jego miejsce powotat
Andrzeja Abramczuka;

e odwotat Zygmunta Solorza ze stanowiska Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki i w jego
miejsce powotat Daniela Kaczorowskiego.
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W otrzymanym przez Spotke oswiadczeniu prasowym TiVi Foundation, fundacja wskazata, ze gtéwnym
celem powyzszych zmian byto usprawnienie nadzoru nad kluczowymi spdtkami TiVi Foundation i ochrona
aktywoéw, a przeprowadzone zmiany byly niezbedne w celu prawidtowego wypetnienia tego obowigzku.

Kontrakt na rynku mocy

14 lipca 2025 roku nalezgca do Grupy spoétka Biopaliwa i Wodor Sp. z o.0. (BiW) zakontraktowata 44 MW
obowigzku mocowego w aukcji dogrywkowej rynku mocy na rok dostaw 2029, uzyskujgc umowe mocowg na
okres 17 lat. Kontrakt obejmuje nowg jednostke biomasowg, ktdéra powstanie w wyniku modernizacji instalac;ji
wczesniej wykorzystywanej do produkcji energii z wegla brunatnego. BiW posiada doswiadczenie w realizaciji
podobnych projektéw. Zgodnie ze wstepnymi wynikami aukcji opublikowanymi przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., cena zamkniecia wyniosta 534,09 PLN/kW/rok.

Wobec powyzszego przewidywane tgczne przychody z tytutu ww. umowy mocowej w okresie 17 lat od 2029
roku mogg wynies¢ ok. 399,5 min zt, przy czym cena obowigzku mocowego dla wieloletniej umowy mocowej
podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji Sredniorocznym wskaznikiem cen towardw i ustug konsumpcyjnych
poczgwszy od drugiego roku dostaw.

Zawarcie umowy kredytowej przez Eviva Drzezewo

W dniu 11 sierpnia 2025 roku nalezaca do Grupy spotka Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. zawarta z konsorcjum
bankéw w skiadzie: BGK, Bank Pekao S.A. i PKO BP S.A. umowe kredytu, na podstawie ktérej udostepniony
zostat spétce kredyt terminowy do maksymalnej kwoty 874,0 min zt, kredyt odnawialny do maksymailnej kwoty
55,8 min zt oraz kredyt odnawialny VAT do maksymalnej kwoty 23,1 min zt. Ostateczny termin sptaty uptywa
we wczeshiejszej z dat: (i) dacie przypadajgcej 15 lat po wystgpieniu daty zakonczenia budowy farmy
wiatrowej (zgodnie z definicjg zawartg w umowie kredytéw) albo (ii) 30 czerwca 2041 roku. Kredyty zostang
wykorzystane na finansowanie budowy farmy wiatrowej Drzezewo, w szczegdlnosci na finansowanie lub
refinansowanie catkowitych kosztéw budowy farmy wiatrowej Drzezewo.

Farma wiatrowa w Drzezewie o mocy 139 MW to najwiekszy projekt wiatrowy realizowany przez Grupe.
Budowa farmy dobiega konca — zainstalowano wszystkie 63 turbiny i trwa rozruch techniczny projektu. Petne
komercyjne uruchomienie farmy planowane jest na czwarty kwartat 2025 roku.
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3. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

3.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

3.1.1. Segment ustug B2C i B2B

Przy ocenie dziatalnosci operacyjnej w obszarze B2C osobno analizujemy $wiadczone przez nas ustugi
kontraktowe i ustugi przedptacone. W przypadku tych pierwszych bierzemy pod uwage liczbe pojedynczych,
aktywnych ustug swiadczonych w modelu kontraktowym (RGU), liczbe klientéw, wskaznik odptywu klientow
(churn) oraz sredni miesieczny przychod na klienta. W przypadku ustug przedptaconych analizowana jest
liczba unikalnych, aktywnych ustug swiadczonych w modelu przedptaconym (RGU prepaid) oraz sredni
przychéd przypadajgcy na ustuge przedptacong. Z kolei w obszarze B2B analizowana skala naszej bazy
klienckiej, wyrazonej liczbg obstugiwanych przez nas podmiotéw gospodarczych, jak rowniez ich warto$¢
wyrazona wskaznikiem ARPU na klienta biznesowego.

3 miesigce

zakonczone 30 czerwca Zmiana
2025 2024 nominalna %/ p.p.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C
taczna liczba RGU B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.279 13.086 193 1,5%
Ptatna telewizja 4.574 4.749 (175) (3,7%)
Telefonia komorkowa 6.526 6.317 209 3,3%
Internet 2179 2.020 159 7,9%
Liczba klientéow B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.692 5.758 (66) (1,1%)
ARPU na klienta B2C [PLN] 78,4 75,2 3,2 4,3%
ARPU na klienta B2C (narastajgco za 6 miesiecy) [PLN] 78,1 74,9 3,2 4,3%
Churn 71% 7,5% - (0,4 p.p)
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,33 2,27 0,06 p.p. 2,6%

Ustugi przedptacone

taczna liczba RGU (na koniec okresu) [tys.], w tym: 2.376 2.609 (233) (8,9%)
Ptatna telewizja 83 112 (29) (25,9%)
Mobilne ustugi telekomunikacyjne® 2.293 2.497 (204) (8,2%)
ARPU na RGU prepaid [PLN] 17,7 18,0 (0,3) (1,7%)
ARPU na RGU prepaid (narastajgco za 6 miesiecy) [PLN] 17,3 17,7 (0,4) (2,3%)

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B
Laczna liczba klientéw B2B (na koniec okresu) [tys.] 68,0 68,5 (0,5) (0,7%)
ARPU na klienta B2B [PLN] 1.545 1.485 60,0 4,0%
ARPU na klienta B2B (narastajgco za 6 miesiecy) [PLN] 1.526 1.487 39,0 2,6%

(1) RGU z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start.

(2) Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach mobilnych ustug telekomunikacyjnych oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciagu
ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji
danych.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

tgczna liczba klientéw B2C, ktérym swiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta na koniec drugiego
kwartatu 2025 roku 5.692 tys. (-1,1% r/r). Na erozje bazy wptyw miata m.in. mniejsza popularnos¢ technologii
satelitarnej, jak rowniez utrzymujgcy sie proces konsolidacji klientow kontraktowych pod jedng wspding
umowa kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego. Zgodnie z zatozeniami strategicznymi Grupa unika
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agresywnej polityki sprzedazowej na pojedynczych produktach, skupiajgc sie na zwiekszeniu poziomu
lojalnosci klientéw, szczegdlnie poprzez oferowanie szerokiego portfolio ustug tgczonych oraz na budowie
ARPU klienta kontraktowego.

Na koniec drugiego kwartatu 2025 roku odnotowali§my spadek wskaznika odejs¢ wsréd klientow B2C w
okresie 12-miesigcznym (churn) o 0,4 p.p., do poziomu 7,1%. Utrzymujgcy sie na niskim poziomie churn to
przede wszystkim efekt wysokiej lojalnosci naszych klientéw ustug tgczonych, wynikajgcej ze skutecznej
realizacji strategii multiplay oraz dbatos$¢ o wysoki poziom satysfakcji naszych klientow.

Zgodnie z zatozeniami dtugoterminowej strategii dgzymy do maksymalizacji przychodu na klienta poprzez
dosprzedaz i sprzedaz tagczong dodatkowych produktéw i ustug do bazy naszych klientéw w ramach oferty
ustug fgczonych oraz oferowanie bogatszych pakietow telewizyjnych i telekomunikacyjnych (strategia more-
for-more). W drugim kwartale 2025 roku sredni miesieczny przychod na kontraktowego klienta B2C (ARPU)
wzrést do 78,4 zt (+4,3% r/r), natomiast w pierwszym potroczu 2025 roku osiggnat poziom 78,1 zt (+4,3%).
Jest to efekt bardzo dobrej sprzedazy ustug telefonii mobilnej oraz dostepu do Internetu oraz skutecznej
dosprzedazy ustug w ramach oferty ustug fgczonych.

Na koniec drugiego kwartatu 2025 roku swiadczyliSmy dla klientéw B2C 13.279 tys. ustug kontraktowych
(RGU), czyli o 193 tys. (+1,5%) wiecej niz przed rokiem. Motorem wzrostu byta wysoka sprzedaz ustug
telefonii mobilnej (+209 tys., +3,3% r/r) oraz ustug dostepu do Internetu (+159 tys., +7,9% r/r), w
szczegoblnosci ustug dostepu do Internetu w technologiach stacjonarnych. Jednoczesnie utrzymuje sie trend
spadkowy na bazie ustug ptatnej telewizji, ktéra spadta o 175 tys. (-3,7%) r/r, do poziomu 4.574 tys. RGU na
koniec drugiego kwartatu 2025 roku. Gtéwnym powodem spadku pozostaje mniejsza liczba swiadczonych
ustug telewizji satelitarnej, co jest czesciowo kompensowane rosngcg liczbg ustug telewizyjnych
Swiadczonych w technologii internetowej (IPTV/OTT).

Nasycenie bazy naszych klientow B2C ustugami tgczonymi, wyrazone wskaznikiem ustug kontraktowych
przypadajgcych na jednego klienta B2C wzrosto o 2,6% r/r roku do poziomu 2,33 na koniec czerwca 2025
roku. Wierzymy, ze dalsza saturacja bazy klientéw ustugami tgczonymi bedzie miata pozytywny wptyw na
wzrost liczby swiadczonych przez nas ustug kontraktowych w przysziosci oraz bedzie wspierata utrzymanie
wskaznika churn na niskim poziomie.

Strategia multiplay, lezgca u podstaw naszej dlugoterminowej strategii biznesowej, ukierunkowana jest na
budowe wartosci pojedynczego klienta i pozytywnie przektada sie na poziom wskaznika churn, wskaznika
nasycenia RGU na jednego klienta oraz ARPU kontraktowego klienta B2C. W czerwcu 2025 roku
zmodyfikowaliSmy naszg oferte, istotnie upraszczajgc i uelastyczniajgc zasady taczenia ustug w ramach
jednej umowy. Klient wybiera dwie dowolne ustugi podstawowe (abonament komoérkowy, Internet mobilny
LTE/5G, Internet swiattowodowy lub ptatna telewizja) w wariancie M w cenie 80 zt miesiecznie, a kazda
kolejna ustuga lub zestaw streamingdéw kosztuje tylko 30 zt miesiecznie. W zwigzku z od$wiezeniem strategii
multiplay, podjeliSmy dezycje o modyfikacji definicji klienta multiplay w ten sposob, ze poprzednia definicja,
uwzgledniajgca klientéw kontraktowych B2C, posiadajgcych co najmniej 2 ustugi w programach
lojalnosciowych w wybranej spoétce z Grupy, zostata rozszerzona o klientéw posiadajgcych co najmniej 2
ustugi, w tym ustugi tego samego rodzaju, w réznych spétkach z Grupy. Zgodnie z nowg definicjg klient
multiplay jest to klient kontraktowy B2C posiadajgcy co najmniej 2 ustugi, w tym tego samego rodzaju, w
jednej lub wielu spoétkach z Grupy rownoczes$nie.

Na koniec drugiego kwartatu 2025 roku liczba klientéw korzystajgcych z naszej oferty ustug tgczonych
wyniosta 3.013 tys., notujac wzrost o0 49 tys. (+1,7%) r/r. Przekiada sie to na nasycenie naszej bazy klientéw
kontraktowych ustugami tgczonymi na poziomie 52,9% (+1,4 p.p. r/r). Ta grupa klientéw korzystata na koniec
czerwca 2025 roku z 10.614 tys. ustug, o 832 tys. wiecej niz rok wczesniej (+8,5% r/r).
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Ustugi przedptacone

Na dzien 30 czerwca 2025 roku liczba aktywnych ustug przedptaconych wyniosta 2.376 tys., co oznacza
spadek o 233 tys. (-8,9% r/r). Gtdwnym powodem spadku bazy ustug przedptaconych w analizowanym
okresie byta nizsza o 204 tys. (-8,2% r/r) liczba $wiadczonych przedptaconych RGU telekomunikacyjnych,
wynoszgca na koniec drugiego kwartatu 2025 roku 2.293 tys. ustug. Spadek ten wynika przede wszystkim z
wysokiego poziomu konkurencyjnosci w tym segmencie rynku. Rozwdj oferty prepaid, obejmujgcy
zwiekszenie paczek danych, sprawit, ze podziat taryf na te przeznaczone do uzycia w telefonach oraz w
modemach przestat by¢ uzasadniony, zaréwno z perspektywy abonentow, jak i operatorow. W zwigzku z tym
zaprzestano sprzedazy taryf prepaid dedykowanych transferowi danych. Uzytkownicy mogg teraz
zaspokaja¢ swoje potrzeby zwigzane z transmisjg danych korzystajgc ze zunifikowanych taryf prepaid. Z
tego powodu od drugiego kwartatu 2025 roku Spotka potgczyta raportowane dane dotyczace telefonii
komorkowej oraz Internetu mobilnego w jedng pozycje ,mobilne ustugi telekomunikacyjne”.

Liczba ustug przedptaconych ptatnej telewizji spadta o 29 tys. (-25,9%) r/r, m.in. w wyniku nizszej sprzedazy
pakietow Polsat Box Go Sport w zwigzku z faktem, ze w okresie poréwnawczym odbywaly sie cieszace sie
duzg popularnoscig wydarzenia sportowe.

Pomimo spadku liczby $wiadczonych ustug przedptaconych, ARPU utrzymuje sie na relatywnie wysokim
poziomie, co wynika z koncentracji Grupy na budowie wartosci klienta w tym segmencie. Sredni miesieczny
przychod na ustuge przedptacong wyniost 17,7 zt w drugim kwartale (-1,7% r/r) oraz 17,3 zt w pierwszym
poétroczu 2025 roku (-2,3% r/r).

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B

taczna liczba klientow kontraktowych B2B wyniosta na koniec drugiego kwartatu 2025 roku 68,0 tys.
(-0,7% r/r). Skala obstugiwanej przez nas bazy klientéw B2B pozostaje relatywnie stabilna w dlugim okresie,
co dowodzi wysokiej skutecznosci prowadzonych przez nas dziatan nakierowanych na budowe wysokiej
satysfakcji naszych klientéw biznesowych. Jednocze$nie utrzymujemy wysoki poziom ARPU naszych
klientow B2B, ktéry w drugim kwartale 2025 roku wyniost 1.545 zt Sredniomiesigcznie (+4,0% r/r), a w
pierwszym potroczu 2025 roku 1.526 zt Sredniomiesiecznie (+2,6% r/r).

Obszar B2B pozostaje pod wptywem silnej presji konkurencyjnej, przektadajagcej sie na poziom cen za
tradycyjne ustugi telekomunikacyjnie. Podstawg budowania wartosci naszej bazy B2B w naturalny sposob
sg dodatkowe ustugi $wiadczone na rzecz naszych klientow biznesowych. W tym celu dgzymy do ciggtego
poszerzania oferty dla klientéw biznesowych o kolejne ustugi, generujgce inkrementalne przychody.

3.1.2. Segment mediowy: telewizja i online

Analizujac i oceniajgc naszg dziatalnos¢ w segmencie mediowym bierzemy pod uwage przede wszystkim
udziat w ogladalnosci poszczegodlnych kanatéw telewizyjnych i udziat w rynku reklamy TV i sponsoringu, a w
obszarze online analizujemy sredniomiesieczng liczbe uzytkownikéw oraz sredniomiesieczng liczbe odston.
Kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

] 3 miesiace Zmiana 6 miesiecy Zmiana
zakonczone 30 czerwca zakonczonych 30 czerwca
2025 2024 p-p- !/ % 2025 2024 p.p./ %

Kanaty telewizyjne
Udziat w ogladalnosci® @, w tym: 22,47% 22,04% 0,43 p.p. 22,30% 21,77% 0,53 p.p.
POLSAT (kanat gtéwny) 7,31% 7,05% 0,26 p.p. 7,42% 7,08% 0,34 p.p.
Kanaty tematyczne 15,17% 14,99% 0,18 p.p. 14,88% 14,69% 0,19 p.p.
Udziat w rynku reklamy TV 28.2% 28.2% B 28.4% 28.0% 0.4 p.p.

i sponsoringu
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) 3 miesiace Zmiana 6 miesiecy Zmiana
zakonczone 30 czerwca zakonczonych 30 czerwca
2025 2024 p.p- 1 % 2025 2024 p.p./ %
Online — portale internetowe
Sredniomiesigczna liczba 21.016 20.381 3,1% 21.009 20.667 17%
uzytkownikow [tys.]
Sredniomiesieczna liczba odston [min] 1.951 1.808 7,9% 1.929 1.867 3,3%
Udziat w ogladalnosci
. N 3 miesiace z:(l)«;r;::;n;g Zmiana / p.p. 6 miesigcy zakggizzzlsv)\llira\ Zmiana / p.p.
Udziat w ogladalnosci
2025 2024 2025 2024
\lljv‘i;irf]':‘” ogladalnoscit®®, 22,47% 22,04% 0,43 22,30% 21,77% 0,53
POLSAT (kanat giéwny) 7,31% 7,05% 0,26 7,42% 7,08% 0,34
Kanafy tematyczne 1517% 14,99% 0,18 14,88% 14,69% 0,19
TV4 3,10% 3,15% (0,05) 3,05% 2,90% 0,15
TV6 1,73% 1,60% 0,13 1,68% 1,57% 0,11
Polsat News 1,38% 1,14% 0,24 1,22% 1,23% (0,01)
Super Polsat 1,11% 1,01% 0,10 1,08% 1,00% 0,08
Polsat 2 0,78% 0,87% (0,09) 0,81% 0,92% (0,11)
Fokus TV 0,86% 0,85% 0,01 0,92% 0,89% 0,03
Wydarzenia24 1,08% 0,73% 0,35 0,97% 0,73% 0,24
Polsat Film 0,52% 0,57% (0,05) 0,57% 0,59% (0,02)
Nowa TV 0,40% 0,48% (0,08) 0,41% 0,50% (0,09)
Polsat Play 0,49% 0,49% - 0,52% 0,50% 0,02
Polsat Seriale 0,38% 0,39% (0,01) 0,41% 0,42% (0,01)
Polo TV 0,47% 0,58% (0,11) 0,45% 0,51% (0,06)
ggfﬁ;ﬁpm 1 (dawniej Polsat 0,50% 0,70% (0,20) 0,46% 0,53% (0,07)
Polsat Cafe 0,42% 0,39% 0,03 0,41% 0,38% 0,03
Eska TV 0,34% 0,39% (0,05) 0,35% 0,37% (0,02)
4FUN.TV 0,20% 0,26% (0,06) 0,20% 0,24% (0,04)
4FUN KIDS 0,07% 0,12% (0,05) 0,09% 0,16% (0,07)
Polsat News Polityka® 0,12% 0,13% (0,01) 0,10% 0,15% (0,05)
Eleven Sports 1 0,31% 0,16% 0,15 0,27% 0,16% 0,11
Polsat Doku 0,15% 0,13% 0,02 0,16% 0,13% 0,03
gg'osr?tEsx‘t’g;‘(f (dawniej Polsat 0,11% 0,19% (0,08) 0,11% 0,15% (0,04)
Disco Polo Music 0,11% 0,08% 0,03 0,10% 0,09% 0,01
Polsat News 2 0,07% 0,07% - 0,07% 0,07% -
Polsat Games 0,04% 0,10% (0,06) 0,05% 0,08% (0,03)
Polsat Rodzina 0,09% 0,06% 0,03 0,09% 0,06% 0,03
Polsat Music HD 0,05% 0,04% 0,01 0,05% 0,05% -
Eska TV Extra 0,04% 0,04% - 0,04% 0,05% (0,01)
ggf:ther\);sr;(g (dawniej Polsat 0,05% 0,09% (0,04) 0,06% 0,07% (0,01)
Eleven Sports 2 0,07% 0,03% 0,04 0,06% 0,04% 0,02
4FUN DANCE 0,04% 0,05% (0,01) 0,04% 0,05% (0,01)
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3 miesiagce zakonczone 6 miesiecy zakonczonych

Uelzlat w ogladalnoci 30 czerwca Zmiana/ p.p. 30 czerwea Zmiana/ p.p.
2025 2024 2025 2024
Vox Music TV 0,03% 0,04% (0,01) 0,03% 0,03% -
Polsat Sport Fight 0,02% 0,03% (0,01) 0,03% 0,03% -
Eska Rock TV 0,02% 0,03% (0,01) 0,02% 0,02% -
Polsat Film 2® 0,02% n/d - 0,02% n/d -
Polsat X® 0,01% n/d - 0,01% n/d -
Polsat Reality® 0,03% n/d - 0,03% n/d -
Polsat 1® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 1© n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 2©) n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 3® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 4© n/d n/d n/d n/d n/d n/d
TV Okazje® n/d n/d n/d n/d n/d n/d

(1) Nielsen Media, udziat w ogladalnosci w grupie wszyscy 16-59 lat, cata doba, uwzgledniono Live+2 (ogladalnos¢ z dnia emisji
i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing) + oglgdalno$¢ poza domem - OOH)

2) Liczac sumaryczne udziaty Grupy Polsat Plus i kanatéw tematycznych uwzgledniamy moment wigczenia kanatéw do naszego
portfolio. Ponadto dane sktadowe na potrzeby prezentacji zostaty zaokraglone, w zwigzku z czym warto$ci sumaryczne oraz
poréwnawcze mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych poszczegdlnych pozycji.

(3) Od 26 kwietnia 2024 roku nastgpita zmiana nazw kanatéw sportowych Polsatu: Polsat Sport zmienit sie w Polsat Sport 1,
Polsat Sport Extra w Polsat Sport 2, a Polsat Sport News w Polsat Sport 3.

(4) Kanat nadaje od 10 stycznia 2024 roku.
(5) Kanat zostat objety badaniem telemetrycznym z dniem 5 maja 2025 roku.
(6) Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.

Kanaly wspoétpracujace z Grupg Polsat Plus (niekonsolidowane)

3 miesigce zakonczone 6 miesiecy zakonczonych

Udziat w ogladalnosci 30 czerwca Zmiana / p.p. 30 czerwea Zmiana / p.p.
2025 2024 2025 2024

Polsat Comedy Central Extra 0,20% 0,26% (0,06) 0,19% 0,27% (0,08)

Polsat Viasat History 0,17% 0,18% (0,01) 0,16% 0,19% (0,03)

Cl Polsat 0,10% 0,22% (0,12) 0,12% 0,20% (0,08)

Polsat Viasat Explore 0,13% 0,12% 0,01 0,15% 0,14% 0,01

Polsat Viasat Nature 0,05% 0,07% (0,02) 0,05% 0,09% (0,04)

Udziat w ogladalnosci w grupie komercyjnej kanatéw Grupy Polsat Plus wyniost 22,5% w drugim kwartale
2025 roku (+0,4 p.p. r/r) oraz 22,3% w pierwszym potroczu 2025 roku (+0,5 p.p. r/r). Dodatkowo, kanaty
Grupy odnotowaty rosngce udzialy w czasie najwiekszej oglgdalnosci (prime time). Wedtug danych Nielsen
Media w drugim kwartale 2025 roku kanat gtéwny Polsat osiggnat 7,99% udziatu w prime time (+0,43 p.p.
r/r), kanaty tematyczne 15,09% (+0,41 p.p. r/r), a tgczny udziat wszystkich kanatéw Grupy wyniost 23,08%
(+0,84 p.p. r/r). W pierwszym pétroczu 2025 roku udziaty wyniosty odpowiednio: 8,14% (+0,43 p.p.), 14,79%
(+0,41 p.p.) i 22,93% (+0,84 p.p.).

Na polskim rynku utrzymuje sie trend postepujgcej fragmentaryzacji rynku, ktéra poprzez rozproszenie
widowni negatywnie wptywa na oglgdalnos¢ gtéwnych kanatéw telewizyjnych (Polsat, TVN, TVP1 i TVP2).
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Dynamicznie rosngca popularno$¢ innych form konsumpciji tresci wideo, np. wyswietlanych na odbiornikach
telewizyjnych czy na matych ekranach, réwniez determinuje ogladalno$¢ tradycyjnej telewizji linearnej.
Pomimo iz dynamika tych zjawisk nieznacznie wyhamowata, nadal ksztaltujg one widownie. Nasz kanat
gtébwny Polsat, jako jedyny sposrod czterech gtownych staciji, odnotowat w drugim kwartale 2025 roku i
pierwszym potroczu 2025 roku wzrost udziatu w ogladalnosci, do poziomu odpowiednio 7,3% (+0,3 p.p. r/r)
oraz 7,4% (+0,3 p.p. r/r). Réwniez nasze kanaty tematyczne odnotowaty w tych samych okresach wzrost r/r
odpowiednio o 0,2 p.p. do poziomu 15,2% oraz o 0,2 p.p. do poziomu 14,9%. Byt to efekt bardzo dobrej
ramowki wiosennej oraz atrakcyjnej oferty programowej naszych kanatow tematycznych.

Na poziom ogladalnosci kanatow Grupy wplywa rosngca widownia nielinearnych tresci wideo (w tym
serwisow OTT) i niemonitorowanych kanatéw TV wyswietlanych na odbiornikach telewizyjnych, okreslanych
przez Nielsen Media jako kategoria ,others”. W styczniu 2022 roku Nielsen poszerzyt definicje tresci
kwalifikowanych do tego wezta, w zwigzku z czym do konca 2024 roku obserwowalismy systematyczny
wzrost udziatéw widowni ,others”, kiory wydaje sie stabilizowa¢ w pierwszym pétroczu 2025 roku. Warto
odnotowagé, iz istotna czes¢ kategorii ,others” nie konkuruje ztradycyjnymi kanatami telewizyjnymi o
przychody z reklamy telewizyjnej. Tym samym zmiany wprowadzane przez Nielsen Media mogg trwale
obnizy¢ udziaty w oglgdalnosci tradycyjnych kanatéw telewizyjnych, w zdecydowanie mniejszym stopniu
przektadajgc sie na ich pozycje na rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu. W marcu 2024 roku Nielsen
Media zmodyfikowat metodologie pomiaru widowni poza miejscem zamieszkania (OOH), urealniajgc
wielko$¢ zjawiska widowni poza domem, ktéra trwale wzrosta. Dla Grupy Polsat Plus oznacza to wzrost
zasobow reklamowych, ktére mogg zosta¢ zaoferowane reklamodawcom.

Stale dbamy o wzmacnianie oferty naszych kanatéw, w tym miedzy innymi o wprowadzanie do niej
atrakcyjnych tresdci sportowych. W lipcu 2024 roku pozyskaliSmy wytgczne prawa do transmitowania w
telewizji i streamingu przez 3 sezony nowego formatu Ligi Europy UEFA i Ligi Konferencji UEFA. Z innych
dyscyplin sportu, zawarliSmy m.in. umowy na transmisje z meczéw ORLEN Superligi i ORLEN Superligi
Kobiet w pitce recznej do 2030 roku, umowe licencyjng z Polskg Ligg Koszykéwki na transmisje Energa
Basket Ligi do konca sezonu 2029/2030, a takze zakupiliSmy na wylgcznos¢ prawa do transmisji hokejowych
Mistrzostw Swiata do 2029 roku. We wrze$niu 2024 roku, nalezgca do Grupy spétka Eleven Sports Network
nabyta prawa do transmitowania w Polsce meczéw francuskiej Ligue 1 McDonald’s w najblizszych latach.
Umowa ta obejmuje biezgce rozgrywki 2024/25, a takze sezony 2025/26, 2026/27 2027/28 i 2028/29.
Pozyskalismy takze wylgczne prawa do transmitowania w Polsce pitkarskich rozgrywek Bundesligi i 2.
Bundesligi od sezonu 2025/26 do konca 2028/29 i niewylgczng licencje na runde wiosenng 2024/25. W
pazdzierniku 2024 roku pozyskaliSmy wytgczne prawa do transmitowania w Polsce wszystkich wyscigow
Formula 1® w latach 2025 — 2028.

Z dniem 5 maja 2025 roku wprowadzilismy do szerokiej dystrybucji telewizyjnej trzy kanaty tematyczne:
Polsat Film 2, Polsat Reality i Polsat X, ktére réwniez emitujg reklamy. Polsat Film 2 to kanat filmowy
proponujgcy klasyke Hollywood, polskie filmy i wspoétczesne produkcje. Polsat Reality emituje programy
dokumentalne i reality, a Polsat X przedstawia m.in. dokumenty historyczne, ciekawostki naukowe oraz
niewyjasnione wydarzenia, a takze seriale sensacyjne.

Udziat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu

Wedtug wstepnych szacunkéw Publicis Group, wydatki na reklame i sponsoring w telewizji w pierwszym
potroczu 2025 roku wyniosty ok. 2.438 min zt (+2,2% r/r). Opierajgc sie na tych estymacjach szacujemy, ze
nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej wyniést w tym okresie 28,4%, co stanowi wzrost o 0,4 p.p. wobec
udziatu na poziomie 28,0% odnotowanego w pierwszym pétroczu 2024 roku. Publicis Group oszacowat, ze
w drugim kwartale 2025 roku wydatki na reklame i sponsoring wyniosty ok. 1,324 min zt (+3,2% r/r) i
szacujemy, ze nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej utrzymat sie na poziomie 28,2%, podobnie jak w
drugim kwartale 2024 roku.
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Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw i odsfon internetowych

W drugim kwartale 2025 roku Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw (wskaznik real users z badania
Mediapanel) stron i aplikacji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia wyniosta 21.016 tys., co
oznacza wzrost 0 636 tys. (+3,1%) r/r, a w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosta 21.009 tys., o 342 tys.
(+1,4%) wiecej niz w analogicznym okresie 2024 roku.

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktorych $rednia miesieczna liczba uzytkownikéw w drugim kwartale
2025 roku przekroczyta pét miliona. Portal interia.pl prezentowany jest jako catosé, bez rozbijania na serwisy
tematyczne.

3 miesigce 6 miesiecy

$redniomiesieczna liczba zakornczone Zmiana zakonczonych Zmiana

uzytkownikow 30 czerwca 30 czerwca

ftysd 2025 2024 nominalna % 2025 2024 “°mi"a': %

Grupa Polsat-Interia®® 21.016  20.381 636 3,1% 21.009 20.667 342 1,7%

wybrane witryny:
interia.pl 15.851  15.908 (58) (0,4%) 15597 15.914 (317)  (2,0%)
pomponik.pl 6.234 6.942 (708) (10,2%) 6.071 7.606 (1,534) (20,2%)
polsatnews.pl 5.590 5.714 (125) (2,2%) 5.850 5.512 339 6,1%
twojapogoda.pl 4.471 3.683 788  21,4% 4.232 3.266 966 29,6%
deccoria.pl 2.964 3.350 (387) (11,5%) 3.191 3.383 (192) (5,7%)
top.pl 2.855 2.961 (106) (3,6%) 3.028 3.471 (443) (12,8%)
polsatsport.pl 2.313 3.472 (1.159) (33,4%) 2.151 3.238 (1,086) (33,6%)
smaker.pl 2.332 2.666 (334) (12,5%) 2.475 3.134 (659) (21,0%)
terazgotuje.pl® 2.056 1.106 949  85,8% 2.323 1.106 1,216  109,9%
hub.pl® 1.531 n/d - - 1.401 n/d - -
halotu.polsat.pl® 1.361 n/d - - 1.343 n/d - -
naekranie.pl 1.201 1.729 (528) (30,6%) 1.314 1.737 (423) (24,4%)
polsatboxgo.pl 1.031 1.249 (219) (17,5%) 1.124 1.211 87) (7,2%)
bryk.pl 1.028 1.719 (691) (40,2%) 1.240 1.785 (546) (30,6%)
okazjum.pl 652 819 (167) (20,4%) 643 837 (194) (23,2%)

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Real Users — realni uzytkownicy.
W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg
(2) dopiero od momentu ich przejecia. Ponadto dane sktadowe na potrzeby prezentacji zostaty zaokraglone, w zwigzku z czym
wartosci sumaryczne oraz poréwnawcze moga nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych poszczegdinych pozycji.
(3) Serwis wystartowat w kwietniu 2024 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

(4) Serwis wystartowat w marcu 2025 roku. Dane za okres istnienia serwisu.
(56) Serwis wystartowat w pazdzierniku 2024 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

Wedlug badania Mediapanel, przeprowadzonego przez firme badawczg Gemius/PBI, w pierwszym potroczu
2025 roku Grupa Polsat-Interia byla liderem wsréd wydawcéw internetowych w Polsce, osiggajgc
pieciokrotnie w tym okresie najwiekszy zasieg na rynku. Réwnoczesnie, Grupa Polsat-Interia wygenerowata
takze najwyzszy Sredniomiesieczny zasieg i byta liderem na platformie mobile.

Sredniomiesieczna liczba odston stron i aplikacji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia osiggneta
poziom 1,95 mid w drugim kwartale 2025 roku (+7,9% r/r) oraz 1,93 mid w pierwszym potroczu 2025 roku
(+3,3% r/r). Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktorych $rednia miesieczna liczba uzytkownikéw w drugim
kwartale 2025 roku przekroczyta pét miliona. Portal Interia.pl prezentowany jest jako cato$¢, bez rozbijania
na serwisy tematyczne.
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N

) 3 miesiace 6 miesiecy

Sredniomiesigczna zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana

liczba odston 30 czerwca 30 czerwca

frind 2025 2024 nominalna % 2025 2024 nominalna %

crupa Polsat- 1.950,8 1.808,5 1423  7,9% 19289 1.867,2 61,7 3,3%

wybrane witryny:
interia.pl 828,0 813,1 14,9 1,8% 803,0 839,2 (36,2) (4,3%)
pomponik.pl 50,4 59,0 (8,6) (14,6%) 48,7 65,4 (16,7) (25,5%)
polsatnews.pl 34,4 32,2 2,2 6,8% 35,2 32,3 2,9 9,0%
twojapogoda.pl 21,0 16,6 4.4 26,5% 18,7 14,6 4.1 28,1%
deccoria.pl 9,9 10,7 (0,8) (7,5%) 10,7 9,8 0,9 9,2%
top.pl 7,3 7,9 0,6) (7,6%) 8,3 10,6 (2,3) (21,7%)
polsatsport.pl 13,0 25,1 (12,1) (48,2%) 12,3 22,9 (10,6) (46,3%)
smaker.pl 7.3 8,0 (0,7) (8,8%) 8,0 11,8 (3,8) (32,2%)
terazgotuje.pl® 5,9 2,5 34 136,0% 7.4 2,5 49 196,0%
hub.pl® 4,2 n/d - - 3.8 n/d - -
halotu.polsat.pl® 2,5 n/d - - 2,5 n/d - -
naekranie.pl 6,9 8,4 (1,5) (17,9%) 7,2 8,0 (0,8) (10,0%)
polsatboxgo.pl 3,6 6,0 (2,4) (40,0%) 4,6 57 1,1 (19,3%)
bryk.pl 6,1 8,5 (2,4) (28,2%) 7,1 9,1 (2,0) (22,0%)
okazjum.pl 3,3 21,8 (18,5) (84,9%) 9,1 21,4 (12,3) (57,5%)

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Views — odstony/odtworzenia.
W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg
(2) dopiero od momentu ich przejecia. Ponadto dane sktadowe na potrzeby prezentacji zostaty zaokraglone, w zwigzku z czym
wartosci sumaryczne oraz porownawcze mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych poszczegolnych pozyciji.
(3) Serwis wystartowat w kwietniu 2024 roku. Dane za okres istnienia serwisu.
(4)  Serwis wystartowat w marcu 2025 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

(5)  Serwis wystartowat w pazdzierniku 2024 roku. Dane za okres istnienia serwisu.
3.1.3. Segment zielona energia

Realizacja projektow OZE

Na koniec drugiego kwartatu 2025 roku Grupa posiadata 150,1 MW zainstalowanej mocy w farmach
wiatrowych i 82,4 MW mocy w farmach fotowoltaicznych.

W ramach Strategii 2023+ realizowane sg nastepujace projekty lgdowych farm wiatrowych:

e Drzezewo o0 mocy zainstalowanej 138,6 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 410 GWh,
komercyjne uruchomienie produkcji planowane w czwartym kwartale 2025 roku. Na moment
publikacji niniejszego Raportu wszystkie planowane w ramach tej inwestycji 63 turbiny zostaty
zamontowane i farma rozpoczeta rozruch techniczny;

e Dobra o mocy zainstalowanej 7,8 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 24 GWh, komercyjne
uruchomienie produkcji planowane w drugim potroczu 2026 roku.
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Produkcja energii ze zrédet odnawialnych

3 miesiace 6 miesiecy
zakonczone zmiana zakonczonych zmiana
30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 nominalna % | p.p. 2025 2024 nominalna % | p.p.
taczna produkcja
energii elektrycznej 314,0 222,0 92,0 41,4% 592,3 420,9 171,4 40,7%
(GWh), w tym:
Biomasa 174,6 124,2 50,4 40,6% 331,8 259,3 72,5 28,0%
Fotowoltaika 28,7 33,3 (4,6) (13,8%) 44,4 45,2 (0,8) (1,8%)
Farmy wiatrowe 110,7 64,5 46,2 71,6% 216,1 116,4 99,7 85,7%

W drugim kwartale 2025 roku, Grupa wyprodukowata 314,0 GWh energii elektrycznej ze wszystkich
posiadanych zrédet OZE, co oznaczato wzrost o 92,0 GWh (+41,4%) r/r. Gtdwnym motorem wzrostu byt
dodatkowy wolumen produkcji energii elektrycznej z biomasy (+50,4 GWh) oraz z wiatru (+46,2 GWh).
Wzrost produkcji energii z farm wiatrowych zwigzany byt z pracg farmy wiatrowej Przyréw (50,4 MW) przez
peten kwartat w analizowanym okresie (farma rozpoczeta produkcje testowg w czerwcu 2024 roku) oraz
produkcji w ramach rozruchu technicznego czesci turbin zamontowanych na farmie wiatrowej Drzezewo.
Jednoczesnie, wolumen produkcji energii ze stonnca w drugim kwartale 2025 roku wyniost 28,7 GWh, co
oznaczato spadek o 4,6 GWh (-13,8%) r/r, przede wszystkim w wyniku mniej korzystnych warunkow
meteorologicznych.

taczny wolumen wyprodukowanej energii elektrycznej w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniost 592,3 GWh
i byt wyzszy 0 171,4 GWh (+40,7%) r/r. Grupa wygenerowata w pierwszym potroczu 2025 roku fgcznie 216,1
GWh energii elektrycznej z wiatru. Oznaczato to wzrost 0 99,7 GWh (+85,7%) r/r, przede wszystkim w wyniku
uruchomienia nowych farm wiatrowych Cztuchéw (72,6 MW) i Przyréw (50,4 MW) w okresie poréwnawczym.
Wolumen produkcji energii ze stonca w pierwszym poétroczu 2025 roku wyniost 44,4 GWh i pozostawat na
relatywnie stabilnym poziomie r/r. Ponadto, produkcja energii elektrycznej z biomasy wyniosta w pierwszym
poétroczu 2025 roku 331,8 GWh i byta wyzsza o 172,5 GWh (+28,0%) r/r.

Projekty wodorowe
W ramach Strategii 2023+ zbudowalismy kompletny fancuch wartosci gospodarki opartej o zielony wodor.

Produkcja zielonego wodoru. W czwartym kwartale 2024 roku rozpoczeliSmy komercyjng produkcje
zielonego wodoru w elektrolizerni w Koninie wykorzystujgc 2,5 MW elektrolizer PEM o wydajnosci 1000 kg
wodoru dziennie. W 2025 roku zamierzamy rozbudowa¢ moce produkcyjne wytworni wodoru w oparciu o
elektrolizery zaprojektowane i skonstruowane przez naszg spotke zalezng Exion Hydrogen Polskie
Elektrolizery. W trzecim kwartale 2025 roku rozpoczeta sie instalacja alkalicznego elektrolizera 0,5 MW o
wydajnosci ok. 200 kg dziennie, ktory zostat zaprojektowany i wyprodukowany przez naszg spotkg zalezng
Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery.

Dystrybucja. W pierwszym kwartale 2025 roku zakohczyliSmy budowe stacji tankowania wodoru pod markag
Neso we Wroctawiu, powigekszajgc tgczna liczbe stacjonarnych stacji wodorowych do szesciu. Poza stacjami
stacjonarnymi, uzytkujemy rowniez 5 mobilnych stacji tankowania wodoru. Trwajg prace przygotowawcze do
uruchomienia kolejnych dwdch stacji stacjonarnych (w Koninie i Chetmie).

Sprzedaz autobuséw wodorowych. Obecnie, w ramach zawartych kontraktow, jesteSmy w trakcie realizacji
dostaw autobuséw wodorowych NesoBus do Chetma (zaméwienie na tgcznie 26 autobuséw z terminem
realizacji do czwartego kwartatu 2025 roku), Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii (8 autobuséw z terminem
realizacji do konca 2025 roku), Rybnika (11 autobuséw z terminem realizacji w pierwszym pétroczu 2026
roku) oraz Krakowa (10 autobuséw z szacowanym terminem realizacji w drugim kwartale 2026 roku). W
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drugim kwartale 2025 roku, miasto Rzeszéw wybrato w przetargu naszg oferte na dostawe 20 sztuk
autobusoéw z szacowanym terminem dostaw w pierwszym potroczu 2026 roku. UzyskaliSmy rowniez kontrakt
na dostawe kolejnych 8 autobuséw do Konina z terminem realizacji w drugim potroczu 2027 roku.

3.2.  Przeglad sytuacji finansowej

Omowienie wynikéw finansowych za okres trzech i szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
zostato dokonane na podstawie skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz na podstawie analiz wiasnych.

Objasnienie stosowanych zasad rachunkowosci oraz kluczowych pozycji ze skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz skonsolidowanego bilansu zostatlo zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym (nota 6) za rok obrotowy 2024.

3.2.1. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat za drugi kwartat 2025 roku

3 miesiagce zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana

2025 2024 [mIin PLN]  [%/p.p]
rrl;]zgtcer;i(::%/;e sprzedazy ustug, produktéw, towaréw 3.590,4 3.454.3 136,1 3.9%
Koszty operacyjne (3.182,8) (3.085,8) (97,0) 3,1%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (23,3) 27,5 (50,8) (184,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 384,3 396,0 (11,7) (3,0%)
Przychody/(koszty) finansowe, netto® (236,1) (182,9) (53,2) 29,1%
i 2k ot sy szonycn : o1 o
Podatek dochodowy (35,2) (37,7) 25 (6,6%)
EBITDA 805,0 865,0 (60,0) (6,9%)
marza EBITDA 22,4% 25,0% - (2,6p.p.)
Zysk na zbyciu pakietu adreséw IPv4 - 211 (21,1)  (100,0%)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutow PV (18,8) - 18,8 n/d
EBITDA skorygowana® 823,8 843,9 (20,1) (2,4%)
marza EBITDA skorygowana® 22,9% 24,4% - (1,5p.p.)

1) Przychody i koszty finansowe prezentowane sg w ujeciu netto. Ten spos6b prezentacji wynika z faktu, iz poszczegdine
sktadowe moga by¢ ujmowane w réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe w zaleznosci od kierunku zmiany,

co powoduje niespojnos¢ danych narastajgcych.

2) EBITDA skorygowana o zysk ze sprzedazy adreséw |IPv4 oraz odpis aktualizujgcy zapasy paneli fotowoltaicznych.
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Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw wzrosty w drugim
kwartale 2025 roku o 136,1 min zt (+3,9%) r/r.

3 miesiace zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana

2025 2024 [min PLN] [%]
Eirzzg/::gvc\%cietaliczne od klientéw indywidualnych i 1.811,3 1.784.4 26.9 1,5%
Przychody hurtowe 8771 848,2 28,9 3,4%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 391,5 432,8 (41,3) (9,5%)
Przychody ze sprzedazy energii 302,8 249,0 53,8 21,6%
Pozostate przychody ze sprzedazy 207,7 139,9 67,8 48,5%

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,

towarow i materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty w drugim kwartale 2025 roku
0 26,9 min zt (+1,5%) r/r i wyniosty 1.811,3 min zt. Wynikato to przede wszystkim z bardzo dobrej sprzedazy
ustug telekomunikacyjnych do indywidualnych klientéw kontraktowych i klientéow B2B oraz skutecznej
realizacji sprzedazy ustug tgczonych, co odzwierciedla sie we wzroscie ARPU na klienta kontraktowego B2C
0 +4,3% rir.

Przychody hurtowe wzrosty 0 28,9 min zt (+3,4%) r/r, gtdwnie na skutek rozpoznania wyzszych przychodéw
roamingowych oraz z reklamy i sponsoringu. Wzrost ten zostal czesciowo zniwelowany nizszymi
przychodami od operatoréw kablowo-satelitarnych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadty w drugim kwartale 2025 roku o 41,3 min zt (-9,5%) r/r, przede
wszystkim w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy energii wzrosty 0 53,8 min zt (+21,6%) r/r do poziomu 302,8 min zt. Przychody ze
sprzedazy energii z produkcji wtasnej wyniosty 158,4 min zt w drugim kwartale 2025 roku i byly wyzsze o
86,4 min z (120,0%) r/r. Motorem wzrostu byt przede wszystkim wyzszy wolumen wyprodukowanej energii z
wiatru, wynikajgcy z rozbudowy zainstalowanych mocy w farmach wiatrowych. Jednoczesnie przychody z
obrotu energig elektryczng spadty o 33,5 min zt (-20,8%) r/r i wyniosty 127,7 min zi.

Pozostate przychody ze sprzedazy wyniosty 207,7 min zi, co stanowi wzrost o 67,8 min zt (+48,5%) r/r.
Wzrost ten wynikat m.in. z rozpoznania przychodéw ze sprzedazy autobuséw wodorowych w analizowanym
okresie przy braku przychodoéw z tego tytutu w okresie poréwnawczym, wyzszych przychodéw ze sprzedazy
gazu, rozpoznawanych w segmencie zielonej energii oraz wyzszych przychodéw ze sprzedazy mieszkan.
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Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w drugim kwartale 2025 roku o 97,0 min zt (+3,1%) r/r do
poziomu 3.182,8 min zt.

3 miesigce zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana
2025 2024 [min PLN] [%]

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich 879,6 820,1 59,5 7,3%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 396,1 4557 (59,6) (13,1%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 305,5 333,7 (28,2) (8,5%)
Koszty kontentu 5449 555,4 (10,5) (1,9%)
Koszt wtasny sprzedanej energii, w tym: 226,2 194,1 32,1 16,5%
Amortyzacja” 23,3 12,3 11,0 89,4%
E?:,nztg/ dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania 2935 2558 377 14,7%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 315,8 296,4 19,4 6,5%
o ek i sz varost me  me @9 oW
Inne koszty, w tym: 195,6 146,2 49,4 33,8%
Amortyzacja”’ 1,3 1,0 0,3 30,0%

Koszty operacyjne

1) Koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobusow.

Koszty techniczne i rozliczen migdzyoperatorskich wzrosty 0 59,5 min zt (+7,3%) r/r, przede wszystkim
w wyniku rozwoju sieci telekomunikacyjnej oraz wyzszych kosztéw utrzymania sieci, wynikajgcych m.in. z
presji inflacyjne;j.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadly o 59,6 min zt (-13,1%) r/r, co wynikato gtéwnie
z zakonczenia amortyzacji relacji z klientami detalicznymi Polkomtelu.

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu spadt 0 28,2 min zt (-8,5%) r/r i korespondowat z nizszymi przychodami
ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu spadty o 10,5 min zt (-1,9%) r/r gtéwnie w wyniku rozpoznania nizszych kosztéw licenciji
sportowych, w szczegdlnoéci w zwigzku z brakiem kosztéow praw do transmisji rozgrywek Ligi Mistrzow UEFA
w analizowanym okresie. Spadek ten zostat czesciowo zniwelowany przez rozpoznanie wyzszych kosztéw
produkcji wkasnej, zwigzanych m.in. z przygotowaniem atrakcyjnej raméwki wiosennej.

Koszt wiasny sprzedanej energii wyniést 226,2 min zt w drugim kwartale 2025 roku i byt wyZzszy 0 32,1 min
zt, (+16,5%) rir, przede wszystkim w wyniku wzrostu wolumenu energii z produkcji wlasnej, w zwigzku z
uruchamianiem kolejnych farm wiatrowych. Koszt sprzedazy energii z produkcji wtasnej wzrést w drugim
kwartale 2025 0 43,8 min zt (+103,7%) r/r i wynidst 85,9 min zt, podczas gdy koszt sprzedazy energii z obrotu
spadt 0 9,2 min zt (-6,6%) r/r i wyniést 131,1 min z.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 37,7 min zt (+14,7%) r/r, gtdwnie
w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw marketingu co zwigzane byto przede wszystkim ze intensyfikacjg
komunikacji i promocjg nowej oferty ustug taczonych Grupy oraz wyzszych kosztéw dystrybuciji i logistyki.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 19,4 min zt (+6,5%) r/r przy stabilnym
poziomie zatrudnienia w Grupie, gtéwnie w wyniku presji na ptace wynikajgce m.in. z inflacji oraz wzrostu
ptacy minimalne;.
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N

. . L 3 miesigce zakonczone 30 czerwca Zmiana
Srednie zatrudnienie

2025 2024 [etaty] [%]
Nieprodukcyjni pracownicy stali®) 8.257 8.192 65 0,8%

(1) Po wytaczeniu pracownikéw, ktorzy w raportowanym okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséow aktualizujagcych wartosé¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
wyniosty 25,6 min zt, notujgc spadek o 2,8 min zt (-9,9%) r/r.

Inne koszty wzrosty o 49,4 min zt (+33,8%) r/r, co bylo gtéwnie efektem rozpoznania wyzszych kosztow
sprzedanego gazu oraz wyzszych kosztow sprzedanych autobuséw wodorowych, w zwigzku z realizacjg
dostaw.

Pozostate koszty operacyjne netto wyniosty 23,3 min zt w drugim kwartale 2025 roku, na co wptyneto
gtéwnie ujecie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw modutéw fotowoltaicznych posiadanych przez spétke
Esoleo w wysokosci 18,8 min zi. W okresie poréwnawczym Grupa rozpoznata pozostate przychody
operacyjne netto w wysokosci 27,5 min zt w wyniku rozpoznania w tej pozycji zysku ze sprzedazy adresow
IPv4 (21,1 min zt).

Raportowany zysk EBITDA w drugim kwartale 2025 roku wyniést 805,0 min zt, notujgc spadek o 60,0 min
zt (-6,9%) r/r. Spadek ten wynikat przede wszystkim z rozpoznania wptywu zdarzen o charakterze
jednorazowym w obu analizowanych okresach, tj. zysku ze sprzedazy adreséw IPv4 w wysokosci 21,1 min
zt w drugim kwartale 2024 roku oraz odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw posiadanych modutéow
fotowoltaicznych w wysokosci 18,8 min zt w drugim kwartale 2025 roku.

Skorygowany zysk EBITDA z wytgczeniem wskazanych powyzej zdarzen o charakterze jednorazowym
spadt o0 20,1 min zt (-2,4%) r/r, do poziomu 823,8 mIn zt w drugim kwartale 2025 roku, przy utrzymujgcym
sie wzroscie przychodéw. Marza skorygowanego zysku EBITDA w analizowanym okresie wyniosta 22,9%.
Gtoéwng przyczyng spadku skorygowanego zysku EBITDA byt szybszy wzrost kosztéw, w szczegodlnosci
kosztéw technicznych oraz kosztéw marketingu. Ponadto, negatywny wpltyw miata nizsza marza
zrealizowana na sprzedazy sprzetu w analizowanym kwartale.

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych netto wyniosto -236,1 min zt i byto wyzsze o 53,2 min z
(+29,1%) r/r wobec salda na poziomie -182,9 min zt w okresie poréwnawczym. Wzrost ten wynikat m.in. z
braku pozytywnego wptywy wyceny akcji Asseco Poland S.A. do warto$ci rynkowej oraz braku dywidendy od
Asseco Poland S.A., otrzymanej w okresie poréwnawczym. Roéwnolegle nizsze odsetki od kredytéw i
pozyczek wynikajgce z obnizenia stdp procentowych zostaty zniwelowany przez negatywny wptyw roznic
kursowych z tytutu wyceny transzy EUR kredytu terminowego.

Zysk netto w drugim kwartale 2025 roku wyniést 113,0 min z}, notujgc spadek o 62,5 min zt r/r.
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3.2.2. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat za pierwsze pétrocze 2025 roku

6 miesiecy zakonczonych

30 czerwca Zmiana

w min PLN [min
2025 2024 PLN] [%/p.p.]
rggét:ic;c:z;e sprzedazy ustug, produktéw, towaréw 71206 6.859,3 2613 3.8%
Koszty operacyjne (6.288,7) (6.202,1) (86,6) 1,4%
iZ;/tsolsvr;arZsy;;rzzoe::}zy jednostki zaleznej (0,2) 10,0 (10,2) (102,0%)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (37,1) 181,5 (218,6) (120,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 794,6 848,7 (54,1) (6,4%)
Przychody/(koszty) finansowe, netto® (523,9) (365,0) (158,9) 43,5%
DKy sk st sronyen - o o0 oo
Zysk brutto za okres 270,7 483,8 (213,1) (44,0%)
Podatek dochodowy (71,0) (124,0) 53,0 (42,7%)
Zysk netto za okres 199,7 359,8 (160,1) (44,5%)
EBITDA 1.614,1 1.811,3 (197,2) (10,9%)
marza EBITDA 22,7% 26,4% - (3,7 p.p.)
it)ésvlv(g(rszt;ztzagnzeej sprzedazy jednostki zaleznej i (0,2) 10,0 (10,2) n/d
Zysk na zbyciu pakietu adreséw IPv4 - 185,1 n/d n/d
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutow PV (18,8) - n/d n/d

EBITDA skorygowana® 1.633,1
marza EBITDA skorygowana(? 22,9%

1.616,2
23,6%

- (0,7 p.p.)

1) Przychody i koszty finansowe prezentowane sg w ujeciu netto. Ten sposob prezentacji wynika z faktu, iz poszczegéine
skladowe moga by¢ ujmowane w réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe w zaleznosci od kierunku zmiany,

co powoduje niespojnos¢ danych narastajgcych.

2) EBITDA skorygowana o zysk/(strate) na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej, zysk ze sprzedazy adreséw IPv4 oraz

odpis aktualizujgcy zapasy paneli fotowoltaicznych.

Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktéow, towarow i materiatéw wzrosty w pierwszym
potroczu 2025 roku o 261,3 min zt (+3,8%) r/r do poziomu 7.120,6 min zt.

6 miesiecy zakonczonych

w min PLN 30 czerwca Zmiana

2025 2024 [miIn PLN] [%]
Eirzzr?ec:c(’)xzcietaliczne od klientéw indywidualnych i 3.610.3 3.555.0 55.3 1.6%
Przychody hurtowe 1.644,7 1.597,9 46,8 2,9%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 816,3 858,7 (42,4) (4,9%)
Przychody ze sprzedazy energii 612,2 530,9 81,3 15,3%
Pozostate przychody ze sprzedazy 4371 316,8 120,3 38,0%

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,

towaréw i materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty w pierwszym poétroczu 2025
roku o 55,3 min zt (+1,6%) r/r i wyniosty 3.610,3 min zt, co wynikato z bardzo dobrej sprzedazy ustug
telekomunikacyjnych do indywidualnych klientéw kontraktowych i klientow B2B oraz skutecznej realizaciji
sprzedazy ustug tgczonych, co odzwierciedla sie we wzroscie ARPU na klienta kontraktowego B2C i B2B.
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Przychody hurtowe wzrosty sie¢ o 46,8 min zt (+2,9%) r/r, gldwnie w wyniku rozpoznania wyzszych
przychoddw z reklamy i sponsoringu oraz wyzszych przychoddw roamingowych. Wzrost ten zostat czesciowo
zniwelowany przez nizsze przychody od operatoréw kablowo-satelitarnych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadly 0 42,4 min zt (-4,9%) r/r, co wynikato przede wszystkim z nizszego
wolumenu sprzedazy odnotowanego w analizowanym okresie.

Przychody ze sprzedazy energii wzrosty o0 81,3 min zt (+15,3%) r/r do poziomu 612,2 min zt. Przychody ze
sprzedazy energii z produkcji wyniosty 293,9 min zt w pierwszym potroczu 2025 roku i byly wyzsze o 135,1
min zt (+85,1%) r/r. Wzrost ten wynikat z wyzszego wolumenu wyprodukowanej energii z wiatru w efekcie
rozbudowy mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych. Jednoczesnie przychody z obrotu energig
elektryczng spadty o0 53,9 min zt (-16,4%) r/r i wyniosty 275,0 min zt.

Pozostale przychody ze sprzedazy wzrosty o 120,3 min zt (+38,0%) r/r. Gtdwng przyczyng wzrostu byto
rozpoznanie wyzszych przychodow ze sprzedazy mieszkan w efekcie przekazania klientom czesci mieszkan
wybudowanych w ramach inwestycji w Porcie Praskim w Warszawie, przychodoéw ze sprzedazy autobuséw
wodorowych w analizowanym okresie przy braku przychodéw z tego tytutu w okresie poréwnawczym oraz
wyzszych przychodéw ze sprzedazy gazu, rozpoznawanych w segmencie zielonej energii.

Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w pierwszym pétroczu 2025 roku o 86,6 min zt (+1,4%) r/r, do
poziomu 6.288,7 min zt.

6 miesiecy zakonczonych

w min PLN 30 czerwca Zmiana
2025 2024 [miIn PLN] [%]

Koszty techniczne i rozliczeh miedzyoperatorskich 1.734,0 1.622,7 11,3 6,9%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 770,7 936,7 (166,0) (17,7%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 633,9 661,7 (27,8) (4,2%)
Koszty kontentu 1.023,8 1.068,4 (44,6) (4,2%)
Koszt wtasny sprzedanej energii, w tym: 489,7 435,9 53,8 12,3%
Amortyzacja” 46,4 23,9 22,5 94,1%
E?esnzt’gl dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania 552.2 524 5 277 5.3%
\é\ggg\?\/rr:)iﬁésvnia i Swiadczenia na rzecz 6364 6004 36,0 6.0%
Inne koszty, w tym: 392,4 310,3 82,1 26,5%
Amortyzacja’ 2,4 2,0 0,4 20,0%
Koszty operacyjne 6.288,7 6.202,1 86,6 1,4%

1) Koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobusow.

Koszty techniczne i rozliczeh miedzyoperatorskich wzrosty o 111,3 min zt (+6,9%) r/r., przede wszystkim
w zwigzku z rozwojem sieci telekomunikacyjnej oraz wyzszymi kosztami utrzymania sieci, wynikajgcymi m.in.
z presji inflacyjne;.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadty o 166,0 min zt (-17,7%) r/r, co wynikato gtéwnie z
zakohczenia amortyzacji relacji z klientami detalicznymi Polkomtelu.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu spadt do o 27,8 min zt (-4,2%) r/r. i korespondowat z nizszymi
przychodami ze sprzedazy sprzetu.
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Koszty kontentu spadty o0 44,6 min zt (-4,2%) r/r, przede wszystkim w wyniku rozpoznania nizszych kosztéw
licencji sportowych, m.in. w zwigzku z brakiem kosztéw praw do transmisji Ligii Mistrzow UEFA. Spadek ten
zostat czesciowo zniwelowany przez rozpoznanie wyzszych kosztéw produkcji wtasnej, zwigzanych m.in. z
przygotowaniem atrakcyjnej raméwki wiosennej.

Koszt witasny sprzedanej energii wyniost 489,7 min zt w pierwszym potroczu 2025 roku i byt wyzszy o0 53,8
min zt, (+12,3%) r/r, przede wszystkim w wyniku wzrostu wolumenu energii z produkcji wtasnej, w zwigzku z
uruchamianiem kolejnych farm wiatrowych. Koszt sprzedazy energii z produkcji wkasnej wzrést w pierwszym
potroczu 2025 o 64,5 min zt (+61,0%) r/r i wyniést 170,2 min zt, podczas gdy koszt sprzedazy energii z obrotu
pozostat relatywnie stabilny r/r, notujgc spadek o 3,1 min zt (-1,1%) r/r.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 27,7 min zt (+5,3%) r/r, gtdwnie
w wyniku rozpoznania wyzszych kosztow marketingu co zwigzane byto przede wszystkim ze intensyfikacjag
komunikacji i promocjg nowej oferty ustug tgczonych Grupy oraz wyzszych kosztéw dystrybuciji i logistyki.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 36,0 min zt (+6,0%) r/r przy stabilnym
poziomie zatrudnienia w Grupie, gtéwnie w wyniku presji na ptace wynikajgcej m.in. z inflacji oraz wzrostu
ptacy minimalne;.

6 miesiecy zakonczonych

4 . - Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 czerwca

2025 2024 [etaty] [%]

Nieprodukeyjni pracownicy stali®) 8.253 8.217 36 0,4%

(1) Po wytgczeniu pracownikéw, ktorzy w raportowanym okresie nie swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujagcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci wzrosty
o 14,1 min zt (+34,0%) r/r. Wzrost ten spowodowany byt przede wszystkim dokonanym w okresie
poréwnawczym jednorazowym przeszacowaniem catego pakietu wierzytelnosci.

Inne koszty wzrosty 0 82,1 min zt (+26,5%) r/r m.in. w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw sprzedanych
autobusow wodorowych, w zwigzku z realizacjg dostaw, wyzszych kosztow sprzedanego gazu w segmencie
Zielonej energii, jak réwniez wyzszych kosztéw sprzedanych i przekazanych klientom mieszkan w inwestyciji
w Porcie Praskim w Warszawie.

Pozostale koszty operacyjne netto wyniosty 37,1 min zt w pierwszym pétroczu 2025 roku, przede
wszystkim w wyniku ujecia odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw modutéw fotowoltaicznych posiadanych
przez spoétke zalezng Esoleo w wysokosci 18,8 min zt.

Raportowany zysk EBITDA w pierwszym pétroczu 2025 roku wynidst 1.614,1 min zt, notujgc spadek o 197,2
min zt (-10,9% r/r) wynikajgcy z rozpoznania zysku z tytutu zbycia pakietu adreséw protokotu internetowego
IPv4 w wysokosci 185,1 min zt w okresie poréwnawczym.

Zysk EBITDA skorygowany o zysk na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej, z wylgczeniem
zbycia aktywow oraz odpisu aktualizujacego zapasy paneli fotowoltaicznych wyniost 1.633,1 min zt
(+1,0% r/r) w pierwszym potroczu 2025 roku przy marzy EBITDA na poziomie 22,9%. Gtéwnym motorem
wzrostu skorygowanego wyniku EBITDA byta kontrybucja segmentu zielonej energii i wzrost przychodéw
detalicznych od klientéw indywidualnych i biznesowych oraz przychody ze sprzedazy mieszkan w segmencie
nieruchomosci.

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych netto w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosto -523,9 min zt
i byto wyzsze o 158,9 min zt (+43,5%) r/r wobec salda na poziomie -365,0 min zt w okresie poréwnawczym.
Wzrost kosztow finansowych, netto wynikat przede wszystkim z ujecia niegotéwkowej straty na sprzedazy
pakietu 10,13% akcji Asseco Poland S.A., skorygowanej o wycene tego pakietu do wartosci rynkowej, w
wysokosci 90,6 min zt netto oraz braku dywidendy od Asseco Poland S.A., otrzymanej w okresie
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poréwnawczym. Dodatkowo, pozytywny wptyw z tytutu realizacji i wyceny instrumentow zabezpieczajgcych
w pierwszym potroczu 2025 roku byt 0 52,5 min zt nizszy niz w okresie poréwnawczym, co zniwelowato
pozytywny wptyw nizszych kosztoéw odsetkowych w zwigzku z obnizeniem stép procentowych.

Zysk netto w pierwszym pdétroczu 2025 roku wynidst 199,7 min zt i byt o 160,1 min zt nizszy niz w okresie
poréwnawczym.

3.2.3. Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komérkowe;,
ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, produkcje
dekoderéw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,

e w segmencie mediowym obejmujgcym gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych
i rozrywkowych oraz seriali i filmow fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych, radiowych
i internetowych w Polsce,

e w segmencie zielonej energii obejmujgcym gtéwnie produkcje i sprzedaz energii pochodzacej
z odnawialnych zrédet, budowe petnego tancucha wartosci gospodarki wodorowej oraz inwestycje
w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki oraz farm wiatrowych (poczawszy od
3 lipca 2023 roku),

¢ w segmencie nieruchomosci obejmujgcym gtdwnie realizacje projektow budowlanych jak rowniez
sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi.

Podziat przychoddw, kosztéw, nabycia rzeczowych aktywow trwatych, zestawdw odbiorczych iinnych
wartosci niematerialnych oraz aktywow Grupy wedtug segmentéw dziatalnosci za analizowany okres zostat
przedstawiony w nocie 17 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szes$ciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.
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3.2.4. Analiza skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy Polsat Plus na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosita 36.945,9 min zt, co oznacza

za okres szesciu miesigecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

spadek 0 522,1 min zt (-1,4%), wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2024 roku.
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Aktywa

30 czerwca 31 grudnia Zmiana
[mIn PLN] 2025 2024 [min PLN] [%]
Rzeczowe aktywa trwate 7.554,5 7.423,3 131,2 1,8%
Wartos$¢ firmy 10.975,3 10.975,3 - -
Relacje z klientami 101,9 120,1 (18,2) (15,2%)
Marki 1.865,4 1.906,3 (40,9) (2,1%)
Inne wartosci niematerialne 5.263,0 4.993,0 270,0 5,4%
Prawa do uzytkowania 726,6 724.8 1,8 0,2%
Dtugoterminowe aktywa programowe 4470 3357 111,3 33,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 728,4 700,3 28,1 4,0%
(I?Z’r:g;)eterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 103,7 92.2 115 12.5%
Dtugoterminowe naleznosci 846,6 903,8 (57,2) (6,3%)
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 2,4 2,2 0,2 9,1%
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym 130,3 83,6 46,7 55,9%
akcje/udzlia'ly w ppzo§tafych jedqosjkach wycenione 56 55 0.1 1.8%

do wartos$ci godziwej przez wynik finansowy
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 45,5 40,2 53 13,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 207,3 180,5 26,8 14,8%
Aktywa trwate razem 28.952,4 28.441 1 511,3 1,8%
Krétkoterminowe aktywa programowe 707,5 641,0 66,5 10,4%
Aktywa z tytutu kontraktow 340,6 342,0 (1,4) (0,4%)
Zapasy 1.061,6 1.028,0 33,6 3,3%
E;lszz:géé;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2.982.,5 3.052.7 (70,2) (2.3%)
Udzielone pozyczki 23,7 22,8 0,9 3,9%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5,9 34,3 (28,4) (82,8%)
Ezrg’tsligterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 236.4 245 4 (9,0) (3,7%)
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 168,3 970,3 (802,0) (82,7%)
akcje przeznaczone do obrotu - 808,6 (808,6) (100,0%)
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 23,9 40,4 (16,5) (40,8%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.389,1 2.653,0 (263,9) (9,9%)
dS;cs)gI:)in%iV?/r;ﬁzne 0 ograniczonej mozliwosci 17.9 34.1 (16.2) (47,5%)
Aktywa obrotowe razem 9.023,6 (1.090,1) (12,1%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy, w tym: 60,0 3,3 56,7 >100%
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - n/d
Aktywa razem 36.945,9 37.468,0 (522,1) (1,4%)
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 28.952,4 min zt (78,4% sumy bilansowej)
i wzrosta o0 511,3 min zt (+1,8%) wobec stanu na koniec 2024 roku. Na wzrost aktywéw trwatych wptyneta
miedzy innymi wyzsza o 270,0 min zt (+5,4%) wartos¢ innych wartosci niematerialnych, zwigzana gtéwnie z
pozyskaniem nowych koncesji telekomunikacyjnych. Ponadto, Grupa odnotowata wyzszy o 131,2 min z,
(+1,8%) poziom rzeczowych aktywow trwatych, wynikajgcy m.in. z trwajgcej realizacji projektéw OZE. Wzrost
wartosci aktywow trwatych zostat czesciowo zniwelowany przez spadek diugoterminowych naleznosci o 57,2
min zt (-6,3%) oraz wartosci marek o 40,9 min zt (-2,1%) i relacji z klientami o 18,2 min zt (-15,2%), w wyniku
sukcesywnego naliczania amortyzaciji.

Wartos¢ aktywow obrotowych wyniosta 7.933,5 min zt (21,5% sumy bilansowej) i spadta o 1.090,1 min zt
(-12,1%) wobec salda na dzien 31 grudnia 2024 roku. Gtéwna przyczyng spadku byto nizsze o 802,0 min zt
(-82,7%) saldo pozostatych aktywow obrotowych, w ktérych na koniec 2024 roku ujeta byta wartos¢ pakietu
10,13% akcji Asseco Poland S.A., sprzedanego w trakcie pierwszego kwartatu 2025 roku. Ponadto, saldo
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow byto nizsze o 263,9 min zt (-9,9%) w stosunku do 31 grudnia 2024
roku, m.in. w wyniku wptaty wadium w aukcji czestotliwosci z pasma 700 MHz w wysoko$ci 150 min zt, sptaty
odsetek od kredytéw i obligacji oraz realizacji projektéw OZE.

Saldo dtugo i krotkoterminowych aktywdw programowych wzrosto o 177,8 min zt (+18,2%).
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Pasywa
30 czerwca 31 grudnia Zmiana
min PLN
[ : 2025 2024 [min PLN] [%]
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich

" . . 7.174,0 7.174,0 - -

wartosci nominalne;j
Udziat w innych catkowitych dochodach
. - - - n/d
jednostek stowarzyszonych
Pozostate kapitaty 2.761,2 2.790,8 (29,6) (1,1%)
Zyski zatrzymane 9.182,9 8.987,4 195,5 2,2%
Akcje wlasne (2.854,7) (2.854,7) - -
Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy 16.289.0 16.123.1
Jednostki Dominujacej e e
Udziaty niekontrolujgce 945,9 946,2 (0,3) (0,0%)
Kapitat wtasny razem 17.234,9 17.069,3 165,6 1,0%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 8.831,1 9.142,7 (311,6) (3,4%)
Zobowigzania z tytutu obligacji 3.670,0 3.670,8 (0,8) -
Zobowigzania z tytutu leasingu 504,1 502,8 1,3 0,3%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 1.030,0 1.087.5 (57.5) (5.3%)
dochodowego
Inne d"rugoterminowe zobowigzania i rezerwy, 3774 301,6 75.8 251%
w tym:

zobowigzania z tytutu instrumentéw 22.9 10,8 12.1 112.0%

pochodnych
Zobowigzania diugoterminowe razem 14.412,6 14.705,4 (292,8) (2,0%)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 919,4 1.315,1 (395,7) (30,1%)
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 364,0 366,9 (2,9) (0,8%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 182,6 181,9 0,7 0,4%
Zobowigzania z tytutu kontraktow 660,1 678,0 (17,9) (2,6%)
Zobowigzania z tytuiu QOstaw i .uslug oraz 3.079.0 3.090,9 (11,9) (0,4%)
pozostate zobowigzania, w tym:

zobowigzania z tytutu instrumentéw 9.9 8.2 17 20,7%

pochodnych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 93,3 60,5 32,8 54,2%

Zobowiazania krétkoterminowe razem 5.298.,4 5.693,3 (394,9) (6,9%)
Zobowigzania razem 19.711,0 20.398,7 (687,7) (3,4%)

Pasywa 36.945,9 37.468,0 (522,1) (1,4%)

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wartos¢ kapitatu wlasnego wzrosta o 165,6 min zt (+1,0%) do poziomu
17.234,9 min zi, gtéwnie w wyniku ujecia zysku netto za pierwsze potrocze 2025 roku w wysokosci 199,7
min zt.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku tgczne zobowigzania spadty o 687,7 min zt (-3,4%) wobec stanu na koniec
grudnia 2024 roku i wyniosty 19.711,0 min zt, z czego 5.298,4 min zt stanowily zobowigzania
krotkoterminowe, a 14.412,6 min zt - zobowigzania dtugoterminowe (odpowiednio 26,9% i73,1% ogoétu
zobowigzan).
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Spadek wartosci zobowigzan zaréwno dtugoterminowych (0 292,8 min zt, -2,0%), jaki i krétkoterminowych (o
394,9 min zt, -6,9%) to efekt nizszego salda zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek odpowiednio dtugo- i
krotkoterminowych, wynikajgcego z dokonanej 21 lutego 2025 roku czesciowej przedterminowej spiaty rat
kapitatowych Kredytu Terminowego oraz harmonogramowych ptatnosci odsetek od kredytoéw i pozyczek.

3.2.5. Analiza skonsolidowanych przeplywoéw pienieznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za okres
szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.

6 miesiecy zakonczonych
[min PLN] 30 czerwca

2025 2024 [min PLN]  [%/p.p.]

Zmiana

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej, w tym: (366,8) (720,1) (49,1%)
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Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnyeh (889,6) (693,7) (195,9) 28,2%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.382,0) (987,3) (394,7) 40,0%

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich

o (280,4) (243,5) (36,9) 15,2%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek

2.687,1 3.325,7 (638,6) (19,2%)
okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec

(669,8) (21,8%)

okresu

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Wartos¢ srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1.468,4 min zt w pierwszym potroczu
2025 roku i byta wyzsza o 4,5 min zt (+0,3%) r/r. Wynikato to przede wszystkim z rozpoznania wyzszego
skorygowanego zysku EBITDA.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 366,8 min zt w
pierwszym potroczu 2025 roku wobec 720,1 min zt wykorzystanych w okresie poréwnawczym. Zmiana ta
wynikata przede wszystkim z rozpoznania w pierwszym potroczu 2025 roku wptywu ze zbycia pakietu 10,13%
akcji Asseco Poland S.A. w wysokosci 718,0 min zt, podczas gdy w okresie porownawczym Grupa rozpoznata
zysk ze sprzedazy adresoéw IPv4 w wysokosci 185,1 min zt. Ponadto w analizowanym okresie Grupa
rozpoznata nizszy poziom ptatnosci za rezerwacje czestotliwosci telekomunikacyjnych. W pierwszym
potroczu 2025 roku Grupa wptacita wadium w wysokosci 150,0 min zt na poczet aukcji za rezerwacje
czestotliwosci telekomunikacyjnej w pasmie 700 MHz, podczas gdy w okresie poréwnawczym dokonano
ostatniej pfatnosci w zwigzku z rezerwacjg czestotliwosci 5G (3,6 GHz), w wysokosci 266,6 min zt.

W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa przeznaczyta 889,6 min zt na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych tj. kwote wyzsza o 195,9 min zt (+28,2%) r/r. W obszarze TMT, obejmujgcym
segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy, capex w pierwszym potroczu 2025 roku wyniést 558,2
min zt (+125,8 min z, +29,1% r/r) przy wskazniku capex do przychodéw na poziomie 8,6%. Wydatki
inwestycyjne dotyczyty m.in. projektow w obszarze IT oraz rozbudowy i modernizacji systemow i sieci
stacjonarnej. W tym samym czasie wydatki inwestycyjne na realizacje projektow zwigzanych z rozwojem
odnawialnych zrédet energii i tancucha wodorowego wyniosty 307,2 min zt byly wyzsze 0 52,4 min zt (+20,6%)
r/r.
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Wartos¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci finansowej wyniosta 1.382,0 min zt
w pierwszym potroczu 2025 roku i byta wyzsza o 394,7 min zt (+40,0%) r/r. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim ze sptaty kredytow i pozyczek w wysokosci 712,2 min zt, z czego 681,4 min zt stanowita dokonana
przez Grupe dobrowolna, przedterminowa przedptata transzy denominowanej w PLN Kredytu Terminowego.
Natomiast w okresie porownawczym Spdétka dokonata wczesniejszego wykupu i umorzenia czesci Obligacji
Serii B i C w tgcznej kwocie 311,9 min zt oraz zaciggniecia kredytow i pozyczek w wysokosci 222,9 min zt, w
ramach finansowania projektowego zwigzanego z realizacjg projektow OZE. Jednocze$nie, w pierwszym
potroczu 2025 roku rozpoznano nizszy o 47,7 min zt r/r poziom odsetek od kredytéw i obligacii.

3.3. Finansowanie zewnetrzne

Utrzymujemy zasoby srodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg biezaca
dziatalnoscig. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrédet
finansowania, w tym kredytéw bankowych, obligacji i innych pozyczek.

Uwazamy, ze stan wiasnych $rodkéw pienieznych, srodki generowane z biezgcej dziatalnosci oraz Srodki
dostepne w ramach kredytéw rewolwingowych powinny by¢ wystarczajgce na sfinansowanie naszych
przysztych potrzeb zwigzanych z biezaca dziatalno$cig, rozwojem Swiadczonych przez nas ustug, obstuga
zadtuzenia oraz realizacjg zatozenh inwestycyjnych w obszarze aktualnej dziatalnosci Grupy.

3.3.1. Zadluzenie

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Wartos¢ bilansowa na
[min PLN] 30 czerwca 2025
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 9.750,5

zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z wytgczeniem

finansowania projektowego 8.349,4

zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 1.401,1
Zobowigzania z tytutu obligaciji 4.034,0
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 686,7
Zadtuzenie brutto 14.471,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty( 2.389,1
Zadtuzenie netto 12.082,1
EBITDALTM @ 3.105,8

Catkowity wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM 3,89x

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM z wytaczeniem

finansowania projektowego(®

Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji 7,6%

(1)  Z uwzglednieniem $rodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych na sprzedaz.
(2) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce.

(3)  Z kalkulacji wskaznika wytaczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadtuzenie netto spotek korzystajacych z finansowania
projektowego.

(4)  Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego) zgodnie ze
wskaznikami WIBOR/EURIBOR na dzieh bilansowy, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych, finansowania
projektowego i leasingu.

36



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Grqu Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
Polsat . P cor 30 2025 rok
Plus za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca roku

N

Czesciowa przedterminowa spfata kredytow

W dniu 21 lutego 2025 roku Spotka oraz Polkomtel dokonaty czesciowej przedterminowej spfaty kredytu
terminowego udzielonego na podstawie Umowy Kredytow w kwocie 681,4 min zt powiekszonej o naliczone
odsetki, z czego Polkomtel sptacit 608,7 min zt a Spdétka 72,7 min zt. W wyniku dokonania powyzsze;j

przedpfaty fgczna kwota gtéwna zadtuzenia Grupy z tytutu Umowy Kredytow wynosi 6.263,1 min zt oraz 506
min EUR, z harmonogramem spfaty do roku 2028.

Struktura i zapadalno$é zadtuzenia

Ponizsze wykresy przedstawiajg terminy zapadalnosci oraz strukture rodzajowg i walutowg zadiluzenia
wyrazonego w wartosciach nominalnych z wylgczeniem zobowigzan wynikajgcych z tytutu finansowania
projektowego, kredytu rewolwingowego i leasingu na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Struktura zapadalnosci zadtuzenia z tytutu Umowy Kredytéw i obligacji
na dzien 30 czerwca 2025 roku

z
oy 400
< I
1S
3.490
0
2025 2026 2027 2028 2029 2030
M Kredyt terminowy PLN Obligacje Serii D i Serii E M Obligacje Serii F H Kredyt terminowy EUR
Struktura rodzajowa zadtuzenia®) Struktura walutowa zadtuzenia?
na dzien 30 czerwca 2025 roku na dzien 30 czerwca 2025 roku
EUR?
0,
Obligacje 17%
32%
Kredyty
bankowe PLN

68% 83%

1) Z wylgczeniem zobowigzan z tytutu finansowania projektowego, kredytu rewolwingowego i leasingu.
2) Transza EUR pod Umowg Kredytowa (506 min EUR) przeliczona na PLN po kursie z dnia bilansowego.
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3.3.2. Opis istothych uméw finansowania

Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku

W dniu 28 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa kredytow niepodporzgdkowanych (ang. Senior
Facilities Agreement) powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju miedzy spotkami Grupy a konsorcjum
polskich i zagranicznych instytucji finansowych (,Umowa Kredytow”). Umowa Kredytéw reguluje udzielenie
Spoice i Polkomtelowi kredytu terminowego w ztotych (ang. PLN Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 7.255,0 min zi, kredytu terminowego w euro (ang. EUR Term Facility Loan) do maksymalinej
kwoty w wysokosci 506,0 min euro (,Kredyty Terminowe”) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving
Facility Loan) do maksymalnej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 1.000,0 min zt (,Kredyt Rewolwingowy”).

Szczegodtowy opis warunkéw Umowy Kredytoéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku, ktéra pozostawata w mocy na
dzien publikacji niniejszego Raportu, zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2024.

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytéw Spétka, inne spétki z Grupy
wymienione ponizej, jako gwaranci, oraz agent zabezpieczen zawarty i podpisaty umowy i inne dokumenty
przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczen:

0] zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym skfadzie,
wchodzgcych w skiad przedsiebiorstw Spotki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia
S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0.;

(i) zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spétke udziatach w Polkomtel
sp. z 0.0. oraz Telewizja Polsat sp. z 0.0., jak rowniez wszystkich posiadanych przez Spétke
akcjach w Netia S.A., jak réwniez wszystkich udziatach Polsat Media sp. z 0.0. posiadanych przez
Spotke oraz Telewizje Polsat sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz z
petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatbw w wyzej wymienionych
spotkach;

(iii) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu umoéw rachunkéw bankowych Spofki,
Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych
prawem wtasciwym jest prawo polskie;

(iv) petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spotki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0.,
Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

(v) zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Spétki, Polkomtel sp. z 0.0.,
Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest
prawo polskie;

(vi) przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytulu umoéw hedgingowych przystugujgcych Spotce
oraz Polkomtel sp. z 0.0. dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo angielskie;

(vii) przelew na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia nieruchomosci oraz sktadnikéw
majgtkowych, dokonany przez Spoétke, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizje Polsat sp. z 0.0., Netia S.A.
oraz Polsat Media sp. z 0.0.;

(viii)  oswiadczenia Spétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media
sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo
polskie;

(ix) hipoteka umowna taczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedacych wtasnos$cig lub w uzytkowaniu wieczystym Spotki: (a) nieruchomo$é
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gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta
numer WA3M/00104992/7, (b) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targéowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (c)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Lubinowej,
ksiega wieczysta numer WA3M/00103400/4, (d) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9, (e)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Poéinoc, w rejonie ulicy
Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100110/3, (f) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Praga Poétnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100109/3, (g) nieruchomosc¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Potnoc,
ksiega wieczysta numer WA3M/00102615/7, (h) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Praga Pétnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00132063/1,
(i) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy
Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8; (j) nieruchomos¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00136943/2, (k) grunt oddany w uzytkowanie wieczyste i budynek stanowigcy odrebng
nieruchomos¢, potozone w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Utraty, ksiega wieczysta
numer WA3M/00186120/2;

(x) hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci
gruntowej potozonej w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Baletowej oraz Putawskiej,
ksiega wieczysta numer WA5M/00478842/7, bedgcej wtasnoscig Polkomtel Sp. z o0.0.

(xi) hipoteka umowna tgczna, dla ktorej prawem wtasciwym jest prawo polskie, na nastepujacych
nieruchomosciach bedgcych witasnoscig lub wspotwiasnoscig Netia S.A.: (a) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki, ksiega wieczysta numer
WA1P/00133706/7, (b) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Krakowie, dzielnicy Podgodrze, w
rejonie ulicy Luciany Frassati-Gawronskiej, ksiega wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Poleczki,
ksiega wieczysta numer WA2M/00142936/8, (d) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Ursynow, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WA5M/00468204/0, (e)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Tango, ksiega
wieczysta numer WA2M/00138733/4.

Obligacje Serii D, Ei F

Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 11 stycznia 2023 roku 2.670.000 niezabezpieczonych, powigzanych z
celami zrbwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) na okaziciela Serii D o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i fgcznej wartosci nominalnej 2.670,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 11
stycznia 2030 roku. 28 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 820.000 niezabezpieczonych,
powigzanych z celami zrownowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) obligacji na
okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i fgcznej wartosci nominalnej 820,0 min z, ktére
zostaly zasymilowane z obligacjami serii D. 21 grudnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 400.000
niezabezpieczonych, powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked
Bonds) na okaziciela Serii F, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 400,0
min zt. Serie D, E i F zostaty wyemitowane z jednakowym terminem wykupu w dniu 11 stycznia 2030 roku.

Szczegotowy opis warunkéw emisji Obligacji Serii D, Serii E i Serii F zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2.
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za
rok 2024.
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Finansowanie projektow zwigzanych z produkcja zielonej energii

Spotki wchodzgce w sktad Grupy PAK-PCE zawarty w latach 2021-2024 umowy kredytéw inwestycyjnych na
finansowanie realizacji projektow inwestycyjnych zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii.

PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy Sp. z o.0. W dniu 22 grudnia 2022 roku spétka PAK-PCE Polski
Autobus Wodorowy Sp. z 0.0. (PAK-PCE PAW) zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej umowe o dofinansowanie w formie pozyczki przeznaczonej na budowe zaktadu
produkcyjnego innowacyjnych autobuséw wodorowych w Swidniku. Pozyczka zostata udzielona na
maksymalng kwote 50,0 min zt i jest oprocentowana wedlug zmiennej stopy WIBOR 3M, z ograniczeniem
minimalnego jej poziomu. Pozyczka bedzie sptacana w kwartalnych ratach o réwnej wysokosci zgodnie z
harmonogramem pfatno$ci poczgwszy od 20 grudnia 2025 roku, a ostateczny termin sptaty pozyczki uptywa
20 grudnia 2037 roku. Wartos¢ bilansowa pozyczki na dzieh 30 czerwca 2025 roku wynosita 40,0 min zt.

W zwigzku z zawartg umowg pozyczki podpisane zostaty: (i) weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowa, (ii) poreczenie wekslowe ZE PAK S.A. wraz z deklaracjg wekslowg, (iii) hipoteka na
nieruchomosci, na ktérej realizowane jest przedsiewziecie, (iv) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji z
przedmiotu hipoteki oraz (v) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych zakupionych w zwigzku z
realizacjg umowy pozyczki, (vi) przelew praw z umowy ubezpieczenia sktadnikow majgtkowych nabytych lub
wytworzonych w wyniku realizacji przedsiewziecia.

PAK-PCE Przyréw Sp. z 0.0. W dniu 16 pazdziernika 2023 roku spotka PAK-PCE Przyréw Sp. z 0.0. zawarta
z bankiem EFG Bank (Luxembourg) S.A. umowe kredytu przewidujgcg udzielenie finansowania w postaci
kredytu terminowego do kwoty 360,0 min zl, oprocentowanego wediug zmiennej stopy procentowej
stanowigcej sume stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz marzy. Pozyskane s$rodki
stuzg realizacji projektu elektrowni wiatrowej o docelowej szacowanej zainstalowanej mocy 50,4 MW. Kwota
kredytu jest zabezpieczona przez podmiot powigzany, niewchodzacy w sktad Grupy. Termin spfaty kredytu
zostat ustalony na 16 pazdziernika 2028 roku. W dniu 20 grudnia 2024 roku dokonano cze$ciowej sptaty
kredytu w wysokosci 220,0 min zt. W dniu 5 maja 2025 zostat podpisany aneks zmniejszajgcy kwote kredytu
do 150,0 min zt. Warto$¢ bilansowa kredytu na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosita 75,7 min zt.

PAK-PCE Cztuchow Sp. z 0.0. W dniu 9 listopada 2023 roku spétka PAK-PCE Cztuchéw Sp. z 0.0. zawarta
z konsorcjum bankéw w sktadzie: BGK, mBank S.A., Santander Bank Polska S.A. i PKO BP S.A. umowe
kredytu, na podstawie ktérej udostepniony zostat spétce kredyt terminowy do maksymalnej kwoty 656,0 min
zt, kredyt odnawialny do maksymalnej kwoty 44,0 min zt oraz kredyt odnawialny VAT do maksymalnej kwoty
100,0 min zt. W dniu 13 czerwca 2025 roku zawarto umowe zmieniajgcg umowe kredytu z dnia 9 listopada
2023 roku, w celu umozliwienia przeniesienia przez Santander Bank Polska S.A. na Bank Ochrony
Srodowiska S.A. czesci praw i zobowigzan. Kredyty zostaly wykorzystane na finansowanie budowy farmy
wiatrowej Cziuchéw. Kredyty sg oprocentowane wediug zmiennej stopy procentowej bedgcej sumg
odpowiedniej stopy WIBOR dla okreslonych okreséw odsetkowych oraz marzy. Kredyt terminowy jest
sptacany w kwartalnych ratach zgodnie z harmonogramem ptatnosci poczawszy od 20 marca 2025 roku, zas
ostateczny termin sptaty uptywa 20 grudnia 2039 roku. Kredyt odnawialny zostanie sptacony nie pdzniej niz
31 grudnia 2029 r. Kredyt odnawialny VAT zostat sptacony i anulowany dnia 20 stycznia 2025 roku. Na dzienh
30 czerwca 2025 roku wartos¢ bilansowa kredytu terminowego wynosita 609,2 min zt. Kredyt odnawialny nie
zostat wykorzystany na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Eviva Drzezewo Sp. z o0.0. W dniu 11 sierpnia 2025 roku spotka Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. zawarta z
konsorcjum bankéw w sktadzie: BGK, Bank Pekao S.A. i PKO BP S.A. umowe kredytu, na podstawie ktérej
udostepniony zostat spétce kredyt terminowy do maksymalnej kwoty 874,0 min zi, kredyt odnawialny do
maksymalnej kwoty 55,8 min zt oraz kredyt odnawialny VAT do maksymalnej kwoty 23,1 min zt. Kredyty
zostang wykorzystane na finansowanie budowy farmy wiatrowej Drzezewo, w szczegdlnosci na finansowanie
lub refinansowanie catkowitych kosztéw budowy farmy wiatrowej Drzezewo. Kredyty sg oprocentowane
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wedtug zmiennej stopy procentowej bedgcej sumg odpowiedniej stopy WIBOR dla okreslonych okreséw
odsetkowych oraz marzy. Kredyt terminowy bedzie sptacany w kwartalnych ratach zgodnie z
harmonogramem ptatnosci, zas ostateczny termin spiaty uptywa we wczesniejszej z dat: (i) dacie
przypadajgcej 15 lat po wystgpieniu daty zakonczenia budowy farmy wiatrowej (zgodnie z definicjg zawartg
w umowie kredytéw) albo (ii) 30 czerwca 2041 roku. Kredyt odnawialny zostanie sptacony nie pdzniej niz we
wczesniejszej z dat: (i) dacie przypadajgcej 15 lat po wystgpieniu daty zakonczenia budowy farmy wiatrowej
(zgodnie z definicjg zawartg w umowie kredytow) albo (ii) dacie, w ktorej catos¢ zadtuzenia z tytutu kredytu
terminowego oraz kredytu VAT zostanie sptacona. Kredyt odnawialny VAT zostanie sptacony do dnia 31
grudnia 2026 roku.

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan z umowy kredytu zostang podpisane i/lub ustanowione: (i) zastaw
rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym skfadzie, wchodzacych w sktad
przedsiebiorstwa Eviva Drzezewo, (ii) zastawy finansowe i rejestrowy na wszystkich posiadanych przez PAK-
PCE udziatach w Eviva Drzezewo wraz z petnomocnictwem do wykonywania praw korporacyjnych z udziatow
w Eviva Drzezewo, (iii) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkow
bankowych Eviva Drzezewo, (iv) petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Eviva Drzezewo, (v)
podporzgdkowanie i przelew na zabezpieczenie okreslonych wierzytelnosci PAK-Polska Czysta Energia Sp.
z 0.0. wobec Eviva Drzezewo w stosunku do wierzytelnosci stron finansowania z tytutu umowy kredytu i
dokumentdw z nig zwigzanych, (vi) przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu dokumentéw projektu
i gwarancji przystugujgcych Eviva Drzezewo, (vii) gwarancja wniesienia wktadu przez PAK-Polska Czysta
Energia Sp. z o0.0., (viii) gwarancja przekroczonych kosztéw przez PAK-PCE oraz (ix) oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji przez Eviva Drzezewo oraz PAK-PCE.

Szczegotowy opis pozostatych umow finansowania zawartych przez spétki realizujgce projekty z obszaru
odnawialnej energetyki i zielonego wodoru i pozostajgcych w mocy na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy
Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2024 i nie ulegt istotnym zmianom na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania.

Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingéw nadanych Spétce wg stanu na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania.

Data aktualizacji

Rating / Poprzedni rating/ Data ostatniego

Agencja ratingowa ratingu /

perspektywa perspektywa perspektywy przegladu
S&P Global Ratings BB / stabilna BB / stabilna 21.12.2022 23.01.2025
Fitch Ratings BB / stabilna BB / stabilna 02.06.2023 27.05.2025

Fitch Ratings. W dniu 27 maja 2025 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Fitch”) podtrzymata
miedzynarodowy diugoterminowy rating (ang. Long-term issuer default rating, IDR) Spoétki na poziomie BB z
perspektywa stabilng. W komunikacie Fitch podat, iz rating oparty jest w znacznym stopniu na dziatalnosci w
segmentach telekomunikacyjnym i medialnym, ktére generujg przewazajaca czes¢ EBITDA Grupy. Zdaniem
Fitch, w pemni zintegrowany profil telekomunikacyjny i medialny Grupy wyrdznia jg wsréd porownywalnych
operatorow telekomunikacyjnych w Europie. Jednoczesnie rating uwzglednia dywersyfikacje dziatalnosci
Grupy w kierunku produkcji energii ze zrodet odnawialnych oraz nieruchomosci. W opinii Fitch presja na
marze EBITDA w segmencie telekomunikacyjnym i medialnym oraz wysokie naktady inwestycyjne w
segmencie zielonej energii wraz z potencjalnymi kosztami pozyskania czestotliwosci telekomunikacyjnych
mogg skutkowaé podwyzszonym poziomem dzwigni finansowej w 2025 roku powyzej obecnych progow
ratingowych. Bazowa prognoza Fitch przewiduje mozliwos¢ obnizenia dzwigni finansowej w ciggu kolejnych
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lat wraz z zakonczeniem inwestycji w segment energii odnawialnej i modernizacje sieci telekomunikacyjnej
oraz dalszym wzrostem $redniego przychodu na klienta (ARPU). Zdaniem Fitch w ciggu najblizszych dwdch
lat Grupa Polsat Plus bedzie miata organiczony margines ratingowy (rating headroom), tym niemniej bazowa
prognoza agencji przewiduje stropniowg poprawe kluczowych wskaznikéw finansowych. Fitch ocenit
réwnolegle, ze Spoétka posiada odpowiedni dostep do kapitatu.

S&P Global Rating. W dniu 23 stycznia 2025 roku, w ramach przeglgdu rocznego, agencja ratingowa S&P
Global Ratings podtrzymata rating kredytowy Grupy Polsat Plus na poziomie BB z perspektywg stabilng. W
opublikowanym raporcie S&P przewiduje stabilne wyniki operacyjne Grupy w ciggu najblizszych dwdch lat i
prognozuje, ze dzwignia finansowa (dtug netto do EBITDA), skorygowana zgodnie z metodologig S&P, bedzie
ksztattowata sie na poziomie ok. 4x.

S&P spodziewa sie wzrostu przychodéw Grupy w tempie 3%-4% rocznie w latach 2025-2026 przy nizszej
marzy EBITDA, wynikajgcej z oczekiwanego wzrostu kosztéw, gtdwnie zwigzanych z rozwojem sieci 5G,
kontentu i wynagrodzen. Jednoczesnie S&P podkresla w raporcie zgodng z zatozeniami realizacje strategii
rozwoju segmentu zielonej energii i kontrybucje nowego segmentu operacyjnego do wynikéw Grupy. S&P
przewiduje, ze Grupa bedzie generowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne (FOCF), m.in. w wyniku
nizszych niz wczesniej zaktadano tgcznych naktadéw inwestycyjnych. W rezultacie dzwignia finansowa,
skorygowana zgodnie z metodologig S&P, bedzie oscylowata wokét 4-krotnosci EBITDA w latach 2025-2026,
tj. posrodku przedziatu dopuszczalnej dzwigni finansowej dla obecnego ratingu. Dodatkowo, agencja ocenita,
ze ptynnos¢ Grupy jest wystarczajgca, a kowenanty finansowe sg bezpieczne.

Agencja przewiduje mozliwo$¢ podniesienia ratingu Grupy, jesli skorygowana zgodnie z metodologig S&P
dzwignia finansowa netto spadnie ponizej 3,5x przy jednoczesnym utrzymywaniu sie wskaznika wolnych
przeptywow pienieznych (FOCF) do dtugu powyzej 5%. Z drugiej strony bodzcem do obnizenia oceny
ratingowej Grupy bytyby wzrost skorygowanego przez S&P diugu netto do EBITDA powyzej 4,5x lub trwale
ujemne wartosci wskaznika FOCF do zadtuzenia na poziomie Grupy przy trwatym spadku wartosci tego
wskaznika w obszarze TMT ponizej 5%.
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4. Czynnikiitrendy, ktére beda mialy wptyw na osiagniete wyniki w kolejnych
okresach

4.1. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Rozwdj oferty ustug taczonych

W czerwcu 2025 roku Plus i Polsat Box wprowadzity nowg, uproszczong oferte ustug fgczonych,
umozliwiajgcg elastyczne komponowanie pakietow z ustug telekomunikacyjnych, takich jak abonament
komorkowy, swiattowdd, Internet mobilny czy pfatna telewizja. Kluczowym elementem oferty jest mozliwos¢
wyboru dwéch podstawowych ustug w cenie 80 zi, a kazda kolejna, niezaleznie od jej rodzaju, moze zostaé
dodana za statg optatg 30 zt miesiecznie. Za 30 zt miesiecznie klient moze takze zdecydowac sie na dodanie
zestawu dwéch wybranych serwiséw streamingowych lub podniesienie wszystkich ustug do wyzszego planu.

Nowa struktura oferty stanowi istotne uproszczenie i zwiekszenie atrakcyjnosci cenowej dla klienta, co moze
pozytywnie wplywaé¢ na kluczowe wskazniki operacyjne Grupy. Przede wszystkim, prosta i elastyczna
konstrukcja oferty promuje rozszerzania pakietow o kolejne ustugi oraz streamingi, co ma na celu wspieranie
wzrostu sredniego przychodu na klienta B2C (ARPU) oraz zwiekszanie poziomu satysfakcji i lojalnosci
klientéw, zmniejszajgc tym samym wskaznik odejs¢. Co wiecej, oczekujemy, ze w dtuzszej perspektywie
bedzie wspiera¢ budowanie pozytywnego wizerunku marki i bedzie sprzyja¢ pozyskiwaniu nowych klientow.

Wprowadzenie nowej oferty ustug tgczonych wpisuje sie w strategie Grupy, kidrej celem jest zwiekszenie
wartosci klienta, poprawa retencji oraz dalszy rozwdj ustug multiplay, a w konsekwencji budowa strumienia
przychodoéw detalicznych.

Rozbudowa sieci 5G Plusa

W 2024 roku nasi klienci detaliczni przetransferowali ponad 2,4 EB danych w poréwnaniu do ponad 2,2 EB
przetransferowanych w 2023 roku, co oznacza wzrost na poziomie 9% r/r. Podgzajgc z rozwojem technologii
mobilnych i wychodzac naprzeciw dynamicznie rosngcej konsumpcji transmisji danych przy jednoczesnym
utrzymaniu najwyzszej jakosci $wiadczonych przez nas ustug, stale rozwijamy naszg sie¢ telekomunikacyjna.

Grupa sukcesywnie rozwija uruchomiong w maju 2020 roku sie¢ 5G, dziatajgcg w oparciu o dedykowane
czestotliwosci w pasmie 2600 MHz TDD. Sie¢ 5G Plus, liczgca ok. 4.000 nadajnikdw, obejmuje swoim
zasiegiem juz ponad 26 min oséb, zamieszkujgcych ponad 1.320 miejscowosci. W czerwcu 2023 roku
uruchomilismy sie¢ 5G Ultra, ktéra obecnie jest dostepna dla ponad 17 milionéw mieszkaricow Polski i oferuje
szybkos¢ transferu zblizong do swiattowodu — 1Gb/s.

W zakonczonej pod koniec 2023 roku aukcji czestotliwosci w pasmie 3,6 GHz (C-Band) na operatoréw
natozone zostaly zobowigzania iloSciowe oraz pokryciowo-jakoSciowe w zakresie rozwoju sieci.
Zobowigzania ilosciowe polegajg na uruchomieniu co najmniej 3,8 tys. stacji bazowych w ciggu 48 miesiecy
od daty doreczenia decyzji rezerwacyjnej. W wymaganym pokryciu obszaru kraju zdefiniowane zostaty
réwniez parametry jakosciowe dostarczanych ustug w zakresie minimalnej przepustowosci i maksymalnego
opOznienia. Operatorzy zostali zobowigzani do zapewnienia przepustowosci (przy wykorzystaniu dowolnego
zakresu czestotliwosci) 95 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie catego kraju w terminie 60
miesiecy, dla 90% obszaru kraju w terminie 60 miesiecy, dla 95% drog krajowych w terminie 84 miesiecy, dla
95% drég wojewddzkich w terminie 84 miesiecy, 95% dla wskazanych drog kolejowych w terminie 84
miesiecy, dla catodobowych przejs¢ granicznych w terminie 24 miesiecy od daty doreczenia decyzji
rezerwacyjnej.

Ponadto, w marcu 2025 roku zostata zakonczona aukcja czestotliwosci w pasmach 700 MHz i 800Mhz, ktére
sg pasmami pokryciowymi dedykowanymi do 5G w Polsce. Operatoréw, ktorzy pozyskali rezerwacje w
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ramach tego postepowania, takze obejmujg zobowigzania ilo§ciowe oraz pokryciowo-jakosciowe w zakresie
rozwoju sieci. W powyzszej aukcji utrzymane zostaty te same zobowigzania co w przypadku wczes$niejszej
aukcji 5G w pasmie 3,6 GHz, a dodatkowym warunkiem jest obowigzek zapewnienia przepustowosci (przy
wykorzystaniu dowolnego zakresu czestotliwosci) 120 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie
catego kraju (z wytgczeniem obszaréw wskazanych w zatgczniku 1 do projektéw decyzji rezerwacyjnych) do
konca 2030 roku.

W oparciu o posiadane wczesniej zasoby czestotliwosci oraz pozyskane przez Polkomtel w aukcjach
rezerwacje w pasmach 3,6 GHz i 700 MHz, bedziemy w kolejnych okresach kontynuowac rozwdj naszej sieci
5G tak w zakresie parametrow sieci, jak i zasiegu, tak aby spetni¢ natozone zobowigzania ilosciowe i
pokryciowo-jakosciowe. Rozwdéj warstwy dostepowej sieci mobilnej Grupy odbywa sie we wspotpracy z
nalezgca do grupy Cellnex spotkg Towerlink Poland w oparciu umowe Service Level Agreement. Rozbudowa
naszej sieci 5G przetozy sie na wzrost kosztéw ponoszonych w zwigzku z rozbudowg i modernizacjg sieci,
rozpoznawanych w pozycji ,Koszty techniczne”. Jednoczes$nie wierzymy, ze wyzsze parametry jakosciowe
Swiadczonych przez Grupe ustug mobilnych bedg w przysziosci wspieraly budowe strumienia przychodow
od naszych klientow.

Realizacja projektow inwestycyjnych w obszarze odnawialnych zrédet energii

Budowa i sukcesywne uruchamianie obecnie realizowanych projektéw przez spétki z Grupy PAK-PCE bedzie
mie¢ istotny wplyw na nasze skonsolidowane wyniki finansowe. Realizacja projektéw farm wiatrowych
Drzezewo i Dobra bedzie w kolejnych kwartatach wymagata wyzszych wydatkéw inwestycyjnych, co w
konsekwencji bedzie przektadac¢ sie na poziom wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA Grupy. Réwnolegle,
oczekujemy, ze juz wybudowane i dziatajgce farmy wiatrowe i fotowoltaiczne w potaczeniu z realizowanymi
obecnie projektami OZE, po oddaniu do uzytkowania, bedg w coraz wiekszym stopniu kontrybuowa¢ do
przychodéw i zysku EBITDA Grupy.

Inwestycje w podnoszenie atrakcyjnosci oferowanego kontentu i monetyzacja praw sportowych

Oferujemy najwieksze i najbardziej réznorodne portfolio kanatéw na polskim rynku dajgce nam czotowg
pozycje pod wzgledem udziatu w oglgdalnosci wsréd prywatnych grup telewizyjnych w Polsce, co przektada
sie na nasz udziat wrynku reklamowym. Nasza bezposrednia produkcja koncentruje sie gtéwnie na
programach informacyjnych, dokumentalnych, rozrywkowych oraz serialach opartych na formatach
miedzynarodowych, jak réwniez na koncepcjach wlasnych. Ponadto posiadamy podpisane kontrakty z
najwiekszymi sSwiatowymi studiami filmowymi, ktdére zapewniajg nam dostep do szerokiego wyboru
najbardziej atrakcyjnych filméw i seriali. W czerwcu 2022 roku nawigzaliSmy wspétprace z Disney+ i jako
jedyny operator w Polsce wigczyliSmy do naszego pakietu ustug dostep do platformy Disney+ od momentu
jej wejscia na polski rynek.

Waznym elementem wyrdzniajgcym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji najwiekszych
i najciekawszych imprez sportowych. Grupa Polsat Plus oferuje swoim widzom i abonentom mecze
prestizowych pitkarskich rozgrywek klubowych — Ligi Europy i Ligi Konferencji Europy UEFA - dla wszystkich
kanatow dystrybucji, m.in. telewizji, Internetu i urzgdzen mobilnych (do sezonu 2026/2027 wtacznie).

Na mocy obowigzujgcej umowy z Miedzynarodowg Federacjg Siatkarskg FIVB do 2032 roku bedziemy
emitowac najwazniejsze wydarzenia siatkowki swiatowej i reprezentacyjnej. Pakiet nabytych praw obejmuje
Siatkarskg Lige Narodéw, turnieje kwalifikacyjne do Siatkarskiej Ligi Narodoéw - Challenger Cup oraz
Mistrzostwa Swiata mezczyzn i kobiet. Mamy takze prawa do kolejnych trzech edycji Mistrzostw Europy w
Siatkdwce, oraz do najwazniejszych siatkarskich rozgrywek ligowych, czyli Ligi Mistrzéw CEV do sezonu
2028/2029 witacznie. Posiadamy rowniez nabyte od Profesjonalnej Ligi Pitki Siatkowej prawa do transmisji
rozgrywek Plus Ligi oraz Tauron Ligi do sezonu 2027/2028 wigcznie.
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W trzecim kwartale 2025 roku Grupa zrealizuje transmisje kluczowych wydarzen sportowych, do ktérych
pozyskano prawa, w szczegolnosci rozgrywek Ligii Narodéw FIVB kobiet i mezczyzn (lipiec) oraz Mistrzostw
Swiata w siatkéwce kobiet (sierpien—wrzesien) oraz mezczyzn (wrzesien). Realizacja transmisji tych
globalnych imprez sportowych pociggnie za sobg wzrost kosztéw kontentu wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego, kiedy nie wystepowaly wydarzenia o porownywalnej skali. Jednoczes$nie realizacja
transmisji tych prestizowych wydarzen istotnie wzmacnia oferte programowg oraz pozycje rynkowg Grupy.

Z innych dyscyplin sportu, zawarliSmy m.in. umowy na turnieje tenisowe ATP, w tym ATP Masters 1000 i ATP
Finals, oraz na kolejne edycje Wimbledonu, a takze na transmisje meczéw ORLEN Superligi i ORLEN
Superligi Kobiet w pitce recznej do 2030 roku, umowe licencyjng z Polskg Ligg Koszykdéwki na transmisje
Energa Basket Ligi do konca sezonu 2029/2030, a takze zakupiliSmy na wytgcznosé prawa do transmis;ji
hokejowych Mistrzostw Swiata do 2029 roku, w kolejnym roku nadal bedziemy pokazywaé takze
lekkoatletyczne mityngi Diamond League. Za posrednictwem naszej spotki zaleznej Eleven Sports Network
posiadamy dostep do atrakcyjnych praw sportowych, ktére obejmujg m.in. prestizowe wyscigi Formula 1®, a
takze hiszpanskg LALIGA EA SPORTS, francuska Ligue 1 McDonald’s, niemieckg Bundeslige, 2 Bundeslige
i DFB-Pokal, belgijskg Jupiler Pro League oraz zuzlowe mecze polskiej PGE Ekstraligi.

Jednoczesnie dazymy do monetyzacji posiadanych przez nas kanatow telewizyjnych, réowniez przez
zaoferowanie ich w ofercie hurtowej innym podmiotom $wiadczgcym ustugi ptatnej telewizji na polskim rynku.
Przeklada sie to korzystnie na poziom generowanych przez nas przychodéw hurtowych w segmencie
mediowym.

Postepowania dotyczace akcjonariusza Spétki - TiVi Foundation

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki przed sgdem w Liechtensteinie toczg sie postepowania dotyczgce ustalenia,
komu przystuguja prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi Foundation jest posrednio
akcjonariuszem Spofki, ktéry posiada pakiet 60,47% akcji Spotki uprawniajgcych do 69,13% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spétki pismo od akcjonariusza Spotki, Reddev Investments
Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w trybie ex parte od
adwokatow reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa Solorza. W pi$émie zaznaczono, ze
wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wptywajg, ani w zaden sposéb
nie zmieniajg struktury wiascicielskiej ani zarzgdczej Spofki, jak réwniez nie wplywajg w zaden sposob na
biezgca dziatalno$¢ operacyjng Spotki i jej spotek zaleznych.

W dniu 21 maja 2025 roku Spétka powzieta informacje o wydaniu przez sad ksigzecy pierwszej instancji w
Liechtenstienie wyroku oddalajgcego powoddztwo Zygmunta Solorza dotyczace zmian w statucie TiVi
Foundation.

W opinii Zarzgdu Spoétki wspomniane powyzej postepowania nie majg wplywu na dziatalnos$¢ operacyjng i
finansowg Spétki i Grupy Polsat Plus. Cyfrowy Polsat oraz jego grupa kapitatowa dziatajg stabilnie, zgodnie
z planem i w normalnym trybie operacyjnym. Sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i konsekwentnie realizuje
ona swojg strategie, planowo regulujac swoje zobowigzania wobec instytucji finansowych i obligatariuszy.

Spotka bedzie informowata wedtug swojej najlepszej wiedzy, w trybie witasciwych raportéw, o kolejnych
istotnych zdarzeniach w przedmiotowej sprawie.
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4.2. Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Wptyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na biezgca dziatalno$¢ i oczekiwane wyniki Grupy
Polsat Plus

W ocenie Zarzadu, pomimo braku bezposredniej ekspozycji Grupy Polsat Plus na rynek ukrainski, rosyjski
czy biatoruski, rozpoczeta przez Federacje Rosyjska wojna moze mie¢ dtugofalowe przetozenie na wyniki
operacyjne i finansowe tak spotek z Grupy Polsat Plus, jak i catej gospodarki Polski i regionu CEE. W
szczegolnosci wojna moze przektadac¢ sie niekorzystnie na szereg wskaznikdbw makroekonomicznych.
Wysoka inflacja, wysokie stopy procentowe, spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz zaburzenie dostaw
surowcow i paliw kopalnych mogg odzwierciedlaé sie w rosngcych kosztach prowadzenia naszej biezgcej
dziatalnosci operacyjnej oraz istotnie wyzszych kosztach obstugi zadtuzenia Grupy.

Peten wptyw wywotanej przez Federacje Rosyjska wojny na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg tak Spoiki,
jak i catej Grupy Polsat Plus, nie jest na dzien niniejszego Sprawozdania mozliwy do przewidzenia i zalezy
od wielu czynnikow lezacych poza kontrolg Grupy.

Pomijajgc czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktére dotykajg w réznym stopniu w zasadzie
kazdg z gatezi polskiej gospodarki, Grupa Polsat Plus ocenia swoje perspektywy dziatalnosci operacyjnej
jako stabilne.

Perspektywy makroekonomiczne w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce i koniunktura na rynkach $wiatowych wptywajg na
naszg dziatalnos¢ i wyniki operacyjne, w szczegdlnosci na popyt na emisje reklam, poziom wydatkéw na
Swiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzgdzenia dla uzytkownikow
koncowych.

Zgodnie z prognozg Komisji Europejskiej z maja 2025 roku, w latach 2025-2026 spodziewane jest
przyspieszenie tempa wzrostu polskiego PKB, a krajowa gospodarka bedzie najszybciej rosngcg duzg
gospodarka w UE. Wzrost, zdaniem Komisji, napedzac¢ bedg inwestycje publiczne finansowane przez UE w
ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Ponadto, wzrost gospodarczy ma by¢ wspierany rosngcg
konsumpcjg prywatng. Z powodu ww. czynnikéw Komisja Europejska prognozuje silny, na tle pozostatych
krajow, wzrost gospodarczy w Polsce na poziomie 3,3% w 2025 roku i 3,0% w 2026 roku. Stanowi to
obnizenie wczesniejszej prognozy z listopada 2024 rok, odpowiednio o 0,3 p.p. i 0,1 p.p. Jednoczesnie
Komisja zrewidowata w dot swoje przewidywania inflacyjne dla Polski, do poziomu 3,6% w 2025 roku i 2,8%
w 2026 roku. Powyzsza rewizja pomimo obnizenia tempa przewidywanej inflacji, zaktada jednak nadal
przekroczenie celu inflacyjnego NBP w biezgcym roku.

Ponadto, prognoza zaktada utrzymanie stabilnego, niskiego poziomu bezrobocia na poziomie 2,8% w 2025
roku i 2026 roku. W potgczeniu m.in. z podwyzka pensji minimalnej do 4.666 zt brutto miesiecznie od 1
stycznia 2025 roku, stanowi¢ to bedzie zdaniem Komisji dodatkowe wsparcie dla rosngcej konsumpcji
gospodarstw domowych. Jako gtéwny czynnik ryzyka Komisja nadal wskazuje na napiecia miedzynarodowe
i ewentualne mozliwe opdznienia inwestycji publicznych.

Zmiany stop procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg natomiast
zar6bwno na nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokosé odsetek od rachunkéw
biezgcych ilokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
zaciggnietego przez Spoétke i Polkomtel zadtuzenia. W szczegdlnosci zobowigzania wynikajgce z Umowy
Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku oraz wyemitowanych Obligacji sg oprocentowane w oparciu
0 zmienng stope procentowg WIBOR/EURIBOR powigkszong o okreslong marze.
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Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stép procentowych Grupy, w tym scenariusze
refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw
okreslonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej wynikajgcej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowg aktywnie stosowane sg strategie
hedgingowe oparte o instrumenty pochodne, w szczegdlnosci transakcje zamiany stop procentowych oraz
walutowe transakcje zamiany stop procentowych (IRS oraz CIRS). Na dzien 30 czerwca 2025 roku otwarte i
zawarte na przyszte okresy przez spotki z Grupy transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowe;j
WIBOR, zapadajgce w réznych okresach w latach 2025-2027, zabezpieczaty okoto 31% ekspozycji w
odniesieniu do zadtuzenia Grupy wynikajgcego z transzy PLN Kredytu Terminowego oraz wyemitowanych
obligacji, natomiast transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej EURIBOR, zapadajgce w roku
2026 i 2027, zabezpieczaty okoto 20% ekspozycji w odniesieniu do zadtuzenia Grupy wynikajgcego z transzy
EUR Kredytu Terminowego.

Wahania stép procentowych bedg mialy istotny (tak pozytywny, jak i negatywny) wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Wahania kursow walut

Zioty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Przychody Grupy wyrazone sg gtdwnie
w ztotym, natomiast czes¢ kosztow czy naktaddéw inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wpltywajg na poziom naszych kosztéw operacyjnych, przychodéw i kosztéw
finansowych. W szczegdélnosci nasza ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi
przez nas w walutach obcych ptatnosciami w réznych obszarach naszej dziatalnosci, obejmujgcych m.in.
optaty licencyjne i koncesyjne, optaty dotyczgce systemu dostepu warunkowego, koszty korzystania
z transponderow, zakup kontentu i sprzetu, w tym telefonow i zestawéw odbiorczych, miedzynarodowych
umow roamingowych i miedzyoperatorskich czy zakup turbin wiatrowych i modutéw fotowoltaicznych.

Grupa posiada ekspozycje na ryzyko walutowe w zwigzku z transzg Kredytu Terminowego denominowang w
euro. Zmiany kursu euro wzgledem ztotego bedg powodowaé odpowiednio zwiekszenie lub zmniejszenie
srodkéw pienieznych wyrazonych w ztotych niezbednych do obstugi sptaty odsetek od transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, co odpowiednio przetozy sie na poziom raportowanych kosztow
finansowych.

Silne wahania kurséw walut mogg przektada¢ sie takze na poziom réznic kursowych, wynikajgcych z wyceny
bilansowej aktywéw i pasywdéw wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnosci transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, ujmowanych w rachunku zyskéw i strat.

Nie mamy Zzadnego wptywu na ksztattowanie sie kurséw walut w przysztosci, a co za tym idzie zmiany kursow
walut bedg miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na naszg dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. Majac na
wzgledzie otwartg ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzgdzania ryzykiem
rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajgce w szczegdlnosci w
odniesieniu do ryzyka walutowego wynikajgcego z ptatnosci odsetek od kredytu udzielonego Grupie w euro.

Trendy na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalnosci, cen naszych ustug, a takze od stopnia
penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktory wedtug nas jest juz nasycony. Konkurencja oraz dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzgce procesy konsolidacyjne na rynku telewizji kablowej,
jak rowniez postepujgca konwergencja ustug mobilnych i stacjonarnych) majg wptyw na oferty promocyjne
przedstawiane nowym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy
w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientow.
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Uwazamy, ze nasze pakiety programowe charakteryzujg sie atrakcyjng relacjg jakosci do ceny na polskim
rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w produkcje i zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci.
Wierzymy, ze daje nam to mozliwos¢ przyciggniecia do naszej platformy duzej czesci migrujgcych klientow.
Ponadto oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na
lojalizacje bazy klientéw i przyczynia sie do utrzymania niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwdj nieliniowego odbioru treéci, dostarczanych przez serwisy wideo
na zadanie czy serwisy OTT (over-the-top). W Polsce rynek ten dynamicznie sie rozwija w ostatnich latach,
a o jego atrakcyjnosci $wiadczy uruchomienie w Polsce serwiséw przez podmioty o charakterze globalnym,
jak Netflix, Amazon Prime, HBO Max, Disney+ czy SkyShowtime. Ponadto, jedng z konsekwencji obostrzen
wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19 byto pogtebienie i ugruntowanie istniejgcych wczesniej
trendow konsumowania kontentu w dowolnym czasie i na dowolnym urzadzeniu. Wobec powyzszego
systematycznie rozwijamy nasze serwisy i aplikacje VOD i telewizji online.

Jednoczes$nie w Polsce zauwazalna jest tendencja do podnoszenia cen za ustugi ptatnej telewizji, co jest
naturalng konsekwencjg wyraznie rosngcych kosztow zakupu i produkcji wtasnego kontentu. PodwyZzki cen
detalicznych dotyczg w zasadzie wszystkich technologii — poczgwszy od tradycyjnych platform satelitarnych
i ofert kablowych, poprzez oferty IPTV, koiiczac na platformach VOD i OTT. Tendencja ta moze w przysztosci
przektadac sie korzystnie na wzrost ARPU, a jednocze$nie moze powodowac sktonnos¢ czesci klientow do
ograniczania réwnolegtego korzystania z wiekszej ilosci form dostepu do ptatnego kontentu.

Rozwdj rynku reklamy w Polsce

Istotna czes¢ naszych przychodéw hurtowych pochodzi ze sprzedazy czasu antenowego na reklamy i pasma
sponsoringowe w naszych kanatach telewizyjnych. Popyt na emisje reklam uzalezniony jest w duzym stopniu
od biezgcych warunkéw gospodarczych. Oczekujemy, iz na rozwdj rynku reklamy telewizyjnej w kolejnych
okresach wptywaé bedzie tempo wzrostu krajowego PKB, ktdre wg przewidywan Komisji Europejskiej
wyniesie 3,6% i 3,1% odpowiednio w latach 2025 i 2026.

Naszym zdaniem telewizja pozostaje efektywnym medium reklamowym biorgc pod uwage relatywnie niski
poziom wydatkéw na reklame w Polsce w przeliczeniu na mieszkanca i jako odsetek PKB w poréwnaniu do
innych rynkéw europejskich. Wierzymy, ze rynek reklamy telewizyjnej w Polsce wcigz charakteryzuje sie
wysokim potencjatem, rowniez w perspektywie diugoterminowej. W latach 2023-2024 $redni czas oglgdania
telewizji, nawet przy wytaczeniu nielinearnych i niemonitorowanych tresci (others), w catej badanej populaciji
utrzymywat sie na stabilnym poziomie, szacowanym na 214 minut dziennie w 2023 roku i 217 minut w 2024
roku. W pierwszym poétroczu 2025 roku wynidst on nawet 225 minut dziennie. Warto zaznaczy¢, iz pomimo
wzrostu znaczenia nowych medidw czas oglgdania tradycyjnej telewizji jest w niewielkim trendzie
wzrostowym i szacuje sie, ze telewizja wcigz bedzie atrakcyjng i popularng formg spedzania czasu, m.in.
dzieki nowym mozliwosciom technicznym oraz z uwagi na fakt, ze pozostaje ogélnodostepnym i przystepnym
cenowo zrodtem rozrywki dla catej rodziny.

Korzystnie ksztattujg sie perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEx za 2024 rok wydatKki
na reklame online w Polsce wzrosty o 19,8% r/r i przekroczyty warto$¢ 9,5 mid zt. Gtéwne dwa segmenty
reklamy internetowej, w ktorych obecnie dziatamy, czyli display oraz wideo, odpowiadaty za 44,7% wszystkich
wydatkow na reklame online, a ich tagczna wartos¢ wzrosta o 25% r/r. Uwazamy, ze po akwizycji Grupy
Interia.pl i uzyskaniu dzieki temu czotowej pozycji na rynku reklamy online, jesteSmy jednym z beneficjentow
tych perspektywicznych segmentow rynku reklamy.

Rosnace znaczenie pakietyzacji ustug

Konwergencja ustug pozostaje jednym z najsilniejszych trendéw zaréwno na polskim, jak i globalnym rynku
mediow i telekomunikacji. Operatorzy intensyfikujg rozwdj ofert pakietowych, odpowiadajgc na zmieniajgce

48



Grupa
Polsat

N,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

sie preferencje klientébw, ktérzy coraz czesciej oczekujg kompleksowych ustug medialnych i
telekomunikacyjnych $wiadczonych przez jednego dostawce —w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej
opfaty. W warunkach wysokiego nasycenia rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowej, pakietyzacja
ustug staje sie kluczowym narzedziem nie tylko w utrzymaniu bazy klientéw, ale réwniez w budowaniu ich
dtugoterminowej wartosci.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopieh rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysziosci na ksztatt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od diuzszego
czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie tgcza sie operatorzy mobilni
i stacjonarni oraz producenci kontentu.

Coraz wieksze znaczenie zyskuje rowniez upraszczanie oferowanych pakietéw i zwigekszanie ich
przejrzystosci. Operatorzy odchodzg od skomplikowanych cennikbw na rzecz prostych, intuicyjnych
rozwigzan, ktére ufatwiajg klientom podejmowanie decyzji zakupowych oraz pozwalajg skomponowaé
dedykowane pakiety ustug. Przyktadem jest nowa oferta Grupy, umozliwiajgca elastyczne fgczenie
dowolnych ustug mobilnych, stacjonarnych, telewizyjnych. Klient wybiera 2 pierwsze ustugi za 80 zt, a kazda
kolejng, niezaleznie od jej rodzaju, moze doda¢ za 30 zt. Ponadto, oferta umozliwia dodanie ustug
streamingowych w korzystnych pakietach oraz podwyzszenie wszystkich ustug do wyzszego planu,
zapewniajgc klientowi integracje wszystkich ustug TMT w ramach jednego operatora i jednej optaty.

Wzrost cen mobilnych usfug telekomunikacyjnych

Istotnym trendem obserwowanym od 2019 roku na polskim rynku ustug mobilnych jest sukcesywne
wprowadzanie przez wszystkich gtéwnych operatoréow telekomunikacyjnych korekt do cennikéw ustug
detalicznych, polegajgcych w szczegdlnosci na podnoszeniu progéw optat abonamentowych w zamian za
zwiekszone pakiety transmisji danych (strategia cenowa more-for-more), eliminacji wybranych niskich
rozwigzan taryfowych, automatycznym wzroscie optaty abonamentowej po podstawowym okresie kontraktu,
czy podnoszeniu stawek za potgczenia wykonywane poza pakietami. Powyzsze zmiany sg dyktowane
wzrostem popytu na transfer danych, niskim poziomem cen ustug telekomunikacyjnych w Polsce, presjg
inflacyjng na koszty, a takze zmiang strategii wybranych operatoréow ukierunkowang na budowe wartosci
klienta oraz wzrost przychodoéw i rentownosci, miedzy innymi w zwigzku z inwestycjami w budowe sieci 5G.
W wyniku silnej presji inflacyjnej w latach 2022-2024 operatorzy telekomunikacyjni zdecydowali sie
dodatkowo na implementacje klauzul inflacyjnych do uméw z klientami oraz wprowadzenie mechanizmu
automatycznego wzrostu optaty abonamentowej po podstawowym okresie kontraktu.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w potgczeniu z rosngcym popytem na transfer w urzgdzeniach mobilnych
oraz utrzymujgca sie popularnoscig pracy i nauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie w Sredniej i
dtuzszej perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telekomunikacyjnego.

Rozwdj rynku nowych technologii i urzadzen a wraz z nimi wzrost dostepu do tresci audiowizualnych
i ich konsumpcji

Wraz z ekspansjg rynku nowych technologii dynamicznie ro$nie liczba posiadanych przez konsumentow
urzadzen mobilnych: smartfondw, laptopow i tabletéw czy tez odbiornikéw telewizyjnych typu Smart TV.
Powoduje to szybki wzrost dostepu do tresci wideo, a co za tym idzie réwniez ich ogladalnosci. Konsumenci
oczekujg od dostawcow mozliwosci oglgdania kontentu na kazdym posiadanym ekranie, w dowolnym
miejscu i czasie. W tej grupie widzimy perspektywiczny segment odbiorcéw nie tylko ustug telewizyjnych, ale
tez mozliwo$ci monetyzacji naszego kontentu audiowizualnego. Jednocze$nie wspomniany trend bedzie sie
przektadat na wzmozony popyt ze strony naszych klientow na ustugi transmisji danych na urzgdzeniach
mobilnych, co z kolei bedzie sie wigzato z rosngcym strumieniem przychodéw ze sprzedazy tych ustug
naszym klientom.
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Sukcesywne uruchamianie sieci 5G pozwolito rowniez operatorom na zapewnienie wyzszego komfortu
korzystania z technologii mobilnych. Technologia 5G pozwala osigga¢ predkosci docelowo przekraczajgce
nawet 1Gb/s przy minimalizacji opdznieh i jednoczesnie zapewnia istotnie wigkszg pojemnos¢
nowobudowanych sieci, co przektada sie na wiekszg ilos¢ urzadzen koncowych, ktére mogg komfortowo
korzysta¢ z transferu w tym samym czasie. Intensywne uzytkowanie technologii 5G bedzie wymagato jednak
posiadania wiekszych pakietéw danych, ktére mogg by¢ oferowane w wyzszych propozycjach taryfowych.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w potaczeniu z rosngcym popytem na transfer w urzgdzeniach mobilnych
oraz utrzymujgca sie popularnoscig pracy i hauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie w $redniej i
dtuzszej perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telefonii mobilne;.

Rozwdj technologii 5G w Polsce i rosnacy popyt na transmisje danych

Wedtug szacunkéw przedstawionych w raporcie Ericsson Mobility Report z listopada 2024 roku, w rejonie
Europy Srodkowo-Wschodniej do 2030 roku oczekuje sie uzyskania okoto 58% penetraciji technologig 5G
posrod uzytkownikdw urzadzen mobilnych. Jednoczesénie do roku 2030 transfer danych w technologii 5G ma
osiggng¢ 80% udziat w fgcznym transferze danych przenoszonym przez sieci zbudowane we
wszystkich technologiach. Gtéwnym czynnikiem wzrostu transmisji w sieciach mobilnych jest popularyzacja
smartfonéw oraz szybko rosngce zuzycie danych w smartfonach, ktére w rejonie Europy Srodkowo-
Wschodniej ma rosngé w tempie 14% CAGR w okresie 2024-2030, osiggajgc docelowo putap 42 GB
miesiecznie (w poréwnaniu do 20 GB w roku 2024). Chcemy aktywnie korzysta¢ z tego rosngcego popytu,
czemu stuzy¢ bedg nasze inwestycje w technologie 5G.

W Polsce pasmami dedykowanymi do rozwoju 5G sg pasma z zakresu 3,4-3,8 GHz (tzw. C-Band), 694-790
MHz oraz 26 GHz, przy czym operatorzy mogg wykorzystywaé do rozwoju sieci 5G kazde z posiadanych
pasm czestotliwosci. Pod koniec 2023 roku Prezes UKE przeprowadzit postepowanie, w wyniku ktérego
rozdysponowane zostato pasmo C-Band. W marcu 2025 roku zakonczyta sie aukcja czestotliwosci pasma
700/800 MHz. W perspektywie pozostaje do dystrybucji pasmo 26 GHz, przy czym nie sg znane warunki ani
terminy dystrybucji tego pasma.

Dokumentacja zaréwno aukcji C-Band jak i aukcji 700/800 MHz, przewiduje natozenie na zwyciezcow aukgciji
zobowigzanh ilosciowych oraz pokryciowo-jakosciowych w zakresie rozwoju sieci. W konsekwencji czterej
operatorzy strukturalni bede rozwija¢ swoje sieci 5G w kolejnych latach.

Oczekujemy, iz rosngca popularnos¢ i dostepnos¢é oraz zaawansowanie techniczne oferowanych przez
producentéw smartfonéw w potgczeniu z podnoszonymi przez nas parametrami jakosciowymi ustugi mobilnej
transmisji danych oraz stale poszerzajaca sie ofertg aplikacji i kontentu dostepnego dla klientéw beda
skutkowaty rosngcym popytem na ustugi transmisji danych.

Trendy na rynku energii elektrycznej

Zmiennos¢ rynkowych cen energii. Czes¢ naszych przychodow ze sprzedazy energii jest uzalezniona od
poziomu rynkowych cen energii na rynku spot i terminowym oraz ich zmiennosci. Rynkowe ceny energii w
rézny sposob wplywajg na wyniki finansowe osiggane z réznych instalacji wytwérczych nalezgcych do Grupy.
Ceny rynkowe bedg w znacznym stopniu determinowa¢ poziom przychodoéw generowanych z produkc;ji i
sprzedazy energii elektrycznej produkowanej przez dwa bloki biomasowe. PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp.
Z 0.0., ktéra zajmuje sie wytwarzaniem energii z biomasy, kontraktuje wiekszo$¢ swojej produkcji po cenach
z rynku terminowego, uzupetnienie stanowi sprzedaz na rynku spot (rynek dnia nastepnego (RDN) oraz rynek
bilansujgcy).

W celu zmniejszenia ekspozycji na wahania cen energii czes¢ spétek z Grupy PAK-PCE, produkujgcych
energie w oparciu o energie promieniowania stonecznego i wiatr, zawarta kontrakty Power Purchase
Agreement (PPA). Taki sposéb kontraktacji ma zapewni¢ srodki na sptate zobowigzan wobec bankow

50



Grupa
Polsat

N,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

finansujgcych inwestycje w Zzrédta OZE, co jest szczegdlnie wazne z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem
wahan cen energii elektrycznej w warunkach rynkowych, charakteryzujgcych sie znaczng zmiennoscig cen.

Regulacja cen energii. W zwigzku z kontynuacjg mechanizméw wsparcia panstwa skierowanych do
odbiorcéw koncowych energii, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu energig (zaréwno
w zakresie energii elektrycznej jak réwniez paliw gazowych) podlega ograniczeniu w zakresie stosowanych
wobec uprawnionych podmiotéw cen. Zgodnie z obowigzujgcymi obecnie przepisami Ustawy z dnia 27
pazdziernika 2022 roku o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w latach 2023-2025, zostaty utrzymane maksymalne ceny
dla najbardziej wrazliwych odbiorcéw energii, ciepta i gazu, m.in. dla gospodarstw domowych, budynkéw
uzytecznosci publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego. Grupa spodziewa sie, ze regulacje
zamrazajgce ceny energii dla wybranych grup odbiorcéw w obecnie obowigzujgcymi ksztatcie nie bedg miaty
istotnego wptywu na wyniki finansowe w segmencie zielonej energii w 2025 roku, co wynika gtéwnie z profilu
bazy klientéw oraz rodzaju produktow spétki PAK Volt, zajmujgcej sie obrotem energig w ramach Grupy.

Ceny zielonych certyfikatow. Jedno z naszych zrédet biomasowych uczestniczy w systemie wsparcia
Swiadectw pochodzenia energii, czyli tzw. ,zielonych certyfikatéw” tj. PMOZE_A (symbol na TGE). Przychody
uzyskiwane przez nas ze sprzedazy zielonych certyfikatow sg pochodng ich ilosci oraz ceny rynkowej. Cena
zielonych certyfikatéw podlega prawom rynkowym, ale znaczgcy wptyw na nig majg réwniez wprowadzane
przez ustawodawce regulacje, w szczegodlny sposob dotyczy to tzw. wspodtczynnika umorzenia zielonych
certyfikatow. Jest to wspoétczynnik wptywajgcy na wzrost lub spadek popytu na certyfikaty ze strony
podmiotéw zobowigzanych do ich umarzania. Co do zasady wzrost tego wspoétczynnika wptywa na wzrost
ceny certyfikatéow poprzez zwiekszenie popytu, natomiast spadek na wspétczynnika wptywa na spadek ceny
certyfikatu.

Ceny biomasy. Nalezagce do Grupy jednostki biomasowe o fgcznej mocy 105 MW produkujg energie
elektryczng i ciepto przy wykorzystaniu biomasy jako surowca. Rynek biomasy w Polsce jest bardzo
rozdrobniony. Odpowiednio certyfikowana biomasa nabywana jest od wielu dostawcéw. Zakupy realizowane
sg w konkurencyjnym procesie przetargowym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze obecny rynek biomasy nie
pozwala na dtugoterminowe zabezpieczenie ceny dla duzego wolumenu dostaw. Umowy na dostawe
biomasy podpisywane sg zwykle z rocznym terminem obowigzywania. Ceny nabywanej biomasy majg
kluczowy wptyw na efektywnos$¢ ekonomiczng produkcji energii z wykorzystaniem tego surowca.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne wpfywaja na poziom produkcji ze zrédeft OZE

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na poziom produkcji energii z instalacji wiatrowych oraz fotowoltaicznych
w danym okresie, a co za tym idzie takze na poziom generowanych przychoddw, sg warunki meteorologiczne,
w szczegollnosci sita wiatru i poziom nastonecznienia. Szczytowy okres produkcji energii z farm
fotowoltaicznych przypada na okres wiosenno-letni, podczas gdy farmy wiatrowe odnotowujg najwyzszy
poziom produkcji w okresie pierwszego i czwartego kwartatu. Wielko$¢ produkcji zrodet OZE wptywa tez na
poziom cen energii elektrycznej na rynku spot. W okresach z duzg wietrznoscig badz o wysokim stopniu
nastonecznienia, przy jednoczesnym relatywnie niskim zapotrzebowaniu na energie moze doj$¢ do
przejsciowego spadku rynkowych cen energii (nawet do wartosci ujiemnych). Z drugiej strony niesprzyjajgce
warunki wietrzne lub stoneczne w potaczeniu z relatywnie duzym zapotrzebowaniem na energie (np. z
powodu niskich temperatur) przekfadajg sie na tymczasowej zwyzki cen energii na rynku.

Ryzyko warunkéw meteorologicznych jest zatem mocno skorelowane z ryzykiem cenowym na rynku spot,
gdyz pomimo prowadzanej kontraktaciji, niezbilansowanie spotek wytwarzajacych energie elektryczng z OZE
bedzie rozliczane na rynku bilansujgcym. Oznacza to, ze zakup brakujgcej energii lub sprzedaz jej nadwyzek
bedzie nastepowat po nieznanych cenach, ktére bedg determinowane panujgcymi w danym okresie
warunkami meteorologicznymi.

51



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Grupa
Polsat

N,

Dodatkowo, w okresach bardzo wysokiej produkcji energii z OZE, wynikajgcej z warunkéw pogodowych,
operatorzy systemow elektroenergetycznych mogg zastosowa¢ mechanizm nierynkowego ograniczenia
wytwarzania energii z OZE w celu rébwnowazenia dostaw energii elektrycznej z wystepujgcym na nig
zapotrzebowaniem co jest konieczne dla zapewnienia bezpieczenstwa pracy sieci. W takim przypadku
producenci OZE otrzymujg rekompensate finansowa, ktéra jest oparta o ceny rynku bilansujgcego, a nie o
ceny wynikajgce z posiadanych przez zrédta OZE kontraktéw PPA.

Wycena uméw finansowego PPA (instrumentow finansowych opartych o cene energii elektrycznej)

W ostatnich latach rozwdj inwestycji w OZE poza systemem wsparcia rozwijat sie gtéwnie dzieki
dtugoterminowym umowom sprzedazy energii (PPA). Umowy PPA pozwalajg na zakup energii elektrycznej
bezposrednio od producentéw energii ze zrédet odnawialnych (fizyczny PPA) lub na zabezpieczenie ceny
energii elektrycznej w stosunku do cen energii wystepujgcych w przysztosci na Towarowej Gietdzie Energii
(finansowy PPA). Umowa finansowego PPA jest finansowym instrumentem pochodnym, w ktérym cena
bazowa energii elektrycznej jest rozliczana za pomocg kontraktu réznicowego, w ktérym strony uzgadniajg
cene realizacji dla energii elektrycznej oraz rynkowg cene referencyjng na czas obowigzywania kontraktu.
Podobnie jak inne instrumenty pochodne zawierane przez spotki z Grupy, umowy finansowego PPA
podlegajg regularnej wycenie do wartosci biezgcej.

Rosnacy wolumen energii elekirycznej z OZE wytwarzany przez spoétki z Grupy oraz coraz czestsze
wykorzystywanie zaréwno przez producentéw jak i konsumentéw energii elektrycznej uméw finansowego
PPA sprawia, ze wycena tych uméw moze mie¢ istotny wptyw na nasze wyniki, w szczegélnosci na zyski z
dziatalnosci inwestycyjnej. Gtownymi czynnikami wptywajgcymi na wycene jest ditugi okres obowigzywania
umoéw finansowego PPA (ponad 10 lat), zmiany biezgcych i prognozowanych cen energii elektrycznej na
rynku oraz wahania rynkowych stép procentowych.

Umowy finansowego PPA sg zawierane zaréwno pomiedzy spétkami w Grupie jak i z podmiotami
zewnetrznymi, dlatego wycena moze w rézny sposob wptywac na wyniki jednostkowe poszczegdinych spétek
oraz wynik skonsolidowany Grupy.
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5. Pozostate istotne informacje

5.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w pierwszym pétroczu 2025 roku byty zawierane wylgcznie na
warunkach rynkowych i zostaty opisane w nocie 18 do skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

5.2. Realizacja wczesniej opublikowanych prognoz

Zgodnie z art. 35 Ustawy o Obligacjach, realizacja prognozy ksztattowania sie zobowigzan finansowych, w
tym szacunkowg wartos¢ zobowigzan finansowych oraz szacowang strukture finansowania rozumiang jako
wartos¢ i udziat procentowy zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek, emisji diuznych papieréw
wartosciowych, leasingu w sumie pasywow na bilansie Spoétki oraz skonsolidowanym bilansie Grupy zostata
przedstawiona w nocie 32 do jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024 roku oraz w nocie 35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Spdtka nie publikowata prognoz dotyczgcych innych wynikéw finansowych.

5.3. Informacje o udzielonych przez Spoétke i jej podmioty zalezne poreczeniach i
gwarancjach

W zwigzku z realizacjg projektow inwestycyjnych przez jej spotki zalezne, polegajgcych na budowie instalaciji
OZE, Spotka udzielita istotnych co do wartosci gwarancji z tytutu wykonania uméw na realizacje
poszczegolnych projektow farm wiatrowych, w szczegdlnosci umoéw na dostawe i instalacje turbin wiatrowych
zawartych z Vestas Poland S.A. Na dzieh 30 czerwca 2025 roku tgczna warto$¢ poreczen i gwarancji
udzielonych na rzecz Vestas Poland S.A. w odniesieniu do projektéw budowy farm wiatrowych wynosita 32,9
min EUR z datg wazno$ci przypadajaca na lata 2026-2027 roku.

Spotka udzielita poreczen i gwarancji korporacyjnych w EUR i USD, gwarantujgcych zobowigzania handlowe
spotki zaleznej Polkomtel Sp. z 0.0. wobec dostawcéw. Na dzien 30 czerwca 2025 roku tgczna wartosé
udzielonych zabezpieczen, w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego, wyniosta 200,6 min zt.
Terminy waznosci zabezpieczen przypadajg w 2026 roku.

Spotka udzielita gwarancji korporacyjnej w EUR na rzecz spotki zaleznej Telewizja Polsat Sp. z 0.0., w
zwigzku z realizacjg umowy, na mocy ktérej UEFA udzielita Telewizji Polsat prawa do transmisji Ligi Europy
UEFA. Ligi Konferencji UEFA w latach 2024-2027. Na dzieh 30 czerwca 2025 roku tgczna wartos¢ udzielonej
gwarancji, w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego, wyniosta 84,8 min zt.

Warunki finansowe udzielonych gwarancji lub poreczen nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

5.4. Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spétka i jej spotki zalezne nie udzielity istotnych co do kwot pozyczek
podmiotom spoza Grupy. Informacje o pozyczkach wewnatrzgrupowych udzielonych przez Spdétke zostaty
zamieszczone w punkcie 7.4. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2024. Wiecej informaciji o udzielonych pozyczkach znajduje
sie w nocie 18 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony 30
czerwca 2025 roku.
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5.5. Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, organem wilasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 30 czerwca 2025 roku jest wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych
przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego
wplywu na sytuacje finansowg Spotki i Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spoétke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na utrudnianiu w czasie trwania mistrzostw Euro
2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych kanatdéw oraz niepetnym i nierzetelnym
informowaniu konsumentéow w odpowiedziach na zgloszenia dotyczgce niedostepnosci ww. programoéw.
Decyzja tg Prezes UOKIK natozyt na Spotke kare w wysokosci 34,9 min zt. Spotka odwotata sie od tej decyzji
do SOKIK. W dniu 14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci odwotanie Spotki. Spotka
ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie 21 pazdziernika 2022
roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit zaskarzony wyrok w
catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W dniu
24 lipca 2023 roku odwotanie Spotki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spotka ztozyta
apelacje od wyroku. Na rozprawie w dniu 5 czerwca 2024 roku Sad Apelacyjny uchylit czes¢ decyzji Prezesa
UOKIK w tym zwigzang z karg pieniezng w wysokosci 20,1 min zt. W dniu 12 lipca 2024 roku Spétka wykonata
wyrok w zakresie zaptaty kary pienieznej w wysokosci 14,8 min zt. Obie strony zlozyly skargi kasacyjne, obie
skargi kasacyjne zostaty przyjete do rozpoznania przez Sad Najwyzszy.

Wszczecie przez Komisje Europejska procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskigj

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A., spotka nalezgca od 29
lutego 2016 roku w 51% do Grupy Cyfrowy Polsat otrzymaty z Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komisiji
Europejskiej z dnia 21 wrzesnia 2020 roku w sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego
przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej dotyczgcego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na
rzecz Sferii. Rzekomg niedozwolong pomoca miatoby by¢ przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do uzywania
bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz w miejsce odebranej jej dotychczas posiadanej czestotliwosci z
zakresu 850 MHz. Wedtug otrzymanego pisma Komisja Europejska zamierza zbada¢, czy faktycznie doszto
do udzielenia pomocy publicznej, a jesli tak, czy moze byé ona uznana za zgodng z rynkiem wewnetrznym.
W dniu 4 lutego 2022 roku Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie, w ramach ktérych
Cyfrowy Polsat oraz Sferia zlozyly swoje uwagi. Obie spotki uwazaja, ze nie doszio do udzielenia
niedozwolonej pomocy publiczne;j.

Postepowanie z powodztwa Tobiasa Solorza

W dniu 7 listopada 2024 roku akcjonariusz Tobias Solorz wystgpit przeciwko Spétce z powddztwem o
ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewazno$ci, ewentualnie uchylenie uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu w dniu 8 pazdziernika 2024 roku w przedmiocie: (i)
zmiany liczebno$ci Rady Nadzorczej Spotki (uchwata nr 7); (i) odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spoftki
pana Tobiasa Solorza (uchwata nr 9). Tres¢ ww. uchwat zostata opublikowana przez Spoétke w raporcie
biezgcym nr 19/2024 z dnia 8 pazdziernika 2024 roku. Spétka ztozyta w dniu 10 stycznia 2025 roku
odpowiedz na pozew wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 29 stycznia 2025 roku Tobias Solorz
wystgpit do sgdu z wnioskiem o zezwolenie na ztoZzenie repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 8 lipca 2025
roku Spotka powzieta informacje dotyczaca cofniecia w catosci pozwu w sprawie uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 8 pazdziernika 2024 roku, ziozonego przez

54



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Grqu Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
Polsat P .
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

N

petnomocnikéw Tobiasa Solorza. W dniu 10 lipca 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie umorzyt
postepowanie.

Ponadto toczg sie rowniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére utworzono rezerwy
zgodnie z najlepszg oceng Zarzadu wartosci ewentualnych przysztych wyptywow korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje dotyczace wartosci utworzonych rezerw na
poszczegodlne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na
rozstrzygniecie toczacych sie spraw. Opis istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostat przedstawiony
dodatkowo w nocie 19 i nocie 21 skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku. Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy 2024 nie ulegt zmianie.
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6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z naszg dziatalnoscia i sektorami, w ktorych dziatamy

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze telekomunikacji zalezg od umiejetnego zachecenia
istniejacych klientow do korzystania z szerszej gamy oferowanych przez nas usfug, zdolnosci
pozyskania klientdw konkurencyjnych operatorow telekomunikacyjnych oraz zmniejszenia
wskaznika odejs¢

Oczekuje sie, ze dalszy rozwdj naszej dziatalnosci na dojrzatym polskim rynku telekomunikacyjnym bedzie
zalezat gtéwnie od umiejetnego zachecenia istniejacych klientdw do korzystania z szerszej gamy
oferowanych przez nas ustug, zdolnosci pozyskania klientdw konkurencyjnych operatoréw komadrkowych
i stacjonarnych oraz zmniejszenia wskaznika churn. Nie jesteSmy w stanie zapewnic, ze nasze dziatania
beda skutkowaé korzystaniem przez obecnych klientdéw z szerszej gamy ustug lub pozyskaniem klientow
konkurencyjnych operatorow, lub ze nasze dziatania w celu zwiekszenia lojalnosci klientéw bedg skutkowac
spadkiem wskaznika odejs¢, lub ze umozliwig nam utrzymanie tego wskaznika na satysfakcjonujgcym
poziomie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie zarzgdza¢ wskaznikiem churn, mozemy stang¢ przed
koniecznoscig redukcji kosztéw, aby utrzymac¢ marze zysku na satysfakcjonujgcym poziomie lub podjecia
alternatywnych krokéw, ktére z kolei mogtyby skutkowaé zwiekszeniem kosztu pozyskania i utrzymania
klientéw.

Co wiecej branza telekomunikacyjna charakteryzuje sie czestymi zmianami ofert produktowych, jak réwniez
nieustannym rozwojem technologii sieci i urzgdzen odbiorczych uzytkowanych przez klientéw. Jezeli nie
bedziemy w stanie podazaé¢ za rozwojem technologicznym izaoferowa¢ klientom atrakcyjnych,
nowoczesnych produktéw i ustug, mozemy nie byé w stanie utrzymaé swoich klientéw lub tez koszty ich
utrzymania mogg wzrosngc.

Dodatkowo konkurujgcy z nami operatorzy telekomunikacyjni mogg, na przyktad poprzez zaoferowanie
swoich produktéw lub ustug po nizszych cenach, zwiekszy¢ swojg atrakcyjnosé dla klientéw, co réwniez
mogtoby utrudni¢ nam utrzymanie obecnej bazy klientéw, a takze mogtoby doprowadzi¢ do wzrostu kosztow
utrzymania i pozyskania nowych klientéw.

Wszystkie powyzsze zdarzenia mogg miec istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowgq i perspektywy rozwoju.

Wyniki naszej dziatalno$ci operacyjnej w obszarze pfatnej telewizji oraz nadawania i produkcji
telewizyjnej zalezg od zadowolenia klientéw, akceptacji naszych programéw przez widzéw, jak
rowniez od naszej zdolnosci do rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji
programoéw

Prowadzimy dziatalno$¢ na rynkach, gdzie sukces komercyjny zalezy przede wszystkim od zadowolenia
klientow i akceptacji tresci programowych, ktére sg czesto trudne do przewidzenia. Staramy sie pozyskac
i utrzymac klientéw ptatnej telewizji, zapewniajgc im dostep do szerokiej oferty kanatdw, obejmujgcej kanaty
sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne, filmowe oraz wszystkie gtéwne
kanaty telewizyjne naziemne dostepne w Polsce, jak rowniez kanaty nadawane w wysokiej rozdzielczosci
oraz niekodowane kanaty telewizyjne iradiowe. Zadowolenie klientéw z naszej oferty programowej ma
zasadnicze znaczenie dla mozliwosci pozyskania i utrzymania klientéw ptatnej telewizji, jak rowniez
osiggania i zwiekszania przychodéw uzyskiwanych z abonamentu.

Nasza zdolnos¢ do generowania przychodéw z reklam w ramach naszej dziatalnosci w segmencie mediowym
jest prawie catkowicie uzalezniona od zapotrzebowania odbiorcow na nadawane przez nas programy
telewizyjne. Ogladalnos$¢ nadawanych przez nas programéw wptywa bezposrednio zaréwno na atrakcyjnosc
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naszych kanatéw telewizyjnych dla obecnych i potencjalnych reklamodawcow, jak réwniez na wysokos¢
optat, ktére mozemy pobierac za czas emisji reklam. W ramach naszej dziatalnosci w segmencie mediowym
osiggamy rowniez przychody licencyjne z dystrybucji naszych ptatnych kanatéw do sieci kablowych i platform
satelitarnych, dziatajgcych w Polsce oraz w mniejszym stopniu, za granicg. Cena, jakg jesteSmy w stanie
uzyska¢ od potencjalnych nabywcéw za programy wytwarzane we wlasnym zakresie, jest powigzana z
atrakcyjnoscig tego kontentu.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajg czestym zmianom, niezaleznie od
medidw, za posrednictwem ktérych takie programy sg dostarczane. Mozemy nie by¢ w stanie przyciggac ani
utrzymac klientdw naszych ustug ptatnej telewizji i reklamodawcéw, jezeli nie zdotamy skutecznie przewidzie¢
zapotrzebowania na programy lub zmiany gustow odnosnie tresci programowych, lub gdy naszym
konkurentom uda sie przewidziec¢ takie zapotrzebowanie lub zmiany gustéw bardziej efektywnie niz nam, co
w efekcie moze spowodowac zwiekszenie wspoétczynnika odptywu klientéw, a w odniesieniu do segmentu
mediowego, spadek oglgdalnosci naszych programéw i zwigzane z tym trudnosci w pozyskiwaniu
reklamodawcéw.

Nasza rentownos¢ zalezy czesciowo od naszej zdolnoéci do produkowania lub pozyskiwania praw do emisiji
najbardziej atrakcyjnych programow przy zachowaniu efektywnosci ponoszonych kosztéw. Chociaz lokalna
produkcja tresci telewizyjnych jest zazwyczaj drozsza od ich nabywania ze zrédet zewnetrznych, wierzymy,
ze wieksza liczba polskich programéw nadawanych na naszych kanatach bedzie pozytywnie wptywaé na
wyniki ogladalnosci, a w rezultacie na wzrost popytu ze strony reklamodawcéw. Jednakze nie mozemy
zagwarantowac, ze nakfady finansowe, jakie juz poniesliSmy lub poniesiemy w przysztosci, na wytworzenie
polskich tredci programowych zostang w petni odzyskane, ani tez, ze bedziemy w stanie wygenerowac
wystarczajgce przychody w celu zrekompensowania powyzszych kosztow.

W konsekwenciji, brak akceptacji naszej oferty programowej przez naszych klientéw lub brak zdolnosci do
rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie przyciggac¢ ani utrzymacé klientéow i reklamodawcow, jesli nie zdofamy
zawrze¢ lub przedfuzy¢é umoéw licencyjnych, ktére daja nam prawo do dystrybucji kluczowych
programow

Wyniki naszej dziatalnosci sg uzaleznione od naszej umiejetnosci pozyskania atrakcyjnych programéw
telewizyjnych. W celu zapewnienia klientom pfatnej telewizji dostepu do kanatéw telewizyjnych polegamy na
licencjach od nadawcow telewizyjnych. W segmencie mediowym niektore programy telewizyjne produkujemy
samodzielnie, natomiast pozostate programy i tresci telewizyjne sg nadawane na podstawie umow
licencyjnych. Nasze umowy licencyjne sg zawierane zazwyczaj na czas okre$lony, na ogé6t od dwéch do
trzech lat w przypadku filméw i seriali oraz od trzech do dziesieciu lat w przypadku tresci sportowych. W
pewnych okoliczno$ciach licencjodawca moze rozwigzaé umowe licencyjng przed uptywem okresu
obowigzywania umowy bez naszej zgody, w szczegdlnosci jesli nie wywigzemy sie z naszych zobowigzan,
wtym z obowigzku zaptaty odpowiednich opfat licencyjnych. Utrzymywanie w ofercie programowej
atrakcyjnych programow telewizyjnych jest niezbedne w celu pozyskiwania i zatrzymywania klientow i
reklamodawcéw. Nie mozemy zagwarantowac, ze nasze umowy licencyjne zostang przedtuzone na
warunkach réwnie korzystnych jak obecnie obowigzujgce, ze zostang one w ogodle przediuzone z chwilg ich
wygashniecia, ani tez ze licencjodawcy nie rozwigzg umoéw licencyjnych przed ich wygasnieciem. Ponadto,
nie mamy wptywu na opoznienia w realizacji naszych praw z tytutu niektérych zawartych uméw licencyjnych,
ktére mogg wystgpi¢ w zwigzku z wydarzeniami nadzwyczajnymi o podobnym charakterze jak pandemia
COVID-19 czy wojna w Ukrainie.

Brak mozliwosci utrzymania, zawarcia lub przedtuzenia istotnych licencji na tresci programowe, jak rowniez
opOznienia w realizacji naszych praw licencyjnych mogg utrudnia¢ nam dostarczanie i wprowadzanie do
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oferty nowych atrakcyjnych kanatéw i programéw i mogg wigzac¢ sie z utratg zdolnosci do pozyskiwania i
utrzymania klientow i reklamodawcéw, co z kolei moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszych ustug zalezg od efektywnosci naszej sieci sprzedazy

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowang sie¢ sprzedazy obejmujgcg swoim zasiegiem teren catego
kraju, ktérej zadaniem jest dystrybucja oferowanych przez nas produktéw i ustug. Ze wzgledu na silng
konkurencje z innymi dostawcami ustug ptatnej telewizji oraz telekomunikacyjnych, jak réwniez wzrost
wynagrodzen obserwowany na krajowym rynku pracy, mozemy zosta¢ zmuszeni do podniesienia wysokosci
prowizji wyptacanych naszym dystrybutorom, co moze skutkowaé zwiekszeniem ponoszonych kosztow
operacyjnych oraz prawdopodobnie spadkiem zysku z dziatalnosci operacyjne;.

Ponadto jesli stwierdzimy, Zze nasza sie¢ dystrybucji wymaga znaczacej reorganizacji lub przebudowy,
mozemy zostaé zmuszeni do poniesienia znaczacych naktadéw finansowych. Co wiecej, nasza sie¢
sprzedazy moze by¢ narazona na przestoje w dziataniu w przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych,
co moze skutkowac obnizeniem naszych przychoddéw. Przyktadowo, w 2020 roku w efekcie wybuchu
epidemii COVID wprowadzone zostaty obostrzenia, w wyniku ktérych czes¢ naszej sieci sprzedazy
pozostawata okresowo zamknieta, bgdz doswiadczata istotnie nizszej skali wizyt ze strony obecnych
i potencjalnych klientéw, co negatywnie przetozyto sie na naszg sprzedaz w tym okresie. Wystgpienie w
przysziosci zjawisk nadzwyczajnych o podobnych skutkach moze mieé przetozenie na spadek sprzedazy
ustug oraz sprzetu, jak réwniez liczbe odejs¢ i rezygnacii (wskaznik churn), a takze moze wymagacé od nas
poniesienia dodatkowych kosztéw celem reorganizacji naszych kanatéw sprzedazowych i dostosowania ich
do trwale zmieniajgcych sie preferenc;ji klientow.

Wszelkie niepowodzenia w zakresie utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji naszej sieci sprzedazy
i dystrybucji, jak rowniez obnizona efektywnos¢ jej dziatania w wyniku wystagpienia zdarzen nadzwyczajnych
mogg znacznie utrudni¢ pozyskiwanie iutrzymanie klientéw naszych ustug, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Prowadzimy dziafalno$¢ korzystajac ze wsparcia dostawcow zewnetrznych, zatem wszelkie
opoOznienia lub brak dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu mogg powodowac
opOznienia lub przerwy w Swiadczeniu przez nas usfug

Rozwijanie naszej bazy klientéw zalezy od naszej zdolnosci do zaoferowania wysokiej jakosci, niezawodnych
ustug i produktow. Oferujgc ustugi i produkty, polegamy na szeregu zewnetrznych dostawcow sieci, ustug,
sprzetu, produktéw i tresci, nad ktérymi nie mamy kontroli.

Wspétpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy $wiadczeniu naszych ustug ptatnej telewizji, dostepu do
Internetu szerokopasmowego oraz telefonii komérkowej i stacjonarnej i dostarczanie ustug do naszych
klientow jest uzaleznione od prawidtowego funkcjonowania infrastruktury i urzgdzen posiadanych przez
podmioty, z ktérymi wspotpracujemy.

Wykorzystywana przez naszych klientow warstwa dostepowa mobilnej infrastruktury sieciowej poczawszy od
lipca 2021 roku nalezy do spétki Towerlink Poland bedacej czescig grupy kapitatowej Cellnex. Ewentualne
spory pomiedzy tym podmiotem a spétkami z Grupy, niewywigzanie sie Towerlink Poland z umow
(w szczegolnosci ze szczegodtowych zapisow umowy Service Level Agreement), opdznienia w zawieraniu
nowych zamdwien czy brak terminowej realizacji zamowien zawartych z Towerlink Poland, a takze szereg
innych zdarzen i czynnikdéw, mogg skutkowac brakiem mozliwosci Swiadczenia przez nas wysokiej jakosci
ustug na rzecz naszych klientéw, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na pozyskanie i utrzymanie klientow ustug
telekomunikacyjnych, wyzszy wskaznik odejs¢ klientéw, a w efekcie na poziom przychodéw generowanych
ze sprzedazy ustug telekomunikacyjnych. Dodatkowo, niewywigzywanie sie Towerlink Poland z ustalen
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zawartych w podpisanej przez nas umowie gwarantujgcej wysoki poziom $wiadczenia ustug (ang. Service
Level Agreement) mogtyby sktoni¢ nas do skorzystania z opcji zawartej w umowie odkupu (ang. Buyback
Agreement) przewidujgcej uprawnienie (ale nie zobowigzanie) dla Polkomtel do odkupu udziatéw w spétce
Towerlink Poland (dawniej Polkomtel Infrastruktura) za cene odzwierciedlajgcg wartos¢ godziwg udziatéw
bedgcych przedmiotem odkupu z uwzglednieniem uzgodnionego pomiedzy stronami dyskonta. Nie mamy
pewnosci, ze proces odkupu nie przetozylby sie negatywnie na ciggtos¢ swiadczenia przez nas ustug lub
satysfakcje naszych klientéw ze swiadczonych przez nas ustug. Nie mozemy réwniez zapewni¢, ze w razie
koniecznosci skorzystania z opcji odkupu, posiadalibysmy odpowiednie srodki finansowe lub bylibysmy
w stanie zorganizowac¢ dodatkowe finansowanie o odpowiedniej skali i na akceptowalnych warunkach, a tym
samym nie mamy pewnosci, czy skorzystanie z opcji odkupu bytoby efektywnie mozliwe.

Instalacje antenowe naszych klientéw ptatnej telewizji sg przystosowane do odbioru sygnatu nadawanego z
transponderéw Eutelsat S.A. zlokalizowanych na satelicie Hotbird 13G. W przypadku koniecznosci zmiany
operatora satelitarnego w zwigzku z nieprzedtuzeniem umoéw, wypowiedzeniem ich przez Eutelsat S.A. lub
zinnych przyczyn bylibysSmy zmuszeni znalez¢ alternatywnego dostawce pojemnosci satelitarnej oraz
potencjalnie repozycjonowaé anteny satelitarne znajdujgce sie u naszych klientéw, co uwzgledniajgc
wielkos¢ naszej bazy klientéw, bytoby operacjg kosztowng i czasochtonng.

W zakresie emisji naszych kanatéw naziemnych korzystamy z ustug swiadczonych przez spotke Emitel S.A.
Jednoczesnie w zakresie ustug pfatnej telewizji cyfrowej polegamy na innych podmiotach zewnetrznych,
Nagravision i Irdeto, dostarczajgcych nam systemy warunkowego dostepu, ktére zabezpieczajg tresci
audiowizualne przed nieuprawnionym dostepem. Regularnie podejmujemy dziatania w celu identyfikacji
nieautoryzowanego dostepu ze wzgledu na istotne ryzyka, jakie stwarza dla naszej dziatalno$ci, a co za tym
idzie - przychoddw. Zgodnie z umowg z Nagravision, w przypadku wykrycia nieautoryzowanego dostepu do
naszych ustug, jesli nie ma innej mozliwosci, Nagravision wymienia system warunkowego dostepu wraz
z kartami udostepnionymi naszym klientom oraz, jezeli jest to konieczne, dostosowuje dekodery do obstugi
nowego systemu. Przy $wiadczeniu ustug nadawczych korzystamy zpomocy wielu podmiotow
zewnetrznych, jak rowniez zlecamy dostawcom zewnetrznym wykonanie szeregu czynnosci niezwigzanych
Z naszg dziatalnoscig nadawczg, w tym zlecamy niektére funkcje informatyczne. Te i inne ustugi majg czesto
kluczowe znaczenie dla wielu naszych dziatan operacyjnych.

Mozemy doswiadczy¢ zakitécen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug w przypadku, gdy ktorykolwiek z
naszych kontrahentéw (ewentualnie jego podwykonawca) nie bedzie w stanie lub odmdwi $wiadczenia ustug
lub udostepniania infrastruktury lub sprzetu w sposéb terminowy, na akceptowalnych warunkach handlowych
lub catkowicie. Wystgpienie tych i innych zaktécen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug moze miec
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozliwosé swiadczenia ustug telekomunikacyjnych zalezy w duzej mierze od mozliwosci tgczenia sie
z sieciami telekomunikacyjnymi i ustugami innych operatoréw telekomunikacyjnych, w tym takze naszych
bezposrednich konkurentéw. W szczegdlnosci, cze$¢ Swiadczonych przez nas ustug jest dostarczana
w oparciu o dostep regulowany do infrastruktury Orange Polska czy dostep hurtowy do sieci innych
operatoréow przewodowych. Ponadto polegamy na operatorach zewnetrznych w zakresie swiadczenia ustug
roamingu miedzynarodowego dla naszych klientow. Pomimo iz operatorzy ci sg stronami zawartych z nami
umow dotyczacych wzajemnych potgczen sieci, dostepu do infrastruktury i roamingu, w zwigzku z faktem, iz
nie posiadamy bezposredniego wptywu na dostepnosé i jakos¢ sieci tych operatoréw, ani ustug wzajemnego
potaczenia sieci i roamingowych, nie mozna zagwarantowag, iz ich dostepnos¢ i jako$¢ beda zgodne z
umowg. Jakiekolwiek trudnosci lub opdznienia we wzajemnym potgczeniu z sieciami i ustugami innych
operatoréow, niemozno$¢ Swiadczenia ustug wzajemnego potgczenia sieci, ustug opartych o dostep
regulowany lub ustug roamingowych, lub rozwigzanie ktérejkolwiek z istotnych uméw tgczenia sieci, dostepu
regulowanego lub uméw roamingowych, mogg doprowadzi¢ do braku mozliwosci lub ograniczenia
mozliwosci $wiadczenia oferowanych ustug na rzecz naszych klientow lub pogorszenia ich jakosci, co
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w konsekwencji moze doprowadzi¢ do utraty klientdéw lub spadku korzystania z naszych ustug, co moze miec
znaczacy negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Jestesmy w trakcie stopniowej implementacji nowego zintegrowanego Srodowiska informatycznego dla
systemu sprzedazy, obstugi klienta oraz konwergentnego systemu rozliczeniowego dla produktéw i ustug.
Celem implementaciji jest nowe zdefiniowanie i ujednolicenie proceséw sprzedazowych oraz ofert w Grupie
Polsat Plus i wyposazenie jej w jedno spdjne i efektywne narzedzie pozwalajgce na zarzgdzanie sprzedazg
i relacjami z klientem na wszystkich mozliwych ptaszczyznach. Projekt jest realizowany we wspotpracy z
firmg Asseco Poland, ktéra dostarcza systemy informatyczne i jako integrator jest odpowiedzialna za
wdrozenie.

Trwata wspotpraca z niektérymi z zewnetrznych dostawcéw jest istotha dla mozliwosci prowadzenia
niezakidconej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku uznania ktéregokolwiek z najwiekszych dostawcow
sprzetu telekomunikacyjnego za dostawce wysokiego ryzyka i wykluczenia go z farncucha dostaw, moze
dojs¢ do ograniczenia konkurencyjnosci rynku i wzrostu cen sprzetu telekomunikacyjnego. Ponadto,
natozenie na operatoréw telekomunikacyjnych obowigzku wymiany sprzetu lub oprogramowania
dostarczonego przez dostawce uznanego za dostawce wysokiego ryzyka moze pociggngé¢ za sobg wysokie
koszty wymiany takiego sprzetu sieciowego i w rezultacie wptywaé negatywnie na tempo budowy oraz
modernizacji sieci telekomunikacyjnej danego operatora. Nie mozemy wykluczyé, ze fakt ten miatby
negatywny wptyw na koszt i tempo budowy oraz modernizacji sieci telekomunikacyjnej, z ktérej korzystajg
nasi klienci.

Polegamy réwniez na zewnetrznych dostawcach telefonéw, modemow i routeréw, zewnetrznych dostawcach
komponentéw niezbednych do produkcji urzadzen kohicowych w naszej fabryce w Mielcu oraz zewnetrznych
dostawcach ustug IT. Nie posiadamy kontroli nad kluczowymi zewnetrznymi dostawcami i mamy ograniczony
wplyw na wywigzywanie sie przez takie podmioty z zawartych uméw. Nie mozna zagwarantowac, ze
dostawcy ci nie wypowiedzg zawartych z nami umow, ze przedtuzg takie umowy w przypadku ich
wygasniecia, lub ze przedtuzg je na réwnie lub bardziej korzystnych warunkach, ani ze bedziemy w stanie
pozyskac niezbedny sprzet i ustugi w koniecznym zakresie i w odpowiednich ramach czasowych od tych lub
innych dostawcow, lub w ogéle. Ponadto, w przypadku trwatego lub tymczasowego ograniczenia podazy
komponentéw przez dostawcéw zewnetrznych mogg wystgpi¢ zaburzenia w tancuchu dostaw w zakresie
importowanego sprzetu oferowanego naszym klientom. W zwigzku z powyzszym, zalezno$¢ od
zewnetrznych dostawcdw naraza nas na ryzyko opdznien lub braku dostaw niezbednych ustug lub sprzetu.

Jezeli kluczowi dostawcy nie bedg wywigzywacé sie z zawartych z nami uméw, nie dostosujg sie do
zmieniajgcego sie zapotrzebowania spoétek z Grupy lub nie bedg w stanie badz odméwig dostarczenia nam
ustug lub sprzetu, od ktérych zalezy mozliwos¢ terminowego i ekonomicznie racjonalnego dostarczania
klientom okreslonych ustug lub produktéw, nasi klienci mogg doswiadczyé przerw w dostepie do ustug lub
jakos¢ oferowanych produktoéw i ustug moze ulec pogorszeniu, co moze mie¢ negatywny wplyw na wizerunek
marki i reputacje spotek Grupy, a w konsekwencji na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju.

Mozemy nie byé¢ w stanie dostosowac sie do zmieniajacych sie technologii wykorzystywanych na
rynkach, na ktérych dziatamy

Technologie stosowane na rynkach ptatnej telewizji, telefonii komoérkowej i stacjonarnej, szerokopasmowego
dostepu do Internetu i nadawania telewizji rozwijajg sie bardzo dynamicznie. Nie mozemy zapewnié, ze
bedziemy w stanie w wystarczajgco szybki i efektywny sposéb wdrazaé nowe lub ulepszone technologie,
ustugi i produkty.

Systemy kompresiji, kodowania sygnatu i zarzadzania klientami, niezbedne do prawidtowego funkcjonowania
naszego centrum satelitarnego, oprogramowanie produkowanych przez nas dekoderéw, jak rowniez inne
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oprogramowanie itechnologie wykorzystywane przez nas i naszych dostawcéw, muszg by¢ stale
aktualizowane i zastepowane wraz z postepem technologicznym. Jezeli nie sprostamy wymogowi wymiany
przestarzatej technologii, mozemy doswiadczy¢ zaktécen w oferowanych przez nas ustugach ptatnej
telewizji, co moze doprowadzi¢ do utraty klientdbw na rzecz konkurentéw, ktérzy dokonali aktualizaciji
stosowanej technologii.

Rozwdj technologii wymaga dostosowywania naszych sposobow dystrybucji i prezentacji tresci
programowych do zmian zachodzgcych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo, IPTV,
mozliwosci strumieniowej transmisji i pobierania danych przez Internet, telewizja na Zzyczenie (VOD),
standard DVB-T2/HEVC, dekodery umozliwiajgce nagrywanie oraz inne urzadzenia i technologie poszerzajg
liste wyboru medidéw i rozrywki dostepnych dla publicznosci i zmieniajg sposob, w jaki widzowie odbierajg
tresci, pozwalajgc uzytkownikom na ogladanie telewizji z dala od domu lub w dowolnym czasie oraz dajgc
mozliwo$¢ pomijania reklam i indywidualnego uktadania programu. Technologie te zyskujg na popularnosci i
sg coraz tatwiejsze w uzytkowaniu, lecz wynikajgce z ich stosowania rozproszenie telewidzéw moze
doprowadzi¢ do ogdlnego spadku przychodéw z reklamy TV.

Oczekuje sie, ze pewne technologie tgcznosci, ktdre znajdujg sie obecnie w fazie rozwoju, m.in. 5G jak
réwniez technologie Swiattowodowe, umozliwiajgce szybszg transmisje danych przy jednoczesnym obnizeniu
jej kosztu jednostkowego, bedg coraz bardziej zyskiwa¢ na znaczeniu w obszarach, w ktérych dziatamy.
Rozwdj technologiczny moze ponadto skréci¢ cykle zycia produktow i utatwié konwergencje réznych
segmentow branzy telekomunikacyjnej. Dodatkowo nie jesteSmy w stanie przewidzie¢, w jaki sposéb obecnie
obserwowane i przyszte zmiany technologiczne wplyng na naszg dziatalnos¢, ani czy oczekiwane
technologie, wymagane do wsparcia ustug, ktérych wprowadzenie planujemy, bedg dostepne w
oczekiwanym okresie lub czy bedg dostepne w ogole.

Ponadto stacjonarne ustugi szerokopasmowe wigzg sie z potrzebg realizacji inwestycji w zakresie
modernizaciji sieci dostepowej. Cze$¢ graczy rynkowych realizuje obecnie duze programy inwestycyjne, ktére
pozwalajg istotnie zwiekszyé przepustowos¢ tgczy dostarczanych do uzytkownika koncowego i zwiekszy¢
zasieg sieci dostepowej. Réwnolegle realizowane sg programy wsparcia budowy szerokopasmowych sieci
Swiattowodowych przy wykorzystaniu funduszy Unii Europejskiej, m.in. Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC) na lata 2021-2027.

Nie mozemy zagwarantowac, ze popyt na nasze stacjonarne ustugi szerokopasmowe bedzie wystarczajacy,
aby osiggnac¢ zatozone cele przychodowe. Nie mozemy rowniez zagwarantowac, iz rosngce pokrycie mniej
zurbanizowanych obszaréw Polski technologiami swiattowodowymi, przektadajgce sie na poszerzenie
dostepnych dla uzytkownikow koncowych technologii udostepniania tresci wideo, nie bedzie miato
niekorzystnego wptywu na popyt na $wiadczone przez nas ustugi dostepu do ptatnej telewizji w technologii
satelitarnej czy Internetu bezprzewodowego.

W zwigzku z szybkim tempem zmian technologicznych oraz rosngcymi oczekiwaniami klientéw, a takze
w przypadku zaoferowania klientom przez naszych konkurentéw produktéw i ustug telekomunikacyjnych
opartych o nowe technologie, ktore sg bardziej zaawansowane, tansze lub w inny sposob bardziej atrakcyjne
dla klientow niz te Swiadczone przez nas, mozemy by¢ zmuszeni do nagtego wprowadzenia nowych
technologii, produktéw lub ustug. Szybka ewolucja technologii na rynkach, na ktérych dziatamy, a takze
zlozonos¢ naszych systemow informatycznych oraz szereg innych czynnikéw, w tym ekonomicznych, moze
wptyngé na naszg zdolnos¢ do terminowego wdrozenia nowych technologii, produktéw lub ustug. Nie mozna
zagwarantowac, ze przewidzimy w prawidtowy sposéb rozwdéj nowych technologii, produktéw lub popyt na
nie, a tym samym w odpowiednim czasie zaangazujemy odpowiednig ilos¢ kapitatu i zasobéw w rozwdj
wiasciwych technologii, produktow lub ustug, ktére zadowolg istniejgcych i przyciggng nowych klientow.
Niewdrozenie lub zbyt pdzne wdrozenie przez nas nowych technologii, produktéw lub ustug moze
spowodowag, ze technologie, oferowane przez nas produkty lub ustugi stang sie mniej rentowne lub mniej
atrakcyjne od tych oferowanych przez konkurentéw. Dodatkowo nowe lub ulepszone technologie, ustugi lub
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produkty, ktére wprowadzamy, mogg nie zosta¢ odpowiednio przyjete na rynku lub moga byé ograniczone
mozliwosciami technicznymi. Mozemy tez nie by¢ w stanie uzyska¢ zwrotu z inwestycji, ktére poczynili§my
lub mozemy poczyni¢ w celu wdrozenia takich technologii, ustug i produktéw. W zwigzku z tym nie mozna
zapewnic¢, ze bedziemy w stanie zrealizowaé takie dziatania w sposéb efektywny kosztowo, co réwniez
doprowadzitoby do zmniejszenia rentownosci naszej dziatalnosci. Ponadto mozemy nie by¢ w stanie
pozyska¢ finansowania w wystarczajgcej wysokosci lub na akceptowalnych warunkach, w celu
sfinansowania naktadéw koniecznych, aby dotrzymac¢ kroku zmianom technologicznym zachodzgcym na
rynku oraz konkurencji.

Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu zycia i preferencji naszych klientéw lub niewystarczajgce
wykorzystanie postepu technologicznego w naszej dziatalnosci moze miec istotny niekorzystny wplyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

JesteSmy narazeni na naduzycia ze strony klientow

Specyfika rynku telekomunikacyjnego zwigzana ze sposobem rozliczerh miedzyoperatorskich w zakresie
wymiany miedzynarodowego i krajowego ruchu telekomunikacyjnego, ponoszeniem kosztéw hurtowych
z tytutu generowania przez naszych klientéw ruchu w czasie uzytkowania sieci telekomunikacyjnych
operatoréow zagranicznych (roaming) oraz ptfatnosci za sprzedane ustugi premium powoduje, iz czesé
naszych klientéw korzysta z ustug telekomunikacyjnych w sposéb odbiegajgcy od standardowego sposobu
ich uzytkowania przez klienta konncowego, np. masowo zakanczajgc ruch w sieci innego operatora
z pominieciem miedzyoperatorskich rozliczen hurtowych. Przeciwdziatamy tego typu zjawiskom, analizujgc
nietypowe wzorce ruchowe na poszczegoélnych kartach SIM, ktérych rozpoznanie, zgodnie z regulaminami
Swiadczenia ustug, moze powodowac natychmiastowg dezaktywacje danej karty. Niemniej jednak nie mozna
zagwarantowacé, iz stosowany przez nas proces przeciwdziatania tego typu naduzyciom bedzie
wystarczajgco skuteczny. W przypadku nierozpoznania badz zbyt pdznego rozpoznania konkretnego
naduzycia, mozemy by¢ narazeni na dodatkowe koszty badz utraci¢ czes¢ naleznych przychodéw, co moze
mie¢ negatywny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie utrzymac historycznej renomy najwazniejszych marek z naszego portfolio

Renoma najwazniejszych naszych marek, w tym ,Polsat Box”, ,Plus”, ,Polsat”, ,Polsat Box Go”, ,Netia” i
Linteria.pl” stanowi istotng cze$¢ sktadowag wartosci Grupy. Utrzymanie przez nas renomy zwigzanej z
wymienionymi markami ma podstawowe znaczenie dla pozyskiwania i utrzymania klientéw i reklamodawcow.
Nasza renoma moze réwniez ucierpiec, jesli ze wzgledu na usterki techniczne, brak niezbednych urzgdzen
lub inne okolicznosci powstang trudnosci w dostarczaniu istniejgcych produktéw i ustug, lub wdrazaniu
nowych produktéw i ustug. Ponadto jakosé oferowanych przez nas produktoéw i ustug jest uzalezniona od
jakosci infrastruktury udostepnianej oraz ustug $wiadczonych na naszg rzecz przez dostawcow
zewnetrznych, na ktérych nasz wplyw jest ograniczony. Jesli nasi kontrahenci nie bedg spetniali
odpowiednich norm wykonania lub bedg dostarczali technicznie wadliwe produkty lub ustugi, jakos¢ naszych
produktéw i ustug oraz nasza renoma zostang narazone na uszczerbek. Nie mozemy zagwarantowac, ze
powyzsze lub inne zagrozenia dla renomy naszych najwazniejszych marek nigdy sie nie zmaterializujg.
Uszczerbek na reputacji moze mieé istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Wartosci firmy (ang. goodwill) i marek moga podlegaé utracie wartosci

W wyniku dokonanych w przesziosci przeje¢, w szczegdlnosci dotyczacych spotek: Telewizja Polsat,
Polkomtel, Netia, Interia.pl, Port Praski i PAK-PCE w bilansie wykazujemy jako aktywa znaczne wartosci
firmy (ang. goodwill) oraz aktywa niematerialne reprezentujgce wartos¢ marek. Co roku przeprowadzamy
testy na utrate wartosci firmy i marek przypisanych do naszych segmentéw dziatalno$ci, szacujgc mozliwg
do odzyskania warto$¢ osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne w oparciu o warto$¢ uzytkows.
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Jezeli ktorekolwiek z kluczowych zatozen, jakie wykorzystujemy w testach na utrate wartosci, ulegng
niekorzystnym zmianom, moze to miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozemy utraci¢ naszg kadre zarzadzajgcg oraz kluczowych pracownikéw

Wyniki naszej dziatalnosci jak réwniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezg od doswiadczenia naszej
kadry zarzgdzajgcej oraz zaangazowania naszych kluczowych pracownikéow. Odnoszenie przysztych
sukcesbw bedzie czedciowo uzaleznione od zatrzymania czionkéw zarzadu i menedzeréw wyzszego
szczebla, ktorzy mieli znaczgcy wptyw na rozwdj naszej Grupy, jak réwniez od umiejetnego pozyskiwania i
utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, ktdrzy zapewnig skuteczne dziatanie naszych obszaréw
biznesowych. W branzy mediowej i telekomunikacyjnej, zaréowno w Polsce jak i na swiecie, istnieje duza
konkurencja w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez nie jesteSmy w stanie
zagwarantowac, ze w przysziosci bedziemy w stanie pozyskac i utrzymaé cztonkéw zarzadu, i menedzeréw
wyzszego szczebla lub wykwalifikowanych pracownikow. Utrata naszych kluczowych menedzeréw lub
niemoznos$¢ pozyskania odpowiedniego wyszkolenia, zmotywowania i utrzymania kluczowych pracownikéw
mogg miec¢ istotny niekorzystny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Zaktécenia w produkcji dekoderéw moga zaszkodzié naszej renomie izwiekszyé wspéiczynnik
odpfywu klientéw

W celu ograniczenia kosztéw pozyskania zestawow do odbioru ptatnej telewizji oraz oferowania naszym
klientom dzierzawy dekoderéw po nizszych cenach, wiekszo$¢ oferowanych i udostepnianych przez nas
dekoderow produkujemy obecnie w naszej fabryce w Mielcu. Jesli jakakolwiek partia wyprodukowanych
przez nas dekoderow okazataby sie wadliwa izostataby wycofana, to w przypadku dekoderow
udostepnionych naszym klientom bedziemy zobowigzani do ich wymiany, a przerwa w dostawie ustug
klientom moze doprowadzi¢ do powstania zobowigzania do zwrotu klientom kosztéw uiszczonego przez nich
abonamentu zwigzanych z brakiem mozliwosci korzystania z ustug ptatnej telewizji udostepnianej za
posrednictwem dekoderéw, ktére okazaly sie wadliwe, jak rowniez do uiszczenia okreslonego
odszkodowania. Co wiecej wycofanie zestawdw odbiorczych w zwigzku ze stwierdzong seryjng wada
mogtoby zaszkodzi¢ naszej renomie.

Ewentualne problemy z produkcjg dekoderéw w naszej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania wigksze;j
liczby oferowanych dekoderéw ze zrédet zewnetrznych. Istnieje ryzyko, ze nie bylibySmy w stanie naby¢
wymaganej ilosci dekoderéw od dostawcéw zewnetrznych w odpowiednim czasie. Ponadto w przypadku
znakomitej wiekszosci oferowanych przez nas dekoderdw, koszty ich nabycia ze zrédet zewnetrznych
mogtyby by¢ wyzsze od kosztu ich wytworzenia w naszej fabryce. Jesli nie udatoby sie pozyska¢ dekoderow
od dostawcéw zewnetrznych na zadowalajgcych warunkach cenowych, moglibysmy zosta¢ zmuszeni do
podniesienia cen pobieranych od naszych klientow, w zwigzku ze wzrostem naszych kosztéw. Ponadto jesli
uzyskane dostawy dekoderéw bylyby niewystarczajgce do zaspokojenia popytu ze strony klientow, nasza
renoma ws$rdd obecnych i potencjalnych klientéw doznataby uszczerbku. Poniewaz do produkcji naszych
dekoderéw uzywamy komponentéw nabywanych od zewnetrznych dostawcéw, nie jest wykluczone, Zze na
skutek m.in. probleméw z dostepnos$cig tych komponentéw, zaprzestania ich produkcji, zmiany technologii
lub produktu, mozemy utraci¢ do nich dostep. Brak dostepu do okreslonych komponentéw mégtby wymagaé
zmiany konstrukcji naszych dekoderéw, co w efekcie mogtoby skutkowac¢ przerwg w ich produkcji oraz
ograniczeniem mozliwosci oferowania ich naszym klientom.

Trudno$ci z wytwarzaniem wiekszosci oferowanych przez nas dekoderow w naszej fabryce moglyby
doprowadzi¢ do utraty obecnych klientéw lub ograniczy¢ nasza zdolnos¢ do pozyskiwania nowych klientow
naszych ustug ptatnej telewizji. Zaktécenia w naszej produkcji dekoderéw oraz pozyskiwanie wiekszej liczby
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dekoderow ze Zrédet zewnetrznych moglyby zaszkodzi¢ naszej renomie, co w konsekwencji mogtoby miec
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Infrastruktura sieciowa, w tym systemy informatyczne i telekomunikacyjne, moze by¢ podatna na
okolicznosci lezgce poza kontrola Grupy, ktére mogg zaktécaé¢ $wiadczone ustugi

Prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci w obszarze telefonii komoérkowej wymaga swiadczenia na rzecz
klientéw niezawodnych ustug. Istnieje wiele potencjalnych czynnikéw, ktére moga powodowaé zakidcenia
ustug swiadczonych przez nas, w tym m.in. przerwy w dostawie pradu, akty terroryzmu i wandalizmu lub
btedy popetniane przez cztowieka, jak rowniez pozary, powodzie lub inne kleski zywiotowe. Dodatkowo mogag
wystgpi¢ przerwy w Swiadczeniu przez nas ustug spowodowane, miedzy innymi, bledami w oprogramowaniu,
atakami hakerskimi lub nieautoryzowanym dostepem. Wszelkie przerwy w zdolnosci do swiadczenia przez
nas ustug mogg w powaznym stopniu zaszkodzi¢ naszej reputacji i obnizy¢ zaufanie klientéw, co moze
znaczgco pogorszy¢ naszg zdolnos¢ do pozyskiwania i utrzymywania klientéw, zaréwno indywidualnych i
biznesowych, jak tez hurtowych. Takie przerwy moga doprowadzi¢ takze do powstania zobowigzan do
zaptaty przez nas kar umownych, rozwigzania uméw przez klientéw lub natozenia kar regulacyjnych z uwagi
na naruszenia warunkéw rezerwacji czestotliwodci, a takze skutkowaé konieczno$cig poniesienia
znaczacych nakfadéw finansowych w celu przywrécenia funkcjonalnosci sieci telekomunikacyjnej oraz
zapewnienia klientom niezawodnych ustug.

W celu $wiadczenia naszym klientom ustug ptatnej telewizji wykorzystujemy gtéwnie nasze centrum
satelitarne, jak rowniez transpondery satelitarne, system zarzgdzania klientami, systemy raportowania,
system obstugi sprzedazy oraz system zarzgdzania relacjami z klientami. Kazda awaria poszczegdlnych
komponentéw naszego centrum satelitarnego, w tym awaria transponderdw satelitarnych lub jakiegokolwiek
ogniwa posredniego, moze skutkowaé powaznymi zakiéceniami lub nawet zawieszeniem naszej dziatalnoSci
na pewien okres. Natomiast w segmencie mediowym systemy informatyczne wykorzystuje sie w
szczegoblnosci do zarzadzania czasem antenowym emisji reklam, nadawaniem programow oraz relacjami z
naszymi reklamodawcami. Wystgpienie awarii ktéregokolwiek z naszych systemow IT moze uniemozliwic¢
nam skuteczne prowadzenie dziatalnosci, a takze moze wymagac poniesienia znacznych naktadow
finansowych w celu przywrécenia sprawnosci tych systemow.

Powyzsze zdarzenia mogg mie¢ znaczgcy niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

Mozemy stac sie strong sporéw z pracownikami lub doswiadczyé¢ wzrostu kosztéow pracy

Pomimo utrzymywania poprawnych relacji z pracownikami, nie mozemy wykluczy¢ ryzyka wystgpienia
zakioécen w pracy, sporow z pracownikami, strajkéw lub znacznego wzrostu kosztow pracy w jednej lub wielu
z naszych spoétek. Kazde z powyzszych zdarzeh mogtoby uniemozliwi¢c nam zaspokajanie potrzeb klientow
lub spowodowal wzrost kosztéw, zmniejszajgc tym samym naszg rentowno$é. Dodatkowo problemy
z pracownikami wystepujgce u naszych zewnetrznych dostawcow ustug lub technologii mogg wptywaé
niekorzystnie rowniez na nas, jezeli problemy te bedg nam przeszkadzaty w uzyskaniu wymaganych ustug
lub technologii w odpowiednim czasie lub oczekiwanej jakosci. Wszelkie tego typu zaktécenia mogg miec
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnoéci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W naszych postepowaniach administracyjnych Ilub sadowych moga zapa$¢ niekorzystne
rozstrzygniecia

W zwigzku z naszg dziatalnoscig byliSmy w przeszitosci i jesteSmy strong postepowan administracyjnych lub
sadowych. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko wszczecia przeciwko nam w przysztosci postepowan, ktérych
rozstrzygniecie moze by¢ dla nas niekorzystne, w tym postepowan wszczetych w zwigzku z wniesieniem
roszczen przez organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi. Zgodnie z polskim prawem
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autorskim od 20 wrzesnia 2024 roku jestesmy zobowigzani do wnoszenia optat do organizacji zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi, ktére pobierajg tantiemy na rzecz twércow utwordw chronionych prawami
autorskimi, ktére sg nadawane lub dystrybuowane w ramach naszej dziatalnosci. Powyzsze optaty sa
pobierane zgodnie z umowami licencyjnymi zawartymi z takimi organizacjami. Pomimo ze zawarlismy
stosowne umowy z kilkoma organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, istnieje ryzyko
whniesienia roszczen przeciwko nam przez inne tego typu organizacje. W zakresie wprowadzonego w 2024
roku obowigzkowego posrednictwa organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi
prowadzimy rozmowy z ich przedstawicielami, na chwile obecng zaréwno organizacje zbiorowego
zarzgdzania jak i inni operatorzy ptatnej telewizji i dostawcy audiowizualnych ustug medialnych na zgdanie
adaptujg sie do nowej sytuacji prawnej. Jestedmy strong postepowan administracyjnych i sgdowych, w tym
inicjowanych przez urzedy regulacyjne, ochrony konkurencji i konsumenta oraz podatkowe, a takze strong
sporow i postepowan sgdowych z podmiotami trzecimi.

Niekorzystne rozstrzygniecia obecnie toczgcych sie oraz przysztych postepowan sgdowych, arbitrazowych
lub administracyjnych mogg mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i
perspektywy rozwoju.

W przypadku zgtoszenia wobec nas roszczen z tytutu naruszenia praw wlasnosci intelektualnej oséb
trzecich, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczgcych wydatkéw w celu obrony przed takimi
roszczeniami, uzyskania praw licencyjnych do technologii lub okreslenia sposobéw prowadzenia
naszej dziatalnosci bez dalszego naruszania powyzszych praw

Powodzenie naszej dziatalnosci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw wiasnosci intelektualnej
0s6éb trzecich, a w szczegdlnosci praw do zaawansowanych rozwigzan technicznych, oprogramowania oraz
tredci programowych. Nie mozemy zagwarantowac, ze prawa wtasno$ci intelektualnej osob trzecich nie byty
przez nas naruszane w przesziosci, ani ze nie dopuscimy sie takiego naruszenia w przyszitosci, mimo ze
doktadamy nalezytej starannosci, aby takich sytuacji unikngé. Wszelkie naruszenia mogg narazi¢ nas na
roszczenia odszkodowawcze ze strony oséb trzecich. Mozemy zosta¢ réwniez zobligowani do uzyskania
licencji lub nabycia nowych rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie naszej dziatalnosci w sposéb
niepowodujacy naruszenia takich praw oséb trzecich, jak rowniez mozemy zostaé zmuszeni do poswiecenia
czasu, zasobdéw pracowniczych i sSrodkéw pienieznych w celu obrony przed zarzutami naruszenia praw 0sob
trzecich. Poniesienie kosztow na obrone przed roszczeniami z tytutu naruszenia praw wiasnosci
intelektualnej lub na uzyskanie licencji niezbednych do prowadzenia naszej dziatalnoéci, jak réwniez
zaangazowanie czasu i zasobdéw kadrowych, w tym kadry zarzgdzajgcej w zwigzku z potencjalnymi
naruszeniami lub brakiem praw wiasnosci intelektualnej mogg miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nasze prawa wifasnosci intelektualnej oraz inne Srodki zabezpieczajgce mogg niewystarczajgco
chroni¢ naszg dziatalnos¢, a nieskuteczna ochrona naszych tresci programowych, technologii
i know-how moze spowodowac¢ utrate klientéow na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskéw

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z wtasnych autorskich lub licencjonowanych tredci, ktére sg
dostarczane klientom i widzom za posrednictwem nadawanych kanatéw interaktywnych ustug telewizyjnych
oraz pfatnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony naszych praw wtasnosci do rozpowszechnianych tresci
opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich i innych prawach wlasnosci intelektualnej, przy
czym nie mozemy zagwarantowac, ze nasze prawa wtasnosci intelektualnej nie zostang zakwestionowane,
zniesione lub pominigte.

Nawet jesli nasze prawa wtasnosci intelektualnej zachowajg petng skutecznosé, nie mozemy zapewnic, ze
Srodki zabezpieczajgce oraz zapobiegajgce piractwu ochronig nas przed nieuprawnionym dostepem do
naszych ustug i kradziezg naszych tresci programowych. Ponadto nieuprawnione osoby mogg zdoby¢ dostep
i kopiowag, lub w inny sposéb korzysta¢ z udostepnianych przez nas autorskich lub licencjonowanych tresci
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programowych. Ryzyko piractwa jest szczegdlnie dotkliwe dla dziatalnosci naszego segmentu mediowego
oraz odptatnego rozprowadzania tresci. Zjawisko piractwa w mediach wystepuje w wielu czesciach $wiata,
w tym réowniez w Polsce, a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja tresci multimedialnych do
formatéw cyfrowych, co utatwia tworzenie, przekazywanie i udostepnianie, na réznych nosnikach, wysokiej
jakosci nieautoryzowanych kopii programoéw dostarczanych w systemie pay-per-view przez dekodery,
nielicencjonowane i niekodowane transmisje w telewizji lub przez Internet. Ponadto problemy w egzekucji
przepiséw regulujgcych naruszanie praw autorskich i znakéw towarowych w Internecie utrudniajg ochrone
naszych praw wiasnosci intelektualnej w sieci. Nieuprawnione wykorzystanie naszej wtasnosci intelektualnej
moze wplyng¢ negatywnie na naszg dziatalno$é, szkodzgc naszej reputacji oraz ograniczajgc zaufanie
naszych partneréw biznesowych do naszych mozliwosci ochrony wtasnych oraz licencjonowanych tresci,
a w konsekwencji moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansows i
perspektywy rozwoju.

Nasze koncesje na nadawanie telewizji mogg zosta¢ cofniete lub mogg nie zostaé¢ przediuzone

Prowadzenie naszej dziatalnosci w segmencie mediowym wymaga uzyskania koncesji wydawanych przez
KRRIT. Koncesje te moga zosta¢ cofniete lub moga nie zosta¢ przedtuzone.

W celu utrzymania naszych koncesji na nadawanie telewizji musimy przestrzega¢ odpowiednich przepiséw
prawa, jak rowniez warunkow okreslonych w tych koncesjach. Niezastosowanie sie do przepiséw
obowigzujgcego prawa lub naruszenie warunkéw koncesji nadawczej, w szczegolnosci w odniesieniu do ram
czasowych rozpoczecia nadawania kanatu, moze skutkowaé cofnieciem danej koncesji lub natozeniem kar.
Posiadane przez nas koncesje na nadawanie mogg zostac¢ cofniete rowniez w przypadku, gdy bedziemy
wykonywali dziatalnos¢ w sposéb sprzeczny z odpowiednimi przepisami prawa lub warunkami naszych
koncesiji oraz gdy nie zdotamy usuna¢ stanu sprzecznosci w stosownym okresie karencji. Oprécz mozliwosci
cofniecia koncesji istnieje ryzyko, ze koncesje udzielone nam przez KRRIT nie zostang przediuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktérejkolwiek z posiadanych przez nas koncesji bgdz przediuzenie jej na
niekorzystnych warunkach mogtoby spowodowac konieczno$¢ czasowego lub statego przerwania
Swiadczenia niektorych swiadczonych przez ustug, niemoznos¢ oferowania ustug w okreslonej technologii
lub koniecznos$¢ poniesienia znaczacych naktadéw finansowych, a w konsekwencji miec istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Obecne rezerwacje czestotliwosci posiadane przez nas moga by¢ cofniete lub nie zostaé przedfuzone
w ogéle lub moga zostaé przediuzone na niekorzystnych warunkach

Naszg dziatalnos¢ w obszarze telekomunikacji mobilnej prowadzimy w oparciu o rezerwacje czestotliwosci
radiowych. Wszystkie posiadane przez nas rezerwacje czestotliwosci (w tym w segmencie mediowym)
zostaty wydane na czas okreslony. Nie mozna zagwarantowaC, ze posiadane przez nas rezerwacje
czestotliwosci zostang przediuzone przed ich wygasnieciem. W szczegdlnosci, zgodnie z Prawem
Komunikacji Elektronicznej, Prezes UKE moze zdecydowac o nieprzedtuzeniu rezerwacji czestotliwosci lub
o ich cofnieciu, jesli uzna, ze w sposob powtarzajgcy sie naruszane sg warunki korzystania z przyznanych
czestotliwosci, wykorzystywane sg nieefektywnie lub gdy wystgpig okolicznosci prowadzace do zagrozenia
obronnosci, bezpieczeristwa panstwa lub bezpieczenstwa i porzgdku publicznego lub gdy przemawia za tym
potrzeba zapewnienia réwnowaznej i skutecznej konkurencji lub istotnego zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania czestotliwosci, w szczegoélnosci w przypadku gdy dokonanie rezerwacji czestotliwosci na
kolejny okres mogtoby doprowadzi¢ do hadmiernego skupienia czestotliwosci przez dang grupe kapitatowa.

W celu utrzymania posiadanych rezerwacji czestotliwosci musimy dotrzymac¢ warunkéw rezerwacji oraz
przestrzega¢ odpowiednich przepiséw oraz regulacji. Naruszenie takich warunkow, przepiséw lub regulacji,
w tym szczegodlnie nieuiszczenie optat z tytutu rezerwacji czestotliwosci, moze spowodowac cofniecie
rezerwacji i natozenie na witasciciela rezerwacji kar. Ze wzgledu na, w szczegdlnosci, ztozonos¢ i czeste
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zmiany przepisow i regulacji, jakim podlega branza telekomunikacyjna w Polsce, nie mozna zagwarantowac,
ze nie naruszymy zadnych przepisow, regulacji lub warunkéw rezerwacji czestotliwosci.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktorejkolwiek z naszych rezerwacji czestotliwosci bgdz przedtuzenie jej na
niekorzystnych warunkach mogtoby spowodowaé koniecznos¢ czasowego Ilub statego przerwania
Swiadczenia niektérych lub wszystkich Swiadczonych przez nas ustug, niemoznosé¢ oferowania ustug
w okreslonej technologii lub konieczno$¢ poniesienia znaczgcych naktadow finansowych na umozliwienie
Swiadczenia ustug klientom z wykorzystaniem innych pasm czestotliwosci, w konsekwencji mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Nie mozna zagwarantowac, iz w przypadku utraty wybranych rezerwacji czestotliwosci, w oparciu o ktére
Swiadczymy ustugi telekomunikacyjne, bylibySmy w stanie uzyskaé dostep do wystarczajgcych zasobow
alternatywnego pasma czestotliwosci na akceptowalnych warunkach lub w ogdle, co mogtoby istotnie
niekorzystnie wptyng¢ na mozliwo$¢ wdrozenia strategii biznesowych i mie¢ znaczgcy niekorzystny wptyw
na naszg sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢é w stanie zrealizowaé oczekiwanych korzysci wynikajacych z przeszfych Ilub
przysziych akwizycji i alianséw strategicznych.

Osigganie przez Grupe oczekiwanych korzysci z przesziych lub przysztych akwizycji oraz aliansow
strategicznych bedzie zaleZzato miedzy innymi od naszej zdolnosci do zrealizowania naszej strategii
zakfadajgcej integracje proceséw biznesowych, prowadzacej do osiggniecia wymiernych synergii
przychodowych i kosztowych wynikajgcych z akwizycji lub alianséw strategicznych. W wyniku dokonywanych
akwizycji lub zawieranych aliansoéw strategicznych skala naszej dziatalnoéci stopniowo sie powieksza, w
zwigzku z czym na biezgco podejmujemy dziatania majgce na celu integracje procesow biznesowych spoétek
bedacych przedmiotem akwizycji w ramach Grupy oraz inne dziatania majgce na celu realizacje korzysci z
aliansow strategicznych. Jesli nie bedziemy w stanie osiggngé wszystkich wyznaczonych celéw lub
niektorych z nich, korzysci wynikajgce z przesziych lub przysztych akwizycji lub alianséw strategicznych, w
tym szacowane synergie przychodowe i kosztowe, mogg odbiega¢ od planowanych albo mogg nie zostaé
zrealizowane w czesci lub w catosci, lub ich realizacja moze zajg¢ wiecej czasu niz zaktadano.

Nie jest wykluczone, ze proces integracji proceséw biznesowych po przesztych lub przysztych akwizycjach
lub realizacja przesziych lub przyszlych alianséw strategicznych moze skutkowac stratg kluczowych
pracownikow, zakiéceniami biezgcej dziatalnosci naszych obecnych obszaréw biznesowych oraz
niespéjnoscig w standardach, procedurach lub politykach, ktére mogtyby niekorzystnie wptyna¢ na naszg
zdolnos¢ do utrzymania istniejgcych relacji z osobami trzecimi i pracownikami lub zdolnos¢ do osiggniecia
oczekiwanych korzysci wynikajacych z przesziych lub przyszitych akwizycji lub alianséw strategicznych. W
szczegolnosci, w celu zrealizowania oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesztych lub przysztych
akwizycji lub alianséw strategicznych musimy zidentyfikowac i zoptymalizowac niektére obszary naszej
dziatalnosci i aktywa w ramach catej organizacji. Nasza niezdolno$¢ do zrealizowania w petni lub w ogdle
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesztych lub przysziych akwizycji, a takze wszelkie opdznienia w
toku procesu integraciji, oraz przesziych lub przysztych alianséw strategicznych mogg wywrzec¢ na nas istotny
niekorzystny wptyw. Ponadto integracja moze skutkowaé koniecznoscig poniesienia dodatkowych i
nieprzewidywanych kosztéw, za$ oczekiwane korzysci integracji lub alianséw strategicznych moga nie zostac
zrealizowane.

Powyzsze okoliczno$ci mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje
finansowsq i perspektywy rozwoju.
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W segmencie nieruchomosci jesteSmy narazeni na ryzyka zwigzane z ograniczeniem popytu na
oferowane przez nas nieruchomosci, nieodkrytymi usterkami i wplywem czynnikéw zewnetrznych,
zmianami klimatycznym, czy roszczeniami z tytutu rekojmi

Nasze wyniki finansowe w segmencie nieruchomosci sg bezposrednio uzaleznione od poziomu cen
sprzedazy i wynajmu nieruchomosci w Polsce, na ktory wptywa m.in. zmiana popytu na oferowane lokale.
Zmiennosc¢ rynku i pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, odptyw inwestoréw zagranicznych z rynkéw
Europy Srodkowowschodniej, ograniczenie dostepnosci zrédet finansowania dla klientéw, w tym zwtaszcza
kredytow hipotecznych, wzrost podazy lokali na okreslonym obszarze oraz zmiana oczekiwan nabywcow co
do standardu, lokalizacji lub wyposazenia lokalu mogg skutkowac ograniczeniem popytu na oferowane przez
nas nieruchomosci.

Realizowane przez nas projekty deweloperskie mogg poniesé¢ szkody z powodu nieodkrytych usterek lub ze
wzgledu na wplyw czynnikéw zewnetrznych (np. powodzie, osuwiska lub trzesienia ziemi). W szczegdlnosci,
nasza kluczowa inwestycja w segmencie nieruchomosci - Port Praski - zlokalizowana jest w centrum
Warszawy w bezposrednim sgsiedztwie rzeki Wista, co moze narazi¢ jg w szczegdlnosci na ryzyko
wystgpienia powodzi. Wystgpienie tego rodzaju zdarzeh moze wigza¢ sie z koniecznoscig wykonania
powigzanych prac konserwacyjnych i remontowych bez mozliwosci przeniesienia ich kosztéw na osoby
trzecie. Nalezy jednakze zaznaczyé, ze w ostatnich latach miasto Warszawa zbudowato wat
przeciwpowodziowy, a Port Praski wybudowat Sluze, ktéra umozliwia korzystanie z portu i stanowi element
zabezpieczenia przeciwpowodziowego catej dzielnicy Praga Poéinoc. Zabezpieczenia te istotnie ograniczajg
ryzyko powodzi.

Obserwowane w ostatnich latach z coraz wiekszym natezeniem zmiany klimatyczne, takie jak globalny wzrost
temperatury, anomalia pogodowe czy tez wzrost stezenia gazéw cieplarnianych moga mie¢ negatywny wptyw
na prowadzong przez nas dziatalno$¢ deweloperska na kazdym jej etapie, od projektowania po wykonawstwo
i utrzymanie budynkoéw, narazajgc nas na dodatkowe koszty zwigzane z konieczno$cig dostosowania
nieruchomosci do dynamicznych zmian klimatu.

Ponadto budowa, najem i sprzedaz nieruchomos$ci mogg wigzac¢ sie z roszczeniami z tytutu wadliwych robét
budowlanych, naprawczych lub innych. Ponosimy odpowiedzialnos¢ wobec nabywcéw lokali z tytutu rekojmi
za wady fizyczne i prawne budynkoéw oraz gruntu, na ktérym wybudowane sg budynki, a takze za wady
poszczegolnych lokali. Ewentualne roszczenia tego typu moga mie¢ niekorzystny wptyw na postrzeganie
dziatalnosci, nieruchomosci i projektow Grupy przez docelowych klientdw, najemcow lub inwestoréw.

Wystgpienie szkdd z powodu nieodkrytych usterek i czynnikbw zewnetrznych, zmiany klimatyczne, czy
roszczenia z tytutu rekojmi moga mie¢ niekorzystny wptyw na wizerunek Grupy, co z kolei wraz z
ograniczeniem popytu na oferowane przez nas nieruchomos$ci moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Kluczowe ryzyka w obszarze dziatalnosci na rynku produkcji i dystrybucji wodoru

Sektor wodorowy tak w Polsce, jak i na Swiecie jest stosunkowo stabo rozwiniety z uwagi na innowacyjnos¢
technologii, przez co efekty skali moga by¢ widoczne dopiero w perspektywie kilku lat. Mata liczba dostawcow
w obszarze sektora wodorowego skutkuje ograniczong mozliwoscig dywersyfikacji zaméwien. W celu
ograniczenia ryzyka konieczne jest systematyczne przeprowadzenie szczegétowych i kompleksowych analiz
technologicznych przed dokonaniem zamdwienia. W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na komponenty w
technologii wodorowej, takie jak wyposazenie stacjonarnych stacji tankowania wodoru, mobilne stacje
tankowania wodoru bgdz wodorowozy, niezbedne jest dokonywanie zamdéwien z odpowiednio duzym
wyprzedzeniem.

Grupa ponosi obecnie wydatki inwestycyjne zwigzane m.in. z wdrozeniem technologii i infrastruktury do
produkc;ji zielonego wodoru w procesie elektrolizy. Cena zielonego wodoru jest co do zasady uzalezniona od
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rynkowych kosztow energii elektrycznej, niemniej uwazamy, ze produkcja zielonego wodoru w oparciu o
energie elektryczng pozyskiwang z wiasnych zrédet energii odnawialnej, tak jak w przypadku Grupy Polsat
Plus, pozwoli nam w znacznym stopniu zmitygowaé ryzyko ekspozycji na wahania rynkowych cen energii.

Ryzyka regulacyjne w sektorze wodorowym koncentrujg sie gtdwnie na zmianach w przepisach prawnych.
Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 okresla gtéwne cele rozwoju gospodarki wodorowej, ale potrzebne
sg konkretne regulacje i zachety finansowe. Bez stabilnego otoczenia regulacyjnego i wsparcia ze strony
polskiego ustawodawcy i Unii Europejskiej, rozwoj tego rynku moze by¢ utrudniony. Zmiany w regulacjach
mogg dotyczy¢ m.in. przepiséw zwigzanych z budowg i eksploatacjg instalacji do produkcji wodoru oraz stacji
tankowania wodoru, co moze mie¢ istotny wptyw na harmonogram i koszt realizacji projektow. W celu
zmniejszenia oddziatywania tego ryzyka monitorowane sg obowigzujgce regulacje prawne i analiza
planowanych zmian na poziomie krajowym i europejskim. Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na
dynamike rozwoju rynku zielonego wodoru sg regulacje prawne z obszaru dekarbonizacji gospodarki —
stopien ich restrykcyjnosci ma i bedzie miat bezposrednie przetozenie na stopien zapotrzebowania na zielony
wodor ze strony przemystu wykorzystujgcego dzis duze ilosci paliw kopalnych (wegla, ropy i gazu).

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z profilem finansowym Grupy

Obstuga naszego zadtuzenia wymaga znacznych Srodkéw pienieznych, a zaciggniete przez nas
zobowigzania w zakresie obstugi dlugu moga ogranicza¢ nasza zdolno$¢ do finansowania naszej
dziafalnosci

Grupa w znacznym stopniu korzysta z dzwigni finansowej. W rezultacie dokonanych w przeszto$ci akwizycji,
w szczegolnosci nabycia spétek Telewizja Polsat, Polkomtel, Netia i PAK-PCE oraz powigzanych transakc;ji
finansowych, nastagpit znaczny wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i obligacji. Ponadto, realizowana przez
nas Strategia 2023+ obejmuje rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci, takich jak inwestycje w odnawialne
zrodta energii, ktére takze finansowane sa dtugiem.

Nasze mozliwosci obstugi oraz sptaty zadtuzenia zalezg od przysztych wynikéw operacyjnych oraz zdolnosci
do generowania przeptywow gotéwkowych wystarczajgcych na dokonywanie takich pfatnosci oraz
zaspokojenia naszych pozostatych zobowigzan. Zalezy to, w znacznym stopniu, od ogdlnej sytuaciji
gospodarczej, warunkow finansowych, polityki monetarnej i fiskalnej polskiego rzadu, konkurencji na rynku,
przepiséw ustawowych i wykonawczych, jak rowniez od wielu innych czynnikéw, na ktére czesto nie mamy
wptywu. Jesli nasze przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby kapitatowe
okazg sie niewystarczajgce do spfaty zobowigzan w terminie ich wymagalnosci lub do pokrycia naszych
potrzeb ptynnosciowych, mozemy zosta¢ zmuszeni do sprzedazy aktywdw, ograniczenia lub odroczenia
pewnych dziatah biznesowych oraz projektéw inwestycyjnych, zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub
pozyskania kapitatu lub restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci naszego zadluzenia a
ostatecznie wierzyciele mogg wszczgé dziatania w celu dochodzenia zaspokojenia z ustanowionych na
naszych aktywach zabezpieczen. Warunki zadluzenia ograniczajg naszg swobode do podejmowania
powyzszych dziatan i, jesli zajdzie taka potrzeba, nie mozemy zagwarantowaé, ze uda nam sie je
przeprowadzic.

Koniecznos$¢ refinansowania zadtuzenia w momencie, w ktérym warunki rynkowe bytyby niekorzystne,
mogtoby wymagaé przyjecia wysokich marzy odsetkowych lub ucigzliwych zobowigzan, dodatkowo
ograniczajgcych swobode dziatania.. Powazne pogorszenie sytuacji ptynnosciowej rynkow finansowych
powodujgce ograniczenie dostepnosci finansowania zadtuzeniem lub kapitatem mogg wptywac¢ na nasz
dostep do finansowania i zwieksza¢ koszty finansowania, co moze miec istotny niekorzystny wptyw na naszg
zdolno$¢ do uzyskania finansowania i zarzgdzania ptynno$cia, czy tez restrukturyzacji lub refinansowania
obecnego zadtuzenia.
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Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku, Warunki Emisji Obligacji Serii D, E oraz F zawierajg szereg
ograniczen i zobowigzan (w tym, miedzy innymi, do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych i
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju), ograniczajgcych swobode Grupy do zaciggania dalszego
zadtuzenia w celu finansowania przysziej dziatalnosci czy tez realizacji okreslonych dziatan.

Jesli spotki Grupy nie bedg regulowaty istotnych ptatnosci lub nie bedg wypetniaty innych istotnych
zobowigzan, moze to skutkowaé naruszeniem Umowy Kredytow lub Warunkéw Emisji Obligacji Serii D, E i
F, w wyniku zastosowania klauzul wzajemnego niewykonania (ang. cross-default) i w konsekwencji
konieczno$cig wczesniejszej sptaty zadtuzenia (ang. cross-acceleration). Zadtuzenie z wyzej przywotanych
tytutdbw moze zosta¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a my mozemy nie miec
wystarczajgcych $rodkéw na sptate wszystkich zobowigzan. Niezdolnos¢ do generowania przeptywéw
pienieznych wystarczajgcych na zaspokojenie zobowigzan obstugi zadtuzenia, lub brak mozliwosci
restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia na warunkach ekonomicznie uzasadnionych lub w
ogole brak mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia moze mieé¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przysziosci mozemy mieé potrzebe zaciggniecia znacznych kwot dodatkowego dtugu. W szczegdlnosci,
warunki Umowy Kredytow, Warunki Emisji Obligacji Serii D, E oraz Warunki Emisji Obligacji Serii F
ograniczajg, lecz nie zabraniajg nam, zaciggania dalszego zadtuzenia Ilub innych zobowigzan
niestanowigcych zadtuzenia. Znaczny poziom =zadluzenia moze, w szczegoélnosci, (i) utrudni¢ nam
wywigzywanie sie z zobowigzan z tytulu Umowy Kredytow, Obligaciji serii D, E i F oraz innego zadtuzenia; (ii)
wymagac od nas poswiecenia znacznej czesci naszych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
na splate zadluzenia, co ograniczy dostepnos¢ s$rodkéw pienieznych na finansowanie wydatkéw
inwestycyjnych, kapitatu obrotowego oraz innych potrzeb Grupy i mozliwosci biznesowych; (iii) obnizy¢ naszg
konkurencyjnos¢ w stosunku do naszych konkurentoéw, ktorzy posiadajg nizsze zadtuzenie; (iv) ograniczac
naszg elastycznos¢ planowania dziatan lub reagowania na ogdélne lub konkretne niekorzystne warunki
gospodarcze wystepujgce w naszej branzy; oraz (v) ogranicza¢ nasze mozliwosci pozyczania dodatkowych
srodkéw, powodowaé wzrost kosztu takich pozyczek i/lub ograniczaé naszg zdolnos¢ do finansowania
kapitatem. W konsekwencji, zaciggniecie dodatkowego zadtuzenia skutkowac bedzie dalszym ograniczeniem
naszej zdolnosci do zewnetrznego finansowania naszej dziatalnosci, co moze mie¢ istotny niekorzystny
wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowsg i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zapewni¢ refinansowania naszego obecnego zadiuzenia lub uzyskacé
korzystnych warunkéw refinansowania, ani tez pozyskac¢ finansowania dla nowych projektow

Jestesmy narazeni na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadtuzenie, w tym réwniez
na ryzyko, ze takie zadluzenie nie zostanie sptacone, przedituzone Ilub refinansowane w terminie
wymagalnosci, lub ze warunki uzyskania przedtuzenia lub refinansowania zadtuzenia beda mniej korzystne
niz obecne. W przysztosci mozemy mie¢ réwniez potrzebe podniesienia kapitatu zakladowego, jesli nasze
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej beda niewystarczajgce do zapewnienia ptynnosci finansowe;j
lub realizacji nowych projektéw. W zaleznosci od naszych potrzeb kapitatowych, warunkéw rynkowych
i innych czynnikdbw, mozemy by¢ zmuszeni do pozyskania dodatkowego finansowania poprzez emisje
instrumentéw dluznych lub oferty akcji. Jezeli nie bedziemy w stanie refinansowac¢ zadtuzenia na
akceptowalnych warunkach, lub w ogdle, mozemy by¢é zmuszeni do zbycia wybranych aktywoéw lub do
ograniczenia lub zawieszenia pewnych dziatan, co miatoby istotny niekorzystny wptyw na naszg sytuacje
finansowg i wyniki dziatalnosci. Brak mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego moze skutkowac
koniecznoscig opdznienia realizacji bgdz zaniechania nowych projektdow, co moze mie¢ istotny niekorzystny
wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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W przypadku zmiany kontroli nad Spé6tka w rozumieniu zapiséw Umowy Kredytéw oraz Warunkéw
Emisji Obligacji Serii D, E i F mozemy nie by¢ w stanie spfaci¢ naszego zadfuzenia

W przypadku zmiany kontroli nad Spoétka, w rozumieniu zapiséw Umowy Kredytéw oraz Warunkéw Emisji
Obligaciji Serii D, Serii E i Serii F, bedziemy zobowigzani do sptaty zadtuzenia wynikajgcego z powyzszych
dokumentéw finansowania. Ponadto, jesli nastgpi zmiana kontroli, nasza zdolno$¢ do sptaty zadtuzenia
bedzie ograniczona srodkami finansowymi, ktérymi bedziemy w tym czasie dysponowac, w zwigzku z czym
nie mozemy zapewnic, Ze takie fundusze bedg wystarczajgce do sptaty zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym
uwazamy, ze w przypadku zmiany kontroli, w celu spfaty kredytow musielibysmy uzyskac finansowanie
zewnetrzne.

Ograniczenia wynikajgce z naszych zobowigzan umownych mogg uniemozliwi¢c nam sptate kredytéw lub
uzyskanie finansowania zewnetrznego w przypadku wystgpienia okreslonych zdarzenh stanowigcych zmiane
kontroli. Naruszenie tych ograniczeh moze spowodowac niedotrzymanie warunkéw innych uméw oraz
postawienie w stan natychmiastowej wymagalno$ci innego zadtuzenia, co moze mieé istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym i sytuacjg gospodarcza

Jestesmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego odczuwalne
na polskim rynku

Nasze przychody pochodzg w wiekszosci od klientéw ustug telekomunikacyjnych, ptatnej telewizji i od
reklamodawcéw telewizyjnych na terenie Polski. Wysokos¢ przychodéw osigganych przez nas jest
uzalezniona od wielkosci srodkéw, ktore obecni i potencjalni klienci sg w stanie przeznaczy¢ na rozrywke,
ustugi tacznosci i urzadzenia telekomunikacyjne. JeSli koniunktura gospodarcza w Polsce ulegnie
pogorszeniu lub pojawi sie diugotrwata presja inflacyjna o charakterze podazowym, konsumenci mogg
przeznacza¢ mniej Srodkéw na rozrywke oraz ustugi tgcznosci i urzgdzenia telekomunikacyjne, co moze
wplyng¢ negatywnie na liczbe naszych klientéw, czy tez na kwoty wydatkowane przez nich na nasze ustugi i
towary. Dodatkowo, utrzymujgca sie presja inflacyjna moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw naszej biezgcej
dziatalnosci, ograniczajgc uzyskiwane marze zysku. Spadek wydatkéw konsumpcyjnych spowodowany
spowolnieniem gospodarczym lub wzrostem inflacji moze réwniez doprowadzi¢ istniejgcych i potencjalnych
klientow do wyboru tanszych pakietéw naszych ustug lub rezygnacji z naszych ustug i oferowanych przez
nas urzgdzen. Powyzsze czynniki mogg wywrzec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Spadek wydatkéw na reklame w Polsce moze negatywnie wptynaé na poziom naszych przychodéw oraz na
perspektywy rozwoju naszej dziatalnosci w segmencie mediowym. Spadek tempa wzrostu PKB w Polsce
skutkuje zazwyczaj obnizeniem wydatkéw na reklame. Dodatkowo, poniewaz wsréd naszych
reklamodawcow znajduje sie wiele firm globalnych, globalne spowolnienie gospodarcze, nawet niemajgce
bezposredniego lub tak istotnego wptywu na Polske jak na inne kraje, jak i spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego w Polsce, moze spowodowac¢ ograniczenie przez klientdéw ich budzetéw na reklame
w Polsce, a przez to spadek popytu na ustugi reklamowe w Polsce. Spadek naszych przychodéw z reklamy
moze skutkowaé koniecznoscig dostosowania ponoszonych przez nas kosztow do zmniejszonych
przychodéw. Poniewaz dostosowanie kosztéw do biezgcej sytuacji rynkowej z reguty nie kompensuje w petni
spadku przychodoéw, konsekwencjg tych czynnikdbw moze byé obnizenie rentownosci, obnizenie jakosci
nadawanych przez nas programéw lub ograniczenie liczby udostepnianych programéw zaréwno
wytwarzanych przez nas, jak i nabywanych. Wszelkie ograniczenia jakosciowe lub ilociowe naszej oferty
programowej mogg powodowac utrate udziatu w oglgdalnosci na rzecz zaréwno naszych konkurentéw, jak i
alternatywnych form rozrywki, co z kolei moze obnizy¢ naszg atrakcyjnos¢ dla potencjalnych reklamodawcow
i sponsoréw.
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Wyniki naszej dziatalnosci w segmencie nieruchomosci sg réwniez do pewnego stopnia uzaleznione od
panujgcej koniunktury gospodarczej w Polsce. W przypadku wystgpienia spowolnienia gospodarczego
konsumenci mogg odtozy¢ w czasie decyzje dot. zakupu lub najmu nieruchomosci lub mogg nie by¢ w stanie
pozyska¢ finansowania niezbednego do zakupu lub najmu nieruchomosci. W efekcie moze dojsé¢ do
zmniejszenia mozliwosci sprzedazy nieruchomosci i spadku wartosci czynszéw uzyskiwanych z najmu
nieruchomosci, co moze ograniczy¢ strumien przychoddéw pozyskiwanych z dziatalnosci w segmencie
nieruchomosci lub doprowadzi¢ do konieczno$ci dokonania przeszacowania wartosci naszych aktywow
nieruchomosciowych.

Ponadto, pogorszenie sie warunkow makroekonomicznych na swiecie, jak tez ewentualna niepewnos¢ co do
przysziej sytuacji gospodarczej, mogg mie¢, miedzy innymi, negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskania
przez nas wystarczajgcego finansowania na swiatowych rynkach kapitatowych bgdz koszt uzyskania i obstugi
takiego finansowania.

W zwigzku z powyzszym, pogorszenie sie warunkdéw makroekonomicznych w Polsce lub na $wiecie moze,
w rezultacie, mie¢ znaczgcy niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej
i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Jestesmy narazeni na skutki wystapienia zdarzen nadzwyczajnych takich jak pandemia, epidemia
czy wojna

Nasza dziatalno§¢ moze zostaé ograniczona w wyniku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych, takich jak
ogloszenie stanu epidemii bgdz pandemii czy rozpoczecie konfliktu zbrojnego w naszym regionie. W
przesztosci wprowadzone zostaty tymczasowe obostrzenia, majgce na celu walke z pandemig COVID-19,
takie jak, m.in. ograniczenia w przemieszczaniu sig, organizowaniu imprez i spotkan, dziatalno$ci
rozrywkowej, funkcjonowaniu galerii handlowych lub obowigzek kwarantanny. Wprowadzenie w przysztosci
ograniczen o podobnym charakterze w zwigzku z wystgpieniem zdarzen nadzwyczajnych moze prowadzi¢
do ograniczenia funkcjonowania gospodarki w istotnym stopniu i w efekcie pociggna¢ za sobg negatywne
skutki w postaci spowolnienia gospodarczego badz recesji, co moze przetozy¢ sie negatywnie na naszg
dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe.

Konflikt zbrojny na terenie Ukrainy moze mie¢ istotny i dtugotrwaty wptyw na globalne, europejskie i polskie
otoczenie makroekonomiczne. W szczegdlnosci w efekcie nagtego ograniczenia dostepnosci surowcow, ropy
naftowej, stali, gazu czy biomasy i paliw kopalnych nastgpito nagte spowolnienie gospodarcze, jak réwniez
pogtebiona presiji inflacyjnej. Zjawiska takie przektadajg sie niekorzystnie na popyt na nasze ustugi, koszty
prowadzenia biezgcej dziatalnosci, jak réwniez mozliwosci realizacji wybranych inwestycji. Jednoczesnie
utrzymujgca sie presja inflacyjna moze przekonywac¢ wladze monetarne do dalszego zaciesniania polityki
pienieznej, co moze mie¢ wptyw na koszty obstugi naszego zadiuzenia badz mozliwos¢ pozyskania
dodatkowego finansowania. Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ dalszego rozwoju wypadkéw na Ukrainie ani
ich dtugoterminowego wptywu na globalng oraz regionalng gospodarke, a w konsekwencji na naszg
dziatalnos$¢ operacyjng oraz uzyskiwane wyniki finansowe.

W zwigzku z powyzszym, wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak pandemia, epidemia czy wojna
oraz wprowadzenie w zwigzku nimi ograniczen w funkcjonowaniu spoteczenstwa i gospodarki moze mie¢
znaczgcy niekorzystny wpltyw na naszg sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy
rozwoju.

Polski rynek ustug telekomunikacyjnych cechuje silna konkurencja

We wszystkich obszarach swojej podstawowej dziatalnosci stoimy w obliczu silnej konkurencji, w tym
w szczegoblnosci ze strony operatoréow telekomunikacyjnych, takich jak Orange Polska,
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T-Mobile Polska oraz Play. Nie mozemy zagwarantowac, ze oferta tych operatoréw nie okaze sie bardziej
atrakcyjna dla naszych obecnych klientéw.

Zmiana modelu biznesowego operatoréw sieci komérkowych w Polsce, prowadzgca do zawigzywania spotek
joint venture lub strategicznych sojuszy pomiedzy konkurujgcymi dostawcami ustug telekomunikacyjnych, lub
wprowadzanie nowych rodzajéw ustug, produktéw i technologii moze mie¢ dodatkowy wplyw na nasilenie
konkurencji na rynku ustug telekomunikacyjnych. Sytuacja na rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce
moze réwniez ulec daleko idgcej zmianie w wyniku potencjalnych przeje¢ lub moze sie réwniez zaostrzy¢ w
wyniku wejscia na polski rynek nowych operatoréw telefonii komoérkowej lub $wiadczenia ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu przez podmioty inne niz operatorzy telefonii komoérkowe;j.

Napotykamy konkurencje ze strony podmiotow oferujgcych nietradycyjne ustugi gtosowe i transmisji danych,
takie jak komunikatory internetowe (np. WhatsApp, Messenger) czy platformy wideokonferencyjne (np.
Zoom, Teams), ktére sg w stanie zapewni¢ uzytkownikom korzystajgcym wytgcznie z mobilnej transmisji
danych lub stacjonarnego dostepu do Internetu ustugi potgczen gtosowych i wideo, zazwyczaj po cenach
nizszych niz tradycyjne ustugi gtosowe i transmisji danych. Podmioty takie wykorzystujg, miedzy innymi,
mozliwos¢ $wiadczenia ustug woparciu o istniejgcg infrastrukture, nalezaca do operatorow
telekomunikacyjnych, aby unikngé koniecznosci samodzielnego wdrazania kapitatochtonnych modeli
biznesowych. Jezeli popularnos¢ takich ustug bedzie nadal rosta, mogg one spowodowac spadek ARPU na
klienta oraz wielkosci bazy abonenckiej operatorow telekomunikacyjnych, w tym naszej. Mozna spodziewac
sie, ze w przyszitosci bedziemy musieli konkurowaé takze z dostawcami ustug wspieranych przez technologie
tacznosci, ktore obecnie znajduja sie we wczesnej fazie rozwoju, lub ktére zostang opracowane
w przysztosci. Obecni konkurenci naszej Grupy, a takze nowi gracze na polskim rynku, mogg wprowadzi¢
inne, nowe ustugi lub ustugi telekomunikacyjne, bazujgce na lepszych technologiach niz te, z ktérych
korzystamy, zanim je wprowadzimy lub wprowadzg je po bardziej konkurencyjnych cenach. Konkurencje dla
ustug oferowanych przez operatoréw sieci komérkowych stanowig réwniez operatorzy wirtualnych sieci
komodrkowych (MVNO).

Negatywny wptyw na naszg zdolnos¢ do efektywnego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na polskim rynku
ustug telekomunikacyjnych moze mie¢ takze natozenie na podmioty dziatajgce w Polsce nowych obowigzkéw
regulacyjnych badz nowych opfat czy podatkéw, ewentualnie dalsze zmiany prawa lub polityka regulatora
zorientowana na zwiekszenie konkurencyjnosci rynku ustug telekomunikacyjnych.

Dodatkowo wysoki wskaznik penetracji ustug komérkowych i wysoce skonsolidowany charakter polskiego
rynku telefonii komérkowej mogg doprowadzi¢ do zwiekszonej presji cenowej, a nasza zdolno$¢ do
efektywnego konkurowania na rynku bedzie zalezata od umiejetnosci wprowadzenia nowych technologii,
ustug konwergentnych i atrakcyjnych pakietow produktéw po konkurencyjnych cenach. Nie mozna
wykluczyé, iz polityka cenowa naszych gtéwnych konkurentéw wymusi na nas obnizenie cen okre$lonych
produktéw i ustug, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze przychody i rentownosc.

Ostabienie konkurencyjnosci naszej Grupy oraz zwiekszona presja cenowa mogg mie¢ znaczacy
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w
przysztosci.

Wyniki operacyjne naszej dziafalno$ci w segmencie mediowym sg uzaleznione od znaczenia telewizji
i Internetu jako nos$nikéw reklamy

W 2024 roku ok. 67% przychodow osigganych w segmencie mediowym pochodzito ze sprzedazy czasu
antenowego na reklamy i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych i mediach internetowych. Na
polskim rynku reklamowym telewizja konkuruje z réznymi innymi nosnikami reklamy, takimi jak Internet,
gazety, czasopisma, radio ireklama zewnetrzna. Majgc na wzgledzie staty wzrost znaczenia reklamy
internetowej w Polsce, rozwijamy konsekwentnie nasze kanaty reklamy online, jednak w dalszym ciagu
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zdecydowana wiekszos¢ naszych przychodow z tytutu reklamy pochodzi z dziatalnosci telewizyjne;.
Nie jestesmy w stanie zapewni¢, ze reklama telewizyjna utrzyma swojg dotychczasowg pozycje na polskim
rynku reklamy, ani ze zmiany w otoczeniu regulacyjnym nie bedg uprzywilejowaty innych mediow
reklamowych lub innych nadawcéw telewizyjnych. Dalsze nasilenie konkurenciji wsrod mediéw reklamowych,
wzrost wydatkéw na kanaty tematyczne oraz rozwdéj nowych form reklamy moze mie¢ negatywny wptyw na
poziom przychodow z reklamy telewizyjnej osigganych przez nasz segment mediowy, a w konsekwencji na
nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowg, osiggane wyniki i przeptywy pieniezne.

Nasze mozliwosci osiggania przychodow z reklamy zalezg miedzy innymi od popytu na czas reklamowy oraz
cen jego sprzedazy. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie skutecznie reagowaé na zmiany
w preferencjach odbiorcéw, w konsekwencji czego mozemy traci¢ udziat w rynku oglgdalnosci, co moze
skutkowaé obnizeniem popytu na nasze bloki reklamowe oraz moze mie¢ niekorzystny wplyw na nasze
przychody z reklam.

Spadek atrakcyjnosci telewizji ogdtem, a w szczegdlnosci naszych kanatéw, czy to wskutek wzrostu
akceptacji dla innych form rozrywki lub wskutek spadku oddziatywania telewizji jako medium reklamowego,
moze mieé istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Z uwagi na silng konkurencje na rynku telewizyjnym nie mozemy zagwarantowac, ze w przyszioSci
klienci korzystajacy z naszych usftug ireklamodawcy skorzystaja z naszej oferty, anie z usfug
oferowanych przez naszg konkurencje

Polski rynek telewizyjny charakteryzuje sie silng konkurencja, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie
zagwarantowac, ze w przysztosci bedziemy osiggali satysfakcjonujgce przychody z abonamentu ptatnej
telewizji i reklamy telewizyjnej w poréwnaniu z naszymi konkurentami. Nasi obecni i potencjalni konkurenci
mogg dysponowac wiekszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, ktére umozliwig im skuteczniejsze
pozyskiwanie klientdow i reklamodawcow na swoje ustugi.

Naszym gtdwnym konkurentem na rynku telewizji satelitarnej jest platforma Canal+. Konkurujemy takze z
nadawcami korzystajgcymi z innych technologii transmisji, takich jak telewizja naziemna, telewizja kablowa i
telewizja internetowa. Spodziewamy sie rowniez rosnacej konkurencji ze strony spétek joint venture i
alianséw strategicznych zawieranych przez dostawcow telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatorow
telekomunikacyjnych. Rywalizujemy rowniez z lokalng i zagraniczng konkurencjg wchodzgcg na polski rynek
w postaci serwisow i aplikacji OTT opartych o udostepnianie wszelkiego typu kontentu, w szczegdlnosci
wideo.

Naszymi gtéwnymi konkurentami na rynku reklamy telewizyjnej sg inni nadawcy, tacy jak nadawca
komercyjny TVN (Grupa Warner Bros. Discovery) i TVP — nadawca finansowany w istotnym stopniu ze
Srodkéw publicznych, ktéry z definicji wypetnia misje telewizji publicznej. W zwigzku z petnieniem misji
telewizji publicznej, TVP ma ograniczenia dotyczace przerywania poszczegoélnych audycji i filmow reklamami.
Wszelkie zmiany natozonego na TVP ograniczenia w zakresie transmisji reklam mogg nasili¢ konkurencje ze
strony TVP oraz ograniczy¢ nasze wptywy z reklam. Ponadto bedziemy zmuszeni konkurowaé z obecnymi
nadawcami TV i potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku o przyznanie koncesji ha naziemne i satelitarne
nadawanie telewizji w Polsce. Utrata klientéw i reklamodawcow na rzecz naszych konkurentéw moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotéw oferujacych alternatywne formy rozrywki
i wypoczynku

Postep technologiczny, a takze szereg innych réznorodnych czynnikdw sprawiajg, ze nasza dziatalnos¢ jest
narazona na rosngcg konkurencje w zakresie formy i czasu, jaki klienci przeznaczajg na wypoczynek
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i rozrywke. W szczegolnosci w naszej dziatalno$ci konkurujemy z podmiotami oferujgcymi alternatywne
formy wypoczynku i rozrywki, takie jak strumieniowa transmisja, kino, audycje radiowe, produkty wideo do
uzytku domowego, media drukowane oraz inne, niezwigzane z mediami formy wypoczynku, w tym imprezy
na zywo. Nowe rozwigzania technologiczne, takie jak ustugi wideo na zgdanie, ustugi strumieniowej transmisji
i pobierania danych przez Internet (streaming czy downloading) poszerzyly i w przysztosci mogg nadal
poszerza¢ wybor ustug rozrywkowych dostepnych obecnym i potencjalnym odbiorcom naszych ustug. Na
rynku medialnym widoczny jest trend zmiany preferencji w sposobie konsumowania tresci, w kierunku
stopniowego odejScia od telewizji linearnej, zwtaszcza wsréd mitodszych pokolen. W szczegdlnoci
w ostatnim czasie na polskim rynku obserwujemy rosngcg aktywnos¢ zagranicznych podmiotéw dziatajgcych
w modelu OTT, np. platform Netflix, Amazon Prime, Max, Disney+ czy SkyShowtime. Platformy te inwestujg
coraz czesciej w polskojezyczny kontent i lokalne produkcje, zwiekszajgc tym samym atrakcyjnosc¢ swojej
oferty dla polskiego odbiorcy. Rosnacy wybdér form wypoczynku i rozrywki oferowanych zaréwno przez
obecnych jak i nowych konkurentow moze skutkowaé spadkiem popytu na oferowane przez nas produkty
i ustugi, a takze spadkiem oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, co moze miec istotny
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w
przysziosci.

W segmencie zielonej energii jesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane z rosngca konkurencja w
obszarze wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet

Ze wzgledu na swoj potencjat i potencjalne zwroty z inwestycji, zdecydowana wiekszos$¢ podmiotow
dziatajgcych na rynku energii ma w swoich strategicznych planach rozwoj mocy opartych o OZE. Czynnikiem
motywujgcym do takich dziatan jest ogdlny kierunek zmierzania w strone zeroemisyjnych technologii ale
réwniez nizsza bariera wejscia na rynek w poréwnaniu do innych technologii (np. energetyka konwencjonalna
czy nuklearna). Nalezy zatem spodziewac sie wzrostu konkurencji w tym segmencie rynku.

Wraz ze wzrostem w systemie mocy zainstalowanej w poszczegoélnych technologiach zaleznych od
warunkoéw atmosferycznych (takich jak np. fotowoltaika czy turbiny wiatrowe) ros$nie podaz energii
generowanej w okresach wysokiej wietrznosci lub nastonecznienia, co w przypadku braku elastycznosci po
stronie popytu wptywa niekorzystnie na poziom cen na rynku spot. Wysoka podaz energii w okresach
wysokiej wietrznosci i nastonecznienia oraz jej niska podaz w okresach niskiej wietrznosci nastonecznienia
wptywajg na wzrost kosztow bilansowania. PowyZzsze czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Grupy. Okresowy wysoki poziom produkcji z farm
fotowoltaicznych lub wiatrowych moze powodowaé réwniez tzw. ,nierynkowe redysponowanie” zrodet
wytworczych, przez operatora sieci. Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA (PSE SA) wydajg polecenia
zanizenia wytwarzania energii elektrycznej w instalacjach OZE przytgczonych do krajowego systemu
elektroenergetycznego, gdy jest to niezbedne dla zapewnienia jego bezpiecznej pracy. Im wigksza jest skala
nierynkowego redysponowania tym wiekszy wptyw tego mechanizmu na wielko$¢ wolumenu produkgiji i tym
samym mniejsze przychody ze sprzedazy energii wytwarzanej w redysponowanym zrédle.

6.4. Czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do
ktoérych naleza:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i stopy procentowej.
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Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Grupe ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw
na wyniki finansowe Grupy.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzoér i zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyk, na ktore
narazona jest Grupa. W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogolne zasady zarzgdzania ryzykiem oraz
polityke dotyczaca ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.

Szczegotowe informacje dotyczgce ekspozycji Grupy i Spdtki na poszczegodlne ryzyka, cele i procesy
zmierzajgce do mierzenia i zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w nocie 41 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 oraz w nocie 37 jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Aktywnie zarzgdzamy ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest: (i) ograniczanie
wahan zysku/straty brutto; (ii) zwiekszanie prawdopodobiehnstwa realizacji zatozen budzetowych; (iii)
utrzymania dobrej kondycji finansowej, oraz (iv) wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych
dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrédet kapitatu.

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako catos$¢, a ich realizacja zalezy
przede wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Stosujemy zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie
do catego spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Gtéwna
technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest stosowanie strategii hedgingowej obejmujgcej instrumenty
pochodne. Poza tym korzystamy z instrumentéw wewnetrznych zmierzajgcych do naturalnej redukcji
ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujgce czynniki: charakter stwierdzonego
ryzyka rynkowego, przydatnos¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki
rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka rynkowego stosujemy przede wszystkim instrumenty pochodne.
Stosujemy tylko te instrumenty pochodne, ktérych wartosé¢ jesteSmy w stanie oszacowac przy uzyciu
standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze te instrumenty, ktére moga
by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym transakcja
zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana przez nas na podstawie
informacji od wiodgcych bankoéw, brokeréw oraz serwiséw informacyjnych.

Grupa moze stosowac nastepujgce instrumenty: swapy (IRS/CIRS), kontrakty terminowe typu forward
i futures, opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére jestesSmy narazeni, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami
kurséw wymiany walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez nas s3g
wyrazone gtéwnie w ztotych, w odréznieniu od czesci kosztow i naktadow kapitatowych, ktére ponoszone sg
w walutach obcych. Ryzyko walutowe Spétki zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na
rzecz nadawcoéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej (EUR),
opfatami dotyczgcymi systemu dostepu warunkowego (EUR i USD) oraz zakupem zestawdw odbiorczych
i akcesoriow do zestawdw odbiorczych (EUR i USD). Po nabyciu akcji Telewizji Polsat oraz istotnym
poszerzeniu jej oferty o tredci sportowe wymagajgce zakupu okreslonych licencji ekspozycja na ryzyko
walutowe wynika takze z zakupéw zagranicznych licencji programowych (EUR i USD). Po nabyciu spotki
Polkomtel ekspozycja na ryzyko walutowe wynika takze ze zobowigzania z uméw z dostawcami towarow,
gtéwnie telefondw i z dostawcami sprzetu do sieci telekomunikacyjnej (EUR i USD), uméw roamingowych,
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miedzyoperatorskich oraz uméw najmu powierzchni biurowej (rézne waluty). Po uzyskaniu kontroli nad grupg
PAK-PCE ekspozycja na ryzyko walutowe wynika réwniez ze zobowigzan z uméw w zakresie realizacji farm
fotowoltaicznych i farm wiatrowych czy projektéw wodorowych, w tym dostawy komponentéw, towaréw czy
ustugi montazu.

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym, zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami z tytutu
korzystania z pojemnosci satelitarnej, odbywa sie czesciowo poprzez dziatania zmierzajgce do naturalnej
redukcji ekspozycji dzieki denominowaniu w walutach obcych nalezno$ci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz
naleznosci za ustugi marketingowe.

Nie posiadamy istotnych aktywow przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Zawarta przez nas z konsorcjum bankéw Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku przewiduje m.in.
udzielenie Spotce transzy kredytu denominowanego w EUR, w zwigzku z czym istnieje ekspozycja na ryzyko
walutowe z tytutu obowigzujgcych nas uméw finansowania.

Nie mamy wplywu na wahania kurséw walut, a wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych
w stosunku do ztotego mogg powodowaé znaczgce zwiekszenie naszych kosztéw po przeliczeniu na ziote,
co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowag
i perspektywy rozwoju.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg natomiast
zaréwno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkow
biezacych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
naszych kredytéw bankowych i obligacji.

Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych
zmian stop procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajgcej z ptatnosci odsetek ze zmienng
stopg procentowg Spédtka i Grupa zawarta transakcje IRS oraz CIRS ujmowane jako instrumenty
zabezpieczajgce. Grupa posiada takze instrumenty IRS oraz CIRS zabezpieczajgce ptatnosci odsetek ze
zmienng stopg procentowg od kredytéw zaciggnietych przez Grupe Polkomtel, dla instrumentéw tych nie jest
wdrozona rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Wahania stép procentowych mogg ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do zaspokajania biezgcych zobowigzan oraz
miec istotny negatywny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

6.5. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sg skomplikowane iniejasne, a przy tym mogg podlega¢é zmianom, co
w efekcie moze prowadzic¢ do sporéw z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym i
nieprzewidywalnym zmianom. Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste réznice w interpretacji
przepiséw podatkowych przez organy administracji skarbowej powodujg brak stabilnosci systemu
podatkowego oraz trudnosci w precyzyjnym przewidywaniu skutkow podatkowych w dtuzszej perspektywie
czasu. W efekcie, stosowaniu przepiséw prawa podatkowego towarzyszg kontrowersje oraz spory
interpretacyjne, ktére zazwyczaj rozstrzygane sg dopiero przez sagdy administracyjne, przy czym takze w ich
orzecznictwie wystepujg istotne rozbieznosci. Polskie prawo podatkowe zawiera rowniez postanowienia tzw.
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Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce, jak
réwniez szereg szczegotowych przepisdw majgcych na celu przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania, ktére
sg czesto sformutowane w oparciu o ogoélne i nieostre pojecia lub kryteria.

Majac na uwadze czeste zmiany przepisow prawa podatkowego, ktére w praktyce stosowania przepiséw
prawa moga miec charakter retroaktywny, jak rowniez ze wzgledu na istniejgce niescistosci, brak jednolitej
interpretacji wspomnianych przepiséw oraz stosunkowo dlugi okres przedawnienia zobowigzanh
podatkowych, ryzyko zwigzane z niewlasciwym stosowaniem prawa podatkowego w Polsce moze by¢
wieksze niz w systemach prawnych witasciwych dla rynkéw bardziej rozwinigtych. W efekcie, ponosimy
ryzyko, ze nasza dziatalno$¢ w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie
regulacji oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi lub okreslenia
przez organy podatkowe konsekwencji podatkowych operacji gospodarczych Grupy w sposéb odmienny niz
dokonany przez Grupe, aw rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidiowosci rozliczen
podatkowych podmiotéw z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym
nalezytego wywigzywania sie przez podmioty z Grupy z obowigzkéw ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw. W przypadku wydania decyzji, interpretacji (w tym zmiany interpretacji
uzyskanych przez podmioty z Grupy) czy orzeczen niekorzystnych dla nas, mogg one miec istotny
niekorzystny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe mogg na podstawie regulacji dotyczacych cen transferowych zakwestionowac
rozliczenia pomiedzy spétkami z Grupy oraz sp6tkami z Grupy a podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi w
rozumieniu Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne Swiadczenie
ustug i sprzedaz towardw. W trakcie zawierania i wykonywania transakcji z podmiotami powigzanymi, spoétki
z Grupy podejmujg dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci warunkéw transakcji z regulacjami w
zakresie cen transferowych. Jednoczes$nie nie mozna wykluczy¢, ze w stosunku do spotek z Grupy moga
by¢ prowadzone kontrole, czynnosci sprawdzajgce lub postepowania podatkowe podejmowane przez
wilasciwe organy podatkowe w powyzszym zakresie. Ze wzgledu na specyfike i roznorodnos¢ transakcji z
podmiotami powigzanymi, ztozono$¢ i niejednoznacznos¢ regulacji prawnych w zakresie metod badania
stosowanych cen, dynamiczne zmiany warunkow rynkowych oddziatujgce na kalkulacje cen stosowanych w
przypadku takich transakcji, a takze trudnosci w identyfikacji transakcji poréwnywalnych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe przyjetych w transakcjach metodologii
okreslenia warunkéw rynkowych, a w rezultacie zakwestionowania na podstawie regulacji dotyczacych cen
transferowych modelu rozliczeh zaimplementowanych przez spoétki z Grupy w zakresie transakcji z
podmiotami powigzanymi, co moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowgq i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe moga dokonaé, odmiennej od Grupy, oceny skutkow podatkowych dziatan
restrukturyzacyjnych Grupy

Obecny ksztalt Grupy jest efektem dziatan konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych i innych transakgciji, ktérych
przedmiotem byly aktywa o znacznej warto$ci, realizowanych na przestrzeni ostatnich lat pomiedzy spétkami
wchodzgcymi w sktad tej Grupy. Czynnosci te miaty wplyw na rozliczenia podatkowe nie tylko spotek
biorgcych udziat w takich dziataniach konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych i innych transakcjach, ktorych
przedmiotem byly aktywa o znacznej wartosci, ale rowniez wspdlnikow lub akcjonariuszy tych spotek.
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Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, zaréwno w odniesieniu do juz
przeprowadzonych, jak i do planowanych dziatan restrukturyzacyjnych, nie mozna wykluczy¢, ze organy
podatkowe dokonajg odmiennej oceny skutkdw podatkowych poszczegolinych zdarzen iczynnosci
restrukturyzacyjnych, zaréwno juz dokonanych, jak i planowanych, w szczegdélnosci w zakresie mozliwosci,
sposobu i momentu rozpoznawania przez podmioty biorgce udziat w takich zdarzeniach i czynnosciach
przychodoéw oraz kosztéw uzyskania przychodéw lub ze zakwestionujg one warunki finansowe takich dziatan,
co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Zasady opodatkowania naszej dziatalnosSci oraz sektoréw, w ktoérych dzialamy budzg liczne
watpliwosci

Zasady opodatkowania czynnosci i zdarzen charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektorow,
w ktérych dziatamy, budzg liczne watpliwosci interpretacyjne. Watpliwosci te odnoszg sie, miedzy innymi, do
przepiséw dotyczacych podatkéw dochodowych w zakresie mozliwosci, sposobu i momentu rozpoznawania
przychodow oraz kosztow uzyskania przychodéw z tytutu poszczegdélnych zdarzen lub czynnosci, jak réwniez
obowigzkéw dokumentacyjnych zwigzanych z takimi zdarzeniami lub czynnosciami, czy regut obliczania,
poboru i zaptaty podatku u zrédta. Innym obszarem niejasnych i skomplikowanych regulacji sg przepisy
dotyczgce podatku od towardw i ustug, zwtaszcza w zakresie przedmiotu opodatkowania, stawki podatku,
podstawy opodatkowania czy momentu powstania obowigzku podatkowego lub prawa do odliczenia podatku
naliczonego w przypadku czynnosci podlegajgcych opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug. Co wiecej,
przepisy polskiego prawa podatkowego nie okreslajg réwniez w sposdb jednoznaczny zasad opodatkowania
innymi podatkami, w tym podatkiem od nieruchomosci (zwlaszcza w zakresie ustalania przedmiotu
i podstawy opodatkowania) czy ctem.

Z uwagi na czeste zmiany, istniejgce niescistosci, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego
oraz stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, istnieje ryzyko, Ze nasza dziatalnos¢
w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie regulacji prawnych (w tym
podatkowych) oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdlnych obszarach naszej dziatalno$ci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
powstania sporéw z organami podatkowymi w zakresie oceny skutkéw podatkowych poszczegdinych
zdarzen i czynnosci charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktérym dziatamy, co moze
skutkowaé zakwestionowaniem przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotow
z Grupy Polsat Plus w zakresie nieprzedawnionych zobowigzah podatkowych (w tym nalezytego
wywigzywania sie przez podmioty z Grupy z obowigzkéw ptatnika) oraz okreslenia zalegto$ci podatkowych
tych podmiotéw. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe warunkéw
finansowych, na ktérych zostaty dokonane poszczegdlne czynnosci lub zdarzenia. Moze to mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Spoétki z Grupy podlegajg regulacjom prawnym (w tym podatkowym) wifasciwym dla réznych
systemoéw prawnych

Z uwagi na miedzynarodowg strukture Grupy, spotki nalezgce do niej podlegajg przepisom prawnym (w tym
podatkowym) wtasciwym dla réznych systemoéow prawnych. Moze to powodowaé ryzyko rozbieznosci
w interpretacji przepiséw prawa lokalnego (w tym przepiséw prawa podatkowego) przez Grupe i wtasciwe
organy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnosc,
wynikajgce z odmiennosci systemow prawnych. Zréznicowanie przepisow jakim podlegajg poszczegdine
spotki z Grupy moze skutkowac réwniez powstaniem problemoéw wewnagtrz Grupy, w tym w zakresie prawa
wiasciwego dla stosunkéw prawnych pomiedzy podmiotami nalezgcymi do Grupy. Watpliwosci moze budzic¢
réwniez zastosowanie i interpretacja w stosunkach miedzy podmiotami z Grupy postanowien odpowiednich
uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartych pomiedzy krajami, w ktérych prowadzity, prowadzg
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i beda prowadzi¢ dziatalnos¢ spdtki z Grupy. Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg wprowadzone w 2021 roku
przepisy w zakresie struktur hybrydowych (dyrektywa ATAD 2). Brak jasnosci co do interpretacji przepiséw
oraz rozlegtos¢ i wielowymiarowos¢ operacji prowadzonych przez Grupe Polsat Plus moze skutkowaé
odmienng interpretacjg podatkowg dokonywanych uzgodnieh oraz zdarzen raportowanych przez
poszczegolne spoétki wechodzgce w jej sktad do wiasciwych jurysdykcji podatkowych.

Jednoczeénie, niejednokrotnie przepisy prawa (w tym podatkowego) w krajach, w ktérych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢, sg niejednoznaczne i czegsto nie istnieje jedna lub jednakowa ich
interpretacja lub jednolita praktyka lokalnych organéw podatkowych. Ponadto, przepisy podatkowe (w tym
postanowienia odpowiednich umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania) obowigzujgce w krajach,
w ktérych spétki z Grupy prowadzity, prowadza i bedg prowadzi¢ dziatalnosé, mogg podlega¢ zmianom.
Zmianie moze ulec réwniez praktyka stosowania danych przepiséw podatkowych przez lokalne organy
podatkowe, przy czym taka zmiana moze mie¢ charakter retroaktywny.

Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczyé potencjalnych sporéw z organami podatkowymi
w poszczegolnych krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnosé,
a w rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczeh podatkowych podmiotéw z Grupy
w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych
podmiotéw, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa
i perspektywy rozwoju.

Trwajace lub przyszte kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub
inne czynnosci sprawdzajgce wobec spotek z Grupy, ktorych strong sg spotki z Grupy, prowadzone
przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w innych krajach moga skutkowac
powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych w krajach, w ktorych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzié¢ dziatalnosé (w szczegdélnosci w Polsce)

W stosunku do spoétek z Grupy sg i moga by¢ w przysziosci prowadzone kontrole podatkowe, kontrole
skarbowe, postepowania podatkowe lub czynnosci sprawdzajgce przez polskie organy podatkowe.
Jednoczesnie sg albo mogg by¢ prowadzone dziatania dotyczace weryfikacji prawidtowosci realizacji przez
spotki z Grupy obowigzkéw w obszarze prawa podatkowego przez lokalne organy podatkowe w krajach, w
ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢. Dziatania te, ktérych strong sg lub bedg
spotki z Grupy, przeprowadzane w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢
dziatalno$¢ (w szczegdlnosci w Polsce), moga skutkowaé zakwestionowaniem przez organy podatkowe
prawidtowosci rozliczeh podatkowych spétek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan
podatkowych (w tym — w jurysdykcjach, w ktérych ma to zastosowanie — nalezytego wywigzywania sie przez
spotki z Grupy z obowigzkéw ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych spétek.

W szczegodlnosci, na dzien niniejszego Sprawozdania, Spétka jest strong postepowan podatkowych
prowadzonych przez polskie organy podatkowe, w przypadku ktérych organy te zakwestionowaty prawo
Spdtki do zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania zryczattowanego PDOP od niektérych ptatnosci
licencyjnych.

Z uwagi na powyzsze, nalezy przyja¢, ze trwajgce lub przyszte kontrole podatkowe lub inne czynnosci
sprawdzajgce wobec spoétek z Grupy lub postepowania podatkowe, ktérych strong sg spotki z Grupy,
prowadzone przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w innych krajach, mogag
skutkowa¢ powstaniem dodatkowych zobowigzah podatkowych w krajach, w ktérych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ (w szczegolnosci w Polsce). Koszty zwigzane z takimi kontrolami
podatkowymi, czynnosciami sprawdzajgcymi lub postepowaniami podatkowymi oraz jakiekolwiek dodatkowe
ptatnosci z tytutu podatkbw mogg wywierac¢ istotny niekorzystny wptyw na przychody, wyniki, dziatalnos¢,
sytuacje lub perspektywy rozwoju Grupy, co moze miec¢ istotny, niekorzystny wplyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Jestesmy narazeni na zmiany polskich przepiséw, ktére moga niekorzystnie wpfywaé na poziom
kosztéw pracy

W zakresie przepiséw majgcych wptyw na poziom wynagrodzen oraz kosztéw pracy zachodzi w ostatnim
czasie szereg zmian, ktére bedg miaty wptyw na poziom ponoszonych przez nas kosztéw pracowniczych
oraz nasze mozliwosci zatrudniania pracownikow w przysztosci. W szczegdlnosci, 12 wrzesnia 2024 roku
Rada Ministrow przyjefta rozporzgdzenie w sprawie minimalnego wynagrodzenia za prace w 2025 roku,
okreslajgc jego poziom na 4.666 zt od 1 stycznia 2025 roku.

Dodatkowo, poczgwszy od 2019 roku, wybrane polskie przedsiebiorstwa (w tym Grupa Polsat Plus)
zobowigzane zostaty do uruchomienia Pracowniczych Planéw Kapitatowych, bedgcych formg planéw
emerytalnych zaktadajacych obowigzkowg dodatkowg kontrybucje finansowg ze strony pracodawcy.
Ponadto, od stycznia 2022 roku w polskim systemie podatkowym zaszty kompleksowe zmiany obejmujace,
miedzy innymi, wzrost sktadki zdrowotnej bez mozliwosci jej odliczania od podstawy opodatkowania, co
efektywnie moze przetozyc¢ sie na wysoko$¢ rzeczywistego wynagrodzenia netto uzyskiwanego przez czesé
naszych pracownikow.

Zmiany przepiséw dotyczgcych wynagrodzen oraz kosztéw pracy bedg przektadaty sie na nasze mozliwoéci
zatrudniania nowych pracownikéw, poziom ponoszonych przez nas kosztéw wynagrodzeh oraz poziom
ponoszonych przez nas kosztow ustug zewnetrznych, swiadczonych przez podmioty spoza Grupy, co moze
miec istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczyé¢, ze w przysztoSci organy ochrony konkurencji i konsumentéow uznajg —
pomimo naszej odmiennej oceny — ze stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje lub
naruszajg polskie przepisy dotyczgce ochrony konsumentéw

Nasze dziatania podlegajg kontroli organéw ochrony konkurencji i konsumentéw — Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow oraz, w przypadku praktyk ograniczajgcych konkurencje, ktére mogg mieé wptyw
na handel miedzy Panstwami Cztonkowskim, rowniez Komisji Europejskiej — pod katem przestrzegania
polskich i europejskich przepisow zakazujgcych stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje lub
polskich przepiséw zakazujgcych praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw, takich jak np.
podawanie niescistych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe, czy stosowanie zakazanych klauzul
umownych. Co do zasady, nasze dziatania podlegajg ocenie Prezesa UOKIK. Jezeli regulator uzna nasze
praktyki lub stosowane klauzule umowne za sprzeczne z polskim lub unijnym prawem ochrony konkurenciji
i konsumentéw, mozemy zosta¢ ukarani karg pieniezng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza reputacja.
Ponadto, w przypadku uznania okreslonych powyzej praktyk lub klauzul umownych za niedozwolone, Prezes
UOKIK zakazuje ich stosowania, moze natozyé na nas kare pieniezna, jak réwniez moze okresli¢ srodki
usuniecia trwajgcych skutkdw naruszenia zakazu, w tym rowniez zobowigzaé nas do podjecia dziatanh
majgcych na celu zmiany juz zawartych umow z konsumentami.

Oprécz zakazu stosowania danej praktyki Prezes UOKiIK moze natozy¢ na nas kare pieniezng w wysokosci
nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego przez nas w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym rok
natozenia kary. Porozumienia lub inne czynnosci prawne bedgce przejawem stosowania praktyk
ograniczajgcych konkurencje sg z mocy prawa w catosci lub w czesci niewazne. Analogiczne regulacje, w
tym uprawnienie Komisji Europejskiej do natozenia kary w maksymalnej wysokosci do 10% rocznego
przychodu, obowigzujg w odniesieniu do przypadkéw naruszenia europejskich przepiséw dotyczacych
ochrony konkurencji. Prezes UOKiIK moze réwniez natozy¢é na nas np. obowigzek wyptaty rekompensaty
publicznej konsumentom, ktérych praktyki naruszajgce interesy, zgodnie z decyzja, dotyczyly lub tez
zastosowaé inne srodki. Kary w wysokosci do 2 min zt mogg zostaé¢ natozone takze na nasze osoby
zarzgdzajace, jesli przez swoje dziatanie lub zaniechanie dopuscity do naruszenia zakazu porozumien
ograniczajgcych konkurencje. Ponadto w przypadku choc¢by nieumysinego braku przekazywania Prezesowi
UOKIK zadanych przez niego informaciji lub przekazywania informacji wprowadzajgcych w btgd, moze on
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natozy¢ na nas kare do wysokosci nie wiekszej niz 3% przychodu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary.

Wszelkie decyzje Prezesa UOKIK oraz organéw odwotawczych potwierdzajgce naruszenie przez nas
przepisdbw mogg takze skutkowac roszczeniami odszkodowawczymi ze strony naszych konsumentéw,
kontrahentéw oraz konkurentéw. Potencjalna kwota takich roszczen jest trudna do oszacowania, ale moze
by¢ znaczna. Jesli praktyki lub warunki naszych uméw zostang uznane za niezgodne z prawem, Spotka
moze by¢ zobowigzana do wypftaty odszkodowan, a jej reputacja moze ucierpie¢, co moze miec istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dodatkowo zmiany przepisow dotyczgcych ochrony konsumentéw lub linii orzecznictwa w tym obszarze
mogg zwiekszy¢ zakres lub skale potencjalnej naszej odpowiedzialnoéci lub tez zakres uprawnieh
konsumentéw. Powyzsze zdarzenia mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy naruszyé ustawy i rozporzadzenia, ktore podlegaja okresowym zmianom i ktére reguluja
nasza dziatalno$¢é w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej, dziatalnosci telekomunikacyjnej,
nadawania telewizji, reklamy i sponsoringu

Jestesmy zobowigzani do przestrzegania przepiséw prawa polskiego i prawa UE, ktére ograniczajg sposob
prowadzenia naszej dziatalnosci. Nasza dziatalno$¢ regulowana jest wieloma przepisami ustanowionymi
przez wiadze panstwowe oraz regulatoréw rynku, zwlaszcza przez Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej (UKE) oraz Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji (KRRIT), ktére sg organami odpowiedzialnymi
za przestrzeganie przepisow Prawa Komunikacji Elektronicznej, Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz
warunkow naszych koncesji na nadawanie. Decyzje Prezesa UKE, Przewodniczagcego KRRIT lub innych
regulatorow mogg ogranicza¢ sposob prowadzenia naszej dziatalnosci.

Prezes UKE reguluje naszg dziatalno$¢ telekomunikacyjng oraz dziatalno$¢ w zakresie nadawania i produkcji
telewizyjnej. W ramach dziatalnosci telekomunikacyjnej dostarczamy przede wszystkim ustugi telefonii
komorkowej, szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz okreslone ustugi hurtowe na rynku
miedzyoperatorskim. Przedsigbiorcy telekomunikacyjni dziatajacy w Polsce podlegajg licznym obowigzkom
o charakterze prawnym i administracyjnym, majgcym bezposredni wptyw na prowadzong dziatalnosé
zaréwno w relacjach z klientami indywidualnymi i biznesowymi (np. poprzez okreslanie zakresu uprawnien
klientow, tresci regulaminéw swiadczenia ustug komunikacji elektronicznej, wprowadzanie maksymalnych
cen ustug swiadczonych w roamingu miedzynarodowym czy ograniczanie dlugosci kontraktéw, jakie mozemy
zawierac z naszymi klientami) jak i klientami hurtowymi (np. poprzez okreslanie maksymalnej stawki za ustugi
zakonczania potgczen — MTR/FTR czy okreslanie maksymalnych stawek w rozliczeniach roamingowych).
Z kolei dziatalnos¢ w segmencie mediowym jest monitorowana przez Prezesa UKE pod katem zgodnosci
prowadzenia naszej dziatalnosci z warunkami rezerwacji czestotliwosci przyznanych nam przez Prezesa
UKE w celu $wiadczenia ustug nadawania telewizji. W przypadku naruszenia przez nas przepiséw Prawa
Komunikacji Elektronicznej, Prezes UKE moze natozy¢ na spétki z Grupy kary pieniezne w wysokosci do 3%
przychodu osiggnietego przez nas w roku poprzedzajgcym natozenie kary.

Regulacje KRRIiT majg wptyw przede wszystkim na dziatalnos¢ w segmencie mediowym. Jako nadawca
telewizyjny dziatajgcy w Polsce podlegamy licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym,
dotyczagcym miedzy innymi czasu nadawania, zawartosci programéw oraz emisji reklam. Ponadto KRRiT
regularnie monitoruje zgodnos¢ naszych dziatan z warunkami posiadanych przez nas koncesji nadawczych,
przepisami Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz z wewnetrznymi wytycznymi KRRIiT. W przypadku naruszenia
przez nas obowigzujgcych przepisdw, KRRIT moze na nas natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 50%
rocznej optaty za prawo do dysponowania czestotliwoscig przeznaczong do rozpowszechniania programu
drogg rozsiewczg naziemng, a w przypadku gdy nie uiszczamy opfaty za prawo do dysponowania takg
czestotliwoscig, kare pieniezng w wysokosci do 10% przychodu, osiggnietego w poprzednim roku
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podatkowym, uwzgledniajgc zakres i stopien szkodliwosci naruszenia, naszg dotychczasowg dziatalno$¢
oraz mozliwosci finansowe.

Przepisy regulujgce dziatalno$¢ nadawczg podlegajg czestym zmianom, dlatego tez nie mozemy
zagwarantowaé, ze przyszte zmiany przepisOw nie wptyng negatywnie na naszg oferte programowa,
zdolnosc¢ pozyskiwania reklamodawcow lub na sposob prowadzenia naszej dziatalnosci.

Nasza dzialalnos¢ w obszarze ptatnej telewizji moze w przysziosci podlega¢ regulacjom dotyczacym
zagospodarowania przestrzennego, srodowiska naturalnego lub innych dziedzin, ktére ogranicza swobode
rozmieszczania anten satelitarnych. Mozemy takze napotyka¢ na presje ze strony lokalnych spotecznosci
odnosnie umiejscowienia naszych anten satelitarnych. Wszelkie ograniczenia prawne lub konflikty spoteczne
zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych mogg obnizyé atrakcyjnos¢ naszych ustug ptatnej telewizji
oraz doprowadzi¢ do utraty klientow.

Postepowanie niezgodne z obowigzujgcymi nas przepisami prawa lub przepisami wydanymi przez organy
regulacyjne moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢ spotek z Grupy podlega szeregowi regulacji prawnych oraz wymogom wynikajacym
z warunkow przyznanych im rezerwacji czestotliwosci, ktore w przyszfosci moga ulega¢ zmianom

Jako operator sieci komdrkowej i stacjonarnej podlegamy szeregowi regulacji prawnych, zwigzanych
z zagadnieniami takimi jak maksymalne stawki za okreslone ustugi telekomunikacyjne, ochrona konkurencji,
zapobieganie dyskryminacji, przejrzysto$¢ cen za ustugi telekomunikacyjne, sprawozdawczos¢, ochrona
danych osobowych, czy tez bezpieczenstwo narodowe. Ewentualne naruszenie obowigzujgcych regulacii
prawnych lub warunkéw przyznanych nam rezerwacji czestotliwosci moze, w okreslonych przypadkach,
skutkowaé natozeniem kar, utratg reputacji, brakiem mozliwosci pozyskania nowych czestotliwosci, a nawet
utratg obecnych rezerwaciji. Przyszte zmiany w otoczeniu regulacyjnym Grupy mogg okazac sie niekorzystne
dla prowadzonej przez nas dziatalnosci, na przyktad poprzez zwigkszenie kosztow takiej dziatalnosci.

Istotng iaktywng role w zapewnieniu przestrzegania przepiséw telekomunikacyjnych przez podmioty
dzialajgce na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, odgrywajg regulatorzy polskiego rynku
telekomunikacyjnego, wtym w szczegolnosci Prezes UKE. Prezes UKE posiada szereg uprawnien
regulacyjnych i nadzorczych, miedzy innymi w zakresie Swiadczenia ustug tgcznosci elektronicznej oraz
zarzadzania zasobami czestotliwosci radiowych i zasobami orbitalnymi. Jesli uzna on, ze okreslony rynek nie
jest wystarczajgco konkurencyjny, moze wyznaczy¢ jednego lub wiekszg liczbe operatoréw jako operatorow
0 znaczgcej pozycji rynkowej (SMP) na takim rynku i natozy¢ na nich okreslone obowigzki, takie jak, miedzy
innymi, obowigzek przyjmowania wnioskéw innych dostawcéw ustug telekomunikacyjnych o udzielenie
dostepu telekomunikacyjnego oraz obowigzek przygotowywania i sktadania projektéw ramowych ofert na
dostep telekomunikacyjny, ktére majg stuzyé jako podstawa wspétpracy pomiedzy operatorem majgcym
znaczgacg pozycje rynkowa, a jego konkurentami. Polkomtel zostat wyznaczony jako operator o znaczacej
pozycji rynkowej na hurtowym rynku zakanczania potgczen gtosowych w sieciach komorkowych oraz
hurtowym rynku zakanczania potgczen w sieciach stacjonarnych, w wyniku czego podlega na nich $cistym
obowigzkom regulacyjnym. W ramach ciggtego swiadczenia ustug telekomunikacyjnych w Polsce Polkomtel
podlega tez czestym kontrolom prowadzonym przez Prezesa UKE, w szczegdlnosci celem zapewnienia
przestrzegania warunkoéw rezerwacji czestotliwosci przyznanych przez Prezesa UKE. W przypadku gdyby
Prezes UKE stwierdzit, ze Polkomtel naruszyt przepisy Prawa Komunikacji Elektronicznej, spotka moze
zosta¢ zmuszona do zaptaty kary w wysokosci do 3% jej przychodéw za rok poprzedzajgcy date natozenia
kary oraz ukarana zakazem dalszego Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych w Polsce.

Ponadto Prezes UKE moze wyznaczy¢ jednego lub wiekszg liczbe operatorow telekomunikacyjnych do
zagwarantowania $wiadczenia ustug powszechnych, ktére obejmujg ustugi gtosowe i dostep do Internetu,
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a takze swiadczenie i utrzymywanie dostepu do sieci dla klientow, a operator taki moze nastepnie zwrdcic
sie do Prezesa UKE o rekompensate, wyliczong w oparciu o poniesione koszty netto, od pozostatych
operatorow telekomunikacyjnych.

W swojej dziatalnosci Grupa podlega takze nadzorowi Prezesa UOKIK, Urzedu Ochrony Danych Osobowych
oraz innych organéw administracji.

Naruszenie majgcych zastosowanie do naszej dziatalnosci przepiséw prawa lub warunkéw rezerwacji moze
narazi¢ nas na koszty, kary, sankcje lub roszczenia zwigzane z ewentualnymi naruszeniami takich wymogow
lub przepiséw, co z kolei moze miec¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢é spotek z Grupy podlega szeregowi regulacji dotyczacych wytwarzania energii z
odnawialnych zréodet energii

W Polsce duzy wptyw na segment wytworcow energii majg obowigzujgce przepisy prawa dotyczace branzy.
Przepisy regulujg m. in. wymagania w zakresie realizacji inwestyciji, dostep do sieci elektroenergetycznej ale
potrafig tez w duzym stopniu wptywaé¢ na poziom cen rynkowych.

Podstawowymi aktami prawnymi obowigzujgcymi podmioty wytwarzajgce i dokonujgce obrotu energig
elektryczng w Polsce sg Prawo Energetyczne, Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii, Ustawa Prawo
Ochrony Srodowiska okreslajgca zasady zréwnowazonego korzystania ze $rodowiska oraz Ustawa o
inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych. Zgodnie z Prawem Energetycznym, wytwarzanie i obrot
energig elektryczng, z zastrzezeniem wyjgtkéw wskazanych w tej ustawie, wymaga uzyskania odpowiedniej
koncesji wydawanej przez Prezesa URE. Koncesje wydawane sg na czas oznaczony, nie krétszy niz 10 lat i
nie dtuzszy niz 50 lat. W okreslonych sytuacjach Prezes URE moze cofng¢ koncesje, w szczegdlnosci w
sytuacji, gdy przedsiebiorstwo energetyczne razgco narusza warunki okreslone w konces;ji lub inne warunki
wykonywania koncesjonowanej dziatalnosci. Ponadto, Prezes URE moze cofng¢ koncesje lub zmienic¢ jej
zakres m.in. ze wzgledu na zagrozenie obronnosci lub bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa
obywateli, w przypadku podziatu przedsiebiorstwa energetycznego lub jego tgczenia z innymi podmiotami, a
takze w razie niewykonywania okreslonych obowigzkéw wynikajgcych z Prawa Energetycznego. Cofniecie
lub zmiana zakresu licencji, na podstawie ktérej podmioty z Grupy beda prowadzi¢ dziatalnos¢, moze w
istotnie negatywny sposéb wptynaé na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z realizacjg transakcji nabycia udziatdw w PAK-PCE, do dziatalnosci podmiotow z Grupy, w
szczegolnosci do procesu inwestycyjnego polegajacego na tworzeniu nowych instalacji fotowoltaicznych oraz
wiatrowych, zastosowanie znajdg ogélne przepisy dotyczgce procesu inwestycyjno-budowlanego oraz
szczegobtowe postanowienia Ustawy o Inwestycjach w Zakresie Elektrowni Wiatrowych. W zwigzku z tym, w
toku tego procesu wybrane podmioty z Grupy bedg obowigzane uzyskiwa¢ m.in. decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach, decyzje o warunkach zabudowy, pozwolenia wodnoprawne, pozwolenia na budowe oraz
pozwolenia na uzytkowanie. W okreslonych sytuacjach budowa nowej instalacji fotowoltaicznej oraz
wiatrowej moze wymagac albo uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, albo
wprowadzenia zmian do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w celu uwzglednienia
wymogow planistycznych dotyczgcych tego typu inwestycji. W okreslonych sytuacjach, dany podmiot z Grupy
moze nie uzyska¢ wymaganych decyzji administracyjnych (ze wzgledu na ewentualne protesty spotecznosci
lokalnej lub ograniczenia wynikajgce z przepisow prawa) lub postepowanie administracyjne w tej sprawie
moze sie przedtuzaé, co moze mie¢ negatywny wptyw na dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy oraz na jej wyniki
finansowe. Z realizacjg inwestycji w zakresie odnawialnych zrodet energii wigze sie réwniez konieczno$c
zawarcia szeregu umoéw zabezpieczajgcych tytut prawny do gruntéw, na ktoérych taka instalacja ma by¢
zrealizowana, co oznacza koniecznos$¢ spetnienia oczekiwan finansowych wielu witascicieli nieruchomosci i
uwzglednienia potencjalnych nierynkowych oczekiwan.
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Ziszczenie sie powyzszych sytuacji moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng Grupy, co moze
miec istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z regulacjami dotyczgcymi ochrony srodowiska naturalnego

Wytworey energii elektrycznej z odnawialnych Zzrédet energii sg zobowigzani do przestrzegania wtasciwych
przepiséw prawa (w tym prawa Unii Europejskiej) dotyczgcych ochrony srodowiska, w Polsce i za granica.
Przepisy te regulujg m.in. emisje zanieczyszczen, $ciekéw, ochrone gleby i wod gruntowych oraz zdrowie i
bezpieczenstwo ludzi oraz fauny i flory. W przypadku nieprzestrzegania przepiséw ustaw, rozporzgdzen oraz
innych regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego, spotki z Grupy mogg zosta¢ zmuszone do
zaptaty znacznych kar, a nawet do zaniechania prowadzenia dziatalnosci. Niektore urzgdzenia
wykorzystywane na farmach fotowoltaicznych oraz wiatrowych, takie jak transformatory, zawierajg
substancje, ktore w przypadku awarii lub wypadku mogg spowodowaé zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego.

Przestrzeganie obowigzujgcych przepisow i regulacji zwigzane jest z ponoszeniem okreslonych kosztow, a
ewentualne ich naruszenie i skutkiem tego ewentualne natozenie kar przez wtasciwe organy administracji
publicznej moze negatywnie wplyng¢ na dziatalnosc¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Spotki oraz
spoétek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem administracyjnym w zakresie prawa zagospodarowania
nieruchomosci oraz prawa budowlanego

Nasza dziatalno$¢ w zakresie inwestycji w segmencie nieruchomosci wigze sie z koniecznoscig uzyskiwania
licznych decyzji i zezwolen administracyjnych. Dopiero po zakohczeniu tego etapu przechodzimy do fazy
projektowania, a nastepnie budowy projektowanych obiektow.

Uzyskiwanie stosownych aktéw administracyjnych wigze sie czesto z dtugotrwalymi postepowaniami
administracyjnymi, co powoduje powstanie ryzyka braku mozliwosci zakonczenia poszczegdlnych faz
inwestycji w zaktadanych terminach. W szczegdlnosci, czesto wystepuje zjawisko opdznienia wydania
pozwolenia na budowe, wynikajgce m.in. z opdznienia decyzji srodowiskowej lub odmowy wydania takiej
decyzji, co rodzi koniecznos$¢ uruchamiania dodatkowych postepowan administracyjno-sagdowych. Ma to
negatywny wptyw na ekonomike takiej inwestycji, a kumulacja tego zjawiska moze mie¢ niekorzystny wptyw
na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Nie mozna wykluczyé¢ naruszenia przez nas przepiséw o ochronie danych osobowych lub wymogoéw
stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz nafozenia na nas Kkar
pienieznych za nieprzestrzeganie przepiséw RODO

Spdtki z Grupy w ramach swojej dziatalnosci gromadzg, przechowujg i wykorzystujg dane klientow
podlegajgce ochronie prawnej na mocy przepisow o ochronie danych osobowych. W zwigzku z tym spofki te
od dnia 25 maja 2018 roku, jako podmioty przetwarzajgce dane osobowe, majg obowigzek stosowania
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie
ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (,RODO”).

RODO wprowadzito podwyzszone standardy w zakresie obowigzkéw administratorow danych osobowych
oraz podmiotéw przetwarzajgcych dane osobowe w imieniu administratoréw, jak réwniez wprowadzito
mozliwos¢ nakladania na administratorow danych osobowych oraz podmioty je przetwarzajgce
administracyjnych kar pienieznych w wysokosci do 20 min EUR albo 4% catkowitego rocznego $wiatowego
obrotu z poprzedniego roku, jak réwniez natozenia czasowego lub catkowitego zakazu przetwarzania danych
osobowych.
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Ewentualna nieskutecznos$¢ wdrozonych przez nas rozwigzan majgcych na celu ochrone danych osobowych
moze skutkowaé, przyktadowo, ujawnieniem danych osobowych klientéw, czy to w wyniku ludzkiego btedu,
umysinego, bezprawnego dziatania oséb trzecich czy tez awarii systemow informatycznych, lub skutkowac
innym, niewtasciwym wykorzystaniem tych danych. Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych, a
takze wymogow stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, moze skutkowac
natozeniem na nas kar pienieznych, a takze utratg zaufania klientéw, a tym samym wywrze¢ znaczacy
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Korzystamy réwniez z dostawcow zewnetrznych, wspétpracujemy z zewnetrznymi partnerami, agentami,
dostawcami i innymi zewnetrznymi podmiotami, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie wyeliminowac
ryzyka wystgpienia awarii systemow zwigzanych z przechowywaniem lub przesytaniem informacji
zastrzezonych w tych podmiotach. Naruszenie przepisow prawa dotyczgcych ochrony danych osobowych
przez nas lub przez te podmioty moze skutkowac natozeniem kar pienieznych, utratg reputacji i utratg
klientow, a w konsekwenciji wywrze¢ istotny niekorzystny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

Andrzej Abramczuk Maciej Stec

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jacek Felczykowski Aneta Jaskoélska

Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzgdu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Warszawa, 20 sierpnia 2025 roku
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Stowniczek poje¢ technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komorkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komoérkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.

4G Sieci telefonii komoérkowej czwartej generacii.

5G Sieci telefonii komorkowej pigtej generaciji.

ARPU na klienta Sredni miesieczny przychéd detaliczny od klienta B2C lub B2B wygenerowany
B2C/B2B w danym okresie rozliczeniowym.

ARPU na RGU prepaid  Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie
rozliczeniowym w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

Catch-up TV Ustugi polegajgce na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez
pewien czas po tym jak zostaty nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy Polsat
Swiadczy te ustugi od 2011 roku.

Churn Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub
(wskaznik/wspotczynnik  innych dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient
odejs¢ lub odptywu) nie posiada zadnej aktywnej ustugi $wiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktérym dezaktywowano
ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan
windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do
Sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Definicja uzyciowa (90- Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii

dni dla RGU pre-paid) komérkowej oraz internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90
dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo
skorzystaty z ustug transmisji danych.

DTH Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, kiére Swiadczymy na terenie Polski
od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

DVB-T Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video
Broadcasting — Terrestrial).

DVB-T2 Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej drugiej generacji (Digital
Video Broadcasting — Terrestrial Second Generation).

ERP Klasa systemoéw informatycznych stuzgcych wspomaganiu zarzgdzania
przedsiebiorstwem lub wspotdziatania grupy wspodtpracujgcych ze sobg
przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz umozliwienie wykonywania
operacji na zebranych danych (enterprise resource planning).

FTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potaczenia telefonicznego
w stacjonarnej sieci telefonicznej innego operatora (Fixed Termination Rate).
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Termin Definicja

GRP Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba oséb ogladajgcych dang emisje spotu
reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie docelowe;j.
W Polsce, jeden GRP réwny jest 0,2 miliona mieszkahcow w podstawowej dla
reklamodawcéw grupie docelowej 16—49 lat (Gross Rating Point).

HSPA/HSPA+ Technologia transferu danych drogg radiowg w sieciach bezprzewodowych
zwiekszajgca pojemnos$c¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High Speed
Packet Access Plus). Obejmuje réwniez technologie HSPA+ Dual Carrier
(Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier). Umozliwia transmisje
danych z predkoscig dochodzacg maksymalnie do 42 Mb/s w przypadku
przesytania danych do uzytkownika ido 5,7 Mb/s w przypadku przesytania
danych do sieci.

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach
szerokopasmowych opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Klient Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej jedng, aktywng ustuge
swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Lokalizacja (inaczej: site/maszt/wieza lub konstrukcja dachowa) - pojedyncza konstrukcja
stalowa zlokalizowana w wyodrebnionym regionie geograficznym,
zapewniajgca mozliwos¢ instalacji jednej lub kilku stacji bazowych celem
dostarczenia sygnatu radiowego do terminali ruchomych uzytkownikéw
koncowych w obrebie tego regionu.

LTE Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach
bezprzewodowych okreslany réwniez jako 4G. Na bazie kanatu czestotliwosci
o szeroko$ci ograniczonej do maksymalnie 20 MHz pozwala na osiggniecie
predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy zastosowaniu anten
MIMO 2x2).

LTE Advanced Kolejny standard bezprzewodowego przesytu danych czwartej generacji (4G),
istotnie poprawiajgcy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie
agregacji pasm z réznych czestotliwosci (tacznie maksymalnie do 100 MHz)
pozwala na znaczace zwiekszenie maksymalnej predkosci transmisji do 3 Gb/s
(downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

MIMO (ang. Multiple Input, Multiple Output) rozwigzanie zwiekszajgce przepustowosé
sieci bezprzewodowej polegajgce na transmisji wieloantenowej zaréwno po
stronie nadawczej, jak i po stronie odbiorczej.

MTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego w ruchomej
sieci telefonicznej innego operatora (Mobile Termination Rate).

MUX, Multiplex Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednoczesnie
transmitowanych cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.
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ODU-IDU ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus oparte
0 zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router WiFi
(IDU), ktére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jako$¢ sygnatu LTE.

oTT Sposéb dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez
(Over-The-Top) bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do internetu (tzw.
sie¢ otwarta).

PPV Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

realni uzytkownicy Szacowana liczby osob, ktére wykonaty w danym miesigcu przynajmniej jedng
odstone witryny lub aplikacji internetowej (Real Users).

RGU Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji
(Revenue Generating Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub
Unit) przewodowego lub telefonii komdrkowej, $wiadczona w modelu kontraktowym

lub przedptaconym.

Stacja bazowa (inaczej: stacja przekaznikowa / BTS / Base Transceiver Station / nadajnik /
nodeB / eNodeB) - urzgdzenie wyposazone w anteny nadawczo-odbiorcze,
taczace terminal ruchomy (np. telefon komérkowy, router mobilny) z czesciag
transmisyjng sieci telekomunikacyjnej. Stacja bazowa wykorzystuje pojedynczg
technologie na wyodrebnionej nosnej (bloku czestotliwosci z wyodrebnionego
zakresu pasma). Stacja bazowa nie powinna by¢ mylona z lokalizacjg (ang.
site).



