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Szanowni Panstwo,

przekazany Panstwu raport podsumowuje dziatalno$¢ Grupy Polsat Plus w 2024 roku.

Dla Grupy Polsat Plus byt to bardzo dobry rok, w ktérym wszystkie strategiczne cele i zatozenia byty
realizowane w sposéb skuteczny i konsekwentny. Grupa nieustannie rozwijata sie, skupiajac swoje dziatania
na trzech podstawowych filarach dziatalnosci: telekomunikacji, produkciji tresci oraz zielonej energii.

Grupa w 2024 roku osiggneta bardzo dobre wyniki operacyjne i finansowe, jednoczesnie realizujgc swoje
strategiczne inwestycje. Pozwolito jej to na bezproblemowg oraz biezgcg - a czeSciowo nawet z
wyprzedzeniem - obstuge swoich zobowigzan. Grupa m.in. zdecydowata sie na przedpiate kredytu
terminowego, co zapewni jej kilkadziesigt miliondw ztotych oszczednosci odsetkowych. Przedptata mogta
zostaé dokonana dzieki transakcji sprzedazy akcji Asseco.

W obszarze telekomunikacji dzigki czestotliwoSciom pozyskanym racjonalnie pod wzgledem celowym i
finansowym Grupa bedzie mogta rozwija¢ swojg sie¢ 5G, zapewniajgc uzytkownikom jeszcze lepszy zasieg
i jakos¢ swiadczonych ustug. Grupa wzmochita swojg pozycje w obszarze tresci — zaréwno w czesci produkc;ji
i nadawania, jak i dystrybucji. Bardzo dobrze funkcjonuje cze$¢ internetowa — Grupa Polsat-Interia, ktérej
portal gtéwny Interia.pl, jak i szereg serwiséw tematycznych zajmujg pozycje lidera w swoich kategoriach.
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Jesli chodzi o segment zielonej energii, to bez watpienia kluczowe jest osiggniecie celéw zatozonych przez
Grupe kilka lat temu oraz przejscie od etapow finansowana i realizacji inwestycji do ich operacyjnego
dziatania i monetyzacji. Grupa ma juz za sobg wiekszo$¢ wydatkdw na budowe i rozwoj tego segmentu, a
duza cze$c¢ ,zielonych” elektrowni juz dziata — dzieki bezptatnym ,surowcom?”, jakimi sg wiatr czy storice.

Tym samym Grupa zagwarantowata sobie bardzo silne i solidne fundamenty na kolejne lata dziatalnosci.
Trzeba jednak pamieta¢é o naszym =zarédwno Ilokalnym, jak i miedzynarodowym otoczeniu
makroekonomicznym. Dla sytuacji Grupy na pewno bytaby korzystna np. obnizka stop procentowych, ktéra
mogtaby byé réwniez wsparciem dla catej polskiej gospodarki i prowadzenia dziatalnosci biznesowej w
Polsce. Wcigz duzym Swiatowym problemem pozostaje trwajgca agresja Rosji na Ukraing. Podobnie jak
wszyscy ludzie biznesu obserwuje réwniez zawirowania w $wiatowym handlu. Nasza Grupa nie prowadzi co
prawda dziatalnosci miedzynarodowej, ale zaden podmiot gospodarczy nie dziata w oderwaniu od tego
rodzaju wydarzen. Jednak — co wykazalismy juz niejednokrotnie podczas minionych ponad 30 lat — jestesSmy
przygotowani na takie sytuacje i jestem przekonany, ze nadal skutecznie bedziemy prowadzi¢ swojg
dziatalno$¢ — z korzyscig dla naszych akcjonariuszy, klientéw i pracownikéw.

Szczegdlne wyrazy uznania i podziekowania chciatbym przekaza¢ wszystkim pracownikom Grupy za ich
zaangazowanie, pracowitos¢, motywacje i skutecznos¢ w codziennej pracy.

Bardzo dziekuje inwestorom za okazane zaufanie i che¢ dalszego wspotuczestniczenia ze mng, w roli
akcjonariuszy, w budowie przysztosci Grupy Polsat Plus.

Z wyrazami szacunku,
Zygmunt Solorz

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Cyfrowy Polsat S.A.
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Szanowni Panstwo,

rok 2024 byt dla Grupy Polsat Plus bardzo dobry. Jestem bardzo zadowolony z wynikéw operacyjnych
osiggnietych we wszystkich segmentach biznesowych, ktére w potgczeniu z dyscypling kosztowg przetozyly
sie na silne wyniki finansowe. Dodatkowo z dumg informuje, ze zblizamy sie do osiggniecia celéw naszej
Strategii 2023+ i zakonczenia budowy nowego filaru biznesowego, czyli zielonej energii i wodoru. W zesziym
roku intensywnie pracowaliSmy takze w zakresie realizacji strategii ESG, w tym wdrozenia nowych
standardéw raportowania — Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS).

Z ogromng przyjemnoscig przekazuje na Panstwa rece raport roczny Grupy Polsat Plus za 2024 rok,
obejmujagcy pierwsze sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy przygotowane wedtug nowych
standardéw. Zanim jednak zaprosze do lektury publikacji, pragne podzieli¢ sie najwazniejszymi sukcesami i
wydarzeniami w telegraficznym skrécie.

26 milionéw osoéb w zasiegu sieci 5G Plusa

W minionym rok Grupa Polsat Plus objeta zasiegiem szybkiej sieci 5G 26 milionéw 0s6b i nadal bedzie ja
rozwija¢, m.in. w oparciu o nowo pozyskane czestotliwosci. Z kolei z 5G Ultra o maksymalnej predkosci
technologicznej do 1 Gb/s moze korzystac¢ juz blisko 17 milionéw Polakéw. Internet stacjonarny Netii i Plusa
jest dostepny w niemal 11 milionach gospodarstw domowych.

W kontekscie zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej nie mozna pomingé zaangazowania
Plusa w udostepnianie numeréw ratunkowych w gorach i nad wodg oraz aplikacji Ratunek, promowanie
bezpieczenstwa, wprowadzenie ustug Stop Hejt i Bezpieczna Rodzina oraz niesienie pomocy kryzysowej dla
powodzian w postaci bezptatnego pakietu 250 GB Internetu.
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Istotne wzmocnienie oferty sportowej

W segmencie mediowym dzieki atrakcyjnym ramowkom nasze kanaty telewizyjne osiggnety bardzo dobre
wyniki oglgdalnosci, mamy tez mocng pozycje na rynku reklamy TV. Z myslg o dostarczaniu widzom
najlepszych tresci wzmocnilismy oferte naszych kanatéw sportowych o prestizowe wydarzenia z réznych
dyscyplin, m.in. o Lige Europy i Lige Konferencji UEFA, Bundeslige, Ligue 1 McDonald’s i Formula 1. Bardzo
sie takze cieszymy z powrotu do Polsatu rozgrywek reprezentacji kobiet i mezczyzn w pitce recznej.

Grupa Polsat-Interia konsekwentnie budowata swojg pozycje w segmencie online i byta nr 1 wsréd
wydawcow internetowych w Polsce. W 2024 roku pieciokrotnie, czyli najczesciej sposrod wydawcow
internetowych, osiggneta najwiekszy zasieg wyrazony liczbg uzytkownikéw. Byta tez liderem kategorii mobile
— az dziewieciokrotnie byta na 1. pozyciji w tej kategorii.

State miejsce w naszych sercach i misji spotecznej zajmujg sponsoring sportu i dziatania charytatywne.
Reprezentacja Polski w siatkbwce odniosta kolejny wielki sukces, zdobywajgc srebrny medal na Igrzyskach
Olimpijskich w Paryzu. Jako ze polskg siatkéwke wspieramy juz od 27 lat, napawa nas to ogromng duma. Po
raz 21. zrealizowalismy ,Mikotajkowy Blok Reklamowy” na rzecz podopiecznych Fundacji Polsat oraz
specjalny blok reklamowy Telewizji Polsat i Fundacji Polsat ,Reklama na ratunek. Wspélnie dla powodzian!”.

Ponad 1 TWh energii z wikasnych OZE

W mojej ocenie to obszar Zielonej Energii pozycjonuje Grupe Polsat Plus jako jednego z lideréw dziatah na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Dzieki dynamicznym inwestycjom, ktdére dobiegajg konca, stalismy sie
wiodgcym producentem czystej energii oraz zbudowaliSmy kompletny fancuch gospodarki wodorowe;j.
Jednoczes$nie podtrzymujemy nasz strategiczny cel generowania przez ten segment dziatalnosci ok. 500 min
zt EBITDA juz w 2026 r., ktéry zostanie osiggniety, co warte podkreslenia, przy nizszych o ponad 1 miliard zt
wydatkach inwestycyjnych niz pierwotnie zaktadalismy.

Najwazniejsze wydarzenia minionego roku w tym filarze to przede wszystkim: uruchomienie dwdch kolejnych
farm wiatrowych w Cztuchowie i Przyrowie, dynamiczna budowa nowej farmy wiatrowej w DrzeZzewie o mocy
139 MW, rozpoczecie produkcji zielonego wodoru w Koninie, oddanie do uzytku kolejnych stacji tankowania
wodoru NESO oraz wygrane kolejne przetargi na dostawe NesoBuséw do réznych miast w Polsce.

Dziatajgc na rzecz srodowiska, w 2024 r. nasze zielone zrédta energii wyprodukowaty ponad 1 TWh energii,
co oznacza wzrost o ponad 50% rok do roku. 95% zuzywanej przez spoétki z naszej Grupy energii elektrycznej
pochodzito ze zrédet odnawialnych.

Wzrost kluczowych wskaznikéw finansowych

Ubiegly rok zakonhczyliSmy z bardzo dobrymi wynikami finansowymi. Chciatbym podkresli¢ silne wzrosty,
ktére odnotowalismy — przychody Grupy byty wyzsze o0 4,7% rok do roku i wyniosty 14,3 miliarda zt, natomiast
skorygowana EBITDA wzrosta az 0 9,6%, do 3,3 miliardow zt. Naszym priorytetem pozostaje efektywne
zarzgdzanie przeptywami pienieznymi w ramach szerokiego portfolio naszych strategicznych inwestyciji oraz
Scista kontrola naszych kosztow.

O zréwnowazonym rozwoju

Rok 2024 peten byt tez wyzwah z obszaru zrownowazonego rozwoju. W tym czasie opracowalismy i
zaktualizowali$my istotne polityki, procedury i dokumenty, ktére wzmacniajg nasz tad korporacyjny

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze po raz kolejny ujawniamy informacje dotyczace tzw. unijnej Taksonomii.
Nieprzerwanie prowadzimy rowniez monitoring emisji gazow cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach.
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Podziekowania

Jestem dumny ze wszystkich zrealizowanych projektow i sukcesow osiggnietych w 2024 roku.
Podziekowania kieruje do pracownikéw Grupy Polsat Plus, ktérzy wykazali sie ogromnym zaangazowaniem,
wytrwatos$cig i licznymi pomystami. Zas stworzenie tego raportu byto mozliwe dzieki wspaniatej wspotpracy
wielu oséb z réznych obszaréw biznesowych.

Przy tej okazji dziekuje wszystkim interesariuszom za zaangazowanie w dialog i udziat w badaniu podwaojnej
istotnosci, ktére pomogly nam ustali¢ wptyw naszej organizacji na otoczenie, na potrzeby sprawozdania
zréownowazonego rozwoju. Podziekowania sktadam réwniez na rece akcjonariuszy, partneréw finansowych
oraz przedstawicieli Rad Nadzorczych i Zarzgdéw spoétek z Grupy — dzieki Waszemu ogromnemu wsparciu i
zaufaniu konsekwentnie osiggamy zaktadane cele.

Klientom i widzom dziekuje za bycie z nami, docenianie jakosci naszych ustug i motywowanie nas do jeszcze
wiekszego wysitku. Niezmiennie naszymi priorytetami pozostajg dalszy rozwdj i budowanie wartosci kazdego
z segmentdéw dziatalnosci, tak aby nasi odbiorcy mogli korzystaé z coraz to lepszych ustug, a akcjonariusze
czerpac satysfakcje z bycia czescig naszej Grupy.

Z wyrazami szacunku,

Mirostaw Btaszczyk

Prezes Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 9 kwietnia 2025 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit sprawozdanie finansowe

spotki Cyfrowy Polsat S.A., sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej, kidre zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, na ktére

sktadajg sie:

Rachunek zyskoéw i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujacy zysk netto
za okres w wysokosci:

Zestawienie zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Bilans na dzien
31 grudnia 2024 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow sume:

Rachunek przeptywéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgcy
zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote:

Noty do sprawozdania finansowego

405,8 zt

405,6 zt

19.798,3 zt

522,9 zt

405,6 zt

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach ztotych polskich z wyjgtkiem pozyciji,

w ktérych wyraznie wskazano inacze;j.

Mirostaw Maciej Jacek Aneta
Blaszczyk Stec Felczykowski Jaskélska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Katarzyna Agnieszka

Odorowicz Ostap-Tomann Szatan

Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 9 kwietnia 2025 roku
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Rachunek zyskoéw i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 (dane

Nota 31 grudnia 2024 przeksztaicone)
Przycr)oqy ze sprz’edazy ustug, produktow, 8 2.242.1 22453
towardw i materiatow
Koszty operacyjne, w tym: 9 (2.089,8) (2.064,1)
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci (9,4) (6,7)
i koszt spisanych naleznosci
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, 98 (9.6)
netto ’ ’
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 162,1 171,6
Przychody finansowe 10 1.074,3 1.163,3
Koszty finansowe, w tym: 11 (785,1) (677,1)
Oc_zeklwane straty kredytowe od (123,0) (75,2)
pozyczek
Zysk brutto za okres 451,3 657,8
Podatek dochodowy 12 (45,5) (18,2)
Zysk netto za okres 405,8 639,6
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna 14 0,74 1,16

akcje w ztotych
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Zestawienie zysku catkowitego

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zysk netto za okres 405,8 639,6

Pozycje nie podlegajgce przeniesieniu do rachunku zyskoéw i strat:

Zyski/(straty) aktuarialne - (0,6)

Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:

Wycena instrumentow zabezpieczajgcych 30 (0,2) (23,3)

Pozostaty zysk catkowity po opodatkowaniu (0,2) (23,9)
Zysk catkowity za okres 405,6 615,7
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Bilans - aktywa

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zestawy odbiorcze 15 376,4 362,6
Inne rzeczowe aktywa trwate 15 121,6 130,2
Wartosé¢ firmy 16 197,0 197,0
Inne wartosci niematerialne 17 132,3 127,7
Prawa do uzytkowania 18 18,4 21,5
Nieruchomosci inwestycyjne 19 107,8 94,3
Udziaty wjednostk?ch zaleznych, stowarzyszonych i 20 12.117.4 12.774.4
pozostatych, w tym:

udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0,1 0,1
Diugotgrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 21 11,9 19,5
w czasie
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 22 2.170,8 3.584,2
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 23 128,9 33,4

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 126,4 30,1
Aktywa trwate razem 15.382,5 17.344,8
Aktywa z tytutu kontraktow 24 73,0 72,0
Zapasy 25 82,6 122,7
Nale.zno:é.c.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 73.2 189.5
naleznosci
Udzielone pozyczki krotkoterminowe 22 1.915,5 243
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 7,2
Krétkot.erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 21 48,1 48,0
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 27 871,3 40,8

akcje przeznaczone do obrotu 808,6 -

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 48,1 15,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 1.352,1 1.883,6
Aktywa obrotowe razem 4.415,8 2.388,1
Aktywa razem 19.798,3 19.732,9
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Bilans - pasywa

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Kapitat zaktadowy 29 25,6 25,6
E:rimﬁﬁ:jwaméd emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 29 7.474.0 7.474.0
Pozostate kapitaty 29 2.909,4 2.909,6
Zyski zatrzymane 5.261,2 4.855,4
Akcje wlasne 29 (2.854,7) (2.854,7)
Kapitat wtasny razem 12.515,5 12.109,9
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 31 1.961,5 2.022,0
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 32 3.690,9 3.975,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 33 16,9 19,8
ggsﬁmzﬁen; z tytutu odroczonego podatku 12 67.4 40,3
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 35 185,4 58,7

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 182,9 56,5
Zobowigzania dlugoterminowe razem 5.922,1 6.116,3
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 31 192,8 185,7
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 32 368,0 394,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 33 3,4 3.1
Zobowigzania z tytutu kontraktow 238,5 230,7
fgsgvv\zigzz::ii:’ f/v t¥:/L::1u dostaw i ustug oraz pozostate 36 544.2 688.8

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 47,5 15,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 10,1 -
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,7 3,7
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1.360,7 1.506,7
Zobowigzania razem 7.282,8 7.623,0

Pasywa razem 19.798,3 19.732,9
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Rachunek przeptywow pienieznych

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Zysk netto 405,8 639,6
Korekty: (98,8) (409,5)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 9 202,1 1771
Odsetki 159,3 307,56
Zmiana stanu zapaséw 40,1 8,3
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow 70,6 (4,8)
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 30,2 85,3
Zmiana stanu aktywow z tytutu kontraktow (1,0) 21,3
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kontraktow 7,8 5,4
Podatek dochodowy 12 455 18,2
Zwiekszenie netto wartosci zestawow odbiorczych (160,1) (163,5)
clj;?g;rxfghz tytutu dywidend i udziaty w zyskach spotek 10 (453,7) (665.8)
Zysk ze sprzedazy akcji jednostki stowarzyszone;j 10 - (235,7)
Koszt premii za planowany wczesniejszy wykup obligaciji 0,4 10,1
Jednorazgwy przyghc’nd wynikajgcy z modyfiKacji ) 10 (2,5) (31,3)
przeptywdw w wyniku konwersji/wykupu obligacji
Wycena instrumentow zabezpieczajgcych 30 (0,2) (28,8)
Straty/(zyski) z tytutu réznic kursowych, netto (22,5) (10,4)
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek 11 123,0 75,2
Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. 10 (194,2) (0,8)
Inne korekty 56,4 23,2
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 307,0 2301
Podatek dochodowy zaptacony (1,0) (43,3)
Odsetki otrzymane z dziatalnosci operacyjnej 60,3 54,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 366,3 2414
oO;rozg(;nwe;r;i dywidendy i udziaty w zyskach spotek 5157 664.3
Sltltia,yacrl;yeszl;grl]/;gﬁlaiow w jednostkach zaleznych i (201,5) (224,3)
Zt%?lvvgzz;;(zag:@ é(:pitaiu w jednostkach zaleznych i 20 ) (28,0)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (22,0) (24,5)
Nabycie wartosci niematerialnych (37,5) (37,1)
th{wy_ze sprzedazy u(_jzialéw/akcji w jednostce ) 850 5
zaleznej/stowarzyszonej ’
Udzielone pozyczki 22 (779,4) (3.121,6)
Sptata udzielonych pozyczek 22 305,2 557,4
Sptata odsetek od udzielonych pozyczek 198,2 61,1
Inne wptywy 27,4 20,2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6,1 (1.282,0)
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za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Emisja obligacji(") 32 - 2.165,8
Wykup obligaciji 32 (311,9) -
Zaciagniecie kredytow 31 - 1.605,4
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 31 (29,1) (591,5)
Splta sttt gy, ptyezh, b sy o0
Wplywy/(wyptywy) z tytutu realizacji instrumentow 59 145
pochodnych , )

Inne wyptywy (21,4) (8,1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (895,3) 2.803,5

Zmiana netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (522,9)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1.883,6 120,7
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic

kursowych (8.6) )
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1.352,1 1.883,6

(™) Wartos¢ emisji obligacji pomniejszona o odsetki z tytutu obligacji oraz premie za wczesniejszy wykup rozliczone w

ramach konwersji

@ Obejmuije zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Nadwyzka wartosci

: SO " Zvski .
Kapitat emisyjne ?KCJ' Pozostate kapitaty ysK Akcje wtasne Kapitat wiasny
zaktadowy powyzej ich zatrzymane!(") razem

wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2024 25,6 7.174,0 2.909,6 4.855,4 (2.854,7) 12.109,9
Zysk catkowity - - (0,2) 405,8 - 405,6
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - (0,2) - - (0,2)
Zysk netto za okres - - - 405,8 - 405,8
Stan na 31 grudnia 2024 25,6 7.174,0 2.909,4 5.261,2 (2.854,7) 12.515,5

(™ Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zakladowego. Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

Nadwyzka wartosci

Kapitat emisyjne ?KCJ' Pozostate kapitaty Zyski Akcje wtasne Kapitat wiasny
zaktadowy powyzej ich zatrzymane!(") razem

wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2023 25,6 7.174,0 2.933,5 4.215,8 (2.854,7) 11.494,2
Zysk catkowity - - (23,9) 639,6 - 615,7
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - (23,3) - - (23,3)
Zyski/(straty) aktuarialne - - (0,6) - - (0,6)
Zysk netto za okres - - - 639,6 - 639,6
Stan na 31 grudnia 2023 25,6 7.174,0 2.909,6 4.855,4 (2.854,7) 12.109,9

( Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktéry spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Noty do sprawozdania finansowego

Informacje ogélne

1. Spoétka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spdtka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce,
ktérej akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki
miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Polsat Box” swiadczgcym
ustugi na terytorium Polski, operatorem ptatnej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug
telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzien
31 grudnia 2024 roku Grupa obejmuje Spoétke, Polkomtel Sp. z o0.0. i jej spotki zalezne,
Telewizje Polsat Sp. z 0.0. i jej spofki zalezne i wspdlne przedsiewziecia, Netie S.A. i jej spofki
zalezne, INFO-TV-FM Sp. z o0.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.
k., Netshare Media Group Sp. z 0.0., Orsen Holding Limited i jej spotki zalezne, Esoleo Sp. z
0.0. i jej spotki zalezne, Stork 5 Sp. z 0.0. i jej spotke zalezng, BCAST Sp. z 0.0., Plus Finanse
Sp. z 0.0, Vindix S.A. i jej spdiki zalezne, Port Praski Sp. z 0.0. i jej spétki zalezne oraz PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne.

2. Skfad Zarzgdu Jednostki

e Mirostaw Bfaszczyk Prezes Zarzadu,

e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu,

e Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Justyna Kulka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej (od dnia 20 czerwca
2024),

o Piotr Zak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia
3 lipca 2024 roku),

e Tobias Solorz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia
8 pazdziernika 2024 roku),

e Jbzef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Czlonek Rady Nadzorczej,
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e Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 8 pazdziernika
2024 roku).

Zasady stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

4. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetymi przez Unie Europejskg (MSSF UE). Spdtka zastosowata spéjne zasady
rachunkowos$ci przy sporzadzaniu danych finansowych za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024 roku z zasadami stosowanymi przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
za 2023 rok opublikowanego w raporcie rocznym, za wyjgtkiem Standarddéw i Interpretaciji
zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie poczgwszy od 1 stycznia 2024 roku.

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2024 roku weszty w zycie:

a) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub dtugoterminowe,

b) Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — Zobowigzania leasingowe w transakcjach sprzedazy i
leasingu zwrotnego,

¢) Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywédw pienieznych” oraz MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe - ujawnienia informacji” — umowy finansowania zobowigzan wobec
dostawcow.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2024 roku nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja:

a) Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — Brak wymienialno$ci
walut,

b) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,

¢) MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”,

d) MSSF 19 ,Spdiki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informac;ji”,

e) Roczny program poprawek (tom 11) — poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardow w zakresie: MSSF 1 ,Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF
7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”,
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,Rachunek przeptywow
pienieznych”,

f) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — Kontrakty na energie elektryczng zalezng od zasobdéw
naturalnych — zmiany w zakresie oceny wiasnego wykorzystania, rachunkowosci
zabezpieczen i wymogow dotyczgcych ujawnienia informaciji.

Przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego Spotka nie zdecydowata sie na
wczesniejsze zastosowanie ktoregokolwiek z wyzej wymienionych standardéw.
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5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do
wszystkich okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu.

a) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej.

b) Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krécej niz
w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2024 roku.

c) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do miliondw. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spoiki.

d) Dokonane os3ady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw,
szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywoéw, pasywow, przychoddw i kosztoéw. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie
na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu co do wartosci bilansowej aktywoéw i
zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze roznic
sie od wartosci szacowane;j.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okreséw przysztych. W nocie 47 zawarto informacje dotyczace kluczowych zrodet
niepewnosci i szacunkéw Zarzadu.

e) Poréwnawcze informacje finansowe

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach
finansowych zostaty odpowiednio zmienione, w celu uwzglednienia zmian prezentacyjnych
wprowadzonych w biezgcym okresie. Zadna z wprowadzonych zmian nie wptynefa na
uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wtasnego.
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(

Spotka dokonata zmian prezentacyjnych w ramach rachunku zyskéw i strat w celu
ustrukturyzowania przychoddw i kosztéw finansowych.

Przychody finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

(dane Zmiana 31 grudnia 2023

zaraportowane) prezentacji (dane

*) przeksztaicone)

Dywidendy 659,5 - 659,5
Udziat w zyskach spotek osobowych 6,3 - 6,3
zt)(l)svtazriysspzrgﬁgjazy akgji jednostki 2357 ) 2357
Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek 112,4 - 112,4
Przychody odsetkowe pozostate 54,7 - 54,7
Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. - 0,8 0,8
Roéznice kursowe (86,3) 86,3 -
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek (75,2) 75,2 -
Inne przychody/(koszty) (16,0) 31,5 15,5
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu - 57,9 57,9

Jednorazowy przychéd wynikajgcy z

modyfikacji przeptywdw pienieznych w - 20,8 20,8
wyniku konwersji/wykupu obligaciji

Koszt realizacji i wyceny instrumentéw

zabezpieczajgcych dotyczgcych réznic - (0,3) (0,3)
kursowych
Razem 891,1 272,2 1.163,3

(*) dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2023 roku jako Zyski z dziatalnosci
inwestycyjnej, netto oraz Koszty finansowe, netto
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Koszty finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

(dane zmiana S| 9rudnia 2023

zaraportowane) prezentacji (dane
(**) przeksztatcone)

Odsetki od kredytoéw i pozyczek 139,4 - 139,4
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 348,0 - 348,0
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu (57,9) 57,9 -
Jednorazowy przychéd wynikajgcy z
modyfikacji przeptywdw pienieznych w (20,8) 20,8 -
wyniku konwersji obligaciji
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych dotyczacych kosztu (14,4) (0,3) (14,7)
odsetek
Koszty z tytutu gwarancji 8,9 - 8,9
Koszty prowizji bankowych i innych optat 1,7 - 1,7
Réznice kursowe - 86,3 86,3
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek - 75,2 75,2
Pozostate koszty finansowe - 32,3 32,3
Razem 404,9 272,2 677,1

(**) dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dziehn 31 grudnia 2023 roku jako Koszty finansowe, netto
oraz Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

f) Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w ztotych przy zastosowaniu kursu z
dnia poprzedzajgcego dzien ujecia transakcji. Pozycje pieniezne aktywow i pasywow
wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzien bilansowy wedtug $redniego kursu NBP
dla danej waluty obowigzujgcego na ten dzien. Réznice kursowe, wynikajgce z rozliczenia
transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywow i pasywow pienieznych
wyrazonych w walutach obcych, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat. Niepieniezne
pozycje aktywdw i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sg
przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu dokonania wyceny.
Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej, wyceniane wedtug wartoSci
godziwej, sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego na dzieh szacowania
wartosci godziwe;.

g) Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg klasyfikowane przy poczatkowym ujeciu, w zaleznosci od
charakterystyki przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy oraz modelu biznesowego w
zakresie zarzgdzania tymi aktywami, do nastepujacych kategorii:

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu — jesli
sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym,
ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, a warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeplywow
pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty;
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e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody — jesli sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem
biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz aktywoéw finansowych a warunki umowy
dotyczacych sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty;

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik finansowy
— wszystkie pozostate aktywa finansowe.

Aktywa finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej, a w przypadku aktywdw,
ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ich warto$¢ jest
powiekszana o dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowac koszty transakcyjne. Naleznosci z
tytutu dostaw i ustug, ktére nie zawierajg istotnego komponentu finansowania, sg w momencie
poczgtkowego ujecia wyceniane w cenie transakcyjnej.

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu
obejmujg naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, udzielone pozyczki oraz srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Przychody z tytulu odsetek od powyzszych aktywow sg
rozpoznawane przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i prezentowane w
pozycji Przychody finansowe.

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik
finansowy obejmujg instrumenty pochodne, nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczenh
oraz instrumenty kapitatowe dla ktérych Spoétka dokonata takiego wyboru (akcje Asseco
Poland S.A.). Aktywa finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg w wartosci
godziwej a jej zmiany w kolejnych okresach rozpoznawane sg bezposrednio w zysku lub
stracie biezgcego okresu. Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nieobjetych
politykg rachunkowosci zabezpieczeh prezentowana jest w pozycji Przychody finansowe lub
Koszty finansowe w zaleznosci od tresci ekonomicznej zabezpieczanej transakciji.

Spotka zaprzestaje ujmowania sktadnika aktywow finansowych w momencie wygasniecia
praw wynikajgcych z umowy do otrzymywania przeptywdw pienieznych z tego sktadnika
aktywow lub przekazania tych praw w ramach transakcji przenoszgcej wszystkie znaczgce
ryzyka i korzy$ci wynikajgce z ich wtasnosci.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu oraz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej, a w przypadku
zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
ich warto$¢ jest pomniejszana o dajgce sie bezposrednio przyporzadkowaé koszty
transakcyjne.

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedfug zamortyzowanego
kosztu

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu obejmujg zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, zobowigzania z tytutu obligacji,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z tytutu
leasingu. Koszty z tytutu odsetek od powyzszych zobowigzan sg rozpoznawane przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i prezentowane w pozycji Koszty
finansowe.
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Zobowigzania finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik
finansowy obejmujg instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen.
Zobowigzania finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej
a jej zmiany w kolejnych okresach rozpoznawane sg bezposrednio w zysku lub stracie
biezacego okresu. Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nieobjetych politykg
rachunkowos$ci zabezpieczen prezentowana jest w pozycji Przychody finansowe lub Koszty
finansowe w zaleznosci od tresci ekonomicznej zabezpieczanej transakciji.

Spodtka zaprzestaje rozpoznawania zobowigzania finansowego jesli obowigzek okreslony w
umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. W przypadku gdy istniejgce zobowigzania
finansowe jest zastepowane przez inne zobowigzanie finansowe wobec tego samego
wierzyciela na znaczgco réznych warunkach lub gdy warunki istniejgcego zobowigzania
finansowego sg znaczgco modyfikowane, taka zamiana lub modyfikacja jest traktowana jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania i powstanie nowego zobowigzania. Rdznica
pomiedzy wartoscig bilansowg zobowigzania, ktére wygasto a wartoscig bilansowg nowego
zobowigzania ujmowana jest w zysku lub stracie biezgcego okresu. W przypadku
przedterminowe] sptaty réznica pomiedzy wartoscig bilansowg zobowigzania, ktére zostato
sptacone, a wartoscig bilansowg nowego zobowigzania ujmowana jest w zysku lub stracie
biezagcego okresu.

Zasady rachunkowosci dotyczgce przychodéw finansowych oraz kosztéw finansowych
zostaty przedstawione w punkcie 5t.

Pochodne instrumenty finansowe

RachunkowoS¢ zabezpieczen

Spotka moze stosowac instrumenty pochodne takie jak walutowe transakcje forward, opcje
walutowe typu call, transakcje zamiany stép procentowych (IRS) oraz transakcje zamiany
ptatnosci odsetkowych w réznych walutach (CIRS) w celu zabezpieczenia przed ryzykiem
zmiennosci kurséw walutowych oraz stép procentowych.

Dla celéw rachunkowo$ci zabezpieczen, zabezpieczenia Spoétki klasyfikowane sg jako
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych w przypadku zabezpieczenia przed ryzykiem
zmiennosci przeptywdw pienieznych, ktére mozna przypisaé¢ do konkretnego rodzaju ryzyka
zwigzanegdo z ujetym skfadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng
planowang transakcja.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spdtka formalnie wyznacza i dokumentuje
powigzanie zabezpieczajgce, jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem przez Spoétke oraz
strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu
zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego
ryzyka, a takze sposéb, w jaki Spotka bedzie oceniata efektywnos$¢ instrumentu
zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami przepltywow pienieznych
zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce
efektywne w kompensowaniu zmian przeptywdéw pienieznych wynikajacych z
zabezpieczanego ryzyka. Zabezpieczenie jest na biezgco oceniane w celu stwierdzenia
wysokiej efektywnosci we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie
zostato ustanowione.

W przypadku zabezpieczenia przeptywow pienieznych, czes¢ zyskow lub strat zwigzanych z
instrumentem zabezpieczajgcym, stanowigcg efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie poprzez
zestawienie pozostatego zysku catkowitego w kapitale z aktualizacji wyceny, a nieefektywnag
czes¢ zyskéw lub strat ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Zyski lub straty ujete w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego przenosi sie z kapitatow
wiasnych do rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie, w ktérym zabezpieczana
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transakcja wptywa na rachunek zyskéw i strat to znaczy w okresie, w ktérym zyski lub straty
sg ujete w przychodach lub kosztach finansowych lub nastepuje planowana sprzedaz.

Zyski i straty z rozliczenia instrumentéw pochodnych, ktére sg efektywnymi instrumentami
zabezpieczajgcymi i objete sg politykg rachunkowos$ci zabezpieczen prezentowane sg w tej
samej pozycji, co wptyw zabezpieczanej pozyciji. Instrument zabezpieczajacy dzielony jest na
czes¢ krotkoterminowg i dlugoterminowa, tylko wtedy, jezeli mozna go wiarygodnie podzieli€.

W ramach wyboru dozwolonego przez MSSF 9 Spdtka stosuje wymogi dotyczace
rachunkowosci zabezpieczen zawarte w MSR 39 zamiast wymogoéw zawartych w MSSF 9.

h) Kapitat wtasny

Akcje zwykte

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych pomniejszajg warto$¢ kapitatu.
Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wtasnym, jesli nie podlegajg umorzeniu lub
podlegajg umorzeniu wylgcznie na wniosek Spdtki, a wyptata dywidendy z tych akcji jest
nieobowigzkowa. Wyptaty dywidend wptywajg bezposrednio na wartos¢ kapitatu.

Koszty zwigzane z emisjg i publiczng ofertg akgji

Koszty zwigzane z nowg emisjg ujmowane sg w kapitale, natomiast koszty zwigzane z
publiczng ofertg istniejgcych akcji sg ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W
przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednoczesnie nowej emisji oraz sprzedazy akcji
istniejgcych to ujmowane sg one proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach
finansowych.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Kapitat ten obejmuje nadwyzke wartosci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng
pomniejszong o koszty emisji akciji.

Zyski zatrzymane

Poza wynikiem netto oraz utworzonym z wyniku netto kapitatem zapasowym, pozycja ta
obejmuje wptyw potgczenia ze Spotkg rozumiany jako réznica pomiedzy aktywami i
zobowigzaniami fgczonej spofki.

Pozycja ta obejmuje rowniez kapitat tworzony zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek
handlowych. Spétki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Kapitat
ten nie podlega dystrybuciji, ale moze zosta¢ wykorzystany do pokrycia poniesionych strat.

i) Rzeczowe aktywa trwate

Wiasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane
z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tgcznie z
kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne
podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia skfadnika aktywdéw.

Koszt wytworzenia sktadnika srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje
0go6t kosztéw poniesionych przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania
i ulepszenia oraz kosztéw finansowania poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A. 21

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany
do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane,
wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
oraz przywrocenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzgdzenia, jest aktywowane jako czes$é
tego urzgdzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i
istotnych czesci sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako
odrebne sktadniki aktywow.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomosé (grunt, budynek albo oba te elementy), ktérg
Spoika traktuje jako zrédto przychodow z czynszéw lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu
na przyrost ich wartosci, wzglednie obie te korzysci tagcznie.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie nieruchomosci inwestycyjne nalezace do Spétki wycenia
sie zgodnie z MSR 16, czyli stosujgc model ceny nabycia lub kosztu wytworzenia opisany w
punkcie dotyczagcym wlasnych sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych powyzej.

Nieruchomos¢ inwestycyjna zostaje usunieta z bilansu w momencie jej zbycia lub w
przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci
zadnych korzysci wynikajgcych z jej zbycia.

Naktady ponoszone w terminie pdzniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pozniejszym okresie koszty wymienianych czesci
skfadnika rzeczowych aktywoéw trwatych, ktdére mozna wiarygodnie oszacowac i jest
prawdopodobne, ze Spotka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi
skfadnikami rzeczowych aktywéw trwatych. Wymienione czesci sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych sg spisywane. Pozostate nakfady sg ujmowane na biezgco w rachunku
zyskow i strat jako koszty.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzaciji,
ktdra jest cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywdw, pomniejszone o
jego warto$¢ rezydualng. Jezeli istotne czesci sktadowe pojedynczych aktywow majg rézny
okres ekonomicznej uzytecznosci, wowczas czesci skladowe amortyzuje sie indywidualnie.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezgcego okresu z
zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spotke okresu
uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych.

Grunty nie sg amortyzowane.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii Srodkéw trwatych:

Zestawy odbiorcze 2lub3lub5 lat
Budynki i budowle 2-61 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-22 lat
Srodki transportu 2-10 lat
Inne $rodki trwate 2-26 lat

Poprawnos¢ stosowanych okresow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci
rezydualnych rzeczowych aktywow trwatych (jesli sg istotne) jest przez Spoétke corocznie
weryfikowana.
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Aktywa uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Aktywa uzytkowane przez Spotke na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub
podobnych umoéw, ktére spetniajg definicje leasingu, sg ujmowane oddzielnie w bilansie jako
Prawa do uzytkowania.

Dekodery oraz modemy i routery udostepnione abonentom na podstawie uméw stanowigcych
leasing operacyjny ujmowane sg jako aktywa trwate (Zestawy odbiorcze ujete w bilansie i
amortyzowane sg zgodnie z zasadami opisanymi w podpunkcie dotyczgcym amortyzaciji).
Dekodery amortyzowane sg przez okres diuzszy niz okres trwania umowy z klientem.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ zestawdw odbiorczych oraz innych aktywow
trwatych (w tym praw do uzytkowania), co do ktérych wystapity przestanki utraty wartosci i
istnieje niepewnos¢, ze w przysztosci bedg generowaty przychody lub bedg wykorzystywane
w prowadzonej dziatalnosci. Polityka rachunkowosci w zakresie utraty wartosci opisana jest
w punkcie 5m.

Szczegotowe zasady polityki rachunkowosci w zakresie umoéw leasingu zostaty opisane w
punkcie 5u.

j) Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy wykazywana jest wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy
z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ firmy jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci lub
katem mozliwej utraty wartosci, wartosc¢ firmy alokowana jest do osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, ktdre wedtug oczekiwan bedg czerpaé korzysci z potaczenia, dzigki ktéremu
ta wartos¢ firmy powstata.

Pozostate wartosci niematerialne

Spotka aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym koszty z tytutu Swiadczen
pracowniczych wynikajgcych bezposrednio z tworzenia i przygotowania sktadnika do
zdolnosci uzytkowej, jesli moze udowodnié: mozliwosé i zamiar ukonczenia sktadnika
aktywow niematerialnych tak, by nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy; zdolnos¢ do
uzytkowania lub sprzedazy tego sktadnika; sposéb, w jaki sktadnik aktywéw niematerialnych
bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszie korzysci ekonomiczne; dostepnos¢ stosownych
srodkow technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzyé ukonczeniu prac rozwojowych
oraz uzytkowaniu Ilub sprzedazy skfadnika aktywéw niematerialnych; mozliwosé
wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowaé temu sktadnikowi aktywoéw.

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spétke wykazywane sg w oparciu o ich cene
nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci.

PdzZniejsze wydatki na skfadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu
tylko wtedy, gdy zwiekszajg przyszite korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem.
Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do ceny nabycia sktadnika aktywow
pomniejszonej o jego wartos¢ rezydualna.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezgcego okresu z
zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spotke okresu
uzytkowania danego sktadnika wartosci niematerialnych, innego niz warto$¢ firmy, od
momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.
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Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci
niematerialnych:

e Programy komputerowe: 2-15 lat,
e Pozostate: 2-10 lat.

k) Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wyceniane sg w cenie nabycia
pomniejszonej o dokonane odpisy z tytutu utraty wartosci. Polityka rachunkowosci w zakresie
utraty wartosci opisana jest w punkcie 5m.

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke. Jednostki stowarzyszone
obejmujg jednostki, na ktére Spétka wywiera znaczgcy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje ani
nie sprawuje wspolnej kontroli nad politykg finansowg i operacyjng. Zazwyczaj Spoétka
wywiera znaczacy wptyw na jednostke gdy posiada od 20% do 50% praw gtosu.

) Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od
mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Rozchdd zapasow jest ustalany metoda srednie;j
wazonej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapasow.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z
zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub
wprowadzenia do obrotu.

Mozliwa do uzyskania cena rynkowa jest réznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukohczenia i
kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku. W przypadku dekoderow,
telefonéw, modemow i tabletéw, ktére zgodnie z zatozeniami dotyczacymi prowadzenia
dziatalnosci sg sprzedawane klientom ponizej ceny ich nabycia badz kosztu wytworzenia,
strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach w momencie przekazania klientowi.

Spotka tworzy odpisy na zapasy wolno rotujace i przestarzate.
m) Odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywow

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu

Spoétka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz aktywow z tytulu  kontraktow w kwocie odpowiadajgcej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia instrumentu. Analiza pod katem utraty wartoSci
przeprowadzana jest dla poszczegdinych kategorii naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek pogrupowanych wedtug podobnych charakterystyk
ryzyka kredytowego. Kwota oczekiwanych strat kredytowych kalkulowana jest na podstawie
danych historycznych dotyczgcych splaty naleznosci oraz skutecznosci windykacji, z
uwzglednieniem biezgcych oczekiwan dotyczacych ksztattowania sie wartosci tych
parametréw w przyszitosci. Charakterystyka ryzyka kredytowego aktywow z tytutu kontraktow
odpowiada charakterystyce ryzyka kredytowego naleznosci z tytutlu dostaw i ustug dla
okreslonego rodzaju kontraktow.

Spotka uznaje, ze dla skitadnika aktywow finansowych istnieje ryzyko niewykonania
zobowigzania jesli wewnetrzne i zewnetrzne informacje wskazujg, ze jest mato
prawdopodobne iz Spotka otrzyma w catosci pozostate przeptywy pieniezne wynikajgce
Z umowy.

Spotka uznaje, ze skfadnik aktywéw finansowych zostat dotkniety utratg wartosci ze wzgledu
na ryzyko kredytowe, jezeli wystgpito zdarzenie, jedno lub wiecej, majgce ujemny wptyw na
szacowane przyszie przeptywy pieniezne z tego sktadnika, w tym znaczgce trudnosci
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finansowe dtuznika lub naruszenia umowy, takie jak niewykonanie zobowigzania lub
niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje spisany jesli nie ma uzasadnionych oczekiwan, ze
pozostate przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostang odzyskane.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, poddawana jest ocenie na kazdy dzieh bilansowy w celu stwierdzenia,
czy wystepujag przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich
przestanek Spotka dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegodlnych aktywow.
Wartos¢ odzyskiwalna wartosci niematerialnych, ktore nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania,
jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy istniejg przestanki co do tego, czy nastgpita
utrata wartosci inwestycji w spotki zalezne (m.in. warto$¢ netto aktywow). Jezeli istniejg
przestanki, wéwczas Spoétka przeprowadza test na utrate wartosci. Test na utrate wartosci
opiera sie na wartosci odzyskiwalnej, ktéra okreslana jest na bazie kalkulacji wartosci
uzytkowe;.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow lub osrodka generujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna.
Osrodek generujacy srodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa
aktywow, ktéra wypracowuje $rodki pieniezne niezaleznie od innych aktywow i ich grup.
Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat. Utrata wartosci
osrodka generujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako
zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkow), a nastepnie jako
zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy osrodkéw) na
zasadzie proporcjonalne;.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw generujacych srodki pieniezne definiowana jest
jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci
uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane
sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywow.

W przypadku aktywéw, ktére nie generujg niezaleznych przeptywédw pienieznych wartosé
uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego srodki
pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych
aktywow, odpisy z tytutu utraty wartosci ujete w poprzednich okresach, sg poddawane na
kazdy dzieh bilansowy ocenie, czy zaistniaty przestanki wskazujgce na zmniejszenie odpisu
z tytutu utraty wartosci lub jego catkowite odwrécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci
odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci
bilansowej sktadnika aktywow pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana
w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystgpit.

n) Swiadczenia pracownicze
Program okreslonych sktadek

Spotka zobowigzana jest, na mocy obowigzujgcych przepiséw, do pobierania i odprowadzania
sktadek na $wiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19
,Swiadczenia pracownicze”, stanowig program panstwowy oraz majg charakter programu
okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie Spotki za kazdy okres jest
szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany okres.
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Program okreslonych swiadczen — odprawy emerytalne

Spotka zobowigzana jest na podstawie obowigzujgcych przepisow do wyptaty odpraw
emerytalnych w wysokosci zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysoko$¢ odpraw
emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujgcych na dzien wyptaty odprawy
emerytalnej.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnienh
jednostkowych. Rotacja pracownikow jest szacowana na podstawie danych historycznych
oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Zmiany wielkosci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w ciezar
rachunku zyskow i strat. Aktuarialne zyski i straty sg odnoszone w pozostate catkowite
dochody (w kapitat wiasny) w okresie, w ktdrym zaistniaty.

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych sg wycenianie bez
uwzglednienia dyskonta i sg odnoszone w koszty w momencie wykonania swiadczenia.

Spotka tworzy zobowigzanie w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla
pracownikow z tytutu krétkoterminowych premii pienieznych, jesli Spétka jest prawnie lub
zwyczajowo zobowigzana do takich wyptat na podstawie ustug swiadczonych przez
pracownikow w przeszitosci, a zobowigzanie to moze zosta¢ rzetelnie oszacowane.

o) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spétce cigzy obowigzek wynikajgcy z przesztych
zdarzen i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem
korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne
znaczenie, rezerwy sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych
przeptywdéw sSrodkdéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktora
odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

Ujawnienia dotyczace wrazliwych informacji mogg nie byé zawarte w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub towary, na ktére
gwarancja zostata udzielona, zostaty sprzedane klientom. Wysokos$¢ rezerwy oparta jest na
danych historycznych dotyczgcych udzielonych gwarancji oraz sredniej wazonej wszystkich
mozliwych kosztéw zwigzanych z jej wykonaniem w odniesieniu do prawdopodobienstw ich
wystgpienia.

p) Zobowigzania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek zdarzeh przesztych mozliwy
obowigzek, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub
niewystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktore nie w petni
podlegajg kontroli Spétki lub obecny obowigzek nieujety w sprawozdaniu finansowym
powstaty na skutek zdarzen przeszitych, ktérego wartosci nie mozna wycenié wystarczajgco
wiarygodnie lub nie jest prawdopodobne, aby konieczne bylo wydatkowanie sSrodkow
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych sg ujawniane w informacji dodatkowej, chyba ze
mozliwos¢ wystgpienia wydatkowania srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest
znikoma.

Wyjawszy przypadek, gdy mozliwo$¢ wystapienia wydatkowania $rodkéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne jest znikoma, Spoétka podaje na dzien bilansowy, w odniesieniu do
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kazdego rodzaju zobowigzan warunkowych, krétki opis charakteru zobowigzania
warunkowego:

e wartos$¢ szacunkowg ich skutkéw finansowych,

e przestanki $wiadczace o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub terminu wystgpienia
wyptywu $rodkow, oraz

e mozliwo$ci uzyskania zwrotéw.

q) Przychody
Identyfikacja umowy z klientem

Spdtka stosuje podejscie kontraktowe (contract by contract), a wiec ustalenie ceny
transakcyjnej umowy, identyfikacja obowigzkéw $wiadczenia oraz praw wynikajgcych z
zapiséw umownych odbywa sie na poziomie indywidualnej umowy/kontraktu z klientem.
Spotka nie stosuje podejscia portfelowego.

Ustalenie ceny transakcyjnej

Szacunki zwigzane z okresleniem ceny transakcyjnej sg aktualizowane w trakcie trwania
kontraktu. W przypadku wystepowania wynagrodzenia zmiennego Spétka rozpoznaje zawsze
minimalne wynagrodzenie z kontraktu na moment zawarcia kontraktu. W przypadku dtugosci
umowy przyjmowany jest nominalny okres podstawowy wynikajgcy z warunkéw umowy.

W przypadku ustug przedptaconych, wartos¢ niewykorzystanego przez klienta salda
rozpoznawana jest jako przychéd w momencie gdy uptywa okres karencji dla danego konta.

Wartos¢ pienigdza w czasie zostanie ujeta w cenie transakcyjnej, jesli umowa zawiera istotny
czynnik finansowania. Czynnik ten rozpatrywany jest na poziomie pojedynczego kontraktu.
Spotka rozpoznaje istotny czynnik finansowania tylko w przypadku sprzedazy ratalne;j.
Efektem rozpoznawania dyskonta jest pomniejszenie nominalnych przychodow ze sprzedazy
sprzetu o wartos¢ czynnika finansowania i rozpoznawanie odsetek w trakcie trwania umowy.
W kalkulacji istotnego czynnika finansowania Spétka stosuje stope dyskontowa, ktdra
uwzglednia ryzyka kredytowe klienta w momencie zawarcia kontraktu.

Spotka przyjeta ponizsza hierarchie metod okreslania ceny godziwej (ceny jednostkowej)
sprzetu (preferowana metoda to metoda cen uzyskiwanych ze sprzedazy podobnych
towardéw):

a) Cena uzyskiwana ze sprzedazy podobnych towaroéw,

b) Cena oparta na koszcie ksiegowym.

Spotka przyjeta ponizszg hierarchie metod okre$lania ceny jednostkowej ustugi:
a) Cena uzyskiwana ze sprzedazy podobnych towaréw,

b) Podejscie rezydualne (w obszarze B2B).

Ujecie przychodow

Przychody wyceniane sg w kwocie ceny transakcyjnej z tytutu sprzedazy ustug i towarow w
zwyklym toku dziatalnosci Spotki, pomniejszonej o wartosci zwrotéw, upustéow i rabatéw.
Przychody ujmowane sg wtedy, gdy istnieje wysokie prawdopodobienstwo otrzymania
zaptaty, poniesione koszty mozna wiarygodnie oszacowaé, a kwote przychodu mozna
wiarygodnie wyceni¢. Jezeli istnieje prawdopodobienstwo przyznania rabatéw, ktérych kwote
mozna wiarygodnie wycenié¢, wowczas rabat ujmowany jest jako pomniejszenie przychoddéw
ze sprzedazy z chwilg ich ujecia.

W celu prawidtowego rozpoznania przychodéw Spétka w momencie zawarcia umowy okresla,
czy kazdy oddzielny obowigzek swiadczenia jest wypetniany w czasie lub w danym punkcie
czasu.
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Przychody prezentowane sg w nastepujgcy sposoéb:

e Na przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych skfadajg sie
przede wszystkim przychody z optat abonamentowych naleznych od klientow ptatnej
telewizji cyfrowej i klientdéw ustug telekomunikacyjnych, otrzymane kary umowne z
tytutu rozwigzania umoéw oraz przychody z dzierzawy zestawdéw odbiorczych.
Przychody ze Swiadczenia wyzej wymienionych ustug sg ujmowane w rachunku
zyskow i strat w okresie swiadczenia tych ustug.

Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych rozliczane sg liniowo przez czas
trwania umowy abonamentowe;.

Przychody z ustug w ofercie przedptaconej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w
momencie zuzywania lub przepadania kwot dotadowan.

e Na przychody hurtowe sktadajg sie przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji
sygnatu, przychody z reklamy i sponsoringu, przychody ze sprzedazy licenciji,
sublicencji i praw majatkowych.

Przychody hurtowe ujmuje sie w wartosci pomniejszonej o wartos¢ udzielonych
rabatéw i w momencie, kiedy ustuga jest Swiadczona.

Przychody ze sprzedazy sprzetu wykazywane sg w wysokosci odpowiadajgcej
wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty, a w przypadku umow
wieloelementowych po uprzedniej alokacji ceny transakcyjnej dokonywanej na
podstawie jednostkowej ceny sprzedazy, pomniejszonej o wartos¢ zwrotow, opustéow
i rabatow. Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat, gdy
kontrola zostanie przeniesiona na kupujgcego.

e Pozostate przychody ujmuje sie w wartosci pomniejszonej o wartos¢ udzielonych
rabatéw i w momencie, kiedy towar zostaje przekazany do klienta badz ustuga jest
Swiadczona.

Proces rozpoznawania przez Spoétke przychoddéw z kontraktéw wieloelementowych polega
na:

e ocenie wszystkich dobr i ustug dostarczanych klientowi w ramach umowy czy
stanowig one odrebne zobowigzania do wykonania $wiadczenia,

e okresleniu i przypisaniu cen transakcyjnych do odrebnych zobowigzan do wykonania
Swiadczenia; przypisanie to nastepuje na podstawie proporcji jednostkowych cen
sprzedazy, jakie mogtyby zostaé uzyskane, gdyby przyrzeczone dobra i ustugi zostaty
sprzedane pojedynczo w odrebnej transakcji.

Aktywa z tytutu kontraktéw to prawo Spétki do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi,
przekazane klientowi. Obejmujg one w szczegdlnosci korekty wynagrodzenia naleznego
zgodnie z umowg z klientem dotyczgcego ofert promocyjnych, w ktérych wystepuja
poczatkowe okresy z upustem cenowym.

Zobowigzania z tytutu kontraktéw dotyczg zobowigzania Spétki do Swiadczenia ustug na rzecz
klienta, w zamian za ktére Spdtka otrzymata wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest
nalezna) od klienta. Obejmujg korekte wynagrodzenia naleznego zgodnie z umowag z klientem
za okres biezgcy lub okresy wczesniejsze, kiore to wynagrodzenie zaalokowane jest do
Swiadczen, ktore nie zostaty jeszcze spetnione lub sg czesciowo niespetnione.

r) Prowizje dla dystrybutorow

Prowizje dla dystrybutoréow za pozyskanie nowych oraz utrzymanie dotychczasowych
abonentéw sg rozliczane przez minimalny podstawowy okres umowy abonamentowej i
prezentowane w rachunku zyskow i strat w pozycji Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i
utrzymania klienta.
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Prowizje od obrotu za zawarcie okre$lonej liczby uméw abonamentowych odnoszone sg w
ciezar rachunku zyskow i strat w momencie, gdy sa nalezne.

Prowizje dla dystrybutorow, ktére zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw,
ktére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
aktywa diugoterminowe.

s) Przychody i koszty z transakcji barterowych

Przychody z transakcji bezgotéwkowych dotyczgce réznigcych sie od siebie towaréw lub
ustug ujmowane sg w momencie $wiadczenia ustugi lub dostawy towaréw. Otrzymane licencje
programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w kosztach lub aktywowane w momencie ich
otrzymania lub zuzycia. Spdtka ujmuje transakcje bezgotéwkowe na podstawie szacowanej
wartosci godziwej otrzymanych licencji programowych, towaréw lub ustug.

t) Przychody finansowe i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spotke
srodkow pienieznych, odsetki nalezne od udzielonych przez Spodtke pozyczek, nalezne
dywidendy, udziat w zyskach spétek osobowych, zyski ze zmiany wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, wynik z tytulu réznic
kursowych oraz wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Dochéd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w momencie, gdy Spoétka
nabywa prawa do jej otrzymania, z wyjgtkiem dywidend zaliczkowych wykazywanych jako
inne zobowigzania, jezeli istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia koniecznosci ich zwrotu
na podstawie ostatecznego podziatu wynikéw finansowych spétek zaleznych. Zyski z tytutu
udziatéw w spotkach osobowych ujmowane sg w momencie nabycia bezwarunkowego prawa
do tych zyskéw. Natomiast udziat w stratach rozpoznawany jest stosownie do ustalen
wspoélnikéw w odniesieniu do konkretnej spofki.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytéw, pozyczek i
obligacji) oraz z tytutu zobowigzan leasingowych, wynik realizacji i wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych dotyczgcych kosztu odsetek, koszty opfat i prowizji bankowych z tytutu
zadtuzenia, koszty gwarancji wynikajace z podpisanych umow kredytowych i obligacji, wynik
z tytutu réznic kursowych oraz odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentows.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazywane sg w kwocie netto jako przychody lub
koszty finansowe, zaleznie od ich fgcznej pozycji netto, za wyjatkiem roznic kursowych z
wyceny kredytow ujawnianych oddzielnie.

u) Leasing
Spotka jako leasingodawca

Umowy, ktdre spetniajg definicje leasingu sg klasyfikowane jako leasing finansowy lub jako
leasing operacyjny. Za podstawowe kryterium klasyfikacji przyjeto zakres, w jakim ryzyko i
pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale Spofce, a w jakim
leasingobiorcy.

Podobnie jak w przypadku umoéw w ktorych Spoétka wystepuje jako leasingobiorca, Spotka w
roli leasingodawcy takze ustala dla poszczegdlinych uméw leasingu date rozpoczecia okresu
leasingu, okres leasingu, opfaty leasingowe oraz stope procentowg leasingu. Na date
poczgtkowg leasingu, leasingodawca ujmuje leasing finansowy poprzez:

e wylgczenie wartosci bilansowej bazowego sktadnika aktywow,
e rozpoznanie inwestycji leasingowej netto,
e ujecie w rachunku wynikéw zysku lub straty ze sprzedazy (o ile wystgpity).
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W przypadku umow leasingu operacyjnego, Spoétka ujmuje przychody z tytutu leasingu liniowo
przez okres leasingu w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Spoétka jako leasingobiorca

Aktywa

Aktywa uzytkowane na podstawie umow, ktore spetniajg definicje leasingu ujmowane sg jako
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania do zaptaty za te prawa w dniu, w
ktérym leasingowane aktywa dostepne sg do uzytkowania przez Spoétke.

Na dzien rozpoczecia leasingu, Spoétka wycenia skifadnik aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania wedtug kosztu, ktéry obejmuije:

e kwote poczatkowej wyceny zobowigzania leasingowego,

e optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o
wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

e poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

e szacunek kosztow demontazu, usuniecia bazowego skiadnika aktywéw i
przeprowadzenia renowac;ji.

Po poczatkowym ujeciu, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug kosztu
pomniejszonego o skumulowang amortyzacje oraz tgczne straty z tytutu utraty wartosci i
skorygowane z tytutu ponownej wyceny zobowigzania leasingowego ze wzgledu na nowag
ocene lub modyfikacje leasingu, nieskutkujgcg koniecznoscig ujecia odrebnego sktadnika
leasingu.

Sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania umarza sie liniowo przez krotszy z dwoch
okreséw: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania bazowego sktadnika aktywow.
W przypadku gdy Spoétka posiada wystarczajgcg pewnosé, ze uzyska tytut wiasnosci przed
uptywem okresu leasingu — woéwczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie od dnia
rozpoczecia leasingu do konca okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegolnych kategorii aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania:

e powierzchnie biurowe, inne budynki: 3-13 lat,
e powierzchnie w punktach sprzedazy: 2 lata,
e samochody: 4-5 lat.

Sktadniki aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg regulacjom w zakresie utraty
wartosci zgodnie z notg 5m.

Zobowigzania

Na dzien rozpoczecia okresu leasingu, Spétka wycenia warto$¢ zobowigzania leasingowego
w biezgcej wartosci optat leasingowych, ktére majg zosta¢ uiszczone w okresie trwania
leasingu. Elementami sktadowymi wyceny s3a:

o state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o
zachety leasingowe otrzymane od leasingodawcy,

e zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, pierwotnie wycenione
z uzyciem indeksu lub stawki w wysokosci obowigzujgcej na dzien rozpoczecia
leasingu,

e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze
leasingobiorca skorzysta z tej opcji,

e kary pieniezne za wczesniejsze zakonczenie umowy leasingu (rozumiane jako
wszelkie ekonomiczne czynniki zniechecajace spotke do zakohczenia umowy), jezeli
wyznaczajgc okres leasingu przyjeto, ze leasingobiorca skorzysta z opcji odstgpienia
od leasingu,
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e kwoty, ktérych zaptacenia przez leasingobiorce oczekuje sie w zwigzku z gwarancjg
warto$ci kohcowej.

Optaty leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu stopy procentowej leasingu, jesli stope te
mozna z fatwoscig ustali¢, lub krancowej stopy oprocentowania dtugu leasingobiorcy.

Po poczgtkowym ujeciu, Spotka dokonuje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

e zwiekszenie wartosci bilansowej, w celu odzwierciedlenia kosztu odsetkowego
naliczonego od zobowigzania z tytutu leasingu;

e zmniejszenie warto$ci bilansowej, w celu odzwierciedlenia dokonanych ptatnosci;

e ponowng wycene wartosci bilansowej, by odzwierciedli¢ ponowng ocene lub zmiany
w leasingu, na przyktad zmiany okresu leasingu lub wysokos$ci przysztych opfat
leasingowych.

Koszty odsetek od leasingu ujmowane sg przez okres trwania leasingu w zysku lub stracie
biezgcego okresu.

v) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezgcg i czes¢
odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, za wyjgtkiem kwot
ujmowanych w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego.

Podatek biezagcy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za
dany rok, ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien
bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w
oparciu o roznice przejsciowe pomiedzy wartoscig aktywéw i zobowigzan ustalang dla celéw
ksiegowych, a ich warto$cig ustalang dla celéw podatkowych. Ujeta kwota podatku
odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartosci bilansowej
aktywow i pasywéw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych Ilub
uchwalonych na dzien bilansowy.

Spotka nie ujmuje zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic
przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
udziatami we wspodlnych przedsiewzieciach w sytuacjach, w ktérych Spotka jest w stanie
kontrolowa¢ terminy odwracania sie réznic przejsciowych oraz jest prawdopodobne, ze
réznice przejsciowe nie odwréca sie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktorej jest
prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na realizacje
réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie w zakresie, w jakim nie
jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania roéznic przejsciowych. Gdy nierozpoznane aktywa
z tytutu podatku odroczonego okazujg sie by¢ mozliwe do odzyskania, sg one rozpoznawane
w zakresie, w jakim uzyskanie wystarczajgcego dochodu do opodatkowania staje sie
prawdopodobne.

Spotka ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stuzacy
przeniesieniu nierozliczonej straty podatkowej w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze
bedzie dostepny przyszty dochdd do opodatkowania, od ktérego mozna odpisac nierozliczone
straty podatkowe. Oceniajgc, czy jest prawdopodobne, Zze dostepny przyszty dochéd do
opodatkowania bedzie wystarczajgcy, Spoétka bierze pod uwage m.in. przewidywania
przysztych dochodéw podatkowych.

Spotka dokonuje kompensaty zobowigzan i aktywéw z tytutu podatku odroczonego, gdy
spetnione sg kryteria MSR 12.
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w) Zysk na akcje

Spodtka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych i
uprzywilejowanych. Podstawowy zysk na akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub
straty z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajgcej posiadaczom akcji zwyktych i
uprzywilejowanych przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk
na akcje jest wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty z dziatalnosci kontynuowane;j
przypadajgcej posiadaczom akcji zwyktych i uprzywilejowanych poprzez srednig wazong
liczbe akcji zwyktych i uprzywilejowanych w okresie, skorygowang o wptyw wszystkich
rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych i uprzywilejowanych.

x) Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalnosé w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i
biznesowym obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komoérkowej, ustugi
dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej oraz ustugi telewizji internetowe.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terytorium Polski.

Szczegotowe informacje dotyczace segmentéw sg zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy.

y) Rachunek przeptywdw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywéw pienieznych sg zgodne ze
srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami prezentowanymi w bilansie.

Nabycia zestawow odbiorczych udostepnianych klientom s3g klasyfikowane dla celow
rachunku przeptywéw pienieznych jako dziatalno$¢ operacyjna. Nabycie i zbycie tych
zestawow odbiorczych prezentowane sg w rachunku przeptywow pienieznych w przeptywach
z dziatalnosci operacyjnej w pozycji Zmniejszenia/(zwiekszenia) netto wartosci zestawow
odbiorczych.

Wydatki na nabycie innych rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych sg
prezentowane w kwotach netto (bez podatku od towaréw i ustug).

z) Potgczenie jednostek gospodarczych pozostajgcych pod wspdlng kontrolg

Problematyke przejec¢ i potgczen jednostek gospodarczych zasadniczo reguluje standard
MSSF 3 ,Potgczenia jednostek gospodarczych”. Jednakze standard ten wytgcza ze swojego
zakresu transakcje pomiedzy jednostkami pozostajgcymi pod wspdlng kontrolg. Sytuacja, w
ktérej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajgce ujecia w sprawozdaniu
przygotowanym zgodnie z MSSF nie sg uregulowane zapisami poszczegdlnych standardow,
zostata uregulowana zapisami MSR 8 punkt 10 - 12. Zapisy te naktadajg na jednostke
sporzgdzajgcag sprawozdanie zgodnie z MSSF obowigzek ustalenia zasady rachunkowosci i
jej konsekwentnego stosowania dla podobnych transakcji.

Spotka ujmuje transakcje potgczenia jednostek pod wspdlng kontrolg zgodnie z MSSF przy
zastosowaniu metody okreslanej jako ,metoda wartosci od poprzednika". U podstaw tej
metody lezy zatoZzenie, ze podmioty tgczace sie byly zaréwno przed, jak i po transakcji
kontrolowane przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe
odzwierciedla fakt ciggtosci wspdlnej kontroli.

Zasady zastosowania metody warto$ci od poprzednika do rozliczenia potgczenia spotki
dominujacej z jej spotkami zaleznymi sg nastepujgce:

e Nie koryguje sie wartosci zadnych aktywéw ani zobowigzan do wartosci godziwej na
dzieh pofgczenia prawnego spotek. Zamiast tego jednostka przejmujgca wprowadza
do swojego jednostkowego sprawozdania finansowego wartosci bilansowe
poprzednika. ,Wartosci bilansowe poprzednika” stanowig wartosci bilansowe
dotyczgce przylgczonej jednostki zaleznej, ktére byty ujete w skonsolidowanym
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sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej. Kwoty te uwzgledniajg warto$¢
firmy ujetg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgce;j
powstatg na nabyciu udziatdw w jednostce zalezne;j.

¢ Dokonuje sie eliminacji transakcji i sald rozrachunkéw pomiedzy fgczacymi sie
podmiotami.

e Nie powstaje dodatkowa wartos¢ firmy poza wartoscig firmy juz ujetg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujace;.

e Kapitat zaktadowy potgczonej jednostki stanowi kapitat zakladowy jednostki
przejmujgcej. Kapitaly zakladowe przejetych spdtek zaleznych zostajg
wyeliminowane.

e Pozostate elementy kapitatu wtasnego spéiki zaleznej sg dodawane do odpowiednich
pozycji kapitatow spotki przejmujgcej, réznica pomiedzy wartoscig aktywéw netto oraz
ewentualng wartoscig pfatnosci uimowana jest w pozycji Zyskéw/strat zatrzymanych.

Stosujac powyzszg zasade wartosci od poprzednika, Spoétka ujmuje w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym na moment pofgczenia aktywa i zobowigzania przejetych spotek
zaleznych wedtug ich wartosci bilansowych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.

W zakresie prezentaciji danych poréwnawczych Spétka wybrata wariant ujmowania transakcji
pofgczenia jednostek pod wspdlng kontrolg prospektywnie od daty potgczenia, tj. jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spétki bedzie obejmowac aktywa, zobowigzania, przychody, koszty
i przeptywy pieniezne jednostek przejmowanych od daty potgczenia prawnego. Dane
poréwnawcze pozostang niezmienione.

6. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie warto$ci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywow i
zobowigzan jest wymagane dla potrzeb zasad rachunkowo$ci i ujawnien w sprawozdaniu
finansowym. Ponizej zostaty opisane metody ustalania wartosci godziwej. W uzasadnionych
przypadkach dalsze informacje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci godziwej
przedstawiono w notach objasniajagcych do poszczegdéinych skiadnikéw aktywow i
zobowigzah.

Instrumenty pochodne

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana w oparciu o notowania ich cen
zakupu na dzien bilansowy lub, w przypadku ich braku, dane wejSciowe inne niz ceny
notowane, ktére sg obserwowalne dla sktadnika aktywdw lub zobowigzan w sposdb
bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio (tj. bazujgce na cenach). W tym drugim wypadku
wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysztych
przeptywdw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzieh
bilansowy. Do oszacowania przysztych przeptywow pienieznych i rynkowej stopy procentowej
wykorzystywane sg informacje o strukturze stép procentowych w Polsce i strefie euro oraz
kursie wymiany ztotego polskiego.

Aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Wartos¢ godziwa aktywoéw finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana
dla celdw ujawniania, jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy.
Jesli instrumenty sg notowane, wowczas wartos¢ godziwa jest szacowana na bazie cen
rynkowych.

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi,
szacowana dla celéw ujawniania, jest obliczana w oparciu o notowania ich cen zakupu na
dzien bilansowy lub, w przypadku ich braku, szacowana na podstawie wartosci biezgcej
przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy
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procentowej na dzien bilansowy. Rynkowg stope procentowg szacuje sie jako stope rynku
miedzybankowego w danym obszarze walutowym (WIBOR, EURIBOR) powigkszong o marze
zwigzang z ryzykiem kredytowym Spotki. W przypadku leasingu rynkowa stope procentowa
szacuje sie w oparciu o stope procentowg dla podobnego rodzaju umoéw leasingowych.

7. Zatwierdzenie do publikacji sprawozdania finansowego oraz identyfikacja
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
9 kwietnia 2025 roku.

Spotka jako jednostka dominujgca sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 roku, ktére zostato zatwierdzone do publikaciji
przez Zarzad w dniu 9 kwietnia 2025 roku.

Noty objasniajace

8. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatéw

za rok zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

biznesowych 2.030,9 2.048,8
Przychody hurtowe 84,2 76,0
Przychody ze sprzedazy sprzetu 341 29,7
Pozostate przychody ze sprzedazy 92,9 90,8
Razem 22421 2.245,3

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych ztytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania umaéw.

9. Koszty operacyjne

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Koszty kontentu 839,3 856,7
Koszty techniczne i rozliczen 418,1 440,8
miedzyoperatorskich
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta 315,8 299,2
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 2021 177 1
Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz a) 1708 1631
pracownikow
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 25,5 22,3
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych

l . N . e 9,4 6,7
warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 108,8 98,2

Razem 2.089,8 2.064,1
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a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

za rok zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Wynagrodzenia 140,9 133,0
Ubezpieczenia spoteczne 23,1 21,5
Pozostate swiadczenia pracownicze 6,8 8,6
Razem 170,8 163,1

Przecietne zatrudnienie pracownikéw nieprodukcyjnych w roku obrotowym*

za rok zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace (w etatach)

962

966

* po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate

nieobecnosci

10.Przychody finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

Nota 31 grudnia 2024 (dane
przeksztaicone)
Dywidendy 451,8 659,5
Udziat w zyskach spotek osobowych 1,9 6,3
Zysk ze sprzedazy akcji jednostki
; - 235,7
stowarzyszonej
Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek 314,9 112,4
Przychody odsetkowe pozostate 60,3 54,7
Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. 194,2 0,8
Réznice kursowe z wyceny kredytu 26,7 57,9
Jednorazowy przychdd wynikajacy z
modyfikacji przeptywoéw pienieznych w 2,5 20,8
wyniku konwersji/wykupu obligacji
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych dotyczacych réznic (0,8) (0,3)
kursowych
Inne przychody 22,8 15,5
Razem 1.074,3 1.163,3
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11.Koszty finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2024 (dane
przeksztatcone)
Odsetki od kredytoéw i pozyczek 156,9 139,4
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 3821 348,0
Koszt rgalizapji i wyceny instrumentéw 6.3) (14.7)
zabezpieczajgcych dotyczgcych kosztu odsetek
Koszty z tytutu gwarancji 13,3 8,9
Koszty prowizji bankowych i innych optat 4,3 1,7
Rdéznice kursowe 27,3 86,3
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek 123,0 75,2
Pozostate koszty finansowe 84,5 32,3
Razem 785,1 6771

Na koszty finansowania netto tj. koszty zwigzane bezposrednio z pozyskanym finansowaniem
sktadaty sie nastepujgce koszty i przychody:

Koszty finansowania

za rok zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Odsetki od kredytéw i pozyczek 156,9 139,4
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 3821 348,0
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu (26,7) (57,9)

Jednorazowy przychéd wynikajgcy z
modyfikacji przeptywdw pienieznych w (2,5) (20,8)
wyniku konwersji/wykupu obligaciji
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych

Razem 504,3 394,3

(5,5) (14,4)

12.Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Biezacy podatek dochodowy od os6b prawnych 18,4 31,1
Zmiana odroczpnggo podatku dochodowego w 27 1 (12,9)
rachunku zyskow i strat

Podatek dochodowy wykazany w rachunku 455 18,2

zyskow i strat
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Zmiana odroczonego podatku dochodowego

za rok zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Naleznosci i inne aktywa 56,4 (2,3)
Zobowigzania (31,0) (16,6)
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie (1,4) (0,9)
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 3.1 6,9
Zmiana podatku dochodowego - razem 271 (12,9)

Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zmiana odroczonego podatku dochodowego z
aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

(5.9)

Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu
pozostatego zysku catkowitego

(5,5)

Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zysk przed opodatkowaniem 451,3 657,8
Podatek w oparciu o obowigzujaca stawke

podatkowa — 19% 85,7 1250
Przychody z tytutu dywidend od spoétek zaleznych (86,2) (126,5)
Pozostate 46,0 19,7
Podatek dochodowy za rok obrotowy 45,5 18,2
Efektywna stopa podatkowa 10,1% 2,8%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zobowigzania 145,5 108,6
Naleznosci i inne aktywa 20,5 26,6
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 0,3 -
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku 166,3 1352
dochodowego

Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu (166,3) (135.2)

odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w bilansie
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Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Naleznosci i inne aktywa 103,9 53,6
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 11,4 12,8
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 84,6 81,2
Zobowigzania 33,8 27,9
Razem zobowigzania z tytutu odroczonego 2337 175,5
podatku dochodowego

Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu

odroczonego podatku dochodowego (166.3) (135.2)
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku 67.4 403

dochodowego wykazane w bilansie

Organy skarbowe mogg dokonac¢ kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej w kazdej chwili, w
ciggu pieciu lat od kohca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowq i natozy¢ dodatkowe
obcigzenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi karami. Ponadto od 15 lipca 2016
roku obowigzujg postanowienia Ogolnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra
ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w
celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste
réznice w interpretacji przepiséw podatkowych przez organy administracji skarbowej,
powodujg brak stabilnosci systemu podatkowego oraz trudnosci w precyzyjnym
przewidywaniu skutkéw podatkowych w dtuzszej perspektywie czasu.

Miedzynarodowa reforma podatkowa - Globalny minimalny poziom opodatkowania

W zwigzku z obowigzkiem implementacji do polskiego porzadku prawnego przepiséw
dyrektywy Rady (UE) 2022/2523 z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie zapewnienia
globalnego minimalnego poziomu opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw
oraz duzych grup krajowych w Unii Europejskiej, ktorej celem jest ograniczenie konkurencji w
zakresie stawek CIT przez ustanowienie globalnego minimalnego poziomu opodatkowania,
Polska uchwalita ustawe z dnia 6 listopada 2024 roku o opodatkowaniu wyréwnawczym
jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych (dalej: ,Ustawa”). Ustawa weszia
w zycie z dniem 1 stycznia 2025 roku.

Zgodnie z Ustawg podatek moze objaé jednostki skladowe dziatajgcych w Polsce grup
miedzynarodowych i krajowych, ktérych przychody wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla, wynosity co najmniej
750 EUR w co najmniej dwdch z czterech lat podatkowych bezposrednio poprzedzajgcych
badany rok podatkowy.

Grupy objete systemem globalnego podatku wyréwnawczego sg zobowigzane do kalkulacji
efektywnej stawki podatkowej (effective tax rate/ETR) od dochodu z kazdej jurysdykcji, w
ktorej dziatajg. W przypadku, gdy stawka ta bedzie nizsza niz 15%, powstanie obowigzek do
zaptaty podatku wyréwnawczego.

Zasady Filaru 2 wprowadzity przej$ciowe uproszczenie na lata 2024-2026, zgodnie z ktdrym,
jesli w danym roku grupa spetni w danym kraju co najmniej jeden z trzech testéw (zwanych
.bezpiecznymi przystaniami”), podatek wyréwnawczy uznaje sie za zerowy, a grupa musi
ztozy¢ jedynie uproszczone zeznanie.

W Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat rozpoczeto projekt, ktérego celem jest oszacowanie
wplywu przepisow Ustawy na obowigzki Spotki w Grupie Kapitatowej, w szczegdlnosci
mozliwosci zastosowanie tzw. przejsciowych bezpiecznych przystani, pozwalajgcych na
zastosowanie uproszczonych zasad kalkulacji podatku wyréwnawczego, a takze obowigzkow
administracyjnych wynikajgcych z Ustawy.
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Grupa zastosowata obowigzkowy wyjatek dotyczacy ujmowania i ujawniania informacji o
aktywach i rezerwach z tytutu podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w
ramach Filaru 2, zgodnie ze zmianami do MSR 12 wydanymi w maju 2023 roku.

13.EBITDA (niebadana)

Podstawowg miarg zysku Spétki jest tzw. EBITDA (zysk netto przed amortyzacjg, utratg
wartoéci i zyskiem/stratg na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych, odsetkami, pozostatymi przychodami i kosztami finansowymi oraz
opodatkowaniem). Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania
gotowki przez Spotke w warunkach powtarzalnych, natomiast nie jest miernikiem ptynnosci
ani gotéwki. Spotka definiuje EBITDA jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o
amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany przez
MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.

za rok zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zysk netto za okres 405,8 639,6
Podatek dochodowy (patrz nota 12) 45,5 18,2
Przychody finansowe (patrz nota 10) (1.074,3) (1.163,3)
Koszty finansowe (patrz nota 11) 785,1 6771
/:cr;r::r;[));zacja, utrata wartosci i likwidacja* (patrz 202.1 177 1
EBITDA (niebadana) 364,2 348,7

* w pozycji ‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’ ujete sg koszty amortyzaciji i utraty wartos$ci rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych

14.Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiada instrumentéw powodujgcych rozwodnienie ilosci akciji,
dlatego tez zysk rozwodniony na jedng akcje jest rowny zyskowi podstawowemu na jedng
akcje.

za rok zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zysk netto za okres 405,8 639,6
Srednia wazona wyemitowanych akcji zwyktych i
uprzywilejowanych zastosowana do obliczenia 550.703.531 550.703.531

podstawowego zysku na jedng akcje

Zysk na 1 akcje w ztotych (nie w milionach) 0,74 1,16
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15.Rzeczowe aktywa trwate

. L Inne
Zestawy Budynki i Urzac_izema_ Srodki Inne érodki  Srodki trwate Za“.CZk' na rzeczowe
. Grunty techniczne i .~ srodki trwate
odbiorcze budowle transportu trwate w budowie . aktywa
maszyny w budowie
trwate
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2024 roku 1.469,7 15,6 117,4 206,3 0,8 25,3 23,4 - 388,8
Zwigkszenia 160,3 - 1,4 6,8 - 0,7 15,0 - 23,9
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - - 0,6 13,4 - - (14,0) - -
Przeniesienie migdzy grupami - - (6,6) (13,9) - (0,2) - - (20,7)
Zmniejszenia (103,7) - - (2,2) - (0,7) - - (2,9)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku 1.526,3 15,6 112,8 210,4 0,8 25,1 24,4 - 389,1
Odpisy aktualizujgce
Odpisy aktualizujgce na dzien 1 stycznia
2024 roku 4.9 - - 0,1 - - - - 0.1
Zwiekszenia 0,1 - - - - - - - -
Zmniejszenia (0,7) - - - - - - - -
Odpisy aktualizujgce na dzien 31 grudnia
2024 roku 4,3 - - 0,1 - - - - 0.1
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2024 roku 1.102,2 - 65,5 170,9 0,7 21,4 - - 258,5
Zwiekszenia 145,7 - 41 9,9 - 1,3 - - 15,3
Przeniesienie miedzy grupami - - (0,8) (2,6) - (0,1) - - (3,5)
Zmniejszenia (102,3) - - (2,2) - 0,7) - - (2,9)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2024 roku 1.145,6 - 68,8 176,0 0,7 21,9 - - 267,4
Wartos¢ netto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2024 roku 362,6 15,6 51,9 35,3 0,1 3,9 23,4 - 130,2
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku 376,4 15,6 44,0 34,3 0,1 3,2 24,4 - 121,6

Spotka dokonata zawigzania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci srodkéw trwatych. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci srodkéw trwatych ujmowane sg w pozyc;ji
‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’.
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Urzadzenia Zaliczki na Inne
Zestawy Budynki i zgozenia Srodki  Inne $rodki  Srodki trwate |, <214 rzeczowe
. Grunty techniczne i .~ srodki trwate
odbiorcze budowle transportu trwate w budowie . aktywa
maszyny w budowie
trwate
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2023 roku 1.387,6 15,6 11,1 186,5 0,7 24,0 103,5 - 441,4
Zwiekszenia 163,5 - 0,6 11,4 0,1 0,3 - - 12,4
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - - 59,9 13,3 - 1,0 (74,2) - -
Przeniesienie miedzy grupami - - (53,1) - - - - - (53,1)
Zmniejszenia (81,4) - (1,1) (4,9) - - (5,9) - (11,9)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2023 roku 1.469,7 15,6 17,4 206,3 0,8 25,3 23,4 - 388,8
Odpisy aktualizujgce
Odpisy aktualizujgce na dzien 1 stycznia
2023 roku 41 ) ) 0.1 i i i ) 0.1
Zwiekszenia 0,8 - - - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - - - - -
Odpisy aktualizujgce na dzien 31 grudnia
2023 roku 4.9 ) ) 0,1 ) ) ) ) 0.1
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2023 roku 1.051,7 - 62,0 164,2 0,7 20,2 - - 247 1
Zwigkszenia 130,5 - 4.5 11,6 - 1,2 - - 17,3
Zmniejszenia (80,0) - (1,0) (4,9) - - - - (5,9)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2023 roku 1.102,2 - 65,5 170,9 0,7 21,4 - - 258,5
Wartos¢ netto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2023 roku 331,8 15,6 49,1 22,2 - 3,8 103,5 - 194,2
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2023 roku 362,6 15,6 51,9 35,3 0,1 39 23,4 - 130,2

Spétka dokonata zawigzania odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci srodkow trwatych.

‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’.

Odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci sSrodkow trwatych ujmowane sg w pozycji
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16. Test na utrate wartosci firmy zaalokowanej do osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne ,B2C i B2B”

Spotka zaklasyfikowata wartos¢ firmy w wysokosci 197,0 ziotych powstalg w wyniku nabycia
M.Punkt Holdings Ltd. oraz Redefine Sp. z 0.0. do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne
(OWSP) ,Ustugi B2C i B2B”. Osrodkiem wypracowujgcym $rodki pieniezne jest cata Spotka.
Po pofaczeniu M.Punkt Holdings i Redefine ze Spodtkg warto$é firmy ujmowana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ujawniona w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym (patrz nota 5z).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci. Test na utrate
wartosci nie wskazat na utrate wartosci.

Test na utrate wartosci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktérego zostata przypisana wartosé firmy. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jest ustalana na bazie kalkulacji wartosci uzytkowej.
Spotka testuje catg wartos¢ bilansowg osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne i w
przypadku utraty wartosci odpisy aktualizujgce sg odnoszone w pierwszej kolejnosci w
stosunku do wartosci firmy i nie podlegajg odwréceniu. W przypadku catkowitego odpisu
wartosci firmy pozostata kwota straty z tytutu utraty wartosci jest alokowana proporcjonalnie
do innych aktywow osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Spotke na dzien 31 grudnia 2024 roku
kalkulacja wartosci uzytkowej zostata oparta na zdyskontowanych przeptywach pienigznych
przed opodatkowaniem i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywow pienieznych na
podstawie aktualnych planéw finansowych dla okresu 5 letniego do 2029 roku. Projekcje
przeptywdw pienieznych po 5 letnim okresie prognozy sg szacowane przy uzyciu krancowej
stopy wzrostu. Krancowa stopa wzrostu nie przekracza diugoterminowej $redniej stopy
wzrostu dla kraju, w ktérym Spoétka prowadzi dziatalnosé.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowe;j

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodkéw ,Ustugi B2C i B2B” jest najbardziej wrazliwe na
nastepujgce zmienne:

o stopy dyskontowe,
o stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywdw pienieznych poza okres
planéw finansowych.

Ustugi B2C i B2B

2024 2023
Krancowa stopa wzrostu 2,0% 2,0%
Stopa dyskonta przed opodatkowaniem 11,3% 9,9%

Stopa dyskontowa - stopa dyskontowa odzwierciedla dokonany przez kierownictwo
szacunek ryzyka typowego dla OWSP, z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie oraz
ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Stopa dyskontowa zostata wyliczona z
uwzglednieniem specyficznych warunkéw dziatalno$ci Spotki, w oparciu o $redni wazony
koszt kapitatu (WACC). Stopa WACC bierze pod uwage zaréwno zadtuzenie, jak i kapitat
wtasny. Koszt kapitatu wltasnego opiera sie na zwrocie z inwestycji oczekiwanym przez
inwestoréw Spoiki, a koszt dlugu oparty jest na oprocentowanych instrumentach dtuznych.
Ryzyko specyficzne dla segmentu jest uwzgledniane poprzez zastosowanie indywidualnego
wspotczynnika beta. Wspotczynniki beta sg szacowane co roku w oparciu o szeroko dostepne
dane rynkowe.
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Szacowana stopa wzrostu — stopy wzrostu bazujg na szeroko dostepnych opublikowanych
danych rynkowych.

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen

Spotka uwaza, ze gldwne zalozenia przyjete do testowania utraty wartosci osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2024 roku sg racjonalne i oparte na
doswiadczeniu Spétki oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg publikowane przez ekspertow
z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopodobna zmiana w kluczowych zatozeniach, na
ktérych oparta jest kalkulacja wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne,
nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci.

17.Inne wartosci niematerialne

Oprogramowanie

i licencje Inne W budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku 311,2 5,7 43,0 359,9
Zwiekszenia 7,0 - 29,9 36,9
fvriiglgviligme z wartosci niematerialnych 95 0.1 (9.6) )
Zmniejszenia (2,9) - - (2,9)
Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku 324,8 5,8 63,3 393,9
Odpisy aktualizujgce
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku - - - -
Zwiekszenia - - 1,8 1,8
Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku - - 1,8 1,8
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku 230,3 1,9 - 232,2
Zwiekszenia 30,0 0,5 - 30,5
Zmniejszenia (2,9) - - (2,9)
Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku 257,4 2,4 - 259,8
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku 80,9 3,8 43,0 127,7

Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku 67,4 3,4 61,5 132,3
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(

Oprogramowanie

i licencje Inne W budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 264,4 5,7 65,3 335,4
Zwiekszenia 18,7 - 17,9 36,6
\I;riﬁgléa;lizme z warto$ci niematerialnych 40,2 ) (40,2) i}
Zmniejszenia (12,1) - - (12,1)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku 311,2 5,7 43,0 359,9
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 223,3 1,5 - 224,8
Zwiekszenia 19,1 0,4 - 19,5
Zmniejszenia (12,1) - - (12,1)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku 230,3 1,9 - 232,2
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 411 4,2 65,3 110,6
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku 80,9 3,8 43,0 127,7
18.Prawa do uzytkowania
Srodki Powierzchr?ie Powigrzchnie_
transportu punkto_w bluro_we i Razem
sprzedazy inne

Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku - - 38,4 38,4
Zwiekszenia - - 0,4 0,4
Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku - - 38,8 38,8
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku - - 16,9 16,9
Zwiekszenia - - 3,5 3,5
Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku - - 20,4 20,4
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku - - 21,5 21,5

Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku - - 18,4 18,4
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Powierzchnie Powierzchnie

trangpr)?)c:t}ﬂ punktc')_w biuro_vve i Razem
sprzedazy inne
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 0,1 0,4 29,7 30,2
Zwiekszenia - - 9,6 9,6
Zmniejszenia (0,1) (0,4) (0,9) (1,4)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku - - 38,4 38,4
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 0,1 0,2 14,1 14,4
Zwiekszenia - 0,1 3,7 3,8
Zmniejszenia (0,1) (0,3) (0,9) (1,3)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku - - 16,9 16,9
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku - 0,2 15,6 15,8
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku - - 21,5 21,5
19.Nieruchomosci inwestycyjne
2024 2023

Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 114,2 52,2
Zwiekszenia 1,4 8,9
Przeniesienie miedzy grupami 20,7 53,1
Stan na dzien 31 grudnia 136,3 114,2
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 19,9 15,4
Zwiekszenia 51 4.5
Przeniesienie miedzy grupami 3,5 -
Stan na dzien 31 grudnia 28,5 19,9
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 94,3 36,8
Stan na dzien 31 grudnia 107,8 94,3
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20.Udziaty w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych
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Zestawienie udziatow w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych na

dzien 31 grudnia 2024

Udziat w
. ogolnej .
Siedziba Spétki Przedmiot "o Wartosc
dziatalnosci gloséw bilansowa
(%)
Jednostki zalezne
ul. Konstruktorska 4, dziatalnos¢ o
Polkomtel Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa  telekomunikacyjna 100% 4.498,7
nadawanie i
. ul. Ostrobramska 77, : o
Telewizja Polsat Sp. z o0.0. 04-175 Warszawa prod_ukpja 100% 3.899,0
telewizyjna
. ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ o
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 2.062,6
PAK-PpIska Czysta ul. Kazimierska 4?, d2|afralnosc 50.5% 595.7
Energia Sp. z0.0. 62-510 Konin holdingowa
Port Praski Sp. z 0.0. ul. Krowia 6, realizacja projektow 66,94% 5537
03-711 Warszawa budowlanych
3 KRINOU, driatalnoss
. . ziatalnos¢ o
Pantanomo Limited Limassol 4103, holdingowa 32% 284,3
Cypr
Al. Stanow dziatalno$¢
- . o
Vindix S.A. Zjednoczonych 61A, windykacyjna 100% 28,7
04-028 Warszawa
Interphone Service ul. Inwestoréw 8, produkcja o
Sp. zo.o. 39-300 Mielec dekoderéw 99% 64,0
Level 2 West, Mercury
. . Tower, Elia Zammit dziatalnosé o
Orsen Holding Limited g4 00t st Julian’s STJ holdingowa 100% 34,9
3155, Malta
ul. tubinowa 4a, dziatalno$¢ radiowa o
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 73,5% 29,3
. ul. Ostrobramska 77, o
Polsat Media Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa reklama 37,75% 25,2
Teleaudio Dwa So. 7 0.0 Al. Stanéw Swiadczenie ustug
So. k p.z0.0. Zjednoczonych 61, call center i premium 99% 21,0
p- K. 04-028 Warszawa rate
ul. Rakowiecka 41/21, dziatalnos¢ o
BCAST Sp. z 0.0. 02-521 Warszawa telekomunikacyjna 80,01% 8,9
ul. Lubinowa 4A, dziatalnos$é o
Stork 5 Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa holdingowa 100% 8,3
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, o
Sp.zo.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 2.1
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi 99% 0.9
Kablowa Sp. z 0.0. 26-600 Radom dziatalnosci ° '
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Udziat w
. ogolnej ..
(cd.) Siedziba Spétki Przedmiot "G i  Wartosc
dziatalnosci gloséw bilansowa
(%)
Esoleo S Al. Wyscigowa 6, ugi techni 100% 0,0
soleo Sp. z o.0. 02-681 Warszawa ustugi techniczne ) ,
Level 2 West, Mercury
L. Tower, Elia Zammit dziatalnosé o
Orsen Limited Street, St. Julian’s STJ holdingowa 0.2% 0.0
3155, Malta
ul. Konstruktorska 4, posrednictwo o
Plus Pay Sp. z o.0. 02-673 Warszawa pienigzne 1% 0,0
LK ktorska 4 pozostate
Plus Finanse Sp. z 0.0. . OzogigL:Ntors at posrednictwo 100% 0,0
- arszawa pieniezne
Exion Hydrogen Polskie ul. Ku Ujsciu 19, produkcja sprzetu 10% 00
Elektrolizery Sp. z o0.0. 80-701 Gdansk elektrycznego ’
Jednostki stowarzyszone
Aleje Jerozolimskie
Polskie Badania Internetu g 65/7; (;0 69I7 dziatalno$¢ portali 4.76% 01
Sp. zo.0. et internetowych e ’
Warszawa
Razem 12.117,4

Spotki zalezne, w ktérych Spétka posiada bezposrednio mniej niz 50% gtoséw kontrolowane
sg za posrednictwem spotek zaleznych, w ktérych Spétka posiada ponad 50% gtosow.
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Stan na Stan na

31 grudnia Zwigkszenia Zmniejszenia 31 grudnia

2023 2024

Polkomtel Sp. z o.0. 4.498,7 - - 4.498,7
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 3.899,0 - - 3.899,0
Netia S.A. 2.062,6 - - 2.062,6
Asseco Poland S.A. 614,4 194,20 (808,6)“ -(4)
Eﬁl_(-PdSka Czysta Energia Sp. z 5957 ) ) 5957
Port Praski Sp. z 0.0. 553,7 - - 553,7
Pantanomo Limited 284,3 - - 284,3
Vindix S.A. 72,7 - (44,0) 28,7
Interphone Service Sp. z 0.0. 64,0 - - 64,0
Orsen Holding Limited 34,9 - - 34,9
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 29,3 - - 29,3
Polsat Media Sp. z 0.0. 25,2 - - 25,2
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp. k. 21,0 - - 21,0
BCAST Sp. zo.0. 7.5 1,4 - 8,9
Stork 5 Sp. z 0.0. 8,3 - - 8,3
Netshare Media Group Sp. z 0.0. 2,1 - - 2.1
c}f.acl)r.packa Telewizja Kablowa Sp. z 0.9 ) ) 0.9
cI?.c:)l.skie Badania Internetu Sp. z 0.1 ) ) 01
Esoleo Sp. z o.0. - 0,0@ - 0,0
Orsen Limited 0,0 - - 0,0
Plus Pay Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
Plus Finanse Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
o oo P : :
Razem 12.774,4 195,6 (852,6) 12.117,4

W dniu 14 marca 2024 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. nabyta dodatkowo 10% udziatéw w spdtce BCAST Sp.
z 0.0. Po tej transakgji Cyfrowy Polsat S.A. posiada 80,01% udziatéw w BCAST Sp. z o.0.
@ W dniu 5 grudnia 2024 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. nabyta 48,75% udziatéow w Esoleo Sp. z 0.0. Po tej
transakcji Cyfrowy Polsat posiada 100% udziatéw w Esoleo Sp. z o.0.

©) Efekt przeszacowania wartosci godziwej akcji.
@ Reklasyfikacja do aktywéw krétkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku nie odnotowano utraty wartosci udziatdw w jednostkach
zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych (z wyjatkiem udziatéw w Karpacka Telewizja
Kablowa Sp. z 0.0., Vindix S.A. oraz Esoleo Sp. z 0.0.).
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Stan na Stan na

31 grudnia Zwigkszenia Zmniejszenia 31 grudnia

2022 2023

Polkomtel Sp. z o.0. 4.498,7 - - 4.498,7
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 3.899,0 - - 3.899,0
Netia S.A. 2.062,6 - - 2.062,6
Asseco Poland S.A. 1.229,2 - (614,8)M 614,4
Eﬁl_(-PdSka Czysta Energia Sp. z 4787 117,00 ) 5957
Port Praski Sp. z 0.0. 553,7 - - 553,7
Pantanomo Limited - 284,30) - 284,3
Vindix S.A. 447 28,04 - 72,7
Interphone Service Sp. z 0.0. 64,0 - - 64,0
Orsen Holding Limited 34,9 - - 34,9
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 29,3 - - 29,3
Polsat Media Sp. z 0.0. 25,2 - - 25,2
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp. k. 21,0 - - 21,0
Stork 5 Sp. z 0.0. 8,2 0,1 - 8,3
BCAST Sp. z o.0. 75 - - 7,5
Esoleo Sp. z 0.0. 6,9 - (6,9)1 -
Netshare Media Group Sp. z o.0. 2,1 - - 2.1
Eir.packa Telewizja Kablowa Sp. z 0.9 ) ) 0.9
Zoollskie Badania Internetu Sp. z 0.1 ) ) 0.1
Orsen Limited 0,0 - - 0,0
CPSPV1 Sp. zo.0. 0,0 - (0,0)® -
CPSPV2 Sp. z o.0. 0,0 - (0,0)® -
Mese Sp. z 0.0. 0,0 - (0,0)® -
Plus Pay Sp. z o.0. 0,0 - - 0,0
Plus Finanse Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
S irogen Pk - -
Razem 12.966,7 4294 (621,7) 12.774,4

(W dniu 21 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat sprzedat 12,82% akcji Asseco Poland S.A. Po tej transakcji Cyfrowy
Polsat posiada tacznie 10,13% akcji Asseco.

@ W dniu 3 lipca 2023 roku Cyfrowy Polsat nabyt od ZE PAK S.A. ok. 10,1% udziatébw PAK-Polska Czysta Energia
Sp. z 0.0. Po przeprowadzeniu transakcji oraz uwzgledniajac udziaty wczes$niej nabyte i objete przez Cyfrowy Polsat
w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat posiada ok. 50,5% udziatéw w kapitale zaktadowym PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0.

©® W dniu 3 lipca 2023 roku Cyfrowy Polsat nabyt od Tobe Investments Group Limited 32% udziatow w Pantanomo
Limited.

@ W dniu 7 czerwca 2023 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu w spétce Vindix S.A., Cyfrowy Polsat
objat catos¢ wyemitowanych akciji.

® W dniu 27 listopada 2023 roku Cyfrowy Polsat sprzedat 100% udziatéw w spotkach CPSPV1 Sp. z 0.0. i CPSPV2
Sp. z 0.0. do Polkomtel Business Development Sp. z o.0.

® W dniu 12 pazdziernika 2023 roku Cyfrowy Polsat sprzedat 10% udziatow w Mese Sp. z 0.0. do PAK PCE Wiatr
Sp. zo.o.

(M Odpis z tytutu utraty wartosci udziatow.

Ze wzgledu na zidentyfikowanie przestanek do utraty wartosci udziatéw w Esoleo Sp. z 0.0
oraz Vindix S.A. Spoétka przeprowadzita testy na utrate wartosci tych udziatéw na dzien
31 grudnia 2023 roku. Na podstawie wynikéw przeprowadzonych testéw Spoétka ujeta na
dzien 31 grudnia 2023 roku odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw w Esoleo Sp. z 0.0 oraz
Vindix S.A.
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21.Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 60,0 67,5
Z czego: Krotkoterminowe 48,1 48,0
Dtugoterminowe 11,9 19,5

Prowizje rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutorow za skutecznie zawarte
umowy z klientami. Koszty te sg rozliczane w czasie przez Spétke przez minimalny
podstawowy okres trwania umowy abonenckie;j.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ ujetych prowizji dla dystrybutoréw dotyczgca umoéw,
ktére w momencie podpisania byly zawarte na okres powyzej dwunastu miesiecy wyniosta
60,0 ztotych (na dzieh 31 grudnia 2023 roku: 67,5 ztotych).

22.Udzielone pozyczki

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Udzielone pozyczki krotkoterminowe 1.915,5 243
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2.170,8 3.584,2
Razem 4.086,3 3.608,5
Zmiana stanu udzielonych pozyczek 2024 2023
Udzielone pozyczki na dzien 1 stycznia 3.608,5 1.118,4
Sptata kapitatu udzielonych pozyczek (305,2) (557,4)
Spfata odsetek od udzielonych pozyczek* (252,7) (83,2)
Udzielenie nowych pozyczek 779,4 3.121,6
Naliczone odsetki** 389,6 131,7
Réznice kursowe (10,3) (47,4)
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek (123,0) (75,2)
Udzielone pozyczki na dzien 31 grudnia 4.086,3 3.608,5

* obejmuje sptaty odsetek z uwzglednieniem VAT
** obejmuje naliczone odsetki z uwzglednieniem VAT



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

50

Kwota Wartos¢ Wartos¢
pozyczki Termin bilansowa bilansowa
Pozyczkobiorca  Waluta (wmlnw . Oprocentowanie na na
. zapadalnosci . .
walucie 31 grudnia 31 grudnia
pozyczki) 2024 2023
Polkomtel Sp. z PLN  1.650,0 Slgrudnia \yigoR + marza  1.583,5 1.586,6
0.0. 2028
PAK-Polska PLN 2.473,4 2025 - 2027 WIBOR + marza 1.384,0 874,3
Czysta Energia
Sp. z 0.0. EUR 121,0 2025-2026 EURIBOR + marza 517,2 375,1
PLN 97,9 st 9”’2%22 WIBOR + marza 11,0 100,4
Esoleo Sp. z 0.0. .
EUR 443 st g”’z%r;g EURIBOR + marza 135,8 152,8
Netia S.A. PLN 348,5 31 lipca 2025 WIBOR + marza 3449 344,9
Pantanomo Ltd EUR 24,0 30 Wrz‘;sorgg EURIBOR + marza - 96,7
PLN 109,2 2024 - 2031 WIBOR + marza 73,9 53,1
Pozostate
EUR 26,6 2026 - 2031 EURIBOR + marza 36,0 24,6
Razem 4.086,3 3.608,5

23.Inne aktywa dtugoterminowe

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 24 3,2
Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych (nota 37) 126,4 30,1
Kaucje wyptacone kontrahentom diugoterminowe 0,1 0,1
Razem 128,9 33,4
24. Aktywa kontraktowe
Zmiana stanu aktywow kontraktowych
Aktywa kontraktowe 2024 2023
Aktywa kontraktowe na dzien 1 stycznia 75,3 96,6
Zwiekszenia 42,9 314
Zmnl_ejsgepla (zafakturowa_ne kwoty przeniesione do (41,9) (52,7)
naleznosci z tytutu dostaw i ustug)
Aktywa kontraktowe na dzien 31 grudnia 76,3 75,3
Utrata wartosci (3,3) (3,3)
Aktywa kontraktowe na dzien 31 grudnia 73,0 72,0
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25.Zapasy
Rodzaj zapasow 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Dekodery i dyski do dekoderow 56,3 93,3
Telefony, modemy, tablety i laptopy 2,7 3,2
Pozostate zapasy 23,6 26,2
Razem 82,6 122,7
Odpisy na zapasy 2024 2023
Bilans otwarcia 1,9 2,4
Zwigkszenia 1,9 0,2
Wykorzystanie (1,2) (0,2)
Zmniejszenia (0,1) (0,5)
Bilans zamkniecia 2,5 1,9

26.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 442 67,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek

niepowigzanych 21,6 294
Naleznosci z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen

. . i . - 23,1
spofecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
Inne naleznosci 7,4 69,7
Razem 73,2 189,5

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmuijg gtéwnie naleznosci
od klientéw indywidualnych, naleznosci od dystrybutoréw oraz innych podmiotéw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
PLN 54,4 84,4
EUR 10,7 11,6
uUsbD 0,7 0,7

Razem 65,8 96,7
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Zmiana stanu odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug —

czesc¢ krotkoterminowa i diugoterminowa

2024 2023
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 13,8 17,2
Zwiekszenie 1,1 23
Odwrécenie (0,1) (1.7)
Wykorzystanie (2,6) (4,0)
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 12,2 13,8
Z czego: Kroétkoterminowe 12,2 13,8

27.Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Akcje przeznaczone do obrotu 808,6 -
Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 5,8 6,1
Niezafakturowane naleznosci 7,4 16,8
Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych (patrz nota 37) 48,1 15,9
Inne 1,4 2,0
Razem 871,3 40,8

28.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Srodki pieniezne na rachunkach biezgcych 22,7 22,2
Depozyty i lokaty* 1.329,4 1.861,4
Razem 1.352,1 1.883,6

* do 3 miesiecy od dnia utworzenia lokaty

Spotka lokuje Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w bankach i instytucjach finansowych o
wiarygodno$ci potwierdzonej ratingiem przyznanym przez powszechnie rozpoznawalne
agencje Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch, w Plus Banku lub EFG, zgodnie z wymaganiami
umowy kredytowej oraz politykg przyjetg w tym zakresie. Na dzieh 31 grudnia 2024 roku
najwieksza koncentracja srodkéow pienieznych w jednym banku (o ratingu A3 wg Moody’s
perspektywa stabilna) wynosita ok. 45%. Na dzien 31 grudnia 2023 roku najwieksza
koncentracja srodkow pienieznych w jednym banku wynosita 79%.

Waluta 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
PLN 668,9 910,2
EUR 683,0 973,3
uUsD 0,2 0,1
Razem 1.352,1 1.883,6

Z uwagi na wspotprace Spotki zrenomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko
zwigzane z lokowaniem srodkéw pienieznych jest znaczgco ograniczone.
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29.Kapitaty

Kapitat zaktadowy

53

Na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy Spétki przedstawiat
sie nastepujgco:

Wartos¢

Seria Liczba akcji * nominalna Rodzaj akcji
akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela
E 75.000.000 3,0  Zwykle, na okaziciela
F 5.825.000 0,2  Zwykle, na okaziciela
H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela
| 47.260.690 1,9 Zwykte, na okaziciela
J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela
Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattowata
sie nastepujgco:

Wartosc¢ . . Udz!a’r w
. . . Udziat Liczba ogolnej

Liczba akcji nominalna . A O
akcji w kapitale gtosow |ICZl?Ie
gtosow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 15,9 62,04% 576.219.523 70,36%
gg;';gﬁgf@gﬂ wlymza g5 745 257 15,5 60,47% 566.162.758  69,13%

Reddev Investments Ltd., o o
w tym »a posrodnictwer, 386745247 15,5 60,47% 566.162.738  69,13%
Cyfrowy Polsat S.A." 88.842.485 3,6 13,89%  88.842.485  10,85%

H 2

g‘c’)ts?:;z ﬁgﬁ’:m wtym za 10.056.765 04 157%  10.056.765  1,23%
Z‘t’fe Investments Group 4.449.156 0,2 0,70% 4.449.156 0,54%
Pozostali 242.743.994 9,7 37,96% 242.743.994  29,64%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Akcje whasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.
2 Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Postepowania dotyczgce akcjonariusza Spotki - TiVi Foundation

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki przed sgdem w Liechtensteinie toczg sie postepowania
dotyczace ustalenia komu przystugujg prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi
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Foundation jest posrednio akcjonariuszem Spotki, ktéry posiada pakiet 60,47% akcji Spotki
uprawniajgcych do 69,13% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W opinii Zarzgdu Spotki wspomniane powyzej postepowania nie majg wptywu na dziatalno$¢
operacyjng i finansowg Spotki i Grupy. Cyfrowy Polsat oraz jego grupa kapitatowa dziatajg
stabilnie, zgodnie z planem i w normalnym trybie operacyjnym. Sytuacja finansowa Grupy jest
stabilna i konsekwentnie realizuje ona swojg strategie, planowo regulujgc swoje zobowigzania
wobec instytucji finansowych i obligatariuszy.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spoiki pismo od akcjonariusza Spétki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa
Solorza. W pi$mie zaznaczono, ze wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani
skutku w Polsce i nie wptywajg, ani w zaden sposéb nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani
zarzadczej Spokki, jak réwniez nie wptywajg w zaden sposéb na biezaca dziatalnosé
operacyjng Spoiki i jej spotek zaleznych.

Spotka bedzie informowata wedtug swojej najlepszej wiedzy, w trybie wiasciwych raportéw, o
kolejnych istotnych zdarzeniach w przedmiotowej sprawie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny
nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.

Zyski zatrzymane

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w
sprawie podzialu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2023. Zgodnie z postanowieniami
uchwaty catos¢ zysku netto w kwocie 639,6 zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

Pozostate kapitaty

Pozycja ta na dzien 31 grudnia 2024 roku obejmuje gtdéwnie kapitat rezerwowy utworzony na
potrzeby programu nabycia akcji wtasnych w kwocie 2.914,8 zt.

Akcje witasne

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2023 roku pozycja ta obejmuje
tacznie 88.842.485 (nie w milionach) akcji wiasnych, reprezentujgcych tgcznie 13,89%
kapitatu zaktadowego Spodiki oraz uprawniajgcych do wykonywania 88.842.485 (nie w
milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 10,85% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.
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30. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych

Spotka dokonata nastepujgcych transakcji zamiany stop procentowych typu IRS (Interest Rate
Swap), polegajgcych na zamianie ptatnosci odsetek opartych o zmienng stope procentowg
WIBOR 3M lub WIBOR 6M na ptatnos$¢ odsetek opartych o statg stope procentowa:

Zabezpieczana Poczatek . Stawka
Data Koniec okresu .
. Kontrahent kwota okresu . . stalej stopy
zawarcia . . . zabezpieczenia .
nominalna zabezpieczenia procentowej
Santander Bank
29.04.2022 Polska SA. 125,0 31.03.2023 31.03.2025 6,5750%
19.05.2022 Santander Bank 125,0 31.03.2023 31.03.2025 6,2450%
Polska S.A.

22.07.2022 BNP Paribas 125,0 31.03.2023 30.06.2025 6,0600%

20.05.2024 BNP Paribas 250,0 28.06.2024 30.06.2027 5,1470%

06.06.2024 KO Bg';k Polski 250,0 28.06.2024 30.06.2027  5,0800%

Spotka dokonata nastepujgcych transakcji walutowej zamiany stép procentowych typu CIRS
(Cross Currency Interest Rate Swap), polegajacych na zamianie ptatnosci odsetek
denominowanych w euro opartych o zmienng stope procentowg EURIBOR 3M na ptatnosé
odsetek opartych o statg stope procentows;:

Zabezpieczana

Poczatek . Stawka
Data kwota Koniec okresu .
. Kontrahent . okresu ; . stalej stopy
zawarcia nominalna w . . zabezpieczenia .
. zabezpieczenia procentowej
walucie
26.09.2023 Societe Generale 25,0 29.09.2023 30.09.2026 3,6350%
17.11.2023 Societe Generale 25,0 28.03.2024 31.03.2027 3,1020%

Spotka dokonata nastepujgcych transakcji forward polegajgcych na kupnie przez Spétke
waluty euro w ustalonym terminie w przysztosci wedtug kursu wymiany ustalonego w dniu
zawarcia transakcji:

Data zawarcia Kontrahent N\?vg:';iew zapa?:iitlios'ci Kurs terminowy
13.08.2024  PKO Bank Polski S.A. 0,55 31.01.2025 4,3504
06.09.2024  PKO Bank Polski S.A. 0,40 28.02.2025 4,3338
05.12.2024  PKO Bank Polski S.A. 0,30 30.05.2025 4,3424
10.10.2024 Bank Pekao S.A. 0,35 28.02.2025 4,3473
10.10.2024 Bank Pekao S.A. 0,40 31.03.2025 4,3592
07.11.2024 Bank Pekao S.A. 0,25 31.01.2025 4,3569

07.11.2024 Bank Pekao S.A. 0,35 30.04.2025 4,3929
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Wptyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na aktywa i zobowigzania na dzien

31 grudnia 2024

IRS CIRs  Trapsakce
Aktywa
Krétkoterminowe 2,3 - -
Zobowigzania
Dtugoterminowe (2,9) (2,7) -
Kroétkoterminowe (0,9) (2,7) (0,1)
Razem (1,5) (5,4) (0,1)

Wptyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na aktywa i zobowigzania na dzien

31 grudnia 2023

IRS ciRs ~ Trapsakae
Aktywa
Krotkoterminowe 4,3 - -
Zobowigzania
Dtugoterminowe (2,0) (5.2) -
Krétkoterminowe (3,7) (0,6) (0,4)
Razem (1,4) (5,8) (0,4)

Wpltyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentéw zabezpieczajgcych

2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia (5,1) 18,2
Wycena zawartych instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (0,2) (28,8)
Podatek odroczony 0,0 5,5
Zmiana za okres (0,2) (23,3)
Stan na dzien 31 grudnia (5,3) (5,1)

31.Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zobowigzania krétkoterminowe 192,8 185,7
Zobowigzania dtugoterminowe 1.961,5 2.022,0
Razem 2.154,3 2.207,7
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Zmiana stanu zobowigzanh z tytutu kredytow i pozyczek:

2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia 2.207,7 1.298,5
Zaciaggniecie kredytu terminowego - 2.284,9
Konwersja kredytu - (679,5)
Sptata kapitatu (29,1) (591,5)
Sptata odsetek i prowizji (154,5) (186,2)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 156,9 139,4
Rdéznice kursowe (26,7) (57,9)
Stan na dzien 31 grudnia 2.154,3 2.207,7

Zabezpieczenia

Umowa Kredytéw przewiduje udzielenie przez podmioty z grupy kapitatowej Spétki na rzecz
kazdej ze stron finansujgcych Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwigzku z Umowg Kredytéw gwarancji (ang. guarantee) rzadzonych prawem
angielskim (w wysokosci kwoty udzielonego kredytu powiekszonej o wszelkie optaty i
naleznosci wynikajgce bgdz okreslone w Umowie Kredytéw lub pozostatych dokumentach
finansowania zawartych w zwigzku z tg umowa):

() terminowego wykonania zobowigzah wynikajgcych z Umowy Kredytéw oraz
pozostatych dokumentéw finansowania zawartych w zwigzku z Umowg Kredytow,

(i)  zaptaty kwot wymagalnych na podstawie Umowy Kredytdéw oraz pozostatych
dokumentoéw finansowania zawartych w zwigzku z Umowg Kredytow, oraz

(i)  zwolnienia stron finansujgcych, o ktérych mowa powyzej, z odpowiedzialnosci i
wynagrodzenia wszelkich kosztéw i strat, jakie taka strona finansujgca moze ponie$é
w zwigzku z niewykonalnoscig, niewaznoscig i niezgodnoscia z prawem,
jakiegokolwiek zobowigzania zabezpieczonego opisang powyzej gwarancja.

Okres, na jaki zostaty udzielone gwarancje, nie zostat okreslony. Gwaranci otrzymajg
wynagrodzenie z tytutu udzielenia gwarancji ustalone na zasadach rynkowych.

Umowa Kredytéw przewiduje ustanowienie przez Spoétke oraz inne podmioty z Grupy Polsat
Plus zabezpieczen sptaty kredytéw udzielonych na jej podstawie. W przypadku, gdy wskaznik
zadtuzenia bedzie réwny lub nizszy niz 3,30:1, Spodtka moze zazgda¢ zwolnienia
zabezpieczen ustanowionych w zwigzku z Umowg Kredytow. Zwolnione zabezpieczenie
bedzie musiato zosta¢ ponownie ustanowione w przypadku, gdy wskaznik zadtuzenia bedzie
wyzszy niz 3,30:1. Ponadto w przypadku, gdy okreslone podmioty z Grupy zaciggnag
zabezpieczone zadtuzenie, na rzecz Agenta Zabezpieczen (dziatajgcego m.in. na rzecz
kredytodawcoéw z tytutu Umowy Kredytow) zostanie ustanowione takie samo zabezpieczenie
na zasadach réwnorzednosci (pari passu).

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytéw Spdtka oraz
Agent Zabezpieczen zawarli i podpisali umowy i inne dokumenty przewidujgce ustanowienie
nastepujgcych zabezpieczen:

0] zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym
skfadzie, wchodzgcych w sktad przedsiebiorstwa Spofki;

(i)  zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spoétke udziatach w
Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Polsat Media Sp. z 0.0. jak réwniez
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(i)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

wszystkich posiadanych przez Spétke akcjach w Netia S.A. dla ktérych prawem
wilasciwym jest prawo polskie, wraz z petnomocnictwami do wykonywania praw
korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionych spétkach;

zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkow
bankowych Spdiki dla ktorych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spoéiki dla ktérych prawem wiasciwym jest
prawo polskie;

zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Spoéfki dla ktérych
prawem wiasciwym jest prawo polskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytulu umdéw hedgingowych
przystugujacych Spétce dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia nieruchomosci oraz
skfadnikow majatkowych, dokonany przez Spotke;

oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem
wiasciwym jest prawo polskie;

hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na
nastepujgcych nieruchomosciach bedacych wlasnoscig lub w uzytkowaniu wieczystym
Spofki: (a) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w
rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00104992/7, (b) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej,
ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (c) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w
Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00103400/4, (d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9,
(e) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnoc, w rejonie
ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100110/3, (f) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Péinoc, w rejonie ulicy
Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100109/3, (g) nieruchomos¢
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnoc, ksiega wieczysta numer
WA3M/00102615/7, (h) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Praga Podtnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00132063/1, (i) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8;
(j) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy
Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (k) grunt oddany w
uzytkowanie wieczyste i budynek stanowigcy odrebng nieruchomosé, potozone w
Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Utraty, ksiega wieczysta numer
WA3M/00186120/2.

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytéw inne podmioty
z Grupy Polsat Plus, zalezne od Spétki, oraz Agent Zabezpieczen zawarli i podpisali umowy i
inne dokumenty przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczen:

(i)

(ii)

zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym
skfadzie, wchodzgcych w skfad przedsiebiorstw Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizji Polsat
Sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media Sp. z 0.0,;

zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich udziatach Polsat Media Sp. z o.0.
posiadanych przez Telewizje Polsat Sp. z o.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest
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(i)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

prawo polskie, wraz z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z
udziatdw w wyzej wymienionej spotce;

zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytulu umoéw rachunkéw
bankowych Polkomtel Sp. z o.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat
Media Sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizji Polsat Sp. z
0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media Sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo
polskie;

zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Polkomtel Sp. z
0.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., dla ktérych prawem
wiasciwym jest prawo polskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytulu umoéw hedgingowych
przystugujacych Polkomtel Sp. z o.0. dla ktérego prawem witasciwym jest prawo
angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia nieruchomosci oraz
sktadnikow majatkowych, dokonany przez Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizje Polsat Sp. z
0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media Sp. z 0.0,;

oswiadczenia Polkomtel Sp. z o.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat
Media Sp. z 0.0. o0 poddaniu sie egzekucji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem
wtasciwym jest prawo polskie;

hipoteka umowna fgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na
nieruchomosci gruntowej potozonej w Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy
Baletowej oraz Putawskiej, ksiega wieczysta numer WA5M/00478842/7, bedacej
wiasnoscig Polkomtel Sp. z 0.0;

hipoteka umowna fgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na
nastepujgcych nieruchomosciach bedgcych witasnoscig lub wspotwlasnoscig Netia
S.A.: (a) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki,
ksiega wieczysta numer WA1P/00133706/7, (b) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w
Krakowie, dzielnicy Podgodrze, w rejonie ulicy Luciany Frassati-Gawronskiej, ksiega
wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w
Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer
WA2M/00142936/8, (d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Ursynéw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WA5M/00468204/0, (e)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursyndéw, w rejonie ulicy
Tango, ksiega wieczysta numer WA2M/00138733/4.

32.Zobowigzania z tytutu obligacji

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zobowigzania krétkoterminowe 368,0 3947

Zobowigzania dlugoterminowe 3.690,9 3.975,5

Razem 4.058,9 4.370,2
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Zmiana stanu zobowigzanh z tytutu obligacji:

2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia 4.370,2 2.076,4
Emisja obligacji serii D - 2.670,0
Emisja obligacji serii E - 820,0
Emisja obligac;ji serii F - 400,0
Wykup obligaciji serii B i serii C* (311,9) (1.688,1)
Spfata odsetek i prowizji** (381,3) (254,8)
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacji przeptywdw pienieznych
. ; o (2,9) (20,8)
w wyniku konwersji/wykupu obligac;ji
Naliczone koszty odsetek i prowizji 384,4 367,5
Stan na dzien 31 grudnia 4.058,9 4.370,2

* wykup poprzez konwersje na obligacje serii D oraz serii E
** w tym odsetki i premia za wczesniejszy wykup obligacji rozliczone w ramach konwers;ji

Przedterminowy wykup Obligacji Serii B i C

W dniu 17 stycznia 2024 roku Zarzgd Spotki podjat decyzje o przeprowadzeniu
przedterminowego wykupu (,Przedterminowy Wykup”) wszystkich pozostajgcych w obrocie:
e 223.798 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii B o tacznej wartosci nominainej
223,8 zt, wyemitowanych przez Spotke w dniu 26 kwietnia 2019 roku z datg wykupu
okreslong na 24 kwietnia 2026 roku, oraz
e 88.053 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii C o tgcznej wartosci nominalnej
88,1 zt, wyemitowanych przez Spétke w dniu 14 lutego 2020 roku z datg wykupu
okreslong na 12 lutego 2027 roku.

Przedterminowy Wykup zostat dokonany przez Spotke w dniu 5 lutego 2024 roku poprzez
zaptate:
e za kazdg obligacje serii B, kwoty pienieznej w wysokosci jej wartosci nominalnej, tj.
1.000 zt (nie w milionach), powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 20,46 zt (nie
w milionach), oraz
e za kazdg obligacje serii C, kwoty pienieznej w wysokosci jej wartosci nominalnej, {j.
1.000 zt (nie w milionach), powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 39,41 zt (nie
w milionach) oraz premie za Przedterminowy Wykup w wysokosci 5,00 zt (nie w
milionach).

W zwigzku z dokonaniem Przedterminowego Wykupu, wszystkie obligacje serii B oraz
obligacje serii C zostaty umorzone.

Zgodnie z art. 35 ustep 1a i 1c Ustawy o Obligacjach Spétka przedstawita na swojej stronie
internetowej w sekcji relacje inwestorskie prognozy ksztattowania sie zobowigzan
finansowych, w tym szacunkowg warto$¢ zobowigzan finansowych oraz szacowang strukture
finansowania rozumiang jako warto$¢ i udziat procentowy zobowigzan z tytutu kredytow i
pozyczek, emisji dtuznych papieréw wartosciowych, leasingu w sumie pasywow na bilansie
Spotki.
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(

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie prognozy z rzeczywistymi wynikami na podstawie
jednostkowego bilansu Spotki.

31 grudnia 2024  519rudnia 2024

rzeczywiste
prognoza(" i
wyniki
[mid zi] [mid z4]

Wartosé zobowigzan finansowych (z tytutu kredytow i
. . S ; 6,3 6,2

pozyczek, wyemitowanych obligacji i leasingu)

Udziat w sumie pasywow 33% 31%

() Prognoza opublikowana w grudniu 2023 roku
Na koniec 2024 roku warto$¢ zobowigzan finansowych (z tytutu kredytéw i pozyczek, obligacii

i leasingu) oraz udziat w sumie pasywow Spotki byta zgodna z prognoza opublikowang w
grudniu 2023 roku.

33.Zobowigzania z tytutu leasingu

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zobowigzania krotkoterminowe 3.4 3.1
Zobowigzania dtugoterminowe 16,9 19,8
Razem 20,3 22,9

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu:

2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia 22,9 17,0
Zmiana 0,5 9,4
Odsetki naliczone 1,2 0,9
Ptatnosci (kapitat i odsetki) (4,3) (4,4)
Stan na dzien 31 grudnia 20,3 22,9

34.Spotka jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Spotka zawarta umowy, ktére ze wzgledu na ich tres¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako
umowy leasingu operacyjnego. Umowy te obejmujg udostepnienia zestawdéw odbiorczych
abonentom, wynajem studia nagran telewizyjnych oraz garazu. Aktywa bedace przedmiotem
tych uméw sg prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie zestawdw odbiorczych zawierane sg na okres podstawowy
okreslony w umowie, ktérego dtugos¢ waha sie od 12 do 24 miesiecy. Po uptywie okresu
podstawowego umowy te zostajg przeksztatcone w umowy na czas nieokreslony, o ile klient
nie podpisze kolejnej umowy w procesie zatrzymania lub nie zostang one wypowiedziane
przez klienta.
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(

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu
operacyjnego.

leasingu

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

do jednego roku 157,4 162,4
od 1 roku do 5 lat 58,0 77,9
Razem 215,4 240,3

W 2024 roku Spétka uzyskata przychody z tytutu umoéw leasingu operacyjnego w wysokosci
219,8 zt, a w 2023 roku w wysokos$ci 217,6 zt.

35.Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Inne rezerwy 2,5 2,2
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych (patrz 182.9 56.5
nota 37)

Razem 185,4 58,7

36.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

krotkoterminowe

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek

: 37,7 99,6
powigzanych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych 64.9 224
jednostek
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, dotaciji, cet,

- . - 4 19,3 12,3

ubezpieczen i innych swiadczen
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 5,7 21
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 325,7 289,7
Rezerwy krétkoterminowe 27,1 447
Inne 63,8 218,0
Razem 544,2 688,8

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Wynagrodzenia 31,5 30,2
Opfaty licencyjne oraz na rzecz organizacji zbiorowego

. : - 115,7 126,3
zarzgdzania prawami autorskimi
Koszty dystrybuciji 1.1 2,8
Koszty marketingowe 27,0 19,7
Inne 150,4 110,7
Razem 325,7 289,7




Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku

63

(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Rezerwy krotkoterminowe i dlugoterminowe

2024 2023

Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 46,9 32,8
Zwiekszenie 1,7 29,5
Odwrécenie (14,1) (15,4)
Wykorzystanie (14,9) -
Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 29,6 46,9
Z czego: Krotkoterminowe 27,1 44,7
Dtugoterminowe 2,5 2,2

Na dzien 31 grudnia 2024 roku rezerwy obejmujg gtdéwnie rezerwy na optaty licencyjne.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu aktywéw trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
PLN 93,5 109,5
EUR 1,0 1,2
usb 13,8 13,4
Razem 108,3 1241

Rozliczenie miedzyokresowe kosztéw w walucie

Waluta 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
PLN 306,5 2717
EUR 12,8 13,5
uUsD 5,6 3,7
GBP 0,8 0,8
Razem 325,7 289,7

Pozostate informacje

37.Instrumenty finansowe

Wprowadzenie

Cyfrowy Polsat S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazony jest na szereg

ryzyk finansowych, do ktérych naleza:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowe;j.

Zarzgdzanie ryzykiem prowadzone przez Spotke ma na
niekorzystnych czynnikéw na wyniki finansowe.

celu ograniczenie wptywu
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Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzér i zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyk,
na ktére narazona jest Spdtka. W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogdlne zasady
zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczgca ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczgce ekspozycji Spétki na poszczegdine ryzyka,
cele i procesy zmierzajgce do mierzenia i zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie kapitatem.
Ujawnienia dotyczgce wielko$ci narazenia Spofki na te ryzyka prezentowane sg takze w
pozostatych notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe,
obligacje, srodki pieniezne, transakcje zamiany stop procentowych (IRS), walutowe
transakcje zamiany stép procentowych (CIRS) oraz lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem
tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie srodkéw do finansowania dziatalnosci
Spofki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytulu zakupu s$rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci
operacyjnej.

AKTYWA FINANSOWE Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu, w tym:

Pozyczki udzielone 4.086,3 3.608,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od

5.511,7 5.658,5

jednostek powigzanych 46,4 70,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od 295 29.7
jednostek niepowigzanych ’ ’

Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spétek osobowych 4.4 66,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.352,1 1.883,6
Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej 808.6 614.4
przez wynik finansowy ’ ’

Inwestycje w instrumenty kapitatowe 808,6 614,4
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 23 4,3
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) 23 4,3
Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace 172,2 41,7

PPA finansowy 172,2 41,7
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ZOBOWIAZANIA FINANSOWE Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu, w tym: 6.687,5 7.220,8
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 2.154,3 2.207,7
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 4.058,9 4.370,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 20,3 22,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania

wobec jednostek niepowigzanych oraz kaucje 891 404
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania wobec jednostek powigzanych 39,2 289.9
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 325,7 289,7
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 9,3 11,9
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) 3,8 57
Walutowe transakcje zamiany stop procentowych (CIRS) 5,4 58
Transakcje forward 0,1 0,4
Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace 2211 60,1
PPA finansowy 2211 60,1

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko, iz kontrahenci Spotki nie bedg w stanie
wywigzac sie ze swoich zobowigzan wynikajgcych z umowy, co spowoduje poniesienie przez
drugg strone straty finansowej. Spétka jest narazona na ryzyko kredytowe w nastepujgcych
trzech gtéwnych obszarach:

e zdolnos¢ kredytowa klientdéw, z ktérymi zawierane sg umowy sprzedazy towardéw i
ustug,

e wiarygodnos¢ kredytowa instytucji finansowych (bankéw/brokerow), z ktérymi
prowadzone sg transakcje zabezpieczajgce,

e zdolno$¢ kredytowa podmiotdw, w ktére dokonywane sg inwestycje, lub ktorych
papiery wartosciowe sg zakupione.

Ryzyko kredytowe Spétki zwigzane jest gtdéwnie z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywami z tytutu kontraktow. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2024 Spétka posiada znacznag
liczbe abonentdéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla ktérych przyjeto model
sprzedazy oparty gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Spétka na biezgco monitoruje nalezno$ci
od abonentéw i podejmuje dziatania windykacyjne tgcznie z odtgczeniem przesytu sygnatu do
abonenta, przerwaniem Swiadczenia ustug dostepu do Internetu.

Spotka stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest na
biezgco monitorowana.

Ze wzgledu na dywersyfikacije ryzyka zaréwno w odniesieniu do charakterystyki
poszczegolnych podmiotow, jak réwniez ich potozenia geograficznego, wspodtpracy z wysoko
ocenianymi instytucjami finansowymi, a takze biorgc pod uwage wartos¢ godziwg zobowigzan
wynikajgcych z instrumentéw pochodnych, Spétka nie jest istotnie narazona na ryzyko
kredytowe w wyniku zawartych transakcji pochodnych.
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Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe réwna jest wartosci bilansowej tych aktywow
finansowych. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byla

nastepujaca:

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Pozyczki udzielone 4.086,3 3.608,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od

. ! 46,4 70,4
jednostek powigzanych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od

. ; . 22,5 29,7
jednostek niepowigzanych

Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spétek osobowych 4.4 66,3
Aktywa z tytutu kontraktéw 73,0 72,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.352,1 1.883,6
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 2,3 4,3
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) 2,3 43
Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace 172,2 41,7
PPA finansowy 172,2 41,7
Razem 5.759,2 5.776,5

Tabele ponizej przedstawiajg koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci, pozyczek oraz

aktywow z tytutu kontraktéw:

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Naleznosci od abonentow 79,9 80,8
Naleznosci od dystrybutoréw 0,4 1,8
Naleznosci od spoétek mediowych 11,9 12,3
Naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom powigzanym, w 4137 1 3.745 1
tym nalezno$ci z tytutu udziatu w zyskach spotek osobowych B o

Inne naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom 33 6.9
niepowigzanym ’ ’

Razem 4.232,6 3.846,9
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Tabela ponizej przedstawia wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych
naleznosci oraz aktywa z tytutu kontraktéw na dzien bilansowy:

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Wartosé Utrata Wartos¢ Wartos¢ Utrata Wartos¢
brutto wartosci netto brutto wartosci netto

Naleznosci biezgce 54,6 1,4 53,2 115,8 1,6 114,2
Nalezpoéci przeterminowane do 7.9 0.2 77 12,2 0.9 13
30 dni
Naleznosci przeterminowane od
31 do 60 dni 1,3 0,2 1,1 4,3 0,2 4.1
NaIei_nqsm pr;etermlnowane 18,3 7.0 1.3 44.6 78 368
powyzej 60 dni
Razem 82,1 8,8 73,3 176,9 10,5 166.,4
Aktywa z tytutu kontraktéw 76,3 3,3 73,0 75,3 3,3 72,0
Razem 158,4 12,1 146,3 252,2 13,8 238,4

Spotka przeprowadzita analize przy zastosowaniu macierzy rezerw w celu oszacowania
odpisu z tytutu utraty wartosci zgodnie z modelem straty oczekiwanej. Rezerwa na odpis
aktualizujgcy naleznosci jest tworzona dla naleznosci w kwocie oczekiwanych strat
kredytowych w catym okresie zycia instrumentu.

Ryzyko ptynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Spdtki jest utrzymywanie
odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do biezgcej obstugi zobowigzan.
Wszelkie nadwyZki sg lokowane na depozytach bankowych.

Spotka na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie srodkéw ptynnych na
podstawie przeptywéw pienieznych.
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Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spofki, ktére zostang rozliczone w
kwocie netto w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do
uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzieh bilansowy.

31 grudnia 2024

.. Przeptywy . ) .
kV\_Iartosc wynikajace Ponizej 6-12 1-2 |ata 2.5 |at Powyzej
siegowa 7 UMW 6 m-cy m-cy 5 lat

Zobowigzania z tytutu

PR 2.154,3 2.609,5 98,3 98,2 205,9 2.207.1 -
kredytéw i pozyczek

Zobowigzania z tytutu

o 4.058,9 5.970,1 190,4 187,4 377,7 1.134,2 4.080,4
obligacji

Zobowigzania z tytutu

: 20,3 23,7 21 24 4,2 10,2 4,8
leasingu

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug i inne

zobowigzania wobec 89,1 89,1 89,1 - - - -
jednostek pozostatych oraz

kaucje

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz inne
zobowigzania wobec
jednostek powigzanych

39,2 392 392 - - ; ;

Rozliczenia migdzyokresowe

. 325,7 325,7 325,7 - - - -
kosztow

Instrumenty pochodne

zabezpieczajace:

IRS? 3,8 41 0,9 - 1,9 1,3 -
CIRS 54

- wplywy (8,9) (2,6) (2,1) (3,7) (0,5) -
- wyptywy 15,1 3,8 3,9 6,6 0,8 -
Transakcje forward 0,1

- wplywy (11,1) (11,1) - - - -
- wyptywy 11,3 11,3 - - - -

Instrumenty pochodne inne
niz zabezpieczajace:

PPA finansowy 2211 916,6 26,9 22,9 58,6 133,3 674,9

6.917,9 9.984,4 774,0 3127 651,2 3.486,4 4.760,1

" zgodnie z umowami przeptywy wystgpig w kwocie netto
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(

31 grudnia 2023

Przeptywy
wynikajgce
Z umow

Wartos¢
ksiegowa

Ponizej 6-12 m- 1-2 lata 2.5 |at Powyzej
6 m-cy cy 5 lat

Zobowigzania z tytutu

PR 2.207,7 2.887,3 81,0 109,8 2145 2.482,0 -
kredytéw i pozyczek

Zobowigzania z tytutu

P 4.370,2 6.850,4 194,9 211,0 423,17 1.530,5 4.490,9
obligacji

Zobowigzania z tytutu

; 22,9 27,4 20 23 4,3 11,8 7,0
leasingu

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug i inne

zobowigzania wobec 40,4 40,4 40,4 - - - -
jednostek pozostatych oraz

kaucje

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz inne
zobowigzania wobec
jednostek powigzanych

289,9 289,9 2899 - - - -

Rozliczenia miedzyokresowe

. 289,7 289,7 289,7 - - - R
kosztow

Instrumenty pochodne

zabezpieczajace:

IRS? 57 59 1,0 2,8 21 - -
CIRS 5,8

- wptywy (14,9) (3,1) (3,1) (4,5) 4,2) -
- wyptywy 22,1 3,0 3,9 7.7 7,5 -
Transakcje forward 0,4

- wplywy (16,3)  (16,3) - - - -
- wyptywy 16,7 16,7 - - - -

Instrumenty pochodne inne
niz zabezpieczajace:

PPA finansowy 60,1 945,9 6,1 7,9 16,4 82,1 833,4

7.292,8 11.344,5 9053 3346 663,6 4.109,7 5.331,3

" zgodnie z umowami przeptywy wystgpig w kwocie netto

Spotka dysponuje linig kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000 zt,
z ostatecznym terminem sptaty przypadajgcym na 28 kwietnia 2028 roku. Na dzien 31 grudnia
2024 roku Spoétka nie korzystata z kredytu rewolwingowego.

Ryzyko rynkowe
Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest:

e ograniczanie wahan zysku/straty brutto,

e zwiekszanie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych,

e utrzymania dobrej kondyciji finansowej, oraz

e wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci
inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrédet kapitatu.

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako catos$c, a ich
realizacja zalezy przede wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Spotka stosuje zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem rynkowym, co oznacza
kompleksowe podejscie do catego spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do
kazdego z nich indywidualnie. Gtéwng technikg zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest
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stosowanie w Spéice strategii hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym
Spoétka korzysta z instrumentédw wewnetrznych zmierzajgcych do naturalnej redukciji
ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujgce czynniki: charakter
stwierdzonego ryzyka rynkowego, przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia,
aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka rynkowego Spétka
stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Spoétka stosuje tylko te instrumenty
pochodne, ktérych wartos¢ jest w stanie oszacowal przy uzyciu standardowych modeli
wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze te instrumenty, ktére mogg by¢
przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym
transakcja zostata poczgtkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana
przez Spotke na podstawie informacji od wiodgcych bankéw, brokeréw oraz serwisow
informacyjnych.

Spotka moze stosowaé nastepujace instrumenty:

e Swapy (IRS/CIRS),
e Kontrakty terminowe typu forward i futures,
e Opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Spétka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane
z wahaniami kurséw wymiany walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody
generowane przez Spoétke sg wyrazone gtdwnie w ztotych, w odréznieniu od czesci kosztow i
naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwigzane
jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcoéw telewizyjnych (USD i EUR),
umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczgcymi systemu
dostepu warunkowego (EUR i USD), zakupem zestawow odbiorczych i akcesoriéw do
zestawéw odbiorczych (EUR i USD) oraz zadtuzeniem z tytutu kredytu terminowego (EUR).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z
umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej odbywa sie czesciowo poprzez
dziatania zmierzajgce do naturalnej redukcji ekspozycji dzieki denominowaniu w walutach
obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz naleznosci za ustugi marketingowe.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Spétki na ryzyko walutowe oparte na kwotach w
walutach:

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

EUR Usb GBP EUR Usb GBP

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 161,2 - - 1547 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,5 0,2 - 2,7 0,2 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 159,8 - - 2239 - -
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (356,0) - - (356,1) - -
Zobowigzania z tytutu leasingu - - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (0,2) (3,4) - (0,3) (3,4) -
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (3,0) (1,4) (0,2) (3,1) 0,9) (0,2)
Ekspozycja bilansowa (35,7) (4,6) (0,2) 21,8 (4,1) (0,2)
Transakcje walutowej zamiany stop 13 ) ) 19 ) )
procentowych (CIRS) ’ ’

Transakcje forward 2,6 - - 3,8 - -

Ekspozycja netto (31,8) (46) (0,2 275 (41) (0,2
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W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy srednioroczne Kursy na dzien bilansowy
w ztotych polskich 2024 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
1 EUR 4,3064 4,5430 4,273 4,3480
1 USD 3,9812 4,2021 4,1012 3,9350
1 GBP 5,0869 5,2216 5,1488 4,9997
1 CHF 4,5226 4,6760 4,5371 4,6828

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci Spoétki na zmiany kurséw walut na dzien
31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan
kurséw walutowych moze ksztattowac sie na poziomie +/- 5%. Analiza zaklada, ze wszelkie
inne zmienne, w tym zwtaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie.
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Plus (wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)
2024 2023
. Skutki Szacowana zmiana . Skutki Szacowana zmiana
Stan na 31 grudnia 2024 Szacz?:;gz: zmiany w zestawieniu Stan na 31 grudnia 2023 Szaczc:‘\:;::: zmiany W zestawieniu
Kursu w % kurséw pozostalego zysku - Kursu w % kurséw pozostatego zysku
w walucie w PLN ® walutw PLN catkowitego w walucie w PLN ®  walutw PLN catkowitego
Pozyczki udzielone
EUR 161,2 689,0 5% 34,2 - 154,7 672,5 5% 33,8 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 2,5 10,7 5% 0,5 - 2,7 11,6 5% 0,7 -
uUsD 0,2 0,7 5% 0,2 - 0,2 0,7 5% 0,1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 159,8 683,0 5% 34,0 223,9 973,3 5% 48,9 -
uUsD 0,0 0,2 5% 0,0 - 0,0 0,1 5% 0,0 -
CHF 0,0 0,0 5% 0,0 - 0,0 0,0 5% 0,0 -
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
EUR (356,0) (1.521,2) 5% (76,0) - (356,1) (1.548,5) 5% (77,2) -
Zobowigzania z tytutu leasingu
EUR (0,0) (0,0) 5% (0,0) - (0,0) (0,0) 5% (0,0) -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (0,2) (1,0) 5% (0,0) - (0,3) (1,2) 5% (0,2) -
uUsD (3,4) (13,8) 5% (0,8) - (3,4) (13,4) 5% (0,6) -
CHF (0,0) (0,0) 5% (0,0) - (0,0) (0,0) 5% (0,0) -
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
EUR (3,0) (12,8) 5% 0,7) - (3,1) (13,5) 5% 0,7) -
uUsbD (1,4) (5,6) 5% (0,4) - (0,9) (3,7) 5% (0,0) -
GBP (0,2) (0,8) 5% (0,3) - (0,2) (0,8) 5% (0,2) -
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu (9,3) - 4,6 -
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Plus g ¢ Y

Transakcje forward

EUR 2,6 11,1 5% - 0,6 1,9 8,3 5% - 0,4
Transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS)

EUR 1,3 5,6 5% - 0,3 3,8 16,5 5% - 0,8
Podatek dochodowy 1,5 (0,2) (0,7) (0,2)

Razem wplyw netto (7,8) 0,7 39 1,0
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Plus
2024 2023
. Skutki Szacowana zmiana . Skutki Szacowana zmiana
Stan na 31 grudnia 2024 Szacz?:;gz: zmiany w zestawieniu Stan na 31 grudnia 2023 Szacz?;‘nggzz zmiany w zestawieniu
kursu w % kurséw pozostalego zysku _ Kkursu w % kurséw pozostatego z_ysku
w walucie w PLN walut w PLN catkowitego w walucie w PLN walut w PLN catkowitego
Pozyczki udzielone
EUR 161,2 689,0 -5% (34,2) - 154,7 672,5 -5% (33,8) -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 25 10,7 -5% (0,5) - 2,7 11,6 -5% (0,7) -
usD 0,2 0,7 -5% (0,2) - 0,2 0,7 -5% 0,1) -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 159,8 683,0 -5% (34,0) 223,9 973,3 -5% (48,9)
usD 0,0 0,2 -5% (0,0) - 0,0 0,1 -5% (0,0) -
CHF 0,0 0,0 -5% (0,0) - 0,0 0,0 -5% (0,0) -
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
EUR (356,0) (1.521,2) -5% 76,0 - (356,1) (1.548,5) -5% 77,2 -
Zobowigzania z tytutu leasingu
EUR (0,0) (0,0) -5% 0,0 - (0,0) (0,0) -5% 0,0 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (0,2) (1,0) -5% 0,0 - (0,3) (1,2) -5% 0,2 -
usD (3,4) (13,8) -5% 0,8 - (3,4) (13,4) -5% 0,6 -
CHF (0,0) (0,0) -5% 0,0 - (0,0) (0,0) -5% 0,0 -
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow
EUR (3,0) (12,8) -5% 0,7 - (3,1) (13,5) -5% 0,7 -
usbD (1,4) (5,6) -5% 0,4 - (0,9) (3,7) -5% 0,0 -
GBP (0,2) (0,8) -5% 0,3 - (0,2) (0,8) -5% 0,2 -

Razem wplyw na wynik operacyjny okresu 9,3 - (4,6) -
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Transakcje forward

EUR 2,6 11,1 -5% - (0,6) 1,9 8,3 -5% - (0,4)
Transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS)

EUR 1,3 5,6 -5% - 0,3) 3,8 16,5 -5% - (0,8)
Podatek dochodowy (1,5) 0,2 0,7 0,2

Razem wptyw netto 7,8 (0,7) (3,9) (1,0)
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
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przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

2024 2023
Szacowana Szacowana
Szacowana Zmiana w Szacowana Zmiana w
zmianaw zestawieniu zmiana w zestawieniu
rachunku pozostatego rachunku pozostatego
zyskow i strat zysku zyskow i strat w zysku
w PLN catkowitego PLN  catkowitego w
w PLN PLN
Szacowana zmiana kursu o 5%
EUR (6,7) 0,7 4.5 1,0
usD (0,8) - (0,4) -
GBP (0,3) - (0,2) -
Szacowana zmiana kursu o -5%
EUR 6,7 (0,7) (4,5) (1,0)
USD 0,8 - 0,4 -
GBP 0,3 - 0,2 -

Gdyby na dzieh 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku kurs ztotego polskiego w
stosunku do koszyka walut byt wyzszy o 5%, wowczas wynik netto Spoétki bytby odpowiednio
nizszy o 7,8 zt i wyzszy o 3,9 zt, a pozostaty zysk catkowity bytby wyzszy 0 0,7 zt w 2024 roku
io 1,0zt w2023 roku. Umocnienie wartosci ztotego o 5% spowodowatoby odpowiednio wzrost
wyniku netto 0 7,8 zt i spadek o 3,9 zt a pozostaty zysk catkowity bytby nizszy o 0,7 zt w 2024
roku i o 1,0 zt w 2023 roku. Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg
niezmienione. Nie bierze sie rowniez pod uwage szacunkow dotyczgcych przysztych
przychodoéw i kosztéw denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spoéiki,
wptywajg natomiast zaréwno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez
wysokos¢ odsetek od rachunkéw biezgcych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z
dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Spoétke kredytéw bankowych
i obligacji.

Spotka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze

refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy
szacowany jest wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, wynikajgcej z ptatnosci odsetek
ze zmienng stopg procentowa, Spétka zawarta transakcje IRS oraz CIRS.

Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla
instrumentéw finansowych posiadajgcych stopy procentowe.

Wartos¢ na dzien

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Instrumenty oparte na statej stopie procentowe;j

Aktywa finansowe* 1.238,4 62,8
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej

Aktywa finansowe* 4.360,3 3.839,3
Zobowigzania finansowe* (6.085,2) (6.456,8)
Ekspozycja netto (486,5) (2.617,5)

* wartosci nominalne



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A. 77

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zgodnie z oceng Zarzadu Kredyt Terminowy udzielony Spoétce jest traktowany jako instrument
0 zmiennej stopie procentowej. Zmiana komponentéw stopy procentowej nie powoduje
bilansowej zmiany stanu zobowigzania z tytutu kredytu. Zmiany te majg prospektywny wptyw
na koszt odsetkowy.

Analiza wrazliwosci przeptywdw pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowe;j
(przed opodatkowaniem):

Zestawienie
pozostatego zysku Kapitat wtasny
catkowitego

Rachunek zyskoéw i
strat

Wzrosto Spadeko Wzrosto Spadeko Wzrosto Spadeko
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb

Na dzien 31 grudnia
2024

Instrumenty finansowe o
zmiennej stopie (17,2) 17,2 17,0 (17,0) 0,2) 0,2
procentowej*

Wrazliwo$c¢ przeptywow

ienieznyeh (netio) (17,2) 17,2 17,0 (17,0) (0,2) 0,2

Na dzien 31 grudnia
2023

Instrumenty finansowe o
zmiennej stopie (26,2) 26,2 14,5 (14,5) (11,7) 11,7
procentowej*

Wrazliwo$c¢ przeptywow

ienieznyeh (netio) (26,2) 26,2 14,5 (14,5) (11,7) 1,7

* obejmuje wrazliwos¢ na zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych (IRS i CIRS) wynikajgce ze
zmian stop procentowych

Spotka stosuje model zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla
ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, ktére wynika z ptatnosci odsetek w ztotéwkach ze
zmienng stopg procentowg zabezpieczonych transakcjami IRS, CIRS oraz forward.

Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiegowej

Spotka stosuje nastepujgca hierarchie ustalania i ujawniania warto$ci godziwej instrumentow
finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych
aktywoéw i zobowigzan

Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywéw i zobowigzan,
zaréowno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne)
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Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe aktywow i zobowigzan finansowych
niewycenianych w wartoéci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
: Poziom
Katego\:'vlg hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé
SSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiggowa
MSSF godziwej
Pozyczki udzielone A 2 4.363,7 4.086,3 3.696,8 3.608,5
Naleznosci z tytutu dostaw * 733 73,3 166,4 166,4
i ustug i inne naleznosci
Srodki pienigzne i ich A . 13521 13521  1.8836  1.8836
ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek B 2 (2.221,3) (2.154,3) (2.341,6) (2.207,7)
Wyemitowane obligacje B 1 (4.145,9) (4.058,9) (4.454,9) (4.370,2)
|Z°b9w'aza”'a Z tytutu B 2 203)  (203)  (229)  (22,9)
easingu
Rozliczenia .
miedzyokresowe B (325,7) (325,7) (289,7) (289,7)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i usug oraz B . (1283)  (1283)  (330.3)  (330.3)
pozostate zobowigzania i
kaucje
Razem (1.052,4) (1.175,8) (1.692,6) (1.562,3)

Nierozpoznany

zysk/(strata) 123,4 (168,4)

A — aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
B — zobowigzania wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

* Przyjmuje sig, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR bgdz EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe kosztow, inne naleznosci,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje sktadajg sie w
przewazajgcej mierze naleznosci i zobowigzania, ktére sg regulowane nie pozniej niz do
konca miesigca nastepujgcego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z
uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do wartosci nominalne;j.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku kredyty i pozyczki obejmowaty
kredyt terminowy. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy
procentowej WIBOR/EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spoiki.

Wartos¢ godziwa obligacji na 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku zostata
obliczona jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.
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(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe

wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2024 Poziom1 Poziom2 Poziom3

Instrumenty pochodne inne niz
zabezpieczajace ) i 172,2
PPA finansowy - - 172,2
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce - 23 -
IRS - 23 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 808,6 - -
Razem 808,6 2,3 172,2

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2024 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz
zabezpieczajace ) ) 2211
PPA finansowy - - 2211
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 9,3 -
IRS - 3,8 -
CIRS - 5,4 -
Forward - 0,1 -
Razem - 9,3 2211

Wartos¢ godziwa transakcji forward, CIRS i IRS zostata okre$lona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc ogélnie dostepne stopy procentowe.
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng

terminowa a transakcyjna.

Wartos¢ godziwa transakcji PPA finansowy zostata okredlona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc zatozenia eksperckie dotyczgce poziomdéw
cen energii, sezonowo$ci, profilu produkcji, jak rowniez wykorzystujgc ogdlnie dostepne stopy
procentowe. Warto$¢ godziwa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o rdéznice miedzy ceng rynkowg w
horyzoncie obowigzywania umowy a ceng rozliczenia (powiekszong o wskaznik inflacji).
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe

wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2023 Poziom1 Poziom2 Poziom3
Instrumenty pochodne inne niz i i a7
zabezpieczajace ’
PPA finansowy - - 41,7
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 4,3 -
IRS - 4,3 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 614,4 - -
Razem 614.,4 4,3 41,7
ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
31 grudnia 2023 Poziom1 Poziom2 Poziom 3
Instrumenty pochodne inne niz i i 60.1
zabezpieczajace ’
PPA finansowy - - 60,1
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 1,9 -
IRS - 57 -
CIRS - 5,8 -
Forward - 0,4 -
Razem - 1,9 60,1

Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku wynikow zwigzane ze
zobowigzaniami z tytutu kredytow i pozyczek i wyemitowanymi obligacjami (z
uwzglednieniem transakcji zabezpieczajgcych)

Za okres od 1 stycznia 2024 do Kredyty i

Instrumenty

31 grudnia 2024 pozyczki Obligacje zabezpieczajace Razem
Odsetki od kredytow i pozyczek (156,9) - 55 (151,4)
Odsetki od wyemitowanych

obligagji - (379,6) - (379,6)
R6znice kursowe 26,7 - - 26,7
Koszty finansowe tgcznie (130,2) (379,6) 55 (504,3)
Zyskl/(strata) brutto tgcznie (130,2) (379,6) 5,5 (504,3)
Kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentéw - - (0,2) (0,2)

zabezpieczajacych
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Za okres od 1 stycznia 2023 do Kredyty i Instrumenty

31 grudnia 2023 pozyczki Obligacje zabezpieczajgce Razem
Odsetki od kredytow i pozyczek (139,4) - 14,4 (125,0)
ggl;sgeatléj!iod wyemitowanych ) (327.2) ) (327,2)
Rdéznice kursowe 57,9 - - 57,9
Koszty finansowe tgcznie (81,5) (327,2) 14,4 (394,3)
Zyskl/(strata) brutto tgcznie (81,5) (327,2) 14,4 (394,3)

Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow - - (28,8) (28,8)
zabezpieczajacych

Rachunkowo$¢ zabezpieczenh
Instrumenty pochodne dotyczgce stopy procentowej od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdtka posiadata instrumenty finansowe: swapy stopy
procentowej (IRS) celem zabezpieczenia opartych na zmiennej stopie procentowej ptatnosci
odsetkowych od kredytéw i obligacji denominowanych w PLN.

Warunki transakcji IRS (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do warunkow naliczania
ptatnosci opartych na zmiennej stopie od kredytu i obligacji denominowanych w PLN. Cze$¢
nieefektywna wyceny IRS zidentyfikowana w okresie sprawozdawczym zostata rozpoznana
w rachunku zyskow i strat.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw IRS klasyfikowanych jako
instrumenty zabezpieczajgce, wigcznie z okresami, w ktoérych bedg nastepowaty przeptywy
pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych i w ktérych instrumenty zabezpieczajgce
bedg wptywa¢ na rachunek zyskéw i strat, a takze warto$¢ godziwg instrumentow
zabezpieczajgcych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Typ instrumentu
Ekspozycja

Zabezpieczane ryzyko

Warto$¢ nominalna instrumentu

zabezpieczajgcego

Warto$¢ godziwa instrumentu

zabezpieczajgcego
Rachunkowa klasyfikacja

Okres wptywu instrumentu

zabezpieczajgcego na rachunek zyskow

i strat

Swap stopy procentowe;j

Ptatnosci w PLN oparte na
stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowe;j

875,0

(1,5)

Zabezpieczenie
przeptywow pienieznych

Do 30 czerwca 2027 roku

Swap stopy procentowe;j

Ptatnosci w PLN oparte na
stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowe;j
750,0
(1.4)

Zabezpieczenie
przeptywow pienieznych

Do 30 czerwca 2025 roku

Instrumenty pochodne dotyczgce stopy procentowej od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka posiadata instrumenty finansowe: swapy ptatnosci
odsetkowych w réznych walutach (CIRS) celem zabezpieczenia opartych na zmiennej stopie
procentowej ptatnosci odsetkowych od kredytéw denominowanych w EUR.

Warunki transakcji CIRS (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do warunkéw naliczania
pfatnosci opartych na zmiennej stopie od kredytu denominowanego w EUR. Cze$¢
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nieefektywna wyceny CIRS zidentyfikowana w okresie sprawozdawczym zostata rozpoznana
w rachunku zyskow i strat.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw CIRS klasyfikowanych jako
instrumenty zabezpieczajgce, wiacznie z okresami, w ktoérych bedg nastepowaty przeptywy
pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych i w ktérych instrumenty zabezpieczajace
bedg wptywa¢ na rachunek zyskéw i strat, a takze wartos¢ godziwg instrumentéw
zabezpieczajgcych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Typ instrumentu

Ekspozycja

Zabezpieczane ryzyko

Warto$¢ nominalna instrumentu

zabezpieczajgcego (EUR)

Wartos¢ godziwa instrumentu

zabezpieczajgcego
Rachunkowa klasyfikacja

Okres wptywu instrumentu

zabezpieczajgcego na rachunek zyskow

i strat

Swap ptatnosci
odsetkowych

w réznych walutach

Ptatnosci w EUR oparte na
stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowe;j
oraz ryzyko walutowe

50,0

(5.:4)

Zabezpieczenie
przeptywow pienieznych

Do 31 marca 2027 roku

Swap ptatnosci
odsetkowych

w réznych walutach

Ptatnosci w EUR oparte na
stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowe;j
oraz ryzyko walutowe

50,0

(5.8)

Zabezpieczenie
przeptywow pienigznych

Do 31 marca 2027 roku

Instrumenty pochodne dotyczgce kursu walutowego od ptatnoSci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka posiadata instrumenty finansowe: kontrakty forward
celem zabezpieczenia kursu walutowego ptatnosci odsetkowych od kredytow
denominowanych w EUR.

Warunki transakcji forward (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do terminéw ptatnosci
odsetkowych od kredytu denominowanego w EUR. W okresie sprawozdawczym nie
zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskéw i strat czesci nieefektywnej z tytutu
wyceny kontraktow forward.
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Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry kontraktéw forward klasyfikowanych jako
instrumenty zabezpieczajgce, wtgcznie z okresami, w ktérych bedg nastepowaty przeptywy
pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych i w ktoérych instrumenty zabezpieczajgce
bedg wptywa¢ na rachunek zyskéw i strat, a takze wartos¢ godziwg instrumentéw
zabezpieczajgcych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Tvo instrumentu Walutowy kontrakt Walutowy kontrakt
yp terminowy (forward) terminowy (forward)

Ekspozycja Pfatnosci odsetkowe w EUR Platnosci odsetkowe w

EUR
Zabezpieczane ryzyko Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe
Warto$¢ nominalna instrumentu 26 37
zabezpieczajgcego (EUR) ’ ’
Wartosg godglwa instrumentu (0,1) (0,4)
zabezpieczajgcego
Zabezpieczenie Zabezpieczenie

Rachunkowa klasyfikacja L .
przeptywow pienieznych przeptywow pienieznych

Okres wptywu instrumentu

zabezpieczajgcego na rachunek zyskow Do 30 maja 2025 roku Do 31 maja 2024 roku

i strat

Ponizsza tabela prezentuje zmiane wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych
(przed opodatkowaniem):

2024 2023

Bilans otwarcia (7,6) 22,4

Czes¢ efektywna wyceny rozpoznana w kapitale wkasnym 71 (16,8)

Czes¢ wyceny ujetej w kapitale wiasnym odniesiona do rachunku (6,6) (13,2)
zyskéw i strat: ’ ’

e  korekta kosztow odsetkowych (5,5) (14,4)

e rozpoznanie czgsci nieefektywne;j (1,1) 1,2

Bilans zamkniecia (7,1) (7,6)

38.Zarzadzanie kapitatem

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczgce zarzgdzania kapitatem przez Spotke.
Pozostate ujawnienia warto$ciowe zawarte sg réwniez w pozostatych notach niniejszego
sprawozdania finansowego.

Zarzgdzenie kapitatem Spoétki ma na celu ochrone zdolnosci Spoétki do kontynuowania
dziatalnosci, aby mozliwe byto zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzysSci
dla innych zainteresowanych stron. Spétka moze emitowaé akcje, zwiekszaé zadtuzenie lub
sprzedawac¢ aktywa, aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu.

Spotka monitoruje stan kapitatow, stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatu wlasnego powiekszonego o zadtuzenie netto. Do
zadtuzenia netto Spoétka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, wyemitowane obligacje
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pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym takze o ograniczonej mozliwosci

dysponowania).

Wartos¢ na dzien

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Kredyty i pozyczki 2.154,3 2.207,7
Wyemitowane obligacje 4.058,9 4.370,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1.352,1) (1.883,6)
Zadluzenie netto 4.861,1 4.694,3
Kapitat wtasny 12.515,5 12.109,9
Kapitat wtasny i zadluzenie netto 17.376,6 16.804,2
Wskaznik dzwigni 0,28 0,28

39. Transakcje barterowe

Spotka jest strong transakcji barterowych. Ponizsza tabela przedstawia przychody i koszty z
tytutu transakcji barterowych, ktére sg swiadczone na warunkach rynkowych. Przychody
obejmujg przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatéw, koszty obejmujg

koszty sprzedazy.

za rok zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Przychody z transakgji barterowych
Koszty transakcji barterowych

5,7 5,9
6,2 5,6

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy

Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzieh
bilansowy

0,5 1,8

- 0,8
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40. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Jednostki zalezne 50,6 1354
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 0,2 1,3

znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 50,8 136,7

Istotnymi pozycjami naleznosci sg m. in. naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spétek
osobowych i rozliczen zwigzanych ze sprzedazg ustug Telewizji Polsat, Netii, PAK-Volt i
Polkomtelu Sp. z 0.0. (‘Polkomtel’).

POZOSTALE AKTYWA

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Jednostki zalezne 179,7 57,9

Razem 179,7 57,9

Pozostate aktywa dotyczg gtdwnie instrumentéw finansowych zawartych ze spoétkg Pak-Volt
oraz niezafakturowanych naleznosci od spoétki Polkomtel i Telewizja Polsat.

ZOBOWIAZANIA

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Jednostki zalezne 428,5 297,9
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 49 179,4

znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 433,4 477,3

Istotnymi pozycjami zobowigzah sg m. in. zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych,
zobowigzania z tytutu ustug $wiadczonych przez Polkomtel, InterPhone i Liberty Poland, oraz
zobowigzania leasingowe.

PozyYCzKIl UDZIELONE

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Jednostki zalezne 4.086,3 3.608,3
Razem 4.086,3 3.608,3

Pozyczki udzielone na 31 grudnia 2024 roku obejmujg gtéwnie pozyczki do PAK-Polska
Czysta Energia Sp. z 0.0., Polkomtel Sp. z 0.0., Netia S.A. i Esoleo Sp. z 0.0. z terminem
zapadalnosci przypadajgcym na lata 2025 — 2031.
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PRZYCHODY OPERACYJNE

za rok zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Jednostki zalezne 134,2 111,6
Wspdlne przedsigwziecia i jednostki stowarzyszone - 1,3

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 3,2 21
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 137,4 115,0

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z ustug ksiegowych,
emisji sygnatu, przychodéw abonamentowych, licencji programowych, wynajmu powierzchni
oraz ustug reklamowych.

KOSzZTY OPERACYJNE
za rok zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Jednostki zalezne 670,7 701,5
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone - 24
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 25,2 13,0
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 695,9 716,9

Najistotniejsze transakcje obejmujg koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programéw z
grupy Telewizji Polsat, koszty ustugi transmisji danych, koszty prowizji sprzedazowych, a
takze koszty licencji programowych, ustug informatycznych, koszty wynajmu nieruchomosci,
ustug zwigzanych z telefoniczng obstugg klienta oraz produkcji reklam.

PRZYCHODY FINANSOWE

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2024 (dane
przeksztalcone)
Jednostki zalezne 752,5 695,9
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone - 93,8
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspodlnie kontroluje lub wywiera 30,8 -
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 783,3 789,7

Przychody finansowe sktadajg sie gtdwnie z przychoddw z dywidendy, z przychodow z udziatu
w zyskach spotek osobowych, oraz z udzielonych gwarancji dotyczgcych kredytu
terminowego zaciggnietego przez Polkomtel i odsetek od udzielonych pozyczek.
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KOSZTY FINANSOWE

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2024 (dane

przeksztaicone)

Jednostki zalezne 43,4 204
Razem 43,4 20,4

Koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie z kosztu realizacji i wyceny umoéw finansowego PPA
(ang. Power Purchase Agreement) oraz kosztéw gwarancji udzielonych przez spétki zalezne
celem zabezpieczenia kredytu terminowego.

41.Sprawy sgdowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sadowe na 31 grudnia 2024 roku jest
wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie
kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spotki.
Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegodlne tytuty nie zostaty
ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyngé na rozstrzygniecie
toczgcych sie spraw.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spotke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na utrudnianiu w czasie
trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych
kanatéw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na
zgtoszenia dotyczace niedostepnosci ww. programéw. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na
Spotke kare w wysokosci 34,9 zt. Spétka odwotata sie od tej decyzji do SOKIK. W dniu
14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w cato$ci odwotanie Spofki. Spétka ztozyta
apelacije do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyla sie
21 pazdziernika 2022 roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w
Warszawie uchylit zaskarzony wyrok w catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz
rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W dniu 24 lipca 2023 roku odwotanie
Spofki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spétka ztozyta apelacje od
wyroku. Na rozprawie w dniu 5 czerwca 2024 roku Sad Apelacyjny uchylit czes¢ decyzji
Prezesa UOKIK w tym zwigzang z karg pieniezng w wysokosci 20,1 zt. W dniu 12 lipca 2024
roku Spotka wykonata wyrok w zakresie zaptaty kary pienieznej w wysokosci 14,8 zt. Spotka
ztozyta skarge kasacyjna.

Postepowanie z powddztwa Tobiasa Solorza

W dniu 7 listopada 2024 roku akcjonariusz Tobias Solorz wystgpit przeciwko Cyfrowemu
Polsatowi z powddztwem o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie uchylenie uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Cyfrowego Polsatu w dniu 8 pazdziernika 2024 roku w przedmiocie: (i) zmiany liczebnosci
Rady Nadzorczej Spotki (uchwata nr 7); (ii) odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana
Tobiasa Solorza (uchwata nr 9). Tre$¢ ww. uchwat zostata opublikowana przez Cyfrowy Polsat
w raporcie biezgcym nr 19/2024 z dnia 8 pazdziernika 2024 roku. Spotka ztozyta w dniu 10
stycznia 2025 roku odpowiedz na pozew wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu
29 stycznia 2025 roku Tobias Solorz wystgpit do sgdu z wnioskiem o zezwolenie na ztozenie
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repliki na odpowiedz na pozew. Sad nie podjat jeszcze zadnej decyzji w przedmiocie wniosku
Tobiasa Solorza ani tez nie wyznaczyt pierwszego terminu rozprawy.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powodztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spoétka otrzymata pismo Sgdu,
w ktéorym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka zlozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sad o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody.
Kolejna rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spétka
otrzymata pismo rozszerzajgce dotychczasowe powddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do
31 grudnia 2020, warto$¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona o ponad 120,0 zi. Sad
wyznaczyt terminy rozpraw na: 15 grudnia 2023 roku oraz 17 kwietnia 2024 roku. Zaréwno
rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku jak i na dzien 17 kwietnia 2024 roku
zostaly odwotane. Sad wyznaczyt nowe terminy rozpraw na: 25 listopada 2024 roku oraz
9 grudnia 2024 roku, ktére rowniez zostaty odwotane.

Pozwem, doreczonym Spéice w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcow Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programéw telewizyjnych reemitowanych przez Spoétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czes$ci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan utworow
muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spodtka
wniosfa o oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024
roku. Rozprawa zostata odroczona bez terminu.

42.Inne ujawnienia

Inne zabezpieczenia

W zwigzku z realizacjg projektéw inwestycyjnych przez jej spétki zalezne, polegajgcych na
budowie instalacji OZE, Spétka udzielita istotnych co do warto$ci gwaranc;ji z tytutu wykonania
umow na realizacje poszczegdlnych projektow farm wiatrowych, w szczegdlnosci umoéw na
dostawe i instalacje turbin wiatrowych zawartych z Vestas Poland S.A. Na dzieh 31 grudnia
2024 roku fgczna wartosé poreczen i gwarancji udzielonych na rzecz Vestas Poland S.A. w
odniesieniu do projektéw budowy farm wiatrowych wynosita 175,7 min EUR z datami
waznosci przypadajgcymi w roznych terminach w latach 2024-2026.

Spotka udzielita poreczen i gwarancji korporacyjnych w EUR i USD, gwarantujgcych
zobowigzania handlowe spotki zaleznej Polkomtel Sp. z 0.0. wobec dostawcow. Na dzien 31
grudnia 2024 roku tgczna wartos$¢ udzielonych zabezpieczen, w przeliczeniu na PLN po kursie
z dnia bilansowego, wyniosta 207,4 min zi. Terminy waznosci zabezpieczen przypadajg na
lata 2025-2026.

Spotka udzielita gwarancji korporacyjnej w EUR na rzecz spétki zaleznej Telewizja Polsat Sp.
z 0.0., W zwigzku z realizacjg umowy na mocy ktérej UEFA udzielita Telewizji Polsat prawa do
transmisji spotkan rozgrywanych w ramach Ligi Europy UEFA i Ligi Konferencji UEFA w latach
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2024-2027. Na dzien 31 grudnia 2024 roku fgczna wartos¢ udzielonej gwarancji, w
przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego, wyniosta 106,8 min zi.

Warunki finansowe udzielonych gwarancji lub poreczen nie odbiegajg od warunkow
rynkowych.
Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikow majagtku trwatego

Kwota zobowigzarn umownych z tytutu rozbudowy i modernizacji nieruchomos$ci wyniosta 7,0
zt na dzien 31 grudnia 2024 roku (14,6 na dzieh 31 grudnia 2023 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku Spdtka posiadata przyszie
zobowigzania z tytutu umoéw dotyczgcych korzystania z transponderow satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogotem):

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

do roku 110,9 112,8
1do5lat - 112,8
Razem 110,9 225,6

43.Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

Tabela ponizej przedstawia tgczne kwoty wynagrodzenia podstawowego Cztonkéw Zarzadu
Cyfrowy Polsat S.A. z tytulu petnienia funkcji zarzgdczych nalezne od Cyfrowy Polsat S.A. w
2024 i 2023 roku.

Imie i nazwisko Funkcja 2024 2023
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu 0,1 0,8
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 0,4 0,4
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 0,4 0,2
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 0,6 0,6
Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu 0,7 0,6
Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu 0,5 0,5

Razem 2,7 31
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Dodatkowo wartosci premii naleznych poszczegdélnym Czionkom Zarzadu Cyfrowy Polsat
S.A. za rok 2024 i 2023 od Cyfrowy Polsat S.A. i spotek zaleznych ksztattowaty sie
nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja 2024 2023
Mirostaw Bfaszczyk Prezes Zarzadu 3,0 2,5
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 1,3 1,3
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 1,5 1,5
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 25 1,9
Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu 0,8 1,0
Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu 2,9 34
Razem 12,0 11,6

Tabela ponizej przedstawia wynagrodzenie Czlionkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. za 2024 i
2023 rok od pozostatych spétek z Grupy Cyfrowy Polsat z tytutu petnienia funkcji zarzadczych:

Imie i nazwisko Funkcja 2024 2023
Mirostaw Blaszczyk Prezes Zarzadu 0,9 0,2
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 0,7 0,8
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 0,4 0,3
Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu 0,6 0,5
Razem 2,6 1,8

44.Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;j

Wynagrodzenie dla Czionkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5
wrzesnia 2007 roku. W dniu 29 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podijeto
uchwate zmieniajgcg wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty naleznego wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej w 2024 i 2023 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2024 2023

Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0,24 0,24
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia }

Justyna Kulka 20 czerwca 2024) 0,10

Piotr Zak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia 3 lipca 0,09 0.18
2024)

. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia

Tobias Solorz 8 pazdziernika 2024) 0,14 0,18

Marek Kapusciiski g\(l)lgg?rzewodmczacy Rady Nadzorczej (do dnia 31 maja ) 0,08

Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18

Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18

Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18

Jarostaw Grzesiak Czilonek Rady Nadzorczej (do dnia 8 pazdziernika 2024) 0,14 0,18

Razem 1,25 1,40
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45. |stotne umowy i wydarzenia
Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
(,Organ”) wydat decyzje okreslajgcg wysokosé zobowigzania podatkowego Spéiki z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od os6b prawnych w roku 2012 w
kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spétki do zastosowania zwolnienia z
obowigzku pobrania zryczaltowanego podatku dochodowego od niektérych ptatnosci
odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spotka odwotata sie od decyzji Organu, ze wzgledu
na posiadane opinie renomowanych podmiotdéw doradczych oraz nie zawigzata zadnych
rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

W dniu 10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujgcg w mocy wczesniejszg decyzje
z 15 lutego 2018 roku. Spotka nie zgodzita sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta
skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z 21 lutego 2019
roku Wojewodzki Sgd Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spétka takze w tym
przypadku nie zgodzita sie z takim rozstrzygnigciem i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 17 sierpnia
2022 roku uwzglednit skarge i przekazat sprawe do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
celem ponownego rozpoznania. Wojewddzki Sad Administracyjny na rozprawie w dniu 15
marca 2023 roku uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. 23 stycznia 2024
roku Spotka odebrata decyzje ww. Organu podatkowego umarzajgcg postepowanie w
sprawie.

Ponadto Organ prowadzit czynnosci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W dniu 19 lipca 2019 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje, w ktdrej okreslit wysokos¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego
podatku dochodowego od os6b prawnych w roku 2013 w kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta nie
uwzglednia naleznych odsetek za zwitoke. Spotka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w
decyzji z 14 lutego 2020 roku Organ podtrzymat w catosci swoje stanowisko. Spétka wniosta
skarge do sadu administracyjnego. W wyroku z 15 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spotka, w oparciu o opinie renomowanych
doradcéw, nie zgodzita sie z rozstrzygnieciem sgdu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny
Sad Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w
drugiej instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
W konsekwenciji, organ ten wydat 17 czerwca 2024 roku ponowng decyzje, w ktérej — po
analizie stanowiska i wytycznych Naczelnego Sgdu Administracyjnego — uchylit decyzje z 19
lipca 2019 roku i zdecydowat o odpowiedzialnosci Spotki za niepobrany zryczattowany
podatek od oséb prawnych w kwocie 1,3 zt (kwota nie uwzglednia odsetek za zwtoke). Jest
to kwota istotnie nizsza od pierwotnej, niemniej takze w tym przypadku Spoétka nie zgadza sie
ze stanowiskiem organu i ziozyta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.
25 listopada 2024 roku odbyta sie rozprawa podczas ktérej Wojewddzki Sgd Administracyjny
w Krakowie uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie. Spotka nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje w dniu 20 wrzesnia 2019 roku, w ktdrej okreslit Spétce wysokos¢ naleznosci z
tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie
1,7 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spotka ztozyta odwotanie
od decyzji Organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w catosci
podtrzymat swoje stanowisko. W odpowiedzi Spoétka wniosta skarge do sadu
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administracyjnego. W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny
w Krakowie oddalit skarge. Spétka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgodzita
sie z rozstrzygnieciem sgdu i zlozyla skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sad
Administracyjny uchylit wyrok sadu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej
instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. W
konsekwencji, po analizie tresci wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego, Naczelnik
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego wydat 17 czerwca 2024 roku decyzje, w ktorej
utrzymat w mocy decyzje z 20 wrzesnia 2019 roku. Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem
organu i ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. 25 listopada 2024 roku
odbyta sie rozprawa podczas ktorej Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie uchylit
decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Zgodnie z
pozyskanymi informacjami, od wyroku zostala ztozona przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego skarga kasacyjna. Spotka nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajgcych jej wynik finansowy.

46.Wydarzenia po dacie bilansowej

Nabycie udziatéw w Archiplex Sp. z o0.0.

W dniu 17 stycznia 2025 roku Spétka nabyta 100% udziatéw w Archiplex Sp. z 0.0.

Zbycie akcji Asseco Poland S.A.

W transakcjach zrealizowanych w dniach 31 stycznia 2025 roku oraz 5 lutego 2025 roku
Spotka zbyta catosé posiadanych akcji Asseco Poland S.A. Laczne wptywy z tytutu zbycia
akcji Asseco Poland S.A. wyniosty 718,0 zt.

Czesciowa przedterminowa sptfata kredytu

W dniu 21 lutego 2025 roku Spotka dokonata dobrowolnej przedterminowe] sptaty czesci
kredytu terminowego udzielonego Spodfce w ztotych na podstawie umowy kredytéw z dnia
28 kwietnia 2023 roku. £gczna kwota przedptaty wyniosta 72,7 zt i zostata alokowana do rat
kapitatowych przypadajgcych do sptaty w 2025 roku oraz w pierwszym kwartale 2026 roku.

47.Profesjonalny osgd, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osadéw,
szacunkow i zatozen, ktdre majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu co do wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zrédet. Faktyczna
warto$¢ moze roznic sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.
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Profesjonalny osgd, szacunki i zatozenia, ktére majg najbardziej istotny wptyw na wartosci
ujete w tym sprawozdaniu finansowym majg zastosowanie w odniesieniu do nastepujacych
kluczowych obszarow:

e Klasyfikacja uméw leasingowych

W przypadku umow gdzie Spoétka wystepuje jako leasingodawca, Spotka dokonuje klasyfikacji
leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu 0 ocene, w jakim zakresie ryzyko i
pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w
jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji. W ramach
Swiadczenia ustug Spotka zawiera z klientami umowy na udostepnienie zestawow
odbiorczych (dekoderéw, modeméw i routerow). Ze wzgledu na fakt, ze Spétka zachowuje
wszystkie istotne ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci tych zestawow odbiorczych,
umowy na udostepnienie klasyfikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego. Wiecej
informacji na ten temat zawiera nota 34.

e Okres leasingu

Dla umow, ktére spetniajg kryteria leasingu, Spotka ustala okres leasingu, obejmujacy
nieodwotalny okres, przez ktéry Spotka ma prawo do uzytkowania bazowego skiadnika
aktywow wraz z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing jezeli mozna z wystarczajgca
pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa oraz okresami, w ktérych mozna
odstgpi¢ od leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca nie
skorzysta z tego prawa. W momencie okreslania okresu leasingu Spétka rozwaza wszystkie
istotne fakty i okolicznosci, ktére moga $wiadczy¢ za tym, ze zdecyduje sie na opcje
przediuzenia leasingu. Leasingobiorca zobowigzany jest do ponownej oceny opcji
przediuzenia leasingu w momencie zaistnienia istotnych zdarzen lub istotnej zmiany
okolicznosci, nad ktérymi leasingobiorca ma kontrole. W przypadku umoéw na czas
nieokreslony okres leasingu jest ustalany w oparciu o osgd w zakresie dtugosci trwania
umowy. Spétka oszacowata okres leasingu dla uméw najmu powierzchni punktéw sprzedazy
zawieranych na czas nieokreslony na okres 2 lat.

e Stopa dyskontowa leasingobiorcy

Stopa dyskontowa rozumiana jest jako stopa procentowa leasingu (o ile mozna te stope z
tatwoscig okresli¢) lub krancowa stopa procentowa Spotki, wyznaczana jako koszt
oprocentowania kredytu, jaki Spétka musiataby ponie$é zaciggajgc kredyt na zakup danego
skfadnika aktywéw i przy odpowiednim zabezpieczeniu. Krahcowg stope procentowg mozna
okresli¢ jako sume stopy wolnej od ryzyka (ang. risk free rate) oraz premii za ryzyko kredytowe
Spofki. Stopy dyskonta stosowane przez Spétke uwzgledniajg okres zapadalnosci oraz walute
umow leasingowych.

e Stawki amortyzacyjne $srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznos$ci skifadnikédw rzeczowego majgtku trwatego (w tym zestawow
odbiorczych oddanych w leasing operacyjny) oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow.

W ramach weryfikacji uwzgledniane sg réwniez czynniki klimatyczne, w tym ryzyka fizyczne i
przejsciowe. W szczegdlnosci Spotka okredla czy ustawodawstwo i regulacje zwigzane z
klimatem mogg mie¢ wptyw na okres uzytkowania np. poprzez zakaz, ograniczenia lub
natozenie dodatkowych wymogoéw m.in. w zakresie efektywnosci energetycznej na budynki
Spofki.

Okres ekonomicznej uzytecznosci dekoderéw udostepnianych klientom w ramach umoéw
leasingu operacyjnego wynosi 5 lat, a modemoéw i routeréw 3 lata. Okresy ekonomicznej
uzytecznosci pozostatych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania ujawnione sg w notach 5i i 5j. Informacje na temat wysokosci kosztu
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amortyzacji w podziale na poszczegdlne kategorie sSrodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania oraz praw do uzytkowania zawierajg noty
15,17 18.

e Utrata warto$ci firmy

Spdtka przeprowadzita test na utrate wartosci firmy powstatej po nabyciu M.Punkt Holdings i
Redefine. Test zostat przeprowadzony w oparciu 0 oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu
operacyjnego "Ustugi B2C i B2B", do ktérego zostata alokowana wartos¢ firmy na moment jej
poczagtkowego ujecia. Oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu polega na ustaleniu
warto$ci biezacej wptywow pienieznych generowanych przez ten segment. Kwota wartosci
firmy testowana na poziomie kazdego segmentu, kluczowe zatozenia przyjete do ustalenia
wartosci uzytkowej kazdego z segmentéw, wynik przeprowadzonego testu oraz wrazliwosc
tego wyniku na racjonalnie oczekiwane zmiany zatozen zostaty zaprezentowane w nocie 16.

e Utrata wartosci inwestycji w spétki zalezne

Spotka dokonata analizy, czy na dzieh bilansowy wystepujg przestanki wskazujgce na
potencjalng utrate wartosci inwestycji w spotki zalezne i nie stwierdzita wystepowania takich
przestanek (za wyjatkiem rozpoznanej utraty wartosci udziatdbw w Karpackiej Telewizji
Kablowej Sp. z o.0., Vindix S.A. oraz Esoleo Sp. z 0.0.). Wysoko$¢ odpiséw udziatow w
Karpackiej Telewizji Kablowej Sp. z o.0., Vindix S.A. oraz Esoleo Sp. z o.0. zostata
zaprezentowana w nocie 20.

e Utrata wartosci pozostatych niefinansowych aktywéw trwatych

Spotka dokonata analizy, czy na dzieh bilansowy wystepujg przestanki wskazujgce na
potencjalng utrate wartosci srodkoéw trwatych, wartosci niematerialnych lub praw do
uzytkowania o okreslonym okresie uzytkowania i ujeta odpis aktualizujgcy wartosé aktywéw
trwatych w wysokosci roznicy pomiedzy wartoscig odzyskiwalng i wartoscig bilansowa.

Na warto$¢ uzytkowg sktadnikéw aktywdéw trwatych mogg wpltywaé réwniez czynniki
klimatyczne takie jak ustawodawstwo zwigzane z klimatem. Dodatkowo, gwattowne zjawiska
pogodowe takie jak burze, nawatnice, huragany mogg wptywacé na uszkodzenia infrastruktury
nadawczej, a w szczegolnosci czasz anten nadawczych. Niemniej byty one projektowane i
budowane tak, by czasza anteny nadawczej byta w stanie przetrzymac¢ wiatr huraganowy.
Dlatego tez, nawet wystgpienie orkanu, ktére coraz czesciej odnotowuje sie w Polsce, nie
powinno doprowadzi¢ do ich uszkodzenia.

Jednoczesénie zjawiska atmosferyczne, ktérym towarzyszag geste chmury, akumulujgce duze
ilosci wody, mogg utrudniaé przesyt sygnatu satelitarnego. Ze wzgledu na takie wiasnie
zagrozenia wybudowano dwa, redundantne osrodki nadawcze w Warszawie i w Radomiu. W
przypadku niekorzystnych warunkéw w jednej z lokalizacji, druga w sposoéb ptynny przejmie
jej prace. Rozwigzanie to moze réwniez pozwoli¢ na bezproblemowe kontynuowanie dziatania
w przypadku innych utrudnien (np. utrzymujgcy sie brak zasilania).

Wysokos¢ odpisdw zostata zaprezentowana w nocie 151 17. Na dzien 31 grudnia 2024 roku
nie wystapity przestanki utraty wartosci aktywow trwatych wynikajgce z czynnikow
klimatycznych.

e Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci
z tytulu dostaw i ustug oraz aktywéw z tytutu kontraktéw w kwocie odpowiadajgcej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia instrumentu. Kwota oczekiwanych
strat kredytowych kalkulowana jest na podstawie danych historycznych dotyczacych sptaty
naleznosci oraz skutecznosci windykacji, z uwzglednieniem biezgcych oczekiwan
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dotyczacych ksztaltowania sie wartosci tych parametrow w przyszitosci. Dalsze informacje w
tym zakresie zawarte sg w notach 5m oraz 26 i 37.

e Oczekiwane straty kredytowe - pozyczki

W przypadku pozyczek, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia,
Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w
kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

e Rezerwy na ewentualne zobowigzania w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami
sgdowymi

W zwyktej dziatalnosci Spdtka jest uczestnikiem wielu postepowan sadowych, kiére majg w
wiekszosci przypadkéw charakter typowy i powtarzalny i ktére, indywidualnie, nie maja
istotnego znaczenia dla Spokki, jej sytuacji finansowej i dziatalnosci. Rezerwy tworzone sg w
oparciu o dokumentacje sgdowg i opinie prawnikdw biorgcych udziat w toczgcych sie
postepowaniach, ktérzy szacujg ewentualne przyszie zobowigzania Spdétki w oparciu o
przebieg procesu. Spotka tworzy takze rezerwy na potencjalne niezgtoszone roszczenia
wynikajgce z przesziych zdarzen, jesli Zarzad ocenia, ze istnieje prawdopodobienstwo
wyptywu korzysci ekonomicznych ze Spotki tytutem ich zaspokojenia. Rezerwy na
prawdopodobne roszczenia sg tworzone w oparciu o szacunki Zarzadu bazujgce na
dostepnych informacjach o stawkach rynkowych stosowanych dla podobnych roszczen. W
opinii Zarzadu poziom rezerw na 31 grudnia 2024 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywéw, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie
miato istotnego wplywu ma sytuacje finansowa Spétki.

e Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany dla wszystkich rdznic przejSciowych oraz dla
niewykorzystanych strat podatkowych poza przypadkami wytgczajgcymi rozpoznanie zgodnie
z MSR 12 oraz z uwzglednieniem mozliwosci rozliczenia aktywa z tytutu podatku
odroczonego. Kluczowym zatozeniem w odniesieniu do kalkulacji podatku odroczonego jest
ocena okresu oraz sposobu rozliczenia wartosci bilansowej aktywow i pasywow na dzien
bilansowy. W szczegdlnosci, ocenie podlega prawdopodobienstwo wystgpienia przysztych
zyskéw podlegajacych opodatkowaniu, od ktorych bedzie mozliwe odliczenie strat
podatkowych z lat ubiegtych. Na kazdy dzieh zakonczenia okresu sprawozdawczego
ponownie ocenia sie dotad nieujete aktywa z tytutu podatku odroczonego. Uprzednio nieujety
skfadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zakresie, w jakim
stato sie prawdopodobne, Zze przyszty dochéd do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie
tych aktywow. Dalsze informacje w tym zakresie zawarte sg w notach 5v oraz 12.

e Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek ustala sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen
Spotka  kieruje sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej
poszczegolnych instrumentéw finansowych oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w
nocie 5g.

e Woycena kredytu wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyt Terminowy i Kredyt Rewolwingowy udzielone Spéice sg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej bedacej sumg stopy WIBOR/EURIBOR dla odpowiednich
okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy, uzaleznionej od poziomu wskaznika
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA, a takze od osiggniecia przez Grupe
Kapitatowg Cyfrowy Polsat S.A. okreslonych celéw w odniesieniu do produkcji zielonej energii
oraz zuzycia energii zeroemisyjnej przez okreslone podmioty z Grupy. Z tego wzgledu zgodnie
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z oceng Zarzgdu Kredyt Terminowy jest traktowany jako instrument o zmiennej stopie
procentowe;.

e« Wycena umow tzw. finansowego PPA (ang. Power Purchase Agreement)

Umowy finansowego PPA wyceniane sg wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Warto$¢ godziwg umoéw finansowego PPA, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Spodtka kieruje sie osadem w doborze
odpowiednich zatozen. Model wyceny uwzglednia: (i) dane techniczne z raportéw rynkowych
dotyczacych sezonowosci produkcji energii ze zrédet odnawialnych, (i) ceny rynkowe
bazujgce na kontraktach terminowych na TGE z terminem zapadalnosci do 2 lat, (iii)
eksperckie Sciezki cenowe energii dla okresow powyzej 2 lat dostepne od zewnetrznego
podmiotu, (iv) prognozy dotyczace inflacji publikowane przez Narodowy Bank Polski, (v) stope
dyskonta bazujgcg na krzywej rentownosci polskich obligacji oraz ryzyka kredytowego.

e Kwestie klimatyczne

Swiadoma wagi i skali zachodzacych zmian klimatycznych, Spétka przeprowadzita
scenariuszowg analize ryzyk klimatycznych zwigzanych z jej dziatalno$cig, jak réwniez z
dziatalnoscig catej grupy kapitatowej Spétki. Petna analiza czynnikéw ryzyka zwigzanych z
klimatem, wraz z analizg scenariuszy klimatycznych i odpornosci modelu biznesowego
poszczegolnych segmentow dziatalnosci Grupy na ryzyka klimatyczne, zostata opisana w
sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w punkcie ,Sprawozdanie zrbwnowazonego rozwoju”.

e Prezentacja akcji Asseco Poland S.A.

Akcje Asseco Poland S.A. zostaly zaprezentowane jako aktywa krétkoterminowe z uwagi na
zmiane perspektywy czasowej, w ktérej w ocenie Zarzadu nastapi zbycie akcji w podmiocie
Asseco Poland S.A.
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Podsumowanie wynikéw za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku

48.Rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2024 niebadany
niebadany (dane
przeksztaicone)
Przychpdy ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw 5599 5575
i materiatow
Koszty operacyjne, w tym: (531,6) (538,1)
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych wartos¢
L . St (2,5) (2,1)
nalezno$ci i koszt spisanych naleznosci
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 1,0 0,6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29,3 20,0
Przychody finansowe 182,8 191,3
Koszty finansowe, w tym: (251,3) (368,7)
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek 67,3 75,2
Strata brutto za okres (39,2) (157,4)
Podatek dochodowy 18,7 27,1
Strata netto za okres (20,5) (130,3)
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje w (0,04) (0,24)

ztotych

49. Zestawienie zysku catkowitego

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

niebadany niebadany
Strata netto za okres (20,5) (130,3)
Pozycje nie podlegajgce przeniesieniu do rachunku zyskoéw i strat:
Zyski/(straty) aktuarialne - (0,6)
Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione do rachunku zyskoéw i strat:
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 5,0 1,1
Pozostaty zysk catkowity po opodatkowaniu 5,0 0,5

Strata catkowita za okres (15,5) (129,8)
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50.Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatow

okres 3 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

niebadany niebadany
F’r;ychody detaliczne od klientéw indywidualnych 504.6 512.8
i biznesowych
Przychody hurtowe 28,4 19,0
Przychody ze sprzedazy sprzetu 3,3 27
Pozostate przychody ze sprzedazy 23,6 23,0
Razem 559,9 557,5

51.Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

niebadany niebadany

Koszty kontentu 200,3 215,8
quzty techniczng i rozliczeh 103,9 107.4
miedzyoperatorskich
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta 82,5 85,5
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 51,5 46,5
Wynagrngenia i Swiadczenia na rzecz 525 49,9
pracownikow
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 1,3 1,1
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych

: N . o 2,5 21
warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 371 29,8
Razem 531,6 538,1

a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

niebadany niebadany
Wynagrodzenia 44,2 40,8
Ubezpieczenia spoteczne 6,4 5,7
Pozostate swiadczenia pracownicze 1,9 34
Razem 52,5 49,9
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52.Przychody finansowe

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2024 niebadany

niebadany (dane

przeksztaicone)

Udziat w zyskach spotek osobowych 0,4 0,3

Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek 83,0 52,9

Przychody odsetkowe pozostate 14,0 19,3

Zmiana wartosci akcji Asseco Poland S.A. 78,2 11,7

Rdznice kursowe z wyceny kredytu 2,2 102,5
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw

zabezpieczajgcych dotyczgcych réznic (0,1) (0,3)

kursowych
Inne przychody 51 4,9
Razem 182,8 191,3

53.Koszty finansowe

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2024 niebadany

niebadany (dane

przeksztatcone)

Odsetki od kredytow i pozyczek 36,7 425

Odsetki od wyemitowanych obligaciji 96,5 98,2

Koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych (1.9) (0.9)
dotyczgcych kosztu odsetek

Koszty z tytutu gwaranc;ji 2,9 2,7

Koszty prowizji bankowych i innych optat 1,1 0,5

Réznice kursowe 4.0 122,4

Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek 67,3 75,2

Pozostate koszty finansowe 447 28,1

Razem 251,3 368,7

Koszty finansowania

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

niebadany niebadany
Odsetki od kredytoéw i pozyczek 36,7 425
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 96,5 98,2
Réznice kursowe z wyceny kredytu (2,2) (102,5)
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych (1,8) (0,6)
Razem 129,2 37,6




Ten dokument jest kopig oficjalnego sprawozdania z badania biegtego
rewidenta, ktére oryginalnie zostato wydane w formacie xhtml.

Ernst & Young Audyt Polska +48 (0) 22 557 70 00

spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. +48 (0) 22 557 70 01

Rondo ONZ 1 warszawa@pl.ey.com
EY 00-124 Warszawa www.ey.com/pl

Shape the future
with confidence

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia oraz dla Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzili§my badanie rocznego sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka™)
z siedzibg w Warszawie, ul. bubinowa 4A, na ktére sktadajg sie: bilans na dziert 31 grudnia 2024 roku,
rachunek zyskéw i strat, zestawienie zysku catkowitego, rachunek przeptywédw pienieznych,
zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2024 roku

oraz noty do sprawozdania finansowego zawierajgce opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajace (,,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa
o rachunkowosci").

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydaliSmy
dnia 9 kwietnia 2025 roku.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania (,,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych
rewidentach™) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajagcego decyzje Komisji
2005/909/WE (,rozporzadzenie UE"). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata
dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania ,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie
sprawozdania finansowego".

JesteSmy niezalezni od Spoétki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA™) przyjetym uchwatami Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére maja zastosowanie do badania sprawozdan
finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami
i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymogami niezaleznos$ci okreslonymi w ustawie
o biegtych rewidentach oraz w rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢
podstawe dla naszej opinii.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej
znaczgce podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmuja
one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie
w konteks$cie naszego badania sprawozdania finansowego jako catosci i przy formutowaniu naszej
opinii oraz podsumowaliémy naszg reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych
uznalismy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami
ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania

Rozpoznawanie i ujmowanie przychodéw

ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spétki za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku wyniosty 2.242,1 milionéw ztotych.

Rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy
zostato uznane za kluczowag sprawe badania
Z uwagi na fakt, ze prawidtowosé
rozpoznawania przychodéw jest nieodtgcznym
ryzykiem branzowym. Jest to zwigzane
ze ztozonos$cig systemdw billingowych i innych
systemdéw informatycznych, ktére przetwarzaja
duze ilosci danych, réznorodnoscia
oferowanych  produktéw i ustug oraz
stosowaniem uméw wieloelementowych.

Ponadto, zastosowanie Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 15
,Przychody z uméw z klientami” (,MSSF 15™),
jest skomplikowane i wigze sie z wieloma
istotnymi osgdami i szacunkami dotyczgacymi

miedzy innymi identyfikacji zobowigzan
do wykonania Swiadczen, ustalenia
jednostkowej ceny transakcyjnej, czy tez

identyfikacji istotnych praw.

Ze wzgledu na powyzsze kwestie uznaliSmy
rozpoznawanie i ujmowanie przychodow
ze sprzedazy za kluczowa sprawe badania.

Odniesienie do ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym

Ujawnienie dotyczace przyjetych polityk
rachunkowo$ci  oraz istotnych  osaddéw
w odniesieniu do rozpoznawania i ujmowania
przychodéw ze sprzedazy zostato
zamieszczone w nocie 5 ,Stosowane zasady
rachunkowosci” sprawozdania finansowego.

Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

W ramach badania sprawozdania finansowego
Spotki dokonaliSmy oceny przyjetych polityk
rachunkowos$ci w zakresie rozpoznawania
i ujmowania przychodéw ze sprzedazy zgodnie
z MSSF 15 i zwigzanych z nimi istotnych
0sgdéw oraz szacunkéw przyjetych przez
Zarzad Spotki.

Ponadto, nasze procedury badania obejmowaty
miedzy innymi:

e zrozumienie dziatania procesow
rozpoznawania przychodéw oraz
identyfikacje i ocene kluczowych

mechanizméw kontrolnych w tym zakresie;

e przeprowadzenie testow zgodnosci
dla wybranych mechanizméw kontrolnych,
w ramach proceséw zwigzanych
Z rozpoznawaniem przychodéw;

e ocene S$rodowiska IT oraz testowanie
dziatania  mechanizméw  kontrolnych,
przy udziale naszych specjalistow z zakresu
audytu IT, w obszarze zmian oraz dostepu
do danych w systemach IT
wykorzystywanych W procesie
rozpoznawania przychodéw;

e analize zapiséw umownych i zrozumienie
charakteru oraz kluczowych warunkéw
umownych zawieranych kontraktow;

e procedury analityczne, w tym analize
miesiecznych  danych oraz trenddw
dla istotnych strumieni przychodowych
w odniesieniu do planéw oraz prognoz;

e uzgodnienie sald aktywéw z tytutu
kontraktéw, kosztéw  doprowadzenia
do zawarcia umowy z klientem oraz

zobowigzan z tytutu kontraktow

do dokumentacji zrédtowej;
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Ujawnienie dotyczace przychodéw zostato
zamieszczone w nocie 8 ,,Przychody
ze sprzedazy ustug, produktéw, towardw
i materiatéw”  sprawozdania  finansowego.
Ujawnienie dotyczace aktywéw z tytutu
kontraktéw z klientami zostato zamieszczone
W nocie 24 ~Aktywa kontraktowe"
sprawozdania finansowego. Ujawnienie
dotyczgce kosztéw doprowadzenia do zawarcia

umowy z klientem zostato zamieszczone
w nocie 21 ,Prowizje dla dystrybutoréw
rozliczane w czasie" sprawozdania

finansowego.

Utrata wartosci aktywéw trwatych, w tym
wartosci firmy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, wartosc
aktywéw trwatych Spétki wyniosta 15.382,5
miliondw ztotych (w tym warto$¢ firmy
197 milionéw ztotych oraz warto$¢ udziatéw
w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i pozostatych 12.117,4 milionéw ztotych),
stanowigc 77,7% sumy bilansowej Spotki.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 36 ,Utrata wartosci
aktywow"” (,MSR 36"), Spétka przeprowadzita
testy na utrate wartosci firmy, a w przypadku
identyfikacji przestanek utraty wartosci réwniez
testy wartosci aktywoéw trwatych.

Testy wymagajg dokonania szeregu osadéw
i przyjecia wielu zatozen m.in. dotyczacych:

e identyfikacji osrodkéw wypracowujacych
$rodki pieniezne i alokacji wartosci firmy

do oSrodkéw  wypracowujgcych  Srodki
pieniezne,

e kontynuacji biezacych oraz ksztattowania
sie  przysztych warunkéw rynkowych
i makroekonomicznych,

e oczekiwanych poziomdéw przychoddw,

kosztow,

e planowanych naktadéw inwestycyjnych,

e S$redniowazonego kosztu kapitatu
(,WACC™),

e stopy wzrostu po okresie prognozy.

Sprawa zostata okre$lona jako kluczowa
dla badania sprawozdania finansowego Spotki
Z uwagi na:

e istotnos$¢ aktywéw trwatych,

e przeprowadzenie testéw wiarygodnosci
na prébie uméw oraz faktur dla klientow
w zakresie rozpoznania przychodu
ze sprzedazy oraz sprawdzenia otrzymane;j
zaptaty.

Ponadto dokonalismy oceny adekwatnosci
prezentacji i ujawnien dotyczacych przychodéw
ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

e zrozumienie oraz ocene stosowanych polityk
rachunkowosci i procedur (w tym $rodowiska
kontroli wewnetrznej) odnoszacych sie do
procesu oceny przestanek utraty wartosci, w
tym przestanek utraty wartosci inwestycji
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych,
identyfikacji zdarzen wskazujgcych na utrate
wartosci, a takze testéw na utrate wartosci;

e zrozumienie oraz ocene przyjetych przez
Zarzad Spotki osgdéw odnos$nie grupowania
aktywéw trwatych w o$rodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne oraz alokacji wartosci
firmy do oS$rodkédw  wypracowujgcych
przeptywy pieniezne;

e ocene, przy wsparciu specjalistéw z zakresu
wycen, przyjetych przez Zarzad Spétki
zatozed  oraz  szacunkéw  stuzacych
okre$leniu wartosci odzyskiwalnej, w tym:

- kluczowych zatozen makro-
ekonomicznych na kolejne lata (w tym:
stopa dyskonta, prognozowana stopa
wzrostu) poprzez pordéwnanie ich do
danych rynkowych i obserwowalnych
danych zewnetrznych;

- zatozen przyjetych do ustalenia wartosci
krancowych tj. przeptywoéw pienieznych
i stop wzrostu po okresie prognozy;

e sprawdzenie poprawnos$ci arytmetycznej
modelu  zdyskontowanych  przeptywow
pienieznych;
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e istotno$¢ wptywu osadu Zarzadu Spoétki e analize oraz kierowanie zapytan

niezbednego do okreSlenia  wartosci odnoszacych sie do realizacji przyjetych
odzyskiwalnej aktywéw trwatych zatozen, w tym aktualnosci kluczowych
na podstawie zdyskontowanych szacunkéw, do pracownikéw  dziatu
przeptywow pienieznych, ktérych finansowego oraz Zarzadu Spétki;

realizacja, co do zasady, jest obarczona e analize informacji pochodzacych
niepewnoscia, a takze identyfikacji z zewnetrznych 7Zrédet takich jak prasa
przestanek utraty wartosci. branzowa w odniesieniu do potencjalnych

ryzyk zwigzanych z realizacjg zatozen
przyjetych przez Zarzad Spétki;

Odniesienie do ujawnienia w sprawozdaniu e uzgodnienie danych zrédtowych bedgcych

finansowym podstawg modeli testéw na utrate wartosci
oraz ocene przestanek utraty wartosci
do aktualnych prognoz finansowych oraz
budzetéw;

e analize wrazliwosci modelu
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych
przygotowanego przez Zarzad Spotki

Ujawnienia dotyczace kluczowych zatozen, na zmiane istotnych zatozen.
wtym analizy wrazliwoéci oraz wynikéw
przeprowadzonych przez Zarzad Spétki testow
na utrate wartosci firmy, zostaty zamieszczone
w nocie 16 ,Test na utrate wartosci firmy
zaalokowanej do o$rodka wypracowujgcego
$rodki pieniezne ,B2C i B2B" sprawozdania
finansowego, nocie 20 ,,Udziaty w jednostkach
zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych”
oraz w nocie 47 ,Profesjonalny osad, szacunki
ksiegowe i zatozenia" sprawozdania
finansowego.

Ujawnienie przyjetych polityk rachunkowosci
w odniesieniu do utraty wartosci aktywéw
zostato zamieszczone w nocie 5 ,Stosowane
zasady rachunkowosci" sprawozdania
finansowego.

DokonaliSmy réwniez oceny kompletnosci
i adekwatnos$ci ujawnied w sprawozdaniu
finansowym Spétki w zakresie testéw na utrate
wartosci.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci, obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spétki, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktérg Zarzad Spétki uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosSci Spotki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalno$ci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spétki, albo
zaniechaé¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma Zzadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub
zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.
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Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami s3 uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub biedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane
za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Koncepcja istotnosci stosowana jest przez biegtego rewidenta zaréwno przy planowaniu
i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen
oraz nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wystepujg, na sprawozdanie finansowe, a takze przy
formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym wszystkie opinie i stwierdzenia
zawarte w sprawozdaniu z badania sg wyrazane z uwzglednieniem jakoSciowego i wartoSciowego
poziomu istotno$ci ustalonego zgodnie ze standardami badania i zawodowym osgdem biegtego
rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spétki ani efektywnosci lub
skuteczno$ci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki obecnie lub w przysztoSci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy 0sad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego z btedu, poniewaz oszustwo moze
dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli
wewnetrznej,

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki,

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos$é
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych z nimi ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki,

e wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Spotki zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowo$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw
badania, czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawac w znaczacg watpliwosé zdolnos¢ Spétki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy
do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym
sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub,
jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski sg oparte
na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego
rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowaé, ze Spotka zaprzestanie
kontynuacji dziatalnosci,

e oceniamy ogélng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa transakcje
i zdarzenia w sposéb zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Komitetowi Audytu informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabos$ciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.
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Sktadamy Komitetowi Audytu o$wiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogdéw etycznych
dotyczacych niezalezno$ci oraz Zze bedziemy informowac¢ ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci,
a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o dziataniach podjetych w celu eliminacji zagrozen lub
zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdéd spraw przekazywanych Komitetowi Audytu ustaliliSmy te sprawy, ktére byty najbardziej
znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy i dlatego
uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub requlacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,
w wyjatkowych okoliczno$ciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwaé, Ze negatywne konsekwencje
przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci Spétki

Na Inne informacje sktadajg sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku (,,Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki”) wraz z oSwiadczeniem
o stosowaniu tadu korporacyjnego i sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju, ktére stanowia
wyodrebnione cze$ci sprawozdania z dziatalnosci oraz inne dokumenty wchodzgce w sktad raportu
rocznego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku (,Raport roczny") z wytgczeniem
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania (,Inne
informacje").

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie
z dziatalno$ci Spétki wraz z wyodrebnionymi cze$ciami spetniato wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi
informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie s3g istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydaja
sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia
w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowa¢ o tym w naszym sprawozdaniu
z badania. Naszym obowigzkiem, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, jest réwniez
wydanie opinii, czy Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jeste$my zobowigzani do wydania opinii, czy Spétka w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki:

e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zaréwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,,rozporzadzenie o informacjach biezgcych™),

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Oswiadczenie na temat Innych informacji

W Swietle wiedzy o Spétce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oswiadczamy, ze nie
stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych znieksztatcen.

Nie mamy nic do przekazania odnosnie do pozostatych Innych informacji.
Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem, w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje
okre$lone w § 70 ust. 6 punkt 5 rozporzadzenia o informacjach biezgcych.

Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w & 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego
rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze ustugi, ktore SwiadczyliSmy
na rzecz Spotki i jej spotek zaleznych sg zgodne z prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce oraz
ze nie byty Swiadczone ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, ktére sg zakazane na
mocy art. 5 ust. 1 rozporzadzenia UE oraz art. 136 ustawy o biegtych rewidentach. Ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych, ktére SwiadczyliSmy na rzecz Spoétki i jej spdtek zaleznych
w badanym okresie sprawozdawczym zostaty wymienione w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Spoétki.

Wybér firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spotki po raz pierwszy uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2018 roku oraz ponownie uchwata z dnia 26 lutego 2020 roku i uchwata
z dnia 10 lipca 2023 roku. Sprawozdania finansowe Spétki badamy nieprzerwanie poczawszy od roku
obrotowego zakoniczonego dnia 31 grudnia 2018 roku; to jest przez okres siedmiu kolejnych lat.

Warszawa, dnia 9 kwietnia 2025 roku

Kluczowy biegty rewident

Anna Sirocka
biegty rewident
nr w rejestrze: 9626

dziatajacy w imieniu:

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.

Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr na liscie firm audytorskich: 130
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Zastrzezenia

Informacje ogélne

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. (,Spotka”, ,Cyfrowy Polsat”), z siedzibg w Warszawie, ul. Lubinowa 4a, jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla
m. St. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS 0000010078.
Spotka jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa Polsat Plus”).

Ponizszy raport Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie z art. 60
ustep 1 punkt 3 i ustep 2 oraz z art. 70 i 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”). Na podstawie art. 71 ustep 8 Rozporzadzenia w ramach
niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Polsat Plus zamieszczone zostaly rowniez
ujawnienia wymagane dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej, o ktorym mowa w art. 70
ustep. 1 punkt 4 Rozporzgdzenia.

Prezentacja danych finansowych i pozostatych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Polsat Plus (,Sprawozdanie”)
odwotania do Spotki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spotki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie
odwotania do Grupy lub Grupy Polsat Plus dotyczg Spoétki oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw
zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy, chyba ze
z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one do Spdtki. Na koncu Sprawozdania zamieszczony zostat
stowniczek poje¢ uzytych w niniejszym dokumencie.

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy i Spotki.
W szczegolnosci zawiera skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”) izaprezentowane
w milionach ztotych. Sprawozdania finansowe zatgczone do Raportu zostaty zbadane przez niezaleznego
biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektérych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono
korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu
mogag nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikéw.

Stwierdzenia odnoszace sie do przyszfych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan rozumiane jako
wszystkie stwierdzenia (z wyjgtkiem dotyczgcych faktéw historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw
finansowych, strategii biznesowej oraz celdw i planéw dotyczgcych przysztej dziatalnosci (tgcznie z planami
rozwoju naszych produktow i ustug). Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”,
.bedzie”’, ,oczekiwac®, ,przewidywac¢”, ,uwazaé”, ,szacowaé” oraz podobnych, uzytych w niniejszym
Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie z ryzykiem i
brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom i
niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub
ktérych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzeh odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli
nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczace naszej przysziej dziatalnosci sg
zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczgcymi przysztych oczekiwan, nie musi to
oznacza¢, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okreséw. Stwierdzenia te wyrazajg nasze
stanowisko na dzien sporzgdzenia Sprawozdania.
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Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszgcymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce
w naszym imieniu. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan
analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego typu
stwierdzen w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte zostaty
te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wpltyw na nasze wyniki operacyjne
i finansowe w przysziych okresach, ktére moga spowodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie
rézni¢ sie od naszych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réwniez rynkow,
na ktérych dziatamy i na ktdrych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku,
pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczgce naszej dziatalnosci i
rynkow, na ktérych dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie, w tym przez
operatorow dziatajgcych na polskim rynku, jak réwniez wartosci oszacowane wewnetrznie. Jestesmy
przekonani, ze wykorzystywane przez nas publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie
dokonalismy ich niezaleznej weryfikacji i nie mozemy gwarantowac ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej
branzy i naszej pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wlasnym i naszych badaniach warunkow
rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez zadne niezalezne zrédta.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane i jednostkowe dane finansowe za okresy trzech i
dwunastu miesiecy zakonczone 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku. Informacje zawarte w tych
tabelach powinny by¢ czytane razem z informacjami zawartymi w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 roku (fgcznie z notami) oraz
z informacjami zawartymi w punkcie 4 niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowey.

Wybrane dane finansowe:

e ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywow
pienieznych za okresy trzech miesiecy zakonczone 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku
zostaty przeliczone na euro po kursie 4,3070 ztotych za 1 euro, tj. po kursie sredniowazonym za
okres od 1 pazdziernika 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku opublikowanym przez NBP;

e ze skonsolidowanego i jednostkowego rachunku zyskéw i strat oraz ze skonsolidowanego i
jednostkowego rachunku przeptywéw pienieznych za okresy dwunastu miesiecy zakonczone 31
grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,3064 ztotych za 1
euro, tj. po kursie sredniowazonym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
opublikowanym przez NBP;

e ze skonsolidowanego i jednostkowego bilansu na dzieh 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku
zostaly przeliczone na euro po kursie 4,2730 ztotych za 1 euro (kurs sredni NBP z dnia 31 grudnia
2024 roku).
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Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone
kwoty w euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy
jakiegokolwiek innego kursu.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz skonsolidowane dane za okresy trzech i dwunastu miesiecy zakonczone 31 grudnia
2024 roku nie sg porownywalne do skonsolidowane danych za okresy trzech i dwunastu miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2023 roku ze wzgledu na akwizycje i zmiany w strukturze Grupy dokonane w okresie
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2024 roku, ktére zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 1.4.
niniejszego Sprawozdania - Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki oraz w punkcie 1.5.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023.

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

31 grudnia 31 grudnia

2024 2023 2024 2023

min PLN min PLN min EUR min EUR

r:razt):acrra?g{vze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i 14.265.9 13.626.3 33127 31642

Koszty operacyjne (12.629,3) (12.488,8) (2.932,7) (2.900,0)

Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej 10,0 219,7 2,3 51,0

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 119,6 (45,6) 27,8 (10,6)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.311,6

Przychody finansowe 426,2 4527 M 99,0 105,1

Koszty finansowe (1.112,2) (1.372,2) ™ (258,2) (318,6)

ot i varyszonyeh on a1 o2 6o

Zysk brutto za okres 1.079,5 421,8 250,7 98,0

Podatek dochodowy (302,2) (110,2) (70,2) (25,6)

Zysk netto za okres 777,3 311,6 180,5 72,4

S}éﬁigﬁjt;%gjrzypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 7105 2785 165.0 64.7

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 66,8 33,1 15,5 7,7

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje

(nie w milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

(nie w milionach) 550.703.531  550.703.531 550.703.531  550.703.531
EBITDA® 3.437,6 3.231,2 798,3 750,3
Marza EBITDA 24,1% 23,7% 24,1% 23,7%

Zatrudnienie 8.219 8.020 n/d n/d
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Grupa
Polsat
Plus

(

3 miesiagce zakonczone 3 miesiagce zakonczone

31 grudnia 31 grudnia

2024 2023 2024 2023

min PLN min PLN min EUR min EUR

r:razt);ra?gz,v ze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i 3.827.1 36815 888,6 854.8
Koszty operacyjne (3.439,4) (3.486,7) (798,6) (809,5)
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej - (0,4) - 0,1)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (39,7) (22,2) (9,2) (5,2)
Przychody finansowe 122,2 368,8 28,4 85,6
Koszty finansowe (246,4) (414,6) ™ (57,2) (96,3)
Zysk brutto za okres 223,8 126,4 52,0 29,3
Podatek dochodowy (56,1) 3,9 (13,0) 0,9
Zysk netto za okres 167,7 130,3 39,0 30,2
g%sr:](inﬁjt;%grzypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki 1351 100,5 31.4 233
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 32,6 29,8 7,6 6,9

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

(nie w milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

(nie w milionach) 550.703.531 550.703.531 550.703.531 550.703.531
EBITDA® 739,9 676,7 171,8 157,1
Marza EBITDA 19,3% 18,4% 19,3% 18,4%
Zatrudnienie® 8.246 8.202 n/d n/d

(1) W czwartym kwartale 2024 nastgpita zmiana prezentacji przychodoéw i kosztéw finansowych, w zwigzku z czym dokonano
przeksztatcenia danych poréwnawczych. Powyzsza zmiana nie wpltyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto.

(2) EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytaczeniem licencji
programowych), odpisami (oraz ich odwréceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami
z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem
w wyniku wspélnych przedsigwzig¢. Rdéznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(stratg) z dziatalnosci operacyjnej
obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrocenie) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

(38)  Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na ekwiwalent petnych etatéw po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym
okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci.
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Skonsolidowany rachunek przepfywdw pienieznych

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2024 2023 2024 2023

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3.427,2 2.392,4 795,8 555,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (2.174,0) (2.215,7) (504,8) (514,5)
Wydatki inwestycyjne” (1.784,2) (1.601,9) (414,3) (372,0)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.882,5) 2.336,2 (437,1) 542,5
Zmiana netto srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (629,3) 2.512,9 (146,1) 583,5

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

3.325,7

(1) Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywarwale i wartosci niematerialne.
Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup zestawdw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono
w przeptywach $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu koncesiji, raportowanych w odrebnej

pozycji w naszym rachunku przeptywow pienieznych.

Skonsolidowany bilans

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2024 2023 2024 2023

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.687,1 3.325,7 628,9 778,3
Aktywa 37.468,0 37.176,7 8.768,6 8.700,4
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 14.705,4 15.354,9 3.441,5 3.593,5
Finansowe zobowigzania® dtugoterminowe 13.316,3 13.934,3 3.116,4 3.261,0
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 5.693,3 5.515,8 1.332,4 1.290,8
Finansowe zobowigzania®® krétkoterminowe 1.863,9 1.629,6 436,2 381,4
Kapitat wtasny 17.069,3 16.305,2 3.994,7 3.815,9
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 6,0 6,0

(1) Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci

dysponowania.

(2) Na zobowigzania finansowe sktadajg sie zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, obligacji i leasingu.
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Jednostkowy rachunek zyskoéw i strat

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

31 grudnia 31 grudnia

2024 2023 2024 2023

min PLN min PLN min EUR min EUR

rFT’]razt)écr?ac:g\)Allze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i 2.242.1 22453 520,6 521.4
Koszty operacyjne (2.089,8) (2.064,1) (485,3) (479,3)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 9,8 (9,6) 23 (2,3)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 162,1 171,6 37,6 39,8
Przychody finansowe 1.074,3 1.163,3 ™ 249,5 270,1
Koszty finansowe (785,1) 677,1) ™ (182,3) (157,2)
Zysk brutto za okres 451,3 657,8 104,8 152,7
Podatek dochodowy (45,5) (18,2) (10,6) (4,2)
Zysk netto za okres 405,8 639,6 94,2 148,5

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje

(nie w milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

(nie w milionach) 550.703.531  550.703.531 550.703.531  550.703.531
EBITDA® 364,2 348,7 84,6 81,0
Marza EBITDA 16,2% 15,5% 16,2% 15,5%
Zatrudnienie® 962 966 n/d n/d

(1) W 2024 roku nastapita zmiana prezentacji przychoddéw i kosztéw finansowych, w zwigzku z czym dokonano przeksztatcenia
danych poréwnawczych. Powyzsza zmiana nie wplyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto.

(2) EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytaczeniem licencji
programowych), odpisami (oraz ich odwrdceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami
z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem
w wyniku wspélnych przedsiewzie¢. Réznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(stratg) z dziatalnosci operacyjnej
obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrécenie) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

(3)  Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na ekwiwalent petnych etatéw po wytgczeniu pracownikow, ktérzy w raportowanym
okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci.

Jednostkowy rachunek przepfywéw pienieznych

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2024 2023 2024 2023

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 366,3 2414 85,1 56,1
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: 6,1 (1.282,0) 1,4 (297,7)
wydatki inwestycyjne(" (59,5) (61,6) (13,8) (14,3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (895,3) 2.803,5 (207,9) 651,0
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (522,9) 1.762,9 (121,4) 409,4

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1.883,6

(1)  Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
Nie uwzgledniajg naktadow na zakup zestawdw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono
w przeptywach $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu koncesji, raportowanych w odrebnej
pozycji w naszym rachunku przeptywow pienieznych.
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Jednostkowy bilans

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2024 2023 2024 2023

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty( 1.352,1 1.883,6 316,4 440,8

Aktywa 19.798,3 19.732,9 4.633,3 4.618,0

Zobowigzania dtugoterminowe, tym: 5.922,1 6.116,3 1.385,9 1.431,4

Finansowe zobowigzania'® dfugoterminowe 5.669,3 6.017,3 1.326,8 1.408,2

Zobowigzania krotkoterminowe, tym: 1.360,7 1.506,7 318,5 352,6

Finansowe zobowigzania®® krotkoterminowe 564,2 583,5 132,0 136,6

Kapitat wtasny 12.515,5 12.109,9 2.929,0 2.834,0

Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 6,0 6,0

(1) Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci

dysponowania.

(2) Na zobowigzania finansowe sktadajg sie zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, obligaciji i leasingu.
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1. Charakterystyka Grupy Polsat Plus

1.1. Kim jestesmy

Grupa Polsat Plus jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na polskim rynku
rozrywki i telekomunikacji. Jestesmy liderem rynku pfatnej telewizji oraz jednym z wiodgcych operatorow
telekomunikacyjnych w kraju. Jestesmy takze jednym z najwiekszych producentéw kontentu w Polsce
i zajmujemy czotowg pozycje na rynku nadawcéow telewizyjnych pod wzgledem ogladalnosci i udziatu w rynku
reklamy. Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie oraz szereg
ustug hurtowych na miedzyoperatorskim rynku telekomunikacyjnym, rynku telewizyjnym i reklamowym.
Dodatkowo, w oparciu o Strategie 2023+, rozszerzyliSmy naszg dziatalno$¢ biznesowg o produkcje i obroét
czystg energig.

Nasza dziatalno$¢ operacyjna obejmuje cztery segmenty biznesowe: segment ustug B2C i B2B, segment
mediowy: telewizja i online, segment nieruchomosci (od 1 kwietnia 2022 roku) oraz segment zielona energia
(od 3 lipca 2023 roku). Portfolio ustug i produktéw oferowanych przez spotki z Grupy obejmuje:

e uslugi ptatnej telewizji, oferowane pod markg ,Polsat Box” przez spotke Cyfrowy Polsat —
najwiekszego w Polsce dostawce platnej telewizji oraz przez spotke zalezng Netia. Naszym klientom
zapewniamy dostep do ponad 160 kanatéw nadawanych w technologiach satelitarnej, naziemnej
i internetowej (IPTV, OTT), nowoczesnych ustug OTT, Multiroom oraz ustugi wideo online poprzez
serwis streamingowy Polsat Box Go;

o uslugi telekomunikacyjne, obejmujgce m.in. ustugi gtosowe oraz transmisji danych, jak réwniez
ustugi dodane (VAS). Mobilne ustugi telekomunikacyjne swiadczymy gtéwnie pod marka ,Plus” za
posrednictwem spdtki Polkomtel — jednego z wiodgcych polskich operatoréw telekomunikacyjnych,
a stacjonarne ustugi telekomunikacyjne — gtéwnie za posrednictwem spotki Netia. Ponadto oferujemy
klientom biznesowym szereg zaawansowanych rozwigzan opracowanych z myslg o usprawnieniu
procesow i zwiekszeniu efektywnosci, w tym rozwigzan chmurowych;

e szerokopasmowy mobilny Internet, oferowany pod markg ,Plus” w nowoczesnych technologiach
5G, LTE Advanced oraz LTE. W zasiegu sieci 5G Plusa znajduje sie ponad 26 min mieszkancow
Polski.

e« szerokopasmowy Internet stacjonarny o zasiegu blisko 11 min gospodarstw domowych,
oferowany pod markami ,Netia” i ,Plus” w oparciu o nalezgcg do nas ogdélnopolskg infrastrukture
dostepowa, jak rowniez dostep hurtowy do sieci innych operatorow;

e nadawanie i produkcja telewizyjna w Grupie Telewizja Polsat, wiodgcego nadawcy komercyjnego
na polskim rynku, oferujgcego 43 popularne kanaty telewizyjne wtasnej produkgciji, w tym kanat gtéwny
POLSAT, bedacy czotowym kanatem FTA w Polsce;

¢ mediainternetowe poprzez jeden z trzech najwiekszych portali horyzontalnych w Polsce — Interia.pl,
oraz bogate portfolio portali tematycznych;

e ustugi hurtowe na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgce m.in. ustugi interconnect, tranzyt ruchu
IP i ruchu gtosowego, dzierzawe tgczy czy ustugi roamingu krajowego i miedzynarodowego;

e produkcje i sprzedaz energii z odnawialnych zrodet energii, jak wiatr, stonce i biomasa. W ramach
segmentu zielonej energii rozwijamy réwniez tahcuch wartosci oparty o zielony wodér, obejmujgcy
jego produkcje, magazynowanie, transport, dystrybucje i sprzedaz, jak réwniez budowe staciji
wodorowych oraz sprzedaz autobusow zasilanych wodorem;

e dzialalno$¢ na rynku nieruchomosci, obejmujgca gtéwnie realizacje projektéw budowalnych, jak

réwniez sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami. Naszym flagowym projektem jest
inwestycja Port Praski zlokalizowana w $cistym centrum Warszawy.
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1.2. Strategia 2023+

Jestesmy polskg firmg i dostarczamy mieszkancom Polski wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby
(commodities) za rozsadng cene. Dla kazdego. Wszedzie.

Wierzymy, ze szybki i niezawodny Internet w zasiegu reki to wolno$¢ dla kazdego, wszedzie. Wierzymy
w lokalnie produkowany, unikalny kontent dostepny gdzie chcesz, kiedy chcesz i na jakim urzgdzeniu chcesz.
Wierzymy, ze transformacja w kierunku czystej i taniej energii, w szczegdlnosci energii produkowanej z
odnawialnych zrodet, jest potrzebna naszemu krajowi i stwarza nowe mozliwosci rozwoju dla naszego
biznesu. Chcemy mie¢ w tym swoj udziat.

Chcemy tworzy¢ i dostarcza¢ wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby: niezawodng i szybkg tgcznosé,
najatrakcyjniejszy i unikalny kontent i rozrywke, tanig i czystg energie oraz inne ustugi i towary dla domu oraz
klientow indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, w celu
Swiadczenia wysokiej jakosci ustug, odpowiadajacych na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby
i oczekiwania naszych klientéw, a tym samym utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakgji.
Jednoczesnie, zgodnie z ideg ESG, chcemy budowa¢ warto$¢ naszej Grupy w sposéb zréwnowazony, ktory
uwzglednia i adresuje zagadnienia sSrodowiskowe, spoteczne i zwigzane z odpowiedzialnym i transparentnym
biznesem, z korzyscig dla lokalnego spoteczenstwa i wszystkich naszych interesariuszy.

Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus jest trwaty, dtugoterminowy wzrost wartosci spotki Cyfrowy
Polsat dla jej Akcjonariuszy. Cel ten zamierzamy osiggna¢ poprzez realizacje gtdwnych elementow strategii
operacyjnej, opartej o trzy filary i wspieranej efektywng politykg finansowa.

FILARI FILARII

— KONTENT

FILAR Il
— CZYSTA ENERGIA

— TELEKOMUNIKACJA

Szybka i niezawodna tagcznosé
krytyczna dla naszej pracy, nauki,

Atrakcyjny kontent i wygodne

. .. Tania, czysta energia niezbedna
user experience zapewniaja

do codziennego funkcjonowania i

rozrywki. Swobodne
komunikowanie sie z rodzing i
przyjaciétmi

rozrywke gdzie chcesz, kiedy
chcesz i na jakim urzadzeniu
chcesz

dalszego rozwoju polskiego
spoteczenstwa oraz gospodarki

wzrost przychoddéw z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i
biznesowym poprzez konsekwentng budowe wartosci bazy naszych
klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw ustug oraz liczby
ustug oferowanych pojedynczemu klientowi, przy jednoczesnym
zwiekszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow

wzrost przychoddéw z produkowanych i kupowanych tresci wideo poprzez
ich szerokg dystrybucje, w tym poszukiwanie nowych kanatéw
eksploatacji praw i utrzymanie udziatlu w oglgdalnosci produkowanych
przez nas kanatéw

budowa pozycji na rynku produkcji
czystej energii, w szczegolnosci
ze sfonca, wiatru i biomasy oraz
budowa petnego fancucha
wartosci gospodarki wodorowej,
co otworzy mozliwosci budowy
nowego strumienia przychodow
Grupy Polsat Plus oraz przyniesie
realne spoteczne korzysci w
postaci redukcji emisji gazéw
cieplarnianych

wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z postepujgcych zmian
technologicznych oraz pojawiajacych sie szans rynkowych celem
poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktéw i ustug

analiza dodatkowych mozliwo$ci
rozwojowych w kolejnych
perspektywicznych kierunkach

zintegrowanej grupy kapitatowe;j

efektywne zarzadzanie bazg kosztowg poprzez wykorzystanie efektéw synergii i efektéw skali w ramach

efektywne zarzagdzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi
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Wzrost przychoddéw z ustug s$wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez
konsekwentna budowe wartosci bazy naszych klientoéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw
ustug oraz liczby ustug oferowanych pojedynczemu klientowi, przy jednoczesnym zwiekszaniu ARPU
i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow

Naszym celem jest efektywne budowanie przychodéw pochodzacych ze sprzedazy produktéw, ustug i
towardéw dla naszych klientéw. Aktywnie przewidujgc nowe trendy i reagujgc na zachodzgce zmiany rynkowe,
bedziemy nadal tworzy¢ produkty gotowe sprosta¢ zmieniajacym sie potrzebom naszych klientéw.

Czynnikiem, ktéry bedzie miat pozytywny wpltyw na nasze przychody, jest mozliwos¢ dosprzedazy naszych
obecnych i przysztych produktow i ustug (cross-selling) do bazy klientéw Grupy Polsat Plus. Tworzymy
unikalne portfolio produktéw i ustug, ktore jest kierowane do baz klienckich poszczegdlnych firm
wchodzacych w sktad naszej Grupy. Wiasciwe wykorzystanie tego potencjatu, zaréwno poprzez dosprzedaz
pojedynczych produktéw, jak i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty, moze stopniowo zwiekszaé liczbe
ustug na indywidualnego uzytkownika, podnoszgc tym samym przychdéd od klienta, jednoczesnie
przektadajgc sie korzystnie na poziom satysfakcji naszych klientow.

W Polsce rynek ustug zintegrowanych jest nadal w fazie rozwoju, szczegdlnie poza duzymi miastami, przez
co posiada znaczny potencjat wzrostu. Zamierzamy dalej poszerzaé portfolio naszych produktoéw i ustug,
zardéwno w oparciu o projekty wtasne, jak i strategiczne alianse czy akwizycje. Wierzymy, ze kompleksowa i
unikalna oferta ustug taczonych (telewizja oferowana w zréznicowanych technologiach dostepu, w tym model
oparty o aplikacje online, Internet mobilny, w szczegdlnosci oparty o najnowoczesniejszg technologie 5G,
szybki Internet stacjonarny o wysokiej przepustowosci i ustugi gtosowe) oraz mozliwos¢ dosprzedazy ustug
dodatkowych (np. serwiséw z tresciami segmentu premium, ustug rozrywkowych, bgdz innych ustug lub
rozwigzan dla domu), $wiadczonych w ramach zréznicowanych platform dystrybucji, bedg decydowaé¢ o
naszej znaczacej przewadze konkurencyjnej, pozwalajgcej nam utrzymac¢ baze obecnych klientéw oraz
dajgcej szanse na pozyskanie nowych, zaréwno na rynkach ptatnej telewizji, telekomunikacyjnym,
energetycznym, jak i innych ustug dla domu oraz dla klientéw indywidualnych i biznesowych.

Wzrost przychodéw z produkowanych i kupowanych tresci wideo poprzez ich szeroka dystrybucje,
w tym poszukiwanie nowych kanaldéw eksploatacji praw i utrzymanie udziatlu w ogladalnosci
produkowanych przez nas kanatéw

Produkowane i nadawane przez nas kanaty telewizyjne posiadajg silng i ugruntowang pozycje na polskim
rynku telewizyjnym oraz cieszg sie wysokg oglgdalnoscig w grupie docelowej. Naszym celem jest utrzymanie
ogladalnosci na stabilnym poziomie oraz konsekwentna budowa profilu widza. Wierzymy, Zze poprzez
rozsgdne inwestycje programowe oraz szerokg dystrybucje naszych kanatéw profil naszego widza bedzie
ulegat stopniowej poprawie, co w konsekwencji bedzie miato pozytywny wptyw na cene oferowanego przez
nas czasu reklamowego.

Drugim istotnym elementem budowy warto$ci tego segmentu jest jak najszersza dystrybucja produkowanych
i kupowanych przez nas tresci telewizyjnych, zaréwno jezeli chodzi o grupe odbiorcow (FTA, telewizja ptatna,
dostep online), jak i technologie dostepu (naziemna, satelitarna, internetowa, mobilna). Chcemy inwestowac
w rozwoj i budowaé pozycje rynkowg naszych marek kontentowych, ktére nastepnie bedg podlegaty
dystrybucji w szeregu kanatéw dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb naszych klientow. Wierzymy, ze
dzieki temu jestesSmy w stanie nie tylko maksymalizowa¢ korzysci ptyngce z jak najszerszej dystrybuc;ji tresci
wideo, ale rowniez poprawi¢ satysfakcje naszych odbiorcow i widzow, ktérzy sami mogg decydowac co, gdzie
i kiedy ogladaja.
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Wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z postepujacych zmian technologicznych oraz
pojawiajacych sie szans rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktéw i
ustug

Dazymy do tego, by oferowane przez nas produkty i ustugi bytly powszechnie dostepne dla kazdego
obecnego i potencjalnego nowego klienta. Stad, poza statym rozwijaniem technologii, ktére budowaty skale
naszej firmy w przesziosci, szczegdlnie duzo uwagi poswiecamy rozwijaniu nowych produktéw, ktérych
zadaniem jest umozliwianie dostepu do produkowanych przez nas tresci i Swiadczonych ustug. Dla kazdego.
Wszedzie.

Przenikanie sie $wiata telekomunikacji i mediéw, a w szczegdlnosci szeroka dostepnos¢ technologii
szybkiego transferu mobilnego oraz sukcesywnie poprawiajgca sie jakos¢ technologii przewodowego
dostepu do Internetu pozwala nam rozwija¢ urzgdzenia i technologie, ktére przetamujg ograniczenia w
zakresie dostepnosci czy wlasnosci okreslonej infrastruktury telekomunikacyjnej. Technologie OTT (ang.
over-the-top) poszerzajg rynki dystrybuciji dla producentéw tresci, z czego zamierzamy aktywnie korzystac.
Inwestujemy w nowe technologie, urzagdzenia i aplikacje oraz poszukujemy mozliwosci zawierania alianséw
strategicznych czy akwizyciji, ktérych celem jest utatwienie dostepu do produkowanych przez nas tresci dla
naszych klientéw. Zamierzamy wykorzystywa¢ zmiany zachodzgce na polskim rynku oferowania kontentu
i pojawiajgce sie szanse zwigzane z ewoluujgcymi potrzebami i oczekiwaniami konsumentéw, jak réwniez
zmiany w zakresie metod konsumpcji mediéw przy uzyciu najnowoczesniejszych technologii transmisji
danych, aby oferowaé naszym klientom rozbudowany pakiet ustug, dostosowanych do ich potrzeb i
oczekiwan. Poprzez rozwoj naszej oferty kontentowej i telekomunikacyjnej, wzbogaconej o komplementarne
produkty i ustugi, zamierzamy pozyskiwa¢ nowych klientéw, budowa¢ ARPU, jak i zwieksza¢ satysfakcje i
lojalno$¢ naszych klientow.

Efektywne potgczenie produktéw telekomunikacyjnych i kontentowych stwarza nowe mozliwosci dystrybucji
tresci. W efekcie takiej kombinacji atrakcyjne tresci oraz szerokie spektrum naszych ustug moga by¢
dostarczane za pomocg réznorodnych, niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng (DTH), w
ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T2 HEVC), w ramach telewizji internetowej (OTT), poprzez
platformy, aplikacje i portale internetowe (wideo online), technologiami mobilnymi 5G, LTE Advanced i LTE
oraz technologiami stacjonarnymi (IPTV) — na wszystkie urzgdzenia klientéw — od odbiornikéw TV, przez
komputery osobiste, po tablety i smartfony.

Rozwdéj nowoczesnych technologii jest rowniez niezwykle istotnym elementem wspierajgcym transformacje
energetyczng naszego kraju w kierunku czystej, zielonej energii. Chcemy by¢ aktywnym uczestnikiem tej
transformacji. Zamierzamy wykorzystywa¢ nadarzajgce sie szanse rynkowe i inwestowaé w innowacje
technologiczne, gdyz uwazamy, iz sg one niezbedne w celu przyspieszenia transformacji i dekarbonizacji w
Polsce. Stawiamy sobie ambitne cele w zakresie budowy nowych, zero- i niskoemisyjnych zrodet energii
elektrycznej, ktére z jednej strony stanowig szanse na kontynuacje rozwoju naszego biznesu w srednio- i
dtugoterminowym horyzoncie czasowym, a z drugiej strony wspierajg rozwdj polskiego spoteczenstwa i
gospodarki w zrownowazony sposob.

Roéwnolegle bedziemy szczegbétowo analizowac¢ pojawiajgce sie szanse rynkowe i okazje inwestycyjne, takie
jak inwestycje w unikalne nieruchomosci czy perspektywiczne przedsiewziecia biznesowe, posiadajgce
potencjat wygenerowanie wysokiej stopy zwrotu w srednim okresie. Uwazamy, ze stwarzajg one korzystng
szanse lokowania wolnych $rodkéw pienieznych.
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Budowa pozycji na rynku produkcji czystej energii, w szczegdélnosci ze sfonca, wiatru i biomasy oraz
budowa petnego fancucha wartosci gospodarki wodorowej, co otwiera mozliwosci budowy nowego
strumienia przychodéw Grupy Polsat Plus oraz przynosi realne korzysci spofeczne w postaci redukcji
emisji gazéw cieplarnianych

Dazac do umocnienia naszej unikalnej oferty ustug tgczonych, podjeliSmy decyzje o budowie nowego,
trzeciego filaru strategicznego, opartego o czystg energetyke. Uwazamy, ze transformacja energetyczna
Polski w kierunku czystej, zero- i niskoemisyjnej energii stanowi doskonaty moment na wejscie na ten
perspektywiczny rynek nowych graczy i stwarza nowe mozliwosci rozwoju dla Grupy Polsat Plus. Wierzymy,
ze inwestycje w rozwoj czystych, odnawialnych zrédet energii stanowig realizacje idei ESG w praktyce i mogg
przynies¢ Grupie, naszym interesariuszom oraz lokalnemu spoteczenstwu realne korzysci zaréwno
ekonomiczne, jak i spoteczne, w szczegdlnosci w postaci redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Nasz plan
inwestycyjny zakfada zainstalowanie w latach 2022-2026 mocy, ktére umozliwig produkcje do blisko 2 TWh
czystej energii, co wedtug naszych szacunkoéw przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych o blisko
2 min ton ekwiwalentu COz rocznie.

Chcemy zbudowa¢ nowy strumien przychodéw pochodzacych ze sprzedazy czystej energii do klientow
biznesowych i indywidualnych. Oczekujemy, iz popyt na czystg energie w Polsce bedzie w kolejnych latach
wykazywat silny trend wzrostowy. Trend ten bedzie wspierany przez szereg czynnikow, w szczegdlnosci
konsekwentna polityke regulacyjng na poziomie Unii Europejskiej ukierunkowang na osiggniecie neutralnosci
klimatycznej Europy do roku 2050, zmieniajgca sie sytuacje geopolityczng oraz rosngce zapotrzebowanie na
energie elektryczng wynikajgce z rozwoju gospodarczego naszego kraju. W celu budowy i sukcesywnego
umacniania naszej pozycji na rynku czystej energii w Polsce zamierzamy inwestowaé w projekty
ukierunkowane na produkcje energii z farm wiatrowych, fotowoltaiki oraz biomasy. Chcemy réwniez
inwestowa¢ w przysztosé, czyli budowe petnego tancucha wartosci gospodarki opartej o wodor, ktéry moze
istotnie przyczyni¢ sie do redukcji emisji substancji szkodliwych (w tym m.in. CO2).

Efektywne zarzadzanie bazg kosztowq poprzez wykorzystanie efektow synergii i efektow skali w
ramach zintegrowanej grupy kapitatowej

Jestesmy zdania, ze tworzenie zintegrowanej grupy taczgcej ustugi telekomunikacyjne, kontentowe i
energetyczne niesie ze sobg szanse osiggniecia wymiernych synergii i uzyskania istotnych przewag
konkurencyjnych. Prowadzimy szereg projektéw majgcych na celu uproszczenie struktury Grupy poprzez
integracje odpowiednich zespotéw oraz uspdjnienie procesow biznesowych i systemoéw informatycznych w
ramach catej Grupy, co umozliwia nam osiggniecie wymiernych synergii kosztowych. W sposéb ciggty
podejmujemy dziatania optymalizacyjne ukierunkowane na dostosowanie bazy kosztowej do biezgcych
warunkow rynkowych oraz sytuacji naszej Grupy.

Uwazamy, ze nasze zaangazowanie w segment czystej energii takze przyniesie nam wymierne synergie i
bedzie wspierato w srednim i dtugim okresie prowadzenie naszej dziatalnosci w zrownowazony sposob. W
szczegolnosci dzieki mozliwosci pozyskania czystej energii po nizszych kosztach bedziemy w stanie nie tylko
lepiej optymalizowac koszty naszej dziatalnosci operacyjnej, ale rowniez wzmocnimy relacje z klientami B2B
i B2C, zainteresowanymi zakupem czystej energii, co przetozy sie pozytywnie na wyniki uzyskiwane w
ramach naszej strategii.

Efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitalowymi

Nasza polityka finansowa i polityka zarzgdzania zasobami kapitatowymi okreslajg sposob wykorzystania
wygenerowanych srodkéw z dziatalnosci operacyjnej. Aby zagwarantowacé ciggtos¢ i stabilnos¢ operacyjng
Grupy, w pierwszej kolejnosci wygenerowane wolne srodki pieniezne przeznaczane sg na finansowanie
biezgcej dziatalnosci oraz na strategiczne inwestycje niezbedne do dalszego rozwoju Grupy. Jednoczesnie
na biezgco wykorzystujemy pojawiajgce sie mozliwosci rozwoju i szanse inwestycyjne, ktére pozwalajg
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uatrakcyjnia¢ oferowane przez nas produkty i ustugi, zapewnia¢ nowe mozliwosci ich dystrybucji bgdz
wygenerowac¢ dodatkowg warto$¢ dla naszych Akcjonariuszy.

Nasza polityka zarzgdzania zasobami kapitalowymi zaklada réwniez utrzymanie réwnowagi pomiedzy
wykorzystywaniem pojawiajgcych sie szans rynkowych i okazji inwestycyjnych, a regularng wypfatg
stabilnych dywidend na rzecz Akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie zamierzamy utrzymywac zadtuzenie
Grupy Polsat Plus na bezpiecznym poziomie, dbajgc przy tym o optymalizacje struktury finansowania naszej
dziatalnosci operacyjnej poprzez wykorzystanie finansowania diuznego.

1.3. Perspektywy rozwoju

Perspektywy rozwoju w segmencie ustug B2C i B2B

Jako najwieksza w Polsce grupa medialno-telekomunikacyjna zgromadzilismy pod jednym dachem kluczowe
aktywa, umozliwiajgce nam oferowanie klientom unikalnego portfolio produkiéw iustug. Zgodnie
z zalozeniami naszej strategii, prowadzimy dziatania marketingowe i sprzedazowe ukierunkowane zaréwno
na dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug (cross-selling) do klientéw Grupy Polsat Plus, jak ina
sprzedaz naszej oferty ustug taczonych i w tej strategii upatrujemy sciezke rozwoju na przysztos¢. W naszej
ocenie wraz z rozwojem nowoczesnej infrastruktury przewodowej oraz ogélnopolskiej infrastruktury radiowej,
Internet bedzie nadal ksztattowat nie tylko rynek komunikacji, ale takze rynek dystrybucji tresci
programowych.

Rozwijamy portfolio ustug zintegrowanych. Uwazamy, ze Polski rynek ustug zintegrowanych posiada
znaczacy potencjat rozwoju, w szczegdlnosci na obszarach stabiej zurbanizowanych. Obserwujemy wzrost
zainteresowania konsumentéw ustugami tgczonymi, co znajduje odzwierciedlenie w bardzo dobrych
wynikach sprzedazy naszej oferty ustug taczonych. Wierzymy, ze dzieki potgczeniu ustug
telekomunikacyjnych z wysokiej jakosci dostepem do szerokopasmowego Internetu, tak w mobilnej
technologii 5G jak i w technologii Swiattowodowej, oraz ustug ptatnej telewizji i innych ustug dla domu i firmy
bedziemy w stanie wykorzystaé potencjat wzrostu polskiego rynku ustug tgczonych. Zwiekszanie liczby ustug
na jednego klienta umozliwia nam kreowanie wzrostu sredniego przychodu od klienta (ARPU) i stanowi
skuteczne narzedzie zwiekszania lojalnosci klienta, co odzwierciedla sie we wskazniku churn.

Rozwijamy zasieg ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu stacjonarnego. Obecnie docieramy
z wilasng stacjonarng infrastrukturg dostepowg do ok. 3,4 miliona gospodarstw domowych w Polsce.
Dodatkowo, wspotpraca z operatorami sieci stacjonarnych pozwolita na poszerzenie zasiegu Internetu
stacjonarnego Plus do blisko 11 milion gospodarstw. Obecnie ponad 8,5 miliona gospodarstw domowych ma
dostep do Internetu swiattowodu Plusa o przepustowosci do 1 Gb/s. Wierzymy, ze rozszerzenie zasiegu
Swiattowodu Plusa umocni naszg pozycje na rynku telekomunikacyjnym poprzez wykorzystanie potencjatu
dalszego rozwoju naszej oferty ustug tgczonych oraz przyczyni sie do utrzymania klientéw i zmniejszenia
wskaznika churn.

Kierujemy oferte naszych ustug konwergentnych do nowych grup docelowych. Wykorzystujemy naszg
infrastrukture oraz wspétprace z hurtowymi operatorami sieci $wiattowodowych do poszerzania zasiegu ustug
swiadczonych przez Grupe Polsat Plus w technologiach stacjonarnych. Rozwijamy nowe produkty
telewizyjne, takie jak np. telewizja kablowa w technologii IPTV czy telewizji internetowej OTT, ktére naszym
zdaniem bedg stanowity atrakcyjng alternatywe dla oferty operatoréw kablowych. Uwazamy, iz aktywa
bedace w posiadaniu Grupy Polsat Plus, jak rozlegta ogdlnopolska sie¢ sprzedazy oraz wiasne kanaty
reklamowe, pozwolg nam osiggng¢ satysfakcjonujgce wyniki sprzedazowe naszych ustug stacjonarnych i
telewizyjnych przy zachowaniu wysokiej efektywnosci kosztowej prowadzonych dziatah.

Konsekwentnie umacniamy nasza pozycje rynkowg jako agregatora i dystrybutora tresci. Oferujemy
unikalny, trudny do zreplikowania i jednoczesnie bardzo atrakcyjny kontent, ktéry wyréznia nas na rynku
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ptatnej telewizji. Nasze tresci oraz szerokie spektrum ustug Grupy Polsat Plus sg dostarczane za pomocg
réznorodnych, niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng (DTH), w ramach naziemnej telewizji
cyfrowej (DVB-T2 HEVC), technologiami mobilnymi 5G i LTE oraz technologiami stacjonarnymi (FTTH, HFC,
ETTH, xDSL, OTT, IPTV) — na wszystkie urzadzenia klientow — od odbiornikow TV przez komputery osobiste
po tablety i smartfony. Uwaznie sledzimy ewolucje oczekiwan naszych klientow i doktadamy wszelkich
staran, by zaspokoi¢ ich rosngce potrzeby. Skupiamy sie na budowaniu oferty ptatnej telewizji w technologii
IPTV oraz internetowej telewizji OTT w przekonaniu, ze stanowi to istotny krok w kierunku dalszego rozwoju
na rynku ustug pfatnej telewizji. Ustugi te wychodza naprzeciw oczekiwaniom klientéw, oferujgc dostep do
szerokiego zakresu unikalnego kontentu w ramach elastycznych planéw taryfowych i krotkich okresow
subskrypcyjnych.

Perspektywy rozwoju segmentu mediowego

Na polskim rynku nadawcéw telewizyjnych jesteSmy wiodgca grupg zaréwno pod wzgledem udziatu
w ogladalnosci, jak i przychoddw reklamowych i udziatu w rynku reklamy. Jednoczesnie nasze biuro reklamy
Polsat Media jest obecnie najwiekszym brokerem telewizyjnym na rynku z portfolio 94 kanatéw telewizyjnych
oraz petng obstugg reklamowg serwiséw Grupy Interia.pl.

Udziat w ogladalnosci kanatéw tematycznych stale wzrasta wraz z dalszym procesem fragmentaryzacji
polskiego rynku telewizyjnego. Widzimy w tym szanse na wzmocnienie naszej szerokiej oferty kanatéw dla
catej rodziny, poszerzenie i umocnienie sieci dystrybucji na platformach operatoréw kablowych i satelitarnych,
zaréwno w segmencie B2C, jak i B2B. Dysponujemy najwiekszg bazg klientow pfatnej telewizji w Polsce, co
daje nam przewage konkurencyjng. Uwazamy, ze obecno$¢ na wszystkich znaczacych platformach
satelitarnych i dystrybucja poprzez sieci telewizji kablowych przyczyni sie do utrzymania wysokiego udziatu
w ogladalnosci naszych kanatéw, co pozwoli nam na rozwdj co najmniej zgodny z tempem rozwoju rynku
reklamy telewizyjnej oraz wzrost przychoddéw od operatorow kablowych i satelitarnych.

Realizujemy strategie majaca na celu szeroka dystrybucje tresci przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych urzadzen itechnologii. Monetyzujemy nasz kontent poprzez dystrybucje
w naszym serwisie wideo online Polsat Box Go, bedagcym jedng z wiodacych platform na polskim rynku
dystrybuciji tresci wideo, jak réwniez poprzez portale internetowe nalezace do Grupy, w tym poprzez portale
zwigzane z Interia.pl. Jednoczesnie jesteSmy otwarci na partnerskg wspotprace z innymi podmiotami
zajmujgcymi sie dystrybucjg kanatéw telewizyjnych w modelu tradycyjnej czy internetowej ptatnej telewiz;ji.
W efekcie kanaty telewizyjne Grupy Polsat Plus sg dostepne w ofercie wiekszosci dziatajgcych w Polsce
operatorow kablowych, satelitarnych czy IPTV. Dodatkowo dostep do naszego serwisu Polsat Box Go, ktéry
oferuje kanaly TV Polsat, znalez¢ mozna réwniez w ofercie wybranych operatoréw telekomunikacyjnych,
ktérzy preferujg budowanie oferty kontentowej w modelu aplikacji OTT. Hurtowa sprzedaz tresci
produkowanych przez kanaty Telewizji Polsat stanowi istotny i rosngcy strumien przychodéw segmentu
mediowego.

Inwestujemy w atrakcyjnos¢ naszych kanatlow telewizyjnych, stale budujac profil naszego widza.
Przyktadamy duzg wage, by tresci oferowane w kanatach Telewizji Polsat trafiaty w gusta naszych widzéw w
ramach grupy docelowej. Stale inwestujemy w tworzenie najatrakcyjniejszych tresci rozrywkowych,
filmowych czy informacyjnych, a jednoczesnie uwaznie obserwujemy rynek praw sportowych oraz licencji
filmowych. Dziatania te nakierowane sg na utrzymanie wysokiej oglgdalnosci naszych kanatow, przy
jednoczesnej budowie atrakcyjnego z perspektywy reklamodawcéw profilu naszego widza. Uwazamy
réwniez, ze dzieki mozliwym synergiom w ramach najwigkszej w Polsce zintegrowanej grupy medialno-
telekomunikacyjnej w obszarach takich jak zakup kontentu, dystrybucja, sprzedaz, marketing, jestesmy
w stanie wzmacnia¢ naszg pozycje na rynku nadawania i produkcji telewizyjnej.

Poszerzamy naszg obecnos¢ na rynku mediowym, wychodzac poza segment telewizyjny. Rozwijamy
internetowe portale tematyczne, ktére wykorzystujg unikalny kontent produkowany przez nasze kanaty
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telewizyjne oraz dedykowane redakcje. Inwestujemy w rozwdj naszych portali, w szczegdlnosci
‘PolsatNews.pl’ oraz ‘PolsatSport.pl. Z kolei nabyta przez nas w lipcu 2020 roku Grupa Interia.pl jest
czotowym graczem na polskim rynku mediéw online. Po nabyciu Interii staliSmy sie jednym z najwazniejszych
podmiotéw na polskim rynku reklamy internetowej i telewizyjnej, oferujgcym unikalne rozwigzania
marketingowe i crossmediowe. Jednoczesnie wierzymy, iz zacie$nienie wspédtpracy pomiedzy Telewizjg
Polsat, jako producentem kontentu wideo, Grupg Interia.pl jako wiodgcym podmiotem na rynku krajowych
mediéw online oraz Polsat Media jako najwiekszym brokerem na rynku polskiej reklamy, przyniesie
dodatkowe korzysci synergiczne, wzmacniajgc nasza pozycje na perspektywicznym rynku reklamy online.

Perspektywy rozwoju segmentu zielonej energii

Rosnace zapotrzebowanie na czystg energie. Oczekujemy, iz popyt na czystg energie w Polsce bedzie w
kolejnych latach wykazywat silny trend wzrostowy. Ten kierunek rozwoju bedzie wspierany przez szereg
czynnikow, w szczegolnosci konsekwentng polityke klimatyczng Unii Europejskiej ukierunkowang na
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050, zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng, rosngce
zapotrzebowanie na energie elektryczng wynikajgce z rozwoju gospodarczego Polski oraz wzrost ograniczen
w wykorzystywaniu konwencjonalnych zrédet energii. Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym rozwdj sektora
OZE jest ,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku”, ktéra zaklada zwiekszenie udziatu OZE w finalnym
zuzyciu energii brutto do co najmniej 23% w 2030 roku.

Rozwdj zainstalowanych mocy w OZE. W celu budowy i sukcesywnego umacniania naszej pozycji na
rynku czystej energii w Polsce inwestujemy w projekty ukierunkowane na produkcje energii z wiatru, stohca
oraz biomasy. Na koniec 2024 roku Grupa posiadata tgcznie 337,5 MW zainstalowanej mocy, z czego 150,1
MW stanowity farmy wiatrowe na ladzie, 105 MW — bloki biomasowe a 82,4 MW — farmy fotowoltaiczne.
Obecnie realizowane projekty farm wiatrowych Drzezewo i Dobra podwojg moc zainstalowang w farmach
wiatrowych w perspektywie kolejnego roku, istotnie zwiekszajgc mozliwosci generacji czystej energii.

Oczekujemy, ze realizowane obecnie w ramach Strategii 2023+ projekty z obszaru energetyki odnawialnej
pozwolg osiggngé¢ do konca 2026 roku moce produkcyjne na poziomie 1,7 TWh i wygenerujg ok. 500 min zt
EBITDA przy nizszych niz oryginalnie zatozono wydatkowych inwestycyjnych. Produkcja czystej zielonej
energii przez Grupe Polsat Plus przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych o blisko 2 min ton
ekwiwalentu COz2 rocznie.

Rozwdj tancucha wartosci zielonego wodoru. Realizacja petnego fancucha wartosci zielonego wodoru w
ramach Grupy Polsat Plus wpisuje sie w cele zawarte w ,Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z
perspektywg do roku 2040 roku”, ,Strategii w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu”, w
szczegoblnosci w strategiczny kierunek osiggniecia neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla w Unii
Europejskiej. Zainteresowanie wykorzystaniem zeroemisyjnego wodoru ro$nie na catym swiecie. Wodér jest
wykorzystywany jako surowiec, jako paliwo, jako nosnik i magazyn energii. Wodor daje mozliwosci obnizenia
emisyjnosci szeregu sektoréw gospodarki, w szczegélnosci sektora transportu, oferujgc ultraczyste paliwo
bez emisji szkodliwych substancji do atmosfery. Komisja Europejska w ramach strategii RepowerEU na rzecz
przystepnej cenowo, bezpiecznej i zrbwnowazonej energii chce jeszcze bardziej przyspieszy¢ rozwoj rynku
wodoru ze zrodet odnawialnych. Zgodnie z tym planem, UE powinna zwiekszy¢ produkcje wodoru ze zrodet
odnawialnych do 2030 roku, podnoszac ilos¢ wodoru do 20 megaton rocznie z 10 megaton rocznie
proponowanych w strategii wodorowej z 2020 roku.

Perspektywy rozwoju segmentu nieruchomosci

Catos¢ koncepcji Portu Praskiego doskonale odpowiada na potrzeby wspoétczesnych uzytkownikow —
zarowno indywidualnych jak i biznesowych. Lokalizacja, najwyzszy poziom urbanistyki i architektury, w tym
uwzglednienie trendéw w zakresie zrownowazonego rozwoju, a takze wysoka jakosé wykonania, czynig Port
Praski jedng z najbardziej atrakcyjnych inwestycji w segmencie nieruchomosci w Polsce.
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W 2025 roku kontynuujemy proces projektowania i uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére umozliwig
realizacje kolejnych inwestycji mieszkaniowych w Porcie Praskim. Jedng z nich jest budynek pod adresem
Krowia 1-3, o tgcznej powierzchni mieszkaniowej ok. 7,3 tys. m?, ktory planujemy odda¢ do uzytku w drugiej
potowie 2027 roku.

Trwajg prace przygotowawcze nad inwestycjg Doki, ktérg planujemy zrealizowa¢ na podstawie Ustawy o
przygotowaniu i realizacji inwestycji mieszkaniowych oraz inwestycji towarzyszgcych. W 2024 roku
przeprowadzilismy proces dialogu o tej inwestycji z lokalnymi interesariuszami, a obecnie kontynuujemy
prace projektowe, ktére obejmujg takze tereny publiczne potozone nad samg wodg. Zgodnie z aktualnymi
planami, inwestycja Doki to ok 1.270 mieszkan w 10 budynkach i tgcznej powierzchni uzytkowej mieszkan
ok. 65,5 tys. m2.

Kontynuujemy adaptacje historycznej kamienicy przy ul. Okrzei na potrzeby czterogwiazdkowego AC Hotel
Warsaw Port Praski z sieci Marriott International. Planowany termin ukonczenia tego projektu to koniec 2026
roku.

RozpoczeliSsmy prace nad koncepcjg budynku biurowego przy ul. Sierakowskiego, dla ktérego zostaty
wydane warunki zabudowy. W przypadku kolejnych biurowcéw — planowanych w czesci City — bedziemy
dazy¢ do ich realizacji w zgodzie z warunkami wskazanymi w nowym miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego dla tego rejonu Warszawy, nad ktérym prace trwaja.

Tempo realizacji inwestycji w obrebie Portu Praskiego, jak réwniez ich doktadna charakterystyka, bedzie
zaleze¢ w znacznym stopniu od tempa pozyskiwania niezbednych zgdd i pozwoleth administracyjnych.
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Grupa
Polsat

Plus
N__

1.4. Skiad i struktura Grupy Polsat Plus

Tabela ponizej przedstawia spétki wchodzace w sklad Grupy Polsat Plus na okreslone daty wraz ze
wskazaniem metody konsolidaciji.

Udziat w ogdlnej liczbie

i tosow (%))

Spotka Siedziba Przedmiot g (%)
dziatalnosci 31 grudnia
31 grudnia 2024 2023

Segment ustug B2C i B2B
Jednostka Dominujaca

ul. Lubinowa 4a,

dziatalno$¢ radiowa

Cyfrowy Polsat S.A. 03-878 Warszawa i teIeWIzyjqa, . n/d n/d
telekomunikacja
Jednostki zalezne konsolidowane metodg petnag
ul. Konstruktorska 4, dziatalno$¢ o o
Polkomtel Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
pozostata dziatalnos¢
Polkomtel Business ul. Konstruktorska 4, wspierajgca ustugi 100% 100%
Development Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa finansowe, handel paliwami 0 °
gazowymi
. . Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalno$¢ o o
Premium Mobile Sp. z o.0. 61A, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
) ul. Warszawska 18, $wiadczenie ustug call o
Saveadvisor Sp. z 0.0. 35-205 RzeszOW center - 100%
Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalnose
Liberty Poland S.A. 61, telekomunikacyina 100% 100%
04-028 Warszawa V)
. ul. Inwestoréw 8, . . o o
Interphone Service Sp. z 0.0. 39-300 Mielec produkcja dekoderéw 100% 100%
Al. Stanéw Zjednoczonych . o
Sferia S.A. 61A, deialainose 51% 51%
04-028 Warszawa vl
Al. Stanéw Zjednoczonych swiadczenie ustug call
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k. 61, center i remium?ate 100% 100%
04-028 Warszawa P
. ul. Poleczki 13, dziatalno$¢ o o
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
. ul. Poleczki 13, dziatalno$¢ o o
Netia 2 Sp. z 0.0. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
ul. Kijowska 10/12A, dziatalnos¢ o o
TK Telekom Sp. z 0.0. 03-743 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
ul. Chemikoéw 7, dziatalno$¢ o o
Petrotel Sp. z 0.0. 09-411 Plock telekomunikacyjna 100% 100%
ul. Braci Wieniawskich 5, . . ) o
Enterpol Sp. z 0.0. 20-844 Lublin ustugi telekomunikacyjne - 100%
ul. Poleczki 13, zarzgdzanie stronami o 0
Oktawave S.A. 02-822 Warszawa internetowymi 100% 100%
Plus Finanse Sp. z 0.0. ul. Konstruktorska 4, p.ozo.st.a’fe posrednictwo 100% 100%
02-673 Warszawa pieniezne
ul. Konstruktorska 4, . ) N o o
Plus Pay Sp. z o0.0. 02-673 Warszawa posrednictwo pieniezne 100% 100%
Al. Wyscigowa 6, . . o o
Esoleo Sp. z o.0. 02-681 Warszawa ustugi techniczne 100% 51,25%
ul. Broniwoja 3/85, S o o
Alledo Express Sp. z 0.0. 02-655 Warszawa ustugi dzierzawy 100% 51,25%
Alledo Parts Sp. z 0.0. ul. Broniwoja 3/85, sprzedaz hurtowa 100% 51,25%

02-655 Warszawa
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Udziatl w ogolnej liczbie

i toséw (%))
Spétka Siedziba Przedmiot g (%)
dziatalnosci 31 dnia 2024 31 grudnia
grudnia 2023
ul. Broniwoja 3/85, . o o
Alledo Parts Sp. z 0.0. Sp.k. 02-655 Warszawa sprzedaz hurtowa 100% 51,25%
ul. Broniwoja 3/85, . . o o
Alledo Setup Sp. z 0.0. 02-655 Warszawa ustugi techniczne 100% 51,25%
ul. Broniwoja 3/85, . . o o
Alledo Setup Sp. z 0.0. Sp.k. 02-655 Warszawa ustugi techniczne 100% 51,25%
ul. Lubinowa 4a, . ) o
CPSPV1 Sp. z o.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne - 100%
ul. Lubinowa 4a, . . o
CPSPV2 Sp. z o.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne - 100%
Level 2 West, Mercury Tower,
Orsen Holding Ltd. Elia Zammit Street, St. dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
Julian’s STJ 3155, Malta
Level 2 West, Mercury Tower,
Orsen Ltd. Elia Zammit Street, St. dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
Julian’s STJ 3155, Malta
Al. Stanéw Zjednoczonych
Dwa Sp. z 0.0. 61, dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
04-028 Warszawa
ul. Mokotowska 49
’ i 56 fi @) @)
IB 1 FIZAN 00-542 Warszawa dziatalnos¢ finansowa
Al. Stanéw Zjednoczonych
Altalog Sp. z 0.0. 61A, oprogramowanie 66% 66%
04-028 Warszawa
ul. Konstruktorska 4, ustugi zarzadzania i o o
Plus Flota Sp. z o.0. 02-673 Warszawa dzierzawy 100% 100%
Netshare Media Group Sp. z ul. Ostrobramska 77, reklama 100% 100%
0.0. 04-175 Warszawa
ul. Rakowiecka 41/21, dziatalnos¢ o o
BCAST Sp.zo.0. 02-521 Warszawa telekomunikacyjna 80,01% 70,02%
ul. tubinowa 4a, dziatalno$¢ radiowa o o
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 100% 100%
Stork 5 Sp. 2 0.0 ul. tubinowa 4A, dziatalnosé holdingowa 100% 100%
' o 03-878 Warszawa
ul. Lubinowa 4A, . . . o o
Swan 5 Sp. z o0.0. 03-878 Warszawa dziatalnos$c rolnicza 100% 100%
Al. Stanéw Zjednoczonych . s
Vindix S.A. 61A, pozostala dzfaalnose 100% 100%
04-028 Warszawa
- Al. Stanéw Zjednoczonych . .
;/I(I;]CZ’IX Investments Sp. B1A, ﬁg;gzgav’fvzdnatalnosc 100% 100%
o 04-028 Warszawa
Al. Stanéw Zjednoczonych ozostata dziatainose
Direct Collection Sp. z o0.0. 61A, gnansowa 100% 100%
04-028 Warszawa
- Heroiv UPA 73 z, $wiadczenie ustug call o o
Vindix Sp. z 0.0. 79018, Lwow center 100% 100%
Vindix NSFIZ ol Mokotowska 49, 00-542 gziatainose finansowa @ @
arszawa
Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalnosé zwiazana z
Mag7soft Sp. z 0.0. 61A, a 100% 100%

04-028 Warszawa

oprogramowaniem
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Grupa
Polsat

Segment mediowy: telewizja i online

Jednostki zalezne konsolidowane metodg petng

ul. Ostrobramska 77,

nadawanie i produkcja

Vel 0, 0,
Telewizja Polsat Sp. z o0.0. 04-175 Warszawa telewizyjna 100% 100%
. ul. Ostrobramska 77, . o o
Polsat Media Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
. Alte Landstrasse 17, . o o
Polsat License Ltd. 8863 Buttikon, Szwaijcaria media 100% 100%
Polsat Investments Ltd. 3, Krinou Agios Athanasios, o 100% 100%
4103 Limassol, Cypr
238A King Street,
Polsat Ltd. W6 ORF Londyn, media 100% 100%
Wielka Brytania
Al. Stanéw Zjednoczonych
Muzo.fm Sp. z o.o. 61A, media - 100%
04-028 Warszawa
Eleven Sports Network Plac Europejski 2, ) ) .
Sp.zo.0. 00-844 Warszawa media 100% 100%
ul. Ostrobramska 77, . o o
TV Spektrum Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
ul. Kielecka 5, . . o o
TVO Sp. zo.0. 81-303 Gdynia sprzedaz detaliczna 75,96% 75,96%
) ul. Os. Teatralne 9a, . ) . o o
Grupa Interia.pl Sp. z 0.0. 31-946 Krakéw dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
. ul. Os. Teatralne 9a, dziatalno$¢ portali o 0
Interia.pl Sp. z 0.0. 31-946 Krakéw internetowych 100% 100%
Mobiem Polska Sp. z 0.0. w ul. Fabryczna 5a, . iy . o o
likwidacji 00-446 Warszawa dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
) ul. Fabryczna 5a, dziatalno$¢ agenc;ji o, o,
Mobiem Sp. z 0.0. 00-446 Warszawa reklamowych 100% 100%
. ul. Ludwika Solskiego 55, o o
Polot Media Sp. z 0.0. 52-401 Wroctaw doradztwo 60% 60%
. ul. Ludwika Solskiego 55, produkcja filmoéw, nagran wideo o o
Polot Media Sp. z 0.0. Sp-k. 52-401 Wroctaw i programow telewizyjnych 60% 60%
ul. Ostrobramska 77, wspotpraca z artystami o o
Polsat Talenty Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa i prezenterami 100% 100%
ul. Sarmacka 12C/14, dziatalno$¢ portali 0 0
Antyweb Sp. z o.0. 02-972 Warszawa internetowych 79,88% 79,88%
naEKRANIE.pl ul. Fabryczna 5a, media o o
Sp. zo.0. 00-446 Warszawa 60% 60%
ul. Fabryczna 5a, media o o
4FUN Sp. z 0.0. 00-446 Warszawa 60% 60%
Jednostki, w ktoérych udzialy wyceniane sa metoda praw wiasnosci
Polski Operator ul. Wiertnicza 166, . . o o
Telewizyjny Sp. z o.0. 02-952 Warszawa ustugi techniczne 50% 50%
Polsat Boxing Promotion ul. Ostrobramska 77, produkcja filméw, nagran wideo 24% 24%

Sp. z o0.0.

Segment zielonej energii

04-175 Warszawa

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petng

i programéw telewizyjnych

PAK-Polska Czysta Energia
Sp.zo.o.

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

dziatalnos¢ holdingowa

50,5%

50,5%



Grupa
Polsat
lus

\Plus

PAK-PCE Cztuchéw Sp. z o.0.

PAK-PCE Farma Wiatrowa
Okonek Sp. z o.0.

PAK-PCE Farma Wiatrowa
Jastrowie Sp. z 0.0.

Eviva Lebork Sp. z 0.0.

Eviva Drzezewo Sp. z 0.0.

MESE Sp. z o.0.

PCE OZE 1 Sp. z 0.0.

PCE OZE 2 Sp. z 0.0.

PCE OZE 3 Sp. z o.0.

PCE OZE 4 Sp. z o.0.

PCE OZE 6 Sp. z o.0.

Exion Hydrogen Polskie
Elektrolizery Sp. z 0.0.

Exion Hydrogen Belgium BV

PAK-PCE Fotowoltaika Sp. z
0.0

PAK-VOLT S.A.

PG Hydrogen Sp. z 0.0

PAK-PCE Biopaliwa i Wodor
Sp. z o.0.

PAK-PCE Wiatr Sp. z o.0.

PAK-PCE Polski Autobus
Wodorowy Sp. z 0.0.

PAK-PCE Stacje H2 Sp. z o.0.

PAK-PCE Przyréw Sp. z o.0.

PAK-PCE Dobra Sp. z 0.0.

PAK-PCE Kazimierz Biskupi
Sp. z o.0.

PAK-PCE Mitostaw Sp. z o.0.

Global Continental Sp. z o.0.
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ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

Al. Stanéw Zjednoczonych
61A, 04-028 Warszawa
ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Ku Ujsciu 19,
80-701 Gdansk
Slachthuisstraat 120, bus 12,
2300 Turnhout

Belgia

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

Al. Stanéw Zjednoczonych
61A, 04-028 Warszawa
ul. Konstruktorska 4,
02-673 Warszawa

ul. Przemystowa 158,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Czestochowska 7A,
42-248 Przyréw

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

ul. Kazimierska 45,
62-510 Konin

Al. Wojska Polskiego 68,
70-479 Szczecin

ul. Legiondéw 18,

97-200 Tomaszow
Mazowiecki

wytwarzanie energii
elektrycznej

dziatalno$¢ holdingowa

dziatalno$¢ holdingowa

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

produkcja filméw, nagran wideo

i programow telewizyjnych

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

produkcja sprzetu
elektrycznego

produkcja sprzetu
elektrycznego

wytwarzanie energii
elektrycznej

handel energig elektryczng

produkcja silnikéw i turbin

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

produkcja autobusow

sprzedaz detaliczna wodoru

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

wytwarzanie energii
elektrycznej

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,4%

50,4%

50,5%

50,5%

26,26%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

55,45%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,4%

50,4%

50,5%

50,5%

26,26%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%

50,5%
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Grupa
Polsat

Segment nieruchomosci

Jednostki zalezne konsolidowane metodg petnag

ul. Krowia 6,

realizacja projektow

Port Praski Sp. z 0.0. 03-711 Warszawa budowlanych 66,94% 66,94%
ggl-'tZPc:.a;ki Nowe Inwestycje glé-};ﬁwvi\?a?ézawa zarzgdzanie nieruchomosciami 66,94% 66,94%
NP Ofee Pk wioves el
Port Praski City Sp. z 0.0. gg_’;ﬁ""ﬁafézawa Lﬁf;gigﬁjektéw 77.52% 77.52%
Port Praski City Il Sp. z 0.0. gg_‘;ﬁw\}\?a?ézawa [ﬂg;gﬁypcrﬁjektéw 77,52% 77,52%
Port Praski City IV Sp. z 0.0. g;_’;ﬁw\}?a?ézawa Lﬁf@giy‘gﬁjamw 77,52% 77,52%
Port Praski Sp. z 0.0. S.K.A. 3'3'_';;‘1""\;\";‘3?;26‘% Liﬂgﬁgigﬁjektéw 77,52% 77,52%
Port Praski Education Sp. z0.0. 55 50y [ﬂg;gﬁypcrﬁjektéw 77,52% 77,52%
Port Praski Doki Sp. z 0.0. gg_’;ﬁ""ﬁafézawa Lﬁf;gigﬁjektéw 77.52% 77.52%
Port Praski Doki Il Sp. z 0.0. 3'3'_';;‘1""\;\";‘3?;26‘% Liﬂfﬁgigﬁjektéw 77,52% 77,52%
PonPsiNesaPakSh 2 ey el o
Port Praski Il Sp. z 0.0. gg_‘;ﬁ""ﬁafézawa Lﬁf;gigﬁjektéw 77.52% 77.52%
Port Praski Hotel Sp. zo.o. g5 5020 dziatalnos¢ hotelarska 77,52% 77,52%
Pantanomo Limited E’igi's';‘glja 03, Cypr dziatalnosé holdingowa 77,52% 77.52%
Port Praski City Il Sp. z 0.0. g'z'_zgztﬁ:r;:éwa Liﬂf;gﬁgﬁjektéw 77.52% 77.52%
Laris Investments Sp. z o.0. 35.2225&/2:372/;3; wynajem nieruchomosci 66,94% 66,94%
Laris Development Sp. z 0.0. gl(i-ggzsvltlzéigv?/‘a Liﬂg;gﬁgﬁjektéw 66,94% 66,94%
Laris Technologies Sp. z 0.0. gg_zgzsvltlzrizz\i’a mgjﬁ'g;igﬁ:ﬁfame 66,94% 66,94%
L e
Megadex Development Sp. z ul. Gdanska 14/1, w_ynajem i ze'xr;ad_zanie ) 66.94%
0.0. 01-691 Warszawa nieruchomosciami ’
Megadex Expo Sp.zo0. g1 eoa e O omocaamt 66,94% 66,04%
S:g;‘g‘;gdf:’f i Relaksu %?g‘g%‘gggzg dziatalnosé hotelarska 66,94% 66,94%
Jednostki, w ktorych udzialy wyceniane sa metoda praw wiasnosci

Pollytag S.A. ul. Wielopole 6, sprzedaz drewna i materiatow 31.12% 31.12%

80-556 Gdansk

budowalnych

(1) Udziat wazony udziatami posiadanymi posrednio i bezposrednio.

(2) Cyfrowy Polsat S.A. posrednio posiada 100% certyfikatow.



Grupa
Polsat

Plus
N__

Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok wykazano udzialy w ponizszych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

jednostkach:
Udziat w ogdlnej liczbie
tosow (%
Spotka Siedziba Przedmiot dziatalnosci - J ( _)
31 grudnia 31 grudnia
2024 2023
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, . R - o o
Kablowa Sp. z 0.0.%) 26-600 Radom nie prowadzi dziatalnosci 99% 99%
Polskie Bg?ama Internetu Al. Jerozolimskie 65/79, 00- _dmalalnosc portali 21.43% 21.43%
Sp. z o.0. 697 Warszawa internetowych
ul. Olchowa 14, Dziatalno$¢ zwigzana z o o
Asseco Poland S.A. 35-322 Rzeszow oprogramowaniem 10,13% 10,13%
ul. Domaniewska 47, . . o o
Pluszak Sp. z 0.0. 02-672 Warszawa sprzedaz detaliczna 9% 9%
Towerlink Poland Sp. z 0.0 ul. Marcina Kasprzaka 4, dziatalno$c¢ telekomunikacyjna 0,01% 0,01%
p.z0.0. 01-211 Warszawa Y Dl Dl
Megadex SPV ul. Adama Mickiewicza 63, pozosta’fa dziatalnosé 7.02% 7.02%
Sp. z o.0. 01-625 Warszawa finansowa
Neo Energia Przykona X ul. Franciszka Klimczaka 1, pozostate doradztwo 0,51% -
Sp.zo.0. 02-797 Warszawa
Energia Przykona Sp. z 0.0. ul. Franciszka Klimczaka 1, dystrybucja energii elektrycznej 0,51% -
02-797 Warszawa
Stocznia Remontowa ul. Budowniczych 10, naprawa i konserwacja statkow 0.03% 0,03%

Nauta S.A.

81-336 Gdynia

i todzi

(1) Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci.
(2) Ze wzgledu na nieistotno$¢ brak uwzglednienia w wycenie metodg praw wtasnosci.
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Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki

Od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 10 kwietnia 2025 roku,
w strukturze Grupy zostaty wprowadzone zmiany zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Data Opis

Segment ustug B2C i B2B
5 stycznia 2024 r. Rejestracja potgczenia Netia (spotka przejmujgca) z Enterpol Sp. z 0.0. (spétka przejmowana)

Nabycie dodatkowych 10% udziatéw spotki BCAST Sp. z o.0. przez Cyfrowy Polsat. Po tej

14 marca 2024 1. transakcji Cyfrowy Polsat S.A. posiada 80,01% udziatéw w BCAST Sp. z 0.0.

Rejestracja potgczenia Polkomtel Business Development Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca) ze

30 kwietnia 2024 r. spotkami CPSPV1 Sp. z 0.0. i CPSPV2 Sp. z 0.0. (spofki przejmowane)

Rejestracja potgczenia Premium Mobile Sp. z 0.0. (spétka przejmujgca) ze spotkg Saveadvisor

30 sierpnia 2024 1. Sp. z 0.0. (spétka przejmowana)

5 grudnia 2024 r. Nabycie 48,75% udziatéw spoétki Esoleo Sp. z 0.0. przez Cyfrowy Polsat.

17 stycznia 2025 . Nabycie 100% udziatoéw spotki Archiplex Sp. z o0.0. przez Cyfrowy Polsat

31 stycznia 2025 r. Zbycie 100% udziatéw spotki Alledo Express Sp. z 0.0. przez Esoleo Sp. z o.0.
31 stycznia 2025 r. Zbycie ok. 10,0% akcji Asseco Poland S.A. przez Cyfrowy Polsat

5 lutego 2025 r. Zbycie 0,13% akcji Asseco Poland S.A. przez Cyfrowy Polsat

Segment mediowy
27 marca 2024 r. Zbycie 100% udziatow w spotce Muzo.fm Sp. z 0.0. przez Telewizje Polsat
17 stycznia 2025 r. Whiosek o wykreslenie spotki Mobiem Polska Sp. z 0.0. w likwidaciji z rejestru przedsiebiorcow

Segment zielona energia

Rejestracja potaczenia Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. (spétka przejmujgca) z Eviva Lebork Sp.

3 stycznia 2024 r. A .
Z 0.0. (spoétka przejmowana)

Rejestracja potgczenia PAK-PCE Wiatr Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) z PAK-PCE FW
31 stycznia 2024 r. Jastrowie Sp. z 0.0., PAK-PCE FW Okonek Sp. z 0.0. i Mese Sp. zo.0. Sp. z 0.0. (spotki
przejmowane)

Nabycie 1% udziatéw spotki Energia Przykona Sp. z 0.0. przez PAK-Polska Czysta Energia Sp.
Z0.0.

27 czerwca 2024 .

Nabycie 1% udziatéw spotki Neo Energia Przykona X Sp. z o0.0. przez PAK-Polska Czysta

27 czerwca 2024 r. .
Energia Sp. z 0.0.

Nabycie 100% udziatéw spotki Global Continental Sp. z 0.0. przez PAK-Polska Czysta Energia

4 listopada 2024 r. Sp. z 0.0.

Segment nieruchomosci

Rejestracja potgczenia Laris Development Sp. z 0.0. (spo6tka przejmujgca) z SPV Baletowa Sp.

18 stycznia 2024 r. 3 .
z 0.0. (spotka przejmowana)
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Data Opis

15 pazdziernika 2024 . Rejestracja pc{’faczema.Megadex Development Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) z Megadex Expo
Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana)
Rejestracja potgczenia Laris Investments Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) z Megadex

30 grudnia 2024 . Development Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana)

Wyzej opisane zmiany sg efektem systematycznie realizowanego procesu sukcesywnej optymalizaciji
struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociggajg za sobg, m.in. poprawe
efektywnosci zarzadzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie i usprawnienie
wewnatrzgrupowych przeptywow finansowych oraz wyeliminowanie zbednych kosztow.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

ggt‘s%cé Spotki Cyfrowy Polsat S.A.
Plus oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
v za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 roku

2. Nasz biznes

2.1. Nasze produkty i ustugi

2.1.1. Segment ustug B2C i B2B

W ramach segmentu ustug B2C i B2B oferujemy szeroki wachlarz wysokiej jakosci ustug ptatnej telewizji i
telekomunikacyjnych adresowanych do klientéw indywidualnych oraz biznesowych, prowadzimy réwniez
dziatalno$é na miedzyoperatorskim rynku hurtowym.

Ustugi dla klientéw indywidulanych

Pakietyzacja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku mediéw i telekomunikacji. W
odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe oraz zmiany preferencji naszych klientow,
ktérzy poszukujg ustug medialnych itelekomunikacyjnych $wiadczonych w przystepnych cenach przez
jednego operatora wramach jednej umowy, jednej faktury ijednej opfaty, konsekwentnie realizujemy
strategie multiplay, ktéra w prosty i elastyczny sposéb pozwala tgczy¢ w pakiety nasze podstawowe produkty
i ustugi ptatnej telewizji, telefonii oraz szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz ustugi i produkty
dodatkowe. Skuteczna realizacja strategii multiplay wspiera utrzymanie wysokiego poziomu lojalnosci
klientow, a w konsekwencji obnizanie wskaznika churn, jak rowniez przyczynia sie do wzrostu $redniego
przychodu na klienta.

Ptatna telewizja i wideo online. JesteSmy wiodgcym dostawca ptatnej telewizji w Polsce. Ustugi ptatnej
telewizji Swiadczymy w pod markami Polsat Box, Netia oraz Polsat Box Go we wszystkich dostepnych
technologiach: satelitarnej (DTH), internetowej (IPTV i OTT) oraz naziemnej (w standardzie DVB-T2 HEVC).
Ponadto oferujemy ustugi dodatkowe ukierunkowane na budowe wartosci klienta, takie jak ptatne kanaty z
kontentem sportowym premium (Polsat Sport Premium czy Eleven Sports), platforma OTT Polsat Box Go,
dostep do serwiséw Disney+ (w ramach umowy abonamentowej), Max czy FilmBox, internetowe serwisy
rozrywkowe, Multiroom, ustugi catch-up i nPVR.

Naszg strategig programowg jest oferowanie szerokiego portfolio pakietéw z kanatami dla catej rodziny
w konkurencyjnych cenach. Nasi klienci majg dostep do ponad 160 kanatéw o réznorodnej tematyce: ogéinej,
sportowej, filmowej, rozrywkowej, edukacyjnej, muzycznej, informacyjnej, czy z bajkami dla dzieci. Oferta
kontraktowych ustug ptatnej telewizji satelitarnej sktada sie z pakietow podstawowych, roznigcych sie iloscig
dostepnych kanatéw i ustug dodatkowych w zaleznosci od wysokosci abonamentu, oferowanych na czas
okreslony, ktéry zazwyczaj wynosi 24 miesigce, z mozliwoscig najmu wysokiej jakosci dekoderow. Oferujemy
réwniez mozliwosci zakupu pakietéw dodatkowych, w tym pakietow z kontentem premium, dostepnych na
czas okreslony lub nieokreslony, ktére dajg swobode w kreowaniu oferty.

Oferta programowa Grupy, jak i tresci producentéw i nadawcow zewnetrznych dostepne sg réwniez w
naszym serwisie i aplikacji Polsat Box Go, dostosowanych do najwazniejszych systeméw operacyjnych
i szerokiej gamy urzgdzen konsumenckich. Polsat Box Go udostepnia uzytkownikom tresci w jednym z dwéch
modeli ptatnych. Pierwszy to dostep do pojedynczej tresci, w ktérym klient ptaci ustalong kwote za mozliwos¢
obejrzenia konkretnego materiatu. Drugi model obejmuje oferte dostepu do pakietdw materiatow i/lub
kanatéw w zamian za miesieczng opfate. Ze wzgledu na elastyczno$¢ oferty subskrypcje Polsat Box Go
traktowane sg jako ustugi przedptacone.

Ustugi ptatnej telewizji Swiadczymy w oparciu o wieloletni kontrakt z firmg Eutelsat S.A. na korzystanie z
pojemnosci na osmiu transponderach na satelitach Hot Bird. Zlokalizowane w Warszawie centrum nadawcze
umozliwia nam emitowanie kanatéw telewizyjnych w jakosci SD, HD i 4K na wykorzystywane przez nas
transpondery. Posiadamy réwniez zapasowe satelitarne centrum nadawcze zlokalizowane w Radomiu, ktére
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zapewnia nam ciggtos¢ nadawania programéw. Dostep do kanatéw telewizyjnych oferowanych w naszych
ptatnych pakietach programowych DTH jest zabezpieczony systemami dostepu warunkowego (CAS) firm
Nagravision oraz Irdeto B.V. Irdeto zabezpiecza rowniez tresci cyfrowe przesytane w technologiach DVB-T2
oraz IPTV. Irdeto zapewnia takze wyspecjalizowany i kompleksowy monitoring Internetu pozwalajgcy na
zbieranie i analizowanie zdarzen mogacych naruszaé prawa autorskie podmiotéw z naszej Grupy.

Mobilne ustugi gtosowe oferujemy przede wszystkim za posrednictwem naszej spoétki zaleznej Polkomtel,
operatora sieci Plus i jednego z wiodgcych telekoméw na polskim rynku, pod markg parasolowg Plus jak
réwniez pod markami Plush, Premium Mobile, Netia i a2mobile. Oferta dla indywidualnych klientow
kontraktowych jest ustandaryzowana i obejmuje réznorodne plany taryfowe. W ramach miesiecznej optaty
abonamentowej klient otrzymuje nielimitowane rozmowy, SMS-y i MMS-y, a takze uzaleznione od taryfy
pakiety danych czy dodatkowe minuty, SMS i GB do wykorzystania w roamingu. Jako uzupetnienie
podstawowej oferty posiadamy bogate portfolio ustug dodanych (VAS). Umowy kontraktowe sg zawierane
na czas okreslony, ktory zazwyczaj wynosi 24 miesigce, a w submarce Plush i ofercie Premium Mobile
mozliwe jest takze zawarcie umowy na czas nieokreslony. Nasza oferta telefonii komoérkowej w modelu
kontraktowym uzupetniona jest o bogate portfolio smartfonéw obstugujgcych technologie 5G, LTE Advanced
i LTE, oferowanych w modelu ratalnym.

Oferty przedptaconych ustug gtosowych zapewniajg naszym klientom mozliwos¢ uzyskania dostepu do sieci
mobilnej po zakupie i zarejestrowaniu odpowiedniego startera (karta SIM z przypisang kwotg do
wykorzystania na ustugi komérkowe). W ofercie prepaid nie ma sztywnych zobowigzah miesiecznych,
a klienci sg zobowigzani do dotadowywania konta tylko, jesli chcg korzystac z ustug.

Ustugi telefonii stacjonarnej swiadczymy pod markami Netia i Plus, gtéwnie w oparciu o infrastrukture
przewodowa Netii. Dedykowana oferta detaliczna telefonii stacjonarnej skierowana jest przede wszystkim do
klientéw biznesowych, w tym instytucji, srednich i duzych przedsiebiorstw oraz matych firm, jak tez do
klientéw indywidualnych.

Ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu swiadczymy zaréwno w technologii mobilnej, pod
markami Plus, Premium Mobile, Plush i Netia, jak i stacjonarnej, pod markami Netia i Plus w oparciu o
infrastrukture przewodowg naszej spotki zaleznej Netia oraz dostepu hurtowego do sieci przewodowych
innych operatoréw. Nasza oferta ustug dostepu do Internetu ma charakter uniwersalny, zapewniajgc w
ramach jednej optaty abonamentowej dostep do Internetu przy wykorzystaniu wszystkich obstugiwanych
przez sie¢ technologii mobilnych bgdz stacjonarnych.

Ustugi mobilnego dostepu do Internetu swiadczymy pod markami Plus, Premium Mobile, Plush i Netia w
modelu kontraktowym i przedptaconym. W zasiegu naszej ustugi internetowej LTE Plus znajduje sie prawie
100% Polakow, blisko 70% w zasiegu sieci 5G, a ponad 45% jest w zasiegu sieci 5G Ultra. Dedykowane
kontraktowe plany taryfowe oferujg podstawowy mobilny szerokopasmowy dostep do Internetu. Bazujg one
na miesiecznym abonamencie i zapewniajg okreslony co do wielkosci pakiet danych. W ramach oferty
kontraktowej klienci majg mozliwos¢ zakupu lub udostepnienia urzgdzen do transmisji danych (w tym
routerow stacjonarnych i mobilnych oraz Zestawoéw Internetu Domowego). Dodatkowo dostepne sg tablety,
laptopy i inne urzgdzenia w modelu sprzedazy ratalnej, jak rowniez oferta bez sprzetu. Umowy na ustugi
kontraktowe sg zawierane na czas okreslony, ktéry zazwyczaj wynosi 24 miesigce.

W naszej ofercie znajdujg sie rowniez taryfy oparte o model przedptacony, w ktérych po kazdorazowym
dotadowaniu konta klient otrzymuje automatycznie okreslony pakiet danych, ktérego wielkos¢ oraz okres
waznosci uzaleznione sg od kwoty dotadowania.

Plus posiada w swojej ofercie routery 5G odpowiadajgce na rézne potrzeby, poczgwszy od routera mobilnego
przez router domowy i rozwigzania typu ODU-IDU (ang. Outdoor Unit Indoor Unit). Dzieki dostepnemu w
naszej ofercie Zestawowi Internetu Domowego mozemy na bazie technologii bezprzewodowej
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zaproponowa¢ naszym klientom produkt stanowigcy alternatywe dla Internetu stacjonarnego. Zestaw
Internetu Domowego sprawdza sie idealnie w miejscach nietypowych, ze stabg dostepnoscia i sitg sygnatu
internetowego, takze tam, gdzie nie ma Internetu kablowego. Oparty o specjalne rozwigzanie techniczne
ODU-IDU Zestaw Internetu Domowego sktada sie z zewnetrznego modemu (ODU) oraz wewnetrznego
routera WiFi (IDU). Za po$rednictwem kabla sygnat trafia z modemu ODU do znajdujgcego sie w mieszkaniu
routera Wi-Fi IDU, a ten rozprowadza go po wszystkich pomieszczeniach, zapewniajgc bezprzewodowy
dostep do Internetu. Takie rozwigzanie pozwala na uzyskanie lepszego zasiegu sieci i w efekcie wyzszej
jakosci transferu niz w przypadku tradycyjnych modemaéw i routerow.

Ustugi stacjonarnego dostepu do Internetu $wiadczymy pod markami Netia i Plus w oparciu o
infrastrukture przewodowg naszej spotki zaleznej Netia oraz dostepu hurtowego do sieci przewodowych
innych operatoréw. W zasiegu witasnej sieci Netii znajduje sie 3,4 min gospodarstw domowych, a
uwzgledniajgc umowy hurtowego dostepu do Swiattowodowych sieci stacjonarnych Orange Polska,
Swiattowdd Inwestycje, Nexera, Tauron, Fiberhost, Vectra i Polski Swiatlowéd Otwarty docieramy z naszg
ofertg ustug stacjonarnego dostepu do Internetu do blisko 11 min gospodarstw domowych/punktow
adresowych. Dostep do tgcza o predkosci co najmniej 1 Gb/s ma juz ponad 8,5 min gospodarstw domowych.

Oferta Internetu stacjonarnego obejmuje dostep do szybkiego Internetu, gtéwnie w technologiach
Swiattowodowych. Ustuga jest realizowana w czterech technologiach w zaleznosci od dostepnej
infrastruktury: miedz (CU), Ethernet (ETTH), technologia kablowa (HFC) oraz $wiattowdd (PON). Oferta jest
zroznicowana w zaleznos$ci od oferowanej predkosci, okresu umowy i wybranych opcji dodatkowych m.in.
takich jak telewizja, ustugi mobilne czy streamingowe.

Kanaty sprzedazy detalicznej. Klienci detaliczni mogg kupi¢ nasze ustugi i produkty w stacjonarnej sieci
sprzedazy, ktéra na dzien 31 grudnia 2024 roku sktadata sie z 791 punktéw sprzedazy zlokalizowanych na
terenie catego kraju. Sprzedaz do klientéw detalicznych prowadzimy réwniez za posrednictwem kanatéw
sprzedazy online oraz naszych telefonicznych centrow sprzedazy dostepnych 24/7.

Obstuga klienta. Na wysoce konkurencyjnym rynku jako$¢ obstugi klienta stanowi istotny czynnik, ktéry
niejednokrotnie decyduje o wyborze danego operatora, dlatego stale podnosimy jakos¢ obstugi klienta
korzystajgc z najnowszych osiggnie¢ technologicznych. Trzonem obstugi klienta jest centrum obstugi
telefonicznej. Sktada sie ono z o$miu odrebnych os$rodkéw zintegrowanych poprzez system inteligentnej
dystrybucji potgczen, zapewniajgcych catodobowg obstuge klientow we wszystkie dni roku. W ramach Grupy
posiadamy okoto 1.650 stanowisk telefonicznych oraz okoto 920 stanowisk back-office do obstugiwania
wnioskéw pisemnych oraz elektronicznych (w tym obstuga zgtoszen technicznych). Aktywnie rozwijamy
alternatywne kanaty kontaktu poprzez media spotecznosciowe, chat oraz fora internetowe.

Obstuge klienta prowadzimy réwniez przy wykorzystaniu zaawansowanych rozwigzan samoobstugowych,
ktére umozliwiajg sprawne i efektywne zarzgdzanie kontami abonenckimi w postaci serwiséw internetowych
oraz aplikacji mobilnych, w tym iPolsatBox, iPlus oraz Netia Online. Narzedzia te zapewniajg catodobowy
dostep do funkcjonalnosci utatwiajacych zarzgdzanie ustugami telekomunikacyjnymi, obejmujgce dane
bilingowym, aktualng oferta, biezgcym uzyciem, mozliwo$¢ zakupu dodatkowych pakietéw i ustug, ptatnosci
online, opcje modyfikacji danych teleadresowych. Ponadto nasze serwisy zawierajg sekcje wsparcia
technicznego, odpowiedzi na czeste pytania klientow, internetowy formularz kontaktowy, a takze internetowy
kanat komunikacyjny.

Utrzymanie klienta. Celem procesu utrzymania klienta jest lojalizacja abonentéw, obnizenie rotacji witasnej
bazy i wskaznika odejs¢ (churn), czyli w efekcie skuteczne zabezpieczenie i budowa przychodéw z bazy
klientow Grupy Polsat Plus. Dzieki rozbudowanym narzedziom analitycznym poznajemy potrzeby naszych
klientéw i wykorzystujemy te wiedze w celu rozwoju dedykowanych proceséw proaktywnych i reaktywnych
realizowanych w ramach utrzymania klienta. Realizacja utrzymania mozliwa jest w dowolnym momencie i w
dowolnym kanale sprzedazy.
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Realizujgc cel maksymalizacji przychodéw z bazy nasz proces utrzymania rozpoczynamy juz w trakcie
trwania kontraktu proponujac klientom zmiane warunkéw umowy. Ponadto dzieki szerokiemu portfolio
produktéw konsekwentnie staramy sie pakietyzowac klientdbw poprzez dosprzedaz kolejnych ustug
dostepnych w ramach portfolio naszej Grupy.

Rozwigzania dla klientow biznesowych

Pod markami Plus i Netia oferujemy klientom biznesowym kompleksowe rozwigzania dopasowane do
potrzeb kazdej branzy. Nasza oferta adresowana jest do wszystkich segmentéw przedsiebiorstw, a ustugi
wspierajg dziatalno$s¢ duzych podmiotéw gospodarczych (korporacje, instytucje panstwowe), matych
i Srednich firm oraz SOHO (Small Office / Home Office).

Obszar B2B Grupy posiada rozbudowang strukture sprzedazy gwarantujgcg wygode kontaktu i sprawng
implementacji ustug. Nasi klienci wspierani sg przez ekspertéw biznesowych dedykowanych do obstugi
poszczegdlnych podmiotdw, a wdrozenia zaawansowanych rozwigzan i technologii realizowane przez
doswiadczonych inzynierow.

Szerokie portfolio B2B pozwala na niezawodng i bezpieczng tgczno$é oraz nowoczesne prowadzenie
biznesu zaréwno w obszarze zarzadzania zasobami wtasnymi jak i kontaktami z klientami. Portfolio ustug dla
biznesu obejmuje m.in. ustugi telefonii oraz dostep do szerokopasmowego Internetu w technologiach
mobilnej i stacjonarnej, dzierzawe taczy cyfrowych, sieci VPN i Ethernet oraz ustugi centrum danych,
rozwigzania z obszaru cyberbezpieczenstwa (antyDDoS, UTM) oraz outsourcingu IT (kolokacja fizyczna,
ustugi chmurowe), ustugi z zakresu telefonii IP z wirtualng centralg telefoniczng w chmurze, ustugi
zintegrowanej komunikacji, komunikacje wideo. Wdrazamy takze nowoczesne rozwigzania z obszaru
Internetu Rzeczy, w tym dedykowang ogdlnopolskg sie¢ radiowg NBIoT (Narrow Band loT) pozwalajaca
zbiera¢ dane z miejsc trudnodostepnych lub o ograniczonym zasiegu.

W oparciu o regularne analizy wdrazamy kolejne rozwigzania pozwalajgce firmom staC sie
przedsiebiorstwami nowoczesnymi i technologicznymi. Jako pierwszy operator w Polsce, w 2024 roku
wprowadzilismy do oferty niezalezne prywatne sieci kampusowe 5G Ericsson, zapewniajgce najwyzszy
poziom bezpieczenstwa, predkosci i niezawodnosci dziatania. W 2024 roku wdrozyliSmy takze jedng z
najnowoczesniejszych na polskim rynku platform do realizacji ustugi Nagrywanie Rozmow, ktéra jest
kluczowym systemem dla sektora finansowego.

Dziafalno$¢ hurtowa na rynku miedzyoperatorskim

W ramach dziatalnosci hurtowej swiadczymy wustugi wzajemnych potgczen sieci, roamingu
miedzynarodowego, sprzedazy ustug roamingu krajowego, sprzedazy ustug dla MVNO, wspétdzielenia
zasobow sieciowych, dzierzawy infrastruktury telekomunikacyjnej oraz inne ustugi telekomunikacyjne
Swiadczone na rzecz przedsiebiorcow telekomunikacyjnych w kraju i za granica.

Wymiana ruchu miedzy operatorami (interconnect). Nasza infrastruktura telekomunikacyjna
wykorzystywana w ramach wspétpracy miedzyoperatorskiej umozliwia zarzadzanie kierowaniem ruchu
telekomunikacyjnego od/do klientéw sieci Grupy Polsat Plus do/od wszystkich operatoréw krajowych i
zagranicznych. Na dzien 31 grudnia 2024 roku Polkomtel byt strong 23 umdéw o potagczeniu sieci
z operatorami krajowymi oraz zagranicznymi w zakresie pofgczen gtosowych. Taka ilos¢ relacji
interkonektowych pozwala na obnizenie naszych kosztéw zakanczania potgczen gtosowych w sieciach
innych operatorow oraz zachowanie najwyzszej jakosci ustug telekomunikacyjnych dla naszych
uzytkownikow koncowych w zakresie ruchu zaréwno inicjowanego, jak i zakanczanego w naszej sieci.

W 2024 roku wdrozylismy do wszystkich swoich relacji interkonektowych nowe, nizsze stawki rozliczen
hurtowych wynikajgce z implementacji jednolitych maksymalnych ogdélnounijnych stawek za zakonczenie
potgczenia glosowego w sieciach ruchomych (MTR). Réwnoczesnie podejmowane byly, analogicznie do lat
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poprzednich, wzmozone dziatania w relacjach z operatorami krajowymi i zagranicznymi w celu redukcji
ponoszonych przez nas kosztéw hurtowych zakanczania potgczen gtosowych i SMS.

W 2024 roku Polkomtel aktywnie zwiekszat ilos¢ umow zakupu hurtowej ustugi dostepu do lokalnych petli
abonenckich w sieciach operatoréw stacjonarnych w modelu Bitsream Access, umozliwiajgcej Swiadczenie
ustug detalicznych w zakresie dostepu do Internetu w oparciu o stacjonarng infrastrukture dostepowg innych
operatorow. W roku 2024 roku zasieg ustugi stacjonarnego dostepu do Internetu zostat poszerzony o sieci
dostepowe Vectra S.A. oraz Tauron Obstuga Klienta Sp. z 0.0.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektronicznej, Polkomtel wdrozyt
i uruchomit, we wspoipracy z pozostatymi operatorami komérkowymi w Polsce, unikalne na swiecie
rozwigzania zapobiegajgce naduzyciom telekomunikacyjnym w zakresie potgczen gtosowych oraz
wiadomosci SMS (phishing, smishing, CLI spoofing). Dzigki tym rozwigzaniom abonenci Polkomtel uzyskali
dodatkowe zabezpieczenie przed otrzymywaniem potgczeh gtosowych, w ktorych inicjujgcy potgczenie
podszywa sie pod inng osobe podmieniajgc numer abonencki wyswietlany na telefonie osoby odbierajgcej
potgczenie. Natomiast w zakresie wiadomosci SMS przyjete rozwigzania stuzg ochronie uzytkownikéw przez
oszustwami z wykorzystaniem ustugi SMS, takich jak phishing i smishing, i polegajg na blokowaniu
wiadomosci SMS o tresci zdefiniowanej przez CSIRT NASK jako wykorzystywana do naduzy¢
telekomunikacyjnych. Jednoczesnie we wspoipracy z CSIRT NASK stosowane sg dodatkowe reguly
kontrolne dotyczgce nadpisow identyfikujgcych nadawce, wykorzystywanych przy wysyice SMS.

Roaming miedzynarodowy. W ramach dzialalnosci hurtowej $wiadczymy ustugi roamingu
miedzynarodowego dla zagranicznych operatorow komorkowych, ktére pozwalajg klientom zagranicznych
sieci komoérkowych na korzystanie z ustug telekomunikacyjnych (potgczen gtosowych, SMS, MMS i transmis;ji
danych) po zalogowaniu sie w sieci Plus, czyli poza ich macierzystg siecig. Dodatkowo, zawieramy umowy
hurtowe roamingu miedzynarodowego dla potrzeb swiadczenia wtasnym klientom oraz klientom partneréow
MVNO dziatajgcym w oparciu o naszg sie¢ ustug roamingu miedzynarodowego w sieciach naszych
partnerow roamingowych.

Obecnie Polkomtel swiadczy ustugi roamingowe w 546 sieciach w 232 krajach i regionach, takze na statkach,
promach i poktadach samolotéw. Ustuga szybkiego dostepu do Internetu (LTE) dostepna jest w 458 sieciach
w 204 krajach. Klienci Polkomtel mogg korzystac z ustugi 5G w 234 sieciach w 105 krajach.

W zwigzku z zamykaniem ustug 2G i 3G przez partneréw roamingowych oraz w celu zapewnienia naszym
klientom wysokiej jakosci realizacji potgczen gtosowych w roamingu kontynuujemy otwieranie roamingéw
VoLTE, w ktérych potgczenia gtosowe sg realizowane przy wykorzystaniu technologii LTE. Obecnie ustuga
dostepna jest w 83 sieciach w 45 krajach, w tym w USA. Dzieki temu jakos$¢ ustug dla naszych abonentéw
poprawia sie, a dodatkowo, z uwagi na fakt braku kosztéw terminacji potgczen gtosowych, obnizajg sie koszty
hurtowe roamingu.

Operatorzy wirtualni (MVNO). Dla operatoréw dziatajgcych w Polsce swiadczymy ustugi hurtowego dostepu
do naszej sieci mobilnej w oparciu o wszystkie technologie sieciowe dostepne dla abonentéw Plusa, takie
jak 5G, VoLTE i VoWIFI, zaréwno w kraju jak i roamingu miedzynarodowym. Z takiej wspotpracy korzystajg
gtéwnie operatorzy MVNO, ktérzy nie posiadajg petnej infrastruktury technicznej koniecznej do swiadczenia
ustug telekomunikacyjnych (w tym witasnych zasobow czestotliwosci). Polkomtel byt pierwszym w Polsce
operatorem komérkowym, ktéry juz w 2006 roku otworzyt swojg sie¢ dla MVNO i od tego czasu utrzymuije
wiodgcg pozycje w tym segmencie rynku telekomunikacyjnego. Obecnie ponad 1 min uzytkownikéw
koncowych korzysta z sieci Polkomtel poprzez oferty partneréw MVNO.

W ramach wspoétpracy z MVNO s$wiadczymy hurtowo ustugi potgczeh gtosowych, wysytania wiadomosci
tekstowych SMS oraz pakietowe] transmisji danych (w tym MMS), ustugi o podwyzszonej optacie, ustugi
dodane, ustugi roamingu miedzynarodowego (w tym roaming 5G i roaming VOLTE), obstuge podmiotéw
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uprawnionych, ustugi hostingowe na naszej platformie bilingowej, wsparcie obstugi klienta MVNO, obstuga
reklamacji klientow MVNO, dostep do kanatdéw zakupowych kart SIM ieSIM terminali oraz kanatow
dotadowan Plusa, jak réwniez inne ustugi wynikajgce z potrzeb i wybranych modeli technicznych wspétpracy
z MVNO.

Technologia i infrastruktura ustug telekomunikacyjnych

Sie¢ mobilna. Wykorzystywana przez nas mobilna sie¢ telekomunikacyjna zapewnia ogélnopolski dostep
do ustug $swiadczonych w szeregu zréznicowanych technologii, w tym GSM/GPRS/EDGE (technologie 2G),
UMTS/HSPA+/HSPA+ Dual Carrier (technologie 3G), LTE/LTE Advanced (technologie 4G) oraz do
najnowoczesniejszej technologii 5G. Ustugi te swiadczymy na bazie pasm czestotliwosci oraz sieci
rdzeniowej bedacej w posiadaniu naszej spotki zaleznej Polkomtel, podczas gdy w obszarze radiowym i
transmisyjnym $cidle wspotpracujemy ze spétkg Towerlink Poland, nalezacg do hiszpanskiej grupy Cellnex,
z ktérg w lipcu 2021 roku zawarliSsmy umowe sprzedazy 99,99% udziatéw spéiki zaleznej Polkomtel
Infrastruktura.

Podpisana przez nas umowa serwisowa (ang. Master Services Agreement) zostata zawarta na 25 lat z
mozliwoscig przedtuzenia o kolejne okresy 15-letnie. Zgodnie z jej zapisami, wykorzystywana przez nas
mobilna sie¢ telekomunikacyjna tworzona jest w obszarze radiowym i transmisyjnym przy pomocy ustug
Swiadczonych przez spotke Towerlink Poland. Ustugi te zapewniajg dostep do infrastruktury pozwalajgcej
naszym klientom na korzystanie z wszystkich dostepnych obecnie technologii na bazie wszystkich
posiadanych przez nas rezerwacji czestotliwosci. Miesieczne wynagrodzenie Towerlink Poland zalezne jest
gtéwnie od uzytkowanej przez nas liczby lokalizacji i systeméw w ramach aktywnej warstwy infrastruktury
oraz od nowych zamowien na dodatkowe ustugi. Réwnolegle z umowg serwisowg zostata zawarta
szczegbtowa umowa o poziomie $wiadczenia ustug (ang. Service Level Agreement), ktéra zapewnia
najwyzszg jakos¢ zarobwno w zakresie realizacji nowych projektéw sieciowych, jak i utrzymania istniejgcych
ustug swiadczonych na rzecz Grupy Polsat Plus. Skuteczna egzekucja wymaganych przez umowe SLA
parametréw jakosciowych umozliwiona jest na poziomie monitorujgcych na biezgco kondycje sieci systeméow
zawartych w naszej sieci rdzeniowej, ktéra pozostaje wtasnoscig Grupy Polsat Plus. Pozwala nam to
nieprzerwanie zapewnia¢ naszym klientom najwyzszg jakosci ustug.

Nasza sie¢ rdzeniowa zapewnia centralng obstuge ustug abonenckich, integrujgac je dla technologii
2G/3G/4G/5G (Single Core). Dzieki temu jestesmy w stanie zapewni¢ klientom dostep do naszych ustug bez
wzgledu na wykorzystang technologie radiowg, pozwalajgc na ewolucyjne przejscie dla ustug gtosowych od
2G (GSM), poprzez 3G (w tym ustugi glosowe wyzszej jakosci), do 4G (z ustugami gtosowymi opartymi
o0 CSFB lub VoLTE) i 5G. Takg samg strategie zastosowano dla ustug transmisji danych, dzieki czemu klient
moze korzysta¢ z szerokopasmowego dostepu do Internetu zaréwno w sieci 3G (HSPA+, HSPA+ Dual
Carrier), jak i 4G (LTE/LTE Advanced) oraz 5G (2600 MHz TDD). Architektura sieci rdzeniowej pozwala na
efektywne i proste rozszerzanie pojemno$ci wraz z rozwojem bazy abonenckiej i wzrostem zapotrzebowania
na ustugi.

Rezerwacje czestotliwosci telekomunikacyjnych stanowig kluczowe zasoby niematerialne Grupy, dzieki
ktérym mozemy sSwiadczy¢ mobilne ustugi gtosowe oraz ustugi dostepu do mobilnego Internetu. Od
posiadanych rezerwacji czestotliwosci zalezg takie parametry sieci jak zasieg sygnatu i przepustowosé.
Parametry te sg kluczowe dla jakosci ustug mobilnych swiadczonych naszym klientom, a tym samym majg
wplyw na nasze mozliwosci pozyskania i utrzymania klientdw, ksztattowania oferty oraz wysokos$é
przychoddéw ze sprzedazy. Mobilne ustugi telekomunikacyjne stanowig trzon naszej oferty skierowanej do
klientow indywidualnych i biznesowych, w szczegdlnosci oferty ustug tgczonych, wokét ktérej Grupa buduje
strategie multiplay ukierunkowang na budowe wartosci klienta i wzrost przychodéw.

Obecnie przepisy nie wymagajg posiadania koncesji na $wiadczenie mobilnych ustug telekomunikacyjnych,
a uprawnienie do korzystania z czestotliwo$ci wynika z przyznanych decyzji rezerwacyjnych i moze byc¢
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przedtuzone na dalsze okresy przez Prezesa UKE. W ramach segmentu ustug B2C i B2B nasza spdtka
zalezna Polkomtel, na podstawie wydanych przez Prezesa UKE decyzji rezerwacyjnych, jest uprawniona do
wykorzystywania czestotliwosci w pasmach 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz, 2600 MHz FDD i TDD, 420
MHz oraz 3600 MHz (wiecej szczegdtéw w punkcie 2.2.1. — Rynek ustug telefonii komoérkowey). Wszystkie
rezerwacje czestotliwosci sg ,neutralne technologicznie” i mogg byé wykorzystywane do $wiadczenia ustug
w kazdej z obecnie uzywanych technologii (2G, 3G, 4G lub 5G).

Sie¢ stacjonarna. Nasza stacjonarna sie¢ telekomunikacyjna bazuje na transporcie DWDM, ktéry w
warstwie szkieletowej zawiera 200 weztéw z automatyczng protekcja/restoracjia GMPLS, co gwarantuje
bardzo wysoki poziom niezawodno$ci sieci. Maksymalna przepustowos¢ pojedynczego przesta DWDM
wynosi 34TB. Nowoczesna sie¢ DWDM o zwiekszonej przeptywnosci kanatéw oraz pojemnosci
pasma zapewnia tgcza o predkosci 100G/200G/400G/600G, ultrakrotkie czasy opdznien, a takze jest gotowa
do przenoszenia kanatow 1,2TB. Sie¢ posiada automatyczng diagnostyke (koordynaty GPS) miejsca awarii
dzieki zintegrowanym komponentom OTDR, co umozliwia znaczgce skrécenie czasu usuniecia ewentualnej
awarii.

W sieciach metropolitalnych oraz na potrzeby klientow B2B dziata ponad 600 weztdéw dostepowych
DWDM/CWDM, ktére umozliwiajg realizacje podtgczen do uzytkownikéw koncowych.

W ramach sieci transmisyjnej DWDM uruchomiliSmy tacza miedzynarodowe do Frankfurtu, Berlina,
Pragi, Lwowa oraz zapewniono dostep DWDM do gtéwnych DataCenter w Polsce. Dodatkowo nasza sie¢
transmisyjna ma mozliwos¢ szyfrowania tgczy klienckich oraz realizacji wirtualnych sieci transportowych dla
innych operatoréw.

Warstwa IP oparta jest na 8 weztach szkieletowych, ktére zapewniajg punkty styku do operatoréw Tier1,
operatorow XSP, punktéw wymiany ruchu IP, dostawcow tresci i infrastruktury Cloud. Sie¢ szkieletowa IP
agreguije ruch sieci Carrier Ethernet, ruch klientéw B2C oraz witasng sie¢ CDN na potrzeby swiadczonych
przez Grupe Polsat Plus ustug IPTV.

Warstwa Carrier Ethernet oparta na technologii IP MPLS zbudowana jest z 180 routeréw dystrybucyjnych
potgczonych tgczami 100G oraz ponad 3.000 przetacznikéw dostepowych z portami 10G. Umozliwia nam to
dotarcie z naszymi ustugami do klientéw w catym kraju i za granicami Polski. W ramach sieci Carrier Ethernet
swiadczymy ustugi zgodne z certyfikacja/standardem MEF CE 2.0.

Ustugi dostepu do Internetu dla klientéw B2C realizowane sg poprzez wiasng sie¢ dostepowg zawierajgca
1.400 weztéw dostepowych DSLAM (technologia xDSL, SuperVector), dwa metropolitalne obszary sieci
kablowej HFC (DOCSIS 3.x), blisko 12.500 switchy dostepowych realizujgcych dostep ETTH oraz 840
weztéw FTTH. Obecnie jesteSmy w trakcie modernizacji naszej sieci dostepowej w oparciu o dwie
podstawowe technologie bazujgce na dostepie swiattowodowym: FTTH (Fiber to the Home, czyli dostep
Swiattowodowy do kazdego mieszkania) w technologii GPON (pasywna sie¢ optyczna) oraz FTTB (Fiber to
the Building), w ktdrej swiattowdd dochodzi do kazdego budynku, a dostep abonencki jest realizowany za
pomocg technologii Gigabit Ethernet.

2.1.2. Segment mediowy: telewizja i online

Nadawanie i produkcja telewizyjna

Nasza oferta. Nasza dziatalno$¢ w ramach nadawania i produkcji telewizyjnej obejmuje gtéwnie produkcje,
zakup i emisje programow informacyjnych, sportowych i rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych
nadawanych w kanatach telewizyjnych. Nasze portfolio sktada sie z 43 kanatéw wiasnych, w tym z naszego
gtéwnego kanatu POLSAT. Dodatkowo istnieje grupa 5 kanatéw wspotpracujgcych, ktére powigzane sg z
Grupg Polsat Plus kapitalowo lub poprzez wspdlne przedsiewziecia emisyjne. Kanaly Grupy sg
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rozpowszechniane zaréwno naziemnie poprzez bezptatne ogdlnopolskie multipleksy, jak i drogg kablowo-
satelitarng oraz w sieciach IP (odpfatnie).

Kierujemy nasze portfolio kanatéw do kluczowych segmentéw widzéw, utrzymujemy mocng pozycje
w segmencie telewizji informacyjnej oraz pozycje lidera w segmencie programow sportowych. Nasza oferta
skierowana jest do catej rodziny. Majac na celu utrzymanie catkowitych udziatéw w ogladalnosci oraz w rynku
reklamy, koncentrujemy sie na rozwoju naszego portfolio kanatéw tematycznych oraz zwiekszeniu
atrakcyjnosci kontentu oferowanego naszym widzom.

Ramoéwka. Dobér programéw oraz ich planowanie w konkretnych pasmach opiera sie na budowaniu widowni
w grupie, ktéra ze wzgledu na swoje cechy demograficzne jest najbardziej atrakcyjna dla reklamodawcéw
oraz na utrzymaniu lojalnosci widza. Jest to szczegdlnie istotne w pasmach miedzy wczesnym popotudniem
atzw. prime time, czyli okresem najwigekszej ogladalnosci. Realizacji tego celu stuzy umieszczenie
programéw o statej dtugosci, w kolejne dni tygodnia (poniedziatek — piagtek), tak aby widz mégt tatwiej
zapamieta¢ schemat programowy stacji. Strategia ta ma miejsce miedzy godzing 15 a 20. Od godziny 20
dominuje silna oferta w postaci filméw, reality show, talent show czy popularnych seriali.

Planowanie oferty programowej uwzglednia dwa kluczowe ze wzgledu na przychody reklamowe okresy:
wiosne (marzec — maj) i jesien (wrzesien — listopad). Wtedy majg miejsce emisje premierowe. W miesigcach
letnich i zimowych oferta stacji sktada sie w znacznej mierze z powtérek programéw, ktérych premierowe
emisje miaty juz miejsce, aczkolwiek w ostatnim czasie coraz czestszg praktyka staje sie wprowadzanie do
oferty programowej premier, réwniez poza sezonami regularnych raméwek.

Zrédia pozyskiwania programéw polskich. Dgzymy do réznicowania zrédet pozyskiwania programéw, co
ma na celu zagwarantowanie efektywnego zarzgdzania kosztami produkcji. Dzieki temu mozemy wybierac
z szerokiego wachlarza ofert te, ktére sg zaréwno atrakcyjne, jak iefektywne kosztowo. W przypadku
produkcji wkasnych wspétpracujemy z producentami zewnetrznymi, zaréwno polskimi, jak i zagranicznymi.

Produkcje polskie, ktére stanowig okoto 60% emitowanych na naszych kanatach tresci programowych, sa
najczesciej kierowane do wykonawcéw zewnetrznych, jednak czesé z nich powstaje z wykorzystaniem
zasobow wiasnych Grupy.

Kanaty informacyjne, reporterskie i specjalne eventy produkowane sg na bazie aktywow i zasobdw wiasnych.
Réwniez kanaly sportowe, ktdre opierajg sie przede wszystkim na realizacji transmisji z wydarzenh
sportowych, do ktérych zakupiliSmy prawa, produkowane sg srodkami wtasnymi TV Polsat. Telewizja Polsat
jako wiodgcy nadawca komercyjny i tworca tresci telewizyjnych wykorzystuje najnowsze technologie i bazuje
na nowoczesnym sprzecie.

Posiadamy najwieksze w Polsce zaplecze produkcyjne obejmujace przede wszystkim 7 nowoczesnych
studiow telewizyjnych, 3 hale zdjeciowe o powierzchniach 1200 m2, 1600 m? oraz 2400 m?, flote cyfrowych
wozéw transmisyjnych dostosowanych do produkcji najwiekszych widowisk sportowych i estradowych,
nowoczesny tabor wozéw satelitarnych do przesytania sygnatéw telewizyjnych bezposrednio z miejsc
wydarzen, kompleksowe systemy informatyczne wspierajgce produkcje programoéw, przechowywanie
danych, generowanie oprawy grafik, prowadzenie biblioteki naszych programéw oraz zarzadzanie licencjami.

Programy zlecone, gdy jest to konieczne, kierowane sg do zewnetrznych producentéw, co ma zapewnic
dodatkowe wsparcie przy ich realizacji i pozwala unikng¢ wzrostu kosztow statych. W przypadku wiekszosci
produkcji opieramy sie na wystandaryzowanych kontraktach producenckich. Kiedy produkcja programow jest
zlecana producentom zewnetrznym, kontrakty zawierajg z zasady przeniesienie praw wtasnosci do dzieta na
TV Polsat. Na koszty producenckie sktadajg sie, poza samymi kosztami zwigzanymi z wyprodukowaniem
programu, koszty transferu praw autorskich i wlasnosci intelektualnej programu (lub, alternatywnie, koszty
opfat licencyjnych) oraz koszty udzielonych zezwolen i autoryzacji. Wszystkie umowy producenckie i
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licencyjne majg okreslone ramy czasowe i ilos¢ mozliwych powtérek, standardowo obejmujgce czas produkc;ji
danego programu, z mozliwo$cig rozszerzenia na kolejne edycje programu.

Zrédia pozyskiwania programéw zagranicznych. Zagraniczne licencje programowe, ktére kupujemy,
w duzej czesci dotyczg zakupu praw do emisji filméw, seriali oraz wydarzeh sportowych. Zakup
zagranicznych formatéw pod produkcje lokalne, zaréwno rozrywkowe jak i fabularne, dokonywany jest z
mysla o mozliwosci emisji na réoznych antenach. Naszymi kluczowymi partnerami przy kupowaniu filmow
i seriali sg najwieksze swiatowe studia filmowe. Zazwyczaj zawierane sg kontrakty dwu- lub trzyletnie, jak
réwniez kontrakty na pakiety filmowe, aich warto$¢ wyrazona jest w dolarach amerykanskich lub euro.
Kupujemy prawa do emisji programow w oparciu o jeden z dwéch schematéw. Pierwszy to tzw. volume
contracts, czyli zakup okreslonej ilosci filmow badz seriali, a drugi - spot contracts — w obydwu przypadkach
negocjacje dotyczg konkretnych tytutéw.

Zakup praw do transmisji sportowych. Zakupu praw sportowych dokonujemy w drodze udziatu w
przetargu lub konkursie ofert. Dilugos¢ kontraktéw, na jakie zawierane sg umowy licencyjne jest zazwyczaj
zwigzana z dtugoscig cyklu danego wydarzenia. Najczesciej sg to kontrakty zawierane na okres 3 lat na
terytorium Polski i denominowane w euro. Nabyte prawa sportowe wykorzystujemy oferujgc transmisje
naszym widzom i abonentom, m.in. w specjalnie stworzonych dedykowanych im kanatach Polsat Sport
Premium oraz sportowych kanatach Eleven Sports Network. Dodatkowo, tresci sportowe sg sprzedawane w
formie pakietéw kanatow telewizyjnych dziatajgcym na polskim rynku operatorom ptatnej telewizji oraz
bezposrednio klientom poprzez aplikacje OTT (m.in. ELEVEN SPORTS oraz Polsat Box Go).

Istotne licencje sportowe kupowane przez Grupe dotyczg praw do rozgrywek pitki noznej i pitki siatkowe;.
Fanom pitki noznej oferujemy m.in. transmisje meczoéw Ligi Europy oraz Ligi Konferencji UEFA z udziatem
polskich klubéw, eliminacje do pitkarskich Mistrzostw Europy i Mistrzostw Swiata czy pitkarskg Lige Narodéw.
Kibicom siatkéwki mamy do zaoferowania wielkie turnieje i najwazniejsze rozgrywki siatkarskie — Mistrzostwa
Swiata kobiet i mezczyzn, rozgrywki siatkarskiej Ligi Narodéw oraz Mistrzostwa Europy w siatkéwce kobiet i
mezczyzn, a z siatkarskich rozgrywek klubowych, oprécz krajowej Plus Ligi i Tauron Ligi, takze mecze CEV
Ligi Mistrzéw i innych europejskich pucharéw z udziatem polskich druzyn w siatkowce.

Za posrednictwem naszej spotki zaleznej Eleven Sports Network posiadamy dostep do atrakcyjnych praw
sportowych, ktére obejmujg m.in. prestizowe wyscigi Formula 1®, a takze hiszpanskg LALIGA EA SPORTS,
francuskag Ligue 1 McDonald’s, niemieckg Bundeslige i DFB-Pokal, Liga Portugal, belgijska Jupiler Pro
League oraz zuzlowe mecze polskiej PGE Ekstraligi.

Naszg mocng pozycjg programowg jest takze tenis: pokazujemy prestizowy, wielkoszlemowy turniej w
Wimbledonie, wszystkie turnieje meskiego ATP oraz rywalizacje druzyn narodowych w United Cup.
Oferujemy takze gale bokserskie i mieszanych sztuk walki (UFC, FEN, Babilon), rywalizacje najlepszych
lekkoatletek i lekkoatletow na swiecie w cyklu Diamond League i World Athletics, emocjonujgce zawody
motorowe MotoGP oraz wiele innych dyscyplin.

Na mocy obowigzujgcej umowy z Miedzynarodowg Federacjg Siatkarskg FIVB do 2032 roku bedziemy
emitowac najwazniejsze wydarzenia siatkdwki Swiatowej i reprezentacyjnej. Pakiet nabytych praw obejmuje
siatkarskg Lige Narodéw (w sumie az 260 spotkan w sezonie) oraz Mistrzostwa Swiata mezczyzn i kobiet,
ktére od roku 2025 bedg rozgrywane co dwa lata.

Od dekady posiadamy réowniez nabyte od Profesjonalnej Ligi Pitki Siatkowej prawa do transmisji rozgrywek
Plus Ligi oraz Tauron Ligi. W roku 2020 przedtuzyliSmy ten kontrakt na kolejne sezony do 2027/28 wtgcznie.

Z innych dyscyplin sportu, zawarliSmy m.in. umowe ze Zwigzkiem Pitki Recznej w Polsce na mecze
reprezentacji Polski oraz Puchar Polski w pitce recznej. Mamy takze umowe na transmisje z meczéw ORLEN
Superligi i ORLEN Superligi Kobiet w pitce recznej do 2030 roku, umowe licencyjng z Polskg Ligg Koszykowki
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na transmisje Energa Basket Ligi do korhca sezonu 2029/2030, a takze zakupiliSmy na wylgcznos¢ prawa do
transmisji hokejowych Mistrzostw Swiata.

Aktywa programowe. Grupa wykazuje na bilansie istotne co do wartosci aktywa programowe. Aktywa
programowe obejmujg nabyte formaty, licencje i prawa autorskie do nadawania filmoéw, seriali, programéw
informacyjnych i rozrywkowych, aktywowane koszty zamoéwionej przez nas produkcji zewnetrznej
programéw, aktywowane prawa do wydarzen sportowych oraz zaliczki (w tym zaliczki na prawa sportowe).
Aktywa programowe stanowig podstawe oferty programowej Grupy i istotnie wptywajg na poziom
przychodéw z tytulu reklamy oraz przychodéw ze sprzedazy kanatéw do operatorow kablowych i
satelitarnych.

Sprzedaz reklam i sponsoring w telewizji

Oferujemy sprzedaz spotéw w blokach reklamowych oraz sponsoring programoéw w formie prezentowanych
plansz sponsorskich umieszczanych przy zwiastunach programu, przed i po wznowieniu programu po jednej
z przerw reklamowych lub na koncu programu.

Spoty reklamowe oferowane sg w formie sprzedazy pakietéw GRP oraz sprzedazy wedtug cennika na dany
miesigc. Sprzedaz pakietdow GRP polega na dostarczeniu reklamodawcy okreslonej widowni w oparciu
o wyniki oglgdalnosci. Wycena swiadczenia opiera sie na ustalonym koszcie jednego punktu ratingowego.
Sprzedaz weditug cennika opiera sie na cenniku ustalonym przez nadawce dla poszczegdinych blokow
reklamowych. Warunki wspotpracy z klientami obejmujg negocjacje cen za punkt GRP (dla poszczegdlnych
miesiecy) i rabaty, ktére sg uzaleznione od deklaracji poziomu wydatkéw w skali roku.

Projekty sponsorskie sg sprzedawane przez caty rok i opierajg sie na poszczegdlnych projektach tworzonych
wspolnie z klientem. Ceny i rabaty sg negocjowane indywidualnie z kazdym klientem dla kazdej kampanii
sponsoringowe;.

Szacunki wielkosci widowni blokéw reklamowych sg przygotowywane dla kazdego miesigca kalendarzowego
i opierajg sie na wielkosci catosci widowni telewizyjnej, udziatu danej stacji w oglagdalnosci oraz sezonowosci
(najwyzsze ceny reklam majg miejsce w pazdzierniku i listopadzie, przed okresem $wiatecznym, najnizsze
w styczniu i lutym oraz od lipca do sierpnia). W roku 2024 sprzedaz reklam na bazie cennikow stanowita
67,5% sprzedazy w gtéwnym kanale Grupy, stacji POLSAT.

Z kolei wyceny sponsoringu opierajg sie na relacji miedzy zawartoscig poszczegolnych programéw a grupag
docelowg klientow, jakoscig programow, rozpoznawalnoscig marek oraz atrakcyjnoscig pasm programowych,
w ktérych umieszczony jest dany program. Tak wiec przychody sponsoringowe nie sg wprost zalezne od
sytuacji ekonomicznej, jak ma to miejsce w przypadku przychodéw reklamowych.
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Portfolio kanatéow Grupy Polsat Plus

Dystrybucj Zasieg
Kanat Opis a sygnatu techniczny
2024"
POLSAT Kanat gtéwny, nadawany od 5 grudnia 1992 roku, byt
pierwszym komercyjnym kanatem w Polsce, ktory otrzymat
ogolnopolska koncesje analogowg. POLSAT jest jednym z
czotowych kanatéw telewizyjnych w Polsce pod wzgledem
udziatu w widowni w grupie komercyjnej. POLSAT emituje .
S PRI naziemna/
program codziennie, przez catg dobe. Kanat znajduje sie kabel/ 08.4%
w ofercie cyfrowej telewizji naziemnej na drugim multipleksie satelita ’

(MUX-2) oraz na multipleksach lokalnych (MUX-L4 i MUX-
TVS). Na tym kanale nadajemy szerokg game filmow,
programy rozrywkowe, programy informacyjne

i publicystyczne, seriale polskie i zagraniczne, jak réwniez
popularne wydarzenia sportowe.

Ogolnotematyczne

Super Polsat . . . ) naziemna/
Kanat oferujgcy programy rozrywkowe, informacyjne, filmy, kabel/ 97 5%
seriale oraz sport na zywo. . 270
satelita
Polsat 1 Kanat adresowany do Polakéw mieszkajgcych za granica,
emituje réznorodne produkcje z biblioteki kanatéw Polsat, satelita n/d
TV4, Polsat Cafe oraz Polsat Play.
Polsat 2 Kanat nadajacy gtéwnie powtdrki programow, ktore miaty kabel/ 75.1%
swojg premiere na innych naszych kanatach. satelita 7o
TV4 Ogolnopolski kanat rozrywkowy, ktérego oferte programowg naziemna/
stanowig filmy fabularne, seriale, programy rozrywkowe i kabel/ 99,6%
popularnonaukowe. satelita
TV6 Ogolnopolski kanat rozrywkowy emitujgcy znane formaty naziemna/
zagraniczne, a takze seriale, programy rozrywkowe i filmy kabel/ 97,7%
fabularne znajdujgce sie w bibliotece Polsatu. satelita
Nowa TV Stacja telewizyjna o charakterze uniwersalnym. Na antenie .
. - ; . naziemna/
emitowane sg programy lifestylowe, seriale, serwis o
. ; : kabel/ 95,0%
informacyjny, magazyny publicystyczne oraz skecze )
satelita
kabaretowe.
Polsat X Kanat o charakterze uniwersalnym. W jego zr6znicowane;j
ofercie programowej mozna znalez¢ filmy fabularne oraz .
. . satelita n/d
programy dokumentalne, a takze audycje rozrywkowe. Okoto
75% czasu antenowego zajmujg audycje powtorkowe.
Polsat Reality Kanat o charakterze uniwersalnym, w ktérym widzowie mogg
ogladac filmy fabularne, dokumentalne i programy o profilu satelita n/d

rozrywkowym. Okoto 75% czasu antenowego zajmujg
audycje powtorkowe.

Polsat Sport 1 Pierwszy sportowy kanat tematyczny Grupy Polsat Plus
nadajgcy relacje z najwazniejszych wydarzen sportowych w

Polsce i na swiecie (siatkdwka, lekkoatletyka, pitka nozna, s';?gﬁg 59,4%
Swiatowej klasy boks i turnieje MMA), w tym transmisje na
ZyWo.
Polsat Sport 2 Kanat transmituje mecze siatkarskie (w tym Tauron 1. Liga), kabel/
pitkarskie (m.in. holenderska Eredivisie i amerykanska MLS), satelita 50,4%

koszykowke czy turnieje z cykle ATP.
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Kanat Opis a sygnatu techniczny
2024"
Polsat Sport 3 Kanat jest rozwinieciem oferty Polsatu Sport 1 i Polsatu Sport

2. Widzowie oglada¢ mogg w nim wszystkie kabel/ 46.7%
. . . . . . . . (/0

najpopularniejsze dyscypliny sportu z pitkg nozng, siatkéwka, satelita

sportami walki i tenisem na czele.

Polsat Sport Fight Kanat sportowy po$wiecony sportom walki. Transmituje m.in.
gale boksu zawodowego, mieszane sztuki walki oraz relacje satelita 39,9%
Polsat Boxing Night.

Eleven Sports 1 Kanat sportowy poswiecony gtéwnie pitce nozne;j.

Eleven Sports 1 4K Najciekawsze wydarzenia na zywo, mecze z najlepszych lig
europejskich, pucharéw oraz mecze eliminacyjne. Eleven kabel/
Sports 1 nadaje 24 godziny na dobe, w rozdzielczosci HD i z satelita
polskim komentarzem. Od listopada 2017 roku dostepny
réwniez w technologii 4K.

20,3%

Eleven Sports 2 Kanat sportowy nadajacy transmisje z wielkich wydarzen
sportowych, oferujgcy fanom sportu rozrywke na najwyzszym kabel/
poziomie. Nadaje 24 godziny na dobe, w rozdzielczosci HD i satelita
z polskim komentarzem.

20,4%

Eleven Sports 3 Kanat oferujgcy najwazniejsze europejskie rozgrywki pitki
noznej na zywo. Poza tym kanat prezentuje filmy kabel/
dokumentalne o tematyce sportowej i powtorki ) n/d
S X satelita
najciekawszych wydarzen pokazywanych na kanatach Eleven
Sports 1 i Eleven Sports 2.

Eleven Sports 4 Kanat prezentuje transmisje z wielkich wydarzen sportowych,
filmy dokumentalne o tematyce sportowej i powtorki kabel/
najciekawszych wydarzen pokazywanych na kanatach Eleven satelita
Sports 1, Eleven Sports 2 oraz Eleven Sports 3.

n/d

Polsat Sport Kanat premium o profilu sportowym. Uruchomiony w sierpniu

Premium 1 2018 roku w zwigzku z nabyciem przez Grupe praw do Ligi
Mistrzow UEFA. Kanat znajduje sie w pakiecie z czterema
serwisami telewizyjnymi Polsat Sport Premium PPV
uruchamianymi na czas trwania spotkan. Nadaje bez reklam i
w jakosci Super HD.

satelita n/d

Polsat Sport Kanat premium o profilu sportowym. Uruchomiony w sierpniu

Premium 2 2018 roku w zwigzku z nabyciem przez Grupe praw do Ligi
Mistrzow UEFA. Kanat znajduje sie w pakiecie z czterema
serwisami telewizyjnymi Polsat Sport Premium PPV
uruchamianymi na czas trwania spotkan. Nadaje bez reklam i
w jakosci Super HD.

Polsat Film Kanat nadajgcy hity filmowe z biblioteki wiodgcych

satelita n/d

amerykanskich studiow filmowych, jak rowniez produkcje kina S';f‘é’lﬁg 67,4%
niezaleznego.

Polsat Film 2 Kanat o charakterze wyspecjalizowanym filmowym. Stacja
stanowi poszerzenie oferty programowej znajdujgcej sie w
Polsat Film. Zatozenia programowe realizowane sg przez satelita n/d
filmy fabularne, dokumentalne, animowane i seriale. Okoto
65% czasu antenowego zajmujg audycje powtorkowe.

Polsat Seriale Kanat stworzony z myslg o kobietach i im dedykowany. W
jego ofercie programowej znajdujg sie zaréwno filmy kabel/ 62.0%
fabularne, jak réwniez znane i lubiane seriale polskie satelita e

i zagraniczne.

Muzyka
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Dystrybucj Zasieg
Kanat Opis a sygnatu techniczny
2024"
Eska TV Kanat muzyczno-rozrywkowy prezentujgcy najnowsze klipy .
. ; : naziemna/
muzyczne, ekskluzywne wywiady, plotki o gwiazdach show- kabel/ 97 6%
biznesu oraz informacje o muzycznych wydarzeniach. Stacja . D70
; - . L - satelita
dostepna jest w naziemnej telewizji cyfrowe;j.
Eska TV Extra Kanat nadajacy biezgce hity na czasie oraz najwieksze kabel/ 69.5%
przeboje muzyki pop z ostatnich 20 lat. satelita 270
Eska Rock TV Kanat oferujacy muzyke okreslang jako mainstreamowy pop- kabel/ 59.1%
rock, classic rock i alternatywe. satelita e
Polo TV Kanat nadajgcy najwieksze hity disco polo i dance, relacje z .
- L I . naziemna/
najstynniejszych festiwali disco dance, koncerty oraz hity euro kabel/ 97 7%
disco, italo disco i muzyki dance z lat 80. i 90. Stacja ) 17
- - . . satelita
dostepna w naziemnej telewizji cyfrowe;.
Polsat Music Kanat nadajgcy muzyke z szeroko rozumianego nurtu rocka i
- : . . . kabel/ o
ambitnego popu. Prezentuje najlepsze teledyski — zaréwno . 63,3%
o - satelita
klasyki, jak i nowosci.
Vox Music TV Kanat muzyczno-rozrywkowy, nadajgcy hity disco lat 80 i 90,
italo disco, eurodance oraz disco polo. W raméwce stacji kabel/ 68.6%
znajdujg sie takze programy poswiecone gwiazdom pop i listy satelita 270
przebojow.
Disco Polo Music Kanat poswigcony muzyce disco polo, dance i biesiadne;j. sgtaeblﬁg 64,8%
4FUN.TV Muzyczny kanat telewizyjny skierowany do widzéw, ktérych
interesujg najnowsze trendy. Stacje wyréznia mocna kabel/ 71.6%
interakcjg z widzami. W portfolio kanatéw Grupy od lipca satelita e
2023 roku.
4FUN DANCE Kanat nadajgcy muzyke imprezowg i dance. W portfolio kabel/ 70.29%
kanatow Grupy od lipca 2023 roku. satelita e
4FUN KIDS Muzyczno-edukacyjny i interaktywny kanat dla dzieci i kabel/ 70.1%
rodzicow. W portfolio kanatéw Grupy od lipca 2023 roku. satelita e

Polsat News

Polsat News 2

Wydarzenia24

Polsat News
Polityka

Lifestyle
Polsat Cafe

Kanat informacyjno-publicystyczny nadawany przez 24

godziny na dobe, emitujgcy programy na zywo, koncentrujgcy kabel/
sie przede wszystkim na wiadomosciach z Polski satelita
i najwazniejszych wydarzeniach miedzynarodowych.

Kanat publicystyczno-informacyjny oferujgcy debaty o

polityce, biznesie i $wiatowej ekonomii, autorskie programy kabel/
kulturalne, spoteczne, publicystyczne oraz o tematyce satelita
miedzynarodowe;.

Kanat informacyjny, realizowany we wspotpracy z Polsat

News, programem ,Wydarzenia” i portalem Interia.pl, naziemna/
dostarcza na biezgco aktualne informacje, o tym co dzieje sie kabel/
w Polsce i na swiecie. Od 10 stycznia 2024 roku dostepny w satelita
naziemnej telewizji cyfrowe;.

Kanat informacyjno- publicystyczny nadajgcy od 10 stycznia kabel/
2024 roku, emitujgcy programy poswiecone polskiej polityce. satelita

Transmituje na zywo obrady Sejmu, Senatu, konferencje
prasowe, prace komisji, rozmowy z politykami.

kabel/
satelita

Kanat dedykowany kobietom, koncentrujacy sie na stylu
zycia, modzie, plotkach oraz programach typu reality show.

71,9%

69,0%

75,0%

86,8%

68,1%
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Dystrybucj Zasieg
Kanat Opis a sygnatu techniczny
2024"
Polsat Play Kanat dla mezczyzn, nadajgcy programy na temat gadzetéw
uzytkowych, przemystu motoryzacyjnego, wedkarstwa. kabel/ 64.5%
Prezentuje fakty historyczne, porusza sprawy spoteczne, satelita 270
pokazuje zycie zwyktych ludzi.
Polsat Games Kanat stworzony z myslg o graczach, skierowany nie tylko do
fanow gier komputerowych czy e-sportu, ale réwniez do
pasjonatéw nowych technologii i animacji. W ramoéwce stacji kabel/ 57 8%
znajdg sie autorskie programy gamingowe, transmisje satelita ’
z turniejow e-sportowych, japonskie seriale animowane oraz
programy dokumentalne.
Polsat Rodzina Kanat o profilu rodzinnym, adresowany do trzech pokolen —
od dzieci, przez rodzicéw, po dziadkdw — mieszkajgcych w
catej Polsce. Pomaga widzom podejmowaé wyzwania, ktére kabel/ 50.0%
stawia wspotczesny swiat. W ramdwce stacji m.in. programy satelita e
poradnikowe, bajki edukacyjne, seriale, a takze programy
o tematyce chrzes$cijanskiej.
TV Okazje Nadajgcy 24 godziny na dobe kanat poswiecony kabel/ n/d
telesprzedazy, emitujgcy spoty zachecajgce do zakupow. satelita

Popularnonaukowe
Fokus TV

Polsat Doku HD

Kanat popularnonaukowy, skierowany do catej rodziny. Misjg naziemna/
stacji jest przekazywanie wiedzy poprzez zabawe i w kabel/ 97,7%
przystepny sposob. satelita

Kanat dokumentalny oferujacy programy historyczne i
naukowe, adresowany do widzéw zainteresowanych
problemami wspoétczesnego $wiata, podrézami i przyroda.

kabel/

o,
satelita 55.8%

Kanaly wspotpracujagce z Grupg Polsat Plus (niekonsolidowane)

Cl Polsat

Polsat Viasat
Explore

Polsat Viasat
Nature

Polsat Viasat
History

Polsat Comedy
Central Extra

Kanat o tematyce kryminalnej, ktory zabiera widzéw w podréz do Swiata zbrodni, otwierajgc
przed nimi drzwi laboratoriéw kryminalnych, policyjnych archiwdw i sal sgdowych. Stacja jest
wspolnym projektem Grupy Polsat Plus i A+E Networks UK.

Kanat dedykowany mezczyznom, zwyktym-niezwyktym ludziom, ktérzy ciezko pracuja
i wspaniale sie bawig, realizujgc swoje marzenia. Polsat Viasat Explore dziata we wspotpracy
z Viasat World.

Kanat o tematyce przyrodniczej skierowany do catej rodziny - towarzyszy badaczom
przyrody, weterynarzom oraz celebrytom w ich podrézach pogtebiajgcych wiedze

o niebezpiecznych drapieznikach, domowych pupilkach oraz dzikich zwierzetach z catego
Swiata. Polsat Viasat Nature dziata we wspétpracy z Viasat World.

Kanat oferujgcy widzom wyprawe w przeszto$¢ poprzez wysokiej jakosci programy, ktére
jednoczes$nie bawig i uczg. Zawarto$¢ programowg stanowig programy dotyczgce wydarzen
historycznych, ktére wptynety na losy swiata. Polsat Viasat History dziata we wspotpracy z
Viasat World.

Kanat emitujgcy polskie i zagraniczne seriale komediowe oraz programy kabaretowe,
uruchomiony w marcu 2020 roku, jako efekt wspotpracy Telewizji Polsat i ViacomCBS
(obecnie Paramount). Wczesniej nadawat pod nazwg Comedy Central Family.

1) Nielsen Media, odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych, ktére majg mozliwosé odbioru danego kanatu; $rednia
arytmetyczna zasiegow miesiecznych w 2024 roku.
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W jaki sposéb rozpowszechniamy kanaty telewizyjne naszej Grupy? Kanaly telewizyjne nadajemy
poprzez naziemng cyfrowg telewizje (przez bezptatne multipleksy), sieci kablowe i cyfrowe platformy
satelitarne (w szczegolnosci przez naszg platforme Polsat Box) oraz w sieciach IP (odptatnie). Niektore
kanaty dostepne sg jako strumien ,online” na platformie Polsat Box Go.

Koncesje nadawcze. Koncesje nadawcze stanowig kluczowy zaséb niematerialny w modelu biznesowym
Grupy, dzieki ktbremu mozemy rozpowszechniaé transmitowane programy telewizyjne, co umozliwia z kolei
pozyskiwanie przychoddéw z tytutu reklamy i w ten sposdb wptywa na poziom osigganych przychoddéw. W
ramach naszego segmentu mediowego nasza spoétka zalezna Telewizja Polsat i jej spotki zalezne dysponujg
aktualnie koncesjami nadawczymi na 44 kanaty, w tym 9 koncesjami uniwersalnymi i 35 koncesjami na
nadawanie tematycznych kanatéw telewizyjnych. Pie¢ koncesji dotyczy wytgcznie nadawania naziemnego
(kanaty POLSAT, TV4, Nowa TV, Fokus TV oraz Wydarzenia24), cztery koncesje dotyczg nadawania
naziemnego i transmisji satelitarnej (kanaty Super Polsat, TV6, Polo TV i Eska TV), a pozostate koncesje
nadawcze dotyczg wytgcznie transmisji satelitarnej. Posiadane przez nas koncesje nadawcze zostaty
przyznane przez KRRIT.

Transmisja naziemna. POLSAT, nasz gtéwny kanat oraz kanaty Super Polsat, TV4 i TV6 sg nadawane w
ogolnopolskiej sieci cyfrowych nadajnikéw naziemnych w ramach MUX-2. Inne kanaty Grupy Polsat Plus, {j.
Eska TV, Polo TV oraz Fokus TV, dystrybuowane sg przez sieci nadajnikdw w ramach multipleksu MUX-1,
na ktérym od 10 stycznia 2024 roku nadawany jest rowniez kanat Wydarzenia24. Gtéwny kanat POLSAT
nadawany jest rowniez na multipleksach lokalnych: MUX-L4 i MUX-L7. Dodatkowo, na ogdlnopolskim
multipleksie MUX-8 znajduje sie kanat Nowa TV. MUX-4 jest zarezerwowany dla naszej spotki zaleznej INFO-
TV-FM, ktdéra swiadczy na nim emisje kanatéw telewizyjnych i radiowych w standardzie DVB-T2, w ramach
kodowanego pakietu Polsat Box zawierajgcego m.in. Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Eleven Sports,
Eurosport, Polsat News. Od 10 stycznia 2024 roku na multipleksie tym nadawany jest niekodowany kanat
informacyjny Polsat News Polityka, ktéry zajat miejsce po kanale Wydarzenia24. Pozostate kanaty Telewiz;ji
Polsat nadawane sg za posrednictwem cyfrowych platform satelitarnych, telewizji kablowych oraz
dystrybutoréw kanatéw telewizyjnych w sieciach IP.

Ograniczenia w zakresie tresci programowych ireklamy. Ustawa o radiofonii i telewizji naktada na
nadawcow telewizyjnych w Polsce pewne ograniczenia dotyczgce czasu nadawania, przekazywanych tresci
programowych oraz emisji reklam. Wszystkie tego typu ograniczenia sg szczegotowo opisane w koncesjach
nadawczych przyznawanych przez KRRIiT. W szczegdlnosci, ograniczenia dotyczg udziatu procentowego
tresci programowych stworzonych pierwotnie w jezyku polskim, przez niezaleznych producentéw
i pochodzenia europejskiego, ochrony nieletnich przed nieodpowiednimi tresciami, oznaczenia, emisji i
tacznego czasu nadawania reklam pomiedzy i w trakcie innych programéw oraz emisji reklam konkretnych
produktéw.

Ustawa naktada na nadawcow rowniez obowigzek zapewnienia dostepnosci ich ustug medialnych dla oséb
Z niepetnosprawnoscig wzroku lub stuchu.

Media internetowe

Nasza oferta. Rozwijamy internetowe portale tematyczne, ktére wykorzystujg unikalny kontent produkowany
przez nasze kanaly telewizyjne oraz dedykowane redakcje. Posréd zbudowanych przez nas portali
najistotniejszg role odgrywajg serwisy ‘PolsatNews.pl’ i ‘PolsatSport.pl'. Rozwijamy takze portal Polsat Box
Go - serwis typu TV Everywhere oferujacy dostep do streamingu kanatéw linearnych oraz bogatej oferty
materiatow VOD, dostepny takze jako aplikacja mobilna i na Smart TV. Z kolei nabyta przez nas w lipcu 2020
roku Grupa Interia jest czolowym graczem na polskim rynku mediéw online.

Nalezacy do nas portal internetowy Interia.pl, to jeden z trzech najwiekszych portali horyzontalnych w Polsce,
skupiajgcy w sobie wiele serwiséw tematycznych. Udostepnia on indywidualnym uzytkownikom bogaty wybér
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najwyzszej jakosci serwisoéw informacyjnych, rozrywkowych, spotecznosciowych i komunikacyjnych. Obecnie
w portfolio portalu Interia znajduje sie okoto 20 serwiséw tematycznych, dedykowanych m.in. wydarzeniom
sportowym i gospodarczym, ekologii i przyrodzie, technologii, motoryzacji, pogodzie, edukacji, poradom
zdrowotnym i modowym, muzyce i filmowi, a takze jeden z pierwszych serwiséw pocztowych w kraju, z
ktérego miesiecznie korzysta okoto 2,5 milionéw uzytkownikéw. W sktad Grupy Interia wchodzi réwniez
szereg pozadomenowych witryn tematycznych, m.in. Pomponik.pl (serwis rozrywkowy), Smaker.pl (serwis
kulinarny) i Deccoria.pl (serwis typu wnetrze i ogrod), Jednoczesnie dzieki serwisowi Pogoda.lnteria.pl,
bedacemu jednym z liderow w swojej kategorii, znalezliSmy sie w czotéwce wsrdd internetowych serwiséw
pogodowych w Polsce.

Od momentu nabycia Grupy Interia Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw stron i aplikacji potaczonej grupy
mediowej Polsat-Interia wzrosta z poziomu 18 min w trzecim kwartale 2020 roku do blisko 21 min w czwartym
kwartale 2024 roku. W tym samym okresie Sredniomiesieczna liczba odston stron internetowych i aplikaciji
wzrosta z poziomu okoto 1,5 miliarda do ponad 1,8 miliardéw (dane za trzeci kwartat 2020 roku wg badania
Gemius/PBI, dane za czwarty kwartat 2024 roku wg badania Mediapanel).

Sprzedaz reklam internetowych

Nasze biuro reklamy Polsat Media oferuje szereg rodzajéw reklamy internetowej, takich jak reklama graficzna
(display), reklama wideo, email marketing, artykuty sponsorowane oraz influencer marketing.

Istniejg dwa podstawowe modele sprzedazy powierzchni reklamowych. Model direct opiera sie na sprzedazy
powierzchni bezposrednio przez biuro reklamy Polsat Media konkretnemu reklamodawcy. Natomiast model
programmatic polega na wystawieniu powierzchni do sprzedazy w modelu aukcyjnym z mozliwoscig zakupu
konkretnej emisji albo przez dowolnego reklamodawce (open market), albo tylko przez wybrane podmioty
(private marketplace).

Polsat Media sprzedaje reklamy w dwoch modelach rozliczeniowych. W modelu odstonowym klient dokonuje
zakupu okreslonej liczby emisji reklamy lub wykupuje statg obecnos¢ swojej reklamy w okreslonym miejscu
strony na okreslony czas. Modele efektywnosciowe polegajg natomiast na tym, ze reklamodawca ptaci tylko
za wykonanie przez uzytkownika okreslonej akcji. W naszym przypadku najczesciej wykorzystywanym
modelem efektywnosciowym jest model oparty na kliknieciach. Klient ptaci za okreslong liczbe kliknie¢ w jego
reklame na naszych powierzchniach, bez wzgledu na to ile jego reklam zostato przez nas ogdlnie
wyswietlonych dla osiggniecia tego celu. W przypadku formatéw niestandardowych ceny ustalane sg
indywidualnie.

Produkty reklamowe oferowane przez biuro reklamy Polsat Media to:

¢ Polsat Media Display - prezentacja przekazu reklamowego z uzyciem rozmaitych form graficznych,
znajdujgcych sie w Scisle okreslonych miejscach zlokalizowanych przy artykutach i produkcjach
redakcyjnych Grupy;

¢ Polsat Media Video - emisja telewizyjnych spotéw wideo jako reklam poprzedzajgcych emisje
wilasciwego materiatu wideo. Ta forma reklama cechuje sie wysokg widocznoscig i efektywnoscia;

e Polsat Media Digital Audio - emisja spotow audio przed lub w trakcie streamu audycji najwiekszych
polskich rozgto$ni radiowych, emitujgcych swéj program w Internecie;

¢ Polsat Media Mobile - sie¢ reklamowa stworzona z popularnych aplikacji i gier, zainstalowanych na
urzadzeniach koncowych uzytkownikow. Dzieki identyfikacji tych urzgdzen sie¢ dysponuje jednym z
najbardziej precyzyjnych systeméw targetowania reklam mobilnych w aplikacjach;
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Adretail - najwieksza w Polsce platforma emisji cyfrowych gazetek promocyjnych oraz katalogéw
oparta na zaawansowanych rozwigzaniach technologicznych z dziedziny identyfikacji uzytkownikéw
cross-device, oraz analizy konwersji online-to-offline;

PERFOads - oferta ustug reklamowych w zakresie kampanii efektywnosciowych. Opiera sie ona na
najpopularniejszych placementach displayowych, email marketingu oraz feedach reklamowych;

Polsat Media AdFusion - kompleksowe rozwigzanie dla reklamodawcow, ktére taczy rézne formaty
reklamowe i modele rozliczeniowe, pozwalajgc na skuteczniejsze prowadzenie kampanii online, w
tym promocje aplikacji i zwiekszanie liczby wizyt w sklepach stacjonarnych.

Dziatalnosé hurtowa w segmencie mediowym

Sprzedaz reklamy telewizyjnej/online i sponsoringu. W ramach dziatalnosci hurtowej zajmujemy sie
sprzedazg czasu reklamowego w kanatach wiasnych oraz nalezgcych do innych nadawcéw. Wptywy ze
sprzedazy czasu reklamowego stanowig kluczowe Zrédto przychodéw (okoto 67% w 2024 roku) segmentu
mediowego. Niemal wszystkie przychody reklamowe sg pozyskiwane przez naszg spotke zalezng Polsat
Media, ktéra funkcjonuje na rynku jako agent reklamowy Grupy (dom sprzedazy). Polsat Media odpowiada
za sprzedaz reklam, sprzedaz pakietdw sponsorskich, planowanie kampanii, analize posprzedazowa,
badania rynkowe i analizy, rozwdj nowych produktéw oraz, co bardzo wazne, podnoszenie jakosci relacji
z obecnymi i potencjalnymi reklamodawcami.

W 2024 roku Polsat Media zajmowato sie sprzedazg reklam w kanatach telewizyjnych Grupy Polsat Plus, jak
réwniez 57 stacjach nalezgcych do podmiotéw spoza Grupy. Gtéwnymi kontrahentami Polsat Media sg
miedzynarodowe domy mediowe, ktore funkcjonujg jako posrednicy negocjujgcy warunki, a nastepnie
realizujg kampanie dla swoich klientéw. Sprzedaz czasu reklamowego odbywa sie zaréwno na mocy
catorocznych kontraktow z domami mediowymi, jak i na bazie bezposrednich zlecen od klientéw. Podobnie
jak ma to miejsce w przypadku innych nadawcéw w Polsce, Polsat Media posiada stabilng grupe
reklamodawcéw, z ktérymi wspotpracuje.

Dodatkowo, aby zagwarantowaé¢ odpowiedni poziom wsparcia w planowaniu kampanii reklamowych w
stacjach Grupy, zespot Polsat Media wspotpracuje scisle z klientami i domami mediowymi w projektowaniu
dziatan niestandardowych, takich jak kampanie sponsorskie, product placement i inne pochodne dziatania
Cross-promocyjne.

Polsat Media to rowniez kompleksowa oferta produktéw nietelewizyjnych, w ktérych sktad wchodzg: Polsat
Media Online (reklama video oraz display) z uwzglednieniem petnej obstugi reklamowej Grupy Interia.pl,
Polsat Media AdScreen (cyfrowe nosniki OOH), Polsat Media AdTube (platforma zrzeszajgca popularnych
tworcéw internetowych) oraz Polsat Media Digital Audio (reklama audio w Internecie).

Sprzedaz praw do emisji kanatéw telewizyjnych. Drugim Zrédtem przychodéw w naszym segmencie
mediowym jest sprzedaz praw do emisji kanatow Grupy w sieciach kablowych i satelitarnych. W roku 2024
to zrédio przychodow stanowito 28% przychoddw tego segmentu. Umowy na dystrybucje kanatéw Grupy
w sieciach kablowych i satelitarnych nie sg z zasady umowami na wytgcznosé. Standardowe umowy na
dystrybucje polegajg na ustaleniu miesiecznej stawki za dostarczanie klientom danej sieci sygnatu kanatéw
Grupy i sg zalezne od ilosci klientéw, do ktérych trafiajg nasze programy. Nasze kanaty dystrybuowane sg
przez wiekszos¢ sieci kablowych w Polsce, w tym operatoréw takich jak Vectra, UPC, Inea, Toya i przez
wszystkie gtéwne platformy satelitarne (za wyjgtkiem wybranych kanatéw sportowych, na ktére wytgcznosé
ma platforma Polsat Box Go), a takze w systemie IPTV (Polsat Box, Orange Polska, Netia) oraz w wybranych
platformach OTT oraz elektrolizeréw.
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2.1.3. Segment zielona energia

Dziatalnos¢ w segmencie zielona energia rozpoczeliSmy 3 lipca 2023 roku, wraz z przejeciem kontroli nad
spotkg PAK-PCE i jej spotkami zaleznymi. W ramach segmentu zielona energia prowadzimy dziatalnos¢ w
obszarze produkcji i obrotu nisko- i zeroemisyjng energig, pochodzacg ze Zrédet wiatrowych,
fotowoltaicznych i biomasowych. Dodatkowo, realizujemy pionierskie projekty wodorowe, obejmujace
produkcje zielonego wodoru, rozwéj infrastruktury wodorowej oraz budowe i sprzedaz autobuséw z napedem
wodorowym.

Produkcja energii nisko- i zeroemisyjnej. Zgodnie z przyjetg strategia, prowadzimy inwestycje w rozwoj
mocy produkcyjnych OZE, ktére sg realizowane przez spoétki celowe skupione w ramach struktur grupy PAK-
PCE.

Na koniec 2024 roku aktywa wytworcze Grupy obejmowaty farme fotowoltaiczng o mocy 82,4 MWp i 4 farmy
wiatrowe o tgcznej mocy 150,1 MW. Producentem energii w Grupie jest rowniez spétka Biopaliwa i Wodoér
sp. z 0.0., ktéra wykorzystuje 2 bloki biomasowe, zlokalizowane w Koninie, o tgcznej mocy osiggalnej 105
MW (50 MW oraz 55 MW) do produkcji energii elektrycznej ciepta z biomasy. Réwnolegle, zgodnie ze
strategicznymi zatozeniami, trwa realizacja kolejnych projektéw OZE — farm wiatrowych Drzezewo o mocy
138,6 MW i Dobra o mocy 7,8 MW.

Jeden z blokéw biomasowych nalezgcych do Grupy korzysta z programu wsparcia, tzw. zielonych
certyfikatow, ktory w przypadku tego bloku obowigzuje do 2027 roku. Liczba uzyskiwanych $wiadectw
pochodzenia zalezna jest od poziomu produkcji i jest sprzedawana na rzecz innych uczestnikow rynku i
stanowi dodatkowy strumien przychodéw w segmencie zielonej energii. Ponadto, drugi z naszych blokéw
biomasowych posiada kontrakt mocowy pozwalajgcy uzyskiwaé przychody z mechanizmu rynku mocy.
Kontrakt zawarto na okres 17 lat dla mocy 40 MW z ceng bazowg na poziomie 259,87 zt/kW/rok. Wartosc¢
zawartej umowy mocowej na pierwszy rok dostaw dla roku 2024 wynosi 10,4 min zt. W przypadku bloku
biomasowego korzystajgcego obecnie ze wsparcia w postaci zielonych certyfikatow jego uczestnictwo w
mechanizmie rynku mocy bedzie mozliwe po zakonczeniu okresu obowigzywania wsparcie tj. od 2028 roku.
W tym celu blok ten bierze udziat w rocznych aukcjach rynku mocy. Dotychczas odbyty sie dwie aukcje dla
lat 2028 i 2029, w ktérych zawarto dla tego bloku kontrakt mocowy.

Sprzedaz i obrot energia. Sprzedaz i obrét energig elektryczng odbywa sie przy wiodgcym udziale naszej
spotki zaleznej PAK-VOLT S.A., ktéra petni funkcje hub’a energetycznego w Grupie. Gtéwna dziatalno$¢ PAK-
VOLT obejmuje:

e sprzedaz oraz bilansowanie handlowe energii elektrycznej i paliwa gazowego do odbiorcow
hurtowych i koncowych (wytgczajgc gospodarstwa domowe),

e zakup i sprzedaz energii elektrycznej oraz gwarancji pochodzenia ze Zrédet niskoemisyjnych —
blokéw biomasowych nalezgcych do PAK-PCE BIOPALIWA | WODOR Sp. z 0.0.,

e zakup i sprzedaz energii elektrycznej oraz gwarancji pochodzenia ze zrédet odnawialnych — farm
fotowoltaicznych oraz wiatrowych nalezgcych do PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., m.in. w
ramach dtugoterminowych umow sprzedazy typu Power Purchase Agreements (PPA),

e odkup energii elektrycznej pochodzacej spoza grupowych Zrédet odnawialnych — mikro i mate
instalacje fotowoltaiczne i kogeneracyjne odbiorcéw koncowych,

e obrot energig elekiryczng i paliwem gazowym na TGE S.A. oraz na technicznym rynku bilansujgcym.

Koncesje na sprzedaz i obrét energia elektryczng i paliwami gazowymi stanowig kluczowy zaséb
niematerialny w modelu biznesowym Grupy, dzieki ktéremu mozemy pozyskiwa¢ przychody z tytutu
dziatalnos$ci prowadzonej w segmencie zielonej energii.
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Dziatalnos¢ PAK-VOLT zwigzana z obrotem energig elektryczng prowadzona jest na podstawie koncesji nr
OEE/171/9255/W/1/2/99/MS z dnia 25 maja 1999 roku udzielonej decyzjg Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki na okres od 25 maja 1999 roku do 31 grudnia 2030 roku. Koncesja pozwala na obrét i sprzedaz
energii elektrycznej na terenie catego kraju.

Spotka prowadzi rowniez dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu paliwami gazowymi na podstawie
koncesji nr OPG/223/9255/W/DRG/2013/MSa z dnia 4 marca 2013 roku udzielonej decyzjg Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na okres od 1 lipca 2023 roku do 31 grudnia 2030 roku. Koncesja pozwala na obrét i
sprzedaz paliwa gazowego na terenie catego kraju.

Sprzedaz zielonej energii wytwarzanej przez instalacje OZE nalezgce do Grupy odbywa sie gtdwnie w
ramach dwustronnych kontraktdw na sprzedaz energii za posrednictwem PAK-VOLT, ktéra nastepnie
odsprzedaje energie do odbiorcow koncowych lub na TGE S.A. W oparciu o zawarte umowy PPA, koncowym
odbiorcg energii produkowanej przez farmy wiatrowe Mitostaw, Kazimierz Biskupi i Czluchéw oraz farme
fotowoltaiczng Brudzew/Cambria sg spétki z Grupy Polsat Plus, ktére zgodnie ze strategiag ESG Grupy Polsat
Plus dazg do dekarbonizacji swojej dziatalnosci poprzez systematyczne zwiekszania udziatu zrodet OZE w
swoim miksie energetycznym. Dodatkowo, w pazdzierniku 2023 roku zawarliSmy 10-letnig umowe fPPA na
sprzedaz zielonej energii z farmy wiatrowej Przyréw do Google Cloud.

Ponadto PAK-VOLT posiada portfolio klientéw spoza Grupy, z ktérymi ma zawarte umowy bilateralne na
sprzedaz energii elektrycznej, paliwa gazowego oraz na odkup energii z mikroinstalacji OZE.

Odbiorcy hurtowi — klienci PAK-Volt to spotki obrotu lub operatorzy systemow dystrybucyjnych, ktérzy
prowadzg réwniez dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczna.

Odbiorcy koncowi — klienci PAK-VOLT to mikro, mate, srednie i duze przedsiebiorstwa:

e produkcyjno-przetworcze z obszaréw gospodarczych takich jak produkcja przemystowa, produkcja
motoryzacyjna, produkcja elektroniki uzytkowej, produkcja chemiczna produkcja zywnosci czy
budownictwo,

e ustugowe z obszardéw gospodarczych takich jak transport, tgcznos¢, gospodarka komunalna i handel.

Produkcja i dystrybucja zielonego wodoru. W ramach segmentu zielona energia budujemy rowniez peten
tancuch wartosci gospodarki opartej o zielony woddr, tj. wodoru wytwarzanego w oparciu o proces elektrolizy
na bazie energii elektrycznej pochodzgcej z instalacji odnawialnych zrodet energii, tj. wiatru, fotowoltaiki oraz
biomasy.

Nasza spoétka Biopaliwa i Wodor realizuje projekt budowy wytwérni wodoru, zlokalizowanej w Koninie, przy
elektrowni biomasowej, z ktérej energia wykorzystywana jest do produkcji wodoru. W grudniu 2024 roku
uruchomiliSmy nasz pierwszy elektrolizer w technologii PEM o mocy 2,5 MW i mozliwosci produkcji ok. 1000
kg zielonego wodoru dziennie. W kolejnych etapach zamierzamy rozbudowaé moce produkcyjne koninskiej
wytworni wodoru. Uruchomimy réwniez produkcje wodoru z zaprojektowanego przez nas pierwszego
polskiego elektrolizera alkalicznego o mocy 0,5 MW i mozliwosciach produkcyjnych 200 kg wodoru dziennie.
Konstrukcja tych elektrolizerow umozliwia tgczenie modutowe, co umozliwia zwigkszenie mocy
produkcyjnych, w zaleznosci od zapotrzebowania na wodér.

Model sprzedazy wodoru opiera sie na kontraktach ze spétkami miejskimi transportu zorganizowanego
(publicznego), ktére ogtaszajg przetarg na dostawy wodoru, w ktérych startuje spétka z Grupy Kapitatowej i
dostarcza wodér oraz mozliwos¢ tankowania na stacjach stacjonarnych, tak jak to ma miejsce w Rybniku.
Spotka oferuje rowniez model, w ktéorym dostarcza pakiet, w ktérym znajduje sie stacja wodorowa, autobus
wodorowy oraz dostawa zielonego wodoru i rozlicza sie w oparciu o przejechany kilometr autobusu
wodorowego.
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Jednoczesnie rozwijamy infrastrukture niezbedng do transportu, magazynowania i dystrybucji wodoru.
Magazynowanie i transport wodoru odbywa sie za pomocg nalezgcych do Grupy wodorowozéw o
pojemnosciach ponad 1000 kg. Wodér transportowany jest do stacji tankowania. Nasza spétka zalezna PAK
PCE Stacje H2 realizuje inwestycje polegajgce na budowie sieci stacji tankowania wodoru. Obecnie
funkcjonuje 6 nalezacych do Grupy ogdlnodostepnych stacji tankowania wodoru, dziatajgcych pod markg
Neso — w Gdansku, Gdyni, Lublinie, Rybniku Warszawie i Wroctawiu. Dodatkowo, uzytkujemy 5 stacji
mobilnych tankowania wodoru. Planujemy dalsze rozszerzenie sieci stacji stacjonarnych tankowania wodoru
Neso o 5 kolejnych stacji rozmieszczonych przy drogach sieci TEN-T (transeuropejska sie¢ transportowa),
na realizacje ktérych otrzymalismy grant z Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Klimatu, Infrastruktury i
Srodowiska (CINEA).

Produkcja i sprzedaz autobuséw wodorowych. Wspdlnie z ZE PAK zaprojektowaliSmy innowacyjny
ekologiczny autobus o napedzie wodorowym - NesoBus (,Nie Emituje Spalin i Oczyszcza”), ktéry miat swojg
premiere w maju 2022 roku. Autobusy wodorowe produkujemy w nalezgcym do Grupy zaktadzie
produkcyjnym, zlokalizowanym w Strefie Aktywno$ci Gospodarczej w Swidniku. Fabryka zostata oddana do
uzytkowania w trzecim kwartale 2023 roku i moze produkowaé okoto 100 autobuséw rocznie. Dziatalno$¢
zwigzana z produkcjg i sprzedazg autobuséw wodorowych skoncentrowana jest w naszej spoéice zaleznej
PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy.

W naszej ocenie znaczenie wodoru w niskoemisyjnym modelu gospodarki bedzie wzrastato, a obszarem,
ktéry ma znaczgcy potencjat, jest m.in. transport publiczny. Majgc na uwadze dgzenie miast i aglomeracji do
dekarbonizacji flot transportu publicznego wzmacniane przez obowigzujgce regulacje prawne wymagajgce
rosngcego udziatu niskoemisyjnego transportu w taborze przewozowym zamierzamy wiasnie do nich
adresowac naszg oferte. Obecnie mozemy sie pochwali¢ wykonaniem dostaw autobuséw dla miasta Rybnik,
Gdansk oraz Konin oraz realizacjg kolejnych zleceh wynikajgcych z wygranych przetargéw. Oprécz samych
autobusow, dzieki obecnosci w Grupie rowniez spoétek zajmujgcych sie wytwarzaniem i dystrybucjg wodoru,
jesteSmy w stanie zaoferowac¢ roéwniez kompleksowag ustuge polegajgcg na zapewnieniu miastom
kompletnego fancucha wartosci w postaci wodoru, stacji tankowania i autobusu wodorowego. Startujemy w
przetargach ogtaszanych przez miasta i budujemy marke i rozpoznawalno$é NesoBusa. Najwazniejszymi
przewagami konkurencyjnymi NesoBusa sg bardzo niska emisja CO2, brak emisji innych szkodliwych
substancji bedacych efektem ubocznym spalania paliwa, tatwosé uzytkowania (krotki okres tankowania) oraz
stosunkowo wysoki zasieg mozliwy do uzyskania na jednym tankowaniu. Upatrujemy duzego potencjatu w
mozliwosci oferowania autobusu wodorowego réwniez na rynkach zagranicznych.

2.1.4. Segment nieruchomosci

W ramach segmentu nieruchomosci prowadzimy dziatalnos¢ deweloperskg oraz budowlang, a takze
zajmujemy sie najmem lokali ustugowych oraz zarzgdzaniem nieruchomosciami.

Naszg kluczowg inwestycjg w segmencie nieruchomo$ci jest Port Praski. Jest to inwestycja, ktéra powstaje
w centrum Warszawy, na prawym brzegu Wisty, na obszarze zajmujgcym ponad 36 ha. To bardzo atrakcyjna
cze$¢ stolicy z uwagi na srédmiejskg lokalizacje, a jednoczesnie sgsiedztwo rzeki i terenéw zielonych, a
takze doskonatg komunikacje dzieki bliskosci metra, kolei oraz kfadki pieszo-rowerowej przez Wiste.
Tworzymy w tym miejscu nowoczesne, wielofunkcyjne osiedle, oferujgce zaréwno komfortowe mieszkania,
jak i inkluzywng przestrzenh publiczng, miejsca kultury i rozrywki, a w przysztosci takze powierzchnie biurowe.
Inwestycje w Porcie Praskim realizujg spoftki celowe skoncentrowane wokét naszej spoétki zaleznej Port Praski
Sp.zo.0.

Jestesmy deweloperem z wieloletnim doswiadczeniem. W latach 2014-2024 w Porcie Praskim zbudowalismy
i oddalismy do uzytkowania 10 inwestycji liczagcych w sumie 923 lokali mieszkaniowych, o tgcznej powierzchni
uzytkowej ponad 70 tys. m? i powierzchni mieszkaniowej ok. 53 tys. m?. W czwartym kwartale 2024 roku
zakonczylismy budowe inwestycji przy ul. Sierakowskiego 1 i 3 o tgcznej powierzchni mieszkaniowej okoto
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11 tys. m?, w ramach ktorej na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sprzedanych byto ponad 73% ze
174 lokali. W 2024 roku kontynuowalismy proces projektowania oraz uzyskiwania decyzji administracyjnych
zmierzajgcych do realizacji kolejnej inwestycji pod adresem Krowia 1-3 o tgcznej powierzchni mieszkaniowej
okoto 7,3 tys. m?, ktdrej termin zakonczenia planowany jest na drugg potowe 2027 roku.

W celu podniesienia atrakcyjnosci Portu Praskiego dbamy o zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci
zaplecza ustugowo-handlowego. W tym celu na parterach realizowanych przez nas inwestycji powstajg
lokale ustugowe, ktére wynajmujemy podmiotom prowadzgcym dziatalno$¢ w obszarze m.in. gastronomii,
kultury, edukacji, opieki medycznej czy rozrywki. W Porcie Praskim dziata juz 35 punktéw handlowo-
ustugowych, a pod koniec 2026 roku zakonczy sie adaptacja historycznej kamienicy przy ul. Okrzei, w ktorej
powstaje czterogwiazdkowy AC Hotel Warsaw Port Praski z sieci Marriott International.

Srednio i dlugoterminowe plany rozwoju Portu Praskiego obejmujg jego dalszg rozbudowe o osiedle Doki i
przestrzenie publiczne zlokalizowane nad samg woda, a takze centrum biznesowe City potozone na czesci
dziafki najblizej stacji metra Stadion Narodowy.

Nasz dotychczasowy model biznesowy zakiada przedsprzedaz lokali mieszkaniowych po uzyskaniu
pozwolenia na budowe nowej inwestycji. Klienci podpisuja umowy deweloperskie, ktére okreslajg
harmonogram przedptat uzalezniony od tempa postepu prac budowlanych. Srodki wptacane przez klientéw
gromadzone sg na dedykowanych rachunkach powierniczych i wykorzystywane sg na finansowanie
kolejnych etapéw budowy. Srodki te sg rozpoznawane w momencie wptaty w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych, natomiast zgodnie z zasadami rachunkowosci przychody i koszty zwigzane ze sprzedazg
mieszkan rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat dopiero w momencie przekazania lokalu mieszkalnego
klientowi. W efekcie wysokomarzowe przychody i EBITDA ze sprzedazy mieszkan nie stanowig regularnego,
powtarzalnego strumienia i sg silnie uzaleznione od tempa realizacji inwestycji mieszkaniowych. Z drugiej
strony, rozpoznajemy regularne przechody z tytutu najmu powierzchni komercyjnych. Zawieramy z
najemcami umowy wieloletnie, standardowo obejmujgce okres okoto 5 lat, co przektada sie na stabilizacje i
przewidywalnos$é przychodéw z najmu.

W ramach Grupy Port Praski dzialajg takze wyspecjalizowane spotki zajmujgce sie wykonawstwem
budowlanym, ktére swiadczg ustugi na rzecz pozostatych spétek z Grupy Polsat Plus, takie jak np. budowa
studia nagran dla czesci medialnej czy nowych stacji wodorowych dla czesci energetyczne;.

2.2. Otoczenie konkurencyjne i kluczowe trendy rynkowe
2.2.1. Rynek ustug telefonii komérkowej

Wartos¢ i dynamika rynku

Polski rynek telefonii komoérkowej jest rynkiem dojrzatym, cechujgcym sie wysokim poziomem nasycenia
ustugami i konkurencyjnoscig. Wedtug szacunkéw PMR liczba kart SIM w 2023 roku przekroczyta 60 min, co
przektadato sie statystycznie na okoto 1,6 karty SIM na osobe. Poczagwszy od 2017 roku poziom penetraciji
kartami SIM znajduje sie w widocznym trendzie wzrostowym i jednoczesnie wyraznie ro$nie udziat kart
kontraktowych w strukturze polskiego rynku mobilnego, ktéry na koniec 2023 roku wynosit 72%. Ponadto, w
sieciach MNO odnotowuje sie znaczacy wzrost liczby klientéw kontraktowych, co wynika bezposrednio ze
strategii operatoréw, skupionych na migracji klientéw z ustug przedptaconych. Na rosnacg liczbe kart SIM w
Polsce wptywa réwniez rosngcy rozwoj segmentu M2M (machine-to-machine), a w samym 2022 roku akcja
rozdawania darmowych starterow obywatelom Ukrainy wywotata skok w liczbie kart przedptaconych.

Telefonia mobilna pozostaje pod wzgledem wartosciowym najwiekszym segmentem polskiego rynku
telekomunikacyjnego, stanowigc ponad 58% jego wartosci w 2023 roku. PMR prognozuje, ze w 2024 roku
wartos¢ rynku telefonii komérkowej w Polsce, wyrazona jako catkowite przychody operatoréw z ustug
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detalicznych i hurtowych (z uwzglednieniem wptywdw ze sprzedazy sprzetu i innych przychoddéw), wyniosta
blisko 29 mid zt (+1,3% r/r).

Warto$¢ s$redniego przychodu na karte SIM telefonii komérkowej (ARPU na SIM) znajdowata sie w
dtugoletnim trendzie spadkowym, osiggajgc dno w 2019 roku (CAGR 5Y -2,9%). Gtéwnymi czynnikami byty
presja konkurencyjna, regulacyjne obnizki hurtowych stawek za zakanczanie potgczen gtosowych i
tekstowych (MTR) oraz regulacje dotyczace roamingu miedzynarodowego. Jednak wg szacunkéw PMR w
2023 roku sredni przychod na karte SIM na rynku detalicznym, wytaczajgc nisko marzowe karty M2M, wynosit
30,6 zt. To juz czwarty rok z rzedu, kiedy poziom ARPU na karte SIM na rynku detalicznym rosnie (CAGR 5Y
+3,9%). Mimo to, nadal jest to jeden z najnizszych poziomow wsrod krajow cztonkowskich UE.

Przetamanie dtugoletniego trendu spadkowego na poziomie ARPU wynika ze zmian taktyk ofertowych
poszczegdlnych operatorow MNO odnotowanych w ostatnich latach. Od 2019 roku jednym z najwazniejszych
trendow na polskim rynku telefonii komérkowej pozostaje sukcesywne wprowadzanie korekt cennikdow
wedtug strategii more-for-more, polegajgcej na oferowaniu wiekszych pakietow danych w zamian za wyzsze
ceny. Do tej pory telekomy przez szereg lat prowadzity agresywng wojne cenowg, czego efektem jest obecny,
najnizszy w Europie, poziom cen za ustugi telekomunikacyjne. Aktualnie strategie gtéwnych mobilnych
operatorow telekomunikacyjnych zwracajg sie w kierunku budowania wartosci oraz wzrostu przychodow i
rentownosci, co jest w znacznej mierze zwigzane z prowadzonymi na szerokg skale inwestycjami
infrastrukturalnym w czestotliwosci i sieci LTE i 5G, jak réwniez utrzymujgcg sie w latach 2022-2023 wysoka
presjg inflacyjng na koszty. W naszej opinii jest to bardzo pozytywna zmiana, ktéra powinna korzystnie
przetozy¢ sie na wartos¢ rynku telefonii komérkowej w kolejnych latach, umozliwiajgc tym samym
kontynuacje inwestycji nakierowanych na poszerzanie zasiegu i przepustowosci sieci mobilnych w celu
sprostania rosngcemu popytowi na transmisje danych.

Efekty wprowadzonych zmian w poziomach cen wyraznie odzwierciedlajg sie¢ w wartosci detalicznego rynku
telefonii komoérkowej. Wg szacunkéw PMR ten segment rynku telekomunikacyjnej konsekwentnie rosnie od
2019 r.iw 2024 r. wart byt 19,1 mld zt (+7,8 r/r). Zdecydowang wiekszos¢ wartosci, bo ponad 80%, generujg
klienci kontraktowi. Koncentracja operatoréw na klientach ustug kontraktowych wynika z checi ograniczenia
rotacji bazy klientow oraz wsparcia stabilizacji strumienia przychodéw w $rednim okresie. Réwnie istotnym
trendem jest tgczenie w pakiety ustug gtosowych z ustugami spoza rynku mobilnego, np. ptatng telewizjg
(VOD) czy dostepem do szerokopasmowego stacjonarnego Internetu, zazwyczaj na bazie umoéw hurtowych.

Coraz wyrazniejszym trendem rynkowym jest dynamiczny wzrost wykorzystania mobilnego Internetu w
smartfonach. Jest to pochodna rosngcej penetracji baz klientéw sieci mobilnych smartfonami, jak réwniez
systematycznej poprawy parametrow jakosciowych sieci, m.in. na skutek wykorzystania technologii 5G.
Wedtug PMR catkowity ruch w ramach mobilnej transmisji danych w sieciach komoérkowych wzrést w 2024
roku o blisko 16% r/r do poziomu 11,4 min GB i réwnolegle rosnie srednie miesieczne zuzycie danych. W
2024 r. klient sieci komoérkowej zuzywat srednio 16,0 GB - to ponad trzykrotnie wigecej niz w 2018 roku.

Przychody hurtowe operatoréw telekomunikacyjnych pozostajg od 2020 roku pod presja w wyniku
sukcesywnego obnizania przez Komisje Europejskg maksymalnych stawek za zakanczanie potgczen w
sieciach mobilnych (MTR) z 0,043 z#/min w 2020 r. do poziomu 0,009 zt/min, po ostatnim cieciu, ktére weszto
w zycie od 1 stycznia 2024 r. W efekcie wartos¢ hurtowego segmentu rynku telekomunikacyjnego pozostaje
w trendzie spadkowym - wg szacunkéw PMR w 2024 r. spadta o 19% r/r.

Po dynamicznych wzrostach w 2022 (+14,5% r/r) oraz w 2023 roku (+9,0% r/r), przychody operatoréw ze
sprzedazy sprzetu odnotowaty w 2024 roku spadek. Wedtug raportu PMR przychody te osiggnety w 2024 r.
poziom 6,9 mid zt (-4,8% r/r). Wynikato to przede wszystkim z rosngcej sprzedazy w kanale e-commerce,
ktéra stanowi konkurencje dla ofert operatoréw.
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Otoczenie konkurencyjne

Polski rynek telefonii komérkowej jest spolaryzowany i bardzo konkurencyjny. W Polsce dziata czterech
wiodgcych operatoréw infrastrukturalnych: nalezgcy do Grupy Polsat Plus Polkomtel (sie¢ Plus), Orange
Polska (sie¢ Orange), T-Mobile Polska (sie¢ T-Mobile) i P4 (sie¢ Play). Poza tym na rynku dziata wiele
podmiotéw MVNO, jednak ich udziat zaréwno pod wzgledem przychoddw jak i liczby klientow jest relatywnie
niski.

Operatorzy infrastrukturalni (MNO). W Polsce komercyjnie dziata czterech mobilnych operatorow
infrastrukturalnych (MNO), posiadajgcych wtasne pasma czestotliwo$ci oraz infrastrukture konieczng, by moéc
samodzielnie $wiadczy¢ ustugi mobilne tj. Polkomtel, Orange, T-Mobile oraz P4. Zgodnie z szacunkami PMR
ok. 99% catosci przychodéw wygenerowanych na rynku mobilnym w Polsce w 2024 roku mozna byto
przypisa¢ powyzszym czterem operatorom MNO.

Polkomtel dziata pod markg parasolowg Plus
i posiada submarke Plush. Poczgwszy od
2014 roku Polkomtel jest czescig Grupy
Polsat Plus.

Udziat w rynku w 2024 roku pod wzgledem
przychodow z ustug telefonii mobilnej

Orange Polska dziata pod markg parasolowg
Orange oraz posiada submarki Orange Flex
oraz nju.mobile. Poza dziatalnoscig na rynku
mobilnym Orange jest wiodgcym polskim
operatorem stacjonarnych ustug
telekomunikacyjnych, skupiajgcym aktualnie
swojg strategie wokét rozwoju  ustug
szerokopasmowych opartych o infrastrukture
Swiattowodowg dostarczang do klientow

Grupa Polsat Plus
25%

Pozostali detalicznych i hurtowych.
operatorzy
75% P4 dziata pod markg parasolowg Play, jak
réwniez uzywa dodatkowych submarek Play
Zrédio: PMR, Rynek telekomunikacyjny w Polsce w 2024 na Karte, Fakt Mobile oraz Virgin Mobile.

W 2020 roku francuska grupa lliad nabyta

tacznie 100% akcji w Play Communications,
spotce kontrolujgcej P4, a w kwietniu 2022 roku sfinalizowata przejecie przez P4 operatora kablowego UPC
Polska. Tym samym P4, z operatora skoncentrowanego na ustugach mobilnych, stat sie waznym graczem
na rynku ustug konwergentnych, w tym w oparciu o szerokopasmowe ustugi stacjonarne.

T-Mobile Polska dziata pod markg parasolowg T- Mobile oraz submarkami Heyah i tuBiedronka. Na bazie
infrastruktury zakupionej w 2014 roku firmy GTS Poland, T-Mobile $swiadczy réwniez ustugi telefonii
stacjonarnej dedykowane dla klientow biznesowych. Obecnie T-Mobile oferuje klientom indywidualnym ustugi
dostepu do sieci swiattowodowej w oparciu 0 umowy hurtowego dostepu z innymi operatorami.

Rezerwacje czestotliwosci. Kluczowym zasobem umozliwiajacym komunikacje bezprzewodowg sag
czestotliwosci radiowe. Od posiadanych rezerwacji czestotliwosci zalezg przede wszystkim parametry sieci,
takie jak zasieg sygnatu i przepustowosc.

Ponizsza tabela zawiera gtéwne informacje dotyczace rezerwacji czestotliwosci przez mobilnych operatoréw
infrastrukturalnych w Polsce.
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Pasmo

Wielkos¢ przydzielonego

Data waznosci decyzji w

MNO czestotliwosci pasma sprawie rezerwaciji
2x5 MHz 31 grudnia 2038
900 MHz
2x9 MHz 24 |utego 2026
2x9,6 MHz+2x0,4 14 wrzesnia 2029
1800 MHz
2x19,6 MHz + 2x0,2 MHz 31 grudnia 2037
Polkomtel -
2100 MHz 2x14,8 MHz + 4x0,1 MHz 31 grudnia 2037
1x50 MHz 31 grudnia 2039
2600 MHz
2x20 MHz 25 stycznia 2031
3600 MHz 1x100 MHz 30 listopada 2038
420 MHz 2x2,5 MHz 31 grudnia 2035
800 MHz 2x10 MHz 25 stycznia 2031
900 MHz 2x6,8 MHz 6 lipca 2029
Orange 1800 MHz 2x9,6 MHz + 2x0,4 MHz 22 sierpnia 2027
2100 MHz 2x14,8 MHz + 4x0,1 MHz 31 grudnia 2037
2600 MHz 2x15 MHz 25 stycznia 2031
3600 MHz 1x100 MHz 30 listopada 2038
800 MHz 2x10 MHz 23 czerwca 2031
900 MHz 2x9 MHz 28 lutego 2026
2x10 MHz 31 grudnia 2027
T-Mobile 1800 MHz
2x9,6 MHz + 4x0,2 MHz 12 sierpnia 2029
2100 MHz 2x14,8 MHz + 4x0,1 MHz 31 grudnia 2037
2600 MHz 2x15 MHz 25 stycznia 2031
3600 MHz 1x100 MHz 30 listopada 2038
800 MHz 2x5 MHz 23 czerwca 2031
900 MHz 2x5 MHz 31 grudnia 2038
P4 1800 MHz 2x15 MHz 31 grudnia 2027
2100 MHz 2x14,8 MHz + 4x0,1 MHz 31 grudnia 2037
2600 MHz 2x20 MHz 25 stycznia 2031
3600 MHz 1x100 MHz 30 listopada 2038

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UKE z dnia 20 lutego 2025 roku

Infrastruktura mobilna. W ostatnich lat nasilit sie na swiecie trend wydzielania i monetyzacji infrastruktury
mobilnej, m.in. na skutek oczekiwan operatoréw, ze rozwdj nowoczesnej technologii 5G pociggnie za sobg
koniecznos¢ intensywnej rozbudowy sieci mobilnej, a co za tym idzie znacznych naktadéw inwestycyjnych.
Wspoipraca operatorbw mobilnych oraz ewentualne zaangazowanie niezaleznych operatoréw
infrastrukturalnych moze przyczyni¢ sie do istotnego obnizenia kosztoéw zwigzanych z rozwojem technologii
mobilnej, przede wszystkim w wyniku wspétdzielenia infrastruktury i jej optymalnej rozbudowy.

W Polsce pierwszym przyktadem takiego dziatania byto nawigzanie wspotpracy infrastrukturalnej pomiedzy
dwoma operatorami MNO. W celu planowania, budowy oraz utrzymania sieci mobilnej, jak réwniez
uczestnictwa w przetargach zwigzanych z tg dziatalnoscig, Orange Polska i T-Mobile zatozyty w 2011 roku
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spotke joint-venture o nazwie NetWorks! Networks! zarzgdza radiowg siecig dostepowg obydwu operatorow,
liczgcg w 2023 r. ok. 12 tys. stacji bazowych.

W ostatnim czasie rynek telekomunikacyjny w skali globalnej w wigkszym niz w przesztosci stopniu zmierza
w kierunku zaangazowania wyspecjalizowanych, niezaleznych operatoréw infrastrukturalnych do wspotpracy
w optymalizacji i rozbudowie mobilnej infrastruktury telekomunikacyjnej. W Polsce pozycje niezaleznego
operatora infrastrukturalnego skutecznie buduje Cellnex Telecom. W marcu 2021 roku Cellnex nabyt od Playa
60% udziatow w spétce On Tower Poland, ktéra kontroluje pasywng infrastrukture mobilng wybudowang
przez Playa. Ponadto w lipcu 2021 roku Cellnex nabyt od Grupy Polsat Plus infrastrukture mobilng w warstwie
pasywnej i aktywnej. Oczekuje sie, iz wspotpraca operatoréw mobilnych i niezaleznych operatorow
infrastrukturalnych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia tempa rozbudowy sieci 5G w sposéb optymalny
kosztowo.

Operatorzy wirtualni (MVNO) to operatorzy, ktérzy $wiadczg ustugi telefonii mobilnej oraz/lub mobilnej
transmisji danych, ale nie posiadajg samodzielnie rezerwacji czestotliwosci, ani nie muszg posiadaé
infrastruktury niezbednej do $wiadczenia tego typu ustug. W modelu biznesowym MVNO, istniejgcy
operatorzy strukturalni dostarczajg zasoby czestotliwosci oraz potrzebng infrastrukture na rzecz MVNO.
Zgodnie z raportem UKE w 2023 roku ustugi mobilne w modelu MVNO swiadczyto w Polsce 139 operatorow,
podczas gdy w roku 2017 roku dziatalnos¢ tego typu zadeklarowato zaledwie 31 podmiotéw. Czterokrotny
wzrost w liczbie operatorow MVNO nalezy przypisywac pojawieniu sie na rynku firm, ktére posiadajg umowe
z operatorem komoérkowym (MNO) i odsprzedajg ustugi kolejnym matym operatorom.

Pomimo znacznej liczby dziatajgcych na polskim rynku podmiotéow MVNO, zaden z nich nie uzyskat
znaczgcej pozycji rynkowej. Wedtug raportu PMR, fgczne przychody wszystkich MVNO w 2024 roku
stanowity jedynie 1,3% catkowitej wartosci polskiego rynku ustug mobilnych.

Jednoczesénie odnotowac warto, iz cze$¢ operatorow MVNO buduje skale swojej dziatalno$ci z intencjg
docelowego odsprzedania swoich bizneséw na rzecz operatoréw MNO. Decyzje takie mogg zapadaé
zwlaszcza w sytuaciji, gdy pomimo relatywnego sukcesu rynkowego operatorzy MVNO nie sg w stanie
zapewni¢ satysfakcjonujgcej rentownosci swojego przedsiewziecia, do czego przyczynia sie bardzo niski
poziom cen detalicznych oferowanych przez operatorow MVNO. W szczegdlnosci zjawisko to uwidocznito
sie w postaci przejecia kontroli nad Virgin Mobile w 2020 r. oraz UPC Polska w 2023 r. przez P4, czy przejecia
kontroli nad Premium Mobile przez Polkomtel w 2021 roku.

Prognozy rozwoju rynku telefonii komoérkowej

PMR prognozuje, ze rynek telefonii mobilnej, mierzony catkowitymi przychodami operatorow z
uwzglednieniem przychoddéw ze sprzedazy sprzetu i innych przychoddéw bedzie rost w sredniorocznym
tempie 2,4% (CAGR 2024-2029) do roku 2029, kiedy to jego wartos¢ osiggnie poziom 33,6 mid zt.

W kolejnych latach kluczowe znaczenie dla kierunku rozwoju rynku mobilnego w Polsce bedzie w dalszym
ciggu miato repozycjonowanie cennikéw w gore, rozpoczete w potowie 2019 roku. Czynnikiem, ktéry moze
wesprze¢ ten trend jest uruchomienie i komercyjne udostepnienie przez wszystkich operatorow w Polsce
ustug w technologii 5G w wyniku aukcji, ktéra miata miejsce pod koniec 2023 roku. Istotne jest réwniez
rozszerzanie dziatalnosci operatoréw mobilnych na inne obszary, m.in. poprzez sprzedaz dedykowanego
sprzetu oraz taczenie w pakiety ustug gtosowych z ustugami telewizyjnymi czy dostepem do stacjonarnego
Internetu. Dodatkowymi pozytywnymi czynnikami bedg: utrzymujgca sie migracja klientow z ofert
przedptaconych na abonamentowe i rosngce przychody z roamingu oraz stabilizacja przychodéw ze
sprzedazy sprzetu na wysokim poziomie. Jednoczesnie 2024 rok byt ostatnim rokiem presji regulacyjnej na
przychody hurtowe, wynikajgcej z obnizki maksymalnych stawek MTR i FTR.

Analizujgc wylgcznie rynek detaliczny ustug telefonii komdérkowej (po wytgczeniu przychodéw hurtowych i ze
sprzedazy sprzetu), PMR spodziewa sie w latach 2024-2029 wyraznie pozytywnej dynamiki (CAGR +3,8%),
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co jest pochodng zainicjowanych w latach 2019-2022 podwyzek cen ustug komdérkowych w ramach strategii
more-for-more, a takze migracji uzytkownikéw na drozsze taryfy 5G.

Wg szacunkéw PMR w latach 2024-2029 baza kart SIM uzytkowanych w Polsce bedzie rosngé organicznie,
przy czym w perspektywie dtugookresowej rynek bedzie podlegat stabilizacji, gtéwnie za sprawg rosngcej
liczby kart M2M.

Ze wzgledu na wysokg konkurencyjno$¢ rynku i wysoki poziom penetracji ustugami gtdwnym motorem
wzrostu bazy klientéw ustug mobilnych wybranych operatoréw bedzie, zdaniem PMR, przejmowanie klientéw
konkurencji. Przenoszenie numeréw pomiedzy sieciami z zachowaniem swojego dotychczasowego numeru
zostato umozliwione w 2009 roku. Wedtug danych UKE w 2024 roku operatora zmienito ok. 1,5 min
uzytkownikow. Warto odnotowag, iz po kilku latach spadkéw na rynku MNP, w latach 2021-2024 odnotowano
stabilizacje wolumenu przenoszonych pomiedzy sieciami numeréw. W naszej opinii $wiadczy to o dojrzatosci
rynku oraz wyréwnaniu poziomow cenowych pomiedzy ofertami poszczegdlnych operatoréw jak rowniez o
postepujacej lojalizacji baz klienckich w efekcie m.in. popularyzaciji ofert wigzanych.

2.2.2. Polski rynek Internetu szerokopasmowego

Szerokopasmowe pofgczenie z Internetem moze zosta¢ dokonane przy uzyciu wielu réznych technologii
budowanych w oparciu bgdz o technologie stacjonarne, w tym m.in. xDSL, modem kablowy, LAN-Ethernet,
Swiattowdd, WLAN, technologie mobilne, takie jak modem mobilny czy router dziatajgcy na przyktad przy
wykorzystaniu technologii LTE czy 5G czy technologie satelitarne. W Polsce szerokopasmowy Internet
dostarczany jest przez tgcza kablowe i sieci bezprzewodowe.

Zgodnie z szacunkami opublikowanymi w raportach PMR, w 2024 roku w Polsce byto 9,8 min (+3,4% r/r)
aktywnych tgczy statego dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz 9,0 min kart SIM z dostepem do
dedykowanego mobilnego dostepu do Internetu (wytgczajac transmisje danych w smartfonach w ramach
taryf gtosowych). Wg PMR penetracja ustugami mobilnego dostepu do Internetu w przeliczeniu na liczbe
rezydentow w Polsce ksztattowata sie w 2024 roku na poziomie ok. 95%, natomiast wytgczajgc transmisje
danych w smartfonach wskaznik penetracji wynosit ok. 24%. Penetracja ustugami szerokopasmowego
Internetu w technologiach stacjonarnych w przeliczeniu na liczbe rezydentow systematycznie rosnie od 2020
roku i wynosita ok. 26% w 2024 roku.
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Liczba uzytkownikow szerokopasmowego internetu stacjonarnego
i dedykowanego mobilnego dostepu w Polsce [mIn]

10,1

95 9,8
go 0 87 86 91 &g ® 89 9,0 9,1

2020 2021 2022 2023 2024p 2025p

Dostep stacjonarny ~ mDedykowany dostep mobilny

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie PMR, Rynek mobilnego Internetu i mobilnych ustug dodanych w Polsce
2024 oraz Rynek telekomunikacyjny w Polsce w 2024

Wyrazne wyhamowanie dynamiki przyrostu ustug dedykowanego dostepu do mobilnego Internetu zwigzane
jest gtéwnie zrosngca popularnoscig transmisji danych w taryfach gtosowych dzieki coraz wiekszym
pakietom danych udostepnianych klientom oraz coraz wyzszej penetracji tymi ofertami. Ponad 80%
uzytkownikow smartfondw aktywnie korzysta z mobilnej transmisji danych. PMR szacuje liczbe uzytkownikow
telefonéw komérkowych korzystajgcych z mobilnego Internetu w ramach transmisji danych w 2024 roku na
26,6 min (+2,6% r/r). Ponadto, widoczne jest rosnace nasycenie smartfonami obstugujgcymi technologie 5G.

Pomimo rosngcej popularnosci ustugi transmisji danych w smartfonach, dedykowany bezprzewodowy dostep
pozostanie, naszym zdaniem, waznym segmentem rynku internetowego z uwagi na fakt, ze wykorzystywany
jest on w Polsce na szerokg skale do uzytku stacjonarnego. Jest to spowodowane m.in. niskim poziomem
urbanizacji Polski oraz nadal relatywnie stabo rozbudowang infrastrukturg stacjonarnego dostepu, co w
praktyce oznacza, ze na wielu obszarach bezprzewodowy Internet jest jedyng opcjg dostepu. Z tego samego
powodu dedykowany mobilny i stacjonarny dostep sg w Polsce ustugami bardziej komplementarnymi niz
substytutami.

PMR szacuje, ze warto$¢ rynku stacjonarnego dostepu do Internetu wyniosta w 2024 roku 6 mid zt. Waznym
motorem wzrostu byt rosngcy popyt na tgcza o wysokiej przepustowosci oraz rozwdj infrastruktury
Swiattowodowej. Jednoczesnie za wzrostem wartosci rynku staty wyzsze ceny ustug zwigzane m.in. z
wyzszymi przepustowosciami tgczy oferowanych klientom w zwigzku z popularyzacja taczy $wiattowodowych
oraz z realizacjq strategii ,more-for-more” przez operatoréw mobilnych. Efektem powyzszych czynnikéw byta
wysoka dynamika r/r ARPU z ustug Internetu stacjonarnego (+4,0% r/r), ktéry to wskaznik, wedtug prognoz
PMR, przekroczyt juz wyraznie 50 zt w 2024 roku. Z kolei wartos$¢ rynku dedykowanego mobilnego dostepu
do Internetu oraz ustug transmisji danych w taryfach glosowych w 2024 roku szacowana jest przez PMR na
ok. 8,5 mid zt (+6,6% r/r). Blisko 3/4 przypada na ten drugi segment, tzn. ustugi transmisji danych w telefonie.

Stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu

Dostepnosé¢ stacjonarnego szerokopasmowego Internetu w Polsce jest ograniczona gtéwnie do obszaréw
miejskich. W obszarach pozamiejskich stacjonarny Internet szerokopasmowy dostepny jest w ograniczonym
zakresie, co jest efektem historycznie niskich inwestycji spowodowanych miedzy innymi wysokim kosztem
budowy petli lokalnych oraz strategiami inwestycyjnymi gtdbwnych operatoréw stacjonarnych.
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Technologig ktéra najszybciej zyskuje na znaczeniu i jest najpopularniejsza przewodowg technologig
dostepowg jest dostep Swiattowodowy (FTTx), z udziatem w rynku stacjonarnego dostepu do Internetu pod
wzgledem ilosci abonentéw oszacowanym przez PMR na ponad 50% w 2024 roku. Zgodnie z danymi UKE,
w Polsce z Internetu Swiattowodowego korzystato na koniec 2023 roku ok. 4,6 min uzytkownikéw, generujgc
przychody w wysokosci 2,9 mid zt.

Przyczyng rosngcej popularnosci fgczy swiattowodowych jest najwyzsza przepustowos¢ zapewniana przez
te technologie, oferujgcg aktualnie transfery rzedu 1 Gb/s (Netia, Orange Polska, Play, Inea) czy nawet 8
Gb/s (Orange Polska), jak réwniez strategie sprzedazowe nakierowane na promowanie dostepu do Internetu
w technologii $wiattowodowej, rowniez w ramach ofert konwergentnych. Technologia $wiattowodowa jest
aktualnie rowniez priorytetem inwestycyjnym znacznej czesci operatorow telekomunikacyjnych. Orange
Polska, gracz dominujgcy na rynku stacjonarnego dostepu do Internetu, posiada obecnie najbardziej rozlegtg
infrastrukture Swiattowodowg, ktéra na koniec 2024 roku roku docierata do ok. 8,9 min gospodarstw
domowych (z uwzglednieniem dostepu udzielanego odptatnie na rzecz Orange przez podmioty trzecie). Z
kolei Netia sukcesywnie realizuje plan inwestycyjny dotyczgcy kompleksowej modernizacji swojej
obejmujgcej okoto 3,4 min gospodarstw domowych sieci dostepowej, w ktérej dominujg technologie
$wiattowodowe. W obszarze dostepu hurtowego istotng role petni spétka Polski Swiattowod Otwarty (PSO).
Jest to wylgcznie hurtowy operator, utworzony przez Play, ktéry oferuje operatorom detalicznym w Polsce
otwarty dostep do swojej sieci szerokopasmowej. Zasiegiem PSO objete bylo w 2024 roku 4,1 min
gospodarstw domowych, a docelowy plan przewiduje dotarcie do ponad 6 min gospodarstw domowych.

Czynnikiem wplywajacym na rozwdj technologii swiattowodowych byta do kohca 2023 roku realizacja
inwestycji w ramach programu rzadowego ,Program Operacyjny Polska Cyfrowa”, dofinansowanych z
funduszy Unii Europejskiej. Celem gtdwnym programu byto wzmocnienie cyfrowych fundamentéw dla
spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, takich jak szeroki dostep do szybkiego Internetu, efektywne i
przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale rosngcy poziom kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa. Likwidacja réznic w dostepie do szybkiej sieci szerokopasmowej pomiedzy obszarami
miejskimi i wiejskimi i w rezultacie uzyskanie przez wszystkie polskie gospodarstwa domowe dostepu do
szybkiego potgczenia szerokopasmowego stanowita jeden z gtéwnych priorytetéw programu. Wiekszo$¢
inwestycji objetych tym projektem dotyczyta udostepnienia sieci szerokopasmowej o przepustowosci co
najmniej 30 Mb/s. Inwestycje w sieci szerokopasmowe w ramach programu POPC prowadzg miedzy innymi
Orange Polska, Fiberhost (infrastrukturalna jednostka wydzielona z Inea), Nexera czy Tauron. Obecnie
zatozenia programu POPC kontynuowane sg w ramach KPO (Krajowy Plan Odbudowy) oraz FERC (Program
Funduszy Europejskich na Rozwdj Cyfrowy na lata 2021-2027).

Wedtug raportu PMR, rynek ustug dostepu do Internetu w technologii $wiattowodowej jest aktualnie silnie
rozdrobniony, o czym $wiadczy fakt, iz najwieksi dziatajacy na tym rynku ustugodawcy (Orange, Play, Netia
Inea, T-Mobile i Grupa Vectra) kontrolowali w 2023 roku okoto potowy tego rynku. W tej sytuacji operatorzy
telekomunikacyjni poszukujg aktualnie mozliwo$ci akwizycji mniejszych co do skali lokalnych podmiotéw, a
jednoczesnie poszukiwane sg modele komercyjnej wspotpracy pomiedzy operatorami w obszarze
korzystania z istniejgcych zasobéw swiattowodowych. Coraz wyrazniej na polskim rynku rysuje sie trend
udostepniania na zasadach hurtowych infrastruktury $wiattowodowej w modelu otwartym, co wspiera
strategie rozwoju oparte na konwergencji.

Jednoczeénie warto odnotowac, iz dzigki poczynionym w ostatnich latach, znaczacym inwestycjom w
rozbudowe infrastruktury swiattowodowej i jej popularyzacji w dobie pandemii COVID-19, Polska nadrabia
dystans dzielgcy jg od krajéw Unii Europejskiej. Wedtug rankingu opublikowanego przez FTTH Council
Europe Polska osiggneta penetracje sieci Swiattowodowych na poziomie 61,3% we wrzesniu 2023 roku, przy
sredniej dla 27 panstw Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii na poziomie 69,9%. Posrod najbardziej
zaawansowanych krajow europejskich poziom penetracji swiattowodem siggat 96% (Rumunia) i 92%
(Hiszpania, Butgaria). Druga najpopularniejszg przewodowa technologig dostepowag jest technologia kablowa
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(TVK) - ok. 26% udziatu w 2024 roku w rynku zdefiniowanym jako obejmujacy wytgcznie technologie
stacjonarne. Gldwnymi operatorami dziatajgcymi na tym rynku sg UPC Polska i Grupa Vectra-Multimedia.

W Polsce w dalszym ciggu popularny jest dostep w technologii xDSL, ktérego udziat w rynku stacjonarnego
dostepu do Internetu PMR oszacowat na ok. 9,5% w 2024 roku. Dominujgcym podmiotem dziatajgcym w
technologii xDSL jest Orange, ktdry réwnoczesnie konsekwentnie realizuje strategie rozbudowy sieci
Swiattowodowej. Drugim najwiekszym operatorem xDSL jest Netia, spotka z Grupy Polsat Plus.

Mobilny szerokopasmowy dostep do Internetu

Rynek szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologiach mobilnych (definiowany jako dostep
poprzez modemy bgdz dedykowane karty SIM zintegrowane z laptopami bgdz tabletami) jest podzielony
mniej wiecej po réwno miedzy czterech operatorow mobilnych MNO: Orange, Polkomtel, P4 oraz T-Mobile.

Wyraznie rysujgcym sie trendem na rynku dostepu do mobilnego Internetu jest dynamiczny wzrost liczby
uzytkownikow korzystajgcych z dostepu z poziomu telefonu komérkowego w ramach taryf gtosowych
(transmisja danych) kosztem dedykowanego dostepu do mobilnego Internetu (modem lub karta SIM).
Zgodnie z szacunkami PMR w 2024 roku liczba uzytkownikéw korzystajgcych z komdrkowego dostepu do
mobilnego Internetu wyniosta 26,6 min, generujgc okoto 73% wartosci rynku mobilnego w Polsce. Na
dynamiczny rozwéj tego segmentu rynku wptyw majg przede wszystkim popularyzacja smartfonéw i coraz
wieksze pakiety danych dostepne w ofertach gtosowych, wspierane m.in. realizowang od 2019 roku przez
operatorow mobilnych strategig ,more-for-more”, rosngcy popyt na transmisje danych na urzgdzeniach
mobilnych, jak réwniez inwestycje operatoréw mobilnych w ponoszenie parametréw jakosciowych sieci, w
tym rozwdj sieci 5G. Dodatkowym czynnikiem, ktéry pozytywnie przetozyt sie na wzrost tego segmentu rynku
byta pandemia COVID-19 i zwigzany z nig wzrost znaczenia ustug data w telefonie.

W poréwnaniu do pozostatych krajow UE rynek szerokopasmowego mobilnego dostepu do Internetu
w Polsce jest mocno rozbudowany. Ma to zwigzek zwcigz relatywnie niskg jakoscig infrastruktury
stacjonarnej istniejgcej w Polsce, co skfania licznych klientéw do wyboru Internetu mobilnego z uwagi na
lepsze parametry tej ustugi w ich rejonie zamieszkania. Ponadto niski poziom urbanizacji Polski powoduje, iz
zasieg mobilny jest czesto jedynym rozwigzaniem dostepnym na obszarach stabiej zaludnionych z uwagi na
koszty budowy infrastruktury umozliwiajgcej dostep w technologiach stacjonarnych. Z tego wzgledu naszym
zdaniem dedykowany mobilny Internet pozostanie waznym segmentem rynku dostepu do Internetu w Polsce,
zwlaszcza w obliczu dystrybucji czestotliwosci z pasma 3,6-3,8 GHz dokonanej na przetomie 2023 i 2024
roku i w konsekwenc;ji intensyfikacji inwestycji w budowe sieci 5G w Polsce.

PMR prognozuje, ze w latach 2024-2029 nadal bedziemy obserwowac¢ silny wzrost segmentu dostepu do
Internetu i mobilnych ustug dodanych w telefonie (CAGR 2024-2029 na poziomie 5,7% w ujeciu
wartosciowym). Jednoczesnie PMR oczekuje, ze w kolejnych latach ruch transmisji danych w sieciach
komorkowych wzrosnie do poziomu ok. 22,6 EB w 2029 r. (wobec ok. 11,4 EB w 2024 roku). Prognozowany
silny wzrost ruchu w sieci potgczony z rosngcym ARPU z ustug mobilnych (strategia more-for-more) przetozy
sie w kolejnych latach na budowe przychoddéw operatoréw mobilnych.

Prognozy dla rynku szerokopasmowego dostepu do Internetu

Wedtug prognoz PMR w kolejnych latach proporcja miedzy liczbg abonentéw statego dostepu do Internetu a
liczbg uzytkownikéw dedykowanego mobilnego dostepu bedzie sie stopniowo zmienia¢ na korzys$¢ dostepu
stacjonarnego. PMR prognozuje, ze w 2029 z technologii stacjonarnych bedzie korzystato 11 min
internautéw, a z technologii mobilnych ponad 9 min. Najwieksze znaczenie dla rynku bedg miec¢ dalsze
inwestycje w infrastrukture ostatniej mili, zaréwno ze strony operatorow mobilnych, jak i stacjonarnych, w tym
w rozbudowe sieci swiattowodowych oraz dalszy rozwdj technologii 5G. Prognozy PMR przewidujg, ze
warto$¢ rynku statych tgczy bedzie w latach 2024-2029 wykazywata stale pozytywng $rednioroczng
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dynamike na poziomie ok. 5,3% (CAGR 2024-2029), osiggajgc w 2029 roku poziom 7,6 mld zt. W przypadku
dedykowanego mobilnego dostepu do Internetu (wytgczajgc transmisje danych w taryfach gtosowych) PMR
prognozuje, ze rynek bedzie rést w sredniorocznym tempie 1,8% (CAGR 2024-2029) i w 2029 roku osiagnie
warto$¢ 2,5 mid zt.

W obszarze stacjonarnych technologii dostepowych na znaczeniu bedzie najszybciej zyskiwata technologia
Swiattowodowa (FTTx), ktéra w coraz wiekszym stopniu bedzie wypierata przestarzatg infrastrukture
miedziang na skutek zakrojonych na szerokg skale inwestycji infrastrukturalnych operatoréw stacjonarnych.
W naszej opinii inwestycje te doprowadzg do stopniowego wzrostu w kolejnych latach liczby uzytkownikéw
taczy stacjonarnych o wyzszych parametrach jakosciowych. PMR szacuje, ze w 2029 roku udziat technologii
Swiattowodowych w ogodlnej liczbie stacjonarnych tgczy bedzie dominujgcy (3/4 rynku). Druga
najpopularniejszg technologig pozostang tgcza oferowane przez operatoréw kablowych.

2.2.3. Rynek ptatnej telewizji w Polsce

Wartosci i dynamika rynku

Polski rynek ptatnej telewizji jest rynkiem dojrzatym, charakteryzujgcym sie wysokim poziomem nasycenia
szacowanym przez PMR w 2024 na blisko 60% ogétu gospodarstw domowych. Réwnolegle operatorzy
ptatnej telewizji aktywnie lojalizujg swoje bazy abonenckie, przede wszystkim poprzez pakietyzacje ustug,
taczac ptatng telewizje z ustugami telekomunikacyjnymi (Internet, telefon), czy rozwijanie i oferowanie
klientom wtasnych serwisow wideo online jako ustugi komplementarnej do oferty podstawowej. Trend ten
prowadzi do coraz silniejszego przenikania sie rynkow ptatnej telewizji i telekomunikacji.

Zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i wartosciowym, sytuacja na polskim rynku ptatnej telewizji jest
stabilna. Wedtug szacunkéw PMR w 2023 roku wartos¢ rynku nieznacznie spadfa, drugi rok z rzedu do
poziomu 6,2 mld zt. Jednoczesnie baza abonentéw pozostawata stabilna, na poziomie ok. 10,4 miliona.
APRU z ustug pfatnej telewizji w Polsce jest w dalszym ciggu jednym z najnizszych w Europie. W tym
kontekscie jednym z kluczowych trendéw wptywajgcych na wartos¢ rynku ptatnej telewizji pozostaje strategia
konkurowania o klienta zawartoscia i jakoscig oferowanego kontentu, a nie ceng. Operatorzy poszerzajg
swoje oferty o pakiety premium, proponujg atrakcyjne tresci filmowe czy sportowe, co prowadzi do wzrostu
Sredniego przychodu na klienta przy stabilnej bazie. Na wartos¢ rynku ptatnej telewizji wptywa réowniez
dynamicznie rosngcy segment IPTV oraz rosngca penetracja gospodarstw domowych ustugami VOD, ktéra
w 2023 r. po raz pierwszy przekroczyta penetracje ustugami ptatnej telewiz;ji.

W Polsce dynamicznie rozwija sie rynek ustug wideo na zadanie VOD i OTT. PMR szacuje, ze w 2023 r.
penetracja gospodarstw domowych ptatnymi ustugami VOD ksztattowata sie na poziomie ok. 69%. Warto
podkresli¢, ze istnieje w Polsce trend wspdétistnienia ustug tradycyjnej ptatnej telewizji oraz VOD, w efekcie
czego rosngca penetracja ustugami VOD nie przektada sie na spadek odsetka gospodarstw domowych
korzystajgcych z ptatnej telewizji. Wartos¢ catego rynku VOD w Polsce wyniosta w 2023 roku ponad 2,6 mid
zt (+25% r/r).

Otoczenie konkurencyjne

W Polsce ustugi tradycyjnej ptatnej telewizji oferowane sg przez operatoréw platform satelitarnych (DTH),
operatorow telewizji kablowych oraz poprzez protokét internetowy (IPTV). Wedtug naszych szacunkow,
danych branzowych oraz prognoz PMR w 2023 roku dominujgcy udziat w rynku ptatnej telewizji, zaréwno
w ujeciu warto$ciowym, jak iilosciowym, posiadali operatorzy platform satelitarnych — okoto 46% wedtug
liczby abonentéw, a w drugiej kolejnosci operatorzy cyfrowej telewizji kablowej — okoto 35%. Najsilniej
rosngcym segmentem rynku ptatnej telewizji jest IPTV z udziatem w rynku na poziomie ok. 19%.
Jednoczes$nie, ustugi ptatnego VOD stajg sie coraz istotniejszym elementem rynku ptatnej telewizji w Polsce.
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Ustugi ptatnej telewizji dostarczane przez

Rynek ptatnej telewizji w Polsce w 2023 r. operatorow platform satelitarnych i telewizji
wg liczby abonentéw kablowych sg co do zasady substytucyjne.
Jednoczednie konkurencja miedzy tymi

dwiema technologiami jest ograniczona z

Operatorzy Polsat Box uwagi na odmienny zasieg geograficzny
telewizji 30% C

kablowej kazdej zustug. Operatorzy DTH moga
35% dostarczac swoje ustugi klientom

zamieszkujagcym zaréwno miasta, jak
i obszary stabo zaludnione i wiejskie bez
koniecznosci istotnego zwiekszania kosztow,
podczas gdy operatorzy telewizji kablowej
koncentrujg sie na klientach
zamieszkujgcych tereny gesto zaludnione,
gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura
Pozostali przewodowa lub budowa takiej infrastruktury
operatorzy . . : C :
IPTV DTH wigze _S|e .zrelat.ywme nlsl-(lml kosztar.nl
19% 16% w przeliczeniu na jednego klienta. Jako ze
polskie miasta do 20 tys. mieszkancow,
obszary podmiejskie i wiejskie, ktére tgcznie
zamieszkuje ponad potowa populacji Polski,
majg stabo rozwinietg infrastrukture kablowa
inie sg atrakcyjne inwestycyjnie dla
operatorow telewizji kablowej, pozostajg one naturalnym rynkiem docelowym ptatnej cyfrowej telewizji
satelitarnej.

Zrédfo: Na podstawie szacunkéw wtasnych, danych branzowych
oraz szacunkéw PMR

Operatorzy ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Wedlug szacunkéw wiasnych i PMR baza abonentow
na rynku platform satelitarnych w Polsce pozostaje pod umiarkowang presjg i w 2023 roku wynosita niecate
4,8 miliondw abonentow (-4,4% r/r). Platformy satelitarne tracg uzytkownikbw na rzecz nowszej
technologicznie telewizji IPTV, szczegdlnie na obszarach, gdzie pojawia sie wysokiej jakosci infrastruktura
szerokopasmowa.

W Polsce dziatajg trzy ptatne platformy cyfrowe: Polsat Box (do sierpnia 2021 roku dziatajgcy pod nazwa
Cyfrowy Polsat), Canal+ (do wrzes$nia 2019 roku dziatajgcy pod nazwg nc+) oraz Orange, przy czym rynek
jest praktycznie podzielony pomiedzy dwdch pierwszych operatoréw. Orange nie oferuje ptatnej telewizji jako
samodzielnej ustugi, lecz jedynie jako dodatek do swojej oferty zintegrowanej. W oparciu o wtasne dane i
prognozy PMR szacujemy, ze na koniec 2023 roku udziat naszej platformy Polsat Box w rynku tradycyjnej
ptatnej telewizji w Polsce wedtug liczby abonentéw ksztattowat sie na poziomie okoto 30%.

Na obszarach stabiej zaludnionych, wiejskich i podmiejskich, na ktérych infrastruktura kablowa i
szerokopasmowa jest stabo rozwinieta, realng alternatywg dla ptatnej telewizji satelitarnej jest bezptatna
naziemna telewizja cyfrowa oferujgca ok. 30 kanatéw, nadawanych do czerwca 2022 roku w standardzie
DVB-T, a od czerwca 2022 roku w standardzie DVB-T2/HEVC. Wedtlug szacunkéw PMR odsetek
gospodarstw domowych korzystajacych wytgcznie z bezptatnej telewizji naziemnej oscyluje wokot 33% i
utrzyma sie na podobnym poziomie w kolejnych latach. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze oferta ptatnej
telewizji przewyzsza pod wzgledem jakos$ci oferty programowej alternatywne rozwigzania, takie jak telewizja
naziemna. Kluczowymi wyréznikami pozostajg kontent dedykowany i premium, kontent dostepny na
wytgcznosé u danego operatora, programy na zywo czy transmisje atrakcyjnych wydarzen sportowych.

Operatorzy telewizji kablowej. Polski rynek telewizji kablowej jest silnie rozdrobniony — UKE szacuje, ze
dziata na nim blisko 300 podmiotow — przy czym dominujgcg pozycje posiadajg czterej najwieksi gracze —
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grupa Play (po przejeciu UPC), grupa Vectra, Inea, oraz Toya. PMR szacuje, ze w 2023 roku tgczny udziat
tych operatorow w rynku ptatnej telewizji kablowej w Polsce wyniost blisko 97% pod wzgledem ilosciowym.

Na rynku polskich operatoréw kablowych nastepuje proces konsolidacji, zwiekszajgcy szanse na budowe
silnej oferty konwergentnej i wykorzystanie potencjatu baz klienckich. W ostatnich latach na polskim rynku
miaty miejsce 3 znaczace pod wzgledem skali transakcje. W 2018 roku Grupa Polsat Plus przejeta kontrole
nad Netig, w 2020 roku nastgpita konsolidacja drugiego i trzeciego najwiekszego operatora kablowego w
Polsce, tj. Vectry i Multimediéw Polska a w 2022 roku zakonczyt sie proces przejecia kontroli nad UPC przez
operatora mobilnego Play.

Cyfrowa telewizja poprzez protokét Internetowy (IPTV). Wiodgcymi operatorami IPTV w Polsce sg
Orange Polska oraz Netia, ktéra nalezy do Grupy Polsat Plus. Pozostata czes¢ rynku IPTV jest rozdrobniona
pomiedzy grupe Vectra oraz lokalnych dostawcédw ustug internetowych (ISP). Na rynku przewaza model
sprzedazy telewizji IPTV oparty na pakietyzacji tej ustugi, w szczegdlnosci wigzac jg z ustugg dostepu do
szerokopasmowego Internetu.

Warto$¢ rynku IPTV siegneta w 2023 r. blisko 907 min zt (+15,0% r/r), przy liczbie abonentéw siegajgcej ok
2,0 mid (+13,6% r/r). Jest to najszybciej rosngcy segment rynku pfatnej telewizji, m.in. z uwagi na
poprawiajgcg sie jako$¢ tgczy szerokopasmowych, wynikajacg z inwestycji infrastrukturalnych, w
szczegodlnosci w swiattowody. Pomimo wysokiej dynamiki, rozwdj rynku IPTV spotyka bariery przede
wszystkim ze wzgledu na przeszkody technologiczne wynikajace z nadal ograniczonego zasiegu
nowoczesnej infrastruktury — w szczegdélnosci poza duzymi miastami — o przepustowosci wystarczajgcej do
Swiadczenia ustug IPTV.

Wraz z rozwojem IPTV nasila sie konkurencja miedzy operatorami IPTV i operatorami telewizji kablowe;j,
szczegodlnie w duzych miastach, gdzie zazwyczaj wystepuje wysokiej jakosci infrastruktura szerokopasmowa,
w tym Swiattowodowa. Z kolei na obszarach stabiej zaludnionych, na ktérych koncentruja sie operatorzy DTH,
wplyw ekspansji IPTV jest mniej istotny ze wzgledu na stabo rozwinietg infrastrukture dostepu do
szerokopasmowego Internetu. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze efekt odptywu abonentéw z platform
satelitarnych i telewizji kablowych jest do pewnego stopnia niwelowany przez migracje tych klientow w
kierunku standardu IPTV, na skutek czego baza abonencka ptatnej telewizji ogdtem utrzymuje sie w Polsce
na stabilnym poziomie.

Rynek ustug VOD. W Polsce popularnosc¢ zyskujg serwisy streamingowe oferujgce tresci wideo na zgdanie.
Pozytywny wptyw na rozwdj serwiséw OTT i VOD w Polsce ma postepujgca poprawa jakosci tgczy
szerokopasmowych i co za tym idzie szybkosci transmisji danych, jak rowniez zmiana preferencji
konsumentow, ktérzy chcg mie¢ dostep do ulubionych tresci o dowolnej porze, na dowolnym urzagdzeniu, w
dowolnym miejscu. Na dynamiczny wzrost rynku ptatnych serwiséw sVOD wptywa takze coraz szersza oferta
tresci dostepnych na wytgcznos¢ na danej platformie.

Polski rynek VOD jest dynamiczny i silnie rozdrobniony — dziata na nim kilkadziesigt serwiséw oferowanych
zaroéwno przez nadawcow telewizyjnych, operatoréw platform satelitarnych, sieci kablowe czy operatoréw
telekomunikacyjnych, jak iglobalnych graczy. Wg szacunkow PMR w 2023 r. Netflix pozostawat
niekwestionowanym liderem pod wzgledem liczby subskrypcji, dalej na podium znajdowaty sie platformy
Player oraz Max. Jednoczes$nie po mocnym debiucie w 2021 r. Viaplay, ktéry opart swojg oferte kontentowg
o liczne prawa sportowe, juz w lipcu 2023 r. ogtosit wyjscie ze wszystkich rynkéw poza Skandynawig, w tym
z Polski, z uwagi na problemy finansowe. Do innych istotnych graczy na polskim rynku nalezg i Disney+,
Prime Video i CDA Premium.

Ustugi VOD dostepne sg w modelu bezptatnym (aVOD) lub ptatnym, opartym gtdéwnie o miesieczny
abonament wykupiony bezposrednio u operatora platformy (sVOD) i sprzedaz w tzw. kanale operatorskim,
czyli subskrypcje VOD kupowane i optacane sg w ramach rachunku telekomunikacyjnego. W Polsce wsrod
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uzytkownikow sVOD coraz wyrazniej rysuje sie trend subskrybowania wiecej niz 1 serwisu jednoczes$nie.
Liczba subskrypcji sVOD przypadajgca na gospodarstwo domowe systematycznie ro$nie i w 2023 r. siegneta
2,3.

W Polsce znaczgcym wyzwaniem na rynku sVOD jest sie zjawisko wspoétdzielenie kont, czyli korzystanie
przez kilka gospodarstw domowych z jednej subskrypcji, ograniczajgce mozliwosci monetyzaciji tresci przez
operatorow platform. Wedtug szacunkéw PMR blisko potowa gospodarstw domowych posiadajgcych dostep
do ustug sVOD w 2023 r. korzystato z cudzej subskrypcji. Pierwszym operatorem walczgcym z powyzszym
zjawiskiem jest Netflix, ktory pod koniec maja 2023 r. ograniczyt mozliwosci wspoétdzielenia subskrypcji.

Mimo dynamicznego rozwoju w ostatnich latach, w Polsce serwisy OTT i VOD wywierajg ograniczong presje
substytucyjng na rynek ptatnej telewizji. Badanie PMR pokazato, ze VOD stanowi raczej ustuge
komplementarng do tradycyjnej ptatnej telewizji. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na powyzszy trend jest
popularnos¢ dystrybucji ustug VOD w kanale operatorskim. Wiekszos¢ najpopularniejszych serwiséw VOD
jest dostepna w ofertach operatoréw telekomunikacyjnych i ptatnej telewizji. Ponadto operatorzy ptatnej
telewizji skutecznie konkurujg z globalnym graczami VOD, rozwijajgc wiasne platformy VOD i oferujgc w nich
polskojezyczny kontent lepiej dostosowany do lokalnego odbiorcy, tresci premium czy ekskluzywne
transmisje sportowe. Istotne znaczenie ma takze pakietyzacja ustug, w szczegdlnosci tgczenie ustug
telewizyjnych z dostepem do Internetu, co przektada sie korzystnie na lojalno$¢ uzytkownikéw ustugi ptatnej
telewizji.

Prognozy rozwoju rynku ptatnej telewizji

Wedtug prognoz PMR w latach 2024-2029 wartos¢ rynku ptatnej telewizji w Polsce bedzie powoli rosta
(Srednioroczna stopa wzrostu CAGR +0,7%), przy nieznacznej erozji bazy abonentéw (CAGR 2024-2029
-0,6%). Jednoczesnie przewidywany jest dalszy dynamiczny wzrost liczby gospodarstw domowych
korzystajgcych z platnego dostepu do serwiséw VOD. Rynek pozostanie pod wptywem trzech
najwazniejszych trendéw: wysokiej penetracji rynku ustugami ptatnej telewizji, dynamicznego rozwoju
technologii IPTV oraz ograniczonej konkurencji ze strony bezptatnej telewizji naziemnej oraz serwiséw VOD.

Wedtug PMR w okresie 2024-2029 platformy satelitarne nadal bedg stanowi¢ najwiekszy segment rynku
ptatnej telewizji w Polsce, osiggajac pod koniec prognozowanego okresu ok. 38% udziatu w rynku pod
wzgledem liczby abonentéw. Drugim najwiekszym segmentem pozostang operatorzy kablowi z udziatem
w rynku na poziomie ok. 32% na koniec prognozowanego okresu. Dzigki najwyzszej dynamice wzrostu na
znaczeniu bedg systematycznie zyskiwaé ustugi IPTV, wpierane przez dynamiczny rozwdj sieci
szerokopasmowego dostepu do Internetu, w tym sieci swiattowodowych. Wg PMR na koniec 2029 roku
operatorzy IPTV osiagng okoto 30% udziatu w rynku pfatnej telewizji w ujeciu ilosciowym.

W kolejnych latach liczba uzytkownikow VOD w Polsce bedzie w dalszym ciggu rosta, giéwnie za sprawg
przyrastajgcej liczby subskrypcji w modelu ptatnym. Wg szacunkéw PMR liczba uzytkownikéw VOD w Polsce
osiggnie 19,7 min w 2029 roku, z czego ponad 90% to bedg uzytkownicy pfatnych ustug VOD, w
szczegolnosci sVOD. W efekcie wartosé rynku ptatnych serwisow VOD w Polsce bedzie rosta, przy czym
tempo wzrostu tego segmentu bedzie sukcesywnie wyhamowywac¢ z czasem w efekcie wzrostu poziomu
nasycenia i konkurencyjno$ci rynku.

Operatorzy ptatnej telewizji bedg dgzy¢ do zwiekszenia swojej konkurencyjnosci i zaproponowania klientom
unikalnej oferty. Istotnymi czynnikami wptywajacymi na zwiekszanie lojalnosci klientéw i utrzymanie wiasnej
bazy w dalszym ciggu bedg oferty pakietowe, zawierajgce ustugi telekomunikacyjno-kontentowe potgczone
ze sprzedazg sprzetu (tablety, smartfony, laptopy, telewizory) i ustugami dodatkowymi oraz rozszerzanie
oferty tresci dostepnych na wytgcznosé. Szczegdlnie waznym elementem, ktéry w dobie pandemii stat sie
kluczowym z punktu widzenia lojalizacji klienta, jest dostep do szerokopasmowego Internetu, w tym
Swiattowodowego. W tym kontek$cie na znaczeniu zyskujg inwestycje infrastrukturalne ukierunkowane na
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zwiekszenie zasiegu oraz poprawe jakosci sieci szerokopasmowych. Istotne znaczenie w dalszym ciggu
bedzie miato oferowanie kontentu premium, co z jednej strony bedzie przyciggato abonentéw poszukujgcych
unikalnych, wysokiej jako$ci tresci, a z drugiej bedzie wspierato budowanie ARPU.

Wyraznie widocznym trendem na rynku ptfatnej telewizji w Polsce w latach 2022-2023 byly przeprowadzone
przez wszystkich gtdwnych graczy modyfikacje cennikdéw, podyktowane m.in. utrzymujaca sie presjg
inflacyjng. Podwyzki dotyczyty zaréwno pakietéw telewizyjnych, jak i dodatkowych opfat, takich jak dzierzawa
dekodera czy korzystanie z ustug opartych na infrastrukturze innego operatora. Wzrost cen ptatnej telewizji
w Polsce pozytywnie wptynie na warto$¢ rynku, jednak moze tez prowadzi¢ do wiekszego niz do tej pory
wystepowania zjawiska cord-cuttingu i migracji klientéw w kierunku telewizji naziemnej lub platform VOD.

Na znaczeniu bedg nadal szybko zyskiwaly nowoczesne technologie, ktdére umozliwiajg dostarczanie
spersonalizowanego kontentu (m.in. tresci na zadanie) za posrednictwem Internetu, w szczegdlnosci na
urzgdzenia mobilne. Presja substytucyjna ze strony dziatajgcych na rynku niezaleznych dostawcow serwisow
OTT i VOD (przyktadowo Netflix, CDA, HBO MAX czy Amazon Prime) bedzie w Polsce w dalszym ciggu
ograniczona. Co wiecej, dostawcy ptatnej telewizji bedg konkurowa¢ z ofertg wspomnianych serwisow,
rozwijajac witasne platformy VOD jako ustugi komplementarne wobec tradycyjnych ustug telewizyjnych, a
takze wprowadzajgc rozwigzania dostepne na urzadzenia mobilne. Uwazamy, ze ustugi VOD bedg w
kolejnych latach stanowi¢ uzupetnienie i rozszerzenie oferty dostepnej na rynku, a nie substytut telewizji
linearne;j.

Na polskim rynku ptatnej telewizji mozna nadal oczekiwac kontynuacji trendéw konsolidacyjnych, zaréwno w
postaci przeje¢ w ramach sektora, jak réwniez pomiedzy operatorami telewizji kablowej i operatorami
telekomunikacyjnymi, czego przykladem jest sfinalizowane w 2022 roku nabycie telewizji kablowej UPC
przez operatora telekomunikacyjnego P4.

2.2.4. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce

Wartos¢ rynku i prognozy rozwoju

Pakietyzacja ustug od kilku lat pozostaje jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku mediéw
i telekomunikacji. Operatorzy rozwijaja swoje oferty ustug sprzedawanych w pakietach w odpowiedzi na
zmieniajgce sie preferencje klientow, ktorzy poszukujg ustug medialnych i telekomunikacyjnych
Swiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury
i jednej opfaty. Jednoczesnie przy wysokim nasyceniu rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowe;j
pakietyzacja ustug odgrywa kluczowg role w utrzymaniu istniejagcej bazy klientéw. Oferowanie ustug
zintegrowanych pozwala operatorom na zwiekszanie lojalnosci klientow, a w konsekwencji obnizanie
wskaznika churn, jak réwniez przyczynia sie do wzrostu przychodéw przypadajgcych na jednego abonenta.

Polski rynek ustug zintegrowanych systematycznie sie rozwija zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i
wartosciowym. Wg szacunkéw PMR ilosci ustug sprzedawanych w pakietach odnotowata $rednioroczny
wzrost w latach 2014-2023 na poziomie blisko 9%, osiggajac na koniec 2023 roku poziom 38,1 min, podczas
gdy catkowita liczba abonentéw (zaréwno detalicznych jak i biznesowych) ustug pakietowych szacowana jest
na ponad 14 min, z czego 8,7 min stanowity gospodarstwa domowe.

W kolejnych latach rynek ustug zintegrowanych bedzie konsekwentnie rost zarédwno pod wzgledem
ilosciowym, jak i wartosciowym. Wynika to z faktu, ze pakietyzacja ustug stata sie strategicznym celem
podmiotoéw dziatajgcych na rynku telekomunikacyjnym i ptatnej telewizji. PMR oczekuje, ze w kolejnych latach
abonentéw ustug pakietowych bedzie przybywato zdecydowanie wolniej niz do tej pory (CAGR 2023-2029
dla segmentu detalicznego, na poziomie +0,9%). Jednoczesnie, tempo wzrostu wartosci rynku ustug
pakietowych bedzie stopniowo wyhamowywac, a przewidywana srednioroczna stopa wzrostu rynku
detalicznego w ujeciu wartosciowym w latach 2023-2029 wyniesie 3,2%. Motorami wzrostu bedzie
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utrzymujgce sie na sciezce wzrostu ARPU oraz rosngca penetracja gospodarstw domowych ustugami
zintegrowanymi. Czynnikiem wspierajgcym dalszy rozwoj rynku ustug zintegrowanych bedzie wzrost jakosci
ustug stymulowany rozwojem sieci Swiattowodowych oraz rozbudowg sieci 5G.

Liczba abonentéw detalicznych ustug Na rozwdj polskiego rynku ustug zintegrowanych
pakietowych w Polsce w nadchodzgcych latach bedzie miat wptyw nie

tylko niski poziom nasycenia tego rynku ustugami,

ale takze systematyczna rozbudowa i poprawa

jakosci dostepowej infrastruktury przewodowej,

9,3
9,2

w szczegolnosci zwiekszona przepustowos$é taczy.
8.9 Zapoczgtkowany w okresie pandemii zwiekszony
8.8 popyt na fgcza internetowe o0 wyzszej
przepustowos$ci utrwalit sie na rynku, m.in. w
. . wyniku utrzymania przez wiele firm pracy w modelu
zdalnym lub hybrydowym i bedzie dodatkowo

=z
-
o
<
E

2023 2024p 2027p 2029p wspierany przez fundusze unijne, ktére wptyng do

Polski w ramach Krajowego Programu Obudowy.

Zrédto: PMR Raport zintegrowanych ustug Stwarza to potencjat doprzedazy dodatkowych

telekomunikacyjnych w Polsce 2024 ustug do klientéw detalicznych w ramach pakietéw.

W szczegdlnosSci poprawia sie perspektywa
oferowania ustug ptatnej telewizji w technologii IPTV/OTT oraz tresci wideo na zgdanie.

Nie bez znaczenia sg tez strategie operatorow opierajgce sie na tgczeniu ustug telekomunikacyjnych
i mediowych z ustugami spoza sektora telekomunikacyjnego. Oferta ustug zintegrowanych czotowych
operatorow telekomunikacyjnych dziatajgcych na polskim rynku obejmuje ustugi dodatkowe, takie jak
sprzedaz energii elektrycznej czy produktow finansowych i ubezpieczeniowych. Trendy konsolidacyjne
obserwowane na rynku mediéw i telekomunikacji rowniez mogg korzystnie przetozy¢ sie na rozwdj rynku
ustug zintegrowanych, wzbogacajgc dostepne dla klientow oferty konwergentne.

Struktura rynku

Ustugi zintegrowane sg w Polsce swiadczone przede wszystkim przez operatoréw telewizji kablowej i firmy
telekomunikacyjne. Wedtug PMR na koniec 2023 roku ponad 85% rynku ustug pakietowych, pod wzgledem
liczby abonentéw, posiadato czterech najwiekszych graczy — Grupa Polsat Plus, partnerstwo Play-UPC,
Orange oraz T-Mobile. Wedtug szacunkéw PMR Grupa Polsat Plus byta liderem na tym rynku, z udziatem na
poziomie 28,0% na koniec 2023 r.

Analizujac strukture rynku ustug pakietowych w Polsce warto mie¢ na uwadze, ze znaczna czes¢ operatorow
swiadczy ustugi zintegrowane w oparciu 0 umowy hurtowe z innymi operatorami, gdyz samodzielnie nie
posiadajg odpowiedniej infrastruktury badz zaplecza biznesowego, aby stworzy¢ kompletne portfolio ustug
konwergentnych. Dla przyktadu T-Mobile swiadczy ustugi dostepu do stacjonarnego szerokopasmowego
Internetu w oparciu m.in. o infrastrukture Orange Polska, natomiast operatorzy kablowi oferujg telefonie
komodrkowg w modelu MVNO i pozyskujg catosé kontentu dla swoich ustug ptatnej telewizji od zewnetrznych
producentéw telewizyjnych. Naszg istotng przewage konkurencyjng na tym rynku stanowi fakt, ze w ramach
Grupy Polsat Plus zgromadzilismy wszystkie aktywa niezbedne do tego, aby zaproponowac¢ klientom w petni
konwergentng oferte ustug telekomunikacyjnych i telewizyjnych wzbogacong o unikalny kontent, ktéry
samodzielnie produkujemy.

Zaréwno telekomunikacyjni operatorzy stacjonarni, jak i kablowi, Swiadczg swoje ustugi zintegrowane przede
wszystkim w duzych is$rednich miastach, gtéwnie ze wzgledu na ograniczony zasieg geograficzny
przewodowej infrastruktury dostepowej. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest natomiast relatywnie
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stabo rozwiniety na terenach nisko zurbanizowanych, a przez to ma znaczny potencjat wzrostu na obszarach
podmiejskich, w matych miastach iwsiach. Oprocz niskiego wspodiczynnika penetracji ofert ustug
zintegrowanych na stabo zaludnionych terenach, réwniez ustugi internetowe $wiadczone przez operatorow
kablowych na tych terenach sg z reguly niskiej jakosci ze wzgledu na wyrazne braki infrastruktury. Dla
operatorow ptatnej telewizji satelitarnej, takich jak Polsat Box, ktorych nie ogranicza zasieg geograficzny,
stwarza to szanse na wypracowanie pozycji wiodgcych dostawcéw wysokiej jakosci ustug zintegrowanych
dla klientéw na przedmie$ciach, w matych miastach i wiejskich obszarach Polski.

2.2.5. Rynek stacji telewizyjnych i mediéw internetowych w Polsce

Rynek stacji telewizyjnych w Polsce tworzg nadawcy publiczni i komercyjni nadajgcy programy z dostepem
ogolnopolskim iregionalnym. Znaczgca czes$¢ stacji jest dostepna ptatnie (sieci kablowe, platformy
satelitarne). Organem regulujgcym dziatalnos¢ polskiego rynku nadawcoéw telewizyjnych jest Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji (KRRIT), ktérej kompetencje obejmujg udzielanie koncesji na nadawanie oraz biezgce
monitorowanie dziatan aktywnych nadawcow (m.in. sprawdzanie przestrzegania warunkoéw koncesji dla
konkretnych staciji).

Na polskim rynku telewizyjnym wyrdzniajg sie cztery najwieksze stacje nadajgce naziemnie: POLSAT, TVN,
TVP1 i TVP2. Utrzymuje sie wyrazny trend fragmentaryzacji rynku telewizyjnego. Kanaty tematyczne oraz
mniejsze stacje dostepne w multipleksach systematycznie zyskujg na znaczeniu, przede wszystkim kosztem
wspomnianych czterech najwiekszych kanatéw. Zgodnie z danymi Nielsen Media w 2024 roku udziaty w
widowni w grupie wiekowej 16-59 lat dla czterech wiodgcych kanatéw wyniosty fgcznie 24,8% w poréwnaniu
do 26,6% w 2023 roku.

W roku 2024 POLSAT, gtowny kanat Grupy, uzyskat 7,1% udziatu w widowni w catej dobie w grupie
komercyjnej 16-59 lat przy zasiegu technicznym na poziomie 98,4%. Pozostate kanaty Grupy Polsat miaty
14,9% udziatu w widowni. Na kanaty Grupy Polsat, oprécz kanatu gtébwnego, sktadajg sie 42 stacje
konkurujgce w réznych segmentach rynku (m.in. sport, kanaty kobiece, meskie, informacyjne, muzyczne, gry,
e-sport). Sg to stacje dostepne w dystrybucji kablowo-satelitarnej oraz dziewie¢ kanatéw dostepnych drogg
naziemna.

W 2024 roku gtéwny konkurent POLSATU, stacja TVN, miata 7,6% udziatu w widowni w catej dobie w grupie
wiekowej 16-59. Srednioroczny zasieg techniczny stacji wynosit 99,7%. Stacja TVN wystartowata w 1997
roku i obecnie nalezy do Grupy Warner Bros. Discovery. Kanaty tematyczne Grupy TVN Warner Bros.
Discovery, na ktore sktadajg sie 24 stacje, uzyskaly w catym 2024 roku 15,4% udziatlu w widowni w catej
dobie.

W skfad grupy TVP, nadawcy publicznego, wchodzi szesnascie stacji, w tym TVP1 i TVP2. Grupa ta jest
réwniez jednym z gtdwnych graczy na polskim rynku reklamy. W 2024 roku gtéwne stacje Grupy TVP
uzyskaty 5,2% (TVP1) i4,8% (TVP2) udziatéw w widowni w catej dobie w grupie komercyjnej 16-59 lat.
Zasieg techniczny obydwu stacji wynosi 99,6%. TVP, jako nadawca publiczny, poza optatami za emisje
reklam, uzyskuje dodatkowe przychody z abonamentu, ptaconego przez uzytkownikéw telewizji na podstawie
Ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych oraz rekompensaty przyznawane przez
Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji. Przychody z optat abonamentowych oraz rekompensaty KRRIiT w 2023
roku stanowity okoto 71% catkowitych przychodéw grupy TVP.

Cyfrowa telewizja naziemna (DTT). Od lipca 2013 roku telewizja naziemna nadawana jest cyfrowo w
technologii Digital Video Broadcasting-Terrestrial (DVB-T), a od 2022 roku réwniez w standardzie DVB-
T2/HEVC. Termin multipleks (MUX) oznacza pakiet programéw telewizyjnych iradiowych, czasem
wzbogacony o dodatkowe ustugi, transmitowany cyfrowo na jednym kanale czestotliwosci. Obecnie ustuga
telewizji cyfrowej oferowana jest w Polsce na pieciu multipleksach bezptatnych (MUX-1, MUX-2, MUX-3,
MUX-6 i MUX-8) oraz jednym ptatnym (MUX-4), skierowanym do odbioru telewizji w urzagdzeniach mobilnych
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oraz kilku multipleksach lokalnych. Oferta DTT obejmuje bezptatny dostep do 34 kanatdw, a zasieg
multiplekséw przekracza 99% populacji Polski. Szacuje sie, ze docelowo na polskim rynku moze
funkcjonowacé szes$¢ multipleksow.

Rynek mediow internetowych w Polsce tworzony jest przez wiele réznych podmiotéw, poczawszy od
duzych miedzynarodowych koncerndéw, poprzez polskie duze grupy mediowe, mniejszych wydawcow,
a konczac na matych witrynach nalezacych do firm i oséb prywatnych.

Rynek internetowy nie jest regulowany, kazda firma oraz osoba fizyczna moze zalozy¢ wtasng strone
internetowg, konieczne jest jedynie zarejestrowanie niewykorzystywanego obecnie adresu strony w
odpowiedniej domenie. Organem, ktéry w Polsce petni funkcje rejestru dla domeny internetowej ,..pl” jest
NASK (Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy).

Grupa Polsat-Interia znajduje sie wsrdd lideréw internetowych grup mediowych w Polsce, rozumianych jako
wydawcy internetowi wytwarzajacy tresci redakcyjne.
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. Liczba realnych . Sredni czas na Sredni czas
L-p. Grupa mediowa uzytkownikéw Zasieg Odslony uzytkownika wizyty
1 Grupa Polsat-Interia 20 765 646 63,55% 1783929 326 1h 31m 49s 5m 10s
2 Grupa RAS Polska 20 645 442 63,18% 2 379 831 001 2h 18m 34s 4m 32s
3 Gr”pgc‘)’l‘é'f;a'”a 20 621 466 63,11% 3040473951  2h48m 9s 4m 57s
4 Grupa Agora 16 401 366 50,19% 689 603 562 41m 32s 2m 57s
5 Grupa Polska Press 15476 184 47,36% 624 238 961 11m 56s 1m 33s
6 Grupa ZPR Media 13 894 092 42.52% 268 837 072 1h Om 46s 12m 32s
7 Grupa TVN WBD 12 931 164 39,57% 226 845 616 1h 50m 56s 16m 13s
8 Grupa DGP Infor 11 948 796 36,57% 90 240 339 9m 31s 1m 58s
9 Gr“palfurda Media 10 759 068 32,03% 82803118 14m 50s 3m 2s
olska
10 Grupa Iberion 10 222 362 31,28% 106 130 574 8m 38s 1m 4s

Dane: Mediapanel, grudzien 2024

Rynek reklamy w Polsce. Wedtug szacunkéw agencji mediowej GroupM w 2024 roku Polska byta drugim
krajem w Europie Srodkowo-Wschodniej (za Turcjg) z catkowitymi wydatkami na reklame przekraczajgcymi
4,3 mld USD (po rabatach), z ponad 10% wzrostem wzgledem 2023 roku.

W 2024 roku telewizja byta w Polsce drugim pod wzgledem wielkosci medium reklamowym, majgcym udziat
w catkowitych wydatkach na reklame na poziomie okoto 34%. Zdaniem GroupM udziat ten pozostanie na
zblizonym poziomie w kolejnych latach.
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Zrédto: GroupM, “This Year — Next Year Report 2024”.

Cechg charakterystyczng polskiego rynku reklamy jest niezmiennie wysoka konsumpcja telewizji. W 2024
roku $redni czas oglgdania telewizji w catej badanej populacji utrzymat sie na bardzo wysokim poziomie,
szacowanym na 245 minut dziennie. Jest to wzrost o 6 minut w poréwnaniu do roku 2023. Tak wysoka
konsumpcja telewizji pozwala zakfada¢, ze rynek ten bedzie nadal atrakcyjng platformg komunikacji dla
reklamodawcow.

2.2.6. Rynek energii odnawialnej w Polsce

Trendy na rynku energii w Polsce i Europie. Polski sektor energetyczny stoi obecnie przed koniecznoscia
transformacji energetycznej, ktérej celem jest minimalizacja wykorzystania wegla w krajowym miksie
wytworczym energii elektrycznej i zastgpienie go efektywnymi zrodtami nisko i zeroemisyjnymi w tym rowniez
odnawialnymi oraz budowa niezaleznosci energetycznej przy zachowaniu petnego bezpieczenstwa
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Lata 2020-2023 w gospodarce polskiej, jak i globalnej,
przebiegaty pod znakiem znaczacej zmiennosci i zawirowan, spowodowanych najpierw pandemig Covid-19,
a poézniej wybuchem wojny w Ukrainie oraz wzrostem globalnych napieé¢ politycznych. Doprowadzito to do
kryzysu energetycznego w Europie i bardzo silnych wahan cen energii elektrycznej i gazu, ktére notowaty w
2022 roku kilkukrotne wzrosty w ujeciu rok do roku i przetozyly sie niekorzystnie na sytuacje
makroekonomiczng. Dgzenie do samowystarczalnosci energetycznej i dywersyfikacji zrédet energii w obliczu
wyzwan geopolitycznych i makroekonomicznych otworzyto przed energetykg odnawialng potencjat do
szybkiego rozwoju.

Istotng sitg napedowg zmian tak w polskiej, jak i unijnej energetyce jest rosngca swiadomos¢ koniecznosci
przeciwdziatania zmianom klimatycznym poprzez transformacje w kierunku gospodarki zeroemisyjnej, m.in.
poprzez odchodzenie od tzw. brudnych, konwencjonalnych zrédet energii na rzecz niskoemisyjnej i czystej
energii, np. ze zrodet odnawialnych czy gazowych. Czynnikiem wspierajgcym ten trend jest polityka
klimatyczna Unii Europejskiej. Unia realizuje te polityke m.in. poprzez propagowanie rozwoju odnawialnych
zrédet energii, ktére stanowig alternatywe dla paliw kopalnych i pomagajg ogranicza¢ emisje gazéw
cieplarnianych. Obserwujemy narastajgcg presje na przyspieszenie przejscia na zrodta OZE. W 2023 roku
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Komisja Europejska zwiekszata cel w zakresie udziatu zrédet odnawialnych w unijnym miksie energetycznym
na 2030 r. z 32% do 42,5%, z myslg o osiagnieciu 45%.

Produkcja energii elektrycznej wg zrédia. Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE) w
2024 roku taczna produkcja energii w Polsce wyniosta 167,0 TWh (+2,1% r/r), przy zuzyciu wynoszgcym
169,0 TWh (+0,9% r/r).

Produkcja energii elektrycznej wg zrédta w 2024 Gtéwnym Zrédtem krajowej produkcji
energii elektrycznej niezmiennie
_ El. wodne pozostajg wegiel kamienny i brunatny.

Wiatrowe 2% . .
15% taczny udziat elektrowni weglowych w
krajowej produkcji spadt z 77% w 2022
’ roku i 68% w 2023 roku, do 63% w
EL Inne 2024 roku, z uwagi na coraz wieksze
odnawialne Wegiel ograniczenia prawne Ww obszarze
10% kaTiﬁ/:ny ochrony klimatu, jak i rosngce koszty
167 TWh zwigzane z silnym wptywem zwigzkéw
zawodowych w przemysle
Gazowe wydobywczym oraz malejgca
10% dostepnoscig wydobywanego surowca.

W Polsce powoli postepuje trend
substytucji energii z wegla energig

Wegiel zielong, pochodzgcg z odnawialnych
brggﬁ‘/z“y zrodet energii (OZE). Udziat produkgji
zielonej energii w miksie

Zr6dfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE energetycznym Polski wzrést w 2024

roku do 25% z 21% rok wczesnie;.

Udziat elektrowni wiatrowych
ksztattowat sie na poziomie 15% i byt najwieksza pod wzgledem udziatu w krajowej produkcji technologia
OZE, notujgc wzrost wolumenu wyprodukowanej energii o 13,1 r/r. Elektrownie fotowoltaiczne i inne Zrédta
odnawialne wyprodukowaty w 2024 roku 10% krajowej energii elektrycznej, co oznaczato wzrost wolumenu
0 31,2% r/r. Produkcja energii przez elektrownie gazowe wzrosta o 22,8% r/r, przy czym udziat tego zrédta w
catkowitej produkgciji energii elektrycznej w Polsce wzrést w 2024 r. do 10%.

Podmiotowa struktura rynku OZE. Wedtug danych Instytutu Energetyki Odnawialnej (IEO) na koniec 2023
roku catkowita moc zainstalowana w OZE wynosita blisko 29 GW, z czego 17,1 GW byto zainstalowane w
farmach PV, natomiast 9,4 GW w farmach wiatrowych. Pozostata moc obejmowata instalacje biomasowe,
biogazowe i wodne. Jednoczesnie wg danych Instytutu na koniec marca 2024 roku funkcjonowaty w Polsce
4.870 profesjonalne instalacje PV i 1.400 instalacji wiatrowych. Zgodnie z raportem |IEO, najwigkszymi
graczami na rynku fotowoltaicznym w Polsce sg Respect Energy, przejety w potowie 2023 roku przez Grupe
Polsat Plus PAK-PCE (wczesniej nalezgcy do grupy ZE PAK), Solis Bond Company, Better Energy i Energa.
Natomiast w przypadku farm wiatrowych na lgdzie, pod wzgledem zainstalowanej mocy kluczowg role
odgrywaja podmioty panstwowe. IEO wsrdd wiascicieli farm wiatrowych o tgcznie najwiekszej mocy wskazuje
PGE (797 MW zainstalowanej mocy), Tauron (ponad 400 MW zainstalowanej mocy) oraz Energe (244 MW
zainstalowanej mocy). Do wymienionych nalezatoby jeszcze doliczy¢ Orlen, ktory w 2023 roku przekroczyt
500 MW zainstalowanej mocy w Igdowych farmach wiatrowych. Ponadto na rynku obecne sg spétki prywatne,
przede wszystkim Polenergia i RWE Renewables, ktére na koniec marca 2023 roku posiadaty odpowiednio
435 MW i 450 MW zainstalowanej mocy w farmach wiatrowych na Igdzie.

Mechanizm ksztattowania ceny. Co do zasady najwazniejszym benchmarkiem w Polsce dla ksztattowania
cen energii na rynku kontraktowym (OTC) sg notowania gietdowe, prowadzone przez TGE — Towarowag
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Gietde Energii S.A. Energia na TGE sprzedawana jest na rynku spotowym, czyli Rynku Dnia Nastepnego i
Biezacego (RDNiB), jak i na Zorganizowanej Platformie Obrotu (OTF) w kontraktach terminowych. Ceny
energii w Polsce ksztattowane sg przez mechanizmy rynkowe. Segmentem rynku energii petnigcym
podstawowe funkcje w zapewnieniu bezpieczenstwa i niezawodnosci Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego jest Rynek Bilansujgcy prowadzony przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. To
z tego rynku pochodzg sygnaty o kosztach produkcji energii elektrycznej. Najistotniejszym mechanizmem,
ktéry ksztattuje ceny energii na tym rynku jest tzw. ,Merit order’ czyli mechanizm ukierunkowany na
wykorzystanie w pokrywaniu zapotrzebowania na energie elektryczng w pierwszej kolejnosci ofert ze zrodet
0 najnizszych kosztach zmiennych produkcji. Ceny z tego rynku odzwierciedlone sg nastepnie na TGE przez
uczestnikdw rynku poprzez sktadanie ofert odpowiadajgcych poziomowi cen na Rynku Bilansujgcym. W
praktyce oznacza to, ze zrodta OZE, takie jak farmy wiatrowe i fotowoltaiczne, korzystajg z tego mechanizmu
jako zrédta o najnizszych kosztach zmiennych. W zaleznoéci od aktualnego zapotrzebowania na energie
elektryczng wykorzystywane sg kolejno zZrédta o coraz wyzszych kosztach zmiennych. Cene energii
wyznacza jednostka, ktéra ,zamyka” aktualny ,stos” pokrywajgcy zapotrzebowanie. W praktyce, w polskich
warunkach oznacza to, ze przy obecnym miksie energetycznym cene wyznacza¢ bedg przede wszystkim
elektrownie weglowe lub gazowe stanowigce filar bezpieczenstwa KSE . Zgodnie z zasadami europejskiego
rynku energii, na cene wptywa rowniez wymiana transgraniczna, ktéra limitowana jest dostepnymi
zdolnosciami przesytowymi.

Ponadto, wptyw na biezgce ksztattowanie sie ceny ma réwniez sezonowo$¢ roczna i dobowa produkcji, ze
wzgledu na warunki pogodowe, ktére ksztattujg podaz energii elektrycznej z OZE. W przypadku fotowoltaiki
produkcja energii nastepuje w ciggu dnia i przede wszystkim w stonecznych miesigcach, tj. w okresie od
poczatku marca do potowy pazdziernika. W przypadku farm wiatrowych najwiekszg produkcje obserwuje sie
w pierwszym i czwartym kwartale, kiedy odnotowywana jest wigksza ilo$¢ dni wietrznych. Wysoka produkcja
zrodet OZE, wynikajgca z sezonowosci i/lub korzystnych warunkéw meteorologicznych moze prowadzi¢ do
podazy energii elekirycznej przewyzszajgcej zapotrzebowanie sieci w danym momencie, prowadzac do
tymczasowego spadku cen energii, a nawet do przejsciowo ujemnych cen.
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Ponizszy wykres przedstawia ewolucje cen energii elektrycznej TGE Base w latach 2023 - 2024.

Cena energii elektrycznej TGE Base w latach 2023 - 2024
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych TGE
(1) Pasmo z dostawg roczng

Perspektywy rozwoju rynku energii odnawialnej w Polsce. Energetyka odnawialna ma w Polsce bardzo
duzy potencjat rozwoju. Pomimo szybkiego rozwoju odnawialnych zrédet w ostatnich latach i wzrostu udziatu
OZE w miksie energetycznym Polski, pozostaje on na niskim poziomie na tle innych krajéw UE, przy czym
nalezy bra¢ pod uwage specyficzne uwarunkowania klimatyczne, pogodowe, specyfike uksztattowania
terenu itp. w poszczegdlnych krajach UE, ktére pozwolity intensywnie rozwingé poszczegdélne Zrodta np.
energetyka wodna w krajach skandynawskich lub fotowoltaika na potudniu Europy. Wg danych raportu Ember
-European Electricity Review 2024”, w 2023 r. odnawialne Zrédta wygenerowaty dwie trzecie energii
elektrycznej w UE, z czego 27% przypadato na zZrédta wiatrowe i fotowoltaiczne. Jednoczeénie Polska jest
jednym z najwiekszych w UE emitentow gazdéw cieplarnianych. Majgc na uwadze cele klimatyczne w 2030
r., do realizacji ktérych Polska sie zobowigzata, tempo wzrostu udziatu OZE w krajowy miksie energetycznym
musi istotnie przyspieszy¢ w najblizszych latach. Ember szacuje, ze w 2030 r. udziat OZE w generacji energii
w Polsce przekroczy 47%.

Drugim waznym trendem, wspierajgcym rozwéj OZE bedzie dalszy wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng w miare wzrostu elektryfikacji roznych gatezi polskiej gospodarki. Wg zatozenn do Polityki
energetycznej Polski do 2040 roku (PEP2040), wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w latach
2020-2040 wyniesie 40,4%. Odnawialne zrodta energii bedg musiaty dotrzymac kroku w miare wzrostu
popytu, w przeciwnym razie redukcja zuzycia paliw kopalnych bedzie niewystarczajgca do osiggniecia celow
klimatycznych UE.

68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

ggt‘s%cé Spotki Cyfrowy Polsat S.A.
Plus oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
\_/ za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 roku

Rynek wodorowy w Polsce. Rynek wodoru rozwija sie niezwykle dynamicznie zaréwno w catej Unii
Europejskiej, jak i Polsce. Dokumentem strategicznym okreslajgcym gtéwne cele rozwoju gospodarki
wodorowej w Polsce i kierunki dziatan niezbednych do ich osiggniecia jest Polska Strategia Wodorowa (PSW)
do roku 2030 z perspektywg do roku 2040. Gtéwne KPI okreslajg m.in. ilos¢ zainstalowanej mocy instalacji
do produkcji wodoru, ilos¢ uzytkowanych autobuséw wodorowych oraz stacji wodorowych. Zgodnie z
zatozeniami Strategii, do 2030 roku w Polsce powinno by¢ zainstalowanych co najmniej 40 GW
elektrolizeréw, a roczna produkcja wodoru ze zrédet odnawialnych powinna wyniesé co najmniej 10 min ton.
Wodér moze petni¢ funkcje magazynu energii. Daje on mozliwos¢ przeznaczania nadwyzek energii na
produkcje zielonego wodoru, ktdry nastepnie moze stuzy¢ zaréwno w transporcie jak i przemysle.

Polska jest trzecim najwiekszym producentem wodoru w Europie. Jednak jest to gtéwnie wodor szary, ktéry
jest zwigzany z emisjg CO2. W zwigzku z tym strategia zaktada rozwéj metod produkcji, magazynowania i
dystrybucji wodoru zielonego. Plany strategiczne Grupy Polsat Plus, zaktadajgce produkcje i dystrybucje
zielonego wodoru, sg w petni zbiezne z Polskg Strategig Wodorowa.

Zgodnie z analizg Miedzynarodowej Agencji Energetycznej w 2050 r. zapotrzebowanie na wodér
niskoemisyjny bedzie czterokrotnie wieksze niz tgczne zapotrzebowanie w roku bazowym (2022). Zgodnie z
prognozg, gtébwnymi odbiorcami bedg transport oraz przemyst. W Polsce obecnie wykorzystanie wodoru w
transporcie indywidualnym ma mniejsze znaczenie, anizeli plany rozwoju transportu zorganizowanego. W
zwigzku z naborami do programu NFOSiIGW ,Zielony Transport Publiczny”, przyznano polskim miastom
srodki na zakupy ponad stu autobuséw wodorowych.

2.3. Przewagi konkurencyjne

Jestesmy wiodaca zintegrowana grupg medialno-telekomunikacyjna w regionie

Naszg istotng przewagg konkurencyjng jest to, ze w ramach Grupy zgromadziliSmy i samodzielnie
zarzadzamy kluczowymi aktywami. Dzigki temu mozemy efektywnie prowadzi¢ dziatalno$¢
w zdywersyfikowanych obszarach biznesu, obejmujgcych ptatng telewizje satelitarng i internetowg (IPTV,
OTT), telefonie komodrkowa i stacjonarng, szerokopasmowy dostep do Internetu (mobilny i stacjonarny),
dziatalnos¢ hurtowg na rynku miedzyoperatorskim, jak rowniez nadawanie i produkcje telewizyjng oraz ustugi
udostepniania tresci, informacji i wideo online.

Jestesmy czotowym graczem na rynkach, na ktérych prowadzimy naszg dziatalno$¢ biznesowg. Od 2006
roku jestesmy liderem na polskim rynku ptatnej telewizji zaréwno pod wzgledem liczby klientow, jak i liczby
aktywnych ustug iudziatu w rynku. Nasza spoétka zalezna Polkomtel, skupiajgca swojg dziatalno$¢ na
Swiadczeniu mobilnych ustug telekomunikacyjnych pod markg Plus, jest jednym z wiodgcych operatorow
telekomunikacyjnych pod wzgledem wielkosci wygenerowanych przychoddéw oraz skali bazy ustug telefonii
mobilnej i mobilnego dostepu do Internetu szerokopasmowego. Z kolei nasza spétka zalezna Netia jest
wiodgcym dostawcg stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, w tym szerokopasmowego Internetu
oferowanego gtéwnie w technologiach swiattowodowych. Jednoczesnie jesteSmy wiodgcg grupg telewizyjng
w Polsce pod wzgledem skali przychodéw reklamowych oraz udziatu w oglgdalnosci, a poczgwszy od 2020
roku, poprzez nabycie Grupy Interia.pl, staliSmy sie jednym z gtéwnych wydawcéw internetowych w Polsce.

Dodatkowo, naszg przewagg jest to, ze posiadamy rozlegtg ogélnopolskg sie¢ dystrybucji, za pomoca ktorej
prowadzimy sprzedaz wiekszosci ustug oferowanych przez naszg Grupe. Réwnolegle oferujemy nasze ustugi
w alternatywnych kanatach telesprzedazowych oraz online poprzez wtasne sklepy internetowe. Dodatkowo
Polkomtel i Netia posiadajg osobne kanaty sprzedazy i obstugi klientow biznesowych, a Polkomtel - takze
rozlegtg sie¢ dystrybucji ustug przedptaconych.
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Posiadamy dobrze rozpoznawalne marki i cieszymy sie dobra opinig wsroéd klientow i widzéw

Nasze podstawowe marki — ,Plus”, ,Polsat”’, ,Polsat Box” i ,Netia” — sg dobrze rozpoznawalne przez polskich
konsumentow iwierzymy, Ze kojarzone sg z wysokg jako$cig ustug skierowanych dla catej rodziny
w atrakcyjnej cenie.

Uwazamy, ze nasza pozycja najwiekszego operatora ptatnej telewizji w Polsce idobre relacje
z licencjodawcami pozwalajg na osiggniecie przewagi konkurencyjnej w pozyskiwaniu programéw wysokiej
jakosci na korzystnych warunkach rynkowych. Tym samym mozemy oferowa¢ atrakcyjne pakiety
programowe w konkurencyjnych cenach, co przektada sie korzystnie na opinie widzéw na nasz temat.
Jednoczes$nie poprzez inwestowanie w najnowoczesniejsze technologie pozwalajgce na oferowanie wysokiej
jakosci ustug telekomunikacyjnych. stale podnosimy atrakcyjno$¢ naszych ustug, co przyczynia sie do
wysokiej satysfakcji naszych klientow. Cieszymy sie rowniez duzym zaufaniem widzéw co do obiektywnosci
przekazywanych przez nas informaciji, a programy Telewizji Polsat sg od szeregu lat uznawane za jedne z
najbardziej wiarygodnych i bezstronnych zrédet informacji wsrod gtéwnych staciji telewizyjnych w Polsce.

Posiadamy najwieksze polskie biuro reklamy

Nasze biuro reklamy Polsat Media jest obecnie najwiekszym brokerem telewizyjnym na rynku z portfolio 94
kanatow telewizyjnych, w tym duza ogdlnopolskg stacjg telewizyjng oraz szerokim pakietem kanatéw
tematycznych, nalezgcych do Grupy Polsat Plus oraz innych nadawcéw polskich i zagranicznych. Polsat
Media jest obecnie najwiekszym biurem reklamy nie tylko pod wzgledem liczby obstugiwanych kanatéw, lecz
réwniez udziatu w ogladalnosci (38% w grupie docelowej 16-59 lat) oraz udziatu w rynku reklamy telewizyjnej
(47% egGRP wyemitowanych w 2024 roku). Ze wzgledu na bogate portfolio obstugiwanych kanatéw,
docierajgce z przekazem do wielu specjalistycznych grup celowych, jesteSmy w stanie precyzyjnie lokowac
informacje handlowa klienta i trafia¢ do pozgdanych grup celowych, optymalizujgc koszty dotarcia. Mamy
mozliwosci komunikacji z adresatami reklam nie tylko przy uzyciu tradycyjnych spotéw, ale réwniez przy
zastosowaniu niestandardowych metod, takich jak lokowanie produktu czy specjalne crossmediowe akcje
reklamowe. Skala dziatania utatwia nam i naszym klientom prowadzenie negocjacji i koordynacje dziatah
marketingowych.

Polsat Media zajmuje sie roéwniez petng obstugg reklamowg oraz sprzedazg powierzchni reklamowej w
serwisach internetowych Grupy Interia.pl.

Posiadamy znaczgcag baze klientéw, ktérej mozemy dosprzedawaé szerokie portfolio ustug

Grupa Polsat Plus posiada znaczgcg baze klientdw indywidualnych, klientéw biznesowych i korporacyjnych
oraz uzytkownikoéw ustug przedptaconych. W sktad tej bazy wchodzi okoto 6 milionéw unikalnych klientéw
indywidualnych, zwigzanych z nami terminowymi bgdz bezterminowymi kontraktami na $wiadczenie ustug,
ktére generujg regularny, comiesieczny strumien przychodéw. Swiadczymy nasze ustugi detaliczne dla
niemal co drugiego gospodarstwa domowego w Polsce, co czyni nas jednym z najwiekszych polskich
ustugodawcow dla klientéw indywidualnych.

Nasza strategia zaklada dosprzedaz do tej bazy klientéw szerokiego portfolio ustug i produktow
telekomunikacyjnych, kontentowych iinnych, swiadczonych przez nasze spotki samodzielnie badz
w partnerstwie z innymi podmiotami, celem zwiekszania wysokos$ci przychodéw generowanych przez
unikalnych klientéw. Wierzymy, iz dosprzedaz ustug do witasnej bazy pozwoli nam zwieksza¢ nasze
przychody w sposoéb efektywny kosztowo, jednoczes$nie oferujgc klientom atrakcyjne cenowo warunki, co
powinno przetozy¢ sie na wzrost satysfakgji i lojalnosci naszych klientéw.
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Oferujemy unikalng kombinacje ustug zintegrowanych

Swiadczymy ustugi zintegrowane, sktadajgce sie przede wszystkim z ustug ptatnej telewizji, dostepu do
Internetu i ustug telekomunikacyjnych. Ponadto oferujemy naszym klientom mozliwo$c¢ atrakcyjnego cenowo
zakupu szeregu innych ustug petnigcych wazng role w gospodarstwie domowym i firmie. Przyjeta przez nas
w grudniu 2021 roku Strategia 2023+ zaklada dalsze rozszerzenie naszego portfolio o kolejne ustugi
zwigzane z produkcjg i sprzedazg po przystepnych cenach czystej energii pochodzacej z nisko-
i zeroemisyjnych zrédet. Mozliwos¢ oferowania petnego wachlarza ustug zintegrowanych jest naszag
znaczgcg przewagg konkurencyjng na polskim rynku pfatnej telewizji. Jednoczesnie jesteSmy operatorem
telekomunikacyjnym, ktéry oferuje ustugi zintegrowane obejmujgce bogatg oferte ptatnej telewizji Swiadczong
na bazie wtasnych aktywow i infrastruktury, co zapewnia nam wiekszg elastyczno$¢ cenowg i sprawniejsze
dziatanie operacyjne na tym wysoce konkurencyjnym rynku.

Swiadczenie ustug w modelu zintegrowanym pozwala zaoferowaé naszym klientom atrakcyjne warunki
cenowe przy jednoczesnym uproszczeniu procesu obstugi klienta, co przektada sie na zwiekszenie jego
satysfakgji i lojalnosci, a tym samym zmniejszenie wskaznika churn. Uwazamy, ze podobnie jak preferencje
konsumentéw wysoko rozwinietych krajow europejskich, takze preferencje Polakéw bedg sukcesywnie
podazaty w kierunku ustug zintegrowanych, co bedzie wzmacnia¢ naszg przewage konkurencyjna.

Prowadzimy wieloplatformowa dystrybucje tresci wideo online oraz posiadamy wfasng technologie
dystrybucji tresci wideo online

Oferowany przez nas online serwis streamingowy Polsat Box Go udostepnia unikalng oferte kontentowg za
pomocag szerokiego wachlarza urzadzen koncowych (komputery, laptopy, tablety, smartfony, telewizory
z dostepem do Internetu i dekodery), zgodnie z naszg dewizg ,Dla Kazdego. Wszedzie.” Naszym celem jest
udostepnienie bogatej propozycji tresci audiowizualnych za pomocg dowolnego typu urzadzenia, ktére moze
stuzy¢ do odtwarzania multimedialnych plikow online. Dazymy do tego, zeby kazdy typ platformy byt
wspierany przez wszystkich najwazniejszych producentéw sprzetu oraz systemy operacyjne.

Serwis Polsat Box Go wzmacnia naszg pozycje rynkowg jako agregatora i dystrybutora tresci oraz zapewnia
nam istotng przewage konkurencyjng. Stale rozwijamy nasz serwis, korzystajgc z dtugoletniego
doswiadczenia w sprzedazy ustug ptatnej telewizji, co pozwala nam na osiggniecie synergii w obszarach
kosztowych i przychodowych.

Posiadamy takze unikalne kompetencje technologiczne w obszarze kodowania i strumieniowania tresci
audiowizualnych w Internecie, jak i optymalizacji dystrybucji tego typu sygnatu. W odrdznieniu od konkurenciji
w naszych platformach dystrybucji wideo online stosujemy autorskie rozwigzania, co pozwala nam tworzy¢
ustugi optymalnie dostosowane do ograniczen infrastruktury internetowej w Polsce oraz mozliwosci
zewnetrznych systemoéw, z ktdrymi integrujemy nasze aplikacje. Dzieki temu mozemy oferowac¢ wyzsze;j
jakosci ustugi niz powszechnie stosowane rozwigzania, np. nasz system kodowania strumienia wideo
w jakosci HD pozwala przesyta¢ sygnat przy zajeciu o polowe wezszego tgcza internetowego niz
zastosowania zaimplementowane przez inne podmioty dziatajgce na polskim rynku. Optymalizowanie
technologii ma wiec bezposrednie przetozenie na nasze projekty, zwiekszanie ich potencjatu pod wzgledem
zasiegu oraz liczby réwnoczesnych widzow.

JesteSmy wifascicielem najwiekszego portfolio kanaftéw telewizyjnych w Polsce, oferujacych
atrakcyjne tresci programowe dla kazdego czionka rodziny

Oferujemy najwieksze i najbardziej réznorodne portfolio kanatéw na polskim rynku, dajgce nam czotowg
pozycje pod wzgledem udziatu w oglgdalno$ci wsréd grup telewizyjnych w Polsce, co przekifada sie na nasz
udziat w rynku reklamowym. Portfolio kanatéw Grupy Polsat Plus sktada sie z 43 stacji wlasnych. Dodatkowo
istnieje grupa 5 kanatéw wspétpracujgcych, ktére powigzane sg z Grupg kapitatowo lub poprzez wspéline
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przedsiewziecia emisyjne. Wsrdod nadawanych przez nas kanatow tematycznych znajdujg sie kanaty
rozrywkowe, muzyczne, sportowe, informacyjne, lifestyle, flmowe oraz dla dzieci.

Posiadamy podpisane kontrakty z najwiekszymi studiami filmowymi, ktére zapewniajg nam dostep do
szerokiego wyboru najbardziej atrakcyjnych filmow i seriali.

Uwazamy, ze nasze bogate portfolio polskojezycznych kanatéow telewizyjnych oraz posiadane aktywa,
pozwalajgce produkowaé réznorodny i atrakcyjny polskojezyczny kontent wideo z my$lg o polskim widzu,
stanowig nasz kluczowy wyréznik konkurencyjny i pozwala nam skutecznie budowaé nasze przychody na
wielu polach eksploatacji. Tym samym Grupa Polsat Plus skutecznie rywalizuje nie tylko z firmami
oferujgcymi ustugi medialne czy komunikacyjne na terenie Polski, ale réwniez z presjg konkurencyjng
ujawniajaca sie ze strony globalnych producentéw kontentu, dziatajgcych w modelu OTT.

Synergie w obszarze dystrybucji tresci

W ramach segmentu mediowego korzystamy 2z dwukierunkowych synergii podczas tworzenia i
wykorzystywania tresci z tradycyjnej telewizji w Internecie i odwrotnie, tj. z Internetu w tradycyjnej telewizji.
Produkowane przez nas tredci telewizyjne, ktére majg premiery w naszych kanafach telewizyjnych,
udostepniane sg takze w serwisie Polsat Box Go. Udostepnianie tych produkcji w naszym serwisie VOD jest
kolejnym sposobem dostepu do tych tresci, dzieki czemu widzowie majg do nich dostep w najbardziej
dogodnym dla siebie miejscu i czasie. Jest to réwniez sposob na dotarcie do potencjalnych nowych widzéw
i przyciggniecie nowych subskrybentéw dzieki poszerzaniu bazy programowej serwisu Polsat Box Go, a tym
samym zwiekszaniu jego atrakcyjnosci. Dodatkowo, jest to kolejne pole do monetyzacji juz raz
wyprodukowanych tresci, poprzez wyswietlanie przy nich reklam. Poza opisanym wyzej, klasycznym
modelem, mamy coraz czesciej do czynienia z modelem odwrotnym, w ktérym tresci wyprodukowane dla
serwisu VOD sg wykorzystywane po pewnym czasie powtdrnie w telewizji tradycyjnej.

Kolejnym przyktadem synergii moze by¢ wspdlny newsroom dla stacji telewizyjnej Polsat News, witryny
polsatnews.pl oraz portalu Interia, dzieki ktéremu wszystkie nasze najwazniejsze media informacyjne moga
korzysta¢ z tych samych informacji i materiatéw, zapewniajgc wszystkim widzom i uzytkownikom ten sam,
najwyzszy poziom przekazywanych informacji. Dodatkowo, dzieki zastosowaniu linkdw z przekierowaniem
do innych witryn i serwisdbw nie ma potrzeby przepisywania wszystkich wiadomosci dla kazdej witryny z
osobna, co oszczedza czas redakcji i jest rodzajem autopromocji, uswiadamiajgcym uzytkownikom, ze
interesujgce ich tresci mogg znalez¢ takze na innych serwisach Grupy.

Skutecznie monetyzujemy bogate portfolio praw sportowych

Waznym elementem wyrdzniajgcym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji najwiekszych i
najciekawszych imprez sportowych. Oferta ta jest wyjgtkowo atrakcyjna dla kibicow pitki noznej i siatkdwki.
Fanom pitki noznej oferujemy m.in. transmisje meczoéw Ligi Europy oraz Ligi Konferencji UEFA z udziatem
polskich klubéw, eliminacje do pitkarskich Mistrzostw Europy i Mistrzostw Swiata czy pitkarska Lige Narodéw.
Kibicom siatkéwki mamy do zaoferowania wielkie turnieje i najwazniejsze rozgrywki siatkarskie — Mistrzostwa
Swiata kobiet i mezczyzn, rozgrywki siatkarskiej Ligi Narodéw oraz Mistrzostwa Europy w siatkéwce kobiet i
mezczyzn, a z siatkarskich rozgrywek klubowych, oprécz krajowej Plus Ligi i Tauron Ligi, takze mecze Ligi
Mistrzéw i innych europejskich pucharéw z udziatem polskich druzyn w siatkbwce. Naszg mocng pozycjg
programowg jest takze tenis: pokazujemy prestizowy, wielkoszlemowy turniej w Wimbledonie, wszystkie
turnieje meskiego ATP oraz rywalizacje druzyn narodowych w United Cup. Oferujemy takze gale bokserskie
i mieszanych sztuk walki (UFC, FEN, Babilon), rywalizacje najlepszych lekkoatletek i lekkoatletéw na swiecie
w cyklu Diamond League i World Athletics, emocjonujgce zawody motorowe MotoGP oraz wiele innych
dyscyplin.
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Obok kanatéw Polsatu Sport i Polsatu Sport Premium oferujgcych powyzej opisane wydarzenia posiadamy
w naszej Grupie kanaty Eleven Sports z ofertg najsilniejszych lig pitkarskich — La Ligi, Serie A, Bundesligi
oraz francuskiej Ligue 1. Kanaty Eleven Sports pokazywac bedg rowniez elitarne wyscigi Formuty 1. Unikalny
kontent sportowy to istotny element budujacy wartos$é naszej oferty ptatnej telewizji.

Wierzymy, ze dostep do atrakcyjnych tresci programowych, w tym tych, ktére nie sg dostepne w ofercie
innych operatoréw ptatnej telewizji, daje nam znaczacg przewage konkurencyjng nad innymi operatorami
ptatnej telewizji w Polsce.

Jednoczes$nie dgzymy do monetyzacji posiadanych przez nas kanatéw telewizyjnych, réwniez przez
zaoferowanie ich w ofercie hurtowej innym podmiotom swiadczgcym ustugi ptatnej telewizji na polskim rynku.
Przektada sie to korzystnie na poziom generowanych przez nas przychodéw hurtowych w segmencie
mediowym.

Dysponujemy wysokiej jakosci infrastruktura telekomunikacyjng i szerokim portfelem czestotliwosci

Swiadczymy ustugi telekomunikacyjne, obejmujgce ustugi gtosowe, transmisji danych, ustugi hurtowe oraz
szerokie portfolio ustug dodanych w oparciu o zintegrowang sie¢ tgcznosci komoérkowej drugiej, trzeciej,
czwartej oraz pigtej generacji (okreslanych, odpowiednio, jako technologie 2G, 3G, 4G i 5G). Ustugi te
Swiadczone sg w oparciu 0 nalezgce do nas czestotliwosci i bedgcg w naszym posiadaniu sie¢ rdzeniowa,
podczas gdy naszym partnerem w zakresie utrzymania i rozbudowy mobilnej sieci dostepowej jest
wyspecjalizowana spotka Towerlink Poland nalezagca do Grupy Cellnex.

Uzytkowana przez naszych klientéw sie¢ obstuguje technologie GSM/ GPRS/ EDGE (2G), UMTS/ HSPA+/
HSPA+ Dual Carrier (3G), LTE/LTE Advanced (4G) oraz 5G. Posiadamy rezerwacje dotyczgce szerokiego
portfolio czestotliwosci telekomunikacyjnych, obejmujgcego pasma 420 MHz, 900 MHz, 1800 MHz,
2100 MHz, 2600 MHz FDD i 2600 MHz TDD oraz 3400-3500 MHz. Posiadane przez nas bogate zasoby
czestotliwosci gwarantujg nam nie tylko elastyczno$é w zarzgdzaniu pasmem, ale rowniez otwierajg wiele
mozliwosci w zakresie rekonfiguracji sieci w przysziosci. W szczegolnosci jako pierwsi w Polsce
wprowadzilismy w 2011 roku ustugi oparte na technologii LTE i LTE Advanced, a w maju 2020 roku
udostepnilismy naszym klientom pierwszg w Polsce komercyjng sie¢ 5G. Aktualnie zasieg naszych ustug
mobilnych $wiadczonych w technologiach 2G, 3G i 4G dociera do niemal catej populacji Polski, natomiast w
zasiegu naszej sieci 5G znajduje sie juz ponad 26 milionéw Polakow.

Dzieki szerokiemu zasiegowi sieci mobilnej, z ktdérej korzystamy, jesteSmy w stanie dotrze¢ z ustugami
telekomunikacyjnymi do klientéw zamieszkujgcych stabiej zaludnione obszary podmiejskie i wiejskie
poNnoszgc znaczaco hizszy koszt niz operatorzy kablowi czy stacjonarni. Pozwala nam to budowac silng
pozycje w mniejszych miastach i nisko zurbanizowanych terytoriach kraju oraz efektywnie kosztowo docierac
z ustugami telekomunikacyjnymi do dotychczasowych klientéw Cyfrowego Polsatu, ktérzy w duzej czesci
zamieszkujg te wiasnie obszary. Z uwagi na wysoki koszt budowy nowej sieci, uruchomienia dziatalnosci oraz
bariery regulacyjne zwigzane z uzyskaniem dostepu do czestotliwosci, bedziemy w dalszym ciggu korzystaé
z silnej pozycji rynkowej w tych obszarach.

Nowi gracze muszg pokonaé istotne bariery prawne ioperacyjne oraz pozyska¢ dostep do
czestotliwosci radiowych Ilub ponie$¢é bardzo istotne nakifady inwestycyjne, aby skutecznie
konkurowa¢ na rynkach, na ktérych dziatamy

Uwazamy, ze istotne bariery wejscia nowych graczy na polski rynek ptatnej telewizji, rynek telekomunikacyjny
oraz rynek nadawcéw telewizyjnych pozwolg nam utrzymac wiodgcg pozycje na wszystkich tych segmentach
rynku. W przeciwienstwie do potencjalnych nowych uczestnikdw na polskim rynku ptatnej telewizji, czerpiemy
korzy$ci z efektu skali oraz lojalnej bazy klientéw i mozemy roztozy¢ stosunkowo wysoki koszt niezbednych
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technologii na naszg duzg baze klientéw. Dysponujemy takze wiekszg sitg przetargowg wynikajgcg z naszej
pozycji lidera.

Z kolei wejscie na rynek telefonii mobilnej wymaga uzyskania bezposredniego dostepu do czestotliwosci
telekomunikacyjnych oraz bardzo kosztownych i czasochtonnych inwestycji w sie¢ telekomunikacyjng bgdz
uzyskania ptatnego dostepu do pasma radiowego za posrednictwem jednego z istniejgcych czterech
operatorow mobilnych. Obecnie spektrum pasma alokowanego do technologii mobilnych zostato juz jednak
w znaczacej wiekszosci rozdystrybuowane pomiedzy aktualnych uczestnikdw rynku i scenariusz pojawienia
sie dodatkowego telekomunikacyjnego operatora infrastrukturalnego wydaje sie mato prawdopodobny.
Z kolei operatorzy, ktorzy swiadczg ustugi mobilne wytgcznie na bazie ptatnego dostepu do istniejgcych sieci
mobilnych, nie uzyskali dotychczas w Polsce skali dziatalnosci, ktéra mogtaby stanowi¢ dla nas znaczgce
zagrozenie konkurencyjne. W przypadku stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, a w szczegdélnosci
szerokopasmowych ustug dostepu do Internetu, barierg wejscia sg czasochtonne oraz kapitatochtonne
naktady, jakie nowi gracze musieliby ponies¢ na rozwdj infrastruktury sieciowe;.

Mamy silne, stabilne i zdywersyfikowane przeptywy finansowe

W 2024 roku generowaliSmy nasze przychody poprzez cztery rozne segmenty biznesowe — segment ustug
B2C i B2B, segment mediowy: telewizja i online, segment zielonej energii oraz segment zwigzany z rynkiem
nieruchomosci. W segmencie ustug B2C i B2B nasza duza baza klientdw detalicznych, stabilne miesieczne
przychody subskrypcyjne oraz niski wskaznik churn zapewniajg nam znaczng przewidywalno$¢ przysztych
przychodow i przeptywy pieniezne, ktoére historycznie okazaty sie stabilne nawet w okresie trudnych
warunkoéw ekonomicznych, w tym w okresie pandemii spowodowanej wirusem COVID-19.

W przypadku naszej bazy kosztowej skupiamy sie na poprawie efektywnosci przy utrzymaniu wysokiej
jakosci, na przyktad prowadzgc inicjatywy zmierzajgce do rozwoju wtasnych ustug i systemow. Przykladem
jest nasza wiasna fabryka dekoderow czy tez sukcesywna centralizacja funkcji back-office w ramach catej
Grupy.

Posiadamy doswiadczong kadre zarzadzajaca

Nasz zarzad sktada sie z kadry menedzerskiej, ktéra sprawowata funkcje cztonkéw zarzadoéw lub piastowata
stanowiska kierownicze w spotkach sektora mediowego, telewizyjnego oraz telekomunikacyjnego i posiada
wieloletnie doswiadczenie w tych branzach. Ponadto nasze segmenty biznesowe sg zarzgdzane przez
doswiadczonych menedzerdw, ktérzy posiadajg eksperckg wiedze idogtebne zrozumienie rynkéw, na
ktérych prowadzimy dziatalno$é. Wyrézniamy sie niskim wskaznikiem rotacji wérdd kadry zarzgdzajgcej oraz
kluczowych menedzerdéw, co pozytywnie przektada sie na stabilnos¢ naszego biznesu i wyniki operacyjne.
Nasza kadra zarzgdzajgca posiada znaczgce osiggniecia we wzroscie naszej bazy klientéw i udziatu w rynku,
a takze we wprowadzaniu nowych produktéw na konkurencyjnym rynku przy jednoczesnej kontroli kosztow
i zwiekszaniu przeptywéw pienieznych.
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3. Istotne inwestycje, umowy i wydarzenia

3.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

Przedterminowy wykup Obligacji SeriiB i C

W dniu 17 stycznia 2024 roku Spétka podjeta decyzje o przeprowadzeniu przedterminowego wykupu
wszystkich pozostatych w obrocie:

(i) 223.798 obligacji na okaziciela serii B o fgcznej wartosci nominalnej 223,8 min zt, wyemitowanych
przez Spotke w dniu 26 kwietnia 2019 r. z datg wykupu okreslong w warunkach emisji obligacji serii B
na 24 kwietnia 2026 r., oznaczonych kodem ISIN PLCFRPT00047 i notowanych w Alternatywnym
Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach
rynku Catalyst pod nazwa skrocong CPS0426; oraz

(i) 88.053 obligacji na okaziciela serii C o tagcznej wartosci nominalnej 88,1 min zt, wyemitowanych przez
Spotke w dniu 14 lutego 2020 r. z datg wykupu okreslong w warunkach emisji obligacji serii C na 12
lutego 2027 r., oznaczonych kodem ISIN PLCFRPT00054 i notowanych w Alternatywnym Systemie
Obrotu prowadzonym przez GPW w ramach rynku Catalyst pod nazwg skrécong CPS0227.

Przedterminowy wykup nastapit w dniu 5 lutego 2024 roku poprzez zaptate (i) za kazdg Obligacje Serii B,
kwoty w wysokosci jej wartosci nominalnej, tj. 1.000 zt, powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 20,46
zt, oraz (ii) za kazdg Obligacje Serii C, kwoty w wysokosci jej wartosci nominalnej, tj. 1.000 zt, powiekszonej
0 naroste odsetki w wysokosci 39,41 zt oraz premie za przedterminowy wykup w wysokosci 5,00 zt.

W zwigzku z dokonaniem przedterminowego wykupu, wszystkie Obligacje Serii B oraz Obligacje Serii C
zostaty umorzone.

Sprzedaz udziatow w Muzo.fm Sp. z o.o.

W dniu 27 marca 2024 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. sprzedata 100% udziatéw w spoétce Muzo.fm Sp. z
0.0. Laczna cena sprzedazy wyniosta 13,3 min zt.

Podziaf zysku za rok obrotowy 2023

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w
sprawie przeznaczenia catosci zysku netto Spétki za rok obrotowy 2023 w wysokosci 639,5 min zt na kapitat
zapasowy. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest zgodna z rekomendacjg Zarzadu Spétki z dnia
22 maja 2024 roku, ktéra zostata w tym samym dniu pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczag.

Zarzad Spotki zdecydowat nie rekomendowaé wyptaty dywidendy z zysku za rok 2023 z uwagi na
kapitatochtonne strategiczne inwestycje realizowane przez Spétke w ramach Strategii 2023+, ukierunkowane
na kontynuacje rozwoju grupy kapitatowej Spoétki w dlugim okresie zgodnie z nadrzednym celem
strategicznym, jakim jest trwaty wzrost wartosci Spétki dla jej akcjonariuszy. Zatrzymane w Spétce srodki
postuzg w szczegoblnosci do terminowej realizacji obecnie trwajgcych projektéw w segmencie zielonej energii
polegajacych, m.in., na budowie farm wiatrowych. W efekcie realizacji ww. projektéw w 2026 roku grupa
kapitatowa Spétki osiggnie moc zainstalowang w odnawialnych zrédach energii, umozliwiajgcg produkcje do
2 TWh czystej energii rocznie. Wedtug szacunkéw Spoiki, realizacja zatozen strategicznych przetozy sie na
dodatkowy, powtarzalny w dtugim horyzoncie czasowym zysk EBITDA na poziomie skonsolidowanym w
wysokosci ok. 500-600 milionéw zt rocznie.

Réwnolegle, podejmujgc decyzje o niewyptacaniu dywidendy, Zarzgd wzigt pod uwage utrzymujacy sie na
podwyzszonym poziomie, m.in. w efekcie finansowania strategicznych inwestyciji, wskaznik zadtuzenia netto
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Spoiki, jak rowniez niesprzyjajgce otoczenie makroekonomiczne, w szczegodlnosci wysokg presije inflacyjng
oraz utrzymujgce sie na wysokim poziomie stopy procentowe przektadajgce sie na wysokie koszty obstugi
zadtuzenia Spoiki.

Zmiana Statutu Spoftki

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w
sprawie zmiany Statutu Spdtki. Zmiany Statutu zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w dniu 18 lipca 2024 roku. Petna tre$¢ nowego Statutu Spofki jest dostepna na stronie internetowej
Cyfrowego Polsatu pod adresem https://grupapolsat.pl/pl/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato panig Justyne Magdalene Kulke do
Rady Nadzorczej Spotki, powierzajac jej funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej.

W dniu 1 lipca 2024 roku pan Piotr Zak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz z petnienia
funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na koniec dnia 2 lipca 2024 roku.
Rezygnacja nastgpita w zwigzku z powotaniem pana Piotra Zaka w sktad zarzgdu Telewizji Polsat Sp. z 0.0.,
spotki zaleznej Cyfrowego Polsatu, na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 3 lipca 2024 roku.

W dniu 8 pazdziernika 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito o zmniejszeniu
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej biezgcej kadencji do 6 oséb i podjeto uchwaty o odwotaniu z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej pana Jarostawa Grzesiaka oraz pana Tobiasa Solorza.

3.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Sprzedaz wartosci niematerialnych i prawnych

W dniu 25 stycznia 2024 roku spotka Polkomtel zawarta umowe sprzedazy wartosci niematerialnych i
prawnych, w postaci czesci posiadanego pakietu adreséw protokotu komunikacyjnego IPv4 (ang. Internet
Protocol version 4) na rzecz podmiotu niepowigzanego za tgczng kwote 56,1 min USD. Transakcja nastgpita
w ramach i w wyniku proceséw biezgcego przeglgdu aktywow, zas zbyte warto$ci niematerialne i prawne
stanowity niestrategiczne aktywa.

Uzgodniony harmonogram sprzedazy przewidywat realizacje ww. transakgciji i ptatnosci w trzech transzach.
tacznie trzy ptatnosci w wysokosci 198,7 min zt (po odliczeniu kosztéw transakcyjnych) zostaty ujete w
pozycji ,Pozostate przychody operacyjne” w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za 2024 rok.

Wygrane przetargi na dostawe autobuséw wodorowych NesoBus

W dniu 18 marca 2024 roku miasto Chetm w wyniku przeprowadzonego przetargu podpisato umowe z naszg
spotkg zalezng PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy na dostawe 26 autobuséw wodorowych dla miasta.
Dostawa zeroemisyjnych, ekologicznych autobuséw wodorowych NesoBus dla Chetma odbedzie sie w
trzech transzach i zakonczy sie do 30 pazdziernika 2025 roku. Warto$¢ umowy wynosi 97,0 min zt.

W pazdzierniku 2024 roku nalezaca do Grupy spoétka PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy wygrata 2 przetargi
na dostawe zeroemisyjnych, ekologicznych autobuséw wodorowych NesoBus - 5 do Konina oraz 8 do
Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Zamowienie dla Konina o wartosci 18,0 min zt, zostato zrealizowane
na przetomie 2024 i 2025 roku. Realizacja zamowienia dla Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii 0 wartoSci
31,8 min zt zaplanowana jest na czwarty kwartat 2025 roku.
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Po dacie bilansowej, spotka PAK-PCE Autobus Wodorowy wygrata dwa przetargi na dostawe kolejnych
Nesobusow: 11 autobuséw do Rybnika (wartos¢ zamowienia wynosi 41,1 min zt z termin realizacji w
pierwszym i drugim kwartale 2026 roku) oraz 10 autobuséw do Krakowa (warto$¢ kontraktu to ok. 36,1 min
zh).

Modyfikacje ofert dla klientow

W marcu 2024 roku wprowadziliSmy do naszej oferty mobilnej pod markag Plus innowacyjny parkiet All In
Streaming, ktéry umozliwia potgczony dostep do oferty trzech popularnych platform streamingowych:
Disney+, HBO MAX i Polsat Box Go Plus. Nowy pakiet zapewnia uzytkownikom swobode wyboru tresci
oferowanych przez te platformy, a Plus jest jedynym na polskim rynku operatorem, kiéry udostepnia w
ramach jednego pakietu dostep do kilku platform streamingowych réwnoczesnie.

Nabycie projektow OZE

W dniu 27 czerwca 2024 roku nalezgca do Grupy spétka PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i ZE PAK
S.A. poinformowaty o dokonaniu wspdinej inwestycji polegajacej na nabyciu od Goalscreen Holdings Limited
udziatow w spoétkach projektowych: Energia Przykona sp. z 0.0. oraz Neo Energia Przykona X Sp. z o.0.
Spotki te realizujg projekt zespotu elektrowni wiatrowych w wojewddztwie opolskim o tgcznej mocy
przytgczeniowej okoto 500 MW.

Grupa nabyta 1% udziatéw z mozliwoscig zwiekszenia swojego zaangazowania, podczas gdy 99% udziatow
nabyt ZE PAK S.A. Laczne ptatnosci w zwigz