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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawierac¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych)
w odniesieniu do naszych wynikdbw finansowych, strategii biznesowej oraz celéw
| planodw dotyczgcych przyszitej dziatalnosci (tgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow
| ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktorych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczacC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacii.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentaciji.
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Najwazniejsze wydarzenia 1Q’24
Segment ustug B2C i B2B

e ARPU rosnie we wszystkich segmentach klientow: B2C +4,5%,
B2B +3,9% i prepaid +1,2%, a churn utrzymujemy na niskim
poziomie

e Zwiekszamy zasieg sieci 5G — juz 23 min 0s6b w zasiegu sieci 5G
Plusa i 6 mIn os6b w zasiegu sieci 5G Ultra

e ZawarliSmy umowe sprzedazy czesci posiadanego pakietu adreséw
protokotu komunikacyjnego IPv4 za 56,1 min USD

Segment mediowy: TV i online

e Silny wzrost naszych przychodow reklamowych +8%
e Bardzo dobre wyniki oglgdalnosci wiosennej ramowki
Segment zielonej energii

e 47 min PLN EBITDA segmentu zielonej energii
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Dziatalnosc
operacyjna




Segment mediowy:
telewizja i online




Ogladalnos¢ i pozycja na rynku reklamy w 1Q’24

Wydatki na reklame TV i sponsoring

Udzial w ogladalnosci
— +9,0% ——

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
9 9 1.092
5,2% 4.7% E udziat Grupy
6,5% E
B L ) |
Polsat TVP2 TVP1 POLSATY  Warner 1Q'23 1Q'24
Bros.Discovery
Dynamika udziatéw w ogladalnosci Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat @
0 _—
261/29 5% +8,0% 307
219%215%  233% 24.2% o4 ’ = 284
16,4% T
I 8 2%8 4% £
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat  Pozostate DTT 1Q'23 1Q'24
TV Polsat? Bros.Discovery
=1Q23 m1Q24 Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wiasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, dane wstepne, reklama
spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wlasne
Grupa Nota: (1) z wytaczeniem kanatéw partnerskich
Pgtsqt (2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat
us

(



Skutecznie budujemy naszg pozycje na rynku portali

Internetowych

e Mamy bardzo silng pozycje na rynku
Internetowym

e Nasza wiodgca pozycja w mediach
internetowych:

- 21,0 min uzytkownikow

- 1,9 mid odston

Grupa
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Sredniomiesigczna liczba uzytkownikéw

T
2 23,2 22,1
21,2 21,1 ’
.—é 21,0 20,7 185 180
2
s
E
i
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press
=1Q23 mm1Q24
Sredniomiesieczna liczba odston
3.7153 565
’g 2.6752. 672
% 1.9381.926
c 663 906 1.022 ges5
£
=l il
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

11Q23 =m1Q24

Zrodto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston — wskaznik views



Kontent — nasza strategia
Koncentrujemy sie na tworzeniu unikalnego polskiego kontentu

NASZE KANALY UNIKALNE PRODUKCJE DOSTEP NA WSZELKICH

URZADZENIACH
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Segment ustug
B2C |1 B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Blisko 2,5 min klientow korzysta z naszej oferty multiplay

Wysoka, stabilna baza klientow multiplay Liczba klientéw ustug multiplay
pomimo niekorzystnych warunkow rynkowych

_ ] ] N N a 2.462 2.456 2.466
W efekcie konsekwentnej realizacji strategii z
. . ’ o 42% 42% 43%
multiplay 2,47 min naszych klientow korzysta E — —— —
z oferty multiplay — to 43% naszej bazy <
klientow 1023 4Q'23 1Q'24
. . . . . . Liczba klientéw multipla
NaSI kllenCI mUItlpIay pOSIadaja 7147 mln —8— % nasycenia bazy inZnti/Sw uzytkownikami multiplay
RGU Churn
Niski poziom churn — gtownie dzieki naszej 7 2% 7.6% 7.6%

strategii multiplay .

1Q'23 4Q'23 1Q'24
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Swiadczymy ponad 13 min ustug kontraktowych

e Wysoka, stabilna baza ustug telefonii Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C
komorkowej i Internetu -0,7% S
e Rosngca liczba ustug telewizyjnych 13,16m 13,08m 13,08m

Swiadczonych w technologiach IPTV i OTT
czesciowo kompensuje spadek bazy ustug
ptatnej telewizji, wynikajgcy

Z repozycjonowania cenowego naszych

5,0m 4.8m
serwisow wideo online . .

1Q'23 4Q'23 1Q'24

2,0m

4,8m

m Telefonia komorkowa = Ptatna telewizja ®Internet
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Wzrost ARPU w segmencie B2C dzieki konsekwentne]
realizacji strategii multiplay | popularyzacji 5G

e Wzrost ARPU 0 4,5% r/r to efekt | 5% 74,6

konsekwentnej budowy wartosci istniejgcej 71,4 /3.6
bazy klientow

Y

e Skuteczna dosprzedaz produktow

w ramach strategii multiplay odzwierciedla ] — o .
sie w wysokim poziomie wskaznika 2,24 | |
saturacji RGU na klienta

1Q'23 4Q'23 1Q24

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient
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Wysoka baza i rosngce ARPU ustug przedptaconych

Utrzymujemy wysokg baze ustug
przedptaconych na poziomie 2,6 min ustug

Wzrost ARPU 1,2% r/r (po wytgczeniu
niskomarzowego pakietu promocyjnego

w Polsat Box Go) na silnie konkurencyjnym

rynku

Grupa
Polsat

P

()

lus

RGU ustug przedptaconych?

2,69m 2,65m 2,62m
1Q'23 4Q'23 1Q'24
m Telefonia komérkowa  ®mInternet Ptatna telewizja
ARPUD
+1,2% >
17,1 17,4 17,3
z
T
1Q'23 4Q'23 1Q'24

Nota: (1) z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start



Wysoka baza i rosngce ARPU klientow B2B

e Obstugujemy ponad 68 tys. klientow B2B Liczba klientéw B2B

skutecznie utrzymujgc skale swojej bazy 69,3 tys.

e Sukcesywnie poszerzana oferta ustug

komunikacyjnych i teleinformatycznych

pozwolita zwiekszy¢ ARPU klientow B2B

do poziomu niemal 1,5 tys. PLN/m-c 1Qes
(+3,9% r/r)

1,43

(tys. PLN)

1Q'23

68,8 tys.

4Q'23

ARPU
+3,9%
1,46

4Q'23

68,4 tys.

1Q'24

A 4

1,49

1Q'24
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Segment zielona energia

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategqii, Cyfrowy Polsat




Chcemy stac sie wiodacym producentem czystej zielonej
energii | zielonego wodoru

Chcemy stac sie wiodacym
producentem zielonego wodoru

Chcemy stac sie wiodacym
producentem czystej, zielonej energii

N,

Farma wiatrowa Czluchow

A =
ST AN

Elektrolizer




Dynamicznie realizujemy strategiczne inicjatywy zwigzane
z produkcjg czystej energii

ENERGIA Z BIOMASY ENERGIA ZE éLoNCA ENERGIA Z WIATRU ON-SHORE .
ENERGIA Z ODPADOW

100 MW >340 MW >296 MW S =
= blok #1 - Cambria/Brudzew - Mitostaw = Rybnik
moc: 55 MW 100%, moc: 82,4 MWp / prod.: 91 GWh moc: 9,6 MW / prod.: 38 GWh 100%, podpisano list intencyjny
Produkcja: 350-400 GWh uruchomione uruchomione uruchomienie: 2026
- blok #2 - Przykona (wspétpraca z ZE PAK) - Kazimierz Biskupi
moc: 50 MW 100% moc: ok. 260 MWp / prod.: ok. 250 GWh moc: 17,5 MW / prod.: 60 GWh 100%
Produkcja: 350-400 GWh uruchomienie: 15 mies. od zebrania pozwolen uruchomione

- Cztuchéw —

0% moc: 72,6 MW / prod.: 230 GWh 99%
uruchomione

- Przyréw

moc: 50,4 MW / prod.: 105 GWh 99%
uruchomienie: 3Q’24

- Drzezewo - \

moc: 138,6 MW / prod.: 410 GWh 5_ 98%
uruchomienie: 4Q’25 —

- Dobra
% zaawansowania I Wydano -,
xx%) Wydatkowania Capexu A moc: 7,8 MW / prod.: 24 GWh 10%
y (wydano+zakontraktowano) — Zakontraktowano uruchomienie: 4Q525

Pozostato

Zainstalowana moc w zielonej energii: ok. 330 MW w 2024 r. i ok. 740 MW w 2026 r.




- Pierwszy elektrolizer 2,5
MW od Cummins

uruchomienie: Q2 2024
produkcja: 1000 kg H, dziennie

= Zakup drugiego
elektrolizera od Cummins

dostawa: 2024
produkcja: 1000 kg H, dziennie

-> Prototyp pierwszego
polskiego elektrolizera
alkaicznego 0,5 MW

realizacja: Q2 2024
produkcja: 200 kg H, dziennie

- Wodorowo6z 371 kg

w uzyciu

-> 7 wodorowozow 1024 kg

w uzyciu

= 2 wodorowozy 1024 kg
dostawa: Q2 2024

Budujemy peten tancuch wartosci gospodarki opartej
o zielony wodor

-> Stacje H, w Warszawie
i Rybniku

uruchomione

-> Budowa stacji H,
w Gdansku i Gdyni

uruchomienie: Q2 2024

=> Budowa stacji H,
we Wroctawiu i Lublinie

uruchomienie: Q2/Q3 2024

-> Mobilne stacje H,
— 2w uzyciu

— 3w trakcie dostawy
(Q2/Q3’24)

enituje
9 Oczysmnm etrze

&.; e

PRODUKCJA MAGAZYNOWANIE DYSTRYBUCJA ZIELONEGO
PRODUKTY DLA UZYTKOWNIKOW
ZIELONEGO WODORU | TRANSPORT WODORU

- Wygrany przetarg na
dostawe 26 NesoBusoéow
do Chetma

realizacja: 2025

- Dostawa 10 NesoBusow
do Gdanska

realizacja: Q3 2024

- Dostawa 20 NesoBusow
do Rybnika

Sfinalizowanaw Q4 2023

- 150 samochodéw H,

uzytkowane we flocie Grupy
Polsat Plus



Rozpoczelismy produkcje ze wszystkich zrodet energii
w ramach Strategii 2023+

o W 1Q'24 wyprodukowali$my 199 GWh Produkcja energii z OZE
zielonej energii: 135 GWh z biomasy,
12 GWh ze stonca oraz 52 GWh z wiatru

e Tylkow 1Q'24 nasze 100 MW w wietrze
wygenerowato 52 GWh zielonej energii

e Na farmie Przyréw instalacja turbin 510

[GWh]

zakonczona przed harmonogramem — to
kolejne 50 MW, ktore zostanie uruchomione . o3 119
juzw 3Q’24 0
1Q°23 1Q°24 1Q°23 1Q'24 1Q'23 1Q24
"p[g\; wiatr ?4;{ ' biomasa

Grupa
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SprzedaliSsmy zielong energie za 130 min zt tylko w 1Q’24

Srednia cena sprzedanej energii elektrycznej w 1Q’24

o W 1Q'24 sprzedalismy 199 GWh

wyprodukowanej energii elektrycznej
po sredniej cenie 651 zZ/MWh

135

e EBITDA segmentu zielonej energii w 1Q'24
na poziomie 47m PLN

[GWh]

651

52 PLN/MWh

Srednia cena sprzedazy
energii elektrycznej
z produkcji wtasnej

12

Wiatr Fotowoltaika Biomasa

Grupa
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Dynamicznie realizujemy Strategie 2023+ uruchamiajac
kolejne moce w OZE zgodnie z planem

Zainstalowana moc w OZE

z
= 484 +2 ) 5X
338 moc
82 zainstalowana
w OZE
105 vs. 2023r.
2024 2025 2026
Potencjalne mozliwosci produkcji energii
2.000
1. 750
1.316 100%
= realizacja
= Strategii 2023+
- w 2026 r.
2024 2025 2026
/e N\
Soteot EmBiomasa ®Wiatr PV

Polsat
Plus

(
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Wyniki Grupy w 1Q’24

Przychody EBITDA skorygowanal) Zysk netto
z wylgczeniem zbycia aktywow
316 T 3.405 r +159,6% —> 184
Zz Zz %‘
o a a 71
1Q'23 1Q'24 1Q'23 1Q'24 1Q'23 1Q'24
# Zbycie aktywow (pakiet adresow IPv4)
LTM FCF Dtug netto/EBITDA LTM
(z wytgczeniem finansowania projektowego)
+32,3% ——>
’ 442
334 3,51x 3,40x

Zz

T

£

2023 LTM 3M'24 4Q'23 1Q'24
z\llc())ta: I(1335IE\’;I)TDA skorygowana o zysk na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej w 1Q’'24
min j

Grupa
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(mIn PLN)

Przychody | EBITDA — czynniki zmian

Przychody ze sprzedazy

+6,4% | +206 min ——>

| 3.405
3.199 —
-5 -61
[
-99 +17 +354
- -
w tym:
129m sprzedaz energii wlasnej
173m przychody z obrotu
Przychody  Segment Segment Segment Segment  Wylgczenia Przychody
1Q’23 ustug B2C i mediowy: zielona nieruchomosci  konsolid. 1Q’24
B2B telewizja energia
i online
Grupa
Polsat
Plus

(

(mIn PLN)

761

24%

EBITDA
1Q23

-29

Segment
ustug B2C i
B2B

EBITDA

+15% |+11lmin —

772
mm o ; o
-2 +47
[
23%
* Marza EBITDA
Segment Segment Segment Wytaczeni EBITDA Zysk ze
mediowy: zielona  nieruchomosci  konsolid. skoryg., s_przedaz_y
telewizja energia z wylaczeniem jednostki
i online . . zaleznej
zbycia aktywoéw

1Q’24

N
L

+164

Zysk ze
sprzedazy
aktywow

946

28%

EBITDA
1Q24




LTM FCF pod wptywem wysokich kosztow odsetkowych

—~——

w tym:
+79 zmiana NWC

w tym:
92 koszty refinansowania
91 akwizycje, netto

(mln PLN)

@,

Wptyw ze  Skorygowany Capex Skorygowany

Skorygowana  Zmiana Przeptywy Odsetki, LTM FCF  Rezerwacje Jednorazowe Udzielone Wplyw ze
EBITDA LTM NWC, inwestycyjne leasing i po odsetkach czestotliwosci koszty pozyczki, zbycia zbycia LTM FCF po Zielona LTM FCF po
, podatek wptyw netto telko refinansowania netto udziatéw aktywow Energia
1Q’24 Cinne RS/CIRS | akwizycjeV odsetkach odsetkac_h
korekty z wylgczeniem
capexu OZE

Nota: (1) Nabycie akcji/udziatow w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete $rodki pieniezne

28)

Polsat
Plus
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Capex ,,pod kontrola”: capex do przychodow w TMT tylko
8%, wysokie inwestycje w rentowny segment zielonej enerqii

Grupa

W obszarze TMTY niski wskaznik capex
do przychoddw na poziomie 8%

Skokowy wzrost tgcznych naktadow 0% )

inwestycyjnych Grupy wynika z wysokiego 20, @2

capexu rozwojego w segmencie zielonej 244  Capex
energii _ _rozwojowy |
Inwestycje w OZE wymagajg wysokich e

naktadow inwestycyjnych w poczgtkowym 87
okresie projektu przy niskim poziomie .
capexu odtworzeniowego w dtugim s Jielona energia

horyzoncie czasowym
1Q23 mmm1Q'24

Capex wg segmentéow w 1Q’24

Nieruchomosci

Nota: (1) obejmuje segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy

@ capex/przychodéw dla segmentu

Polsat

P

()

lus



Zadtuzenie Grupy

Wartosé bilansowa

min PLN .
na dzien 31.03.2024

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 10.621

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

, , 4 . 9.361

Z wylgczeniem finansowania projektowego®

Zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 1.259
Zobowigzania z tytutu obligacji 3.940
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 639
Zadluzenie brutto 15.200
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty? 2.695
Zadtuzenie netto 12.505
EBITDA LTM?3 3.380

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM

Wskaznik zadluzenia netto / EBITDA LTM
z wylaczeniem finansowania projektowego?

Sredni wazony koszt odsetek od kredytéw i obligaciji®

8,5%

Grupa
Polsat
Plus

(

Struktura zadtuzenia

(z wytaczeniem finansowania projektowego)

na dzien 31.03.2024
EUR
16% <

Obligacje
29%

Kredyty
bankowe PLN
1% 84%
Zapadalnos¢ diugu
(z wytaczeniem finansowania projektowego)
na dzien 31.03.2024
400

(mIn PLN)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B TLA (PLN) B TLB (EUR) B Obligacje seriiDi E Obligacje serii F

Nota: (1) Finansowanie projektowe oznacza kredyty inwestycyjne udzielone spétkom zaleznym PAK-PCE (spotki
projektowe) na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem czystych zrédet energii

(2) Z uwzglgdnieniem $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych do sprzedazy

(3) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce

(4) Z wytaczeniem wyniku EBITDA LTM i zadtuzenia netto spdtek korzystajgcych z finansowania projektowego

(5) Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego)
zgodnie ze wskaznikami WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych,
finansowania projektowego i leasingu
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Podsumowanie

Segment ustug B2C i B2B

e Konsekwentnie realizujemy strategie multiplay, co przektada
sie na wzrost ARPU wszystkich grup klientéw i wzrost przychodow
detalicznych o0 2,1%

e Budujemy jakos¢ naszej sieci 5G i 5G Ultra dzieki unikalnej
czestotliwosci 2,6GHz TDD, agregacji pasm 1,8 GHz, 2,1 GHz i 2,6 GHz
TDD oraz nowej czestotliwosci 3,6 GHz

Segment mediowy: TV i online
e Silna pozycja pod wzgledem oglgdalnosci

e Przychody z reklamy TV rosng o +8% przy bardzo pozytywnym wzroscie
rynku reklamowego w 1Q’'24

Zielona energia i wodor

e Produkujemy zielong energie ze wszystkich zrodet i w 1Q'24
wygenerowalismy juz 200GWh

e Odnotowalismy bardzo dobre wyniki finansowe nowego segmentu:
130 min zt przychodow ze sprzedazy energii wkasnej i 47 min zt EBITDA
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

min PLN 1Q’24 zmiana rir _ ,
e Przychody ze sprzedazy pod presjg
Przychody ze sprzedazy 2 576 4% regulacyjpego, sukcesywpego obnizania
stawek miedzyoperatorskich MTR oraz
nizszych przychodow ze sprzedazy sprzetu
Koszty operacyjne?) 1.948 -3% yeh przy P y Spree
e Spadek przychodow czesciowo
EZIKTUDZAG Zz\évyi?gz?(?ieméwz) 634 4% skom_pensoyvany wyzszymi przychodami
y y yw detalicznymi

Marza EBITDA z wytgczeniem

zysku ze zbycia aktywow? 24,6% -0,2pkt% e Koszty operacyjne pod kontrolg

Wydatki inwestycyjne 217 -19%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji
(2) EBITDA z wylaczeniem zysku ze sprzedazy aktywoéw (164 min PLN w 1Q’24)
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Wyniki finansowe segmentu mediowego: telewizja i online

min PLN 1Q’24 zmiana rir _ ,

e Na przychody ze sprzedazy pozytywnie
Przychody ze sprzedazy 585 3% wptywajg rosngce przychody reklamowe i

od operatorow kab/sat, przy nizszych
Kosat - 165 oo przychodach z tytutu sprzedazy licencji
OSzly Operacyine ° i sublicenciji

EBITDA skorygowana? 91 2% e Koszty operacyjne pod kontrolg
Marza EBITDA skorygowana? 15,5% -0,8pkt%
Wydatki inwestycyjne 26 18%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty warto$ci i likwidacji
(2) EBITDA z wykluczeniem zysku ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (10 min PLN w 1Q’24)
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Wyniki finansowe segmentu zielona energia

e Konsolidacja wynikow Grupy PAK-PCE od 3 lipca

min PLN 1Q’24 2023 r.
e Przychody wspierane rozpoczeciem eksploatacji farm
Przychody ze sprzedazy 354 wiatrowym w Kazimierzu Biskupim i Mitostawiu

w 3Q’23 i rozpoczeciem rozruchu technicznego
w Cztuchowie w 1Q’24

Koszty operacyjne?) 307
e Przychody segmentu ze sprzedazy enerqii
EBITDA i elektrycznej z produkcji wtasnej na poziomie 129m
PLN?2 w 1Q’24
e Przychody segmentu ze sprzedazy energii
Marza EBITDA 13,4% elektrycznej z obrotu na poziomie 173m PLN?
w 1Q'24
Wydatki inwestycyjne 87

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzacji ujetych w ramach kosztéw produkc;ji
energii i autobusoéw), utraty wartosci i likwidaciji

Nota: (2) przed wytgczeniami konsolidacyjnymi
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Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 1Q’24 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 40 -10%
Koszty operacyjne?) 35 -10%
EBITDA 0 -96%
Marza EBITDA 0,7% -14,9pkt%
Wydatki inwestycyjne 5 55%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji
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Segment nieruchomosci obejmuje gtownie
realizacje projektow budowlanych, jak rowniez
sprzedaz, najem i zarzgdzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Rozpoznanie przychodow i kosztow ze
sprzedazy mieszkan w nowej inwestycji

w Porcie Praskim przy ul. Sierakowskiego 1

| Sierakowskiego 3 w momencie wydania lokal
(Q4'24/Q1°25)

Kolejne projekty deweloperskie zaplanowane
sg w perspektywie srednioterminowej



Struktura przychodow ze sprzedazy

) min PLN
Przychody detaliczne

od klientow 1.771

indywidualnych i
biznesowych

750

P hody hurt
rzychody hurtowe o

Przychody ze 426
sprzedazy sprzetu 485

Przychody ze 282
sprzedazy energii  n/d

Pozostate przychody ze - 177
sprzedazy 188

m1Q'24 m1Q'23

1.734

4 2%

¥ 5%

v12%

v 6%
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Wyzsze przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i
biznesowych przede wszystkim w wyniku wzrostu ARPU na klienta
ustug kontraktowych B2C.

Nizsze przychody hurtowe gtéwnie na skutek rozpoznania nizszych
przychodow z tytutu rozliczen miedzyoperatorskich, wynikajgcych z
ostatniego, regulacyjnego obnizenia stawek miedzyoperatorskich MTR
w styczniu 2024 r. oraz nizszych przychodéw ze sprzedazy sublicencji
telewizyjnych, czesciowo kompensowanych wzrostem przychodow z
tytutu reklamy i sponsoringu.

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu przede wszystkim w wyniku
wysokiego wolumenu sprzedazy odnotowanego w okresie
porownawczym.

W zwigzku z konsolidacjg wynikéw Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 .,
Grupa rozpoznata przychody ze sprzedazy energii, ktére obejmujg
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z produkcji oraz z obrotu,
przychody ze sprzedazy energii cieplnej oraz przychody ze sprzedazy
praw majgtkowych, w szczegdlnosci swiadectw pochodzenia.



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN
Kosfrtlsi/etgg‘ggcezrgfogiﬂfzeﬁ o Nizszy koszt wiasny sprzedanego sprzetu wynikajgcy z nizszego
0,
¥ 1% wolumenu sprzedazy w raportowanym kwartale sprzetu, co
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja A 4% koresponduje z nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu
Wyzszy koszt dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania
Koszty kontentu 515 0% klienta, gtéwnie w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw zwigzanych
z call center i dziataniami marketingowymi realizowanymiw Q1°24.
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 393 v17% _ _ - _
Rozpoznanie kosztu wlasnego sprzedanej energii w zwigzku z
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i ,10% konsolidacjg wynikéw Grupy PAK-PCE.
utrzymania klienta 0
Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow
Koszt wiasny sprzedanej energii =4 — - gtéwnie w efekcie wzrostu zatrudnienia oraz utrzymujgcej sie presji
(w tym amortyzacja) Nflacvinei
in .
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz yinel
pracownikow 276 410% Spadek kosztéw windykacji, odpiséw aktualizujacych warto$é
Koszty windykacji, odpisow |13 naleznosci i koszt spisanych naleznosci w
orodel kakt“ta“zlulacyc: W?rt_osc, CE29 ¥55% wyniku jednorazowego przeszacowania catego pakietu wierzytelnosci
naleznoscl | KOSzt spisanych naleznoscl
peany Inne koszty wg wyzszego wskaznika, lepszej sptacalnos¢ oraz nizszej sprzedaz
165 0%

m1Q24 =1Q'23
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w modelu ratalnym niz w pierwszym kwartale 2023 roku.



Definicje
RGU (Revenue Generating

Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)
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Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej
technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komoérkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychéd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykac;ji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktéorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatar windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich
12 miesiecy do sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komorkowej oraz Internetu oznacza liczbe
kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych.



Relacje Inwestorskie
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