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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawierac¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych)
w odniesieniu do naszych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz celéw
| planoéw dotyczgcych przyszitej dziatalnosci (tgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow
| ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczacC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentac;i.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizaciji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentaciji.
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Najwazniejsze wydarzenia 3Q’24

e Utrzymalismy wysokie tempo wzrostu ARPU na konkurencyjnym rynku:
ARPU na klienta B2C rosnie o 5%, a na klienta B2B 0 4%, co skutkuje
wzrostem przychodow detalicznych o 3,6% r/r

e  Odnotowalismy wzrost skorygowanej EBITDA o 12,7% w wyniku realizacji
Strategii 2023+ oraz bardzo dobrych wynikow operacyjnych i kontroli
kosztow

e Rozbudowalismy sie€¢ 5G Plusa do ponad 3.800 nadajnikow: 25 milionow
ludzi w zasiegu 5G i 16 milionow w zasiegu 5G Ultra z predkoscig
Swiattowodu

e NabyliSmy wytgczne prawa do transmisji wyscigdw Formula 1 Grand Prix
w latach 2025 — 2028

e  Uruchomilismy elektrolizer 2,5 MW w Koninie i rozpoczeliSmy testowg
produkcje zielonego wodoru

e  WoygralisSmy przetargi na dostawe 5 NesoBusow do Konina
i 8 do Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii
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Dziatalnosc
operacyjna




Segment mediowy:
telewizja i online

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Ogladalnosé i pozycja na rynku reklamy w 3Q’24

Wydatki na reklame TV i sponsoring

Udzial w ogladalnosci
+7,5% ——>

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
6,7% 7,0% 15,0% 16,1% 998 1.073
6,0% ’ =
4,5% 7 udziat Grupy
8,1% =
I l £ 28,9% :
Polsat TVP1 TVP2 POLSATYD  Warner TVP 3Q'23 3Q'24
Bros.Discovery
Dynamika udziatéw w ogladalnosci Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat @
04 26,0%
22,2%21.7% 23,3% 23,1% 20,4% 25,8% ’ —————— +3,0% ——>
18,6% = 288 297
0, o
uh )
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT 3Q'23 3Q'2 4
TV Polsat? Bros.Discovery

" SQ 23 " 3Q 24 Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnosé poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, dane wstepne, reklama
spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wlasne

Nota: (1) Z wytaczeniem kanatéw partnerskich

Grupa
(2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat
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Ogladalnosc i pozycja na rynku reklamy w 9M’24

Wydatki na reklame TV i sponsoring

Udzial w ogladalnosci
+7,3% ——>

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
3.451
7,0% 7,6% 14,8% 15,9% 5200
5,4% z .
4,9% 3 udziat Grupy
7,3% =
. £ 28,5%
Polsat TVP1 TVP2 POLSATY  Warner TVP oM'23 oOM'24
Bros.Discovery
Dynamika udziatéw w ogladalnosci Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat @
. . 26,1% 27.9%
220%218%  234% 234% —— +52% — s
17,7% 917
z
-
8,3%9.2% =
] )
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT oM'23 oM'24
TV Polsat? Bros.Discovery
=oM23 =OM24 Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnosé poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, dane wstepne, reklama
spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wlasne
Grupa Nota: (1) z wytaczeniem kanatéw partnerskich
Plgll:sat (2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat
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Skutecznie budujemy naszg pozycje na rynku portali
Internetowych

Mamy bardzo silng pozycje na rynku
iInternetowym:

- 19,4 min uzytkownikow
- 1,8 mld odston

W 2024 r. Grupa Polsat-Interia pozostaje
liderem w kategorii mobileV

W pazdzierniku 2024 r. Grupa Polsat-Interia
zajeta 2. pozycje na rynku w zasiegu wsrod
portali internetowych z bardzo niewielkg
stratg do 1. miejsca
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Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw
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Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press
3Q'23 mm3Q'24
Sredniomiesieczna liczba odston
3.2953 144
= 24292, 416
§ 1.944 1 805
= 834 812 690 766
€
] ]
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

3Q'23 m3Q'24

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston — wskaznik views

Nota: (1) Mediapanel, na podstawie wynikéw $redniomiesiecznych, w 2024 r. Grupa Polsat-Interia
na pierwszej pozycji w 7 na 10 miesiecy, w tym w pazdzierniku



Wzmacniamy oferte kanatow sportowych
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Segment ustug
B2C |1 B2B

Maciej Stec
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Blisko 2,5 min klientow korzysta z naszej oferty multiplay

o Wysoka, stabilna baza klientéw multiplay Liczba klientow ustug multiplay

pomimo niekorzystnych warunkow rynkowych | +2,0% >
2.445 2.477 2.494

e \Wzrost bazy klientow multiplay o 49 tys. r/r

s
C : ] 5 42% 43% 43%
dzieki skutecznej doprzedazy ustug < e R —
e W efekcie konsekwentnej realizacji strategi
multiplay 2,5 min naszych klientéw korzysta sQes Qe Qe
. . Liczba klientow multipla
Z Oferty mu'“play - to 43% naszej bazy —8— % nasycenia bazy klien:;w uzytkownikami multiplay
klientow Churn
e Nasi klienci multiplay posiadajg 7,6 min RGU, 7.5% 7.5% 7 2%

o 202 tys. wiecej r/r

e Niski poziom churn — gtdwnie dzieki naszej
strategii multiplay 3Q23 2Q'24 3Q24

Grupa
Polsat

N,



Swiadczymy ponad 13 min ustug kontraktowych

e Bardzo dobra sprzedaz ustug telefonii Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C
mobilnej, wiecej o 165 tys. r/r

e Wozrost swiadczonych ustug mobilnego 13,05m 13,09m 13,13m
,om

4,8

| stacjonarnego internetu o 79 tys. r/r
e Presja na baze ustug ptatnej telewizji

czesciowo mitygowana rosngcg liczbg 2,9m 47m
ustug telewizyjnych swiadczonych w
technologiach IPTV i OTT . .

3Q'23 2Q'24 3024

m Telefonia komorkowa = Piatna telewizja ®Internet
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Wzrost ARPU w segmencie B2C dzieki konsekwentne]
realizacji strategii multiplay | popularyzacji 5G

\4

o Wzrost ARPU o 5% r/r to efekt bardzo | +5,0% S

dobrej sprzedazy ustug komérkowych 73,5 75,2
oraz internetowych zarowno do nowych,
jak i istniejgcych klientow

e Skuteczna dosprzedaz produktow s — Py > o
w ramach strategii multiplay odzwierciedla 2,24 ’ |
sie w wysokim poziomie wskaznika
saturacji RGU na klienta

3Q'23 2Q'24 3Q'24

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient
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Wysoka baza i stabilne ARPU ustug przedptaconych

e Utrzymujemy wysokg baze ustug
przedptaconych na poziomie 2,6 min
pomimo silnej konkurencji na rynku

telekomunikacyjnych ustug przedptaconych

e Wysoki, stabilny poziom ARPU

Grupa
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RGU ustug przedptaconych?

2,74m 2,61m 2,57m
3Q23 2Q'24 3Q'24
m Telefonia komérkowa  ®mInternet Ptatna telewizja
ARPUY
-0,6% v
17,9 18,0 17,8
z
T
30Q'23 2Q'24 3Q'24

Nota: (1) z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start



Wysoka baza i rosngce ARPU klientow B2B

e Obstugujemy ponad 68 tys. klientow B2B Liczba klientéw B2B
skutecznie utrzymujgc skale swojej bazy 68,8 tys. 68,5 tys.

e ARPU klientow B2B wzrosto 0 4% r/r
do poziomu ponad 1,5 tys. PLN/m-c na silnie
konkurencyjnym rynku

68,3 tys.

3Q'24

\4

3Q'23 2Q'24

ARPU

+4,0%

A 1,46 1,49

Z
&
S

3Q'23 2Q'24

1,51

3Q'24
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Segment zielona energia

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Chcemy stac sie wiodacym producentem czystej zielonej

energii | zielonego wodoru

Chcemy stac sie wiodacym

producentem czystej, zielonej enerqii

Energia z biomasy 105 MW zrealizowane

: , 82,4 MW zrealizowane
Energia ze stonca _
269 MW w przygotowaniu

150 MW zrealizowane

Energia z wiatru L
146 MW w realizacji

Grupa
Polsat
Plus

Energia z odpadow W przygotowaniu

(

Chcemy stac sie wiodagcym
producentem zielonego wodoru

i 1

Produkcja zielonego H,

Transport i
magazynowanie

Dystrybucja

Produkty dla
uzytkownikow

Rozruch techniczny

elektrolizera 2,5MW i testy
elektrolizera 0,5MW

Zrealizowane
10 wodorowozoéw

4 stacje zrealizowane
8 stacji w realizacji

30 wyprodukowanych
NesoBusow

39 Nesobusow w produkcji



Dynamiczny wzrost produkcji energii o 57% dzieki
uruchomieniu kolejnych mocy produkcyjnych w wietrze

Produkcja energii z OZE

Wzrost produkgcji zielonej energii 0 57% r/r - %
w 3Q’24 w wyniku uruchomienia 123MW : s | 101
na farmach wiatrowych Cztuchéw i Przyréw o1 dl I

. . y 5 Wl 28 3 .
Wzrost pl’OdUijI ZIE|OI’]€] energi o 49% rir 3Q23 3Q24 3Q23 3Q24 3Q23 3Q24 3Q23 3Q24
w 9M’24
Trwa budowa najwiekszej farmy wiatrowe; o wiar B &Y biomasa RAZEM
w Drzezewie o mocy 139 MW zgodnie
z harmonogramem — instalacja turbin _ 722
zaplanowana na styczen 2025 r. 5 js 447 486
W listopadzie farmy Cztuchdw i Przyrow 198 I
uzyskaty koncesje na wytwarzanie energii s Il =l

9M’23 9M’24 IM’23 9M’24 oM’23 9M’24 IM’23 9M’24
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Juz ponad 200 min PLN EBITDA z segmentu zielonej energii
tylko w 9M’24

Produkcja i sSrednia cena energii elektrycznej w 3Q’24

e W 3Q'24 sprzedalismy 301 GWh 201
wyprodukowanej energii elektrycznej

594

PLN/MWh

po sredniej cenie 594 zi/MWh = 188 o y
rednia cena sprzedazy
; ., O, 81 energii eIe_I_(tryczne!
o W OM'24 sprzedalismy 722 GWh I 32 . 2 produkcji wiasne]
wyprodukowanej energii elektrycznej Wiar  Fotowoltaika  Biomasa

po sredniej cenie 600 zZ/MWh

Y Segment ZleloneJ energ” Wygenerowa* PrOdUija i Srednia cena energii elektrycznej w 9M’24

82m PLN EBITDA w 3Q’'24 i 203m PLN
Produkcj
w 9M’24 —— 600
= 447 PLN/MWh
(% Srednia_gena sprzedgiy
5 108 - . ey
Wiatr Fotowoltaika Biomasa
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Dynamicznie realizujemy Strategie 2023+ uruchamiajac
kolejne moce w OZE zgodnie z planem

Zainstalowana moc w OZE

% 492 +2 ’ 5X
337 moc
zainstalowana
,f 2% w OZE
vs. 2023r.
2024 2025 2026
Potencjalne mozliwosci produkcji energii
2.009
1. 759
1.316 100%
= * 2 realizacja
S X Strategii 2023+
- w 2026 r.
2024 2025 2026
N
ot EBiomasa = Wiatr PV
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Plus

(



Wyniki
filnansowe

Katarzyna Ostap-Tomann
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Wyniki Grupy w 3Q’24

(mIn PLN)

(mIn PLN)
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Przychody

—— +3,6% —>

EBITDA skorygowana?l)

z wylaczeniem zbycia aktywow

— +14,4% —> 886

3.456 3.580
— +12,7% |
=
= 775
E
3Q'23 3Q'24 3Q'23 3Q'24
# Zbycie aktywow (pakiet adresow IPv4)
LTM FCF?
,7 +230,8% — > 1.103
334
2023 LTM 9M'24

Zysk netto
+144,4% —> 250
Z r
= 102
- 1IN
3Q'23 3Q'24

Diug netto/EBITDA LTM

(z wytgczeniem finansowania projektowego)

3,51x 3,40x

4Q'23 3Q24

Nota: (1) EBITDA skorygowana nie uwzglednia zysku ze sprzedazy jednostki zaleznej
i stowarzyszonej (220,1 min PLN w Q3'23)

(2) FCF korygowany o capex w segmencie zielonej energii



(mIn PLN)

Przychody | EBITDA — czynniki zmian

Przychody ze sprzedazy EBITDA

995
+3,6% | +124 mIn——> 7 +12,7% | +98 mIn ———> 886
+37 -14 10 1 +112 o +14
-220
z
= °
é 29% .
= 25%
e—e Marza EBITDA
Przychody  Segment Segment Segment Segment  Wytgczenia Przychody EBITDA Zysk ze EBITDA  Segment Segment Segment Segment Wyigczeni EBITDA Zyskze EBITDA
3Q’23 ustug B2Ci  mediowy: zielona  nieruchomosci  konsolid. 3Q’24 3Q'23 sprzedazy skorygowana ustug mediowy: zielona nieruchomosci konsolid. skorygowana sprzedazy 3Q’24
B2B telewizja energia jednostki 3Q'23 B2CiB2B telewizja energia z wylaczeniem aktywow
i online zaleznej i i online zbycia aktywow
stowarzyszonej 3Q’24

26)
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LTM FCF pod wptywem wyzszej EBITDA przy utrzymujacych
sie wysokich kosztach odsetkowych

w tym:
574 zmiana NWC

N
N
=
0
©
SRR

(mln PLN)

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff EN 7% gom
//A 214 |

o

Skorygowana Zmiana Przeptywy Odsetki, LTM FCF Rezerwacje Akwizycjel Wplyw ze Skorygowany Capex Skorygowany
EBITDA LTM NWC, inwestycyjne leasing i po odsetkach czestotliwosci zbycia LTM FCF po Zielona LTM FCF po
. podatek wptyw netto telko adresow Energia

z wquczemem Cinne IRS/CIRS IPv4 | Muzo odsetkach odsetkac_h

zysku ze zbycia korekty z wylaczeniem
aktywow? capexu OZE
3Q’24
Nota: (1) Jednorazowe nabycie akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete srodki
pieniezne
@ (2) EBITDA z wytgczeniem zysku ze zbycia aktywow (199 min PLN w 9M’'24)

Polsat
N2 o



Capex ,,pod kontrola”: capex do przychodow w TMT tylko
6%, wysokie inwestycje w rentowny segment zielonej energii

e W obszarze TMT?D niski wskaznik capex
do przychoddéw na poziomie 6%

e Inwestycje w OZE wymagajg wysokich
naktadow inwestycyjnych w poczgtkowym
okresie projektu przy niskim poziomie
capexu odtworzeniowego w dtugim
horyzoncie czasowym

Grupa
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Capex wg segmentow w 3Q’24

Capex Capex
rozwojowy rozwojowy
: DG
a 302 277
< 199
E 183
] o
3Q23 3Q24 3Q23  3Q24 3Q23 3Q24
T™T? Zielona energia Nieruchomosci
Capex wg segmentow w 9M’24
Capex 7777777777 C apex 7777777777
@@ rozwojowy | rozwojowy |
682
= 632
5 532
o
o
E 302
21 11
oM'23  9M24 oM'232  9M'24 oM’23  9M'24
T™MT? Zielona energia Nieruchomosci

Nota: (1) Obejmuje segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy
(2) Konsolidacja segmentu zielona energia od 3 lipca 2023 r.

@ capex/przychodéw dla segmentu



Zadtuzenie Grupy

Wartosé bilansowa

min PLN .
na dzien 30.09.2024

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 10.573

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

, , 4 . 9.188

Z wylgczeniem finansowania projektowego®

Zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 1.385
Zobowigzania z tytutu obligaciji 3.942
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 641
Zadtuzenie brutto 15.155
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty? 3.073
Zadtuzenie netto 12.082
EBITDA LTM?3 3.316

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM

Wskaznik zadtuzenia netto / EBITDA LTM
z wylaczeniem finansowania projektowego?

Sredni wazony koszt odsetek od kredytéw i obligac;i®

8,4%

Grupa
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Struktura zadtuzenia

(z wytaczeniem finansowania projektowego)

na dzien 30.09.2024
EUR
16% ‘

Obligacje
30%

Kredyty
bankowe PLN
70% 84%
Zapadalnos¢ diugu
(z wytaczeniem finansowania projektowego)
na dziehn 30.09.2024
=z
—
o 400
£
E
778 830
621
155
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
B TLA (PLN) B TLB (EUR) B Obligacje seriiDi E Obligacje serii F

Nota: (1) Finansowanie projektowe oznacza kredyty inwestycyjne udzielone spétkom zaleznym PAK-PCE (spotki
projektowe) na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem czystych zrédet energii

(2) Z uwzglgdnieniem $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych do sprzedazy

(3) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce

(4) Z kalkulacji wskaznika wytaczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadtuzenie netto spétek korzystajacych z finansowania

projektowego
(5) Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego)
zgodnie ze wskaznikami WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych,

finansowania projektowego i leasingu
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Podsumowanie

Segment ustug B2C i B2B

o Konsekwentnie budujemy wartos¢ i lojalnos¢ naszych klientow, co odzwierciedla sie
w rosngcym ARPU klientow B2C (+5%) i B2B (+4%) oraz niskim wskazniku churn (7,2%)

o Bardzo dobre wyniki operacyjne przektadajg sie na wzrost przychoddw detalicznych
(+3,6%)

Segment mediowy: TV i online

o Utrzymujemy wysokie i stabilne wyniki oglgdalnosci oraz pozycje na rynku reklamy;,
zgodnie z naszgstrategig

o Wzmacniamy naszg oferte sportowg o prawa do wyscigéw Formula 1 oraz rozgrywek
niemieckiej Bundesligi i francuskiej Ligue 1 McDonald’s

Zielona energia i wodér
o RozpoczeliSmy testowg produkcje zielonego wodoru w elektrolizerni w Koninie
o Oddalismy do uzytkowania kolejng stacje tankowania wodoru w Gdyni

o Bardzo dobre wyniki finansowe segmentu — EBITDA na poziomie 82m PLN w 3Q’24
i 203m PLN w 9m’24

Finanse

o 3Q’24 byt bardzo dobrym kwartatem dla Grupy pod wzgledem finansowym — tgczne
przychody ze sprzedazy rosng o 3,6%, skorygowana EBITDA o 12,7%, diug netto
do EBITDA pod kontrolg na poziomie 3,4x

Grupa
Polsat

NEY,
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Dodatkowe
Informacje




Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

min PLN 3Q’24 zmiana r/r ) _ o
e \Wzrost przychoddéw detalicznych czesciowo
Przychody ze sprzedazy 2 682 1% znlwglowany spadklem przychodow h_l_thowych
w zwigzku z ostatnig regulacyjng obnizka
_ stawek miedzyoperatorskich MTR
Koszty operacyjne?) 2.008 1%
e Koszty operacyjne pod kontrolg przy
EBITDA z wytaczeniem 636 304 utrzymujgcej sie presji na koszty utrzymania
zysku ze zbycia aktywow? SN
sieci
Marza EBITDA z wytgczeniem , .
2ysku ze zbycia aktywow? 23,7% -1,2 pkt% o WAQ3 24 EBITDA pod ’vyp’rywerr] odpisu ’
aktualizujgcego wartos¢ zapasow modutow
Wydatki inwestycyjne 181 19% fotowoltaicznych (30m PLN)

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji
(2) EBITDA z wytaczeniem zysku ze sprzedazy aktywoéw (13,6 min PLN w 3Q'24)

Grupa
Polsat
Plus

(



Wyniki finansowe segmentu mediowego: telewizja i online

min PLN 3Q’'24 zmiana r/r : , .
e Poziom przychodow pod wptywem nizszych

Przychody ze sprzedazy 546 3% przychodow z tytutu sprzedazy

sublicenciji telewizyjnych
Koszty operacyjnel 401 -16% e Nizsze koszty operacyjne wynikajgce

w gtéwnej mierze z nizszych kosztow kontentu
EBITDA 145 24% (brak kosztéw praw do transmisji Ligi Mistrzéw

UEFA i Ekstraklasy) oraz nizszych kosztow
Marza EBITDA 26,5% 11,7 pkt% produkcji wiasnej
Wydatki inwestycyjne 18 -41%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty warto$ci i likwidacji

Grupa
Polsat
Plus

(



Wyniki finansowe segmentu zielona energia

min PLN 3Q’24 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 367 -3%
Przychod){' Ze sprzedazy energqii 178 2504
z produkcji wtasnej?
Przychog!y ze sprzedazy energii 127 -330%
z obrotu?
Koszty operacyjned 286 -18%
EBITDA 82 217%
Marza EBITDA 22,4% 15,5 pkt%
Wydatki inwestycyjne 277 -8%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzacji ujetych w ramach kosztéw produkc;ji
energii i autobuséw), utraty wartosci i likwidaciji
(2) przed wytgczeniami konsolidacyjnymi

Grupa
Polsat
Plus

(

Wzrost przychodow ze sprzedazy energii

z produkcji wkasnej, wynikajacy z sukcesywnej
rozbudowy mocy produkcyjnych w farmach
wiatrowych, zostat czesciowo zniwelowany
nizszymi przychodami z obrotu energig
elektryczng

Koszty operacyjne pod wptywem nizszego
kosztu wlkasnego sprzedanej enerqii,
wynikajgcego m.in. z korzystnych warunkow
dostawy biomasy



Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 3Q’24 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 39 -3%
Koszty operacyjne?) 27 -18%
EBITDA 10 14%
Marza EBITDA 25,5% 3,8 pkt%
Wydatki inwestycyjne 4 -53%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji

Grupa
Polsat
Plus

(

Segment nieruchomosci obejmuje gtownie
realizacje projektow budowlanych, jak rowniez
sprzedaz, najem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Oczekiwane rozpoznanie przychodow i kosztéw
ze sprzedazy mieszkan w nowej inwestycji

w Porcie Praskim przy ul. Sierakowskiego 1

| Sierakowskiego 3 w momencie wydania
sprzedanych lokali (Q4'24/Q1°25)



Struktura przychodow ze sprzedazy

) min PLN
Przychody detaliczne

od klientow 1.817
indywidualnych i 1.755

biznesowych

764

P hody hurt
rzychody hurtowe o

Przychody ze 457
sprzedazy sprzetu 447
Przychody ze 359

sprzedazy energii 272

Pozostate przychody ze [l 182
sprzedazy 183

m3Q'24 =3Q'23

A 4%

Vv 4%

4 2%

4 32%

v 1%

Grupa
Polsat
Plus

(

Wyzsze przychody detaliczne od klientéw indywidualnych
i biznesowych gtéwnie w wyniku wzrostu ARPU na klienta
kontraktowego B2C i na klienta B2B;

Nizsze przychody hurtowe gtéwnie na skutek rozpoznania nizszych
przychodow z tytutu rozliczen miedzyoperatorskich, wynikajgcych

Z ostatniego regulacyjnego obnizenia stawek miedzyoperatorskich MTR
oraz nizszych przychodéw od operatoréw kablowo-satelitarnych;

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii w wyniku zwiekszenia
zainstalowanych mocy produkcyjnych w farmach wiatrowych nalezgcych
do Grupy oraz zmiany prezentacji przychodéw zwigzanych

z odsprzedazg energii przez segment ustug B2C i B2B. Wzrost ten
zostat czesciowo zniwelowany przez nizsze przychody z obrotu energig
elektryczng oraz nizsze przychody ze sprzedazy Swiadectw
pochodzenia.



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN

Kosﬁﬁletg;;ggcezrgfo:rgiﬂfzeh ) o Wzrost kosztéw technicznych i rozliczen miedzyoperatorskich gtownie

4 4% w wyniku wzrostu kosztéw zwigzanych z rozwojem sieci mobilnej i wyzszymi
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 475 v 36% kosztami utrzymania sieci, pozostajgcymi pod presjg inflacyjna;
° Nizsze koszty amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji przede wszystkim
Koszty kontentu . . . .. . . . . .
517 v 20% w wyniku zakonczenia amortyzaciji relacji z klientami detalicznymi;
Koszt wlasny sprzedanego sprzetu s 50 ° Spadek kosztéow kontentu gtéwnie w wyniku rozpoznania nizszych kosztow
0 licencji sportowych w zwigzku z nieprzedtuzeniem praw do transmisji Ligi
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i Mistrzéw UEFA oraz nizszymi kosztami produkcji wiasnej;
utrzymania klienta 258 4 2%
° Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow
Koszt V\(/f;rr:]ya;%rrtzyezgcaj;ej energii 4 3% w wyniku presji inflacyjnej na ptace przy nieznacznym wzro$cie Sredniego
o _ zatrudnienia w Grupie;
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz

pracownikow 272 4 7% ° Wzrost innych kosztéw przede wszystkim w wyniku rozpoznania kosztéw

Koszty windykacji, odpisow |28 zwigzanych z udostepnieniem w leasingu autobusdéw napedzanych zielonym
aktualizujacych wartosé 33 ¥16% wodorem do miasta Gdansk.
naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 4 12%

m3Q24 =3Q23

Grupa
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Segment Zielona Energia
Inwestycje w OZE zwieksza zainstalowana moc do >330 MW w 2024 r. i >740 MW w 2026 .

Drzezewo 138,6 MW

Kazimierz Biskupi 17,5 MW

Mitostaw 9,6 MW

Bloki biomasowe 105 MW

» Szacowana produkcja: 410 GWh
« Planowane uruchomienie: 4Q’25

:\% ]

\\Ei ”y

Cztuchéw 72,6 MW

e

Brudzew/Cambria 82,4 MWp

%
¥
_ Y
/i Przykona 260 MWp

W, ”y

I:%?

Bp

(wspotpraca z ZE PAK)

Gromadka 8,4 MWp

» Szacowana produkcja: ok. 250 GWh

* Uruchomienie: 15 m-cy od uzyskania
pozwolen ﬂj

» Szacowana produkcja: 8,9 GWh

pe
44{ * Planowane uruchomienie: 2025

Przyrow 50,4 MW

Dobra 7,8 MW

» Szacowana produkcja: 24 GWh
< Planowane uruchomienie: 4Q’25

SN
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Segment Zielona Energia

Dynamicznie budujemy kompletny tancuch wartosci oparty o zielony wodér

Produkcja elektrolizerow Stacje NESO

» Exion Hydrogen Polskie
Elektrolizery P
Rl 4 + Gdansk h neso
* Faza testow
Elektrolizernia 2,5 MW Stacja NESO
& . . * Produkcja: 1000 kg H, dziennie
biopaliwa . neso
wodor * Konin

* Faza rozruchu

Stacja NESO

« Uruchomienie: 4Q’24

Fabryka Nesobusow

bus
) Stacja NESO
Stacja NESO
@ heso < " Lublin @ neso
» Uruchomienie: 4Q’24
@ Transport H, Mobilne stacje H,
Polsat

* 9 wodorowozéw 1024 kg

Plus
v * 5 wuzyciu

* 1 wodorowo6z 371 kg



Definicje
RGU (Revenue Generating

Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)

Grupa
Polsat

N,

Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej
technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komoérkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychéd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan, skutkujgce tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi Swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktéorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatar windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich
12 miesiecy do sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komorkowej oraz Internetu oznacza liczbe
kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych.
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