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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zatwierdzenie skréconego sréodrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

W dniu 21 sierpnia 2024 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrécone $rddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrpwy Polsat S.A., sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢

finansowa”, ktdry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktére sktadajg sie:

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wykazujacy zysk netto
za okres w wysokosci:

Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Srédroczny skonsolidowany bilans na dzien
30 czerwca 2024 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow sume:

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wykazujgcy
zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote:

359,8 zt

363,2 zt

36.777,1 zt

243,5 zt

358,5 zt

Noty do skréconego sréodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach

ztotych polskich z wyjgtkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Mirostaw Maciej Jacek Aneta
Blaszczyk Stec Felczykowski Jaskélska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Agnieszka Katarzyna

Odorowicz Ostap-Tomann

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 21 sierpnia 2024 roku



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
Nota 2024 2023 2024 2023
niebadany niebadany niebadany niebadany
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug,
produktow, towardw i materiatow 8 3.454,3 3.289.8 6.859,3 6.489,1
Koszty operacyjne 9 (3.085,8) (2.945,0) (6.202,1) (5.836,9)
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej ) ) 100 )
i stowarzyszonej ’
Pozostate przychody/(koszty) 275 (15,0 1815 (23,7)
operacyjne, netto ) ) ) ,
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 396,0 329,8 848,7 628,5
Zyski/(straty) z dziatalnosci
inwestycyjnej, netto 10 84,2 21,0 103,4 41,8
Koszty finansowe, netto 11 (267,1) (300,7) (468,4) (556,4)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek
stowarzyszonych wycenianych 0,1 (9,9) 0,1 10,4
metodg praw wiasnosci
Zysk brutto za okres 213,2 40,2 483,8 124,3
Podatek dochodowy (37,7) (32,1) (124,0) (45,2)
Zysk netto za okres 175,5 8,1 359,8 79,1
Zysk/(strata) netto przypadajaca na
akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 1464 (7.3) 326,5 57,2
Zysk netto przypadajacy na 29 1 15.4 333 219
akcjonariuszy niekontrolujgcych ’ ’ ’ ’
Podstawowy i rozwodniony zysk 0.32 0.01 0.65 0.14

na jedng akcje w ziotych
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

Nota 2024 2023 2024 2023

niebadany niebadany niebadany niebadany

Zysk netto za okres 175,5 8,1 359,8 79,1

Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:

Wycena instrumentow

zabezpieczajgcych 13 (0.3) (4.6) 4.3 (14.3)
Udziat w innych catkowitych

dochodach jednostek zaleznych i (0,2) (14,9) (0,9) (15,1)
stowarzyszonych

Pozostaty zysk/(strata) catkowita (0,5) (19,5) 34 (29,4)

po opodatkowaniu

Zyskl(strata) catkowita za okres

Zysk/(strata) catkowita przypadajgca
na akcjonariuszy Jednostki 146,1 (24,0) 330,2 30,7
Dominujgcej

Zysk catkowity przypadajgcy na

. . X - 28,9 12,6 33,0 19,0
akcjonariuszy niekontrolujgcych
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany bilans - aktywa

30 czerwca 2024

Nota niebadany 31 grudnia 2023

Rzeczowe aktywa trwate 6.729,2 6.494,3
Wartos$¢ firmy 16 10.971,2 10.980,2
Relacje z klientami 81,3 300,2
Marki 1.947 4 1.979,7
Inne wartosci niematerialne 4.753,2 4.835,8
Prawa do uzytkowania 706,3 644,6
Dtugoterminowe aktywa programowe 259,9 304,8
Nieruchomosci inwestycyjne 693,7 700,0
Diugotgrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 75.4 85.0
w czasie
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 878,5 968,1
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 27 10,9
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 790,2 702,8

udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspoinych

przedsiewzieciach wycenianych metodg praw 10,2 10,1

wiasnosci

akcje/udz,ia_fy w ppzo§tafych jednostkach wyceniane 678,4 6159

do warto$ci godziwej

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 42,1 35,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 158,2 142,8
Aktywa trwale razem 28.047,2 28.149,2
Krétkoterminowe aktywa programowe 634,1 678,2
Aktywa z tytutu kontraktow 336,6 349,0
Zapasy 1.205,9 1.215,6
Nale'zno’scll z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3.007,0 2.947 1
naleznosci
Udzielone pozyczki 13,4 116,2
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 25,3 20,0
Krétkot.erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 2441 207 4
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 177,6 139,7

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 39,2 21,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.060,0 3.306,0
Srodki plenlgzne 0 ograniczonej mozliwosci 16.8 19,7
dysponowania
Aktywa obrotowe razem 8.720,8 9.018,9
Aktywa przeznaczone do sprzedazy, w tym: 9,1 8,6

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 1,2
Aktywa razem 36.777,1 37.176,7
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany bilans - pasywa

30 czerwca 2024

Nota niebadany 31 grudnia 2023

Kapitat zaktadowy 12 25,6 25,6
Nad\_/vy2ka.wartosm emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 12 7.174,0 7.174.,0
nominalnej
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek (0,1) )
stowarzyszonych ’
Pozostate kapitaty 2.794,9 2.752,8
Zyski zatrzymane 8.660,6 8.334,1
Akcje wiasne (2.854,7) (2.854,7)
Kapigai ;_)rzypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki 15.800,3 15.431,8
Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 863,4 873,4
Kapitat wtasny razem 16.663,7 16.305,2
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 14 9.328,7 9.534,3
Zobowigzania z tytutu obligacji 15 3.668,0 3.955,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 473,5 4446
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 1.056.8 1.035,0
dochodowego
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 297,2 385,6

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 9,3 24,0
Zobowigzania dlugoterminowe razem 14.824,2 15.354,9
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 14 1.349,1 1.069,7
Zobowigzania z tytutu obligacji 15 366,3 393,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 184,6 166,2
Zobowigzania z tytutu kontraktow 752,2 682,2
Zobow.iazan.ia z tytuh.l dostaw i ustug oraz pozostate 2.605,0 3172.,6
zobowigzania, w tym:

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 9,1 20,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 32,0 31,4
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.289,2 5.515,8
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy - 0,8
Zobowigzania razem 20.113,4 20.871,5
Pasywa razem 36.777,1 37.176,7



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023
Nota

niebadany niebadany
Zysk netto 359,8 79,1
Korekty: 1.158,8 1.311,8
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 9 962,6 931,2
Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe (306,7) (341,3)
Amortyzacja licencji flmowych i sportowych 302,9 318,6
Odsetki 515,2 514,0
Zmiana stanu zapaséw 244 (107,4)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (90,9) 138,3
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw (2,4) (55,2)
Zmiana stanu aktywéw z tytutu kontraktow 12,4 (12,4)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kontraktéw 70,0 23,1
Zysk z tytutu réznic kursowych, netto (17,3) (19,7)
Podatek dochodowy 124,0 45,2
Zwiekszenie netto wartosci zestawdéw odbiorczych (78,6) (47,2)
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wiasno$ci 0.1) (10.4)
Zysk_ ze_sprzedaiy udzig%éw/akcji w jednostce (10,0) )
zaleznej/stowarzyszonej
Koszt premii za wcze$niejszy wykup obligacii 0,4 9,7
Jednorazowy przychéd wynikajgcy z modyfikac;ji
przeptywow pienieznych w wyniku konwersji/wykupu (2,5) (19,2)
obligacji
Efekt jednorazowej sptaty kredytow - 20,8
Wycena instrumentdéw zabezpieczajgcych 53 (17,7)
Zysk na instrumentach pochodnych, netto (50,2) (58,2)
Przychody z tytutu dywidend (30,8) -
Zmiana wartosci udziatéw Asseco Poland S.A. (58,4) -
Zysk ze sprzedazy IP (185,1) -
Inne korekty (25,4) (0,4)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1.518,6 1.390,9
Podatek dochodowy zaptacony (124,0) (197,3)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalnosci operacyjnej 69,3 46,1

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.463,9 1.239,7
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

Nota niebadany niebadany
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (520,5) (344,2)
Nabycie wartosci niematerialnych (173,2) (166,8)
Ptatnosci z tytutu koncesiji (273,5) (853,8)
Nabyc;ie_ akcji/udzialé_w w jednqstkaqh _zaleznych 16 (108,4) (0,1)
pomniejszone o przejete srodki pieniezne
Wplyw ze zbycia udziaIQw/akcji w jednostce 120 }
zaleznej/stowarzyszonej ’
Whplywy ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 2141 8,6
Pozyczki udzielone (1,0) (342,5)
Sptata udzielonych pozyczek 95,9 132,8
Nabycie obligac;ji - (20,0)
Wykup obligacji wraz z odsetkami - 22,0
Otrzymane dywidendy 30,8 73,8
Inne wptywy 3,7 8,3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (720,1) (1.481,9)
Emisja obligacji 15 - 1.088,0
Zaciagnigcie kredytow i pozyczek 14 2229 3.147,7
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 14 (161,5) (752,5)
Wykup obligaciji 15 (311,9) -
iSZp;?)t*aa :c:ins:tperlév?ltijzjlgfdytow, pozyczek, obligacji (607.3) (501,3)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (112,8) (104,7)
Sptata odsetek od leasingu (18,1) (12,9)
Whplywy z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych 8,2 48,4
Inne wptywy/(wyptywy) (6,8) 2,8
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (987,3) 29155

Zmiana netto srodkoéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

(243,5)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek

3.325,7(" 817,82
okresu
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych (5.4) (12,6)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3.076,80 3.478,5

" Obejmuje zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania

™ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 19,7 zt
@ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 9,3 zt
® W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 16,8 zt
@ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 12,2 zt



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

{

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024

Nadwyzka . . Kapitat
wartosci Udziat w innych przypadajacy
Kapi S catkowitych Zyski . Udziaty  Kapitat
apitat emisyjnej Pozostate Akcje na .
. . dochodach : zatrzymane . . niekon-  wilasny
zaktadowy akcji powyzej . kapitaty 1 wiasne akcjonariuszy .
: . jednostek (1) . trolujace razem
ich wartosci Jednostki
; . stowarzyszonych AR
nominalnej Dominujacej
Stan na 1 stycznia 2024 25,6 7.174,0 - 2.752,8 8.334,1 (2.854,7) 15.431,8 873,4 16.305,2
Dywidenda zatwierdzona i udziat w ) ) ) ) ) ) ) 6.0) (6,0)
zyskach
Efek.t nabycia/sprzedazy jednostek ) ) ) (12) ) ) (1.2) 25 1,3
zaleznych/stowarzyszonych
Wycena opcji - - - 39,5 - - 39,5 (39,5) -
Zysk/(strata) catkowita - - (0,1) 3,8 326,5 - 330,2 33,0 363,2
Wycena? inst(umentéw } } ) 43 } ) 43 ) 43
zabezpieczajgcych
Udziat w innych catkowitych
dochodach jednostek zaleznych i - - (0,1) (0,5) - - (0,6) (0,3) (0,9)
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 326,5 - 326,5 33,3 359,8
2024
Stan na 30 czerwca 20 25,6 7.174,0 (01) 27949  8.660,6 (2.854,7) 15.800,3 863,4 16.663,7
niebadany

( Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopdki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zakladowego. Na dzien 30 czerwca 2024 roku kapitat nie podlegajgcy dystrybucji wynosit 8,5 z.
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Plus

{

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023

Nadwyzka Kanitat
wartoéci  Udziat w innych orzypa da?qcy
Kapitat emisyjnej catkowitych Pozostate Zyski Akcie na U.dZ|aIy Kapitat
akgji dochodach ..~ zatrzymane . . niekon-  wilasny
zakfadowy L . kapitaty 1 wiasne akcjonariuszy .
powyzej ich jednostek U . trolujace razem
L Jednostki
wartosci stowarzyszonych Dominui .
; . ominujacej
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2023 25,6 7.174,0 51,9 2.815,9 8.057,6 (2.854,7) 15.270,3 540,5 15.810,8
Dywidenda zatwierdzona i udziat w ) ) ) ) ) ) ) (7.2) (7.2)
zyskach
Zysk/(strata) catkowita - - 6,1) (20,4) 57,2 - 30,7 19,0 49,7
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych ) ) ) (14,3) ) ) (14,3) ) (14,3)
Udziat w innych catkowitych
dochodach jednostek zaleznych i - - (6,1) (6,1) - - (12,2) (2,9) (15,1)
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 57,2 - 57,2 21,9 79,1
Stan na 30 czerwca 2023 25,6 7.174,0 458 27955 81148  (2.854,7) 15.301,0 552,3 15.853,3

niebadany
( Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spdtek handlowych, na ktdry spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 30 czerwca 2023 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Noty do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Informacje ogdlne

Nazwa jednostki sprawozdawczej lub inne dane

identyfikacyjne: Cyfrowy Polsat S.A.

Siedziba jednostki: Polska

Forma prawna jednostki: Spotka Akcyjna

Panstwo rejestraciji: Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki: ul. tubinowa 4a, 03-878 Warszawa
Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska

1. Dziatalno$¢ Jednostki Dominujgcej

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spotka’, ‘Cyfrowy Polsat’, ‘Jednostka Dominujgca’, ‘Podmiot
Dominujacy’, ‘Spotka Dominujgca’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, kidrej akcje
sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Jednostki
Dominujgcej miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Podmiot dominujacy jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ‘Polsat Box’
Swiadczgcym ustugi na terytorium Polski, operatorem platnej cyfrowej telewizji naziemnej oraz
dostawcg ustug telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
sprawozdania finansowe Spdtki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tacznie
‘Grupa’) i wspolne przedsiewziecia. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi dostepu
do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, ustugi telefonii
komodrkowej, produkcje dekoderdw,

e w segmencie mediowym, ktéry obejmuje gtdwnie produkcje, zakup i emisje audycji
informacyjnych irozrywkowych oraz seriali i filmoéw fabularnych nadawanych w
kanatach telewizyjnych w Polsce,

e w segmencie nieruchomosci, ktéry obejmuje gtéwnie realizacje projektow
budowlanych jak réwniez sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi,

e W segmencie zielonej energii, ktéry obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz energii
pochodzacej z odnawialnych zrédet, budowe petnego taricucha wartosci gospodarki
wodorowej oraz inwestycje w projekty ukierunkowane na produkcje energii z
fotowoltaiki oraz farm wiatrowych.

Niniejszy skrocony s$rédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz skrocone
srodroczne skonsolidowane zestawienie zysku catkowitego wraz z odpowiednimi notami
obejmujgce dane za okres 3 miesiecy zakorniczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz dane
porownawcze za okres 3 miesiecy zakohnczony dnia 30 czerwca 2023 roku, nie bytly
przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.
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2. Skfad Zarzadu Jednostki Dominujgcej

e Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu,

e Maciej Stec Wiceprezes Zarzgdu,
e Jacek Felczykowski Cztonek Zarzgdu,

e Aneta Jaskélska Czionek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzgdu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Czionek Zarzadu.

3. Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 3 lipca 2024 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Justyna Kulka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Czilonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Szelag Czionek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej do dnia 3 lipca 2024 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Piotr Zak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Justyna Kulka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 20 czerwca
2024 roku),

o Jbzef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Czionek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Niezalezny Cztionek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelgg Cztonek Rady Nadzorczej.

4. Podstawa sporzgdzenia skroconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2024 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowos$ci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”
zatwierdzonym do stosowania w Unii Europejskiej. Niniejsze skrécone $rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku,
ktére zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”). Niniejsze skrécone
srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o
zasade kontynuac;ji dziatalno$ci.
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Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardéw, interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2024 roku i pézniej.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku weszly w zycie:

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - klasyfikacja zobowigzan
jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe,

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — zobowigzania leasingowe w transakcjach sprzedazy i
leasingu zwrotnego,

e Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywow pienigznych” oraz MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe — ujawnienia informacji” — umowy finansowania zobowigzan wobec
dostawcow.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2024 roku nie majg istotnego wplywu na $rédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzuja:

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci
walut,

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”,

MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informacji”,

e Roczny program poprawek (tom 11) — poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardéow w zakresie: MSSF 1 ,Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF
7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji’, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”,
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,Rachunek przeptywow
pienieznych”.
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5. Struktura Grupy

Niniejsze skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy

zakonczony 30 czerwca 2024 roku obejmuje nastepujgce jednostki:

Udziat w ogolnej liczbie

glosow (%)*

s L Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023
Jednostka Dominujaca:
dziatalno$¢
ul. tubinowa 4a, radiowa
Cyfrowy Polsat S.A. 03-878 Warszawa i telewizyjna, n/d n/d
telekomunikacja
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna:
- nadawanie i
Telewizja Polsat ul. Ostrobramska 77, . o o
Sp.zo0.0. 04-175 Warszawa prod.uk.qa 100% 100%
telewizyjna
Polsat Media Sp. z o.0.
dawniej Polsat Media
( . j ul. Ostrobramska 77, media 100% 100%
Biuro Reklamy 04-175 Warszawa
Sp. z o0.0. Sp. k.)
Alte Landstrasse 17,
Polsat License Ltd. 8863 Bulttikon, media 100% 100%
Szwajcaria
3, Krinou
Polsat Investments Agios Athanasios, . o o
Ltd. 4103 media 100% 100%
Limassol, Cypr
238A King Street,
Polsat Ltd. W6 ORF Londyn, media 100% 100%
Wielka Brytania
naEKRANIE.pl ul. Fabryczna 5a, )
media 60% 60%
Sp.zo.0. 00-446 Warszawa
ul. Fabryczna 5a, )
4FUN Sp. z o.0. media 60% 60%
00-446 Warszawa
Al. Stanéw
Muzo.fm Sp. z 0.0.( Zjednoczonych 61A, media -0 100%
04-028 Warszawa
ul. Lubinowa 4a, dZiaJIa,mOé(f
INFO-TV-FM Sp. z o.0. radiowa i 100% 100%
03-878 Warszawa o
telewizyjna
ul. Lubinowa 4a
()] ’ i i -9 o
CPSPV1 Sp. z o0.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne 100%
CPSPV2 Sp. 2 0.0.(@ ul. tubinowa da, |\ i techniczne @) 100%

03-878 Warszawa
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(

Udziat w ogdlnej liczbie

glosow (%)*

- s Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023
Jednostki zalezne konsolidowane metoda peing (c.d.):
ul. Konstruktorska 4, dziatalnos¢ o o
Polkomtel Sp. z o.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
Al. Stanow dziatalnos¢
Liberty Poland S.A. Zjednoczonych 61, telekomunikacyina 100% 100%
04-028 Warszawa v
pozostata
Polkomtel Business dziatalnos¢
Development ul. Konstruklorska 4, = e ajaca ustugi 100% 100%
P 02-673 Warszawa . pierajaca usiug ’ °
Sp.zo0.0. finansowe, handel
paliwami gazowymi
Level 2 West,
Mercury Tower, Elia dziatalnosé
Orsen Holding Ltd. Zammit Street, St. holdingowa 100% 100%
Julian’s STJ 3155, 9
Malta
Level 2 West,
Mercury Tower, Elia dziatalnosé
Orsen Ltd. Zammit Street, St. holdingowa 100% 100%
Julian’s STJ 3155, 9
Malta
Al. Stanow dziatalnos¢
Dwa Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61, holdingowa 100% 100%
04-028 Warszawa 9
Interphone Service ul. Inwestoréw 8, produkcja o o
Sp. z 0.0. 39-300 Mielec dekoderow 100% 100%
Teleaudio Dwa . Al. Stanéw  $wiadczenie us+ug
s So.k Zjednoczonych 61, call center i 100% 100%
P- Z 0.0. Sp-K. 04-028 Warszawa premium rate
ul. Mokotowska 49, i 56
IB 1 FIZAN dz'|a+alnosc . .
00-542 Warszawa finansowa
Al. Stanow dziatalnosc¢
Sferia S.A. Zjednoczonych 61A, telekomunikacvina 51% 51%
04-028 Warszawa v
Al. Stanow
Altalog Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61A, oprogramowanie 66% 66%
04-028 Warszawa
Plus Flota Sp. z 0.0. ul. Konstruktorska 4, ustugi zarzgdzania 100% 100%

02-673 Warszawa

i dzierzawy
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(

Udziat w ogolnej liczbie
glosow (%)*

Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia

Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):

. ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ o o
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%

ul. Poleczki 13, dziatalnosé

H 0, 0,
Netia 2 Sp.z o.o. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
ul. Kijowska 10/12A, i 56
TK Telekom Sp. z 0.0. : dziatalnosc 100% 100%
03-743 Warszawa telekomunikacyjna
ul. Chemikow 7, i 56
Petrotel Sp. z o.o. dz@alngso 100% 100%
09-411 Plock telekomunikacyjna
Plac Europejski 2,
Eleven Sports Network pej media 100% 100%
Sp. zo.0. 00-844 Warszawa
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, 0 0
Sp.zo.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
ul. Kielecka 5, 7
TVO Sp. z 0.0. , sprzedaz 75,96% 75,96%
81-303 Gdynia detaliczna

. ul. Konstruktorska 4, ’pozo.sta’re
Plus Finanse Sp. z 0.0. posrednictwo 100% 100%
02-673 Warszawa

pieniezne
ul. Konstruktorska 4, 5 i
Plus Pay Sp. z 0.0. posrednictwo 100% 100%
02-673 Warszawa pieniezne

Al. Wyscigowa 6, . .
Esoleo Sp. zo.0. ustugi techniczne 51,25% 51,25%
02-681 Warszawa

Alledo Express ul. Broniwoja 3/85, L
ustugi dzierzawy 51,25% 51,25%
Sp.zo.0. 02-655 Warszawa
Alledo Parts ul. Broniwoja 3/85, .
sprzedaz hurtowa 51,25% 51,25%
Sp.zo.0. 02-655 Warszawa
. .0. ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Parts Sp. z 0.0 ) sprzedaz hurtowa 51,25% 51,25%
Sp.k. 02-655 Warszawa
Alledo Setup ul. Broniwoja 3/85, . .
ustugi techniczne 51,25% 51,25%
Sp. zo.0. 02-655 Warszawa
3 .0. ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Setup Sp. z 0.0 ) ushugi techniczne 5125%  51,25%

Sp.k. 02-655 Warszawa
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(

Udziatl w ogolnej liczbie
gltosow (%)*

s s Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petng (c.d.):
Grupa Interia.pl ul. Os. Teatralne 9a, i o
p p ' d2|affalnosc 100% 100%
Sp. zo.0. 31-946 Krakow holdingowa
Interia.pl Sp. z 0.0.
iej ul. Os. Teatralne 9a, i o i
(daw.nlej Grup'a : d2|a'ialnosc portali 100% 100%
Interia.pl Media 31-946 Krakow internetowych
Sp. z 0.0. Sp.k.)
Mobiem Polska ul. Fabryczna 5a, i 56
e Y dziafalnose 100% 100%
Sp. z 0.0. w likwidacji 00-446 Warszawa holdingowa
Mobiem Sp. z 0.0. . s .
ul. Fabryczna 5a,
(dawniej Mobiem 00,446 vi// dz'a*a'r’;z:’nf‘oge”g: 100% 100%
Polska Sp. z 0.0. Sp.k.) ) arszawa Wy
ul. Ostrobramska 77, )
TV Spektrum Sp. z o.0. media 100% 100%
04-175 Warszawa
ul. Ludwika
Polot Media Sp. z o.0. Solskiego 55, doradztwo 60% 60%
52-401 Wroctaw
ul. Ludwika produkcja filmow,
Polot Media Sp. z o.0. Solskiego 55, nagran W|de’o i 60% 60%
Sp.k. programow
52-401 Wroctaw telewizyjnych
ul. Rakowiecka dziatalnosd
BCAST Sp. z 0.0.¢) 41721, Z1ainosc 80,01% 70,02%
telekomunikacyjna
02-521 Warszawa
Polsat Talenty ul. Ostrobramska 77, wspo&praca'z.
artystami i 100% 100%
Sp.zo.0. 04-175 Warszawa .
prezenterami
. . Al. Stanéw . .
:’e""”"‘ Mobile Ziednoczonych 61A, dz'?:a'”‘,’sc 100% 100%
elekomunikacyjna
p- 2 0.0. 04-028 Warszawa v
Saveadvisor ul. Warszawska 18, $wi i
’ Swiadczenie ustug 100% 100%
Sp.zo0.0. 35-205 Rzeszéw call center
ul. tubinowa 4A, i 56
Stork 5 Sp. z 0.0. dziatalnosc 100% 100%
03-878 Warszawa holdingowa
ul. tubinowa 4A, i o
Swan 5 Sp. z 0.0. dziatalnosc 100% 100%
03-878 Warszawa rolnicza
Al. Stanéw pozostata
Vindix S.A. Zjednoczonych 61A, dziatalno$¢ 100% 100%
04-028 Warszawa finansowa
Vindix Investments ) Al. Stanow p.ozosta,k?
s Zjednoczonych 61A, dziatalno$¢ 100% 100%
p- 2 0.0. 04-028 Warszawa finansowa
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(

Udziat w ogolnej liczbie

glosow (%)*

s s Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
Direct Collection ) Al. Stanow p.ozostafe’l
S Zjednoczonych 61A, dziatalnos¢ 100% 100%
p- 2 0.0. 04-028 Warszawa finansowa
Heroiv UPA73 z, $wi i
Vindix Sp. z 0.0. % Swiadezenie usiug 100% 100%
79018, Lwow call center
ul. Mokotowska 49, i o
Vindix NSFIZ dziatalnosc " "
00-542 Warszawa finansowa
Al. Stanéw dziatalnos¢
Mag7soft Sp. z o.0. Zjednoczonych 61A, zwigzana z 100% 100%
04-028 Warszawa Oprogramowaniem
ul. Krowia 6, realizacja
Port Praski Sp. z 0.0. projektéw 66,94% 66,94%
03-711 Warszawa
budowlanych
i ul. Krowia 6, i
Port Pras'kl Nowe ' zarzac?zgnle. 66.94% 66.94%
Inwestycje Sp. z o0.0. 03-711 Warszawa hieruchomosciami
A . realizacja
ul. Krowia 6,
:mzp(:"fk' Office Park 05711 W projektow 77,52% 77,52%
p- 2 0.0. ; arszawa budowlanych
Port Praski City ul. Krowia 6, rea_"za‘?la
projektow 77,52% 77,52%
Sp.zo.0. 03-711 Warszawa
budowlanych
Port Praski City Ill ul. Krowia 6, realizacja
projektéw 77,52% 77,52%
Sp.zo.0 03-711 Warszawa
e budowlanych
Port Praski City IV ul. Krowia 6, realizacja
projektéw 77,52% 77,52%
Sp.zo.0 03-711 Warszawa
e budowlanych
Port Praski ul. Krowia 6, rea,hzaga
S SKA 03-711 W projektéw 77,52% 77,52%
p.zo0.0. S.K.A. - arszawa budowlanych
. . . realizacja
ul. Krowia 6,
Port Praski Education projektow 77.52% 77.52%
Sp. zo.0. 03-711 Warszawa
budowlanych
Port Praski Doki ul. Krowia 6, realizacja
s 03711 W projektow 77,52% 77,52%
p.zo0.0. - arszawa budowlanych
Port Praski Doki Il ul. Krowia 6, realizacja
s 03711 W. projektow 77,52% 77,52%
p.zo0.0. - arszawa budowlanych
Port Praski Media Park ul. Krowia 6, rea,hzaga
s 03-711 W projektéw 77,52% 77,52%
p.z0.0. - arszawa budowlanych
Port Praski Il ul. Krowia 6, realizacja
projektéw 77,52% 77,52%
Sp. zo.0. 03-711 Warszawa

budowlanych
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Udziat w ogolnej liczbie
glosow (%)*

s s Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
Port Praski Hotel ul. Krowia 6, i 56
dziatalnos¢ 77.52% 77.52%
Sp.zo0.0. 03-711 Warszawa hotelarska
3 KRINOU, dziatalnose
Pantanomo Limited Limassol 4103, Zlaainose 77,52% 77,52%
holdingowa
Cypr
Laris Investments ul. Panska 77/79, i
_wynajem 66,94% 66,94%
Sp.zo0.0. 00-834 Warszawa nieruchomosci
Laris Development ul. Panska 77/79, rea_llzac’:Ja
s 00-834 W projektow 66,94% 66,94%
p.z0.0. - arszawa budowlanych
Laris Technologies ul. Panska 77/79, wynajem !
s 00-834 W zarzgdzanie 66,94% 66,94%
p-Z0.0. : arszawa - hisruchomosciami
SPV Baletowa ul. Pariska 77/79, realizacja
projektow -© 66,94%
Sp. z0.0.9 00-834 Warszawa
budowlanych
Megadex Development ul. Gdanska 14/1 wynajem !
zarzadzanie 66,94% 66,94%
Sp.zo.0. 01-691 Warszawa . e
nieruchomosciami
Megadex Expo . uI..Adama wynajem |
s Mickiewicza 63, zarzgdzanie 66,94% 66,94%
p.z0.0. 01-625 Warszawa hieruchomosciami
Centrum Zdrowia i ul. Sikorskieqo 8 dziatalnodd
Relaksu Verano ’ 908, Z1aiainose 66,94% 66,94%
78-100 Kotobrzeg hotelarska
Sp.zo.0.
ul. Braci Hugi
Enterpol Sp. z 0.0. Wieniawskich 5, | Ustugl -0) 100%
. telekomunikacyjne
20-844 Lublin
ul. Poleczki 13, zarzadzanie
Oktawave S.A. stronami 100% 100%
02-822 Warszawa . .
internetowymi
ul. Sarmacka dziatalnosé portal
Antyweb Sp. z 0.0. 12C/14, ~G#@a@nosc porial 79,88% 79,88%
internetowych
02-972 Warszawa
- ul. Kazimierska 45, i 56
PAK P.olska Czysta . d2|affalnosc 50,5% 50,5%
Energia Sp. z 0.0. 62-510 Konin holdingowa
PAK-PCE Czluchow L
ul. Kazimierska 45, i
Sp. z 0.0. (dawniej -510 Kon, oner "";ﬁ“'(vt?riigf 50,5% 50,5%
Great Wind Sp. z 0.0.) ->10 Konin 9 yeznel
PAK-PCE Farma ul. Kazimierska 45 iatalnosé
Wiatrowa Okonek ' ’ dziatanos¢ @) 50,5%
62-510 Konin holdingowa

Sp.zo0.0.@
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Udziat w ogolnej liczbie

glosow (%)*

s s Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
PAK-PCE Farma ul. Kazimierska 45 dziatalnos¢
Wiatrowa Jastrowie ’ ’ Z|a'a nosc -@ 50,5%
62-510 Konin holdingowa
Sp.z0.0.9
Eviva Lebork ul. Kazimierska 45, "wytwarzanie. @ 50.5%
Sp. z 0.0.@ 62-510 Konin energii elektrycznej
Eviva Drzezewo ul. Kazimierska 45, i
, Wytwarzanie 50,5% 50,5%
Sp.zo0.0. 62-510 Konin energii elektrycznej
Al Stanow produkq? fll.r:;owf
Mese Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61A, nagran wiaeo | @ 55,45%
04-028 War programow
} arszawa telewizyjnych
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 1 Sp. z 0.0. , wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 2 Sp. z 0.0. , wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 3 Sp. z 0.0. , Wwytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 4 Sp. z 0.0. , Wwytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
ul. Kazimierska 45, i
PCE OZE 6 Sp. z 0.0. , wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
Exion Hydrogen | Ku Uidciu 19 dukei
ul. Ku Ujsciu 19,
Polskie Elektrolizery SIS, produkcja sprzetu 50,4% 50,4%
80-701 Gdansk elektrycznego
Sp.zo.0.
Slachthuisstraat 120,
i bus 12, i
EXIOI.‘\ Hydrogen produkcja sprzetu 50,4% 50,4%
Belgium BV 2300 Turnhout elektrycznego
Belgia
PAK-PCE Fotowoltaika ul. Kazimierska 45, i
, wytwarzanie 50,5% 50,5%
Sp.zo.0. 62-510 Konin energii elektrycznej
Al. Stanéw handel .
PAK-VOLT S.A. Zjednoczonych 61A, andel energia 50,5% 50,5%
elektryczng
04-028 Warszawa
PG Hydrogen ul. Konstruktorska 4, ia silnikd
ydrog produkcja s!lnlkoyv 26,26% 26,26%
Sp. zo.0. 02-673 Warszawa i turbin
PAK-PCE Bi liwa i ul. Przemystowa .
- iopaliwa i 158, "wytwarzanle_ 50,5% 50,5%
Wodér Sp. z o.o0. . energii elektrycznej
62-510 Konin
PAK-PCE Wiatr ul. Kazimierska 45, i
wytwarzanie 50,5% 50,5%

Sp. zo.0.

62-510 Konin

energii elektrycznej
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Udziat w ogdlnej liczbie
glosow (%)*

Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia

Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
PAK-PCE Polski

ul. Kazimierska 45, kcj
Autobus Wodorowy , produkcja 50,5% 50,5%
62-510 Konin autobusow
Sp.zo0.0.
- 1 ul. Kazimierska 45, 7
PAK-PCE Stacje H2 . . sprzedaz 50.5% 50.5%
Sp.zo.0. 62-510 Konin  detaliczna wodoru
:AK'PCE Pdrzyrctw' ul. Czestochowska . )
p.z o.o.. (dawniej 7A, "wy warzanle. 50.5% 50.5%
Farma Wiatrowa 49498 P . energii elektrycznej
Przyréw Sp. z 0.0.) ; rzyrow
PAK-PCE Dobra
Sp. zo.0. (.daw.mej ul. Kazimierska 45, "wytwarzanle. 50.5% 50.5%
Elektrownie Wiatrowe 62-510 Konin energii elektrycznej
Dobra Sp. z 0.0.)
Farma Wiatrowa ul. Kazimierska 45 i
Kazimierz Biskupi ' : Wytwarzanie 50,5% 50,5%
62-510 Konin energii elektrycznej
Sp.zo.0.
EArCPeE "("c':;::‘;" Al. Wojska wytwarzanie
p. Z 0.0. ] Polskiego 68, energii 50,5% 50,5%
Park Wiatrowy ) clekirveznei
Patczyn 1 Sp. z 0.0.) 70-479 Szczecin ry )
. . realizacja
ul. Postepu 14,
zz:t:r'ass"'zmoeg'ca' iy ep projektow 77.52% 77,52%
p-z0.0. ; arszawa budowlanych
Port Praski City Il ul. Postepu 14, rea,"za‘?la
S 02-676 W projektéw 77,52% 77,52%
p.z 0.0. - arszawa budowlanych

*udziat wazony udziatami posiadanymi posrednio i bezposrednio

**Cyfrowy Polsat S.A. posrednio posiada 100% certyfikatow

@W dniu 3 stycznia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. (spotka
przejmujaca) ze spotka Eviva Lebork Sp. z o0.0. (spdtka przejmowana).

®W dniu 5 stycznia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Netia S.A. (spdtka przejmujgca) ze spotkg
Enterpol Sp. z o0.0. (spotka przejmowana).

©W dniu 18 stycznia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Laris Development Sp. z 0.0. (spotka
przejmujaca) ze spotkg SPV Baletowa Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana).

@W dniu 31 stycznia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétki PAK-PCE Wiatr Sp. z 0.0. (spotka
przejmujaca) ze spotkami: PAK-PCE JW Jastrowie Sp. z 0.0., PAK-PCE JW Okonek Sp. z 0.0. i Mese Sp. z o.0.
(spotki przejmowane).

©W dniu 14 marca 2024 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. nabyta dodatkowo 10% udziatéw w spotce BCAST Sp. z
0.0. Po tej transakcji Cyfrowy Polsat S.A. posiada 80,01% udziatéw w BCAST Sp. z 0.0.

OW dniu 27 marca 2024 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. sprzedata 100% udziatéw w spotce Muzo.fm Sp. z o.0.

@W dniu 30 kwietnia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spdtki Polkomtel Business Development Sp. z
0.0. (spotka przejmujgca) ze spotkami: CPSPV1 Sp. z 0.0. i CPSPV2 Sp. z 0.0. (spdtki przejmowane).
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Udziaty wyceniane metodg praw wtasnosci w nastepujgcych jednostkach:

Udziat w ogolnej liczbie
glosow (%)*

S L Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023
Polski Operator ul. Wiertnicza 166 . .
Lo ustugi techniczne 50% 50%
Telewizyjny Sp. z 0.0. 02-952 Warszawa
produkcja filméw,
Polsat Boxing ul. Ostrobramska 77, nagran wideo i
- ) 24% 24%
Promotion Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa programow

telewizyjnych

ul. Wielopole 6, sprzedaz drewna i

Pollytag S.A. Ssk materiatow 31,12% 31,12%
80-556 Gdans budowalnych

* udziat wazony udziatami posiadanymi posrednio

Dodatkowo w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku wykazano udziaty w
ponizszych jednostkach:

Udziat w ogolnej liczbie
gltosow (%)

s L Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi o o
1) ; . 99% 99%
Kablowa Sp. z 0.0.! 26-600 Radom dziatalnosci

Aleje Jerozolimskie

Polskie Badania dziatalno$c¢ portali

| 0, o,
Internetu Sp. z 0.0.? 65/79, 00-697 internetowych 21,43% 21,43%
Warszawa
ul. Domaniewska 47, ;
Pluszak Sp. z o.0. sprz.edaz 9% 9%
02-672 Warszawa detaliczna
. ul. Marcina . .
Towerlink Poland Kasprzaka 4, lok dz|.ak|a|nC.)SC 0,01 % 0,01 %
.Z0.0. elekomunikacyjna
Sp.z 0.0 01-211 Warszawa anieacy]
Megadex SPV . .uI..Adama p.ozostafa’l ) )
Sp. 200 Mickiewicza 63, dziatalnosé 7,02% 7,02%
p-20.0. 01-625 Warszawa finansowa
Stocznia Remont ul. Budowniczych naprawa i
ocznia Remontowa 10, konserwacja 0,03% 0,03%
NAUTA S.A. . L )
81-336 Gdynia statkow i fodzi
dziatalnos¢

ul. Olchowa 14, .
Asseco Poland S.A. zwigzana z 10,13% 10,13%

35-322 Rzeszow oprogramowaniem
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Udziat w ogolnej liczbie
gltosow (%)

- s Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2024 2023

Neo E ia Pravk ul. Franciszka tat
eo Energia Przykona Klimczaka 1, pozostale 0,51% -

X Sp. z0.0.0 doradztwo
02-797 Warszawa

E ia Przvk ul. Franciszka . .
nergia Przykona Klimczaka 1, dystrybucja energii

Sp.z0.0.4 elektryczne
02-797 Warszawa

0,51% -

(' Udzialy wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci

@ Ze wzgledu na nieistotnos¢ brak uwzglednienia w wycenie metodg praw wiasnosci

©® W dniu 27 czerwca 2024 roku spotka PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. nabyta 1% udziatéw w Neo Energia
Przykona X Sp. z o.0.

@ W dniu 27 czerwca 2024 roku spotka PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. nabyta 1% udziatébw w Energia
Przykona Sp. z 0.0.

6. Zatwierdzenie do publikacji skroconego srodrocznego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skrécone $rdédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad spdtki Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 21 sierpnia 2024 roku.

Noty objasniajace

7. Objasnienia dotyczgce sezonowosci

Przychody hurtowe obejmujg m.in. przychody z reklam oraz sponsoringu, ktére podlegajg
sezonowym zmianom i zazwyczaj sg najnizsze w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze
wzgledu na okres wakacyjny i najwyzsze w drugim i czwartym kwartale roku kalendarzowego
ze wzgledu na wprowadzenie w tych okresach nowej oferty programowe;j.

W ramach przychodéw detalicznych nieznacznym wahaniom w trakcie roku podlegajg
przychody z telefonii mobilnej, ktére zazwyczaj sg nieco nizsze w pierwszym kwartale z
powodu mniejszej liczby dni kalendarzowych i biznesowych.

Przychody ze sprzedazy energii wyprodukowanej ze zrodet wiatrowych podlegajg w ciggu
roku wahaniom sezonowym w ten sposéb, ze najwieksza produkcja przypada zazwyczaj w
czwartym i pierwszym kwartale, co jest zwigzane z wiekszg liczbg dni wietrznych. Przychody
ze sprzedazy energii wyprodukowanej z fotowoltaiki podlegajg w ciggu roku wahaniom
sezonowym w ten sposoéb, ze najwieksza produkcja przypada zazwyczaj w drugim i trzecim
kwartale, co jest zwigzane z wiekszg liczbg dni stonecznych.
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8. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatéw

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023

niebadany niebadany niebadany niebadany

Przychody detaliczne od klientéw

indywidualnych i biznesowych 1.784.4 1.734,8 3.555,0 3.468,6
Przychody hurtowe 848,2 859,0 1.597,9 1.651,3
Przychody ze sprzedazy sprzetu 432,8 483,6 858,7 968,5
Przychody ze sprzedazy energii 249,0 - 530,9 -
Pozostate przychody ze sprzedazy 139,9 212,4 316,8 400,7
Razem 3.4543 3.289,8 6.859,3 6.489,1

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtdéwnie przychody
z optat abonamentowych z tytutu pfatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania umoéw.

Przychody hurtowe obejmujg gtéwnie przychody z reklamy i sponsoringu, przychody z
potgczen miedzyoperatorskich, przychody z dzierzawy infrastruktury, przychody z roamingu,
przychody od operatorow kablowych i satelitarnych, przychody ze sprzedazy ustug emisiji i
transmisji sygnatu oraz przychody ze sprzedazy licenc;ji, sublicencji i praw majgtkowych.

Przychody ze sprzedazy energii obejmujg gtdwnie przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcow zewnetrznych pochodzacej z produkcji wtasnej oraz z obrotu,
przychody ze sprzedazy energii cieplnej, jak rowniez przychody ze sprzedazy praw
majgtkowych.

Pozostate przychody obejmujg gtéwnie przychody z odsetek od sprzedazy ratalnej, przychody
z tytulu wynajmu lokali i urzgdzen, przychody ze sprzedazy instalacji fotowoltaicznych,
przychody ze sprzedazy mieszkan, przychody ze sprzedazy wodoru, przychody ze sprzedazy
gazu oraz przychody ze sprzedazy autobuséw.
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9. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
Nota 2024 2023 2024 2023
niebadany niebadany niebadany niebadany
Koszty techniczne i rozliczen 820 1 823.9 16227 16325
miedzyoperatorskich ’ ’ B U
Amortyzacja, utrata wartosci 455,7 468,7 936,7 931,2
i likwidacja
Koszt wtasny sprzedanego 3337 384 0 6617 776.6
sprzetu ’ ’ ’ ’
Koszty kontentu 555,4 529,4 1.068,4 1.043,9
Koszt wtasny sprzedanej energii, ) )
w tym: 194,1 435,9
Amortyzacja* 12,3 - 23,9 -
Koszty dystrybucji, marketingu,
obstugi i utrzymania klienta 2558 241.7 524.5 4913
Wynagrodzemfa |’SW|adczen|a na a) 206.4 274.9 600.4 5510
rzecz pracownikow
Koszty windykaciji, odpisow
aktualizujgcych wartosé
naleznosci i koszt spisanych 284 325 41,5 61.9
naleznosci
Inne koszty, w tym: 146,2 183,9 310,3 348,5
Amortyzacja* 1,0 - 2,0 -
Razem 3.085,8 2.945,0 6.202,1 5.836,9

*

koszty amortyzaciji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobuséw

a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2024 2023 2024 2023

niebadany niebadany niebadany niebadany

Wynagrodzenia 241,5 223,4 489,0 450,9
Ubezpieczenia spoteczne 39,5 36,7 82,1 75,5
Pozostate Swiadczenia pracownicze 15,4 14,8 29,3 24,6
Razem 296,4 274,9 600,4 551,0

*nie obejmuje pracownikéw produkcyjnych
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10. Zyski/(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2024 2023 2024 2023

niebadany niebadany niebadany niebadany

Odsetki z tytutu leasingu (10,2) (6,7) (20,0) (13,0)

Od_setki z tytutu udzielonych 2.9 14.6 5.2 26,2

pozyczek

Pozostate odsetki, netto 32,8 11,9 60,4 30,2

Pozostate roznice kursowe, netto 0,5 (16,5) (5,9) (18,4)
Zmiana wartosci udziatdbw Asseco

Poland S.A. 214 - 58,4 -

Inne przychody/(koszty) 36,8 17,7 53 16,8

Razem 84,2 21,0 103,4 41,8

11.Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
niebadany niebadany niebadany niebadany
Odsetki od kredytéw i pozyczek 174,8 218,0 350,6 409,1
Odfsetk!.gd wyemitowanych 94.4 837 189.8 170,4
obligacji
Roéznice kursowe z wyceny kredytu 6,2 (30,0) 17,7) (30,0)
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z
modyfikacji przeptywow pienieznych - - (2,5) (19,2)
w wyniku konwersji/wykupu obligaciji
Efekt jednorazowej sptaty kredytow - 20,8 - 20,8
Realizacja i wycena instrumentow
zabezpieczajgcych (1.1 (3.0) (1.8) (10.8)
Realizacja i wycena instrumentéw,
dla ktérych n’le_zastoso.wano’ (10,6) 9.8 (54,4) 14,2
rachunkowosci zabezpieczenh —
zabezpieczenie odsetek
Koszty z tytgi_u gwaranc;ji, prowizji 3.4 1.4 44 1.9
bankowych i innych opfat
Razem 2671 300,7 468,4 556,4

* obejmuje premie za wczesniejszy wykup
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12.Kapitaty

Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku kapitat zakladowy Spotki przedstawiat
sie nastepujgco:

. Liczba W'c_lrtos'c': . ..

Seria akcji* nomlnaln?_ Rodzaj akcji
akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gltosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela
E 75.000.000 3,0 Zwykte, na okaziciela
F 5.825.000 0,2 Zwykte, na okaziciela
H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela
| 47.260.690 1,9 Zwykfe, na okaziciela
J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela
Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattowata
sie nastepujgco:

Wartos¢ . . Udzi’ai “{
. - . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . A O

akji w kapitale gtosow |ICZl?Ie
gtosow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 15,9 62,04%  576.219.523 70,36%
gxrggg;fvig‘;: wtymza g5 745 957 15,5 60,47% 566.162.758  69,13%
Reddev Investments Ltd., 554 7,5 547 15,5 6047% 566.162.738  69.13%

w tym za posrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A.1 88.842.485 3,6 13,89%  88.842.485  10,85%

H 2

ggg;zzrﬁg:\?v’:mw tym za 10.056.765 0,4 157%  10.056.765 1,23%
E’ dBe Investments Group 4.449.156 02 070% 4449156  0,54%
Pozostali 242.743.994 9,7 37,96% 242.743.994  29,64%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach
" Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.
2 Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny

nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.
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Pozostate kapitaty

Pozycja ta na dziehh 30 czerwca 2024 roku obejmuje gtéwnie kapitat rezerwowy utworzony na
potrzeby programu nabycia akcji wtasnych w kwocie 2.914,8 zt.

Zyski zatrzymane

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w
sprawie podzialu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2023. Zgodnie z postanowieniami
uchwaty cato$¢ zysku netto Spoétki w kwocie 639,6 zt zostala przeznaczona na kapitat
zapasowy.

Akcje wtasne

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku pozycja ta obejmuje
tacznie 88.842.485 (nie w milionach) akcji wtasnych, reprezentujgcych tgcznie 13,89%
kapitatu zaktadowego Spdtki oraz uprawniajacych do wykonywania 88.842.485 (nie w
milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 10,85% ogodlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Udziaty niekontrolujgce

Pozycja ta obejmuje przede wszystkim kapitat przypadajgcy na akcjonariuszy
niekontrolujgcych spétki PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. oraz jej spoétek zaleznych jak
réwniez Port Praski Sp. z 0.0. oraz jej spotek zaleznych. PAK-Polska Czysta Energia Sp. z
0.0. oraz jej spotki zalezne zostaty uwzglednione w segmencie ,Zielonej energii”. Port Praski
Sp. z 0.0. oraz jej spotki zalezne zostaty uwzglednione w segmencie ,Nieruchomosci”.

13. Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na pozostate kapitaty

Wpltyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na pozostate kapitaty

2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia (5,1) 18,2
Wycena zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych 53 (17.7)
przeptywy pieniezne ’ ’
Podatek odroczony (1,0) 3,4
Zmiana za okres 4,3 (14,3)
Stan na dzien 30 czerwca niebadany (0,8) 39

14.Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

30 czerwca 2024 o4 .\ 4nia 2023

niebadany
Zobowigzania krotkoterminowe 1.349,1 1.069,7
Zobowigzania dtugoterminowe 9.328,7 9.534,3

Razem 10.677,8 10.604,0
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek:

2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia 10.604,0 8.137,4
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek* 243,7 11.402,7
Konwersja kredytu - (8.255,0)
Sptata kapitatu (161,5) (752,5)
Sptata odsetek i prowizji** (429,9) (465,2)
Efekt jednorazowej sptaty kredytow - 20,8
Naliczone koszty odsetek i prowizji 439,2 398,5
Rdéznice kursowe 17,7) (30,0)
Stan na dzien 30 czerwca niebadany 10.677,8 10.456,7

* obejmuje zwigkszenie kapitatu z tytutu kapitalizacji odsetek naliczonych
** obejmuje odsetki rozliczone w ramach kapitalizacji odsetek na kapitat

15.Zobowigzania z tytutu obligacji

30 czerwca 2024 31 grudnia 2023

niebadany
Zobowigzania krétkoterminowe 366,3 393,7
Zobowigzania dtugoterminowe 3.668,0 3.955,4
Razem 4.034,3 4.349,1
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligac;ji:
2024 2023

Stan na dzien 1 stycznia 4.349,1 2.076,4
Emisja obligac;ji serii D - 2.670,0
Wykup obligacji serii B i serii C* (311,9) (1.527,9)
Sptata odsetek i prowizji** (192,7) (85,4)
Jednorazowy przychéd wynikajgcy z modyfikac;ji

przeptywow pienieznych w wyniku konwersji/wykupu (2,5) (19,2)
obligacji

Naliczone koszty odsetek i prowizji 192,3 170,4
Stan na dzien 30 czerwca niebadany 4.034,3 3.284,3

* wykup poprzez konwersje na obligacje serii D
** w tym odsetki i premia za wczesniejszy wykup obligacji rozliczone w ramach konwersji

Przedterminowy wykup Obligacji Serii B i C

W dniu 17 stycznia 2024 roku Zarzgd Spotki podjat decyzje o przeprowadzeniu
przedterminowego wykupu (,Przedterminowy Wykup”) wszystkich pozostajgcych w obrocie:
e 223.798 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii B o tgcznej wartosci nominalne;j
223,8 zt, wyemitowanych przez Spotke w dniu 26 kwietnia 2019 roku z datg wykupu
okreslong na 24 kwietnia 2026 roku, oraz
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e 88.053 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii C o tgcznej warto$ci nominalne;j
88,1 zt, wyemitowanych przez Spdtke w dniu 14 lutego 2020 roku z datg wykupu
okreslong na 12 lutego 2027 roku.

Przedterminowy Wykup zostat dokonany przez Spdtke w dniu 5 lutego 2024 roku poprzez
zaptate:
e za kazdg obligacje serii B, kwoty pienieznej w wysokosci jej wartosci nominalnej, tj.
1.000 z! (nie w milionach), powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 20,46 zt (nie
w milionach), oraz
e za kazda obligacje serii C, kwoty pienieznej w wysoko$ci jej wartosci nominalnej, tj.
1.000 z! (nie w milionach), powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 39,41 zt (nie
w milionach) oraz premie za Przedterminowy Wykup w wysokosci 5,00 zt (nie w
milionach).

W zwigzku z dokonaniem Przedterminowego Wykupu, wszystkie obligacje serii B oraz
obligacje serii C zostaly umorzone.

Pozostate informacje

16.Nabycie spotek zaleznych

Nabycie udziatéw PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. — ostateczne rozliczenie
nabycia udziatow

W dniu 27 lipca 2022 roku Cyfrowy Polsat objat 40,41% udziatow w spotce PAK-Polska Czysta
Energia Sp. z 0.0.

W dniu 3 lipca 2023 roku Cyfrowy Polsat nabyt dodatkowe 10,1% udziatow w spétce PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i objat kontrole nad spdtkg PAK-Polska Czysta Energia
Sp. z 0.0. wraz z jej jednostkami zaleznymi (,Grupa PAK-PCE”).

Na dzien objecia kontroli, tj. 3 lipca 2023 roku Cyfrowy Polsat oraz PAK-Polska Czysta Energia
Sp. z 0.0. znajdowaly sie pod wspdlng kontrolg. Grupa zastosowata metode nabycia zgodnie
z postanowieniami MSSF 3 przy rozliczeniu transakcji nabycia Grupy PAK-PCE.

OSTATECZNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Ostatecznie

ustalona cena
nabycia udziatéw

Srodki przekazane na nabycie 10,1% udziatéw 117,0
Warto$¢ godziwa wczesniej posiadanych udziatow 618,3
Ostatecznie ustalona cena nabycia na dzien 3 lipca 2023 roku 735,3

Wartos¢é godziwa wczesniej posiadanych udziatéw na dzien nabycia zostata ustalona przy
zastosowaniu metod adekwatnych do specyfiki i zakresu dziatalnosci poszczegdlnych
podmiotéw wchodzgcych w skiad Grupy PAK-PCE. Warto$¢ godziwa podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng zostata ustalona w podejsciu dochodowym metodg
zdyskontowanych przeptywow pienieznych, natomiast warto$¢ godziwa dla podmiotow
nieprowadzgcych dziatalnosci operacyjnej lub znajdujgcych sie w poczatkowej fazie rozwoju
zostata wyznaczona metodg skorygowanych aktywdéw netto. Wynik z przeszacowania
wczesniej posiadanych udziatdw do wartosci godziwej zostat ujety na dzien nabycia w
rachunku zyskow i strat.
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UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA
Srodki przekazane na nabycie 10,1% udziatow (117,0)
Nabyte Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 269,5

Wplyw srodkow pienieznych w okresie 12 miesigcy zakonnczonym

31 grudnia 2023 roku 152,5

OSTATECZNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia ostatecznie ustalong na dziehn nabycia warto$¢ godziwg
zidentyfikowanych aktywow i zobowigzan nabytych spoétek oraz warto$c¢ firmy.

Ostatecznie ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywow i zobowigzan na dzien 3 lipca 2023
roku:

Wartosci godziwe
aktywow i zobowigzan

na dzien przejecia kontroli
(3 lipca 2023 roku)

Aktywa netto:

Rzeczowe aktywa trwate 1.827,9
Relacje z klientami 88,1
Inne wartosci niematerialne 900,1
Prawa do uzytkowania 89,9
Inne aktywa dtugoterminowe 1171
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16,5
Zapasy 129,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2143
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,8
Pozostate aktywa obrotowe 64,9
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 269,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (1.704,2)
Zobowigzania z tytutu leasingu (76,4)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (211,1)
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy (87,5)
Zobowigzania z tytutu kontraktow (113,4)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

krétkoterminowe (318.5)
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywéw netto (100%) [A] 1.207,1
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto przypadajaca na 597.5
udzialy niekontrolujace (49,5%) [B] ’

Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto przypadajaca na 609.6
Grupe Kapitatlowa Cyfrowy Polsat (50,5%) ’

Cena nabycia [C] 735,3
Wartosé firmy [C]-([A]-[B]) 125,7

W ramach transakcji nastgpito rozliczenie wczesniej istniejgcych powigzan pomiedzy Grupag
Kapitatowag Cyfrowy Polsat oraz Grupg PAK-PCE w oszacowanej wartosci godziwej 569,1 zi,
ktéra odpowiadata wartosci netto nierozliczonych na dziehn 3 lipca 2023 roku pozyciji
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wzajemnych naleznosci i zobowigzan pomiedzy spdtkami z obu grup kapitatowych
wynikajgcych gtdwnie z umow pozyczek oraz realizowanych uméw dotyczacych zakupu
energii elektrycznej. Warto$¢ godziwa umow dotyczgcych zakupu energii elektrycznej zostata
oszacowana w podejsciu dochodowym, w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy
pieniezne z tytutu zawartych umoéw kalkulowane w oparciu o réznice pomiedzy prognozowang
ceng rynkowg a ceng wynikajgcg z zawartej umowy. Efekt wyceny wczesniej istniejgcego
powigzania Grupa ujeta na dzien nabycia w rachunku zyskéw i strat.

W trakcie procesu alokacji ceny nabycia Grupa zidentyfikowata i wycenita aktywa o
charakterze niematerialnym zwigzane z farmami wiatrowymi i fotowoltaicznymi (obejmujgce
wartos¢ uzyskanych pozwolen na budowe farm wiatrowych i fotowoltaicznych oraz ich
przytacza do sieci) (,Pozwolenia”) oraz relacje z klientami.

Warto$¢ godziwa Pozwolen w wysokosci 880,2 zt (ujete w ramach Innych warto$ci
niematerialnych) zostata oszacowana w podejsciu kosztowym z zastosowaniem metody
rezydualnej i odpowiada réznicy pomiedzy wartoscig godziwg farmy a wartoscig
skorygowanych aktywow netto farmy na dzien wyceny. Zarzad uznat, iz istnieje przewidywalny
okres w ktérym Pozwolenia bedg przynosity Grupie korzysci i w zwigzku z tym przyjeto
okreslony okres uzytkowania. Pozwolenia podlegajg amortyzacji przez okres réwny okresowi
amortyzacji farm dla ktérych zostaty uzyskane pozwolenia, tj. przez okres 30 lat od daty
oddania farmy do uzytkowania.

Wartos¢ godziwa relacji z klientami w wysokosci 88,1 zt zostata oszacowana przy
zastosowaniu podejscia dochodowego z wykorzystaniem metody nadwyzki zysku
operacyjnego (ang. multi-period excess earnings method).

Wartos$¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Zielonej energii” i dotyczy gtéwnie efektu
synergii i korzysci skali mozliwych do osiggniecia poprzez dalszy rozwoj dziatalnosci.

Przychody i strata netto za okres od 3 lipca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku przypadajace
na Grupe PAK-PCE ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniosty odpowiednio
7716 zt i 48,2 z. Gdyby do transakcji nabycia udziatdw doszto 1 stycznia 2023 roku,
przychody i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskow i
strat wyniostyby odpowiednio 14.362,8 zt i 284,7 zt za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 roku.

Nabycie udziatébw naEKRANIE.pl Sp. z 0.0.— ostateczne rozliczenie nabycia udziatéw

W dniu 20 lipca 2023 roku Polsat Investments Ltd. (jednostka zalezna od Spétki) nabyt 60%
udziatéw w spétce naEKRANIE.pl Sp. z o0.0.

Wynagrodzenie za 60% udziatéw wyniosto 11,1 zt (z uwzglednieniem korekty ceny zgodnie z
umowa).

W wyniku transakcji Grupa posiada 60% udziatdbw naEKRANIE.pl Sp. z o.0. i sprawuje
kontrole nad spotka.

OSTATECZNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Ostatecznie
ustalona cena
nabycia udziatéw

Cena nabycia 11,1

Ostatecznie ustalona cena nabycia na dzien 20 lipca 2023 roku 1,1
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UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA

Srodki przekazane za 60% udziatéw (11,1)
Nabyte Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 0,3

Wyplyw srodkéw pienieznych w okresie 12 miesigcy zakonczonym

31 grudnia 2023 roku (10,8)

OSTATECZNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia ostatecznie ustalong na dziehn nabycia warto$¢ godziwg
zidentyfikowanych aktywow i zobowigzan nabytej spotki oraz wartos¢ firmy.

Ostatecznie ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywow i zobowigzan na dzien 20 lipca
2023 roku:

Wartosci godziwe
aktywow i zobowigzan

na dzien przejecia kontroli
(20 lipca 2023 roku)

Aktywa netto:

Marka naEKRANIE.pl 1,4
Inne wartosci niematerialne 0,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 05
naleznosci '

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 0,3
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (0,3)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0.1)
zobowigzania krétkoterminowe ’

Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 24
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 09
przypadajaca na udzialy niekontrolujgce ’

Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 15
przypadajaca na Grupe Kapitatlowg Cyfrowy Polsat ’

Cena nabycia 1,1
Wartos¢ firmy 9,6

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Mediowego”.

Ze wzgledu na zakonczenie procesu wyceny do wartosci godziwej, wartos¢ godziwa nabytych
i zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan zostata skorygowana o wptyw ostatecznej wyceny,
w tym m.in. zidentyfikowano marke naEkranie.pl.

Grupa nie dokonata przeksztaicenia amortyzacji ani podatku dochodowego w rachunku
wynikow za poprzednie okresy z uwagi na fakt, ze wptyw ten bytby nieistotny.

Przychody i zysk netto za okres od 20 lipca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku przypadajgce
na naEKRANIE.pl Sp. z 0.0. ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniosty
odpowiednio 1,7 zti 0,7 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszio 1 stycznia 2023 roku,
przychody i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskow i
strat wyniostyby odpowiednio 13.629,8 zt i 313,0 zt za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 roku.
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Nabycie udziatow 4FUN Sp. z 0.0.— ostateczne rozliczenie nabycia udziatow

W dniu 21 lipca 2023 roku Polsat Investments Ltd. (jednostka zalezna od Spétki) nabyt 60%
udziatéw w spotce 4FUN Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie za 60% udziatow wyniosto 37,5 zt (z uwzglednieniem korekty ceny zgodnie z
umowa).

W wyniku transakcji Grupa posiada 60% udziatow 4FUN Sp. z o.0. i sprawuje kontrole nad
spotka.

OSTATECZNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Ostatecznie
ustalona cena
nabycia udziatlow

Cena nabycia 37,5

Ostatecznie ustalona cena nabycia na dzien 21 lipca 2023 roku 37,5

UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA
Srodki przekazane za 60% udziatéw (37,5)
Nabyte Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16,5

Wyptyw $rodkéw pienieznych w okresie 12 miesiecy zakonczonym

31 grudnia 2023 roku (21,0)

OSTATECZNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia ostatecznie ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg
zidentyfikowanych aktywow i zobowigzan nabytej spotki oraz wartosé firmy.
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Ostatecznie ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywdw i zobowigzan na dzien 21 lipca
2023 roku:

Wartosci godziwe
aktywow i zobowigzan

na dzien przejecia kontroli
(21 lipca 2023 roku)

Aktywa netto:

Marka 4FUN 7.1
Inne wartosci niematerialne 1,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20
naleznosci d

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,8
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 16,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (1,7)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (1,2)
zobowigzania krotkoterminowe ’

Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 25,2
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 10.2
przypadajaca na udziaty niekontrolujace ’

Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 15.0
przypadajaca na Grupe Kapitalowa Cyfrowy Polsat ’

Cena nabycia 37,5
Wartos¢ firmy 22,5

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Mediowego”.

Ze wzgledu na zakonczenie procesu wyceny do wartosci godziwej, wartos¢ godziwa nabytych
i zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan zostata skorygowana o wptyw ostatecznej wyceny,
w tym m.in. zidentyfikowano marke 4FUN.

Grupa nie dokonata przeksztalcenia amortyzacji ani podatku dochodowego w rachunku
wynikéw za poprzednie okresy z uwagi na fakt, ze wptyw ten bytby nieistotny.

Przychody i strata netto za okres od 21 lipca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku przypadajace
na 4FUN Sp. z 0.0. ujete w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat wyniosty odpowiednio
10,6 zti 3,0 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia 2023 roku, przychody
i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat
wyniostyby odpowiednio 13.645,8 zt i 320,2 zt za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2023 roku.



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

17.Segmenty dziatalnosci

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii
komoérkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji

internetowej, produkcje dekoderéw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,
e W segmencie mediowym,
e W segmencie nieruchomosci,

e w segmencie zielonej energii (poczawszy od 3 lipca 2023 roku).

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedtug dajgcego
sie wyodrebni¢ obszaru dziatalnosci, w ramach ktérego nastepuje swiadczenie ustug i
dostarczanie towarow w okreslonym $rodowisku gospodarczym. Dziatalno$é poszczegdlnych
segmentow charakteryzuje sie roznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadow
inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez Grupe sg rowne segmentom
sprawozdawczym.

Segment ustug B2C i B2B obejmuje:

ustugi cyfrowe] ptatnej telewizji dotyczace gildwnie bezposredniej dystrybucii
technologicznie zaawansowanych ustug ptatnej telewizji, w przypadku ktorej
przychody pochodzg gtdéwnie z optat abonamentowych,

ustugi telefonii komorkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), ktére generuja
przychody gtéwnie z rozliczen miedzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat
abonamentowych,

ustugi telefonii komérkowej w ofercie przedptaconej, ktére generujg przychody
gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i rozliczeh miedzyoperatorskich,

ustugi telefonii stacjonarnej, ktére generujg przychody gtéwnie 2z optat
abonamentowych, zrealizowanego ruchu i rozliczen migdzyoperatorskich,

ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu w technologii mobilnej i stacjonarnej,
ktére generujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

telekomunikacyjne ustugi hurtowe, w tym ustugi hurtowego roamingu
miedzynarodowego i krajowego oraz ustugi wspoétdzielenia elementéw sieci
telekomunikacyjnej,

dzierzawa wtokien Swiattowodowych, kanalizaciji,

ustugi telewizji internetowej (Polsat Box Go, dawniej IPLA) dostepne na komputerach,
smartfonach, tabletach, telewizorach typu SmartTV, konsolach do gier i urzadzeniach
telewizyjnych, a przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych oraz
przychodow z emisji reklam w Internecie,

ustugi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/IMMS/WAP oraz optaty
abonamentowe,

produkcje dekoderdw,
sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,

sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.
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Segment mediowy obejmuje gtdwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i
rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych,
radiowych i internetowych w Polsce. Przychody segmentu mediowego pochodzg gtéwnie z
emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatoréw sieci kablowych i platform
cyfrowych.

Segment nieruchomosci obejmuje gtéwnie realizacje projektéw budowlanych jak réwniez
sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi.

Segment zielonej energii obejmuje gtéwnie:

e produkcje i sprzedaz energii pochodzacej z odnawialnych zrédet, w szczegdlnosci
ze sfonca i wiatru,

e budowe petnego tancucha warto$ci gospodarki wodorowej, w tym budowa stacji
wodorowych, autobuséw zasilanych wodorem oraz sprzedaz wodoru,

e inwestycje w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki oraz farm
wiatrowych.

Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalnosci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest
odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotowki przez Grupe w warunkach
powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje (w tym amortyzacje ujetg w ramach kosztéw produkc;ji
energii i autobusoéw). EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana
inaczej przez inne podmioty.
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Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodéw, kosztow, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawdw odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz
aktywa Grupy wedtug segmentéw dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku:

okres 6 miesiecy Mediowy: Wyltaczenia
zakonczony 30 czerwca 2024 Ustugi B2C i B2B lewizia i onli ’ Nieruchomosci Zielona energia i korekty Razem
(niebadany) telewizja i online konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 5.157,6 1.091,8 54,3 555,6 - 6.859,3
Sprzedaz pomiedzy segmentami 271 156,5 19,8 122,9 (326,3) -
Przychody ze sprzedazy 5.184,7 1.248,3 741 678,5 (326,3) 6.859,3

EBITDA skorygowana (niebadana)

Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i
stowarzyszonej

EBITDA (niebadana)

- 10,0 - - - 10,0

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 836,1 76,6 10,9 13,1 - 936,7
Amort.)./gaqa Ujeté'l w kosztach produkcji ) ) ) 25.9 ) 25,9
energii i autobuséw

Zyskl/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 588,0 178,8 0,2 81,7 - 848,7
Nabyme rzec,zo_wych akt){wow trwatych i 392,5 39.9 6.5 254.8 ) 693,7
innych wartosci niematerialnych

Nabycie zestawéw odbiorczych 78,6 - - - - 78,6
Na dzien 30 czerwca 2024

Aktywa segmentu, w tym: 26.015,9 4.191,2* 1.495,6 4.882,9 191,5 36.777 1
Inwestycje we wspdlne przedsiewzigcie i ) ) 10,2 ) ) 10,2

udziaty w jednostkach stowarzyszonych

* Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 5,3 zt.
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Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
alokowane zaréwno do segmentu ,Ustugi B2C i B2B”, do segmentu ,Mediowego”, jak i do
segmentu ,Nieruchomosci” nie sg w petni porownywalne do danych za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2023 roku ze wzgledu na zmiany w strukturze Grupy opisane w
notach 5 i 16 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodéw, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych, zestawoéw odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug
segmentow dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2023 roku:

okres 6 miesiecy . . Wytaczenia
zakonczony Ustugi tl\gleec\jnll?zv"gi Nierucho- i korekty Razem
30 czerwca 2023 B2C i B2B onlgne mosci konsolida-
(niebadany) cyjne

Sprzedaz do stron trzecich 5.343,8 1.074,3 71,0 - 6.489,1
Sprzedaz pomigdzy 30,2 132,4 12,8 (175,4) -
segmentami

Przychody ze sprzedazy 5.374,0 1.206,7 83,8 (175,4) 6.489,1

EBITDA (niebadana)

Amortyzacja, utrata wartosci i

oo 843,8 76,8 10,6 - 931,2
likwidacja

Zysk z dzialalnosci

zlat 454,4 172,4 2,4 (0,7) 628,5
operacyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i innych wartosci 467,5 31,3 12,2 - 511,0
niematerialnych

Nabycie zestawéw

odbiorczych 41,2 ) ) ) 41,2
Na dzien 30 czerwca 2023

(niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 26.961,1 6.408,5* 1.592,5 (263,5) 34.698,6
Inwestycje we wspdine

przedsiewziecie i udziaty w 1.741,4 - 80,4 - 1.821,8

jednostkach stowarzyszonych

* Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 5,3 zt.
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Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres:

okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

niebadany niebadany
EBITDA skorygowana (niebadana) 1.801,3 1.559,7
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej 10,0 -

EBITDA (niebadana) 1.811,3 1.559,7

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (nota 9) (936,7) (931,2)
Amortyzacja ujeta w ramach kosztéw produkcji energii i (25.,9) )
autobuséw (nota 9) ’

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 848,7 628,5
Rdéznice kursowe, netto (nota 10 i 11) 11,8 11,6
Koszty odsetkowe, netto (nota 10 i 11) (438,6) (539,5)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych 01 104
wycenianych metodg praw wtasnosci ’ ’
Jednorazowy przychdéd wynikajgcy z modyfikacji

przeptywdw pienigznych w wyniku konwersji/wykupu 2,5 19,2
obligacji (nota 11)

Efekt jednorazowej sptaty kredytow - (20,8)
Pozostate 59,3 14,9
Zysk brutto za okres 483,8 124,3
Podatek dochodowy (124,0) (45,2)
Zysk netto za okres 359,8 79,1

18. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI
30 czerwca 2024 - 54 1 dnia 2023
niebadany

Wspdlne przedsigwziecia i jednostki stowarzyszone 0,6 0,2
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw

rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 10,3 13,2
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem* 10,9 13,4

* Wartosci nie obejmujg zaptaconych kaucji (30 czerwca 2024 roku — 3,4 zt, 31 grudnia 2023 roku — 3,4 z})

Naleznosci od jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.

POZOSTALE AKTYWA
2024
30 czerwea 2024 -, o inia 2023
niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,4 0,3

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 2,6 -
znaczgcy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 3,0 0,3
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(

ZOBOWIAZANIA

30 2024
ceerwesa 31 grudnia 2023
niebadany

Wspdlne przedsigwziecia i jednostki stowarzyszone 3,0 10,6

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 159,9 209,6
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 162,9 220,2

Zobowigzania obejmujg gtéwnie zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw przez Cyfrowy Polsat
oraz zobowigzania z tytutu najmu nieruchomosci.

PoOzYCzKI UDZIELONE

30 2024
czerwesa 31 grudnia 2023
niebadany

Jednostki stowarzyszone - 15,0

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspodlnie kontroluje lub wywiera 12,6 12,5
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 12,6 27,5

Pozyczki udzielone na dzien 30 czerwca 2024 obejmujg gtéwnie pozyczki do Dystrybucja
Méwi Serwis Sp. z 0.0. Sp. k.

POzYCzKI OTRZYMANE

30 czerwca 2024

niebadany 31 grudnia 2023

Jednostki stowarzyszone - 11,3

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspodlnie kontroluje lub wywiera 18,6 6,6
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 18,6 17,9

Pozyczki otrzymane na dzien 30 czerwca 2024 roku obejmujg gtéwnie pozyczki od ZE PAK
S.A.

PRzZYCHODY OPERACYJNE

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023
niebadany niebadany

Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,8 13,6

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 26,0 13,1
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 26,8 26,7

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku najistotniejszg pozycje
przychodoéw stanowity przychody z tytutu ustug wspélnych IT i telemarketingu.
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KOSZTY OPERACYJNE | ZAKUPY AKTYWOW PROGRAMOWYCH | POZOSTALYCH
za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

niebadany niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone - 109,4
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 104,6 131,8
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 104,6 241,2

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku oraz 30 czerwca 2023 roku
najistotniejsze transakcje obejmujg m.in. koszty najmu powierzchni oraz koszty ustug
reklamowych.

ZYSKI/(STRATY) Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ, NETTO

za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

niebadany niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,6 17,1
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 30,6 7,2
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 31,2 124,3

KOSZTY FINANSOWE, NETTO

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023
niebadany niebadany

Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,4 -

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 0,3 0,3
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 0,7 0,3

19.Zobowigzania warunkowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 30 czerwca 2024 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie
miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK”)

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na utrudnianiu w czasie
trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych
kanatéw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na
zgtoszenia dotyczace niedostepnosci ww. programow. Decyzjg tg Prezes UOKIiK natozyt na
Spotke kare w wysokosci 34,9 zt. Spétka odwotata sie od tej decyzji do SOKIK. W dniu
14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w cato$ci odwotanie Spofki. Spétka ztozyta
apelacije do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie
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21 pazdziernika 2022 roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w
Warszawie uchylit zaskarzony wyrok w cafosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz
rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W dniu 24 lipca 2023 roku odwotanie
Spofki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spétka ztozyta apelacje od
wyroku. Na rozprawie w dniu 5 czerwca 2024 roku Sad Apelacyjny uchylit cze$¢ decyzji
Prezesa UOKIK w tym zwigzang z karg pieniezng w wysokosci 20,1 zt. W dniu 12 lipca 2024
roku Spétka wykonata wyrok w zakresie zaptaty kary pienieznej w wysokosci 14,8 zt. Spdétka
rozpatruje mozliwos¢ ztozenia skargi kasacyjne;.

W dniu 22 stycznia 2020 roku Prezes UOKIK wydat decyzje kohczgcg wobec Polkomtel
(jednostki zaleznej od Spotki) postepowanie prowadzone w zwigzku z podejrzeniem
rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentow dotyczgce zapisdéw w regulaminie $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych
odnosnie prepaid i anulowania niewykorzystanej wartosci konta abonenta. Decyzjg tg Prezes
UOKIK natozyt na Polkomtel kare w wysokosci 20,4 zt. Polkomtel ztozyt odwotanie od ww.
decyzji do SOKIiK. W dniu 8 kwietnia 2022 roku SOKIK oddalit w cato$ci odwotanie Polkomtel.
W dniu 31 maja 2022 roku Polkomtel ztozyt apelacje od wyroku SOKiK. W dniu 28 marca
2023 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje. W dniu 11 kwietnia 2023 roku Polkomtel zaptacit
kare w wysokosci 20,4 zi. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Sadu
Apelacyjnego, w dniu 30 czerwca 2023 roku Polkomtel wnidst skarge kasacyjng. W dniu 7
marca 2024 roku Polkomtel otrzymat postanowienie Sgdu Najwyzszego o odmowie przyjecia
do rozpoznania skargi kasacyjnej w niniejszej sprawie.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystapit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powédztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
Ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyly sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spodtka otrzymata pismo Sgdu,
w ktéorym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka ztozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sgd o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody.
Kolejna rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spotka
otrzymata pismo rozszerzajgce dotychczasowe powoddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do
31 grudnia 2020, warto$¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona o ponad 120,0 zt. Sad
wyznaczyt terminy rozpraw na: 15 grudnia 2023 roku oraz 17 kwietnia 2024 roku. Zaréwno
rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku jak i na dzieh 17 kwietnia 2024 roku
zostaty odwotane.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcéw Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programoéw telewizyjnych reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czeéci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan utworéw
muzycznych i stowno-muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spotka wniosta
0 oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024 roku.
Rozprawa zostata odroczona bez terminu.

Ponadto toczg sie réwniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére
utworzono rezerwy zgodnie z najlepszg oceng Zarzgdu wartosci ewentualnych przysztych
wyptywow korzysci ekonomicznych zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje
dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegéine tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz
zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyna¢ na rozstrzygniecie toczgcych sie spraw.
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Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku nie ulegt zmianie.

20.Ryzyko i wartos¢ godziwa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na wiele réznych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko zmiany warto$ci godziwej zwigzane ze stopg
procentowa, ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych zwigzane ze stopg procentowg oraz
ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji odnosnie zarzadzania ryzykiem finansowym oraz ujawniern wymaganych w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Niniejsze skrocone $rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno byé czytane tacznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023
roku. Grupa nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzadzania ryzykiem w
poréwnaniu do kohAca roku 2023.

Warto$¢ godziwa

Grupa stosuje nastepujgcg hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentow
finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich
samych aktywoéw i zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsciowe, ktore sg obserwowalne dla danych aktywéw i
zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio,

e Poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne).
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Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentdéw finansowych niewycenianych w
warto$ci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

2024
30 czerwea 20 31 grudnia 2023

niebadany
. Poziom
K

ateszlo\:vl;'?| hierarchii Wartos§¢ Wartos¢ Warto§¢ Wartosé
MSSE 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa

godziwej
Pozyczki udzielone A 2 16,1 16,1 127,4 127 .1
Naleznosci z tytutu dostaw A * 3.777,0 3.777.0 3.742,6 3.742,6

i ustug i inne naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz lokaty A * 3.060,0 3.060,0 3.307,2 3.307,2
krotkoterminowe

Srodki pienigzne o

ograniczonej mozliwosci A * 16,8 16,8 19,7 19,7
dysponowania

Zobowigzania z tytutu

e e e B 2 (11.025.2) (10.677,8) (11.150,1) (10.604,0)
Zobowigzania z tytutu B 1 (4.1550) (4.0343) (4.4337) (4.3491)
obligacji

Zobowigzania z tytutu B 2 658.1)  (658,1)  (610,8)  (610,8)
leasingu ’ ’ ’ ’
Rozliczenia B » (1.071,3) (1.0713) (1.2137) (1.213,7)

miedzyokresowe kosztow

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania i B * (1.410,6) (1.410,6) (2.096,3) (2.096,3)
kaucje

Razem (11.450,3) (10.982,2) (12.307,7) (11.677,3)
Nierozpoznana strata (468,1) (630,4)

A — aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
B — zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

* Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Ustalajgc warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu leasingu, przyjeto przewidywane przeptywy
od daty bilansowej do przewidywanych dat zakonczenia poszczegdlnych uméw leasingu.
Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej i
marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Grupy.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, a takze zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania i kaucje sktadajg sie w przewazajgcej mierze naleznosci
i zobowigzania, ktére zostang uregulowane nie pézniej niz do korica miesigca nastepujacego
po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z uwzglednieniem wartosci pienigdza w
czasie bytaby zblizona do wartosci nominalnej.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR lub EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku kredyty i pozyczki obejmowaty
kredyty bankowe oraz otrzymane pozyczki. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata
obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR lub EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem
kredytowym Grupy.
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(

Wartos¢ godziwa obligacji na 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku zostata
obliczona jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.

Na dzieh 30 czerwca 2024 roku Grupa posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
30 czerwca 2024

Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany

Instrurr]enty_pochodne inne niz ) 497 25,0
zabezpieczajace

IRS - 49,4 -
CIRS - 0,2 -
Transakcje forward - 0,1 -
PPA finansowy - - 25,0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 6,6 -
IRS - 6,3 -
CIRS - 0,3 -
Pozostate aktywa - 13,9 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 672,8 5,6 -
Razem 672,8 75,8 25,0

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

30 czerwea 2024 Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany

Instrumenty pochodne inne niz ) (11,0) )
zabezpieczajace ’

IRS - 8,7) -
CIRS - (2,2) -
Transakcje forward - (0,1) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (7,4) -
IRS - (5,0) -
CIRS - (2,4) -
Opcja put - - (39,5)

Razem - (18,4) (39,5)
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia . . .

2023 Poziom1 Poziom2 Poziom3
Instrun?enty_pochodne inne niz ) 24,0 285
zabezpieczajgce
IRS - 24,0 -
PPA finansowy - - 28,5
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 4,3 -
IRS - 4,3 -
Pozostate aktywa - 15,9 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 614,4 1,5 -
Razem 614,4 45,7 28,5

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia Poziom1 Poziom2 Poziom3
2023

Instrumenty pochodne inne niz . (32,3) .
zabezpieczajace ’
IRS - (26,3) -
CIRS (5,9)
Transakcje forward - (0,1) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (11,9) -
IRS - (5,7) -
CIRS - (5,8) -
Transakcje forward - (0,4) -
Opcja put - - (39,5)
Razem - (44,2) (39,5)

Wartos¢ godziwa transakcji forward i IRS zostata okreslona przy zastosowaniu modeli wyceny
instrumentéw finansowych, wykorzystujgc ogolnie dostepne kursy walutowe, stopy
procentowe, krzywe kurséw terminowych i zmiennosci dla walut pochodzace z aktywnych
rynkow. Warto$é godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng
terminowg a transakcyjng.

Wartos¢ godziwa transakcji PPA finansowy zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentoéw finansowych, wykorzystujgc zatozenia eksperckie dotyczgce pozioméw
cen energii, sezonowosci, profilu produkcji, jak réwniez wykorzystujgc ogdlnie dostepne stopy
procentowe. Warto$¢ godziwa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o rdznice miedzy ceng rynkowg w
horyzoncie obowigzywania umowy a ceng rozliczenia (powiekszong o wskaznik inflacji).

Wartos¢é godziwa opcji put zostata ustalona w wartoéci szacowanych na dzien bilansowy
przysztych wyptywdw pienieznych zwigzanych z realizacjg opciji.
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21.Istotne umowy i wydarzenia

Sprzedaz wartosci niematerialnych i prawnych

W dniu 25 stycznia 2024 roku spotka Polkomtel zawarta umowe sprzedazy wartoSci
niematerialnych i prawnych, w postaci czesci posiadanego pakietu adreséw protokotu
komunikacyjnego (ang. Internet Protocol version 4) IPv4, na rzecz podmiotu niepowigzanego
za faczng kwote 56,1 USD. Transakcja nastgpita w ramach i w wyniku proceséw biezgcego
przegladu aktywow, zas zbyte warto$ci niematerialne i prawne stanowity niestrategiczne
aktywa.

Uzgodniony harmonogram sprzedazy przewiduje realizacje ww. transakcji i ptatnosci w trzech
transzach. tacznie dwie ptatnosci w wysokosci 185,1 zt (po odliczeniu kosztéw
transakcyjnych) zostaty ujete w pozycji ,Pozostate przychody operacyjne” w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku.

Sprzedaz udziatow w Muzo.fm Sp. z o.o.

W dniu 27 marca 2024 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. sprzedata 100% udziatéw w spéice
Muzo.fm Sp. z 0.0. Lgczna cena sprzedazy wyniosta 13,3 zt.

Nabycie udziatéw w spétkach projektowych: Energia Przykona Sp. z 0.0. oraz Neo
Energia Przykona X Sp. z o0.0.

W dniu 27 czerwca 2024 roku Grupa Cyfrowy Polsat i ZE PAK dokonaty wspdinej inwestycji,
w ramach ktoérej nabyty wszystkie udziaty w spoétkach realizujgcych projekt zespotu elektrowni
wiatrowych o fgcznej mocy przylgczeniowej okoto 500 MW. PAK-Polska Czysta Energia
nabyta 1% kapitatow zaktadowych spoétek projektowych, natomiast 99% udziatdw nabyt
ZE PAK, przy czym tgczne ptatnosci w zwigzku z nabyciem udziatbw bedg wynosity,
odpowiednio, dla PAK PCE nie wigcej niz 1,2 EUR, a dla ZE PAK nie wiecej niz 110,0 EUR.
Kwota z tytulu nabycia udziatéw bedzie ptatna w czesciach wraz z postepem realizaciji
projektu, a jej ostateczna wysokos$¢ bedzie zalezata od finalnych parametréw projektu.
Ponadto sprzedajacy oraz kupujgcy zawarli umowe przewidujgcg prawo sprzedazy oraz,
odpowiednio, odkupu udziatéw spétek projektowych, w przypadku gdyby projekt nie osiggnat
okreslonych parametréw.

Decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
(,Organ”) wydat decyzje okreslajgcg wysokosé zobowigzania podatkowego Spétki z tytutu
niepobranego zryczaltowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w roku 2012 w
kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spoétki do zastosowania zwolnienia z
obowigzku pobrania zryczattowanego podatku dochodowego od niektérych ptatnosci
odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spotka odwotata sie od decyzji Organu, ze wzgledu
na posiadane opinie renomowanych podmiotéw doradczych oraz nie zawigzata zadnych
rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

W dniu 10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujacg w mocy wczesniejszg decyzje
z 15 lutego 2018 roku. Spotka nie zgodzita sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta
skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z 21 lutego 2019
roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spétka takze w tym
przypadku nie zgodzita sie z takim rozstrzygnieciem i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Naczelny Sgd Administracyjny w wyroku z 17 sierpnia
2022 roku uwzglednit skarge i przekazat sprawe do Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego
celem ponownego rozpoznania. Wojewddzki Sad Administracyjny na rozprawie w dniu 15
marca 2023 roku uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w

49



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Krakowie i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. 23 stycznia 2024
roku Spotka odebrata decyzje ww. Organu podatkowego umarzajgcg postepowanie w
sprawie.

Ponadto Organ prowadzit czynnosci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W dniu 19 lipca 2019 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje, w ktorej okreslit wysokos¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego
podatku dochodowego od oséb prawnych w roku 2013 w kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta nie
uwzglednia naleznych odsetek za zwloke. Spétka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w
decyzji z 14 lutego 2020 roku Organ podtrzymat w catosci swoje stanowisko. Spétka wniosta
skarge do sadu administracyjnego. W wyroku z 15 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sgd
Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spoétka, w oparciu o opinie renomowanych
doradcow, nie zgodzita sie z rozstrzygnieciem sadu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny
Sad Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w
drugiej instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
W konsekwenciji, organ ten wydat 17 czerwca 2024 roku ponowng decyzje, w ktdrej — po
analizie stanowiska i wytycznych Naczelnego Sgdu Administracyjnego — uchylit decyzje z 19
lipca 2019 roku i zdecydowat o odpowiedzialnosci Spotki za niepobrany zryczattowany
podatek od oséb prawnych w kwocie 1,3 zt (kwota nie uwzglednia odsetek za zwitoke). Jest
to kwota istotnie nizsza od pierwotnej, niemniej takze w tym przypadku Spétka nie zgadza sie
ze stanowiskiem organu i planuje zlozy¢ skarge do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego.
Spotka nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje w dniu 20 wrzesnia 2019 roku, w ktérej okreslit Spétce wysokos¢ naleznosci z
tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie
1,7 zlotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spotka ztozyta odwotanie
od decyzji Organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w catosci
podtrzymat swoje stanowisko. W odpowiedzi Spotka wniosta skarge do sadu
administracyjnego. W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny
w Krakowie oddalit skarge. Spoétka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgodzita
sie z rozstrzygnieciem sgdu i zlozyla skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sad
Administracyjny uchylit wyrok sadu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej
instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. W
konsekwencji, po analizie tresci wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego, Naczelnik
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego wydat 17 czerwca 2024 roku decyzje, w ktérej
utrzymat w mocy decyzje z 20 wrzesnia 2019 roku. Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem
organu i planuje ztozy¢ skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Spétka nie
zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

Odnowienie rezerwacji czestotliwosci

W zwigzku ze zblizajgcym sie terminem wygasniecia rezerwacji czestotliwosci w pasmie 2600
MHz (z koricem 2024 roku), ktérych dotychczasowym dysponentem byta spétka Aero2 Sp. z.
0.0. (z dniem 30 listopada 2021 roku nastgpito potgczenie Polkomtel Sp. z 0.0. i Aero2 Sp. z
0.0., W wyniku czego Polkomtel wszedt w prawa i obowigzki Aero2, przejmujgc tym samym
prawo do dysponowania czestotliwosciami Aero2), na podstawie przepiséw ustawy Prawa
telekomunikacyjnego, Polkomtel Sp. z 0.0. ztozyt w grudniu 2023 roku wniosek do Prezesa
UKE o dokonanie na kolejny okres rezerwaciji czestotliwosci w pasmie 2600 MHz.

Szacuje sie, ze wydanie przez Prezesa UKE decyzji w sprawie ww. rezerwacji czestotliwosci
w pasmie 2600 MHz na kolejny okres nastgpi w 3 kwartale 2024 roku.
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Aukcja rezerwacji czestotliwosci z zakresu 3,6 GHz

W dniu 22 czerwca 2023 roku Prezes UKE ogtosit aukcje na cztery rezerwacje czestotliwosci
z pasma 3,6 GHz.

Zgodnie z opublikowang dokumentacja, przedmiotem aukcji byty 4 bloki o szerokosci 100
MHz kazdy. Cena wywotawcza za blok zostata ustalona na 450 zt.

Zgodnie z dokumentacjg aukcyjng na kazdego ze zwyciezcow aukcji zostang natozone
zobowigzania do rozwoju sieci polegajace na uruchomieniu we wskazanych obszarach przez
kazdego z operatoréw co najmniej 3.800 (nie w milionach) stacji bazowych wykorzystujgcych
przydzielone czestotliwosci w terminie 48 miesiecy od daty doreczenia decyzji rezerwacyjne;j.
Dodatkowo zwyciezcy aukcji zostang zobowigzani do zapewnienia przepustowosci (przy
wykorzystaniu dowolnego zakresu czestotliwosci) 95Mbps dla 99% gospodarstw domowych
na terenie catego kraju w terminie 60 miesiecy, dla 90% obszaru kraju w terminie 60 miesiecy,
dla 95% drég krajowych w terminie 84 miesiecy, dla 95% drég wojewddzkich w terminie 84
miesiecy, dla 95% drég kolejowych w terminie 84 miesiecy, dla catodobowych przejsé
granicznych w terminie 24 miesiecy od daty doreczenia decyzji rezerwacyjne;.

W pierwszym etapie aukciji, ktory trwat do 8 sierpnia 2023 roku, zainteresowane podmioty
ztozyty swoje oferty wstepne — oferty ztozyli czterej operatorzy sieci komoérkowych: Orange,
Polkomtel, P4 i T-Mobile.

Polkomtel ztozyt oferte wstepng w dniu 4 sierpnia 2023 roku a takze wptacit wadium w
wymaganej kwocie 182 zt.

W dniu 16 pazdziernika 2023 roku Prezes UKE rozpoczat Il etap aukcji — licytacje — ktora
zakonczyta sie 18 pazdziernika 2023 roku. W ramach licytacji Polkomtel nabyt blok A (zakres
3400-3500 MHz) za cene 450 zt.

W dniu 19 grudnia 2023 roku Prezes UKE wydat dla Polkomtel decyzje rezerwacyjng w
zakresie pozyskanego bloku czestotliwosci w pasmie 3,6 GHz. W dniu 10 stycznia 2024 roku
Polkomtel zaptacit Prezesowi UKE dodatkowg optate za dokonanie przedmiotowej rezerwacji
czestotliwosci.

Spér prawny dotyczacy rezerwacji czestotliwosci

Zwracamy uwage, ze zakonczyt sie spor prawny dotyczacy postepowania selekcyjnego na
czestotliwosci w pasmie 1800 MHz przeprowadzonego przez Prezesa UKE w 2007 roku. W
wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego wytonione zostaty oferty ztoZzone
przez Mobyland Sp. z 0.0. (obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.) oraz CenterNet S.A. (obecnie
Polkomtel Sp. z 0.0.). Na wnioski T-Mobile i Orange wszczete zostato postepowanie
0 uniewaznienie samego przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Wyrokiem z dnia 8 maja
2014 roku Naczelny Sad Administracyjny (NSA) podtrzymat wyrok sgdu pierwszej instanciji
i uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 23 wrzes$nia 2011 roku dotyczgcg czesciowego
uniewaznienia wspomnianego przetargu. Po decyzji Naczelnego Sgdu Administracyjnego
UKE poinformowato, iz ,decyzje co do powtdrzenia przetargu zostang podijete przez Urzad po
szczegotowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego, wskazan Sgdu co do dalszego postepowania oraz analizie stanu
prawnego” oraz ze ,decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostajg w mocy, a operatorzy
moga nadal Swiadczy¢ ustugi przy wykorzystaniu tych czestotliwosci”. Pismem z dnia 23
grudnia 2016 roku Prezes UKE zawiadomit strony o podjeciu z urzedu postepowania
0 uniewaznienie przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Decyzjg z dnia 4 sierpnia 2017 roku
Prezes UKE uniewaznit przetarg z 2007 roku. W dniu 13 pazdziernika 2017 roku spotka Aero
2 Sp. z 0.0. (bedaca nastepca prawnym spotki CenterNet S.A. oraz spotki Mobyland Sp. z o.0.
a obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.) ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy zakonczonej
decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 sierpnia 2017 roku w przedmiocie uniewaznienia postepowania
przetargowego z 2007 roku. Decyzjg z dnia 31 stycznia 2018 roku Prezes UKE utrzymat w
mocy swojg decyzje z dnia 4 sierpnia 2017 roku. Od tej decyzji Aero 2 (obecnie Polkomtel Sp.
z 0.0.) w dniu 7 marca 2018 roku wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
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w Warszawie (WSA), ktéra zostata oddalona wyrokiem z dnia 4 pazdziernika 2018 roku. W
dniu 27 grudnia 2018 roku Aero 2 (obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.) wniosta skarge kasacyjng od
ww. wyroku, ktéra zostata oddalona wyrokiem Naczelnego Sgdu Administracyjnego z dnia 25
listopada 2022 roku.

Wydana decyzja Prezesa UKE nie wptywa na decyzje rezerwacyjne wydane w odrebnym od
przetargu postepowaniu administracyjnym. Ponadto, w dniu 5 grudnia 2022 roku Spétka
uzyskata decyzje Prezesa UKE o udzieleniu rezerwacji czestotliwosci z zakresu 1800 MHz na
kolejny okres.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit
postepowanie zakonczone wydaniem przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku
ostatecznej decyzji utrzymujgcej w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia 30 listopada 2007 roku
dot. przyznania rezerwacji czestotliwosci z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W
ramach tego postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017 roku Prezes UKE odmowit
uchylenia — po wznowieniu postgpowania — decyzji rezerwacyjnej Prezesa UKE z dnia 23
kwietnia 2009 roku. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia 4
czerwca 2018 roku. W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11
marca 2019 roku, WSA w Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018
roku. Wyrokiem z dnia 10 pazdziernika 2023 roku NSA uchylit zaskarzony wyrok i przekazat
sprawe Sgdowi | instancji do ponownego rozpoznania. Wyrokiem z dnia 3 kwietnia 2024 roku
WSA w Warszawie oddalit skarge T-Mobile Polska S.A., przy czym wyrok ten nie jest
prawomocny.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska wniosta do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie skarge na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrzes$nia 2018
roku o wynikach przeprowadzenia czynnosci niezbednych do usuniecia naruszen
stanowigcych przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie rezerwacje czestotliwosci, z
ktérych kazda obejmuje 48 dupleksowych kanatéw radiowych z odstepem dupleksowym 95
MHz, z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. Postanowieniem z dnia 20 listopada 2018
roku, Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile Polska S.A.
Postanowieniem z dnia 4 lipca 2019 roku Naczelny Sgd Administracyjny, wskutek skargi
kasacyjnej wniesionej przez T-Mobile Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie
z dnia 20 listopada 2018 roku. Wyrokiem z dnia 18 sierpnia 2020 roku, WSA w Warszawie
stwierdzit bezskutecznoé¢ ogtoszenia Prezesa UKE z dnia 5 wrzesnia 2018 roku. Wyrok ten
zostat nastepnie uchylony przez NSA wyrokiem z dnia 9 grudnia 2021 roku, a sprawa
przekazana zostata do ponownego rozpoznania do WSA w Warszawie. Wyrokiem z dnia 25
pazdziernika 2022 roku WSA w Warszawie oddalit skarge T-Mobile Polska S.A. Wyrokiem z
dnia 13 pazdziernika 2023 roku NSA oddalit skarge kasacyjng T-Mobile Polska S.A., w wyniku
czego postepowanie zostato prawomochie zakonczone.

Wszczecie przez Komisje Europejskg procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A. (Sferia),
spotka nalezgca od 29 lutego 2016 roku w 51% do Grupy Cyfrowy Polsat otrzymaty z
Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komisji Europejskiej z dnia 21 wrzesnia 2020 roku w
sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego przeciwko Rzeczpospolitej
Polskiej dotyczgcego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na rzecz Sferii.
Rzekoma niedozwolong pomocg miatoby by¢ przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do
uzywania bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz w miejsce odebranej jej dotychczas
posiadanej czestotliwosci z zakresu 850 MHz. Wedlug otrzymanego pisma Komisja
Europejska zamierza zbada¢, czy faktycznie doszto do udzielenia pomocy publicznej, a jesli
tak, czy moze by¢ ona uznana za zgodna z rynkiem wewnetrznym. W dniu 4 lutego 2022 roku
Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie, w ramach ktérych Cyfrowy Polsat
oraz Sferia zlozyly swoje uwagi. Obie spotki uwazajg, ze nie doszio do udzielenia
niedozwolonej pomocy publicznej.
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Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnosc i
perspektywy finansowe Grupy

W ocenie Zarzadu, w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci tak Spoétka jak i Grupa jest
wzglednie odporna na negatywne skutki sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium
Ukrainy. Wiecej informacji zostato zawartych w punkcie 5.1 w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy za 2023 rok.

22.Wydarzenia po dniu bilansowym

Umowa grantowa z Europejskg Agencjg Wykonawczg ds. Klimatu, Infrastruktury i
Srodowiska (CINEA)

W sierpniu 2024 roku nalezgce do Grupy spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0. oraz
PAK-PCE Stacje H2 Sp. z o.0. podpisaly umowe grantowg z Europejskg Agencjg
Wykonawczg ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA — The European Climate,
Infrastructure and Environment Executive Agency) na realizacje projektu w obszarze wodoru.
Obejmuje ona budowe 5 ogolnodostepnych stacji tankowania wodoru rozmieszczonych przy
drogach sieci TEN-T (transeuropejska sie¢ transportowa) oraz instalacji do produkciji
zielonego wodoru o tacznej mocy 5 MW. Dofinansowanie wynosi 14,9 EUR i zostato
przyznane w ramach programu CEF Transport — Alternative Fuels Infrastructure Facility.

23.Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytéw i pozyczek

Grupa zawarta szereg umow ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajgce z umow
kredytowych. Szczegétowe informacije dotyczace uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 3.3.2.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spétkom zaleznym i powigzanym gwarancji oraz porgczen z tytutu wykonania
kontraktéw. Ponadto, spotki wechodzgce w sktad Grupy posiadajg gwarancje bankowe z tytutu
nalezytego wykonania ustugi oraz zaptaty. Wiecej informacji dotyczacych umoéw zawarte sg w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w punkcie 4.3.

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia aktywow programowych

Na dzieh 30 czerwca 2024 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutu nabycia
aktywow programowych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci
z tego tytutu (ogotem):

30 czerwea 2024 .\ dnia 2023

niebadany
do roku 337,2 2254
1do 5 lat 504,1 287,3
powyzej 5 lat 1427 162,8

Razem 984,0 675,5
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Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych
od jednostek powigzanych nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

30 czerwca 2024 31 grudnia 2023

niebadany
do roku 9,2 15,8
Razem 9,2 15,8

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikow majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych z tytulu uméw na wytworzenie i zakup rzeczowych aktywoéw
trwatych wyniosta 1.200,2 zt na dzien 30 czerwca 2024 roku (1.383,0 zt na dzieh 31 grudnia
2023 roku). Kwota przysztych zobowigzan wynikajgcych z umoéw na zakup wartosci
niematerialnych wyniosta 130,2 zt na dzien 30 czerwca 2024 roku (78,4 zt na dzieh 31 grudnia
2023 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 30 czerwca 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata przyszie
zobowigzania z tytutu uméw dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogotem):

30 2024
ceerwesa 31 grudnia 2023

niebadany
do roku 115,2 116,1
1do 5 lat 57,6 116,1
Razem 172,8 232,2

24.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga
od Zarzadu osaddw, szacunkow i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie¢ na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osadu co do wartosci bilansowej aktywéw izobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartos¢ moze roézni¢ sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysziych.

Elementy profesjonalnego osgdu, szacunkéw ksiegowych i zatozenia zostaty opisane w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Zatwierdzenie skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

W dniu 21 sierpnia 2024 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrécone $rodroczne
sprawozdanie finansowe spotki Cyfrowy Polsat S.A., sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 ,Srodroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”, ktéry zostat

zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktore sktadajg sie:

Srédroczny rachunek zyskoéw i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wykazujacy zysk netto
za okres w wysokosci:

Srédroczne zestawienie zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Srédroczny bilans na dzien
30 czerwca 2024 roku wykazujgcy po stronie aktywéw i pasywoéw sume:

Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wykazujacy
zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote:

Noty do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

2559 z

260,2 zt

19.687,4 zt

447,5 zt

260,2 zt

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w milionach ztotych polskich

z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Mirostaw Maciej Jacek Aneta
Blaszczyk Stec Felczykowski Jaskélska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Katarzyna Agnieszka

Odorowicz Ostap-Tomann Szatan

Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 21 sierpnia 2024 roku
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Srédroczny rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

Nota 2024 2023 2024 2023

niebadany = niebadany niebadany niebadany

Przychody ze sprzedazy ustug,
produktow, towaréw i materiatow

Koszty operacyjne 8 (532,2) (504,4) (1.065,7) (1.017,6)
Pozostate przychody/(koszty)

7 569,6 560,9 1.133,0 1.133,2

operacyjne, netto 6.3 (13.8) 50 (12,7)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 43,7 42,7 72,3 102,9
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, 9 343.9 6515 470.7 685.2
netto ’ ’ ’ ’

Koszty finansowe, netto 10 (142,1) (85,5) (262,3) (173,9)
Zysk brutto za okres 245,5 608,7 280,7 614,2
Podatek dochodowy 5,2 0,7 (24,8) (0,6)
Zysk netto za okres 250,7 609,4 255,9 613,6

na jedng akcje w ztotych




Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakorczony 30 czerwca 2024 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczne zestawienie zysku catkowitego

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

Nota 2024 2023 2024 2023

niebadany niebadany niebadany niebadany

Zysk netto za okres 250,7 609,4 255,9 613,6

Pozycje, ktére moga zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:

Wyceng |nstr.umentow 12 (0,3) (4,6) 4,3 (14,3)
zabezpieczajgcych

Pozostaly zysk/(strata) catkowita
po opodatkowaniu (0,3) (4,6) 4,3 (14,3)

Zysk catkowity za okres 2504 604,8 260,2 599,3
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Srédroczny bilans - aktywa

30 czerwca 2024

Nota niebadany 31 grudnia 2023

Zestawy odbiorcze 378,8 362,6
Inne rzeczowe aktywa trwate 128,6 130,2
Wartos¢ firmy 197,0 197,0
Inne wartosci niematerialne 133,3 127,7
Prawa do uzytkowania 20,2 21,5
Nieruchomosci inwestycyjne 93,5 94,3
Udziaty wjednostk?ch zaleznych, stowarzyszonych i 12.834,3 12.774.4
pozostatych, w tym:

udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0,1 0,1
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 156 195
w czasie ’ ’
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 3.628,7 3.584,2
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 107,5 33,4

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 104,7 30,1
Aktywa trwale razem 17.537,5 17.344,8
Aktywa z tytutu kontraktow 70,3 72,0
Zapasy 99,5 122,7
Nale.zno’éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4283 189.5
naleznosci
Udzielone pozyczki 6,8 243
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 59 7,2
Krétkot_erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 50.2 48,0
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 57,6 40,8

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 40,6 15,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.431,3 1.883,6
Aktywa obrotowe razem 2.149,9 2.388,1
Aktywa razem 19.687,4 19.732,9
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Srédroczny bilans - pasywa

30 czerwca 2024

Nota niebadany 31 grudnia 2023

Kapitat zaktadowy 11 25,6 25,6
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci
nominalne 11 7.174,0 7.174,0
Pozostate kapitaty 2.913,9 2.909,6
Zyski zatrzymane 5.111,3 4.855,4
Akcje wiasne (2.854,7) (2.854,7)
Kapitat wiasny razem 12.370,1 12.109,9
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 13 1.989,4 2.022,0
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligagcii 14 3.688,1 3.975,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 18,5 19,8
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 68,2 403
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 159,2 58,7

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 157,2 56,5
Zobowigzania dlugoterminowe razem 5.923,4 6.116,3
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 13 207,7 185,7
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligagii 14 367,3 3947
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,3 3,1
Zobowigzania z tytutu kontraktow 236,6 230,7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania, w tym: 5753 688,8

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 33,8 15,5
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,7 3,7
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1.393,9 1.506,7
Zobowigzania razem 7.317,3 7.623,0
Pasywa razem 19.687,4 19.732,9
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Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023
Nota

niebadany niebadany
Zysk netto 255,9 613,6
Korekty: (191,2) (483,6)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 8 99,4 86,3
Odsetki 87,0 141,6
Zmiana stanu zapasow 23,2 (32,8)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (4,2) 442
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw (25,4) (10,1)
Zmiana stanu aktywow z tytutu kontraktow 1,7 (1,2)
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktéw 59 13,5
Podatek dochodowy 24,8 0,6
Zwiekszenie netto wartosci zestawow odbiorczych (88,8) (52,6)
cl?;?éc;tmglhz tytutu dywidend i udziaty w zyskach spétek 9 (290,3) (661,8)
Koszt premii za planowany wczesniejszy wykup obligacii 0,4 9,7
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacii
przeptywow pienieznych w wyniku konwersji/wykupu 10 (2,5) (19,2)
obligaciji
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 5,3 17,7)
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych, netto (8,8) 22,7
Zmiana wartosci udziatéw Asseco Poland S.A. (58,4) -
Inne korekty 39,5 (6,8)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 64,7 130,0
Podatek dochodowy zaptacony 3,4 (20,9)
Odsetki otrzymane z dziatalnosci operacyjnej 30,3 26,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 98,4 135,7
oOStgzg/cr)?Na;r;i dywidendy i udziaty w zyskach spotek 776 66,7
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i (101,5) )
stowarzyszonych
Podwyzszenie kapitatu w jednostce zaleznej - (28,0)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (7,1) (18,0)
Nabycie wartosci niematerialnych (21,3) (14,3)
Udzielone pozyczki (134,4) (336,6)
Sptata udzielonych pozyczek 127,2 142,3
Sptata odsetek od udzielonych pozyczek 97,6 13,0
Inne wptywy 13,0 10,3

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 51,1 (164,6)
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za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

Nota niebadany niebadany
Zaciagniecie kredytow 13 - 1.605,4
Emisja obligacji (") 14 - 1.088,0
Wykup obligaciji 14 (311,9) -
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 13 - (591,5)
St s o rgon, ooz ol sz
Whptlywy z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych 0,9 10,9
Inne wyptywy (11,4) (3,5)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (597,0) 1.986,2

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (447,5)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1.883,6 120,7
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic (4,8) (17.5)
kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1.431,3 2.060,5

M Wartos¢ emisiji obligacji pomniejszona o odsetki z tytutu obligaciji oraz premie za wczesniejszy wykup rozliczone w

ramach konwers;ji

@ Obejmuje zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania
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Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wlkasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024

Nadwyzka

wartosci
) emisyjnej Zyski . Kapitat
Kapitat akgji Pozostale zatrzymane!! Akcje wiasny

zaktadowy L kapitaty wiasne

powyzej ich ) razem

wartosci

nominalnej
Stan na 1 stycznia 2024 25,6 7.174,0 2.909,6 4.855,4 (2.854,7) 12.109,9
Zysk catkowity - - 4,3 255,9 - 260,2

Wycena instrumentéw

zabezpieczajgcych ) ) 43 ) . 43
Zysk netto za okres - - - 255,9 - 255,9
Stan na 30 czerwca 2024 256 74740 29139 5111,3 (2.854,7) 12.370,1

niebadany

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spotki
akcyjne sg zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dziehn 30 czerwca 2024 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit

8,5z

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023

Nadwyzka

wartosci
. emisyjnej Zyski . Kapitat
zak’g 32“\,\7‘* akji Pol(zaCJsittziJ{e zatrzymane!' ngﬂg wiasny
y powyzej ich prtaty ) razem

wartosci

nominalnej
Stan na 1 stycznia 2023 25,6 7.174,0 2.933,5 4.215,8 (2.854,7) 11.494,2
Zysk catkowity - - (14,3) 613,6 - 599,3

Wycena instrumentéw

zabezpieczajgcych B B (14.3) . B (14,3)
Zysk netto za okres - - - 613,6 - 613,6
Stan na 30 czerwca 2023 256  7.4740 29192  4.8294 (2.8547) 12.093,5

niebadany

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktéry spotki
akcyjne sg zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 30 czerwca 2023 roku kapitat nie podlegajgcy dystrybucji wynosit

8,5zt
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Noty do skréconego sréodrocznego sprawozdania finansowego

Informacje ogélne

1. Spoétka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spdtka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce,
ktérej akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spétki
miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Polsat Box” swiadczgcym
ustugi na terytorium Polski, operatorem ptatnej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug
telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzien
30 czerwca 2024 roku Grupa obejmuje Spoétke, Polkomtel Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne,
Telewizje Polsat Sp. z 0.0. i jej spofki zalezne i wspdlne przedsiewziecia, Netie S.A. i jej spofki
zalezne, INFO-TV-FM Sp. z o.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Sp. z o.0.
Sp.k., Netshare Media Group Sp. z 0.0., Orsen Holding Limited i jej spotki zalezne, Esoleo
Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne, Stork 5 Sp. z 0.0. i jej spotke zalezng, BCAST Sp. z 0.0., Plus
Finanse Sp. z 0.0., Vindix S.A. i jej spotki zalezne, Port Praski Sp. z 0.0. i jej spdtki zalezne
oraz PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne.

Niniejszy srédroczny skrocony rachunek zyskow i strat oraz $rédroczne skrécone zestawienie
zysku catkowitego wraz z odpowiednimi notami obejmujgce dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku, nie byty przedmiotem przeglgdu lub badania przez
biegtego rewidenta.

2. Skfad Zarzgdu Jednostki

e Mirostaw Bfaszczyk Prezes Zarzadu,

e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu,

e Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Czlonek Zarzadu.

3. Sktad Rady Nadzorczej Jednostki

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 3 lipca 2024 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Justyna Kulka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jbzef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Czlonek Rady Nadzorczej,
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e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
¢ Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej do dnia 3 lipca 2024 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

o Piotr Zak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Justyna Kulka Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 20 czerwca
2024 roku),

e Jozef Birka Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorcze;j.

4. Podstawa sporzgdzenia skroconego srédrocznego sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” zatwierdzonym do
stosowania w Unii Europejskiej. Niniejsze skrécone $rdédroczne sprawozdanie finansowe
powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2023 roku, ktére zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”).
Niniejsze skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o
zasade kontynuac;ji dziatalnosci.

Spotka jako jednostka dominujgca sporzgdzita skrécone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, ktére zostato zatwierdzone 21 sierpnia 2024 roku. Niniejsze
sprawozdanie finansowe powinno byé czytane tgcznie ze skréconym Srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia $rédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku, z wyjgtkiem
zastosowania nowych lub zmienionych standardow, interpretaciji obowigzujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2024 roku i pézniej.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku weszty w zycie:

a) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub dtugoterminowe,

b) Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — Zobowigzania leasingowe w transakcjach sprzedazy i
leasingu zwrotnego,

¢) Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywéw pienieznych” oraz MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe — ujawnienia informacji’ — umowy finansowania zobowigzan wobec
dostawcéw.
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(

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2024 roku nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
Spotki.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja:

a) Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — Brak wymienialnosci
walut,

b) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,

¢) MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”,

d) MSSF 19 ,Spoiki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informacji,

e) Roczny program poprawek (tom 11) — poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie: MSSF 1, Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF
7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”,
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,Rachunek przeptywow
pienieznych”.

5. Zatwierdzenie do publikacji skroconego srodrocznego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacii
przez Zarzad w dniu 21 sierpnia 2024 roku.

Noty objasniajace

6. Objasnienia dotyczgce sezonowosci

Przychody nie podlegajg wprost trendom sezonowosci.

7. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardéw i materiatow

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2024 2023 2024 2023

niebadany niebadany niebadany niebadany

Przychody detal.lcz_ne od klientow 515,0 508.1 1.025.9 1.029.1
indywidualnych i biznesowych

Przychody hurtowe 18,5 18,7 37,5 38,3

Przychody ze sprzedazy sprzetu 12,2 11,0 22,8 19,6

Pozostate przychody ze sprzedazy 23,9 23,1 46,8 46,2

Razem 569,6 560,9 1.133,0 1.133,2

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych ztytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania umaéw.
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8. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
Nota 2024 2023 2024 2023
niebadany niebadany niebadany niebadany
Koszty kontentu 227 1 212,8 4440 4257
Kgszty technlczng i rozliczeh 104.2 110,0 210,7 223.6
miedzyoperatorskich
Koszty. c'iystrybucp,. ma'rketlngu, 76.4 65.7 156.2 139.1
obstugi i utrzymania klienta
Arnor.tyzefqa, utrata wartosci 50,4 44.2 99.4 86,3
i likwidacja
Wynagrodzenlg |’SW|adczen|a na a) 38,9 381 80,7 76.6
rzecz pracownikow
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 9,8 8,8 18,3 15,7
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 2,4 1,7 6,3 3,4
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 23,0 23,1 50,1 47,2
Razem 532,2 504,4 1.065,7 1.017,6

a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2024 2023 2024 2023

niebadany niebadany niebadany niebadany

Wynagrodzenia 31,8 30,7 65,9 62,3
Ubezpieczenia spoteczne 54 5,2 11,5 10,9
Pozostate swiadczenia pracownicze 1,7 2,2 3,3 3,4

Razem 38,9 38,1 80,7 76,6
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9. Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2024 2023 2024 2023

niebadany niebadany niebadany niebadany

Dywidendy 266,0 656,1 289,0 656,1

Udziat w zyskach spotek osobowych 0,8 55 1,3 5,7

Prz.ychody odsetkowe od udzielonych 77.0 18.4 153.3 33,7

pozyczek

Przychody odsetkowe pozostate 14,2 11,0 30,3 26,7

Réznice kursowe 3,6 (44,5) (13,3) (45,5)
Zmiana wartosci udziatdbw Asseco

Poland S.A. 214 i 58,4 )

Inne przychody/koszty (39,1) 5,0 (48,3) 8,5

Razem 343,9 651,5 470,7 685,2

10.Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
niebadany niebadany niebadany niebadany
Odsetki od kredytow i pozyczek 40,3 24,7 81,3 51,6
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 95,0 83,7 190,9 170,4
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu 43 (21,1) (12,4) (21,1)
Jednorazowy przychéd wynikajgcy z
modyfikacji przeptywdéw pienieznych w - - (2,5) (19,2)
wyniku konwersji/wykupu obligac;ji
Koszt rtlaallza.cp i wyceny instrumentow (1,1) (3,0) (1,8) (10.,8)
zabezpieczajgcych
Koszty z tytutu gwarancji 2,4 0,7 4.8 2,2
Koszty prowizji bankowych i innych 12 0.5 2.0 0.8
optat
Razem 1421 85,5 262,3 173,9
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11.Kapitaty

Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy Spotki przedstawiat
sie nastepujgco:

. Liczba W'c_lrtos'c': . ..

Seria akciji* nomlnaln?_ Rodzaj akcji
akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela
E 75.000.000 3,0 Zwykte, na okaziciela
F 5.825.000 0,2 Zwykte, na okaziciela
H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela
| 47.260.690 1,9 Zwykte, na okaziciela
J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela
Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattowata
sie nastepujgco:

Wartos¢ . . UdZi,a* W
. . - Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna kapital losow * i .

akji w kapitale gtosoéw |czt3|e
gtosow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 15,9 62,04% 576.219.523 70,36%
gg;';gﬁgf@gﬂ wlymza g5 745 257 15,5 60,47% 566.162.758  69,13%
Reddev Investments Ltd., 554 745 547 15,5 6047% 566.162.738  69,13%

w tym za posrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A.! 88.842.485 3,6 13,89%  88.842.485  10,85%

H 2

gg?;gg{gvzmw tym za 10.056.765 0,4 157%  10.056.765 1,23%
I‘t" dBe Investments Group 4.449.156 02 070% 4449156  0,54%
Pozostali 242.743.994 9,7 37,96% 242.743.994  29,64%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach
" Akcje whasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.
2 Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny

nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.
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Zyski zatrzymane

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwate w
sprawie podzialu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2023. Zgodnie z postanowieniami
uchwaty catos¢ zysku netto w kwocie 639,6 zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

Pozostate kapitaty

Pozycja ta na dzien 30 czerwca 2024 roku obejmuje gtéwnie kapitat rezerwowy utworzony na
potrzeby programu nabycia akcji wtasnych w kwocie 2.914,8 zt.

Akcje wtasne

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku pozycja ta obejmuje
tacznie 88.842.485 (nie w milionach) akcji wlasnych, reprezentujgcych tacznie 13,89%
kapitatu zaktadowego Spdtki oraz uprawniajacych do wykonywania 88.842.485 (nie w
milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 10,85% ogdlinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

12.Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

Wptyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych

2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia (5,1) 18,2
Wycena zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 53 (17,7)
Podatek odroczony (1,0) 3,4
Zmiana za okres 43 (14,3)
Stan na dzien 30 czerwca niebadany (0,8) 3,9

13.Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

30 czerwca 2024 31 grudnia 2023

niebadany
Zobowigzania krétkoterminowe 207,7 185,7
Zobowigzania dtugoterminowe 1.989,4 2.022,0

Razem 21971 2.207,7
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:

2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia 2.207,7 1.298,5
Zaciagniecie kredytu terminowego - 2.284,9
Konwersja kredytu - (679,5)
Spfata kapitatu - (591,5)
Sptata odsetek i prowizji (79,5) (91,8)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 81,3 48,6
Réznice kursowe (12,4) (21,1)
Stan na dzien 30 czerwca niebadany 21971 2.248,1

14.Zobowigzania z tytutu obligaciji

30 czerwca 2024

31 grudnia 2023

niebadany

Zobowigzania krétkoterminowe 367,3 394,7

Zobowigzania dlugoterminowe 3.688,1 3.975,5

Razem 4.055,4 4.370,2
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligac;ji:

2024 2023

Stan na dzien 1 stycznia 4.370,2 2.076,4
Emisja obligacji serii D - 2.670,0
Wykup obligaciji serii B i serii C (311,9) (1.527,9)
Sptata odsetek i prowizji (193,7) (85,4)
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacji przeptywéw

Co . - o (2,5) (19,2)
pienieznych w wyniku konwersji/wykupu obligacji
Naliczone koszty odsetek i prowizji 193,3 170,4
Stan na dzien 30 czerwca niebadany 4.055,4 3.284,3

Przedterminowy wykup Obligacji Serii Bi C

W dniu 17 stycznia 2024 roku Zarzad Spokki

podjgt decyzje o przeprowadzeniu

przedterminowego wykupu (,Przedterminowy Wykup”) wszystkich pozostajgcych w obrocie:
e 223.798 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii B o tgcznej wartosci nominalne;j
223,8 zt, wyemitowanych przez Spotke w dniu 26 kwietnia 2019 roku z datg wykupu

okreslong na 24 kwietnia 2026 roku, oraz

e 88.053 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii C o tgcznej wartosci nominalne;j
88,1 zt, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 14 lutego 2020 roku z datg wykupu

okreslong na 12 lutego 2027 roku.

Przedterminowy Wykup zostat dokonany przez Spoétke w dniu 5 lutego 2024 roku poprzez

zapfate:
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e za kazdg obligacje serii B, kwoty pienieznej w wysokosci jej wartosci nominalnej, {j.
1.000 zt (nie w milionach), powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 20,46 zt (nie
w milionach), oraz

e za kazda obligacje serii C, kwoty pienieznej w wysoko$ci jej wartosci nominalnej, tj.
1.000 z! (nie w milionach), powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 39,41 zt (nie
w milionach) oraz premie za Przedterminowy Wykup w wysokosci 5,00 zt (nie w
milionach).

W zwigzku z dokonaniem Przedterminowego Wykupu, wszystkie obligacje serii B oraz
obligacje serii C zostaty umorzone.

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI

30 czerwca 2024 54 o1\ nia 2023

niebadany

Jednostki zalezne 3574 1354
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 1,4 1,3
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 358,8 136,7

Istotnymi pozycjami naleznosci sg m. in. naleznosci z tytutu dywidend i udziatlu w zyskach
spotek osobowych, naleznosci handlowe od Telewizji Polsat i rozliczen zwigzanych ze
sprzedazg ustug Netii i Polkomtelu Sp. z 0.0. (‘Polkomtel’).

POZOSTALE AKTYWA

30 czerwca 2024 54 o\ nia 2023

niebadany
Jednostki zalezne 145,0 57,9
Razem 145,0 57,9

Pozostate aktywa sktadajg sie gtownie z instrumentéw finansowych zawartych ze spétkg PAK-
Volt i niezafakturowanych naleznosci od spétki Polkomtel, Telewizja Polsat oraz Netia.

ZOBOWIAZANIA

30 czerwea 2024 54 . qnia 2023

niebadany
Jednostki zalezne 385,2 297,9
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 1,6 -

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 78,6 179,4
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 465,4 477,3

Istotnymi pozycjami zobowigzan sg m. in. zobowigzania z tytutu nabycia udziatow,
zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji, optaty za licencje programowe, zobowigzania
z tytutu ustug Swiadczonych przez InterPhone, Polkomtel i Liberty Poland, zobowigzania z
tytutu instrumentéw finansowych oraz zobowigzania leasingowe.
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PoOzYCzZKI UDZIELONE

30 czerwca 2024 5, o\ hia 2023

niebadany
Jednostki zalezne 3.639,6 3.608,3
Razem 3.639,6 3.608,3

Pozyczki udzielone na 30 czerwca 2024 roku obejmujg gtéwnie pozyczki do Polkomtelu, PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., Netia S.A., Esoleo Sp. z 0.0. i Pantanomo Ltd. z terminem
zapadalnosci przypadajgcym na lata 2024 — 2031.

PRzYCHODY OPERACYJNE

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 67,2 60,3
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone - 0,5

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 1,9 1,7
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 69,1 62,5

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z ustug ksiegowych,
emisji sygnatu, licencji programowych, wynajmu powierzchni oraz ustug reklamowych.

KOSzZTY OPERACYJNE

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 350,0 344.,5
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 2,5 1,3

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 9,1 5,8
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 361,6 351,6

Najistotniejsze transakcje obejmujg ustugi transmisji danych.

Spotka ponosi rowniez koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programéw z grupy Telewizji
Polsat, ustug informatycznych, a takze koszty prowizji sprzedazowych, koszty wynajmu
nieruchomosci, produkcji reklam oraz ustug zwigzanych z telefoniczng obstugg klienta.
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ZYSKI/(STRATY) Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ, NETTO

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 392,8 606,7
Wspdlne przedsigwziecia i jednostki stowarzyszone - 91,1
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 30,8 3,0
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 423,6 700,8

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie gitéwnie z przychodéw z dywidendy i
udziatu w zyskach, przychodéw odsetkowych od udzielonych pozyczek oraz z udzielonych
gwaranciji dotyczgcych kredytu terminowego zaciggnietego przez Polkomtel.

KOSZTY FINANSOWE

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 59 2,2
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone - 0,4
Razem 59 2,6

Koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie z kosztéw gwarancji udzielonych przez spofki zalezne
celem zabezpieczenia kredytu terminowego.

Pozostate informacje

16.Sprawy sgdowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sgdowe na 30 czerwca 2024 roku jest
wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie
kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spofki.
Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegdlne tytuty nie zostaty
ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie
toczacych sie spraw.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na utrudnianiu w czasie
trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych
kanatdw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na
zgtoszenia dotyczace niedostepnosci ww. programoéw. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na
Spotke kare w wysokosci 34,9 zt. Spoétka odwotata sie od tej decyzji do SOKIK. W dniu
14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w cato$ci odwotanie Spofki. Spétka ztozyta
apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie
21 pazdziernika 2022 roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w
Warszawie uchylit zaskarzony wyrok w catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz
rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W dniu 24 lipca 2023 roku odwotanie
Spofki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spétka ztozyta apelacje od
wyroku. Na rozprawie w dniu 5 czerwca 2024 roku Sad Apelacyjny uchylit cze$¢ decyzji
Prezesa UOKIK w tym zwigzang z karg pieniezng w wysokosci 20,1 zt. W dniu 12 lipca 2024
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roku Spotka wykonata wyrok w zakresie zaptaty kary pienieznej w wysokosci 14,8 z. Spétka
rozpatruje mozliwos¢ ztozenia skargi kasacyjne;.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spétka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spoétka otrzymata pismo Sadu,
w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka ztozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sad o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody.
Kolejna rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spotka
otrzymata pismo rozszerzajgce dotychczasowe powddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do
31 grudnia 2020, warto$¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona o ponad 120,0 zi. Sad
wyznaczyt terminy rozpraw na: 15 grudnia 2023 roku oraz 17 kwietnia 2024 roku. Zaréwno
rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku jak i na dzien 17 kwietnia 2024 roku
zostaty odwotane.

Pozwem, doreczonym Spéice w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcow Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programéw telewizyjnych reemitowanych przez Spoétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czesci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan utworow
muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spodtka
wniosfa o oddalenie powodztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024
roku. Rozprawa zostata odroczona bez terminu.

Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku nie ulegt zmianie.

17.Ryzyko i wartos¢ godziwa

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spoétke narazona jest na wiele réznych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko zmiany warto$ci godziwej zwigzane ze stopg
procentowa, ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych zwigzane ze stopg procentowg oraz
ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji odnosnie
zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Niniejsze skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane
tacznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023
roku. Spoétka nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzgdzania ryzykiem w
poréwnaniu do konca roku 2023.

Wartos¢ godziwa

Spotka stosuje nastepujgca hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentéow
finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych
aktywow i zobowigzan,
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Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywow i zobowigzan,
zaroéwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio,

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne).

Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentéw finansowych nie wycenianych w
warto$ci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

30 czerwca 2024

niebadany 31 grudnia 2023

Poziom
Kategoria hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wg MSSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa

godziwej
Pozyczki udzielone A 2 3.730,7 3.635,5 3.696,8 3.608,5
Naleznosci z tytutu dostaw i .
gsiug i inne naleznosci A 3932 393.2 1664 1664
Srodki pieniezne i ich .
ekwiwalenty A 1.431,3 1.431,3 1.883,6 1.883,6
Zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek B 2 (2.269,6) (2.197,1) (2.341,6) (2.207,7)
Wyemitowane obligacje B 1 (4.176,5) (4.055,4) (4.454,9) (4.370,2)
Zobowigzania z tytutu
leasingu 2 (21,8) (21,8) (22,9) (22,9)
Rozliczenia .
miedzyokresowe kosztow B (247.2) (247.2) (289.7) (289.7)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz .
pozostate zobowigzania i B (242,7) (242,7) (330,3) (330,3)
kaucje
Razem (1.402,6) (1.304,2) (1.692,6) (1.562,3)
Nierozpoznana strata (98,4) (168,4)

A — Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

B — Zobowigzania wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

* Przyjmuje sie, ze wartosé godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR badZz EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe kosztow, inne naleznosci,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje sktadajg sie w
przewazajgcej mierze naleznosci i zobowigzania, ktdre sg regulowane nie pézniej niz do
konnca miesigca nastepujgcego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z
uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do warto$ci nominalne;.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku kredyty i pozyczki obejmowaty
kredyt terminowy. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy
procentowej WIBOR/EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spotki.

Wartos¢ godziwa obligaciji na 30 czerwca 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku zostata obliczona
jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.
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Na dzien 30 czerwca 2024 roku Spotka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe

wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

30 czerwca 2024

. Poziom1 Poziom2 Poziom3
niebadany
Instrumenty pochodne inne niz
. . - - 138,7
zabezpieczajace
PPA finansowy - - 138,7
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 6,6 -
IRS - 6,3 -
CIRS - 0,3 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 672,8 - -
Razem 672,8 6,6 138,7
ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
30 czerwea 2024 Poziom1 Poziom2 Poziom 3
niebadany
Instrumenty pochodne inne niz
. . - - 183,6
zabezpieczajace
PPA finansowy - - 183,6
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 7,4 -
IRS - 5,0 -
CIRS - 2.4 -
Razem - 7,4 183,6
Na dzieA 31 grudnia 2023 roku Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:
AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
31 grudnia 2023 Poziom1 Poziom2 Poziom3
Instrumenty pochodne inne niz M7
zabezpieczajace ’
PPA finansowy - - 41,7
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 4,3 -
IRS - 4,3 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 614,4 - -
Razem 614,4 4,3 41,7
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ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2023 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajgce - - 60,1
PPA finansowy i} ) 60,1
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 11,9 .
IRS - 5,7 -
CIRS _ 5.8 )
Forward ) 0.4 i
Razem } 11,9 60.1

Warto$¢ godziwa transakcji forward, CIRS i IRS zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc ogolnie dostepne stopy procentowe.
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng
terminowg a transakcyjng.

Warto$¢ godziwa transakcji PPA finansowy zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc zatozenia eksperckie dotyczgce pozioméw
cen energii, sezonowosci, profilu produkciji, jak rowniez wykorzystujgc ogolnie dostepne stopy
procentowe. Warto$¢ godziwa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roéznice miedzy ceng rynkowg w
horyzoncie obowigzywania umowy a ceng rozliczenia (powiekszong o wskaznik inflacji).

18.Istotne umowy i wydarzenia

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
(,Organ”) wydat decyzje okreslajgcg wysokos¢ zobowigzania podatkowego Spdtki z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w roku 2012 w
kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spétki do zastosowania zwolnienia z
obowigzku pobrania zryczattowanego podatku dochodowego od niektérych ptatnosci
odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spotka odwotata sie od decyzji Organu, ze wzgledu
na posiadane opinie renomowanych podmiotéw doradczych oraz nie zawigzata Zzadnych
rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

W dniu 10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujacg w mocy wczesniejszg decyzje
z 15 lutego 2018 roku. Spotka nie zgodzita sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta
skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z 21 lutego 2019
roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spétka takze w tym
przypadku nie zgodzita sie z takim rozstrzygnieciem i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 17 sierpnia
2022 roku uwzglednit skarge i przekazat sprawe do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
celem ponownego rozpoznania. Wojewddzki Sad Administracyjny na rozprawie w dniu 15
marca 2023 roku uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. 23 stycznia 2024
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roku Spoétka odebrata decyzje ww. Organu podatkowego umarzajgcg postepowanie w
sprawie.

Ponadto Organ prowadzit czynno$ci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W dniu 19 lipca 2019 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje, w ktorej okreslit wysokos¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego
podatku dochodowego od os6b prawnych w roku 2013 w kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta nie
uwzglednia naleznych odsetek za zwloke. Spétka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w
decyzji z 14 lutego 2020 roku Organ podtrzymat w catosci swoje stanowisko. Spotka wniosta
skarge do sgdu administracyjnego. W wyroku z 15 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spotka, w oparciu o opinie renomowanych
doradcéw, nie zgodzita sie z rozstrzygnieciem sadu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny
Sad Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w
drugiej instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
W konsekwenciji, organ ten wydat 17 czerwca 2024 roku ponowng decyzje, w ktérej — po
analizie stanowiska i wytycznych Naczelnego Sgdu Administracyjnego — uchylit decyzje z 19
lipca 2019 roku i zdecydowat o odpowiedzialnosci Spotki za niepobrany zryczattowany
podatek od osdb prawnych w kwocie 1,3 zt (kwota nie uwzglednia odsetek za zwloke). Jest
to kwota istotnie nizsza od pierwotnej, niemniej takze w tym przypadku Spétka nie zgadza sie
ze stanowiskiem organu i planuje zlozy¢ skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.
Spoitka nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje w dniu 20 wrzesnia 2019 roku, w ktorej okreslit Spotce wysokosé naleznosci z
tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie
1,7 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spétka ztozyta odwotanie
od decyzji Organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w cato$ci
podtrzymat swoje stanowisko. W odpowiedzi Spotka wniosta skarge do sadu
administracyjnego. W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny
w Krakowie oddalit skarge. Spoétka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgodzita
sie z rozstrzygnieciem sadu i zlozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sad
Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugie;j
instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. W
konsekwencji, po analizie tresci wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego, Naczelnik
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego wydat 17 czerwca 2024 roku decyzje, w ktorej
utrzymat w mocy decyzje z 20 wrzesnia 2019 roku. Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem
organu i planuje ztozy¢ skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Spétka nie
zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

19.Inne ujawnienia

Zabezpieczenia zwigzane z umowg kredytowg

Spotka zawarta szereg umow ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajagce z umowy
kredytowej. Szczegdtowe informacje dotyczgce umoéw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 3.3.2.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spétkom zaleznym i powigzanym gwarancji oraz poreczen z tytutu wykonania
kontraktéw. Wiecej informacji dotyczacych uméw przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 4.3.
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Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 30 czerwca 2024 roku z tytutu rozbudowy i
modernizacji nieruchomosci wyniosta 7,0 zt (14,6 zt na dzieh 31 grudnia 2023).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 30 czerwca 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku Spoétka posiadata przyszie
zobowigzania z tytutu umow dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych. Tabela
ponizej przedstawia termin realizowania przysztych pfatnosci z tego tytutu (ogétem):

30 czerwca 2024 54 o\ 4nia 2023

niebadany
do roku 11,9 112,8
1 do 5 lat 56,0 112,8
Razem 167,9 225,6

20.Wydarzenia po dniu bilansowym

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego nie wystapity istotne wydarzenia po dniu bilansowym inne niz te ujawnione w
pozostatych notach do niniejszego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego.

21.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skréconego $rdédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE
wymaga od Zarzgdu osaddéw, szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osgdu co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze r6znié sie od wartoci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.

Elementy profesjonalnego osgdu, szacunkéw ksiegowych i zatozenia zostaty opisane w
rocznym sprawozdaniu finansowym.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy oraz dla Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.

Wprowadzenie

PrzeprowadziliSmy przeglad $rédrocznego skréoconego sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat
S.A. (,,Spotka") z siedzibg w Warszawie, ul. tubinowa 4A, na ktére sktadajg sie: srédroczny bilans
na dzien 30 czerwca 2024 roku, $roédroczny rachunek zyskéw i strat, Srodroczne zestawienie zysku
catkowitego, $rédroczny rachunek przeptywéw pienieznych, Srodroczne zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku oraz noty
do skréconego Srédrocznego sprawozdania finansowego (,$rodroczne skrocone sprawozdanie
finansowe™).

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przedstawienie $rédrocznego s’krc')conego
sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 Srddroczna
sprawozdawczos¢ finansowa, ogtoszonym w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

My jesteSmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat $rdédrocznego skrdconego
sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Przegladu 2410 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Przegladu 2410 Przeglad srédrocznych informacji finansowych
przeprowadzony przez niezaleznego biegtego rewidenta jednostki.

Przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego polega na kierowaniu zapytan, przede wszystkim
do 0s6b odpowiedzialnych za kwestie finansowe i ksiegowe, przeprowadzaniu procedur analitycznych
oraz innych procedur przegladu.

Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi Standardami
Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania i na skutek tego przeglad nie wystarcza
do uzyskania pewnosci, ze wszystkie istotne kwestie, ktére zostatyby zidentyfikowane w trakcie
badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii z badania.
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Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu, nic nie zwrdécito naszej uwagi, co kazatoby nam
sgdzi¢, ze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie zostato sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 Srédroczna
sprawozdawczos$¢ finansowa, ogtoszonym w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Warszawa, dnia 21 sierpnia 2024 roku
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Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
\pli.lS/ za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

Zastrzezenia

Informacje ogélne

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. (,Spotka”, ,Cyfrowy Polsat”), z siedzibg w Warszawie, ul. tubinowa 4a, jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. St. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000010078. Spotka jest jednostkg dominujgcag Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa Polsat
Plus”).

Ponizszy raport Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie z art. 60
ustep 1 punkt 2 i ustep 2 oraz z art. 68 i 69 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Prezentacja danych finansowych i pozostaftych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Polsat Plus (,Sprawozdanie”) odwotania
do Spdtki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spétki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie odwotania do
Grupy lub Grupy Polsat Plus dotyczg Spotki oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia
»,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy, chyba ze z kontekstu jasno wynika,
ze odnoszg sie one do Spotki. Na koncu Sprawozdania zamieszczony zostat stowniczek poje¢ uzytych
w niniejszym dokumencie.

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy
i Spotki. W szczegdlnosci zawiera skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”)
i zaprezentowane w milionach ztotych. Sprawozdanie finansowe zatgczone do Raportu podlegato
przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektoérych informaciji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono
korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu
mogag nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikéw.

Stwierdzenia odnoszace sie do przyszfych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan rozumiane jako
wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktdow historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw
finansowych, strategii biznesowej oraz celdéw i planéw dotyczgcych przysziej dziatalnosci (facznie z planami
odnos$nie rozwoju naszych produktow i ustug). Wiele stwierdzeh tego typu zawiera sie w okresleniach takich
jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac’, .przewidywaé”, ,uwazac’, ,szacowaé” oraz podobnych, uzytych
w niniejszym Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom,
ryzykom i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo roznic¢ sie od tych, ktore
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzeh odnoszacych sie do przysziych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce naszej
przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczacymi przysztych
oczekiwan, nie musi to oznaczag, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresoéw. Stwierdzenia
te wyrazajg nasze stanowisko na dzieh sporzgdzenia Sprawozdania.
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Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu.
Nie podejmujemy Zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych
szacunkowych, ani tez do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego typu stwierdzen w celu
odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznos$ci, na ktérych oparte zostaly te stwierdzenia czy tez
zdarzen zaistniatych po dacie sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wptyw na nasze wyniki operacyjne i finansowe w
przysztych okresach, ktére mogg spowodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie r6zni¢ sie od naszych
oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczgce naszej dziatalnosci, jak rowniez rynkow, na ktérych
dziatamy i na ktorych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkos$ci, udziale w rynku, pozycji na rynku,
wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczgce naszej dziatalnosci i rynkow, na ktorych dziatamy,
obejmujg dane i raporty opracowane przez rozne strony trzecie, w tym przez operatoréw dziatajgcych na polskim rynku,
jak réwniez wartosci oszacowane wewnetrznie. JesteSmy przekonani, ze wykorzystywane przez nas publikacje, ankiety
i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich niezaleznej weryfikacji i nie mozemy gwarantowac ich
doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarli$my stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej
pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wlasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewnic,
ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty
zweryfikowane przez zadne niezalezne zrddta.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy trzech i szesciu miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2024 roku i 30 czerwca 2023 roku. Informacje zawarte w tych tabelach powinny byé czytane
razem z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres sze$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku (tgcznie z notami), stanowigcym czes$¢ niniejszego Raportu oraz z informacjami zawartymi
w punkcie 3 niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat Plus.

Wybrane dane finansowe:

° ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywow pienigznych
za okresy trzech miesiecy zakonczone 30 czerwca 2024 roku i 30 czerwca 2023 roku zostaly przeliczone
na euro po kursie 4,3015 ztotych za 1 euro, {j. po kursie Sredniowazonym za okres od 1 kwietnia 2024 roku
do 30 czerwca 2024 roku opublikowanym przez NBP;

° ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywow pienigznych
za okresy szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2024 roku i 30 czerwca 2023 roku zostaty przeliczone
na euro po kursie 4,3175 zitotych za 1 euro, {j. po kursie sSredniowazonym za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 30 czerwca 2024 roku opublikowanym przez NBP;

° ze skonsolidowanego bilansu na dzien 30 czerwca 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku zostaty przeliczone na
euro po kursie 4,3130 ztotych za 1 euro (kurs sredni NBP z dnia 28 czerwca 2024 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w euro,
ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz dane za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2024 roku nie sg
porownywalne do danych za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2023 roku ze wzgledu na
akwizycje i zmiany w strukturze Grupy dokonane w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2024 roku, ktore
zostaly szczegétowo opisane w punkcie 1.2. niniejszego Sprawozdania - Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich
skutki oraz w punkcie 1.5. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023.
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

3 miesigce zakonczone 3 miesigce zakonczone
30 czerwca 30 czerwca

2024 2023 2024 2023
min PLN min PLN min EUR min EUR

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw

. s x 3.289,8
i materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

biznesowych 1.784,4 1.734,8 414,8 403,3
Przychody hurtowe 848,2 859,0 197,2 199,7
Przychody ze sprzedazy sprzetu 432,8 483,6 100,6 112,4
Przychody ze sprzedazy energii 249,0 - 57,9 -
Pozostate przychody ze sprzedazy 139,9 212,4 32,6 49,4
Koszty operacyjne (3.085,8) (2.945,0) (717,4) (684,6)
Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich (820,1) (823,9) (190,6) (191,5)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (455,7) (468,7) (105,9) (109,0)
Koszt wlasny sprzedanego sprzetu (333,7) (384,0) (77,6) (89,3)
Koszty kontentu (555,4) (529,4) (129,1) (123,1)
Koszt wlasny sprzedanej energii, w tym (194,1) - (45,1) -

Amortyzacja (12,3) - (2,9) -
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta (255,8) (247,7) (59,5) (57,6)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (296,4) (274,9) (68,9) (63,9)
Koszt e, sdpson sy waro @o @9 @ @9
Inne koszty, w tym: (146,2) (183,9) (34,0) (42,7)

Amortyzacja (1,0) - (0,2) -
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 27,5 (15,0) 6,4 (3,5)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 396,0 329,8 92,1 76,7
Zyskil(straty) z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto 84,2 21,0 19,6 4,8
Koszty finansowe, netto (267,1) (300,7) (62,1) (69,9)

Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych

wycenianych metodg praw wiasnosci 0.1 (9.9) 0.0 (2.3)

Zysk brutto za okres 213,2 40,2 49,6 9,3

Podatek dochodowy (37.7) (32,1) (8.8) (7.4)

Zysk netto za okres 175,5 8,1 40,8 1,9
Zysk/(strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy 146.4 7.3) 340 A7)
Jednostki Dominujgcej ’ ) ) )

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 291 154 6.8 36

niekontrolujacych

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje (nie w

milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akdji 550.703.531  550.703.531 550.703.531  550.703.531
(nie w milionach)

EBITDA®" 865,0 798,5 201,1 185,7
Marza EBITDA 25,0% 24,3% 25,0% 24,3%
EBITDA wylaczeniem zbycia aktywow® 843,9 798,5 196,2 185,7
Marza EBITDA skorygowana, z wytgczeniem zbycia o o o o
aktywow 24,4% 24,3% 24,4% 24,3%

Marza operacyjna 11,5% 10,0% 11,5% 10,0%
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@S/ za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
6 miesiecy zakonczonych 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
min PLN min PLN min EUR min EUR

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw

. s x 6.489,1
i materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

biznesowych 3.555,0 3.468,6 823,4 803,4
Przychody hurtowe 1.597,9 1.651,3 370,1 382,5
Przychody ze sprzedazy sprzetu 858,7 968,5 198,9 2243
Przychody ze sprzedazy energii 530,9 - 122,9 -
Pozostate przychody ze sprzedazy 316,8 400,7 73,3 92,8
Koszty operacyjne (6.202,1) (5.836,9) (1.436,4) (1.351,9)
Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich (1.622,7) (1.632,5) (375,8) (378,1)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (936,7) (931,2) (217,1) (215,7)
Koszt wlasny sprzedanego sprzetu (661,7) (776,6) (153,2) (179,9)
Koszty kontentu (1.068,4) (1.043,9) (247,4) (241,8)
Koszt wlasny sprzedanej energii, w tym (435,9) - (101,0) -
Amortyzacja (23,9) - (5,5) -
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta (524,5) (491,3) (121,5) (113,8)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (600,4) (551,0) (139,0) (127,6)
nalesnotdl 1 kesat spitanyeh naleznotel @) 1.9 ©0 )
Inne koszty, w tym: (310,3) (348,5) (71,9) (80,7)
Amortyzacja (2,0) - (0,5) -
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej 10,0 - 2,3 -
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 181,5 (23,7) 42,0 (5,5)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 848,7 628,5 196,6 145,6
Zyski z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto 103,4 41,8 23,9 9,7
Koszty finansowe, netto (468,4) (556,4) (108,5) (128,9)
ook giovaryszonyeh
Zysk brutto za okres 483,8 124,3 112,0 28,8
Podatek dochodowy (124,0) (45,2) (28,7) (10,5)
Zysk netto za okres 359,8 79,1 83,3 18,3
S};sr,.:}(i rr:jjt;oc :jrzypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 3265 572 75.6 132
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 33,3 21,9 7,7 51
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje (nie w
milionach)
(S;]rizdv’;ifn‘i'l“iiﬁgzﬁ)'iCZba wyemitowanych akcji 550.703.531  550.703.531 550.703.531 550.703.531
EBITDA®" 1.811,3 1.559,7 419,6 361,3
Marza EBITDA 26,4% 24,0% 26,4% 24,0%
EBITDA skorygowana? 1.801,3 1.559,7 417,3 361,3
Marza EBITDA skorygowana 26,3% 24,0% 26,3% 24,0%

EBITDA skorygowana, z wylaczeniem zbycia aktywow® 1.616,2

Marza EBITDA skorygowana, z wytgczeniem zbycia
aktywow

Marza operacyjna 12,4% 9,7% 12,4% 9,7%

23,6% 24,0% 23,6% 24,0%
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Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytaczeniem licencji
programowych), odpisami (oraz ich odwréceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych, przychodami
z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem
w wyniku wspolnych przedsiewzieé. Réznice pomigedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(stratg) z dziatalnosci operacyjne;j
obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrdcenie) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych oraz wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

EBITDA skorygowana o zysk na sprzedazy udziatdw w jednostce zaleznej i stowarzyszone;.

Wynik na zbyciu aktywow w postaci czesci pakietu adreséw IPv4 wynidst netto, po potraceniu kosztéw transakcyjnych, 164,0
min zt w pierwszym kwartale 2024 roku oraz 21,1 min zt w drugim kwartale 2024 roku.

Skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych

6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca

2024 2023 2024 2023

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1.463,9 1.239,7 339,1 287,1
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (720,1) (1.481,9) (166,8) (343,2)
w tym wydatki inwestycyjne(") (693,7) (511,0) (160,7) (118,4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (987,3) 29155 (228,7) 675,3
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (243,5) 2.673,3 (56,4) 619,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3.076,8 3.478,5 712,6 805,7

()

Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatno$ci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup zestawdw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktore odzwierciedlono
w przeptywach srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu koncesji, raportowanych w odrebnej
pozycji w naszym rachunku przeptywow pienieznych.

Skonsolidowany bilans

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2024 2023 2024 2023
min PLN min PLN min EUR min EUR
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(" 3.076,8 3.325,7 713,4 7711
Aktywa 36.777,1 37.176,7 8.527,0 8.619,7
Zobowigzania diugoterminowe, tym: 14.824,2 15.354,9 3.437,1 3.560,1
Finansowe zobowigzania® dtugoterminowe 13.470,2 13.934,3 3.123,2 3.230,8
Zobowigzania krotkoterminowe, tym: 5.289,2 5.515,8 1.226,3 1.278,9
Finansowe zobowigzania®® krotkoterminowe 1.900,0 1.629,6 440,5 377,8
Kapitat wtasny 16.663,7 16.305,2 3.863,6 3.780,5
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 5,9 5,9
(1) Na saldo sktadajg sie Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
dysponowania.
(2)  Na zobowigzania finansowe sktadajg sig zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, obligaciji i leasingu.
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1. Charakterystyka Grupy Polsat Plus

1.1. Kim jesteSmy

Grupa Polsat Plus jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na polskim rynku
rozrywki i telekomunikacji. Jestesmy liderem rynku pfatnej telewizji oraz jednym z wiodacych operatoréow
telekomunikacyjnych w kraju. Jestesmy takze jednym z najwiekszych producentéw kontentu w Polsce
i zajmujemy czotowg pozycje na rynku prywatnych nadawcéw telewizyjnych pod wzgledem ogladalnosci
i udziatu w rynku reklamy. Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej
rodzinie oraz szereg ustug hurtowych na miedzyoperatorskim rynku telekomunikacyjnym, rynku
telewizyjnym i reklamowym. Dodatkowo, w oparciu o Strategie 2023+, rozszerzyliSmy naszg dziatalnosé
biznesowg o produkcje i obrot czystg energia.

Nasza dziatalno$¢ operacyjna obejmuje cztery segmenty biznesowe: segment ustug B2C i B2B, segment
mediowy: telewizja i online, segment nieruchomosci (od 1 kwietnia 2022 roku) oraz segment zielona energia
(od 3 lipca 2023 roku). Portfolio ustug i produktéw oferowanych przez spotki z Grupy obejmuje:

° ustugi ptatnej telewizji, oferowane pod markg ,Polsat Box” przez spétke Cyfrowy Polsat —
najwiekszego w Polsce dostawce ptatnej telewizji oraz przez spotke zalezng Netia. Naszym
klientom zapewniamy dostep do ponad 160 kanatéw nadawanych w technologiach satelitarne;j,
naziemnej iinternetowej (IPTV, OTT), nowoczesnych ustug OTT oraz Multiroom. Poprzez
wiodacy na polskim rynku serwisy Polsat Box Go swiadczymy takze ustugi wideo online;

° ustugi telekomunikacyjne, obejmujgce m.in. ustugi gtosowe oraz transmisji danych, jak réwniez
ustugi dodane (VAS). Mobilne ustugi telekomunikacyjne $wiadczymy gtéwnie pod markg ,Plus”
za posrednictwem spotki Polkomtel — jednego z wiodgcych polskich operatorow
telekomunikacyjnych, a stacjonarne ustugi telekomunikacyjne — gtéwnie za posrednictwem spotki
Netia. Ponadto oferujemy klientom biznesowym szereg zaawansowanych rozwigzan
opracowanych z myslg o usprawnieniu procesow i zwigkszeniu efektywnosci i jesteSmy jednym
z czotowych dostawcow rozwigzan chmurowych w Polsce;

° szerokopasmowy mobilny Internet, oferowany gtéwnie pod marka ,Plus” w nowoczesnych
technologiach LTE, LTE Advanced i 5G.

° szerokopasmowy Internet stacjonarny, oferowany pod markami ,Netia” i ,Plus” w oparciu o
nalezgcg do nas ogodlnopolsky infrastrukture dostepowa, w zasiegu ktérej znajduje sie okoto 3,3
min lokali, jak réwniez w oparciu o dostep do sieci udostepnianych przez innych operatoréw
przewodowych;

° nadawanie i produkcja telewizyjna w grupie Telewizja Polsat, wiodgcego nadawcy
komercyjnego na polskim rynku, oferujgcego 43 popularne kanaty telewizyjne wiasnej produkcji,
w tym kanat gtéwny POLSAT, bedacy czotowym kanatem FTA w Polsce;

° media internetowe poprzez portal internetowy Interia.pl, jeden z trzech najwiekszych portali
horyzontalnych w Polsce, oraz szereg portali tematycznych;

° ustugi hurtowe na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgce m.in. ustugi interconnect, tranzyt
ruchu IP i ruchu glosowego, dzierzawe fgczy czy ustugi roamingu krajowego

i miedzynarodowego;

° dziatalnos$é na rynku nieruchomosci, obejmujgcej gtdwnie realizacje projektéw budowalnych,
jak rowniez sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami. Naszym flagowym projektem
jest inwestycja Port Praski zlokalizowana w $cistym centrum Warszawy;
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° produkcje i sprzedaz energii z odnawialnych zrédet energii, jak wiatr, stonce i biomasa. W

ramach segmentu zielonej energii rozwijamy réwniez tancuch wartosci oparty o zielony wodér,
obejmujacy jego produkcje, magazynowanie, transport, dystrybucje i sprzedaz, jak rowniez
budowe stacji wodorowych oraz autobuséw zasilanych wodorem.

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki

Od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 21 sierpnia 2024 roku,
w strukturze Grupy zostaty wprowadzone zmiany zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Data Opis

Segment ustug B2C i B2B

5 stycznia 2024 r. Rejestracja potgczenia Netia (spotka przejmujaca) z Enterpol Sp. z 0.0. (spétka przejmowana)

14 marca 2024 r Nabycie dodatkowych 10% udziatéw spotki BCAST Sp. z o.0. przez Cyfrowy Polsat. Po tej
) transakcji Cyfrowy Polsat S.A. posiada 80,01% udziatéow w BCAST Sp. z 0.0.
Rejestracja potgczenia Polkomtel Business Development Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca) ze

30 kwietnia 2024 . spotkami CPSPVA1 Sp. z 0.0. i CPSPV2 Sp. z 0.0. (spolki przejmowane)

Segment mediowy

27 marca 2024 r. Zbycie 100% udziatéw w spotce Muzo.fm Sp. z 0.0. przez Telewizje Polsat

Segment zielona energia

3 stycznia 2024 1. RejestraICJa po’rac.:zenla Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca) z Eviva Lebork Sp. z
0.0. (spdtka przejmowana)

Rejestracja potaczenia PAK-PCE Wiatr Sp. z o0.0. (spdtka przejmujgca) z PAK-PCE JW

31 stycznia 2024 r. Jastrowie Sp. z o0.0., PAK-PCE JW Okonek Sp. z 0.0. i Mese Sp. zo.0. Sp. z 0.0. (spotki

przejmowane)

s a0 . L . : .
27 czerwea 2024 1. Nabycie 1% udziatéw spotki Energia Przykona Sp. z o0.0. przez PAK-Polska Czysta Energia
Sp. zo.0.

Nabycie 1% udziatéw spotki Neo Energia Przykona X Sp. z 0.0. przez PAK-Polska Czysta

27 czerwca 2024 r. .
Energia Sp. z o.0.

Segment nieruchomosci

18 stycznia 2024 r. Rejestracja p(l)’raczenia. Laris Development Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca) z SPV Baletowa
Sp. z 0.0. (spétka przejmowana)

Wyzej opisane zmiany sg efektem systematycznie realizowanego procesu sukcesywnej optymalizaciji

struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociggajg za sobg, m.in. poprawe

efektywnosci zarzgdzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie i usprawnienie

wewnagtrzgrupowych przeptywow finansowych oraz wyeliminowanie zbednych kosztéw.

Szczegotowa struktura Grupy, z uwzglednieniem powyzszych zmian, zostata przedstawiona w nocie 5 do
skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2024 roku.
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1.3. Akcjonariusze posiadajgcy znaczace pakiety akcji Spotki

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 21 sierpnia 2024 roku.

. . Liczba Udzial w ogolnej Liczba Udzial w ogolnej
Akcjonariusz - L - . L .
akcji liczbie akcji glosow liczbie gtoséw
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 62,04% 576.219.523 70,36%
TiVi Foundation, 386.745.257 6047%  566.162.758 69,13%
w tym za posrednictwem:
Reddev Investments Limited 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%

w tym za poSrednictwem
Cyfrowy Polsat S.A.(") 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%

Tobias Solorz(?),

z%, _ 10.056.765 1,57% 10.056.765 1,23%
w tym za posrednictwem:
ToBe Investments Group 4.449.156 0,70% 4.449.156 0,54%
Limited
Pozostali 242.743.994 37,96%  242.743.994 29,64%
Razem 639.546.016 100%  818.963.517 100%

(1)  Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art.
364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zmiany w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 22 maja 2024 roku (raport za
pierwszy kwartat 2024 roku) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do 21 sierpnia 2024 roku,
Spotka nie otrzymata zawiadomien dotyczgcych zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji
Cyfrowego Polsatu.

1.4. Akcje Spétki w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zarébwno na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. 21 sierpnia 2024 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 22 maja 2024 roku (raport za pierwszy kwartat
2024 roku), Cztonkowie Zarzgdu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spotki Cyfrowy Polsat S.A. bedacych, wedtug najlepszej wiedzy
Spofki, w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, posrednio lub bezposrednio, na dzien publikaciji
niniejszego Raportu, tj. 21 sierpnia 2024 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego (raport za pierwszy kwartat 2024 roku), tj. od dnia 22 maja 2024 roku.
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St iadani St iadani
Imie, nazwisko / Funkcja an posiadania na Zwiekszenia Zmniejszenia an postacania na

22 maja 2024 21 sierpnia 2024

Zygmunt Solorz™"

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 396.802.022 ) . 396.802.022
Tobias Solorz@
Wiceprzewodniczacy Rady 10.056.765 - - 10.056.765
Nadzorczej
Jozef Birka®
79.2 - - 79.2

Cztonek Rady Nadzorczej 9.268 9.268

“
Tomasz Szelag 125.000 - - 125.000

Cztonek Rady Nadzorczej

(1)  Zygmunt Solorz posiada akcje Spoétki posrednio poprzez spétki TiVi Foundation (podmiot dominujgcy wobec Reddev
Investments Limited, ktéry z kolei jest podmiotem dominujacym wobec Cyfrowego Polsatu S.A.). W ramach pakietu akcji
posiadanych przez Zygmunta Solorza wykazano 10.056.765 akcji posiadanych posrednio i bezposrednio przez Tobiasa
Solorza.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Tobias Solorz posiada akcje bezposrednio oraz posrednio poprzez spétke ToBe Investments Group Limited.

(3) Wpykazane akcje zostaty nabyte przez Ewe Birke, osobe blisko zwigzang w rozumieniu art. 19 Rozporzgdzenia MAR
z Jézefem Birka.

(4) Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaréwno na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. 21 sierpnia 2024 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 22 maja 2024 roku (raport za pierwszy kwartat
2024 roku), pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spotki.

Zmiany wiasnosci akcji Spétki oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 22 maja 2024 roku (raport za
pierwszy kwartat 2024 roku) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do 21 sierpnia 2024 roku,
Spotka nie otrzymata od 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétke zawiadomien dotyczacych zmian
wilasnosci akcji Spofki.
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2. Istotne inwestycje, umowy i wydarzenia

2.1. Wpydarzenia o charakterze korporacyjnym

Przedterminowy wykup Obligacji SeriiB i C

W dniu 17 stycznia 2024 roku Spétka podjeta decyzje o przeprowadzeniu przedterminowego wykupu
wszystkich pozostatych w obrocie:

(i) 223.798 obligacji na okaziciela serii B o fgcznej warto$ci nominalnej 223,8 min zt, wyemitowanych
przez Spétke w dniu 26 kwietnia 2019 r. z datg wykupu okreslong w warunkach emisji obligaciji serii
B na 24 kwietnia 2026 r., oznaczonych kodem ISIN PLCFRPT00047 i notowanych w Alternatywnym
Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
ramach rynku Catalyst pod nazwg skrécong CPS0426; oraz

(i)  88.053 obligacji na okaziciela serii C o tgcznej wartosci nominalnej 88,1 min zt, wyemitowanych
przez Spoétke w dniu 14 lutego 2020 r. z datg wykupu okreslong w warunkach emisji obligaciji serii
C na 12 lutego 2027 r., oznaczonych kodem ISIN PLCFRPT00054 i notowanych w Alternatywnym
Systemie Obrotu prowadzonym przez GPW w ramach rynku Catalyst pod nazwg skrocong
CPS0227.

Przedterminowy wykup nastgpit w dniu 5 lutego 2024 roku poprzez zaptate (i) za kazdg Obligacje Serii B,
kwoty pienieznej w wysokosci jej wartosci nominalnej, ti. 1.000 zi, powiekszonej o naroste odsetki w
wysokosci 20,46 zt, oraz (ii) za kazdg Obligacje Serii C, kwoty pienieznej w wysokosci jej wartosci
nominalnej, tj. 1.000 zt, powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 39,41 zt oraz premie za
przedterminowy wykup w wysokosci 5,00 zi.

W zwigzku z dokonaniem przedterminowego wykupu, wszystkie Obligacje Serii B oraz Obligacje Serii C
zostaty umorzone.

Sprzedaz udziatéow w Muzo.fm Sp. z o.o.

W dniu 27 marca 2024 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. sprzedata 100% udziatéw w spoétce Muzo.fm Sp. z
0.0. Lgczna cena sprzedazy wyniosta 13,3 min zt.

Podziat zysku za rok obrotowy 2023

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w
sprawie przeznaczenia catosci zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023 w wysokosci 639,5 min zt na kapitat
zapasowy. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest zgodna z uprzednig rekomendacjg Zarzadu
Spotki z dnia 22 maja 2024 roku, ktora zostata w tym samym dniu pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad Spotki zdecydowat nie rekomendowaé wypftaty dywidendy z zysku za rok 2023 z uwagi na
kapitatochlonne strategiczne inwestycje realizowane przez Spoétke w ramach Strategii 2023+,
ukierunkowane na kontynuacje rozwoju grupy kapitatowej Spétki w diugim okresie zgodnie z nadrzednym
celem strategicznym, jakim jest trwaly wzrost wartosci Spoiki dla jej akcjonariuszy. Zatrzymane w Spoice
Srodki postuzg w szczegdlnosci do terminowej realizacji obecnie trwajgcych projektow w segmencie zielonej
energii polegajgcych, m.in., na budowie farm wiatrowych. W efekcie realizacji ww. projektow w 2026 roku
grupa kapitalowa Spdtki osiggnie moc zainstalowang w odnawialnych zrédtach energii, umozliwiajgca
produkcje do 2 TWh czystej energii rocznie. Wedtug szacunkéw Spéiki, realizacja zatozen strategicznych
przetozy sie na dodatkowy, powtarzalny w dtugim horyzoncie czasowym zysk EBITDA na poziomie
skonsolidowanym w wysokosci ok. 500-600 milionéw PLN rocznie.
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Réwnolegle, podejmujgc decyzje o niewyptacaniu dywidendy Zarzgd wzigt pod uwage utrzymujacy sie na
podwyzszonym poziomie, m.in. w efekcie finansowania strategicznych inwestycji, wskaznik zadtuzenia
netto Spotki, jak réwniez niesprzyjajace otoczenie makroekonomiczne, w szczegdlnosci wysokg presje
inflacyjng oraz utrzymujgce sie na wysokim poziomie stopy procentowe przektadajgce sie na wysokie koszty
obstugi zadtuzenia Spotki.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato panig Justyne Magdalene Kulke
do Rady Nadzorczej Spofki, powierzajac jej funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorcze;.

Zmiana Statutu Spoftki

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w
sprawie zmiany Statutu Spotki. Zmiany Statutu zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w dniu 18 lipca 2024 roku. Petna tres¢ nowego Statutu Spétki jest dostepna na stronie
internetowej Cyfrowego Polsatu pod adresem https://grupapolsat.pl/pl/lad-korporacyjny/dokumenty-
korporacyjne.

2.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Sprzedaz wartosci niematerialnych i prawnych

W dniu 25 stycznia 2024 roku spétka Polkomtel zawarta umowe sprzedazy wartosci niematerialnych i
prawnych, w postaci czesci posiadanego pakietu adreséw protokotu komunikacyjnego (ang. Internet
Protocol version 4) IPv4, na rzecz podmiotu niepowigzanego za tgczng kwote 56,1 min USD. Transakcja
nastgpita w ramach i w wyniku procesow biezgcego przegladu aktywow, zas zbyte wartosci niematerialne i
prawne stanowity niestrategiczne aktywa.

Uzgodniony harmonogram sprzedazy przewiduje realizacje ww. transakcji i ptatnosci w trzech transzach.
Pierwsza rata ptatnosci w wysokosci 164,0 min zt (po odliczeniu kosztéw transakcyjnych) zostata ujeta w
pozycji ,Pozostate przychody operacyjne” w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za pierwszy kwartat
2024 roku, druga transza w kwocie 21,1 min zt (po odliczeniu kosztéw transakcyjnych) zostata ujeta w
drugim kwartale 2024 roku, natomiast trzecia transza w wysokosci 13,7 min zt (po odliczeniu kosztow
transakcyjnych) zostanie rozpoznana w trzecim kwartale 2024 roku.

Umowa na dostawe autobuséw wodorowych NesoBus dla Chetma

W dniu 18 marca 2024 roku Urzad Miasta Chetm w wyniku przeprowadzonego przetargu podpisat umowe
Z naszg spotkg zalezng PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy na dostawe 26 autobuséw wodorowych dla
miasta. Dostawa zeroemisyjnych, ekologicznych autobuséw wodorowych NesoBus dla Chetma odbedzie
sie w trzech transzach i zakonczy sie do 30 pazdziernika 2025 roku. Warto$¢ umowy wynosi 97,0 min zt.
Umowa z Chetmem to juz trzecie duze zaméwienie na dostawe autobuséw wodorowych NesoBus dla
polskich miast (wczesniej podpisano umowy z Rybnikiem i Gdanskiem).

Modyfikacje ofert dla klientow

W marcu 2024 roku wprowadziliSmy do naszej oferty mobilnej pod markg Plus innowacyjny parkiet All In
Streaming, ktéry umozliwia potgczony dostep do oferty trzech popularnych platform streamingowych:
Disney+, HBO MAX i Polsat Box Go Plus. Nowy pakiet zapewnia uzytkownikom swobode wyboru tresci
oferowanych przez te platformy w cenie 49,99 zt miesiecznie (przy umowie na 24 miesigce), oferujac
réwnoczesnie mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z ustugi przez promocyjny okres 3 lub 6 miesiecy w



Gru pa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
\pli.lS/ za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

zaleznosci od posiadanego abonamentu gtosowego (abonament do i powyzej 69 zt/mies. z umowg na 24
miesigce). Plus jest jedynym na polskim rynku operatorem, ktéry udostepnia w ramach jednego pakietu
dostep do kilku platform streamingowych réwnoczesnie.

Inwestycja w planowany projekt wiatrowy o fgcznej mocy przytaczeniowej ok. 500 MW

W dniu 27 czerwca 2024 roku nalezgca do Grupy spoétka PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i ZE PAK
S.A. poinformowaty o dokonaniu wspdlnej inwestycji polegajacej na nabyciu od Goalscreen Holdings
Limited udziatéw w spotkach projektowych: Energia Przykona sp. z 0.0. oraz Neo Energia Przykona X Sp.
Z 0.0. Spokki te realizujg projekt zespotu elektrowni wiatrowych w wojewddztwie opolskim o fgcznej mocy
przytaczeniowej okoto 500 MW.

Grupa nabyta 1% udziatéw z mozliwoscig zwiekszenia swojego zaangazowania, podczas gdy 99% udziatéw
nabyt ZE PAK S.A. Laczne ptatnosci w zwigzku z nabyciem udziatéw beda wynosity, odpowiednio, dla PAK-
PCE nie wiecej niz 1,2 min EUR, a dla ZE PAK nie wiecej niz 110 min EUR i bedg ptatne w czesciach wraz
z postepem realizacji projektu, a ich ostateczna wysokos$¢ bedzie zalezata od finalnych parametrow
projektu.

Grupa Polsat Plus i ZE PAK bedg dazyty do tego, aby projekt uzyskat statusu gotowosci do budowy (ang.
ready-to-build) do 31 grudnia 2030 roku. W tym celu zostang zawarte umowy o rozwéj projektéw, w ramach
ktérych podejmowane bedg dziatania ukierunkowane w szczegdlnosci na uzyskanie kompletu tytutéw do
gruntéw, na ktérych ma powstaé farma wiatrowa, jak rowniez pozwolen umozliwiajgcych rozpoczecie jej
budowy. Platnosci z tytutu uméw o rozwdj projektdw uzaleznione bedg od zakonczenia okreslonych faz
projektu, a catkowita kwota bedzie zalezata od finalnych parametrow farmy wiatrowej, w szczegdélnosci od
osiggnietej mocy, i szacowana jest na nie wiecej niz 160 milionébw EUR. Na dalszych etapach spotki
projektowe bedg zawiera¢ zaréwno kolejne umowy zwigzane z rozwojem projektu, jak rowniez umowy
dotyczgce budowy zespotéw instalacji odnawialnych zrédet energii w postaci elektrowni wiatrowych.

Rozszerzenie zasiegu usfug Internetu stacjonarnego

W czerwcu 2024 roku sie¢ Plus rozszerzyta dostepno$¢ Internetu stacjonarnego o infrastrukture
udostepniong przez Grupe Vectra obejmujgc zasiegiem okoto 1,5 min dodatkowych punktéw adresowych.

Po dacie bilansowej, w lipcu 2024 roku, Netia oraz operator hurtowy Polski Swiatlowéd Otwarty
poinformowaty o zawarciu umowy o wspétpracy, dzieki ktérej dostepnos¢ szybkiego Internetu stacjonarnego
oferowanego przez spotki Grupy Polsat Plus zwiekszy sie o kolejne 2,1 min punktéw adresowych.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w zasiegu Internetu stacjonarnego Grupy znajduje sie ponad
10 milionéw gospodarstw domowych, z czego ponad 8 milionéw ma dostep do tacza o predkosci do 1 Gb/s.

2.3.  Wydarzenia po dacie bilansowej

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 1 lipca 2024 roku pan Piotr Zak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz z
petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na koniec dnia 2 lipca 2024
roku. Rezygnacja nastgpita w zwigzku z powotaniem pana Piotra Zaka w skfad zarzadu Telewizji Polsat Sp.
Z 0.0., spotki zaleznej Cyfrowego Polsatu, na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 3 lipca 2024 roku.
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Nabycie praw sportowych

W dniu 1 lipca 2024 roku Telewizja Polsat poinformowata o nabyciu wytgcznych praw do pokazywania w
telewizji i streamingu, wytgcznie w kanatach Polsat Sport Premium, przez kolejne 3 sezony nowego formatu
Ligi Europy UEFA Ligi Konferencji UEFA. Nowy format ligowy zwigksza liczbe druzyn oraz konkurencyjnosc¢
rozgrywek. Dzieki niemu kibice uzyskajg mozliwos¢ obejrzenia wigkszej liczby meczoéw, a takze sledzenia
atrakcyjnych spotkan juz na wczesnym etapie rozgrywek. tacznie w kazdym sezonie odbedzie sie 189
meczéw Ligi Europy i 153 mecze Ligi Konferencji. W najblizszym sezonie o zwyciestwo w obydwu ligach
bedg rywalizowaly miedzy innymi takie europejskie zespoty jak Manchester United, Tottenham Hotspur,
Chelsea Londyn, Athletic Bilbao, AS Roma, Lazio Rzym czy FC Porto.

W dniu 5 lipca 2024 roku nalezgca do Grupy spotka Eleven Sports pozyskata wylgczne prawa do
transmitowania w Polsce pitkarskich rozgrywek Bundesligi i 2. Bundesligi od sezonu 2025/26 do konca
2028/29. Dodatkowo, stacja pozyskata niewytgczng licencje na runde wiosenng 2024/25, w ktorej bedzie
mogta transmitowac w kazdej kolejce 5 najwazniejszych meczéw Bundesligi i wybrane starcia 2. Bundesligi.

W kwietniu 2024 roku nasza spétka Eleven Sports pozyskata wytgczne prawa do transmitowania w Polsce
w sezonach 2024 i 2025 meczow lig zuzlowych ze Szwecji (BAUHAUS-Ligan) i Danii (SpeedwayLigaen),
w ktérych rywalizuje wiele gwiazd motorsportu, w tym ponad 30 Polakdow.

Umowa grantowa z Europejska Agencja Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska
(CINEA)

W sierpniu 2024 roku nalezace do Grupy spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z o.0. oraz PAK-PCE
Stacje H2 Sp. z o0.0. podpisaty umowe grantowg z Europejskg Agencjga Wykonawczg ds. Klimatu,
Infrastruktury i Srodowiska (CINEA — The European Climate, Infrastructure and Environment Executive
Agency) na realizacje projektu w obszarze wodoru. Obejmuje ona budowe 5 ogdélnodostepnych stacji
tankowania wodoru rozmieszczonych przy drogach sieci TEN-T (transeuropejska sie¢ transportowa) oraz
instalacji do produkcji zielonego wodoru o tgcznej mocy 5 MW. Dofinansowanie wynosi 14,9 min EUR i
zostato przyznane w ramach programu CEF Transport — Alternative Fuels Infrastructure Facility.
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3. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat Plus

3.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

3.1.1. Segment ustug B2C i B2B

) 3 miesigce Zmiana
zakonczone 30 czerwca
2024 2023 nominalna %/ p.p.
Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C
taczna liczba RGU B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.086 13.083 3 0,0%
Ptatna telewizja 4.749 4.895 (146) (3,0%)
Telefonia komérkowa 6.317 6.218 99 1,6%
Internet 2.020 1.970 50 2,5%
Liczba klientéw B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.758 5.848 (90) (1,5%)
ARPU na klienta B2C [PLN] 75,2 71,8 3.4 4,7%
ARPU na klienta B2C (narastajgco za 6 miesiecy) [PLN] 74,9 71,6 3,3 4,6%
Churn w segmencie B2C 7,5% 7,3% - 0,2p.p.
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,27 2,24 0,03 p.p. 1,3%
Ustugi przedptacone
taczna liczba RGU (na koniec okresu) [tys.], w tym: 2.609 2.656 (47) (1,8%)
Ptatna telewizja 112 79 33 41,8%
Telefonia komorkowa( 2473 2.548 (75) (2,9%)
Mobilny Internet(" 24 29 (5) (17,2%)
ARPU na RGU prepaid [PLN] 18,0 17,8 0,2 1,1%
ARPU na RGU prepaid (narastajgco za 6 miesiecy) [PLN] 17,7 17,5 0,2 1,1%
Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B
taczna liczba klientéow B2B (na koniec okresu) [tys.] 68,5 69,0 (0,5) (0,7%)
ARPU na klienta B2B [PLN] 1.485 1.463 22,0 1,5%
ARPU na klienta B2B (narastajgco) [PLN] 1.487 1.449 38,0 2,6%

(1) Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach telefonii komoérkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu
ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potaczenie, wystaty albo otrzymatly SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmis;ji
danych.

Ustugi kontraktowe $wiadczone klientom B2C

taczna liczba klientow B2C, ktorym swiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta na koniec
drugiego kwartatu 2024 roku 5.758 tys. (-1,5% r/r). Na erozje bazy wplyw miata malejgca popularnos¢
technologii satelitarnej, jak rowniez utrzymujacy sie proces konsolidacji klientéw kontraktowych pod jedng
wspdélng umowg kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego. Zgodnie z zatozeniami strategicznymi
Grupa unika agresywnej polityki sprzedazowej na pojedynczych produktach, skupiajac sie na zwiekszeniu
poziomu lojalnosci klientéw, szczegdlnie poprzez oferowanie szerokiego portfolio ustug tgczonych, oraz na
budowie ARPU klienta kontraktowego.

Churn klientow B2C wynidst 7,5% w 12-miesigcznym okresie zakonczonym 30 czerwca 2024 roku (+0,2 p.p.
r/r). Utrzymujgcy sie na niskim poziomie churn to przede wszystkim efekt wysokiej lojalnosci naszych
klientow ustug tgczonych, wynikajgcej ze skutecznej realizacji strategii multiplay, jak réowniez naszych
dziatan ukierunkowanych na budowe wysokiej satysfakcji naszych klientow.
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Zgodnie z zatozeniami diugoterminowej strategii dgzymy do maksymalizacji przychodu na klienta poprzez
dosprzedaz i sprzedaz tgczong dodatkowych produktéw i ustug do bazy naszych klientéw w ramach oferty
ustug tgczonych oraz oferowanie bogatszych pakietow telewizyjnych i telekomunikacyjnych (strategia more-
for-more). W drugim kwartale 2024 roku sredni miesieczny przychdd na kontraktowego klienta B2C wzrdst
do 75,2 zt (+4,7% r/r), natomiast w szesciu miesigcach 2024 roku osiggnat poziom 74,9 zt (+4,6%). Wzrost
ARPU na kontraktowego klienta B2C jest w szczegdlnosci pochodng konsekwentnie budowanej przez nas
wartosci klienta poprzez tgczenie ustug.

Na koniec drugiego kwartatu 2024 roku swiadczylismy dla klientow B2C 13.086 tys. ustug kontraktowych
(RGU), czyli o 3 tys. wiecej niz przed rokiem. Jest to w szczegolnosci efekt bardzo dobrej sprzedazy ustug
telefonii mobilnej i dostepu do Internetu w analizowanym okresie. Baza kontraktowych ustug telefonii
komorkowej dla klientow B2C wzrosta o 99 tys. (+1,6%) r/r i wyniosta 6.317 tys. na koniec czerwca 2024
roku, natomiast liczba kontraktowych ustug dostepu do Internetu swiadczonych klientom B2C wyniosta
2.020 tys., notujgc wzrost o 50 tys. (+2,5%) r/r. Warto zaznaczy¢, ze w tej kategorii ustug systematycznie
rosnie udziat ustug dostepu do Internetu w technologiach stacjonarnych. Baza ustug kontraktowych Grupy
pozostaje pod presjag malejgcej liczby swiadczonych ustug ptatnej telewizji, ktéra spadta o 146 tys. (-3,0%)
r/r, do poziomu 4.749 tys. RGU. Gtéwnymi powodami spadku bazy ustug ptatnej telewizji pozostajg mniejsza
liczba $wiadczonych ustug telewizji satelitarnej oraz sukcesywne wygaszanie ustugi IPLA po zmianie
strategii oferowania naszych serwisow wideo online w 2021 roku. Spadek ten jest czesciowo
kompensowany rosngcg liczbg ustug telewizyjnych swiadczonych w technologii internetowej (IPTV/OTT).

Nasycenie bazy naszych klientéw B2C ustugami tgczonymi, wyrazone wskaznikiem ustug kontraktowych
przypadajgcych na jednego klienta B2C, ksztattuje sie na stabilnym, wysokim poziomie i na koniec czerwca
2024 roku wyniosto 2,27 ustug kontraktowych na klienta (+1,3% r/r). Wierzymy, ze dalsza saturacja bazy
klientow ustugami fgczonymi, w tym naszym flagowym produktem smartDOM, bedzie miata pozytywny
wptyw na wzrost liczby swiadczonych przez nas ustug kontraktowych w przysziosci oraz bedzie wspierata
utrzymanie wskaznika churn na niskim poziomie.

Nasza oferta ustug tagczonych jest oparta o mechanizm udzielania atrakcyjnych rabatéw na kazdy
dodatkowy produkt lub ustuge z portfolio Grupy i pozytywnie przektada sie na poziom wskaznika churn,
wskaznika nasycenia RGU na jednego klienta oraz ARPU kontraktowego klienta B2C. Na koniec czerwca
2024 roku liczba klientow korzystajacych z naszej oferty ustug tgczonych wyniosta 2.477 tys., notujgc wzrost
0 27 tys. (1,1%) r/r. Przektada sie na nasycenie naszej bazy klientéw kontraktowych ustugami fgczonymi na
poziomie 43,0%. Ta grupa klientdéw korzystata na koniec drugiego kwartatu 2024 roku z 7.521 tys. ustug, o
129 tys. wiecej niz rok wczesniej (+1,7% r/r). Majgc na uwadze nasz strategiczny cel, jakim jest sukcesywna
budowa przychodu na klienta kontraktowego poprzez dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug, nasza
oferta multiplay doskonale wpisuje sie w realizacje strategii Grupy. Dlatego pomimo uzyskania wysokiego
poziomu bazy multiplay bedziemy niezmiennie dgzy¢ do dalszej popularyzacji programu posréd naszych
klientow.

Ustugi przedpfacone

Liczba $wiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych zmniejszyta sie o 47 tys. (-1,8% r/r)
i wyniosta 2.609 tys. na dzieh 30 czerwca 2024 roku.

Gtéwnym powodem spadku bazy ustug przedptaconych w analizowanym okresie byta nizsza o 75 tys.
(-2,9% r/r) liczba swiadczonych przedptaconych RGU telefonii mobilnej, wynoszgca na koniec drugiego
kwartatu 2024 roku 2.473 tys. ustug. Przyczyng powyzszego spadku jest wysoki poziom konkurencyjnosci
przejawiajgcy sie m.in. bardzo duzymi pakietami transmisji danych oferowanych w ramach przedptaconych
taryf telefonii mobilnej. Dodatkowo, liczba przedptaconych ustug dostepu do szerokopasmowego mobilnego
Internetu pozostaje w spadkowym trendzie (-5 tys. RGU, -17,2% r/r). Jest to zwigzane przede wszystkim z
rosngcg popularnoscig transmisji danych w taryfach telefonii komorkowej (smartfony) z uwagi na wielko$¢
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pakietéw danych zawartych w tych taryfach. Liczba ustug przedptaconych ptatnej telewizji wzrosta o 33 tys.
(+41,8%) r/r gtéwnie w wyniku wysokiej popularnosci pakietu sportowego oferowanego w ramach platformy
Polsat Box Go. Z bazy przedptaconych ustug ptatnej telewizji zostat wytagczony pakiet promocyjny Polsat
Box Go Start, oferowany w cenie 30 zt rocznie, ktdry zostat uruchomiony w trzecim kwartale 2023 roku w
zwigzku z decyzjg o zamknigciu dziatajacego w modelu reklamowym serwisu Polsat Go.

W drugim kwartale 2024 roku sredni miesieczny przychdéd detaliczny na RGU prepaid wyniost 18,0 zt (+1,1%
r/r) a w pierwszym potroczu 17,7 zt (+1,1% r/r).

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B

taczna liczba klientdw kontraktowych B2B wyniosta na koniec drugiego kwartatu 2024 roku 68,5 tys.
(-0,7% r/r). Skala obstugiwanej przez nas bazy klientéw B2B pozostaje relatywnie stabilna w dtugim okresie,
co dowodzi wysokiej skutecznosci prowadzonych przez nas dziatah nakierowanych na budowe wysokiej
satysfakcji naszych klientow biznesowych. Jednoczes$nie utrzymujemy wysoki poziom ARPU naszych
klientéw B2B, ktory w drugim kwartale 2024 roku wyniost 1.485 zt Sredniomiesiecznie (+1,5% r/r), a w
szesciu miesigcach 1.487 zt sSredniomiesiecznie (+2,6% r/r).

Obszar B2B pozostaje pod wptywem silnej presji konkurencyjnej, przektadajgcej sie na poziom cen za
tradycyjne ustugi telekomunikacyjnie. Podstawg budowania wartosci naszej bazy B2B w naturalny sposob
sg dodatkowe ustugi Swiadczone na rzecz naszych klientéw biznesowych. W tym celu dgzymy do ciggtego
poszerzania oferty dla klientéw biznesowych o kolejne ustugi, generujgce inkrementalne przychody.
Przyktadem jest trwajacy proces rozbudowy zasobdw centréw danych oferowanych klientom biznesowym,
oferta rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa czy zasobéw chmury. Jednoczesnie dgzymy do
zapewnienia specjalistycznych rozwigzan teleinformatycznych dla konkretnych sektoréow gospodarki
(finanse i bankowos¢, nieruchomosci, hotele, energetyka, itp.). Wierzymy, ze dzieki kompleksowej ofercie
telekomunikacyjnej i informatycznej dla naszych klientéw B2B bedziemy w stanie utrzymac ich wysoka
satysfakcje, a tym samym zabezpieczy¢ swoje przychody w tym segmencie.

3.1.2. Segment mediowy: telewizja i online

Analizujac i oceniajgc naszg dziatalno$¢ w segmencie mediowym bierzemy pod uwage przede wszystkim
udziat w ogladalnosci poszczegolnych kanatow telewizyjnych i udziat w rynku reklamy TV i sponsoringu, a
w obszarze online analizujemy $redniomiesieczng liczbe uzytkownikéw oraz Sredniomiesieczng liczbe
odston. Kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

) 3 miesiace Zmiana 6 miesiecy Zmiana
zakonczone 30 czerwca zakonczonych 30 czerwca
2024 2023 p.p./ % 2024 2023 p.-p./ %
Kanaly telewizyjne
Udziat w ogladalnosci® @, w tym: 22,04% 21,96% 0,08 p.p. 21,77% 21,90% (0,13 p.p.)
POLSAT (kanat gtowny) 7,05% 7,76% (0,71 p.p.) 7,08% 7,89% (0,81 p.p.)
Kanaty tematyczne 14,99% 14,20% 0,79 p.p. 14,69% 14,01% 0,68 p.p.
Udziat w rynku reklamy TV 28.1% 28.4% (0,3 p.p.) 28.1% 283% (0.2 p.p.)
i sponsoringu
Online — portale internetowe
Sredniomiesieczna liczba 204 210 (2.9%) 207 211 (1,9%)

uzytkownikow [min]
Sredniomiesieczna liczba odston [min] 1.808 1.901 (4,9%) 1.867 1.920 (2,7%)
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Udziat w ogladalnosci

3 miesigce zakonczone 6 miesigecy zakonczonych

. L. 30 czerwca Zmiana / p.p. 30 czerwca Zmiana / p.p.

Udziat w ogladalnosci
2024 2023 2024 2023

t’v‘?:;i;':‘" ogladalnosci®®, 22,04% 21,96% 0,08 21,77% 21,90% (0,13)

POLSAT (kanat gtéwny) 7,05% 7,76% (0,71) 7,08% 7,89% (0,81)

Kanaly tematyczne 14,99% 14,20% 0,79 14,69% 14,01% 0,68
TV4 3,15% 3,02% 0,13 2,90% 3,03% (0,13)
TV6 1,60% 1,15% 0,45 1,57% 1,13% 0,44
Polsat News 1,14% 1,26% (0,12) 1,23% 1,26% (0,03)
Super Polsat 1,01% 0,95% 0,06 1,00% 0,99% 0,01
Polsat 2 0,87% 1,36% (0,49) 0,92% 1,35% (0,43)
Fokus TV 0,85% 0,85% - 0,89% 0,87% 0,02
Wydarzenia24 0,73% 0,57% 0,16 0,73% 0,59% 0,14
Polsat Film 0,57% 0,67% (0,10) 0,59% 0,67% (0,08)
Nowa TV 0,48% 0,39% 0,09 0,50% 0,38% 0,12
Polsat Play 0,49% 0,70% (0,21) 0,50% 0,71% (0,21)
Polsat Seriale 0,39% 0,46% (0,07) 0,42% 0,46% (0,04)
Polo TV 0,58% 0,46% 0,12 0,51% 0,42% 0,09
ggf:;s?pm 1 (dawniej Polsat 0,70% 0,48% 0,22 0,53% 0,35% 0,18
Polsat Cafe 0,39% 0,38% 0,01 0,38% 0,39% (0,01)
Eska TV 0,39% 0,35% 0,04 0,37% 0,33% 0,04
4FUN.TV® 0,26% 0,21% 0,05 0,24% 0,22% 0,02
4FUN KIDS® 0,12% 0,17% (0,05) 0,16% 0,17% (0,01)
Polsat News Polityka® 0,13% n/d n/d 0,15% n/d n/d
Eleven Sports 1 0,16% 0,21% (0,05) 0,16% 0,19% (0,03)
Polsat Doku 0,13% 0,16% (0,03) 0,13% 0,15% (0,02)
ggf:tEi?roar)ﬁg (dawnie] Polsat 0,19% 0,13% 0,06 0,15% 0,11% 0,04
Disco Polo Music 0,08% 0,17% (0,09) 0,09% 0,17% (0,08)
Polsat News 2 0,07% 0,06% 0,01 0,07% 0,06% 0,01
Polsat Games 0,10% 0,04% 0,06 0,08% 0,04% 0,04
Polsat Rodzina 0,06% 0,06% - 0,06% 0,06% -
Polsat Music HD 0,04% 0,06% (0,02) 0,05% 0,05% -
Eska TV Extra 0,04% 0,05% (0,01) 0,05% 0,06% (0,01)
gg'j:i‘\’:&g (dawniej Polsat 0,09% 0,05% 0,04 0,07% 0,05% 0,02
Eleven Sports 2 0,03% 0,05% (0,02) 0,04% 0,04% -
4FUN DANCE® 0,05% 0,06% (0,01) 0,05% 0,06% (0,01)
Vox Music TV 0,04% 0,06% (0,02) 0,03% 0,05% (0,02)
Polsat Sport Fight 0,03% 0,02% 0,01 0,03% 0,02% 0,01
Eska Rock TV 0,03% 0,03% - 0,02% 0,02% -
Polsat 1® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 1® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 2© n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Eleven Sports 3© n/d n/d n/d n/d n/d n/d
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3 miesigce zakonczone 6 miesigecy zakonczonych

Udziat w ogladalnosci 30 czerwca Zmiana / p.p. 30 czerwca Zmiana / p.p.
2024 2023 2024 2023

Eleven Sports 4© n/d n/d n/d n/d n/d n/d

TV Okazje® n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Polsat Film 2® n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Polsat X® n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Polsat Reality® n/d n/d n/d n/d n/d n/d

(1) Nielsen Media, udziat w oglgdalnosci w grupie wszyscy 16-59 lat, cata doba, uwzgledniono Live+2 (oglgdalnos¢ z dnia emisji
i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing) + ogladalno$¢ poza domem - OOH)

2) Liczgc sumaryczne udzialy Grupy Polsat Plus i kanatéw tematycznych uwzgledniamy moment wigczenia kanatéw do
naszego portfolio.

(3) Od 26 kwietnia 2024 roku nastgpita zmiana nazw kanatéw sportowych Polsatu: Polsat Sport zmienit sie w Polsat Sport 1,
Polsat Sport Extra w Polsat Sport 2, a Polsat Sport News w Polsat Sport 3.

(4) Od 21 lipca 2023 roku Grupa Polsat Plus jest wigkszo$ciowym udziatowcem spétek, do kitdrych nalezg kanaty 4FUN.TV,
4FUN KIDS i 4FUN DANCE.

(5) Kanat nadaje od 10 stycznia 2024 roku.
(6) Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.

Kanaly wspoétpracujace z Grupg Polsat Plus (niekonsolidowane)

3 miesigce zakonczone 6 miesiecy zakonczonych

Udziat w ogladalnosci 30 czerwea Zmiana/ p.p. 30 czerwea Zmiana/ p.p.

2024 2023 2024 2024 2023
Polsat Comedy Central Extra 0,26% 0,35% (0,09) 0,27% 0,34% (0,07)
Polsat Viasat History 0,18% 0,24% (0,06) 0,19% 0,24% (0,05)
Cl Polsat 0,22% 0,17% 0,05 0,20% 0,15% 0,05
Polsat Viasat Explore 0,12% 0,19% (0,07) 0,14% 0,18% (0,04)
Polsat Viasat Nature 0,07% 0,09% (0,02) 0,09% 0,09% -

Udziat w ogladalnosci w grupie komercyjnej kanatéw Grupy Polsat Plus pozostat na stabilnym poziomie w
obu analizowany okresach i wyniést 22,0% w drugim kwartale 2024 roku (+0,1 p.p. r/r) oraz 21,8%
w pierwszym potroczu 2024 roku (-0,1 p.p. r/r).

Na polskim rynku utrzymuje sie trend postepujacej fragmentaryzacji rynku, ktéra poprzez rozproszenie
widowni negatywnie wptywa na oglgdalnosc¢ czterech gtéwnych kanatéw telewizyjnych (Polsat, TVN, TVP1
i TVP2). Dynamicznie rosngca popularno$¢ innych form konsumpciji tresci wideo, np. wyswietlanych na
odbiornikach telewizyjnych czy na matym ekranie, rowniez determinuje ogladalnos¢ tradycyjnej telewiz;ji
linearnej. Pomimo iz intensywnos¢ tych zjawisk nieznacznie wyhamowata w analizowanych okresach, tym
niemniej caly czas ksztattujg one widownie m.in. naszego kanatu gtéwnego Polsat, ktérego oglgdalnosé
spadfa w drugim kwartale 2024 roku o 0,7 p.p. r/r do poziomu 7,1%, a w pierwszym potroczu 2024 roku o
0,8 p.p. r/r do poziomu 7,1%. Nasze kanaty tematyczne odnotowaty w tym samych okresach wzrost r/r
odpowiednio o 0,8 p.p. do poziomu 15,0% oraz o 0,7 p.p. do poziomu 14,7%. W analizowanych okresach
utrzymaliSmy udziaty ogladalnosci na stabilnym poziomie pomimo presji wynikajgcej z jednorazowego
wydarzenia, jakim byty mistrzostwa Europy w pitce noznej mezczyzn EURO 2024, transmitowane przez
stacje nadawcy publicznego w okresie od 14 czerwca do 14 lipca 2024 roku. Transmisje te osiggaty
rekordowe udziaty w widowni, siegajgce w przypadku meczow z udziatem reprezentacji Polski nawet 70%
(w grupie A16-59).
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Jak wspomniano powyzej, na poziom oglgdalnosci kanatéw Grupy wptywa rosngca widownia nielinearnych
tresci wideo (w tym serwisow OTT) i niemonitorowanych kanatéw TV wys$wietlanych na odbiornikach
telewizyjnych, okreslanych przez Nielsen Media jako kategoria ,others”. W styczniu 2022 roku Nielsen
poszerzyt definicje tresci kwalifikowanych do tego wezta, w zwigzku z czym obserwujemy trwaty wzrost
udziatéw widowni ,others”. Warto odnotowag, iz istotna cze$¢ kategorii ,others” nie konkuruje z tradycyjnymi
kanatami telewizyjnymi o przychody z reklamy telewizyjnej. Tym samym zmiany wprowadzane przez
Nielsen Media mogg trwale obnizy¢ udziaty w oglgdalnosci tradycyjnych kanatéw telewizyjnych,
w zdecydowanie mniejszym stopniu przektadajgc sie na ich pozycje na rynku reklamy telewizyjnej
i sponsoringu. W marcu 2024 roku Nielsen Media zmodyfikowat metodologie pomiaru widowni poza
miejscem zamieszkania (OOH), urealniajgc wielkos¢ zjawiska widowni poza domem, ktéra wzrosta o 4,0
p.p. w drugim kwartale 2024 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku. Dla Grupy Polsat Plus
oznacza to wzrost zasobéw reklamowych, ktére mogg zostac¢ zaoferowane reklamodawcom.

W lipcu 2023 roku powiekszyliSmy portfolio naszych stacji o trzy kanaty z rodziny 4FUN: 4FUN.TV, 4FAN
DANCE i 4FUN KIDS, co dodatkowo podnosi atrakcyjnosé naszej oferty programowej o mozliwosci dotarcia
do miodszej widowni, przyczyniajgc sie do wzrostu ogladalnosci naszych kanatéw tematycznych.

W kwietniu 2024 roku wprowadzilismy zmiany nazw kanatdw sportowych Polsatu. Markg gtéwng i
podstawowg jest Polsat Sport, ktory jest jedng z najsilniejszych marek medialnych w Polsce. Grupa Polsat
Plus i Telewizja Polsat posiadajg bogaty zakres praw medialnych do wielu wydarzen z wielu réznych
dyscyplin sportowych, ktére pokazujg na réznych swoich antenach. Dzieki uproszczeniu nazw, nawigacja w
ofercie kanatéw sportowych Polsatu jest tatwiejsza. Od 26 kwietnia 2024 roku Polsat Sport zmienit sie w
Polsat Sport 1, Polsat Sport Extra w Polsat Sport 2, a Polsat Sport News w Polsat Sport 3.

Stale dbamy o wzmacnianie oferty naszych kanatéw, w tym miedzy innymi o wprowadzanie do niej
atrakcyjnych tresci sportowych. W lipcu 2024 roku pozyskalismy wytgczne prawa do transmitowania w
telewizji i streamingu przez 3 sezony nowego formatu Ligi Europy UEFA i Ligi Konferencji UEFA.
Réwnolegle, pozyskalismy wytgczne prawa do transmitowania w Polsce pitkarskich rozgrywek Bundesligi i
2. Bundesligi od sezonu 2025/26 do konca 2028/29 i niewytgczng licencje na runde wiosenng 2024/25.

Udziat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu

Wedtug wstepnych szacunkoéw Publicis Group, wydatki na reklame i sponsoring w telewizji w pierwszym
poétroczu 2024 roku wyniosty ok. 2,4 mld zt (+7,2% r/r). Opierajac sie na tych estymacjach szacujemy, ze
nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej wynidst w tym okresie 28,1%, co stanowi spadek o 0,3 p.p. wobec
udziatu na poziomie 28,4% odnotowanego w pierwszym potroczu 2023 roku. Publicis Group oszacowat, ze
w drugim kwartale 2024 roku wydatki na reklame i sponsoring wyniosty ok. 1,3 mid zt (+5,7% r/r), a nasz
udziat w rynku reklamy telewizyjnej wyniost w tym okresie 28,1%, co stanowi spadek o0 0,2 p.p. wobec
udziatu na poziomie 28,3% odnotowanego w drugim kwartale 2023 roku.

Sredniomiesigczna liczba uzytkownikéw internetowych

W drugim kwartale 2024 roku $redniomiesieczna liczba uzytkownikow (wskaznik real users z badania
Mediapanel) stron i aplikacji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia wyniosta 20,4 min, co
oznacza spadek o 0,6 min (-2,9%) r/r, a w pierwszym pétroczu 2024 roku wyniosta 20,7 min, o 0,4 min
(-1,9%) mniej niz w analogicznym okresie 2023 roku.

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych srednia miesieczna liczba uzytkownikéw w drugim kwartale
2024 roku przekroczyta p6t miliona. Portal interia.pl prezentowany jest jako catosé, bez rozbijania na serwisy
tematyczne.
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’ 3 miesiace 6 miesiecy

Sredniomiesigczna liczba zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana

uzytkownikéw 30 czerwca 30 czerwca

[min]

2024 2023 nominalna % 2024 2023 nominalna %

Grupa Polsat-Interia® 20,4 21,0 (0,6) (2,9%) 20,7 21,1 (0,4) (1,9%)

wybrane witryny:
interia.pl 15,9 15,8 0,1 0,6% 15,9 15,6 0,3 1,9%
pomponik.pl 6,9 74 (0,5) (6,8%) 7,6 7.3 03  41%
po|satnews_p| 5,7 6,4 (0,7) (10,9%) 5,5 6,4 (0,9) (14,1%)
twojapogoda_p| 3,7 2,1 1,6 76,20/0 3,3 1,7 1,6 94,1%
polsatsport.pl 3,5 3,4 0,1 2,9% 3,2 3,3 0,1)  (3,0%)
deccoria.pl 3,4 3,9 (0,5) (12,8%) 34 4,0 (0,6) (15,0%)
top.pl® 3,0 - - - 3,5 - - -
smaker.pl 27 3,9 (1,2) (30,8%) 3.1 4,2 (1,1)  (26,2%)
naekranie_p|(4) 1,7 1,5 0,2 13,3% 1,7 1,8 0,1) (5,6%)
bryk.pl 1,7 2,2 (0,5) (22,7%) 1,8 2,5 (0,7) (28,0%)
polsatboxgo.pl 1,2 1,0 0,2 20,0% 1,2 1,3 0,1)  (7,7%)
okazjum.pl 0,8 0,9 (0,1 (11,1%) 0,8 0,9 0,1 (11,1%)

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Real Users — realni uzytkownicy.

(2) W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg
dopiero od momentu ich przejecia.

() serwis wystartowat w czerwcu 2023 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

(4) Serwis wchodzi w sktad Grupy Polsat Plus od lipca 2023 roku. Prezentowane dane poréwnawcze dotyczg takze okresu,
w ktorym serwis nie byt jeszcze wtasnoscig Grupy.

Wedtug badania Mediapanel, przeprowadzonego przez firme badawczg Gemius/PBI, Grupa Polsat-Interia
byta liderem pierwszego pétrocza 2024 roku wsréod wydawcéw internetowych w Polsce, osiggajgc
trzykrotnie w tym okresie najwiekszy zasieg na rynku (21,11 min uzytkownikéw w styczniu, 20,91 min w
kwietniu oraz 20,46 min w maju). Réwnoczesnie, Grupa Polsat-Interia jest nieprzerwanie od grudnia 2023
roku liderem w kategorii mobile wsréd wydawcow internetowych.

Sredniomiesigczna liczba odsfon internetowych

Sredniomiesieczna liczba odston stron i aplikacji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia
osiggneta poziom ok. 1,81 mld w drugim kwartale 2024 roku (-4,9% r/r) oraz 1,87 mld w pierwszym potroczu
(-2,7% r/r).

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych Srednia miesieczna liczba uzytkownikdw w pierwszym
kwartale 2024 roku przekroczyta p6t miliona. Portal Interia.pl prezentowany jest jako cato$é, bez rozbijania
na serwisy tematyczne.
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' 3 miesiace 6 miesiecy
Sredniomiesieczna zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana
liczba odston 30 czerwca 30 czerwca
[min]
2024 2023 nominalna % 2024 2023 nominalna %

Grupa Polsat-

Intoria® 1.808,5 1.901,4 (92,9) (4,9%) 1.867,2 1.919,5 (52,3)  (2,7%)

wybrane witryny:

interia.pl 813,1 905,7 (92,6) (10,2%) 839,2 939,3 (100,1) (10,7%)
pomponik.pl 59,0 55,0 4,0 7,3% 65,4 53,1 12,3 23,2%
polsatnews.pl 32,2 34,2 (2,0) (5,8%) 32,3 34,9 (2,6) (7,4%)
polsatsport.pl 251 23,0 2,1 9,1% 22,9 20,5 2,4 11,7%
okazjum.pl 21,8 25,7 (39 (152) 214 27,3 (5,9) (21,6%)
twojapogoda.pl 16,6 15,6 1,0 6,4% 14,6 13,9 0,7 5,0%
deccoria.pl 10,7 12,0 (1,3)  (10,8%) 9,8 12,0 (2,2) (18,3%)
bryk.pl 8,5 10,1 (1,6) (15,8%) 9,1 11,2 (2,1) (18,8%)
naekranie.pl® 8,4 6,9 15  21,7% 8,0 8,1 0,1)  (12%)
smaker.pl 8,0 17,2 (9,2) (53,5%) 11,8 19,8 (8,0) (40,4%)
top.pl® 7,9 - - - 10,6 - - -
polsatboxgo.pl 6,0 4,0 2,0 50,0% 57 4,9 0,8 16,3%

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Views — odstony/odtworzenia.

(2) W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane
sg dopiero od momentu ich przejecia.

(38)  Serwis wystartowat w czerwcu 2023 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

(4)  Serwis wchodzi w sktad Grupy Polsat Plus od lipca 2023 roku. Prezentowane dane poréwnawcze dotyczg takze okresu,
w ktérym serwis nie byt jeszcze wtasnoscig Grupy.

3.1.3. Segment zielona energia

Produkcja energii ze zrédet odnawialnych

Analizujgc i oceniajgc naszg dziatalno$¢ w obszarze odnawialnej energii, prezentowanej jako nowy segment
operacyjny poczgwszy od 3 lipca 2023 roku, bierzemy pod uwage przede wszystkim produkcje energii
elektrycznej ze zroédet nisko i zeroemisyjnych oraz cene uzyskiwang ze sprzedazy wyprodukowanej energii.
Wyniki Grupy PAK-PCE konsolidowane sg od 3 lipca 2023 roku, ale w ponizszej tabeli prezentowane sg
dane operacyjne za okres porownawczy, kiedy spotki z Grupy PAK-PCE byty kontrolowane przez ZE PAK

S.A.
3 miesiace 6 miesiecy
zakonczone zmiana zakonczonych zmiana
30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 nominalna % | p.p. 2024 2023 nominalna % | p.p.
taczna produkcja
energii elektrycznej 222,0 145,1 76,9 53,0% 420,9 294.,4 126,5 43,0%
(GWh), w tym:
Biomasa 124,2 117,8 6,4 5,4% 259,3 257,8 1,5 0,6%
Fotowoltaika 33,3 27,3 6,0 22,0% 45,2 36,6 8,6 23,5%
Farmy wiatrowe 64,5 - 64,5 n/d 116,4 - 36,6 n/d
Srednia cena sprzedazy
wyprodukowanej energiiV) 564,2 - 564,2 n/d 605,1 - 605,1 n/d

[PLN/MWHh]

(1) Liczona jako iloraz wygenerowanych przez segment zielonej energii przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej wtasnej i wolumenu produkc;ji

23
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W drugim kwartale 2024 roku, Grupa wyprodukowata 222,0 GWh energii elektrycznej ze wszystkich
posiadanych zrédet OZE, co oznaczato wzrost o 76,9 GWh (+53,0%) r/r. Gtéwnym motorem wzrostu byt
dodatkowy wolumen produkcji energii elektrycznej z wiatru na poziomie 64,5 GWh, co bylo efektem
rozpoczecia produkcji energii z farm wiatrowych Mitostaw (9,6 MW) i Kazimierz Biskupi (17,5 MW) w trzecim
kwartale 2023 roku oraz rozpoczecie rozruchu technicznego na farmie Cztuchdw (72,6 MW) w pierwszym
kwartale 2024 roku. Dodatkowo, pod koniec czerwca 2024 roku rozpoczat sie rozruch techniczny na farmie
Przyréw (50,4 MW), co przetozy sie na wzrost wolumenu energii produkowanej z wiatru w kolejnych
kwartatach. Farma fotowoltaiczna Brudzew/Cambria wygenerowata 33,3 GWh (+22,0%) r/r energii, co
wynika z jej rozbudowy o dodatkowe 12,4 MW w trzecim kwartale 2023 roku.

taczny wolumen wyprodukowanej energii elektrycznej w pierwszym potroczu 2024 roku wyniost 420,9 GWh
i byt wyzszy 0 126,5 GWh (+43,0%) r/r. W wyniku sukcesywnego uruchamiania kolejnych farm wiatrowych
zgodnie z zatozeniami Strategii 2023+, Grupa wygenerowata w pierwszym pétroczu 2024 roku tacznie 116,4
GWh energii elektrycznej z wiatru. Wolumen produkcji energii ze stonca w pierwszym pétroczu 2024 roku
wyniost 45,2 GWh i byt o 8,6 GWh (+23,5%) wyzszy r/r w wyniku zwiekszenia mocy produkcyjnej o 12,4
MW na farmie fotowoltaicznej Brudzew-Cambria w trzecim kwartale 2023 roku.

Srednia cena sprzedazy energii wyprodukowanej z wtasnych zrédet, na poziomie segmentu, wynosita 564,2
PLN/MWh w drugim kwartale 2024 roku i 605,1 PLN/MWh w pierwszym potroczu 2024 roku.

Realizacja projektow OZE
Farmy wiatrowe.

Na farmie Cziuchoéw (72,6 MW) od lutego 2024 roku trwa rozruch techniczny. W czerwcu 2024 roku
rozpoczat sie rozruch techniczny na farmie Przyréw (50,4 MW).

Aktualnie realizowane sg nastepujace projekty lgdowych farm wiatrowych:

° Drzezewo o mocy zainstalowanej 138,6 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 410 GWh,
uruchomienie produkcji planowane w czwartym kwartale 2025 roku;

° Dobra o mocy zainstalowanej 7,8 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 24 GWh, uruchomienie
produkcji planowane w czwartym kwartale 2025 roku.

taczna moc zainstalowana projektéw wiatrowych, po zakohczeniu obecnie realizowanych inwestyciji,
wyniesie blisko 300 MW.

Farmy fotowoltaiczne. W obszarze instalacji fotowoltaicznych obecnie trwajg prace nad projektem
Przykona o mocy zainstalowanej 260 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 250 GWh. Realizacja projektu
planowana jest we wspotpracy z Grupg ZE PAK, na ktérej gruntach ma powstac farma. Projekt jest na etapie
pozyskiwania niezbednych pozwolen.

Projekty wodorowe

Oprécz dynamicznego rozwoju projektéw ukierunkowanych na produkcje czystej energii ze Zrédet
odnawialnych, skupiamy sie réwniez na budowie petnego tancucha wartosci gospodarki opartej o zielony
wodor. Na obecnym etapie prowadzimy proces uruchomienia pierwszego elektrolizera w technologii PEM
o0 mocy 2,5 MW oraz finalizujemy prace nad alkaicznym elektrolizerem wtasnej produkcji o mocy 0,5 MW.

W obszarze dystrybucji wodoru, w lipcu 2024 roku Grupa oddata pierwszg w Gdansku a trzecig w Polsce
stacje tankowania wodoru pod marka NESO, ponadto na ukonczeniu sg prace budowlane na stacjach
tankowania wodoru w Gdyni, Wroctawiu i Lublinie. Przewidywane terminy uruchomienia nowych stacji
przypadajg na trzeci kwartat 2024 roku. Budowa sieci stacji tankowania wodoru wspierana jest przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktéry w lutym 2023 roku udzielit PAK-PCE
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Stacje H2 Sp. z o0.0. dotacji w wysokosci 20 min zt na wybudowanie 5 ogélnodostepnych stacji tankowania
wodoru w Rybniku, Gdansku, Wroctawiu, Gdyni i Lublinie.

W sierpniu 2024 roku nalezace do Grupy spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z o.0. oraz PAK-PCE
Stacje H2 Sp. z o.0., podpisaty umowe grantowg z Europejska Agencja Wykonawczg ds. Klimatu,
Infrastruktury i Srodowiska (CINEA — The European Climate, Infrastructure and Environment Executive
Agency) na realizacje projektu w obszarze wodoru. Obejmuje ona budowe 5 ogdlnodostepnych stacji
tankowania wodoru rozmieszczonych przy drogach sieci TEN-T (transeuropejska sie¢ transportowa) oraz
instalacji do produkcji zielonego wodoru o tgcznej mocy 5 MW. Dofinansowanie wynosi 14,9 min EUR i
zostato przyznane w ramach programu CEF Transport — Alternative Fuels Infrastructure Facility.

We wrzesniu 2023 roku spétka PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy zawarta umowe z miastem Gdansk na
10-letni najem 10 autobuséw wodorowych wraz z petng obstugg i dostawg paliwa wodorowego. Dostawy
NesoBusow do Gdanska byty zrealizowane w lipcu i sierpniu 2024 roku. Ponadto w marcu 2024 roku spotka
PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy pozyskata w wyniku wygranego przetargu zaméwienie na dostawe 26
autobuséw do Chetma, ktére zostanie zrealizowane w trzech transzach do konca pazdziernika 2025 roku.

3.2.  Przeglad sytuacji finansowej Grupy

Omowienie wynikéw finansowych za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2024 roku
zostato dokonane na podstawie skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
szedciu miesiecy zakohczony 30 czerwca 2024 roku sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz na podstawie
analiz wiasnych.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz dane za okresy trzech i szesciu miesiecy zakohczone 30 czerwca 2024 roku nie
sg porownywalne do danych za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2023 roku ze
wzgledu na zmiany w strukturze Grupy, ktére zostaty przedstawione szczegétowo w punkcie 1.2. — Zmiany
w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki niniejszego Sprawozdania oraz punkcie 1.5. Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023. W szczegdélnosci, od 3 lipca
2023 roku Grupa konsoliduje metodg petng wyniki spotki PAK-PCE i jej spotek zaleznych.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy nie dokonujemy eliminacji wptywu spétek nabytych ani zbytych
w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2024 roku. Niemniej jednak, jesli wptyw akwizycji lub
zbycia stanowi istotny czynnik, jest to wskazane przy danej pozyciji.

Objasnienie stosowanych zasad rachunkowosci oraz kluczowych pozycji ze skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz skonsolidowanego bilansu zostato zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym (nota 6) za rok obrotowy 2023.
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3.2.1. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat

Wyniki za drugi kwartat 2024 r.

3 miesigce zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana
2024 2023 [min PLN]  [%/p.p.]
Er;t);cr?ac;g‘)llvze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i 3.454.3 3.289.8 1645 5.0%
Koszty operacyjne (3.085,8) (2.945,0) (140,8) 4.8%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 27,5 (15,0) 42,5 n/d
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 396,0 329,8 66,2 20,1%
Zyski/(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 84,2 21,0 63,2 301,0%
Koszty finansowe, netto (267,1) (300,7) 33,6 (11,2%)
itz ke ednestek sovarzyszonsch 01 9 10 (010%
Zysk brutto za okres 213,2 40,2 173,0 430,3%
Podatek dochodowy (37,7) (32,1) (5,6) 17,4%
Zysk netto za okres 175,5 8,1 167,4
EBITDA 865,0 798,5 66,5 8,3%
marza EBITDA 25,0% 24,3% - 0,7 p.p.
Zysk na zbyciu aktywow 211 - 211 n/d
EBITDA z wylaczeniem zbycia aktywow 843,9 798,5 45,4 5,7%
marza EBITDA z wytgczeniem zbycia aktywow 24,4% 24,3% - 0,1p.p.
Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréow i materialow wzrosty w drugim
kwartale 2024 roku o 164,5 min zt (+5,0%) r/r, przede wszystkim w wyniku konsolidacji przychodéw ze
sprzedazy energii generowanych w segmencie zielonej energii oraz wzrostu przychodéw detalicznych.

Wylgczajgc wptyw konsolidacji wynikéw Grupy PAK-PCE, skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug,
produktow, towardw i materiatow wyniosty w drugim kwartale 2024 roku 3.206,0 min zt (-2,5% r/r). Zmiana
ta wynikata przede wszystkim z nizszych przychodéw hurtowych, ze sprzedazy sprzetu oraz z dziatalnosci
w obszarze fotowoltaiki.

3 miesiagce zakonczone

Zmiana
w min PLN 30 czerwca
2024 2023 [min PLN] [%]
P.rzychody detaliczne od klientéw indywidualnych i 1.784.4 1.734.8 496 2.9%
biznesowych
Przychody hurtowe 848,2 859,0 (10,8) (1,3%)
Przychody ze sprzedazy sprzetu 432,8 483,6 (50,8) (10,5%)
Przychody ze sprzedazy energii 249,0 - 249,0 n/d

Pozostate przychody ze sprzedazy 139,9 212,4 (72,5) (34,1%)

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow

i materiatow

Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych wzrosty w drugim kwartale 2024 roku
0 49,6 min zt (+2,9%) r/r i wyniosty 1.784,4 min zt, co wynikato ze skutecznej realizacji strategii multiplay i
budowy wartosci kontraktowych klientéw B2C i B2B.
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Przychody hurtowe zmniejszyty sie o 10,8 min zt (-1,3%) r/r, gtdwnie na skutek rozpoznania nizszych
przychodow z tytutu rozliczeh miedzyoperatorskich, wynikajgcych z ostatniego, regulacyjnego obnizenia
stawek miedzyoperatorskich MTR w styczniu 2024 roku oraz nizszych przychodow ze sprzedazy sublicenc;ji
telewizyjnych. Powyzszy spadek zostat w znacznym stopniu skompensowany wzrostem przychodéw z
tytutu reklamy i sponsoringu.

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadty o 50,8 min zt (-10,5%) r/r, co wynikato przede wszystkim z
wysokiego wolumenu sprzedazy odnotowanego w okresie poréwnawczym. Jednoczesnie dzieki wysokiemu
udziatowi drozszych telefonéw w miksie sprzedazowym marza realizowana na sprzedazy sprzetu pozostaje
na wysokim, stabilnym poziomie.

W zwigzku z konsolidacjg metodg petng wynikow Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 roku, Grupa rozpoznaje
przychody ze sprzedazy energii, ktére obejmujg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z produkcji
oraz z obrotu, przychody ze sprzedazy energii cieplnej oraz przychody ze sprzedazy praw majatkowych,
w szczegolnosci swiadectw pochodzenia. W drugim kwartale 2024 roku Grupa rozpoznata na poziomie
skonsolidowanym przychody ze sprzedazy energii w wysokosci 249,0 min z, z czego przychody ze
sprzedazy wtasnej energii elektrycznej wyniosty 72,0 min zt, a przychody z obrotu 161,2 min zt.

Pozostale przychody ze sprzedazy spadly o 72,5 min zt (-34,1%) r/r gtbwnie w wyniku rozpoznania
nizszych przychoddéw z dziatalnosci w obszarze instalacji fotowoltaicznych, co zwigzane byto z realizacjg
projektu farmy fotowoltaicznej Cambria w okresie poréwnawczym.

Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w drugim kwartale 2024 roku o 140,8 min zt (+4,8%) r/r do
poziomu 3.085,8 min zt. Wytgczajac wptyw konsolidacji wynikéw Grupy PAK-PCE, skonsolidowane koszty
operacyjne wyniosty 2.888,6 min zt (-1,9% r/r).

3 miesigce zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana
2024 2023 [min PLN] [%]

Koszty techniczne i rozliczerh miedzyoperatorskich 820,1 823,9 (3,8) (0,5%)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 455,7 468,7 (13,0) (2,8%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 333,7 384,0 (50,3) (13,1%)
Koszty kontentu 555,4 529,4 26,0 4,9%
Koszt wtasny sprzedanej energii, w tym: 194,1 - 194,1 n/d
Amortyzacja 12,3 - 12,3 n/d
E?esnzt’g/ dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania 255.8 2477 8.1 3.3%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 296,4 2749 21,5 7,8%
Ko indad,adio skulzeyh o e ws wn G2ew
Inne koszty, w tym: 146,2 183,9 (37,7) (20,5%)
Amortyzacja 1,0 - 1,0 n/d
Koszty operacyjne 3.085,8 2.945,0 140,8 4,8%

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich spadty 03,8 min zt (-0,5%) r/r. Spadek ten
spowodowany byt gtéwnie nizszymi kosztami rozliczenn miedzyoperatorskich w zwigzku z ostatnim,
regulacyjnym obnizeniem stawek miedzyoperatorskich MTR w 2024 roku i zostat w znacznym stopniu
zniwelowany przez wyzsze koszty utrzymania sieci, wynikajgce m.in. z presji inflacyjnej.
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Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadly o 13,0 min zt (-2,8%) r/r, co wynikato m.in. ze
zmiany okresu naliczania amortyzacji dla wybranych grup aktywoéw.

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu spadt o 50,3 min zt (-13,1%) r/r, co wynikato z nizszego wolumenu
sprzedazy sprzetu w raportowanym kwartale i koresponduje z nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu wzrosty o 26,0 min zt (+4,9%) r/r w wyniku rozpoznania wyzszych kosztow produkgiji
wilasnej i inwestycji w zwiekszenie atrakcyjnosci naszej oferty ptatnej telewizji.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 8,1 min zt (+3,3%) r/r, gtéwnie
w wyniku rozpoznania wyzszych kosztow zwigzanych z call center.

W zwigzku z konsolidacjg metodg petng wynikéw Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 roku Grupa rozpoznata
koszt wiasny sprzedanej energii w wysokosci 194,1 min zt, z czego 12,3 min zt stanowita amortyzacja.

Koszty wynagrodzen i swiadczeh na rzecz pracownikéw wzrosty o 21,5 min zt (+7,8%) r/r, gtdwnie
w efekcie wzrostu zatrudnienia oraz utrzymujgcej sie presji inflacyjnej. Wptyw konsolidacji Grupy PAK-PCE
na te pozycje kosztéw wynidst 2,2 min zt w drugim kwartale 2024 roku.

Srednie zatrudnienie w Grupie wzrosto o0 299 etatéw (+3,8%) r/r, przede wszystkim w wyniku zmian, ktére
zaszty w strukturze Grupy w minionych 12 miesigcach, w szczegdlnosci konsolidacji Grupy PAK-PCE od
lipca 2023 roku.

3 miesigce zakonczone

. Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 czerwca

2024 2023 [etaty] [%]
Nieprodukceyjni pracownicy stali®) 8.192 7.893 299 3,8%

(1) Po wytaczeniu pracownikéw, ktorzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpisow aktualizujagcych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci spadty
0 4,1 min zt (-12,6%) r/r, m.in. w wyniku lepszej sptacalnosci naleznosci oraz nizszej sprzedazy w modelu
ratalnym w stosunku do drugiego kwartatu 2023 roku.

Inne koszty spadty o 37,7 min zt (-20,5%) r/r, przede wszystkim w wyniku rozpoznania nizszych kosztow
zwigzanych z dziatalnoscig w obszarze instalacji fotowoltaicznych, co zwigzane byto z realizacjg projektu
farmy fotowoltaicznej Cambria w okresie porownawczym. Spadek ten zostat czesciowo zniwelowany przez
rozpoznanie kosztow sprzedazy gazu w zwigzku z konsolidacjg Grupy PAK-PCE.

Pozostate przychody operacyjne netto wyniosty 27,5 min zt w drugim kwartale 2024 roku, przede
wszystkim w wyniku rozpoznania przychodu z tytutu sprzedazy drugiej transzy pakietu adreséw protokotu
komunikacyjnego IPv4, w wysokosci 21,1 min zt netto (po odliczeniu kosztéw transakcyjnych).

Raportowany zysk EBITDA w drugim kwartale 2024 roku wzrést do poziomu 865,0 min zt (+8,3% r/r)
przede wszystkim w wyniku konsolidacji wynikéw Grupy PAK-PCE oraz rozpoznania przychodu z tytutu
zbycia aktywow w postaci drugiej czesci pakietu adreséw protokotu internetowego IPv4 w wysokosci 21,1
min zt (po odliczeniu kosztéw transakcyjnych).

Zysk EBITDA z wylaczeniem zbycia aktywéw wyniost 843,9 min zt (+5,7%) r/r w drugim kwartale 2024
roku przy marzy EBITDA na poziomie 24,4%. Gtdwnym motorem stojacym za wzrostem skorygowanego
wyniku EBITDA byta kontrybucja segmentu zielonej energii w nastepstwie konsolidacji Grupy PAK-PCE na
poziomie 71,4 min zt.
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Zysk z dziatlalnosci inwestycyjnej, netto wynidst 84,2 min zt w drugim kwartale 2024 roku i wzrést o 63,2
min zt (+301,0%) r/r. Wzrost opisywanej pozycji wynikat przede wszystkim z rozpoznania przychodu z tytutu
wyceny do wartosci rynkowej posiadanego pakietu 10,13% akcji Asseco Poland S.A. w wysokosci 21,4 min
zt oraz dywidendy od Asseco Poland S.A. w wysokosci 30,8 min zt.

Koszty finansowe netto spadty o 33,6 min zt (-11,2%) r/r, gtéwnie w wyniku nizszego kosztu obstugi
zadtuzenia Grupy, w wyniku spadku poziomu stép procentowych w Polsce w trzecim kwartale 2023 roku
oraz realizacji i pozytywnej wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych.

Zysk netto w drugim kwartale 2024 roku wyniést 175,5 min zt, notujgc wzrost o 167,4 min zt r/r.

Wyniki za pierwsze pofrocze 2024 r.

6 miesiecy zakonczonych

Zmiana

w min PLN 30 czerwca

2024 2023 [min PLN]  [%/p.p.]
Przychody ze sprzedaZy ustug, produktow, 6.8593 64891 370,2 5,7%
towarow i materiatow
Koszty operacyjne (6.202,1) (5.836,9) (365,2) 6,3%
Zysk na spmedqiyjednostkl zaleznej 10,0 ) 10,0 n/d
i stowarzyszonej
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 181,5 (23,7) 2052  (865,8%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 628,5 220,2 35,0%
Zyskil/(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 103,4 41,8 61,6 147,4%
Koszty finansowe, netto (468,4) (556,4) 88,0 (15,8%)

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wiasnosci

0,1 10,4 (10,3)  (99,0%)

Podatek dochodowy (124,0) (45,2) (78,8) 174,3%
Zysk netto za okres 359,8 79,1 280,7 354,9%
EBITDA 1.811,3 1.559,7 251,6 16,1%
marza EBITDA 26,4% 24,0% - 2,4 p.p.
EBITDA skorygowana 1.801,3 1.5569,7 241,6 15,49%
marza EBITDA skorygowana 26,3% 24,0% - 2,3 p.p.
Zysk na zbyciu aktywow 185,1 - 185,1 n/d

EBITDA skorygowana, z wylaczeniem zbycia

1.616,2 1.559,7

akt
marza EBITDA skorygowana, z wytgczeniem

0, 0, _
zbycia aktywow 23,6% 24,0% (0,4 p.p.)

Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatébw wzrosty w
pierwszym potroczu 2024 roku o 370,2 min zt (+5,7%) r/r do poziomu 6.859,3 min zt, przede wszystkim w
wyniku konsolidacji przychoddéw ze sprzedazy energii generowanych w segmencie zielonej energii.

Wylgczajgc wptyw konsolidacji wynikéw Grupy PAK-PCE, skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug,
produktow, towardw i materiatéw wyniosty 6.308,8 min zt (-2,8% r/r). Zmiana ta wynikata przede wszystkim
z nizszych przychodoéw hurtowych, ze sprzedazy sprzetu oraz nizszego poziomu przychodow z dziatalnosci
na rynku fotowoltaicznym.
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6 miesiecy zakonczonych Zmiana
w min PLN 30 czerwca
2024 2023 [min PLN] [%]
Pr_zychody detaliczne od klientéw indywidualnych 3.555,0 3.468,6 86.4 2.5%
i biznesowych
Przychody hurtowe 1.597,9 1.651,3 (563,4) (3,2%)
Przychody ze sprzedazy sprzetu 858,7 968,5 (109,8) (11,3%)
Przychody ze sprzedazy energii 530,9 - 530,9 n/d
Pozostate przychody ze sprzedazy 316,8 400,7 (83,9) (20,9%)

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,

towaréw i materiatéw

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty w pierwszym pétroczu 2024
roku o 86,4 min zt (+2,5%) r/r i wyniosty 3.555,0 min zt, co wynikato ze skutecznej realizacji strategii multiplay
i budowy wartosci kontraktowych klientow B2C i B2B.

Przychody hurtowe zmniejszyly sie o 53,4 min zt (-3,2%) r/r, gtdwnie na skutek rozpoznania nizszych
przychodéw z tytutu rozliczeh miedzyoperatorskich, wynikajgcych z ostatniego, regulacyjnego obnizenia
stawek miedzyoperatorskich MTR w styczniu 2024 roku oraz nizszych przychoddw ze sprzedazy sublicenc;ji
telewizyjnych. Powyzszy spadek zostat czeSciowo kompensowany wzrostem przychodow z tytutu reklamy
i sponsoringu.

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadty o 109,8 min zt (-11,3%) r/r, co wynikato przede wszystkim z
wysokiego wolumenu sprzedazy odnotowanego w okresie poréwnawczym. Jednoczesnie dzieki wysokiemu
udziatowi drozszych telefonéw w miksie sprzedazowym marza realizowana na sprzedazy sprzetu pozostaje
na wysokim, stabilnym poziomie.

W zwigzku z konsolidacjg metodg petng wynikow Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 roku, Grupa rozpoznaje
przychody ze sprzedazy energii, ktére obejmujg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z produkcji
oraz z obrotu, przychody ze sprzedazy energii cieplnej oraz przychody ze sprzedazy praw majatkowych,
w szczegolnosci swiadectw pochodzenia. W pierwszym potroczu 2024 roku Grupa rozpoznata na poziomie
skonsolidowanym przychody ze sprzedazy energii w wysoko$ci 530,9 min z, z czego przychody ze
sprzedazy wtasnej energii elektrycznej wyniosty 158,8 min zt, a przychody z obrotu 329,0 min zt.

Pozostate przychody ze sprzedazy spadty o 83,9 min zt (-20,9%) r/r. Gtéwng przyczyng spadku byty
nizsze przychody z dziatalno$ci w obszarze instalacji fotowoltaicznych, co zwigzane byto z realizacjg
projektu farmy fotowoltaicznej Cambria w okresie poréwnawczym. Spadek ten zostat czesciowo
skompensowany poprzez rozpoznanie przychodow ze sprzedazy gazu, w zwigzku z konsolidacjg wynikow
Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 roku.

Wylgczajgc wpltyw konsolidacji wynikéw Grupy PAK-PCE, poziom pozostatych przychodéw ze sprzedazy
wyniost 297,2 min zt notujgc spadek o 103,5 min zt (-25,8%) r/r.

Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w pierwszym pofroczu 2024 roku o 365,2 min zt (+6,3%) r/r,
do poziomu 6.202,1 min zt. Wylgczajac wplyw konsolidacji wynikéw Grupy PAK-PCE, skonsolidowane
koszty operacyjne wyniosty 5.731,5 min zt (-1,8% r/r).
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6 miesiecy zakonczonych Zmiana
w min PLN 30 czerwca
2024 2023 [min PLN] [%]
Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich 1.622,7 1.632,5 (9,8) (0,6%)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 936,7 931,2 55 0,6%
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 661,7 776,6 (114,9) (14,8%)
Koszty kontentu 1.068,4 1.043,9 24,5 2,3%
Koszt wtasny sprzedanej energii, w tym: 435,9 - 435,9 n/d
Amortyzacja 23,9 - 23,9 n/d
Koszty dys.tryb.ucp, marketingu, obstugi 524 5 4913 332 6.8%
i utrzymania klienta
Wynagrqd;enla i Swiadczenia na rzecz 600.4 5510 494 9.0%
pracownikow
Kosz'ty \n,nr)qykacp, oqp|sow aktualllzu@c_ych wartosé 415 61.9 (20,4) (33,0%)
naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty, w tym: 310,3 348,5 (38,2) (11,0%)
Amortyzacja 2,0 - 2,0 n/d
Koszty operacyjne 6.202,1 5.836,9 365,2 6,3%

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich spadty o 9,8 min zt (-0,6%) r/r. Zmiana to efekt netto
nizszych kosztéw rozliczen miedzyoperatorskich w zwigzku z ostatnim, regulacyjnym obnizeniem stawek
miedzyoperatorskich MTR w 2024 roku oraz wyzszych kosztow utrzymania sieci, wynikajgcych m.in. z presji
inflacyjnej.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji pozostaty na relatywnie stabilnym poziomie w pierwszym
potroczu 2024 roku, notujgc wzrost o 5,5 min zt (+0,6%) r/r.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu spadt o 114,9 min zt (-14,8%) r/r, co wynikato z nizszego wolumenu
sprzedazy sprzetu w pierwszym pétroczu 2024 roku i koresponduje z nizszymi przychodami ze sprzedazy
sprzetu.

Koszty kontentu wzrosty o 24,5 min zt (+2,3%) r/r w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw produkciji
wiasnej i inwestycji w zwiekszenie atrakcyjnosci naszej oferty ptatnej telewizji.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 33,2 min z (+6,8%) r/r, gtéwnie
w wyniku rozpoznania w pierwszym potroczu 2024 roku wyzszych kosztow zwigzanych z call center i
obstuga klienta oraz komunikacjg marketingowg niz w okresie poréwnawczym.

W zwiazku z konsolidacjg metodg petng wynikéw Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 roku Grupa rozpoznata
w pierwszym potroczu 2024 roku koszt wlasny sprzedanej energii w wysokosci 435,9 min zt, z czego 23,9
min zt stanowita amortyzacja.

Koszty wynagrodzen i swiadczeh na rzecz pracownikéw wzrosty 0 49,4 min zt (+9,0%) r/r, gtéwnie
w efekcie wzrostu zatrudnienia oraz utrzymujgcej sie presji inflacyjnej. Wptyw konsolidacji Grupy PAK-PCE
na te pozycje kosztéw wynidst 5,3 min zt w pierwszym potroczu 2024 roku.

Srednie zatrudnienie w Grupie wzrosto o 334 etaty (+4,2%) r/r, przede wszystkim w wyniku zmian, ktére
zaszty w strukturze Grupy w minionych 12 miesigcach, w szczegdlnosci konsolidacji Grupy PAK-PCE od
lipca 2023 roku.
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] 6 miesiecy zakonczonych Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 czerwca
2024 2023 [etaty] [%]
Nieprodukcyjni pracownicy stali®) 8.217 7.883 334 4,2%

(1) Po wytgczeniu pracownikéw, ktorzy w raportowanym okresie nie swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujagcych wartosé naleznosci i koszt spisanych naleznosci spadty
0 20,4 min zt (-33,0%) r/r. Spadek ten spowodowany byt przede wszystkim jednorazowym przeszacowaniem
catego pakietu wierzytelnosci wg wyzszego wskaznika niz w okresie poréwnawczym. Dodatkowo wptyw na
nizszy poziom ztego dtugu miata lepsza sptacalnos¢ naleznosci oraz nizsza sprzedaz w modelu ratalnym
niz w pierwszym pétroczu 2023 roku.

Inne koszty spadty o 38,2 min zt (-11,0%) r/r. Zmiana to to efekt netto nizszych kosztéw zwigzanych z
dziatalnoscia w obszarze instalacji fotowoltaicznych, co zwigzane byto z realizacjg projektu farmy
fotowoltaicznej Cambria w okresie poréwnawczym oraz wyzszych kosztéw doradczych i ujecia w tej
kategorii kosztéw sprzedazy gazu w zwigzku z konsolidacjg Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 roku.

Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej wynidst 10,0 min zt, w wyniku zbycia przez Grupe
udziatow w spétce Muzo.fm Sp. z 0.0. w pierwszym pétroczu 2024 roku.

Pozostate przychody operacyjne netto wyniosty 181,5 min zt w pierwszym poétroczu 2024 roku, przede
wszystkim w wyniku rozpoznania przychodu z tytutu zbycia czesci posiadanego pakietu adreséw protokotu
komunikacyjnego IPv4, w tacznej wysokosci 185,1 min zt netto (po odliczeniu kosztéw transakcyjnych).

Raportowany zysk EBITDA wzrést do poziomu 1.811,3 min zt (+16,1% r/r) przede wszystkim w wyniku
rozpoznania przychodu z tytutu zbycia aktywoéw w postaci czesci pakietu adreséw protokotu internetowego
IPv4 w wysokosci 185,1 min zt oraz konsolidacji wynikow Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 roku.

Zysk EBITDA skorygowany o zysk na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej, z wylgczeniem
zbycia aktywoéw wyniést 1.616,2 min zt (+3,6%) r/r w pierwszym poétroczu 2024 roku przy marzy EBITDA
na poziomie 23,6%. Gtéwnym motorem stojagcym za wzrostem skorygowanego wyniku EBITDA byta
kontrybucja segmentu zielonej energii w nastepstwie konsolidacji Grupy PAK-PCE na poziomie
120,7 min zt.

Zysk z dzialalnosci inwestycyjnej, netto wyniést 103,4 min zt w pierwszym potroczu 2024 roku
(+147,4%) r/r. W opisywanej pozycji rozpoznano przychéd z tytutu wyceny posiadanego pakietu 10,13%
akcji Asseco Poland S.A. w wysokosci 58,4 min zt (w okresie poréwnawczym rozpoznawany byt udziat w
zysku Asseco Poland S.A. w pozycji udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wiasnosci) oraz przychod z dywidendy otrzymanej od Asseco Poland S.A. w wysokosci 30,8 min zt.

Koszty finansowe netto spadty o 88,0 min zt (-15,8%) r/r, gtdbwnie w wyniku rozpoznania nizszych kosztow
obstugi zadluzenia, wynikajgcych z obnizenia poziomu stép procentowych w Polsce we wrzesniu 2023 roku
oraz pozytywnego wptywu z tytutu realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych w wysokosci 56,2
min zt.

Zysk netto w pierwszym poétroczu 2024 roku wynidst 359,8 min zt i byt 0 280,7 min zt wyZzszy niz w okresie
poréwnawczym.
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3.2.2. Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalnos¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komorkowej,
ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, produkcje
dekoderow oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,

e W segmencie mediowym obejmujgcym gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych
i rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych, radiowych
i internetowych w Polsce,

e w segmencie zielonej energii obejmujgcym gtéwnie produkcje i sprzedaz energii pochodzgcej
z odnawialnych Zrddet, budowe petnego tahcucha wartosci gospodarki wodorowej oraz inwestycje
w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki oraz farm wiatrowych (poczgwszy od
3 lipca 2023 roku),

e W segmencie nieruchomosci obejmujgcym gtéwnie realizacje projektéw budowlanych jak rowniez
sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Dziatalnos¢ Grupy grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedlug dajgcego sie wyodrebni¢ obszaru
dziatalnosci, w ramach ktérego nastepuje $wiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okreslonym
Srodowisku gospodarczym. Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentdéw charakteryzuje sie roznym ryzykiem
i poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez
Grupe sg réwne segmentom sprawozdawczym.

Dziatalnos¢ prowadzona w ramach poszczegdlnych segmentéw zostata szczegdtowo opisana w punkcie 2
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za 2023 rok.

Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalnosci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest
odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotéwki przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa
definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, utrate wartosci
i likwidacje (w tym amortyzacje ujetg w ramach kosztéw produkcji energii i autobuséw). EBITDA nie jest
definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana inaczej przez inne podmioty.
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Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodow, kosztow, nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, zestawow
odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wediug segmentéw dziatalnosci za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku:

6 miesiecy zakonczonych Segmfnt Segment Segment Segment Wytaczenia

30 2024 [min PLN] usiug mediowy  nieruchomosci zielona i korekty Razem
czerwca B2C i B2B energia konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 5.157,6 1.091,8 54,3 555,6 - 6.859,3

Sprzedaz pomiedzy segmentami 27,1 156,5 19,8 122,9 (326,3) -

Przychody ze sprzedazy 5.184,7 1.248,3 741 678,5 (326,3) 6.859,3

EBITDA skorygowana

(niebadana)

Zysk ze sprzedazy jednostki

Lo ; - 10,0 - - - 10,0
zaleznej i stowarzyszone;j

EBITDA (niebadana)

Amortyzacja, utrata wartosci

s 836,1 76,6 10,9 13,1 - 936,7
i likwidacja

Amortyz;gcja uje”te'l w kosztgch } } R 25.9 B 259
produkcji energii i autobusow

Zyskl(strata) z dziatalnosci 588,0 178,8 02 81,7 i} 848,7

operacyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i innych wartosci 392,5 39,9 6,5 254,8 - 693,7
niematerialnych

Nabycie zestawdw odbiorczych 78,6 - - - - 78,6
Na dzien 30 czerwca 2024

Aktywa segmentu, w tym: 26.015,9 4.191,2Y 1.495,6 4.882,9 191,5 36.774,1
Inwestycje we wspolne

przedsiewzigcie i udziaty - - 10,2 - - 10,2

w jednostkach stowarzyszonych
1) Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 5,3 min zt.

Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za okres szesciu miesiecy zakohnczony 30 czerwca 2024 roku alokowane
do segmentu ustug B2C i B2B, segmentu mediowego i segmentu nieruchomosci nie sg w pefni
poréwnywalne do danych za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku ze wzgledu na
zmiany w strukturze Grupy opisane w punkcie 1.2. — Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki
niniejszego Sprawozdania oraz punkcie 1.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023.



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
@S/ za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodow, kosztow, nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, zestawow
odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wediug segmentéw dziatalnosci za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku:

6 miesiecy zakonczonych Segment ustug Segment Segment Wyi*zzzrz"k‘;a Razem
30 czerwca 2023 [min PLN] B2C i B2B mediowy nieruchomosci konsolidacyjnz

Sprzedaz do stron trzecich 5.343,8 1.074,3 71,0 - 6.489,1
Sprzedaz pomiedzy segmentami 30,2 132,4 12,8 (175,4) -
Przychody ze sprzedazy 5.374,0 1.206,7 83,8 (175,4) 6.489,1
EBITDA (niebadana) 1.298,2 249,2 13,0 (0,7) 1.559,7
Amortyzacja, utrata wartosci 843,8 76,8 10,6 - 931,2
i likwidacja

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 454,4 172,4 2,4 (0,7) 628,5

Nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i innych wartosci 467,5 31,3 12,2 - 511,0
niematerialnych

Nabycie zestawdw odbiorczych 47,2 - - - 47,2
Na dzien 30 czerwca 2023

(niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 26.961,1 6.408,5 ™ 1.592,5 (263,5) 34.698,6
Inwestycje we wspolne

przedsiewziecie i udziaty 1.741,4 - 80,4 - 1.821,8

w jednostkach stowarzyszonych

1) Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 5,3 min zi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

3.2.3. Analiza skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy Polsat Plus na dzien 30 czerwca 2024 roku wynosita 36.777,1 min zt i byta 0 399,6
min zt (-1,1%) nizsza wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2023 roku.

za okres szesciu miesigecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

Aktywa
30 czerwca 31 grudnia Zmiana

[min PLN] 2024 ° 2023  [min PLN] [%]
Rzeczowe aktywa trwate 6.729,2 6.494,3 234,9 3,6%
Wartos¢ firmy 10.971,2 10.980,2 (9,0) (0,1%)
Relacje z klientami 81,3 300,2 (218,9) (72,9%)
Marki 1.947,4 1.979,7 (32,3) (1,6%)
Inne wartosci niematerialne 4.753,2 4.835,8 (82,6) (1,7%)
Prawa do uzytkowania 706,3 644,6 61,7 9,6%
Dtugoterminowe aktywa programowe 259,9 304,8 (44,9) (14,7%)
Nieruchomosci inwestycyjne 693,7 700,0 (6,3) (0,9%)
(E);Lajgsggerminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 754 85.0 (9.6) (11,3%)
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 878,5 968,1 (89,6) (9,3%)
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 27 10,9 (8,2) (75,2%)
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym 790,2 702,8 87,4 12,4%

udziaty w jednostkach stowarzyszonych

i wspolnych przedsiewzigciach wycenianych metodg praw 10,2 10,1 0,1 1,0%

wtasnosci

akcje/yqziafy w pgzostaiych j.edpostkach wycenione do 678,4 615,9 62,5 10,1%

warto$ci godziwej przez wynik finansowy

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 421 35,2 6,9 19,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 158,2 142,8 15,4 10,8%
Aktywa trwate razem 28.047,2 28.149,2 (102,0) (0,4%)
Krétkoterminowe aktywa programowe 634,1 678,2 (44,1) (6,5%)
Aktywa z tytutu kontraktow 336,6 349,0 (12,4) (3,6%)
Zapasy 1.205,9 1.215,6 9,7) (0,8%)
E;lszz:géé;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3.007.,0 2.947 1 599 2.0%
Udzielone pozyczki 13,4 116,2 (102,8) (88,5%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 25,3 20,0 5,3 26,5%
Vlflrg’;I;ostizrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 2441 2074 16,7 7.3%
Pozostate aktywa obrotowe 177,6 139,7 37,9 27,1%

w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 39,2 21,6 17,6 81,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.060,0 3.306,0 (246,0) (7,4%)
dS;cs)gI:)in%iV?/r;ﬁzne 0 ograniczonej mozliwosci 16,8 19,7 2.9) (14.7%)
Aktywa obrotowe razem 9.018,9 (298,1) (3,3%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy, w tym: 9,1 8,6 0,5 5,8%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 1,2 (1,2) (100,0%)
Aktywa razem 36.777,1 37.176,7 (399,6) (1,1%)

36
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Wartos¢ aktywow trwatych wyniosta na dzien 30 czerwca 2024 roku 28.047,2 min zt (76,3% sumy
bilansowej) i spadta o 102,0 min zt (-0,4%) wobec stanu na koniec 2023 roku. Gtéwnymi przyczynami
spadku byfa nizsza o0 218,9 min zt (-72,9%) wartos¢ relacji z klientami w wyniku sukcesywnego naliczania
amortyzaciji tej pozycji, nizsze o 89,6 min zt (-9,3%) dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
nizsze o 82,6 min zt (-1,7%) saldo innych wartodci niematerialnych. Spadek zostat czesciowo
skompensowany wzrostem wartosci rzeczowych aktywow trwatych (+234,9 min zt, +3,6%) i praw do
uzytkowania (+61,7 min zt, +9,6%), co wynikato z realizacji inwestycji w projekty OZE. Dodatkowo, wartos¢
innych aktywow dtugoterminowych wzrosta o 87,4 min zt (+12,4%) wobec stanu na 31 grudnia 2023 roku
gtéwnie w wyniku przeszacowania do wartosci rynkowej posiadanego pakietu 10,13% akcji Asseco Poland
S.A.

Wartosc¢ aktywdw obrotowych wyniosta 8.720,8 min zt (23,7% sumy bilansowej) notujgc spadek na poziomie
298,1 min zt (-3,3%) wobec salda na dzien 31 grudnia 2023 roku. Gtéwng przyczyng spadku wartosci
aktywow obrotowych byto zmniejszenie posiadanych srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw (-246,0 min zt),
miedzy innymi w zwigzku z realizacjg ptatnosci drugiej transzy za nabycie udziatdw w spoice
Pantanomo Ltd. oraz wydatkowaniem $rodkoéw zwigzanych z realizacjg projektow OZE. Dodatkowo na
koniec czerwca 2024 roku saldo udzielonych pozyczek spadto o 102,8 min zt.

W trakcie szesciu miesiecy 2024 roku wartos¢ dtugo- i krétkoterminowych aktywdw programowych obnizyta
sie 0 89,0 min zt (-9,1%), co wynikato z sukcesywnego odnoszenia w ciezar kosztéw zakupionych wczeséniej
licencji flmowych i praw sportowych.
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Pasywa
. Zmiana
[min PLN] 30 czerwca 2024 31 grudnia 2023
[miIn PLN] [%]
Kapitat zakladowy 25,6 25,6 - -
Nadwyik? \_Nartogci em_isyjnej akcji powyzej 7.174.0 7.174.0 ) )
ich wartosci nominalnej
pdziai w innych catkowitych dochodach ©0.1) ) ©0.1) n/d
jednostek stowarzyszonych
Pozostate kapitaty 2.794,9 2.752,8 421 1,5%
Zyski zatrzymane 8.660,6 8.334,1 326,5 3,9%
Akcje wlasne (2.854,7) (2.854,7) - -
Kapitat pl:zypad_ajq_cy na akcjonariuszy 15.800,3 15.431,8
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 863,4 873,4 (10,0) (1,1%)
Kapitat wtasny razem 16.663,7 16.305,2 358,5 2,2%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 9.328,7 9.534,3 (205,6) (2,2%)
Zobowigzania z tytutu obligacji 3.668,0 3.955,4 (287,4) (7,3%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 473,5 4446 28,9 6,5%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 1.056.8 1.035.,0 218 2.1%
dochodowego
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 297,2 385,6 (88,4) (22,9%)
w tym zobowigzania z tytutu instrumentow
pochodnych 9,3 24,0 (14,7) (61,3%)
Zobowigzania dlugoterminowe razem 14.824,2 15.354,9 (530,7) (3,5%)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 1.349,1 1.069,7 279,4 26,1%
Zobowigzania z tytutu obligacji 366,3 393,7 (27,4) (7,0%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 184,6 166,2 18,4 11,1%
Zobowigzania z tytutu kontraktow 752,2 682,2 70,0 10,3%
Zobowigzania z tytuiu _dostaw i ustug oraz 2.605,0 3172.,6 (567.6) (17,9%)
pozostate zobowigzania
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw
pochodnych 9,1 20,2 (11,1) (55,0%)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 32,0 31,4 0,6 1,9%

Zobowiazania krétkoterminowe razem 5.515,8 (226,6) (4,1%)

Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy - 0,8 (0,8) (100,0%)

Zobowiazania razem 20.113,4 20.871,5 (758,1) (3,6%)

Pasywa 36.777,1 37.176,7 (399,6) (1,1%)

Warto$¢ kapitatu wkasnego wzrosta o 358,5 min zt (+2,2%), do poziomu 16.663,7 min zt na dzieh 30 czerwca
2024 roku gtéwnie w wyniku ujecia zysku netto w wysokosci 359,8 min zt wygenerowanego w pierwszych
szesciu miesigcach 2024 roku.

taczne zobowigzania spadly o 758,1 min zt (-3,6%) wobec stanu na koniec grudnia 2023 roku i wyniosty
20.113,4 min zt na dzien 30 czerwca 2024 roku, z czego 5.289,2 min zt stanowity zobowigzania
krotkoterminowe, a 14.824,2 min zt - zobowigzania dtugoterminowe (odpowiednio 26,3% i 73,7% ogotu
zobowigzan).
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Spadek wartosci zobowigzan dtugoterminowych w pierwszym potroczu 2024 roku o 530,7 min zt (-3,5%) to
przede wszystkim efekt nizszych dtugoterminowych zobowigzan z tytutu obligacji (-287,4 min zt, -7,3%), co
wynika z dokonanego w lutym 2024 roku przedterminowego wykupu obligacji Serii B i C. Dtugoterminowe
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek spadty o 205,6 min zt (-2,2%) w wyniku przekwalifikowania ich
czesci na saldo zobowigzan krotkoterminowych, w zwigzku z rozpoczeciem harmonogramowych sptat rat
kapitatowych Kredytu Terminowego poczawszy od trzeciego kwartatu 2024 roku.

W stosunku do stanu na koniec grudnia 2023 roku wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych spadta
0226,6 min zt (-4,1%). Zmiana ta to przede wszystkim efekt nizszej wartosci krotkoterminowych
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 567,6 min zt (-17,9%) wobec wartosci
odnotowanej na koniec 2023 roku. Spadek ten wynika giéwnie z zaptaty pozostatej czesci optaty
rezerwacyjnej za pasmo 3,6 GHz w ramach aukcji 5G w wysokosci 266,6 min zt w styczniu 2024 roku,
ptatnosci drugiej transzy za nabycie udziatbw Pantanomo Ltd. oraz nizszego saldo zobowigzan z tytutu
zakupu aktywow programowych.

3.2.4. Analiza skonsolidowanych przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za
okres 6 szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku oraz 30 czerwca 2023 roku.

6 miesiecy zakonczonych

[mIn PLN] 30 czerwca Zmiana

2024 2023 [mIn PLN]  [%/p.p]
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.463,9

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

westyeyineL w tym: (720,1) (1.481,9) (51,4%)

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (987,3) (3.902,8) (133,9%)

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu

(693,7) (511,0) (182,7) 35,8%

(243,5) 2.673,3 (2.916,8) n/d

3.325,7 817,8 2.507,9 306,7%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 3.478,5 (401,7) (11,5%)

okresu

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Warto$¢ srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1.463,9 min zt w pierwszym
potroczu 2024 roku i byta wyzsza o 224,2 min zt (+18,1%) r/r co wynikato przede wszystkim z wyzszego
poziomu wypracowanego zysku EBITDA za raportowany okres w stosunku do pierwszego pofrocza 2023
roku.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 720,1 min zt w
pierwszym poétroczu 2024 roku i byta nizsza o 761,8 min zt (-51,4%) r/r, przede wszystkim w wyniku nizszych
wydatkow zwigzanych ptatnosciami z tytutu koncesji. W pierwszym potroczu 2024 roku Grupa doptacita
266,6 min zt za rezerwacje bloku w pasmie 3,6 GHz, podczas gdy w pierwszym potroczu 2023 roku Grupa
dokonata ptatno$ci za odnowienie rezerwacji bloku w pasmie 1800 MHz w wysokosci 847,0 min zt. Ponadto,
w pierwszym potroczu 2024 roku odnotowalismy wptywy w tytutu sptaty pozyczek udzielonych podmiotom
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spoza Grupy, podczas gdy w analogicznym okresie 2023 roku Grupa udzielata pozyczek spétce PAK-PCE
w celu realizacji inwestycji w instalacji OZE.

Na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w pierwszym pétroczu 2024 roku
Grupa przeznaczyta 693,7 min zi, tj. kwote wyzszg o 182,7 min zt (+35,8%) r/r. W obszarze TMT,
obejmujgcym segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy, capex w pierwszym potroczu 2024 roku
wyniost 432,4 min zt i byt o0 66,4 min zt (-13,3%) nizszy rok do roku. Wskaznik capex do przychodow w
obszarze TMT pozostaje na niskim poziomie 6,7% w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2024 roku. W pierwszym potroczu 2024 roku wydatki inwestycyjne na realizacje projektéw zwigzanych z
rozwojem odnawialnych Zrodet energii i tancucha wodorowego wyniosty 254,8 min zi.

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci finansowej

Wartos¢ srodkow pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci finansowej wyniosta 987,3 min z
w pierwszej potowie 2024 roku w poréwnaniu do 2.915,5 min zt srodkéw pienieznych netto pozyskanych z
dzialalnosci finansowej w okresie poréwnawczym. Zmiana ta wynikata przede wszystkim
z przeprowadzonego w pierwszym potroczu 2023 roku refinansowania zadtuzenia z tytutu obligacji, ktére
obejmowato emisje Obligacji Serii D o wartosci ok. 2,67 mld zt oraz odkup w celu umorzenia czesci Obligac;ji
Serii B i C o fgcznej wartosci 1,53 mid zt. Ponadto, w drugim kwartale 2023 roku Spotka zawarta z
konsorcjum bankéw umowy kredytéw (ang. Senior Facilities Agreement) na podstawie ktdérej udzielone
zostaty kredyt terminowy w ztotych w wysokosci 7,3 mld zt, kredyt terminowy w euro w wysokosci 506 min
EUR oraz kredyt rewolwingowy do wysoko$ci 1,0 mid zt.

W pierwszym pétroczu 2024 roku na poziom Srodkow pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci
finansowej wptyw miat przede wszystkim wczesniejszy wykup i umorzenie pozostatej czesci Obligacii Serii
B i C w facznej kwocie 311,9 min zt oraz wyzsze o 114,7 min zt (+22,9%) r/r ptatnosci z tytutu odsetek.

3.3.  Finansowanie zewnetrzne

Utrzymujemy zasoby $rodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z nasza biezaca
dziatalnoscig. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrédet
finansowania, w tym kredytéw bankowych, obligacji i innych pozyczek.

Uwazamy, ze stan wtasnych $rodkéw pienieznych, srodki generowane z biezgcej dziatalnosci oraz srodki
dostepne w ramach kredytéw rewolwingowych powinny by¢ wystarczajgce na sfinansowanie naszych
przysztych potrzeb zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, rozwojem Swiadczonych przez nas ustug, obstugg
zadtuzenia oraz realizacjg zatozen inwestycyjnych w obszarze aktualnej dziatalnosci Grupy.
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3.3.1. Zadluzenie

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzien 30 czerwca 2024

roku.
[min PLN] 11030 crorwoa 2024
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 10.677,8
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z wytgczeniem 9.369,8
finansowania projektowego
zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 1.308,0
zobowigzania z tytutu kredytu rewolwingowego -
Zobowigzania z tytutu obligacji 4.034,3
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 658,1
Zadtuzenie brutto 15.370,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty( 3.060,0
Zadtuzenie netto 12.310,2
EBITDALTM @ 3.429,6

Catkowity wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM 3,59x

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM z wytaczeniem
finansowania projektowego®

Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji® 8,3%

(1)  Z uwzglednieniem $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych na sprzedaz.
(2)  Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce.

(3) Z kalkulacji wskaznika wytgczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadtuzenie netto spétek korzystajacych z finansowania
projektowego.

(4)  Prospektywny sredni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego) zgodnie ze
wskaznikami WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych, finansowania
projektowego i leasingu.

Wykup i umorzenie Obligacji seriiBi C

W dniu 5 lutego 2024 roku Spotka nabyta w celu umorzenia 223.798 niezabezpieczonych obligacji na
okaziciela serii B o tgcznej warto$ci nominalnej 223,8 min zt oraz 88.053 obligacji na okaziciela serii C o
tacznej warto$ci nominalnej 88,1 min zt. W zwigzku z dokonaniem przedterminowego wykupu, wszystkie
Obligacje Serii B oraz Obligacje Serii C zostaty umorzone.

Po umorzeniu odkupionych obligacji Serii B i Serii C w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez
GPW w ramach rynku Catalyst notowanych jest 3.490.000 obligacji Serii D i E, natomiast obligacje serii F
nie sg notowane na rynku.

Struktura i zapadalnos¢ zadtuzenia

Ponizsze wykresy przedstawiajg terminy zapadalnosci oraz strukture rodzajowg i walutowg zadtuzenia
wyrazonego w warto$ciach nominalnych z wytaczeniem zobowigzanh wynikajgcych z tytutu finansowania
projektowego, kredytu rewolwingowego i leasingu na dzien 30 czerwca 2024 roku.
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(

Struktura zapadalnosci zadtuzenia z tytutu Umowy Kredytéw i obligaciji
na dzien 30 czerwca 2024 r.

z
7 400
£ I
[S
778 830 3.490
311 621
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M Kredyt terminowy PLN Obligacje Serii D i Serii E M Obligacje Serii F M Kredyt terminowy EUR
Struktura rodzajowa zadtuzenia?) Struktura walutowa zadtuzenia?)
na dzien 30 czerwca 2024 r. na dzien 30 czerwca 2024 r.

EUR?
16%

Obligacje
29%

Kredyty
bankowe
71%

1) Z wytaczeniem zobowigzan z tytutu finansowania projektowego, kredytu rewolwingowego i leasingu.
2) Transza EUR pod Umowg Kredytowa (506 min EUR) przeliczona na PLN po kursie z dnia bilansowego.

3.3.2. Opis istotnych uméw finansowania

Umowa Kredytow z dnia 28 kwietnia 2023 roku

W dniu 28 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa kredytow niepodporzgadkowanych (ang. Senior
Facilities Agreement) powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju miedzy spétkami Grupy a konsorcjum
polskich i zagranicznych instytucji finansowych (,Umowa Kredytéw”). Umowa Kredytéw reguluje udzielenie
Spotce i Polkomtelowi kredytu terminowego w ztotych (ang. PLN Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 7.255,0 min zi, kredytu terminowego w euro (ang. EUR Term Facility Loan) do maksymainej
kwoty w wysokosci 506,0 min euro (,Kredyty Terminowe”) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving
Facility Loan) do maksymalnej kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 1.000,0 min zt (,Kredyt Rewolwingowy”).
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Szczegotowy opis warunkow Umowy Kredytow z dnia 28 kwietnia 2023 roku, ktéra pozostawata w mocy na
dzien publikacji niniejszego Raportu, zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzadu z

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023.

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytéw Spoétka, inne spotki z Grupy
wymienione ponizej, jako gwaranci, oraz agent zabezpieczen zawarty i podpisaty umowy i inne dokumenty

przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczen:

(iif)

zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie,
wchodzgcych w sktad przedsiebiorstw Spétki, Polkomtel sp. z o0.0., Telewizji Polsat sp. z o.0.,
Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0,;

zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spotke udziatach w Polkomtel
sp. z 0.0. oraz Telewizja Polsat sp. z 0.0., jak rowniez wszystkich posiadanych przez Spoétke
akcjach w Netia S.A., jak réwniez wszystkich udziatach Polsat Media sp. z 0.0. posiadanych przez
Spotke oraz Telewizje Polsat sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionych
spotkach;

zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych
Spoitki, Polkomtel sp. z o.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0.,
dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spoétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0.,
Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Spétki, Polkomtel sp. z 0.0.,
Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest
prawo polskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw hedgingowych przystugujgcych Spétce
oraz Polkomtel sp. z 0.0. dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umoéw ubezpieczenia nieruchomosci oraz skfadnikow
majatkowych, dokonany przez Spotke, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizje Polsat sp. z 0.0., Netia S.A.
oraz Polsat Media sp. z 0.0,;

oswiadczenia Spétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media
sp. z 0.0. o poddaniu sie egzekucji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo
polskie;

hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedgcych witasnoscig lub w uzytkowaniu wieczystym Spéiki: (a) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega
wieczysta numer WA3M/00104992/7, (b) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (c)
nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy Lubinowe;j,
ksiega wieczysta numer WA3M/00103400/4, (d) nieruchomos$c¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9,
(e) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnoc, w rejonie ulicy
Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100110/3, (f) nieruchomos¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Praga Podtnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100109/3, (g) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Péinoc,
ksiega wieczysta numer WA3M/00102615/7, (h) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
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dzielnicy Praga Podinoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00132063/1, (i) nieruchomosé gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w
rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8; (j) nieruchomos$¢
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega
wieczysta numer WA3M/00136943/2, (k) grunt oddany w uzytkowanie wieczyste i budynek
stanowigcy odrebng nieruchomos¢, potozone w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy
Utraty, ksiega wieczysta numer WA3M/00186120/2;

(x) hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci
gruntowej potozonej w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Baletowej oraz Putawskiej,
ksiega wieczysta numer WA5M/00478842/7, bedgcej wtasnoscig Polkomtel Sp. z o.0.

(xi) hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedacych wiasnoscig lub wspotwiasnoscig Netia S.A.: (a) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki, ksiega wieczysta numer
WA1P/00133706/7, (b) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Krakowie, dzielnicy Podgérze, w
rejonie ulicy Luciany Frassati-Gawronskiej, ksiega wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Poleczki,
ksiega wieczysta numer WA2M/00142936/8, (d) nieruchomosc¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WA5M/00468204/0, (e)
nieruchomosc¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Tango, ksiega
wieczysta numer WA2M/00138733/4;

Obligacje Serii D, Ei F

Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 11 stycznia 2023 roku 2.670.000 niezabezpieczonych, powigzanych z
celami zrbwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) na okaziciela Serii D o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 2.670,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 11
stycznia 2030 roku.

28 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 820.000 niezabezpieczonych, powigzanych z celami
zrownowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) obligacji na okaziciela Serii E o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 820,0 min zi, ktére zostaly zasymilowane z
obligacjami serii D.

21 grudnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 400.000 niezabezpieczonych, powigzanych z celami
zrownowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) na okaziciela Serii F, o wartosci
nominalnej 1.000 PLN kazda i o tgcznej warto$ci nominalnej 400,0 min zt, z terminem wykupu w dniu 11
stycznia 2030 roku.

Szczegotowy opis warunkow emisji Obligacii Serii D, Serii E i Serii F zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023.

Finansowanie projektéw zwigzanych z produkcjg zielonej energii

Spotki wehodzace w sktad Grupy PAK-PCE zawarty w latach 2021-2023 umowy kredytow inwestycyjnych
na finansowanie realizacji projektow inwestycyjnych zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii.

PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy. W dniu 10 maja 2024 roku spotka PAK-PCE Polski Autobus
Wodorowy podpisata z PKO Leasing 10 umow pozyczek, kazda na kwote ok. 2,9 min zt. Ich celem jest
refinansowanie kosztéw produkcji autobuséw zasilanych wodorem marki NesoBus. Pozyczka jest
oprocentowana oprocentowaniem zmiennym — WIBOR oraz marzy. Zabezpieczenia pozyczek stanowia: (i)
weksel in blanco wystawiony przez PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy z deklaracjg wekslowa, (ii)
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poreczenie przez ZE PAK S.A., (iii) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy ruchomej, tj. autobusoéw, na
podstawie umowy przewtaszczenia na zabezpieczenie, (iv) przelew na zabezpieczenie praw z polisy
ubezpieczeniowej, oraz (v) poddanie sie przez ZE PAK S.A. rygorowi egzekucji w trybie art. 777. Zadna z
pozyczek nie zostata jeszcze wyptacona.

Szczegotowy opis pozostatych uméw finansowania zawartych przez spofki realizujgce projekty z obszaru
odnawialnej energetyki i zielonego wodoru i pozostajgcych w mocy na dzieh publikacji niniejszego
Sprawozdania zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023 i nie ulegt istotnym zmianom na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania.

Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingbw nadanych Spéice wg stanu na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania.

Data aktualizaciji

Rating / Poprzedni rating/ ratingu /

Agencja ratingowa Data ostatniego

perspektywa perspektywa perspektywy przegladu
S&P Global Ratings BB / stabilna BB+/ negatywna 21.12.2022 21.12.2022
Fitch Ratings BB / stabilna BB / stabilna 28.05.2024 28.05.2024

Fitch Ratings. W dniu 28 maja 2024 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Fitch”) podtrzymata
miedzynarodowy diugoterminowy rating (ang. Long-term issuer default rating, IDR) Spotki na poziomie BB
z perspektywg stabilng. W komunikacie Fitch podat, iz rating koncentruje sie w dalszym ciggu na
dziatalnosci w segmentach telekomunikacyjnym i medialnym, ktére generujg przewazajgca cze$¢ EBITDA.
Zdaniem Fitch, w petni zintegrowany profil telekomunikacyjny i medialny Spotki wyrdznia jg wsrod
poréwnywalnych operatoréw telekomunikacyjnych w Europie. Jednocze$nie rating uwzglednia
dywersyfikacje dziatalnosci Spétki w kierunku produkcji energii ze zrédet odnawialnych oraz nieruchomosci,
co w opinii Fitch moze skutkowaé podwyzszonym poziomem dzwigni finansowej w 2024 roku powyzej
obecnych progéw ratingowych. Bazowa prognoza Fitch przewiduje mozliwo$¢ obnizenia dzwigni finansowej
w ciggu najblizszych dwéch lat wraz z wzrostem EBITDA generowanej z inwestycji energetycznych i
spadkiem presji inflacyjnej. Tym niemniej, przyspieszenie inwestycji w segmencie nieruchomosci moze
zmniejszy¢ tempo delewarowania i spowodowac negatywng presje na rating. Fitch ocenit réwnolegle, ze
Spotka posiada odpowiedni dostep do kapitatu.

S&P Global Rating. Rating nadany przez agencje S&P Global Ratings nie ulegt zmianie od momentu jego
obnizenia dnia 21 grudnia 2022 roku.



Gru pa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

@S/ za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
4. Pozostate istotne informacje

4.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w pierwszym potroczu 2024 roku byty zawierane wytgcznie
na warunkach rynkowych i zostaty opisane w nocie 18 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku.

4.2. Realizacja wczesniej opublikowanych prognoz

Zgodnie z art. 35 ust. 1b i 1¢ Ustawy o Obligacjach, Spétka przedstawita wyjasnienie dot. realizacji prognozy
ksztaltowania sie zobowigzan finansowych z tytutu kredytdw i pozyczek, emisji dtuznych papierow
wartosciowych i leasingu na dzien 31 grudnia 2023 roku w punkcie 7.2. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023.

Spdtka nie publikowata prognoz dotyczgcych innych wynikéw finansowych.

4.3. Informacje o udzielonych przez Spétke i jej podmioty zalezne poreczeniach i
gwarancjach

W zwigzku z realizacjg projektow inwestycyjnych przez jej spdiki zalezne, polegajacych na budowie
instalacji OZE, Spétka udzielita istotnych co do warto$ci gwarancji z tytutu wykonania umoéw na realizacje
poszczegdlnych projektow farm wiatrowych, w szczegdlnodci umoéw na dostawe i instalacje turbin
wiatrowych zawartych z Vestas Poland S.A. oraz Nordex Poland S.A. Na dzien 30 czerwca 2024 roku tgczna
warto$¢ poreczen i gwarancji udzielonych na rzecz wskazanych wyzej podmiotéw w odniesieniu do
projektéw budowy farm wiatrowych wynosita 307,3 min EUR z datami waznosci przypadajgcymi w roznych
terminach w latach 2024-2026. Warunki finansowe udzielonych gwarancji lub poreczen nie odbiegajg od
warunkow rynkowych.

Dodatkowo, Spétka udzielita poreczen i gwarancji korporacyjnych w EUR i USD, gwarantujgcych
zobowigzania handlowe spotki zaleznej Polkomtel sp. z 0.0. wobec dostawcow. Na dzien 30 czerwca 2024
roku tgczna wartos¢ udzielonych zabezpieczen, w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego,
wyniosta 54,9 min zt. Termin waznosci zabezpieczen przypadajg na rok 2026. Warunki finansowe
udzielonych gwaranciji lub poreczen nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

4.4. Informacje o udzielonych pozyczkach

Zarowno Spotka jak i jej spotki zalezne nie udzielajg istotnych co do kwot pozyczek podmiotom spoza Grupy.
Informacje o pozyczkach wewnatrzgrupowych udzielonych przez Spétke zostaly zamieszczone w punkcie
7.3. jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.
Wiecej informaciji o udzielonych pozyczkach znajduje sie w nocie 18 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku.

45. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 30 czerwca 2024 roku jest wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych
przysztych wypltywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego
wplywu na sytuacje finansowg Grupy.
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Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentow polegajgce na utrudnianiu w czasie trwania mistrzostw Euro
2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usunigcie tych kanatdw oraz niepetnym i nierzetelnym
informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na zgtoszenia dotyczgce niedostepnosci ww. programow.
Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spotke kare w wysokosci 34,9 min zt. Spétka odwotata sie od tej decyzji
do SOKIK. W dniu 14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci odwotanie Spotki. Spotka
ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie 21 pazdziernika
2022 roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit zaskarzony wyrok
w catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W
dniu 24 lipca 2023 roku odwotanie Spotki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spétka
ztozyta apelacje od wyroku. Na rozprawie w dniu 5 czerwca 2024 roku Sad Apelacyjny uchylit cze$¢ decyzji
Prezesa UOKIK w tym zwigzang z karg pienigzng w wysoko$ci 20,1 min zt. W dniu 12 lipca 2024 roku
Spodtka wykonata wyrok w zakresie zaptaty kary pienieznej w wysokos$ci 14,8 min z. Spdtka rozpatruje
mozliwos¢ ztozenia skargi kasacyjne;.

W dniu 22 stycznia 2020 roku Prezes UOKIiK wydat decyzje kohczgcg wobec Polkomtel postepowanie
prowadzone w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajgcych
zbiorowe interesy konsumentéw dotyczace zapiséw w regulaminie $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych
odnosnie prepaid i anulowania niewykorzystanej warto$ci konta abonenta. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt
na Polkomtel kare w wysokos$ci 20,4 min zt. Polkomtel ztozyt odwotanie od ww. decyzji do SOKIiK. W dniu
8 kwietnia 2022 roku SOKIK oddalit w catosci odwotanie Polkomtel. W dniu 31 maja 2022 roku Polkomtel
ztozyt apelacje od wyroku SOKIiK. W dniu 28 marca 2023 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje. W dniu 11
kwietnia 2023 roku Polkomtel zaptacit kare w wysokosci 20,4 min zi. Po otrzymaniu pisemnego
uzasadnienia wyroku Sgdu Apelacyjnego, w dniu 30 czerwca 2023 roku Polkomtel wnidst skarge kasacyjna.
W dniu 7 marca 2024 roku Polkomtel otrzymat postanowienie Sadu Najwyzszego o odmowie przyjecia do
rozpoznania skargi kasacyjnej w niniejszej sprawie.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow Scen Polskich
ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 min zt.
Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu upominawczym oraz wniosta
o oddalenie powédztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat postanowienie o skierowaniu
sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyly sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa
odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony ziozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do
postepowania mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez
terminu. Mediacje zakonczyly sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spotka otrzymata pismo
Sadu, w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z wezwaniem do
odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka ztozyta odpowiedz na ww. wezwanie
informujgc Sad o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody. Kolejna rozprawa odbyta sie 20
pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spétka otrzymata pismo rozszerzajgce
dotychczasowe powddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2020, wartos¢ przedmiotu sporu
zostata powiekszona o ponad 120,0 min zt. Sad wyznaczyt terminy rozpraw na 15 grudnia 2023 roku oraz
17 kwietnia 2024 roku. Zaréwno rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku jak i na dzien 17
kwietnia 2024 roku zostaty odwotane.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow Wykonawcow
Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zglosit przeciwko Spoétce dwa roszczenia:
informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy programow telewizyjnych
reemitowanych przez Spoétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czesci
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dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie 153,3 min zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych
do artystycznych wykonan utworéw muzycznych i stowno-muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje
kablowg. Spoétka wniosta o oddalenie powoddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024
roku. Rozprawa zostata odroczona bez terminu.

Spor prawny dotyczacy rezerwacji czestotliwosci

Zakonczyt sie spér prawny dotyczacy postepowania selekcyjnego na czestotliwosci w pasmie 1800 MHz
przeprowadzonego przez Prezesa UKE w 2007 roku. W wyniku przeprowadzonego postepowania
przetargowego wytonione zostaty oferty ztozone przez Mobyland Sp. z 0.0. (obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.)
oraz CenterNet S.A. (obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.). Na wnioski T-Mobile i Orange wszczete zostato
postepowanie o uniewaznienie samego przetargu na czestotliwosé 1800 MHz. Wyrokiem z dnia 8 maja
2014 roku Naczelny Sad Administracyjny (NSA) podtrzymat wyrok sgdu pierwszej instancji i uchylit decyzje
Prezesa UKE z dnia 23 wrze$nia 2011 roku dotyczgcg czesciowego uniewaznienia wspomnianego
przetargu. Po decyzji NSA UKE poinformowato, iz ,decyzje co do powtdrzenia przetargu zostang podijete
przez Urzagd po szczegdtowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego, wskazan Sadu co do dalszego postepowania oraz analizie stanu prawnego” oraz ze
.decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostajg w mocy, a operatorzy mogg nadal swiadczyé ustugi przy
wykorzystaniu tych czestotliwosci”. Pismem z dnia 23 grudnia 2016 roku Prezes UKE zawiadomit strony
o podjeciu z urzedu postepowania o uniewaznienie przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Decyzjg z dnia
4 sierpnia 2017 roku Prezes UKE uniewaznit przetarg z 2007 roku. W dniu 13 pazdziernika 2017 roku spotka
Aero 2 Sp. z o0.0. (bedaca nastepcg prawnym spotki CenterNet S.A. oraz spotki Mobyland Sp. z o.o.
a obecnie Polkomtel) ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy zakonczonej decyzjg Prezesa UKE
z dnia 4 sierpnia 2017 roku w przedmiocie uniewaznienia postepowania przetargowego z 2007 roku.
Decyzjg z dnia 31 stycznia 2018 roku Prezes UKE utrzymat w mocy swojg decyzje z dnia 4 sierpnia 2017
roku. Od tej decyzji Aero 2 wdniu 7 marca 2018 roku wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie (WSA), ktéra zostata oddalona wyrokiem z dnia 4 pazdziernika 2018 roku.
W dniu 27 grudnia 2018 roku Aero 2 wniosta skarge kasacyjng od ww. wyroku, ktéra zostata oddalona
wyrokiem NSA z dnia 25 listopada 2022 roku.

Wydana decyzja Prezesa UKE nie wplywata na decyzje rezerwacyjne wydane w odrebnym od przetargu
postepowaniu administracyjnym. Ponadto, w dniu 5 grudnia 2022 roku Spétka uzyskata decyzje Prezesa
UKE o udzieleniu rezerwacji czestotliwosci z zakresu 1800 MHz na kolejny okres.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit postepowanie
zakonczone wydaniem przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku ostatecznej decyzji utrzymujgcej
w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia 30 listopada 2007 roku dot. przyznania rezerwacji czestotliwosci z
zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W ramach tego postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017
roku Prezes UKE odmowit uchylenia — po wznowieniu postepowania — decyzji rezerwacyjnej Prezesa UKE
z dnia 23 kwietnia 2009 roku. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 czerwca
2018 roku. W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11 marca 2019 roku, WSA
w Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku. Wyrokiem z dnia 10 pazdziernika
2023 roku NSA uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe Sgdowi | instancji do ponownego rozpoznania.
Wyrokiem z dnia 3 kwietnia 2024 roku WSA w Warszawie oddalit skarge T-Mobile Polska S.A., przy czym
wyrok ten nie jest prawomocny.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska wniosta do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie skarge na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrzesnia 2018 roku o wynikach przeprowadzenia
czynnosci niezbednych do usuniecia naruszen stanowigcych przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie
rezerwacje czestotliwosci, z ktérych kazda obejmuje 48 dupleksowych kanatéow radiowych z odstepem
dupleksowym 95 MHz, z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. Postanowieniem z dnia 20 listopada
2018 roku, Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile Polska S.A.
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Postanowieniem z dnia 4 lipca 2019 roku Naczelny Sad Administracyjny, wskutek skargi kasacyjnej
wniesionej przez T-Mobile Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie z dnia 20 listopada 2018
roku. Wyrokiem z dnia 18 sierpnia 2020 roku, WSA w Warszawie stwierdzit bezskutecznos¢ ogtoszenia
Prezesa UKE z dnia 5 wrzesnia 2018 roku. Wyrok ten zostat nastepnie uchylony przez NSA wyrokiem z dnia
9 grudnia 2021 roku, a sprawa przekazana zostata do ponownego rozpoznania do WSA w Warszawie.
Wyrokiem z dnia 25 pazdziernika 2022 roku WSA w Warszawie oddalit skarge T-Mobile Polska. Wyrokiem
z dnia 13 pazdziernika 2023 roku NSA oddalit skarge kasacyjng T-Mobile Polska S.A., w wyniku czego
postepowanie zostato prawomocnie zakonczone.

Wszczecie przez Komisje Europejska procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A., spotka nalezgca od 29
lutego 2016 roku w 51% do Grupy Cyfrowy Polsat otrzymaty z Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 21 wrzesnia 2020 roku w sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego
przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej dotyczacego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na
rzecz Sferii. Rzekomg niedozwolong pomoca miatoby byé przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do uzywania
bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz w miejsce odebranej jej dotychczas posiadanej czestotliwosci z
zakresu 850 MHz. Wedtug otrzymanego pisma Komisja Europejska zamierza zbadag, czy faktycznie doszto
do udzielenia pomocy publicznej, a jesli tak, czy moze by¢ ona uznana za zgodna z rynkiem wewnetrznym.
W dniu 4 lutego 2022 roku Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie, w ramach ktérych
Cyfrowy Polsat oraz Sferia ztozyly swoje uwagi. Obie spdiki uwazajg, ze nie doszio do udzielenia
niedozwolonej pomocy publicznej.

Ponadto toczg sie réwniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére utworzono rezerwy
zgodnie z najlepszg oceng Zarzadu wartosci ewentualnych przysztych wyptywow korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje dotyczace wartosci utworzonych rezerw na
poszczegodlne tytuly nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptynaé na
rozstrzygniecie toczgcych sie spraw. Stan pozostalych spraw spornych opisanych w punkcie 5.4.
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za 2023 rok nie ulegt zmianie.
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5. Czynniki i trendy, ktére beda mialy wplyw na osiggniete wyniki
w kolejnych okresach

5.1. Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na biezgcg dziatalno$é i oczekiwane wyniki Grupy
Polsat Plus

W ocenie Zarzgdu, pomimo braku bezposredniej ekspozycji Grupy Polsat Plus na rynek ukraifski, rosyjski
czy biatoruski, rozpoczeta przez Federacje Rosyjskg wojna moze mie¢ dtugofalowe przetozenie na wyniki
operacyjne i finansowe spoétek z Grupy Polsat Plus. W szczegolnosci wojna moze przektadaé sie
niekorzystnie na szereg wskaznikdw makroekonomicznych. Utrzymujgca sie inflacja, wysokie stopy
procentowe, spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz zaburzenie dostaw surowcéw i paliw kopalnych
odzwierciedlajg sie w rosngcych kosztach prowadzenia naszej biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz
istotnie wyzszych kosztach obstugi zadtuzenia Grupy.

Peten wptyw wywotanej przez Federacje Rosyjska wojny na dziatalnos¢ operacyjng i finansowg tak Spétki,
jak i catej Grupy Polsat Plus, nie jest na dzien niniejszego Sprawozdania mozliwy do przewidzenia i zalezy
od wielu czynnikéw lezgcych poza kontrolg Grupy.

Pomijajgc czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktére dotykajg w r6znym stopniu w zasadzie
kazda z gatezi polskiej gospodarki, Grupa Polsat Plus ocenia swoje perspektywy dziatalnosci operacyjnej
jako relatywnie stabilne.

Perspektywy makroekonomiczne w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce i koniunktura na rynkach swiatowych wptywajg na
naszg dziatalno$¢ i wyniki operacyjne, w szczegolnosci na popyt na emisje reklam, poziom wydatkéw na
Swiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzadzenia dla uzytkownikow
koncowych.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego PKB Polski w 2023 roku wzrosto o 0,2%. Jest to wynik
ponizej oczekiwan rynkowych i najgorszy od czasu wejscia kraju do UE. Rozczarowujgce okazaly sie przede
wszystkim dane dotyczace konsumpcji prywatnej (-1,0% r/r). Presja, ktéra spowodowata wolniejsze od
zaktadanego ozywienie gospodarcze wynikata miedzy innymi z utrzymujgcego sie wysokiego poziomu
inflacji i stép procentowych.

Zgodnie z prognozg Komisji Europejskiej z lutego 2024 roku, biezgcy rok ma przebiega¢ pod znakiem
stopniowego ozywienia gospodarczego. Motorem odbicia PKB ma by¢ wzrost sity nabywczej pienigdza oraz
konsumpcji gospodarstw domowych, zwigzany miedzy innymi z rekordowg podwyzka pensji minimalnej, do
4.242 7t od 1 stycznia i 4.300 zt od 1 lipca 2024 roku (vs. 3.600 zt od lipca 2023 roku) oraz wzrostem
transferow socjalnych. Podwyzki przewidywane sg rowniez w innych sektorach, miedzy innymi w
administracji publicznej i szkolnictwie. W tej sytuacji nie mozna wykluczyé, ze jednym z wyzwan dla
przedsiebiorstw w najblizszym roku bedzie presja na wynagrodzenia. Ponadto przewiduje sie, ze naptyw
unijnych funduszy w ramach Krajowego Programu Odbudowy (KPO) bedzie istotnie stymulowaé¢ poziom
inwestycji w drugiej potowie roku. Z powodu ww. czynnikbw Komisja Europejska prognozuje wzrost
gospodarczy w Polsce na poziomie 2,8% w 2024 roku i 3,4% w 2025 roku, przy jednoczesnym
utrzymywaniu sie podwyzszonej, przekraczajgcej cel NBP sredniorocznej inflacji.

Pomimo ze poziom CPI sukcesywnie spadat w 2023 roku, inflacja srednioroczna pozostata na wysokim
poziomie 11,4% (w poréwnaniu do 14,4% w 2022 roku). Przewidywania dot. poziomu inflacji w biezacym
roku obarczone sg duzg niepewnoscia, m.in. z uwagi na rzgdowe tarcze antyinflacyjne. Majac na uwadze
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wyzej opisywane czynniki oraz uwzgledniajgc, ze od kwietnia przestat obowigzywaé¢ 0% VAT na zywnosc¢,
spodziewane jest odbicie inflacji w dalszej czesci roku. Wg prognoz Komisji Europejskiej, srednioroczna
inflacja w Polsce wyniesie 4,3% w 2024 roku i 4,2% w 2025 roku, przy czym CPI w Polsce bedzie w tych
latach istotnie wyzsza niz $rednia unijna.

Sytuacja na rynku ptatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientdéw oraz ich lojalnosci, cen naszych ustug, a takze od stopnia
penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktéry wedtug nas jest juz nasycony. Konkurencja oraz
dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzgce procesy konsolidacyjne na rynku
telewizji kablowej, jak rowniez postepujgca konwergencja ustug mobilnych i stacjonarnych) majg wptyw na
oferty promocyjne przedstawiane naszym nowo pozyskiwanym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg
konkurencjg na rynku stale inwestujemy w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientéw.

Uwazamy, ze obecnie nasze pakiety programowe charakteryzujg sie atrakcyjng relacjg jakosci do ceny na
polskim rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci.
Wierzymy, ze daje nam to mozliwos¢ przyciagniecia do naszej platformy duzej czesci migrujgcych klientow.
Ponadto oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na
lojalizacje bazy klientéw i przyczynia sie do utrzymania niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwdj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez serwisy wideo
na zgdanie czy serwisy OTT (over-the-top). W Polsce rynek ten dynamicznie si¢ rozwija w ostatnich latach,
a o jego atrakcyjnosci swiadczy uruchomienie w Polsce serwiséw przez podmioty o charakterze globalnym,
jak Netflix, Amazon Prime, HBO, Disney+ czy SkyShowtime. Ponadto, jedng z konsekwencji obostrzen
wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19 byto pogitebienie istniejgcych wczesniej trenddéw
konsumowania kontentu w dowolnym czasie i na dowolnym urzgdzeniu. Wobec powyzszego
systematycznie rozwijamy nasze serwisy i aplikacje VOD i telewizji online.

Jednoczesénie w Polsce zauwazalna jest wyrazna tendencja do podnoszenia cen za ustugi ptatnej telewizji,
co jest naturalng konsekwencjg wyraznie rosngcych kosztéw zakupu i produkcji wtasnego kontentu.
Podwyzki cen detalicznych dotyczg w zasadzie wszystkich technologii — poczawszy od tradycyjnych
platform satelitarnych i ofert kablowych, poprzez oferty IPTV, konczac na platformach VOD i OTT. Tendencja
ta moze w przysztosci przektadac sie korzystnie na wzrost ARPU, a jednoczesnie moze powodowac
sktonnos¢ czesci klientow do ograniczania rownolegtego korzystania z wiekszej ilosci form dostepu do
ptatnego kontentu.

Rozwdj rynku reklamy w Polsce

Istotna czes¢ naszych przychoddéw hurtowych pochodzi ze sprzedazy czasu antenowego na reklamy
i pasma sponsoringowe w naszych kanatach telewizyjnych. Popyt na emisje reklam uzalezniony jest
w duzym stopniu od ogdélnych warunkéw gospodarczych. Oczekujemy, iz na rozwdj rynku reklamy
telewizyjnej w kolejnych okresach wptywac bedzie tempo wzrostu krajowego PKB, ktére wg przewidywan
Komisji Europejskiej wyniesie 2,8% i 3,4% odpowiednio w latach 2024 i 2025.

Naszym zdaniem telewizja pozostaje efektywnym medium reklamowym biorgc pod uwage relatywnie niski
poziom wydatkéw na reklame w Polsce w przeliczeniu na mieszkanca i jako odsetek PKB w poréwnaniu do
innych rynkéw europejskich. Wierzymy, ze rynek reklamy telewizyjnej w Polsce wcigz charakteryzuje sie
potencjatem wzrostu w perspektywie dtugoterminowej. W latach 2022-2023 Sredni czas oglgdania telewizji
w catej badanej populacji utrzymywat sie na wysokim poziomie, szacowanym na 239 - 250 minut dziennie.
Warto zaznaczy¢, iz pomimo wzrostu znaczenia nowych mediéw i malejgcego trendu diugosci czasu
ogladania tradycyjnej telewizji, szacuje sie, ze telewizja wcigz bedzie atrakcyjng i popularng formag
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spedzania czasu, m.in. dzieki nowym mozliwosciom technicznym oraz z uwagi na fakt, ze telewizja
pozostaje ogdlnodostepnym i przystepnym cenowo zrédtem rozrywki dla catej rodziny.

Od marca 2024 roku zmienit sie sposdb pomiaru widowni telewizji poza miejscem zamieszkania. Od
wrzesnia 2021 roku widownia telewizji stuzgca do rozliczen reklamowych uwzglednia ogladalnos¢
realizowang poza miejscem zamieszkania. Bazujgcy na panelu gospodarstw domowych pomiar Nielsen
Media zostat wzbogacony o dane o ogladalnosci poza domem, ktére zbiera Gemius i ktére sg nastepnie
dotgczane do danych Nielsen Media. Przeprowadzony przez francuskiego audytora CESP (Centre d’Etude
des Supports de Publicité) audyt wykazat m.in., ze mierzony poziom widowni poza domem zostat okreslony
jako dolne oszacowanie zjawiska. W celu urealnienia audytorium telewizji poza miejscem zamieszkania
wprowadzone zostaty dwie zmiany w zakresie metodologii. Pierwszg modyfikacjg byta zmiana definiciji
miejsca zamieszkania. Z ujecia dynamicznego polegajgcego na okresleniu przez Gemius, w oparciu o
koordynaty GPS (pomiar realizowany z wykorzystaniem smartfonéw wyposazonych w specjalny miernik),
miejsca gdzie badany najczesciej oglada telewizje (okreslanego jako dom) na definicje statyczng, czyli
miejsca zdeklarowanego przez badanego jako dom i potwierdzonego przez Gemius w procesie kontroli.
Druga modyfikacjg byto zmniejszenie dystansu od miejsca zamieszkania, okreslajacego ogladanie telewizji
jako oglgdalnos¢ poza domem, ze 100 metréw do 40 metréw. Wynikiem wprowadzonych zmian jest
urealnienie pomiaru zjawiska oglgdalnosci poza miejscem zamieszkania, jak réwniez wieksza spojnos¢ z
pomiarem zasadniczym ogladalnosci w domu realizowanym przez Nielsen Media. Dla Grupy TV Polsat
oznacza to wzrost zasobéw reklamowych, ktére mogg zosta¢ zaoferowane reklamodawcom o okoto 4% w
okresie marzec — grudzien 2024 roku, przy utrzymaniu pozostatych parametrow stacji bez zmian.

Korzystnie ksztattujg sie perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEx za 2023 rok wydatKki
na reklame online w Polsce wzrosty o 12,6% r/r i osiggnety wartos¢ 7,8 mid zt. Gtéwne dwa segmenty
reklamy internetowej, w ktérych obecnie dziatamy, czyli display oraz wideo, odpowiadaty za 44% wszystkich
wydatkow na reklame online, a ich tgczna wartos¢ wzrosta o 8% r/r. Uwazamy, ze po akwizycji Grupy
Interia.pl i uzyskaniu dzieki temu czotowej pozycji na rynku reklamy online, jeste$my jednym z beneficjentow
tych perspektywicznych segmentéw rynku reklamy.

Rosngce znaczenie pakietyzacji ustug

Konwergencja ustug jest jednym z najsilniejszych trendow tak na polskim, jak i na swiatowych rynkach
mediow i telekomunikacji. Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe w odpowiedzi na zmieniajgce sie
preferencje klientéw, kidrzy coraz czesciej szukajg ustug medialnych i telekomunikacyjnych $wiadczonych
w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej optaty. Przy
wysokim stopniu nasycenia rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowej, pakietyzacja ustug odgrywa
bardzo wazng role w utrzymaniu istniejgcej bazy klientéw.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysztosci na ksztatt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wplyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od dtuzszego
czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie taczg sie operatorzy mobilni
i stacjonarni oraz producenci kontentu.

Trendy konsolidacyjne na rynku telekomunikacyjnym i pfatnej telewizji

W naszym bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym zachodzg zmiany wtasnosciowe i partnerstwa, ktére
beda wptywaty na ksztatt rynkéw, na ktérych dziatamy.

Orange Polska. W lipcu 2021 roku Orange Polska utworzyt z holenderskim funduszem emerytalnym APG
Group JV spotke Swiattowdd Inwestycje, w celu budowy sieci $wiattowodowej, gtéwnie na obszarach
o matej lub $redniej konkurencji. W naszej opinii budowa przez spétke Swiattowdd Inwestycje otwartej sieci
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Swiattowodowej moze stworzy¢ dla poszczegdlnych operatoréw telekomunikacyjnych czy ptatnej telewiz;ji
potencjalng szanse na wzmocnienie swojej oferty konwergentne;.

Orange zawart rowniez umowy o wspotpracy z operatorami hurtowymi, m.in. z Ineg, Nexerg i Tauronem, w
celu rozszerzenia zasiegu swiadczonych ustug swiattowodowych.

T-Mobile Polska. W lipcu 2018 roku T-Mobile Polska podpisat umowe z Orange Polska, na mocy ktorej
Swiadczy swoim klientom ustugi szerokopasmowe poprzez czesé sieci Swiattowodowej nalezgcej do
Orange. Dzigki tej wspotpracy w potowie 2019 roku T-Mobile wdrozyt oferte ustug konwergentnych dla
klientow indywidualnych. Od 2020 operator swiadczy takze roku ustugi konwergentne w oparciu o dostep
do sieci swiattowodowych Nexera i Inea, a w grudniu 2023 roku rozpoczat wspotprace z operatorem
hurtowym Polski Swiattowdd Otwarty.

P4. W listopadzie 2020 roku francuska grupa telekomunikacyjna lliad dokonata przejecia kontroli nad P4.
W ramach strategii rozwoju ustug konwergentnych w Polsce w kwietniu 2022 roku P4 przejat operatora
kablowego UPC Polska. W marcu 2023 roku P4 przenidst infrastrukture szerokopasmowg UPC Polska,
obejmujgca zasiegiem ponad 3,7 min gospodarstw domowych, do spétki Polski Swiatlowdd Otwarty, spotki
joint venture utworzonej wraz z francuskim funduszem InfraVia Capital Partners. Polski Swiatlowdd Otwarty
jako najwiekszy wytgcznie hurtowy operator w Polsce udostepnia swojg infrastrukture sieciowg innym
operatorom telekomunikacyjnym w otwartym i niedyskryminujgcym modelu dostepu hurtowego. Do 2028
roku zamierza objgC zasiegiem sieci tgcznie ponad 6 min gospodarstw domowych. Dodatkowo, w
pazdzierniku 2022 roku P4 podpisat umowy hurtowe z Orange Polska i Swiattowdd Inwestycje, dzieki ktérym
planuje powiekszy¢ zasieg ustug szerokopasmowego Internetu stacjonarnego.

Rynek operatoréw kablowych. Na rozdrobnionym polskim rynku sieci kablowych, na ktérym dziata okoto
300 operatoréw, postepuje proces konsolidacji. Jego przyktadem moze by¢ przejecie w 2020 roku przez
Vectre, drugiego co do wielkosci operatora, spotki Multimedia Polska, czyli trzeciego najwiekszego gracza
kablowego. Ponadto, na polskim rynku operatoréw kablowych majg miejsce podobne akwizycje o mniejszej
skali, przeprowadzone miedzy innymi przez Orange, P4, Vectre i Netie. W szczegdlnosci, w okresie 2019-
2022 Netia dokonata akwizycji czterech lokalnych spétek kablowych. Oczekujemy, ze trend konsolidacji
rynku sieci kablowych bedzie sie utrzymywa¢ w nadchodzacych latach.

Wzrost cen mobilnych ustug telekomunikacyjnych

Istotnym trendem obserwowanym od 2019 roku na polskim rynku ustug mobilnych jest sukcesywne
wprowadzanie przez wszystkich gtéwnych operatoréow telekomunikacyjnych korekt do cennikéw ustug
detalicznych, polegajgcych w szczegdlnosci na podnoszeniu progéw optat abonamentowych w zamian za
zwiekszone pakiety transmisji danych (strategia cenowa more-for-more), eliminacji wybranych niskich
rozwigzan taryfowych i podnoszeniu stawek za potgczenia wykonywane poza pakietami. Powyzsze zmiany
sg dyktowane wzrostem popytu na transfer danych, niskim poziomem cen ustug telekomunikacyjnych w
Polsce, presja inflacyjng na koszty prowadzenia dziatalnosci telekomunikacyjnej, a takze zmiang strategii
wybranych operatoréow ukierunkowang na budowe wartosci klienta oraz wzrost przychodéw i rentownosci,
miedzy innymi w zwigzku z inwestycjami w budowe sieci 5G.

Silna presja inflacyjna odczuwana na polskim rynku w 2022 i 2023 roku znalazta odzwierciedlenie w
obserwowanych korektach cennikbw wprowadzanych przez operatoréw telekomunikacyjnych,
obejmujgcych m.in. implementacje klauzul inflacyjnych do umoéw z klientami, podwyzszenie abonamentu po
podstawowym, 24-miesiecznym okresie kontraktu, wycofywanie z oferty najtanszych taryf czy podnoszenie
progow abonamentéw zgodnie ze strategig more-for-more.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w potgczeniu zrosngcym popytem na transfer w urzgdzeniach
mobilnych oraz utrzymujgca sie popularnoscig pracy i nauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie
w sredniej i dtuzszej perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telekomunikacyjnego.
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Rozwdj rynku nowych technologii iurzagdzen a wraz z nimi wzrost dostepu do tresci
audiowizualnych i ich konsumpcji

Wraz z ekspansjg rynku nowych technologii dynamicznie ro$nie liczba posiadanych przez konsumentow
urzgdzen mobilnych: smartfonéw, laptopdéw i tabletow czy tez odbiornikéw telewizyjnych typu Smart TV.
Powoduje to szybki wzrost dostepu do tresci wideo, a co za tym idzie réwniez ich oglgdalnosci. Konsumenci
oczekujg od dostawcow mozliwosci ogladania kontentu na kazdym posiadanym ekranie, w dowolnym
miejscu i czasie. W tej grupie widzimy perspektywiczny segment odbiorcéw nie tylko ustug telewizyjnych,
ale tez mozliwosci monetyzacji naszego kontentu audiowizualnego. Jednoczesnie wspomniany trend
bedzie sie przektadat na wzmozony popyt ze strony naszych klientéw na ustugi transmisji danych na
urzgdzeniach mobilnych, co z kolei bedzie sie wigzato z rosngcym strumieniem przychoddw ze sprzedazy
tych ustug naszym klientom.

Sukcesywne uruchamianie sieci 5G pozwolito rowniez operatorom na zapewnienie wyzszego komfortu
korzystania z technologii mobilnych. Technologia 5G pozwoli osigga¢ predkosci docelowo przekraczajgce
nawet 1Gb/s przy minimalizacji opdznien i jednoczesnie zapewni istotnie wiekszg pojemnosc
nowobudowanych sieci, co przektada sie na wiekszg ilos¢ urzadzen koncowych, ktére mogg komfortowo
korzysta¢ z transferu w tym samym czasie. Intensywne uzytkowanie technologii 5G bedzie wymagato
jednak posiadania wiekszych pakietow danych, ktére mogg by¢ oferowane w wyzszych propozycjach
taryfowych.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w pofgczeniu z rosngcym popytem na transfer w urzadzeniach
mobilnych oraz utrzymujgcg sie popularnoscig pracy i nauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie w
sredniej i dluzszej perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telefonii mobilne;j.

Rozwdéj technologii 5G w Polsce

Pod katem rozwoju sieci 5G w Europie dedykowane zostaty pasma z zakreséw 700 MHz, 3,4-3,8 GHz (3,6
GHz) oraz 26 GHz. Obecnie w poszczegoélnych krajach europejskich prowadzone sg procesy alokacji
wybranych pasm, w zaleznosci od ich dostepnosci.

W dniu 22 czerwca 2023 roku Urzgd Komunikaciji Elektronicznej ogtosit aukcje na rezerwacje czestotliwosci
z pasma 3,6 GHz, ktéra zakonczyta sie 18 pazdziernika 2023 roku. Zgodnie z oczekiwaniami, 4 bloki o
szerokosci 100 MHz kazdy zostaty rozdystrybuowane pomiedzy czterech operatoréw MNO. Zgodnie z
dokumentacjg aukcyjng, na zwyciezcédw aukcji 5G natozone zostalty zobowigzania ilosciowe oraz
pokryciowo-jakosciowe, szczegdtowo opisane w punkcie 3.2. — Wydarzenia o charakterze biznesowym —
raportu rocznego Grupy za 2023 rok. Realizacja tych zobowigzan bedzie miata istotne znaczenie dla
wynikéw finansowych, w szczegolnosci kosztéw dalszego rozwoju sieci 5G oraz dziatalnosci operacyjnej
naszej Grupy.

Brak jest natomiast precyzyjnych informacji odnosnie dystrybucji czestotliwosci z pasma 700 MHz oraz 26
GHz. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania nie sg znane ostateczne warunki ani terminy dotyczgce
dystrybucji czestotliwosci z ww. pasm. Niemniej jednak odnotowa¢ nalezy, ze 2 sierpnia 2024 roku Prezes
UKE rozpoczat postepowanie konsultacyjne dotyczgce opracowania nowego planu zagospodarowania
czestotliwosci z zakresu 694-791 MHz (pasmo 700 MHz), ktéry zaktada przeznaczenie zakreséw 703-733
MHz oraz 758-788 MHz (2x30 MHz) na potrzeby bezprzewodowych szerokopasmowych systemow
naziemnych i przeznaczenie zakresu 738-753 MHz na potrzeby uzupetniajacego tacza ,w doét’, tzw. SDL
(pozostate zakresy z tego pasma majg by¢ przeznaczone na potrzeby PPDR (ang. Public Protection and
Disaster Relief) oraz PMSE (ang. Program Making and Special Events)). Nie jest wykluczone, Ze ustalenie
nowego planu zagospodarowania czestotliwosci z pasma 700MHz jest krokiem w strone dystrybucji tego
pasma w przyszitosci.
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Rosnacy popyt na transmisje danych w smartfonach

W Polsce obserwowana jest dynamiczna popularyzacja smartfonéw. Aktualnie posréd sprzedawanych
przez nas telefonéw smartfony niemal zupetnie wyparty urzgdzenia tradycyjne. Jednoczesnie sukcesywnie
rosnie zainteresowanie coraz bardziej zaawansowanymi technologicznie urzgdzeniami, w szczegdlnosci
wspierajgcymi technologie 5G.

Postepujgca popularyzacja smartfonéw przeklada sie na coraz wyzszg sprzedaz transmisji danych
w segmencie urzgdzen z matym ekranem. Wedtug szacunkéw przedstawionych w Ericsson Mobility Report
z czerwca 2024 roku wielko$é transmisji danych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, do ktérego
zalicza sie Polska, wzrosnie z poziomu 17 GB/m-c w roku 2023 do poziomu 43 GB/m-c w roku 2029, do
Czego przyczyni sie rowniez rosngca popularnosé technologii 5G.

Oczekujemy, iz rosngca popularnos¢ i dostepnos¢ oraz zaawansowanie techniczne oferowanych przez
producentéw smartfonéw w pofgczeniu z podnoszonymi przez nas parametrami jakosciowymi ustugi
mobilnej transmisji danych oraz stale poszerzajaca sie ofertg aplikacji i kontentu dostepnego dla klientow
beda skutkowaty rosngcym popytem na ustugi transmisji danych.

Sytuacja na rynku energii elektrycznej

Wiekszo$¢ naszych przychodow ze sprzedazy energii wyprodukowanej przez farmy wiatrowe i
fotowoltaiczne jest zabezpieczona diugoterminowymi umowami PPA, natomiast sprzedaz energii z biomasy
oraz obrét energig elektryczng na rynku jest w znacznym stopniu uzalezniona od poziomu rynkowych cen
energii oraz ich zmiennosci. Rok 2022 cechowaty rekordowo wysokie ceny energii oraz ich bardzo wysoka
zmiennos¢, co byto pochodng globalnego kryzysu energetycznego, do ktérego przyczynita sie pandemia
COVID-19, a nastepnie inwazja Rosji na Ukraine i destabilizacja rynku gazu w Europie. W 2023 roku ceny
energii elektrycznej w Polsce na rynku spadty o 33% wzgledem rekordowego 2022 roku. W pierwszym
potroczu 2024 roku utrzymywat sie trend spadowy cen energii w wyniku ktérego ceny sg nizsze o 28% w
stosunku do 2023 roku.

Zmiennos¢ rynkowych cen energii. Rynkowe ceny energii w rozny sposéb wptywajg na wyniki finansowe
osiggane z réznych instalacji wytworczych nalezacych do Grupy. Ceny rynkowe bedg w znacznym stopniu
determinowa¢ poziom przychodéw generowanych z produkcji i sprzedazy energii elektrycznej
produkowanej przez dwa bloki biomasowe. PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z o.0., ktéra zajmuje sie
wytwarzaniem energii z biomasy, jest aktywnym cztonkiem Towarowej Gietdy Energii S.A., gdzie kontraktuje
czes$¢ swojej produkcji, a takze sprzedaje energie na rynku OTC, bedac jednoczesnie uczestnikiem Rynku
Bilansujacego.

W celu zmniejszenia ekspozycji na wahania cen energii czes¢ spotek z Grupy PAK-PCE, produkujgcych
energie w oparciu o energie promieniowania stonecznego i wiatr, zawarta kontrakty Power Purchase
Agreement (PPA). Taki sposdb kontraktacji ma zapewni¢ $rodki na sptate zobowigzan wobec bankéw
finansujgcych inwestycje w zrédta OZE, co jest szczegdlnie wazne z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem
wahan cen energii elektrycznej w warunkach rynkowych, charakteryzujgcych sie znaczng zmiennoscig cen.

Regulacja cen energii. W zwigzku z kontynuacjg mechanizmdéw wsparcia Panstwa skierowanych do
odbiorcéw koncowych energii, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu energig (zaréwno
w zakresie energii elektrycznej jak réwniez paliw gazowych) podlega ograniczeniu w zakresie stosowanych
wobec uprawnionych podmiotéw cen. Zgodnie z obowigzujgcymi obecnie przepisami, zostaty utrzymane
maksymalne ceny dla najbardziej wrazliwych odbiorcédw energii, ciepta i gazu, m.in. dla gospodarstw
domowych, budynkéw uzytecznosci publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego, czy MSP. Przyjeta
ustawa utrzymuje system i mechanizm rekompensat dla przedsiebiorstw energetycznych do 31 grudnia
2024 roku.
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Grupa spodziewa sie, ze regulacje zamrazajace ceny energii dla wybranych grup odbiorcow w obecnie
obowigzujgcymi ksztatcie nie bedg miaty istotnego, negatywnego wplywu na wyniki finansowe w segmencie
energetycznym w 2024 roku, co wynika gtéwnie z profilu bazy klientéw oraz rodzaju produktéw spotki PAK
Volt, zajmujgcej sie obrotem energig w ramach Grupy, oraz nizszej oczekiwanej skali wptywu systemu
rekompensat w zwigzku z mniejszymi niz w roku ubiegtym wahaniami rynkowych cen energii. Ponadto,
obowigzek przekazywania odpisu na Fundusz Wyptaty R6znicy Ceny w odniesieniu do wytworcéw energii
elektrycznej oraz podmiotow prowadzacych obrét energig skonczyt sie 31 grudnia 2023 roku.

Ceny zielonych certyfikatow. Jedno z naszych zrédet biomasowych uczestniczy w systemie ,zielonych
certyfikatow” tj. PMOZE_A. Przychody uzyskiwane przez nas ze sprzedazy zielonych certyfikatow sg
pochodng ich ilosci oraz ceny rynkowej. Cena zielonych certyfikatow podlega prawom rynkowym, ale
znaczacy wplyw na nig majg rowniez wprowadzane przez ustawodawce regulacje, w szczegdlny sposob
dotyczy to tzw. wspdtczynnika umorzenia zielonych certyfikatow. Jest to wspotczynnik wptywajacy na wzrost
lub spadek popytu na certyfikaty ze strony podmiotéw zobowigzanych do ich umarzania. Co do zasady
wzrost tego wspoétczynnika wptywa na wzrost ceny certyfikatow poprzez zwiekszenie popytu, natomiast
spadek na wspétczynnika wptywa na spadek ceny certyfikatu.

W lipcu 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przedstawito projekt rozporzadzenia okreslajgcego
m.in. obowigzek OZE na lata 2025-2027, w ktérym zaproponowano zwiekszenie obowigzkowego udziatu
OZE do poziomu 12,5% w 2025 roku, 12% w 2026 roku i 11,5% w 2027 roku, z obecnego poziomu 5%.
Wejscie w zycie przepisdbw w proponowanym brzmieniu moze przetozy¢ sie na wzrost rynkowej ceny
zielonych certyfikatéw, a tym samym na wzrost przychoddéw ze sprzedazy zielonych certyfikatow
uzyskiwanych w segmencie zielonej energii.

Ceny biomasy. Nalezgce do Grupy jednostki biomasowe o tgcznej mocy 105 MW produkujg energie
elektryczng i ciepto przy wykorzystaniu biomasy jako surowca. Rynek biomasy w Polsce jest bardzo
rozdrobniony. Odpowiednio certyfikowana biomasa nabywana jest od wielu dostawcow. Zakupy
realizowane sg w konkurencyjnym procesie przetargowym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze obecny rynek
biomasy nie pozwala na dtugoterminowe zabezpieczenie ceny dla duzego wolumenu dostaw. Umowy na
dostawe biomasy podpisywane sg zwykle z rocznym terminem obowigzywania, jednak spétka Biopaliwa i
Wodér Sp. z 0.0. eksploatujgca bloki biomasowe stara sie sukcesywnie wydtuza¢ terminy dostaw z
zabezpieczona ceng na okresy dituzsze niz rok. Ceny nabywanej biomasy majg kluczowy wptyw na
efektywnosé ekonomiczng produkcji energii z wykorzystaniem tego surowca.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne wpfywaja na poziom produkcji ze zrédet OZE

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom produkcji energii z instalacji wiatrowych oraz fotowoltaicznych
w danym okresie, a co za tym idzie takze na poziom generowanych przychoddéw, sg warunki
meteorologiczne, w szczegdlnosci sita wiatru i poziom nastonecznienia. Szczytowy okres produkcji energii
z farm fotowoltaicznych przypada na okres wiosenno-letni, podczas gdy farmy wiatrowe odnotowujg
najwyzszy poziom produkcji w okresie pierwszego i czwartego kwartatu. Wielko$¢ produkciji zrédet OZE
wptywa tez na poziom cen energii elektrycznej. W okresach z duzg wietrznoscig badz o wysokim stopniu
nastonecznienia moze doj$¢ do nadprodukciji energii z OZE i w efekcie do przejsciowego spadku rynkowych
cen energii. Z drugiej strony niesprzyjajgce warunki wietrzne lub stoneczne w potgczeniu z duzym
zapotrzebowaniem na energie (np. z powodu niskich temperatur) przektadajg sie na tymczasowej zwyzki
cen energii na rynku.

Ryzyko warunkéw meteorologicznych jest zatem mocno skorelowane z ryzykiem cenowym, gdyz pomimo
prowadzanej kontraktacji, niezbilansowanie spoétek wytwarzajgcych energie elektryczng z OZE bedzie
rozliczane na rynku bilansujgcym. Oznacza to, ze zakup brakujgcej energii lub sprzedaz jej nadwyzek
bedzie nastgepowat po nieznanych cenach, ktére bedg determinowane panujgcymi w danym okresie
warunkami meteorologicznymi.
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Dodatkowo, w okresach bardzo wysokiej produkcji energii z OZE, wynikajacej z warunkéw pogodowych,
operatorzy systemow elektroenergetycznych mogg zastosowaé mechanizm nierynkowego ograniczenia
wytwarzania energii z OZE w celu réownowazenia dostaw energii elektrycznej lub zapewnienia
bezpieczenstwa pracy sieci. W takim przypadku producenci OZE otrzymujg rekompensate finansowa, ktéra
jest oparta o ceny rynku bilansujgcego, a nie o ceny wynikajgce z posiadanych przez zrédta OZE kontraktow
PPA.

5.2.  Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Realizacja projektow inwestycyjnych w obszarze odnawialnych zrédet energii

Zgodnie z zatozeniami Strategii 2023+ realizujemy zakrojone na szerokg skale inwestycje w budowe
instalacji OZE. W latach 2022-2026 planujemy zainwestowac ok. 5 mld zt w rozwdj zainstalowanej mocy
produkcyjnej czystej energii z fotowoltaiki, biomasy, farm wiatrowych na ladzie czy termicznej obroébki
odpadow oraz okoto 0,5 mid zt w budowe petnego tancucha wartosci gospodarki opartej o zielony wodor.
Celem Grupy jest osiggniecie zdolnosci produkcyjnej na poziomie ok. 2 TWh zielonej energii z OZE w 2026
roku. Nasze kluczowe wskazniki i skwantyfikowane dtugoterminowe cele dotyczgce zagadnien
Srodowiskowych zostaly przedstawione w punkcie 1.3. raportu rocznego Grupy za 2023 rok.

W dniu 3 lipca 2023 rok objelismy wiekszosciowy pakiet udziatdow w spotce PAK-Polska Czysta Energia,
wokoét ktorej skupione sg spoétki celowe realizujgce projekty OZE i wodorowe, i rozpoczeliSmy konsolidacje
wynikéw finansowych grupy kapitatowej PAK-PCE metodg petng. Sukcesywna budowa i uruchamianie
obecnie realizowanych projektéw przez spétki z Grupy PAK-PCE bedzie mie¢ istotny wptyw na nasze
skonsolidowane wyniki finansowe. W zwigzku ze skalg realizowanych inwestycji, spodziewamy sie w
kolejnych okresach istotnie wyzszego poziomu wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg mocy
produkcyjnych z odnawialnych Zrédet energii oraz realizacjg projektéw wodorowych, co z kolei bedzie
przektada¢ sie na poziom wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA Grupy. Jednoczesnie, czes¢ naktadow
inwestycyjnych finansowana jest z wykorzystaniem zewnetrznego dtugu bankowego, co wptywa na poziom
zadtuzenia Grupy. Z drugiej strony oczekujemy, ze realizowane obecnie projekty, po oddaniu do
uzytkowania, bedg istotnie, pozytywnie kontrybuowaé do przychodow i zysku EBITDA Grupy.

Budowa oferty opartej o ustugi zintegrowane

W ramach oferty ustug tgczonych adresowanej zaréwno do klientdéw indywidualnych, jak i matego biznesu,
umozliwiamy naszym klientom elastyczne tgczenie ustug w pakiety, na ktore oferujemy atrakcyjne rabaty.
Mozliwosé dosprzedazy naszych produktéw i ustug (cross-selling) do bazy klientéw Grupy pozytywnie
wplywa na nasze przychody oraz poziom ARPU klienta kontraktowego, jak réwniez przyczynia sie do
utrzymania wysokiego poziomu lojalnosci klientéw, ktérzy korzystajg z naszych ustug zintegrowanych.

Dodatkowo do kazdej ustugi podstawowej oferujemy szeroki wachlarz ustug komplementarnych. £gczymy
nasze tradycyjne ustugi ptatnych pakietow telewizyjnych, oferowanych w technologii satelitarnej oraz
internetowej (OTT, IPTV), z ustugami VOD, PPV, Multiroom, serwisami online wideo. Do ustug dostepu do
Internetu i telefonii komdrkowej proponujemy tzw. VAS (ang. Value Added Services).

Dzieki akwizycji Netii wzmocniliSmy swojg pozycje na rynku ustug zintegrowanych. RozszerzyliSmy nasze
portfolio o szeroki wachlarz produktéw i ustug stacjonarnych, w tym zwlaszcza o ustugi dostepu do
stacjonarnego Internetu szerokopasmowego, oferowanego miedzy innymi w technologiach
Swiattowodowych. Ustugi te sg Swiadczone poprzez wiasne sieci dostepowe Netii, w zasiegu ktérych
znajduje sie okoto 3,3 miliona lokali, sposréd ktérych, wedtug stanu na koniec czerwca 2024 roku, okoto 2,4
min posiadato tgcza o przepustowosci do 1 Gb/s. Sie¢ wtasna Netii wsparta jest rozlegta, ogdlnopolska
infrastrukturg szkieletowg. Dzieki wspotpracy z partnerami hurtowymi, tj. Orange Polska, Swiattowdd
Inwestycje. Nexera, Fiberhost, Tauron i Vectra ten potencjat zostat dodatkowo wzmocniony, w efekcie czego
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Grupa Polsat Plus juz obecnie oferuje ustugi Internetu stacjonarnego, gtéwnie swiattowodowego, w ok. 8,5
min punktéw adresowych. Ponadto, w dniu 31 lipca 2024 roku Netia zawarta umowe z operatorem hurtowym
Polski Swiattowdd Otwarty, dzieki ktérej zasieg ustug Internetu stacjonarnego od grupy Polsat Plus zwiekszy
sie do ponad 10 min gospodarstw domowych.

Wiasciwe wykorzystanie potencjalu w obszarze $wiadczenia naszym klientom ustug tgczonych
i dodatkowych, zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug dodanych, jak i poprzez
sprzedaz zintegrowanej oferty i cross-selling, moze w znaczacy sposoéb zwiekszy¢ liczbe ustug na
indywidualnego klienta, podnoszgc tym samym s$redni przychéd na klienta (ARPU), utrzymujgc
jednoczesnie wskaznik churn na niskim poziomie.

Popyt na transmisje danych i ustugi 5G

W 2023 roku nasi klienci detaliczni przetransferowali ponad 2,2 EB danych w poréwnaniu do ponad 2 EB
przetransferowanych w 2022 roku, co oznacza wzrost na poziomie 10% r/r. Wychodzgc naprzeciw
dynamicznie rosngcej konsumpcji transmisji danych przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszej jakosci
Swiadczonych przez nas ustug, stale rozwijamy naszg sie¢ telekomunikacyjna.

Grupa sukcesywnie rozwija uruchomiong w maju 2020 roku sie¢ 5G, dziatajaca w oparciu o dedykowane
czestotliwosci w pasmie 2600 MHz TDD. Sie¢ 5G Plusa, liczgca blisko 3.700 nadajnikow, obejmuje swoim
zasiegiem juz ponad 23 min oséb, zamieszkujgcych 1.1500 miejscowosci. W czerwcu 2023 roku
uruchomilismy sie¢ 5G Ultra, ktéra obecnie jest dostepna dla 6 milionéw mieszkancoéw Polski w ponad 250
miejscowosciach dzieki blisko 1.000 stacji bazowych i oferuje szybkos¢ transferu zblizong do swiattowodu
— 1Gb/s. Dzieki agregacji dotychczasowych zasobéw sieciowych z nowo pozyskanym pasmem 3600 MHz
bedziemy kontynuowacé rozwdj naszej sieci 5G tak w zakresie jakosci, jak i zasiegu.

Zastosowana na obecnym etapie budowy sieci 5G technologia TDD pozwala na realizacje transmisji danych
z wykorzystaniem jednego, wspdlnego fragmentu pasma do naprzemiennej w czasie transmisji
downlink/uplink. Pozwala to osiggng¢ réownowage pomiedzy szybkoscig transferu danych (do 600 Mb/s)
i zasiegiem (czyli szerokg dostepnoscig), zachowujgc wysokg jakos¢ obu parametréw. Wraz z projektem
5G Ulira do pasma 2600 MHz w technologii TDD dodano pasmo 2100 MHz w technologii FDD,
uruchamiajgc tym samym pierwszg w Polsce agregacje pasm 5G i uzyskujgc do 800 Mb/s transferu do
abonenta w 5G i ponad 1Gb/s sumarycznego (5G i 4G). W przysztosci wraz z rozwojem sieci 5G, obecne
wykorzystanie pasma 2,6 GHz zapewni lepsze pokrycie zasiegowe niz w przypadku wykorzystania jedynie
pasma 3,4-3,8 GHz i pozwoli zachowa¢ przewage na kolejnych etapach budowy 5G zwigzang
z mozliwoscig agregacji pasm 5G.

Uwazamy, ze technologia 5G wigze sie z zapotrzebowaniem na wieksze pakiety danych i dzieki temu
wspiera migracje klientéw na wyzsze taryfy, budujgc tym samym wartos¢ klienta.

Rozwdj platform streamingowych nalezgcych do Grupy

Nasze serwisy i aplikacje internetowe Polsat Box Go i Netia Go wzmacniajg naszg pozycje rynkowa jako
agregatora i dystrybutora tresci. Stale rozwijamy nasze serwisy, korzystajgc z doswiadczenia w sprzedazy
ustug ptatnej telewizji, co pozwala nam na osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i przychodowych.
Elementem wyrdzniajgcym nasze platformy jest unikalny, lokalny kontent, produkowany przez Telewizje
Polsat.

We wrzesniu 2023 roku wprowadziliSmy zmiany w naszej ofercie serwiséw VOD. Dotychczasowy serwis
polsatgo.pl, w ktérym mozna byto oglagda¢ bezptatnie materiaty wideo w zamian za obejrzenie reklam przed
i w trakcie emisji materiatu, zostat wytgczony. Z kolei nasz serwis dla subskrybentéw polsatboxgo.pl zostat
wzbogacony o nowy pakiet Polsat Box Go Start, ktérego uzytkownicy mogg oglada¢ swoje ulubione
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programy za optatg roczng w wysokosci 30 zt oraz przy bardzo ograniczonej ilosci reklam emitowanych
przed materiatem wideo.

Ruch w sieci generowany przez tresci wideo jest najszybciej rosngcym segmentem tego rynku na swiecie.
Majac to na uwadze wierzymy, ze telewizja internetowa bedzie coraz bardziej istotnym elementem naszej
dziatalnosci w przysztosci. Z tego wzgledu dbamy o to, aby oferowaé jej uzytkownikom szeroki wybér
atrakcyjnych tresci programowych. W szczegolnosci, epidemia koronawirusa oraz towarzyszace jej okresy
lockdowndw przyczynity sie do wiekszego zainteresowania klientow ofertg telewizji online, w tym zwtaszcza
wydarzeniami sportowymi, kontentem filmowym i serialowym oraz programami rozrywkowymi. Uwazamy,
iz ten trend utrzyma sie w przysziosci i bedziemy jego beneficjentem dzieki inwestycjom w rozwéj tego
segmentu naszej dziatalno$ci.

Rozwdj kanatéw tematycznych

W wyniku wysokiego nasycenia polskiego rynku ptatng telewizja, ktéra oferuje widzom coraz szerszy wyboér
kanatéw tematycznych, oraz oferty kanatéw dostepnych przez naziemng telewizje cyfrowg, na rynku
stopniowo postepuje spadek ogladalnosci gtéwnych, ogoélinotematycznych kanatéw niekodowanych (FTA).
Systematycznie rosnie natomiast udziat w rynku reklamy telewizyjnej stacji tematycznych oraz stacji
emitowanych na multipleksach naziemnej telewizji.

Majac na celu utrzymanie catkowitych udziatéw w oglgdalnosci oraz w rynku reklamy, koncentrujemy sie na
rozwoju naszego portfolio kanatéw tematycznych oraz zwiekszeniu atrakcyjnosci kontentu oferowanego
naszym widzom. Z tego punktu widzenia nawigzanie wspétpracy oraz akwizycje w obszarze kanatow
tematycznych dokonane przez Grupe w latach 2017-2023 doskonale wpisujg sie w diugoterminowg
strategie Grupy, ktorej celem jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej, mierzonej wynikami ogladalnosci, na
ciggle fragmentaryzujgcym sie rynku. Nabyte w grudniu 2017 roku stacje Eska TV, Eska TV Extra, Eska
Rock TV, Polo TV i Vox Music TV istotnie wzmocnity oferte muzyczng Telewizji Polsat. Ponadto w czerwcu
2018 roku wigczylismy do naszego portfolio stacji tematycznych kanat informacyjny Superstacja (obecnie
Wydarzenia24), a w maju 2019 roku kanat sprzedazowy TV Okazje. Z kolei we wrzesniu 2020 roku
zwiekszyliSmy swoje zaangazowanie w kanaty Nowa TV i Fokus TV, stajac si¢ ich wytgcznym wtascicielem,
jednoczesnie wzmacniajgc swojg pozycje posrdod kanatdow dostepnych w naziemnej telewizji cyfrowe,j.
Nasze najnowsze akwizycje to zakup w lipcu 2023 roku trzech kanatéw z rodziny 4FUN: 4FUN.TV, 4FUN
DANCE i 4FUN KIDS adresowanych do miodszej widowni. Wszystkie wyzej wymienione stacje majg
ugruntowang pozycje rynkowg oraz solidne wyniki oglgdalnosci. 10 stycznia 2024 roku uruchomilismy nowy
kanat informacyjno — publicystyczny, Polsat News Polityka, oferujgcy widzom m.in. wywiady z politykami,
bezposrednie transmisje konferencji prasowych, czy tez relacje z obrad Sejmu i Senatu. W tym samym
czasie stacja Wydarzenia24 zostata przetgczona na ogdlnopolski multipleks MUX1 i nadaje na nowej
koncesji.

Duzg uwage przywigzujemy do budowania silnej oferty sportowej dla naszych widzéw. Istotnym krokiem
wzmachiajgcym naszg pozycje w tym obszarze bylo rozpoczecie w maju 2018 roku strategicznej
wspotpracy z Eleven Sports w Polsce. Przejmujgc kontrole nad polskg spoétkg Eleven Sports Network
wigczyliSmy do naszej oferty detalicznej i hurtowej sportowy kontent premium na swiatowym poziomie. Byta
to kolejna strategiczna inwestycja majgca na celu konsekwentng budowe jak najlepszej oferty programowej
dla naszych widzéw.

Inwestycje w podnoszenie atrakcyjnos$ci oferowanego kontentu i monetyzacja praw sportowych

Oferujemy najwieksze i najbardziej roznorodne portfolio kanatéw na polskim rynku dajgce nam czotowg
pozycje pod wzgledem udziatu w oglgdalnosci wérdd prywatnych grup telewizyjnych w Polsce, co przektada
sie na nasz udziat wrynku reklamowym. Nasza bezposrednia produkcja koncentruje sie gtéwnie na
programach informacyjnych, dokumentalnych, rozrywkowych oraz serialach opartych na formatach
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miedzynarodowych, jak réwniez na koncepcjach witasnych. Ponadto posiadamy podpisane kontrakty
z najwiekszymi swiatowymi studiami filmowymi, ktére zapewniajg nam dostep do szerokiego wyboru
najbardziej atrakcyjnych filméw i seriali. W czerwcu 2022 roku nawigzaliSmy wspoiprace z Disney+ i jako
jedyny operator ustug pfatnej telewizji i telekomunikacyjny w Polsce wigczyliSmy do naszego pakietu dostep
do platformy Disney+ w momencie jej wejscia na polski rynek.

Waznym elementem wyrdzniajgcym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji najwiekszych
i najciekawszych imprez sportowych. Grupa Polsat Plus oferuje swoim widzom i abonentom mecze
prestizowych pitkarskich rozgrywek klubowych — Ligi Europy i Ligi Konferencji Europy UEFA - dla wszystkich
kanatéw dystrybucji, m.in. telewizji, Internetu i urzadzen mobilnych. Rozgrywki te pokazywane sg w
kanatach Polsat Sport Premium. Aktualnie posiadamy licencje dotyczaca Ligi Europy i Ligi Konferencji
Europy UEFA do sezonu 2026/2027 wigcznie. Dysponujemy ponadto wylgcznymi prawami do
transmitowania pitkarskich rozgrywek Bundesligi do kohca sezonu 2028/2029. Na mocy obowigzujgce;j
umowy z Miedzynarodowg Federacjg Siatkarskg FIVB do 2032 roku bedziemy emitowaé najwazniejsze
wydarzenia siatkowki Swiatowej i reprezentacyjnej. Pakiet nabytych praw obejmuje Siatkarskg Lige
Narodow, turnieje kwalifikacyjne do Siatkarskiej Ligi Narodéw - Challenger Cup, turnieje kwalifikacyjne do
Igrzysk Olimpijskich 2024 oraz Mistrzostwa Swiata mezczyzn i kobiet. Mamy takze prawa do kolejnych
trzech edycji Mistrzostw Europy w Siatkdwce, oraz do najwazniejszych siatkarskich rozgrywek ligowych,
czyli Ligi Mistrzéw CEV do sezonu 2028/2029 wigcznie. Posiadamy rowniez nabyte od Profesjonalnej Ligi
Pitki Siatkowej prawa do transmisji rozgrywek Plus Ligi oraz Tauron Ligi do sezonu 2027/2028 wtgcznie. Z
innych dyscyplin sportu, zawarliSmy m.in. umowy na transmisje meczéw ORLEN Superligi i ORLEN
Superligi Kobiet w pitce recznej do 2030 roku, umowe licencyjng z Polskg Liga Koszykdéwki na transmisje
Energa Basket Ligi do korica sezonu 2029/2030, a takze zakupiliSmy na wylgczno$¢ prawa do transmis;ji
hokejowych Mistrzostw Swiata w latach 2024 — 2029.

Jednoczed$nie dgzymy do monetyzacji posiadanych przez nas kanatéw telewizyjnych, réwniez przez
zaoferowanie ich w ofercie hurtowej innym podmiotom $wiadczacym ustugi ptatnej telewizji na polskim
rynku. Przektada sie to korzystnie na poziom generowanych przez nas przychodéw hurtowych w segmencie
mediowym.

Wzmocnienie pozycji na rynku reklamy online

Dzieki strategicznej akwizycji Grupy Interia.pl w lipcu 2020 roku znaczgco wzmocniliSmy naszg pozycje na
dynamicznie rosngcym rynku Internetu i reklamy online. W wyniku nabycia Grupy Interia.pl zyskalismy
dodatkowy kanat dystrybucji oraz monetyzacji tresci produkowanych na potrzeby kanatéw Telewizji Polsat.
Dzieki insourcingowi kampanii marketingowych online dla marek wchodzacych w sktad portfolio Grupy
Polsat Plus osiggamy optymalizacje kosztowg. Dodatkowo, podwyzszyliSmy efektywnosé sprzedazy
powierzchni reklamowych prowadzonej przez Grupe Interia.pl dzieki integracji z naszym domem mediowym
Polsat Media. W efekcie tych dziatan zrealizowaliSmy zapowiadane podczas akwizycji synergie, w
szczegoblnosci podwoilismy poziom zysku EBITDA Grupy Interia.pl.

Ponadto, w dniu 20 lipca 2023 roku nabyliSmy serwis internetowy naEKRANIE.pl. Jest to portal o tematyce
popkulturowej piszacy o filmach, serialach, ksigzkach, komiksach i grach, a takze o technologiach.
Powyzsza akwizycja stanowi kolejny krok wpierajgcy budowe pozycji i znaczenia Grupy Polsat Plus na
rynku nowych mediow.
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5.3.  Czynniki finansowe

Zmiany stop procentowych

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Grupy, wpltywajg natomiast
zarébwno na nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw
biezgcych ilokat, jak ina przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
zaciggnietego przez Grupe zadtuzenia. W szczegdlno$ci zobowigzania wynikajace z Umowy Kredytow
z dnia 28 kwietnia 2023 roku oraz wyemitowanych Obligacji sg oprocentowane w oparciu o zmienng stope
procentowg WIBOR/EURIBOR powigkszong o okreslong marze.

Od stycznia do sierpnia 2023 roku NBP utrzymywat referencyjng stope procentowa na poziomie 6,75%. Po
obnizkach dokonanych we wrze$niu i pazdzierniku 2023 roku poziom stopy referencyjnej wynosi 5,75%, a
wedtug ostatnich komunikatéw Rady Polityki Pienieznej brak jest obecnie perspektyw na dalsze obnizki stép
procentowych w Polsce i obecny ich poziom powinien zosta¢ utrzymany przynajmniej do korica 2024 roku.
Czes$¢ zadtuzenia Grupy jest denominowana w euro, wobec czego réwniez podwyzszony poziom stopy
procentowej EURIBOR bedzie przektadat sie na wysoki poziom naszych kosztéw odsetkowych i w efekcie
na nasze wyniki finansowe. W czerwcu 2024 roku EBC dokonato pierwszego, po okresie podwyzek,
obnizenia stdp procentowych, mimo to ich poziom nadal pozostaje wysoki (stopa depozytowa: 3,75%, stopa
refinansowa: 4,25%).

Systematycznie  analizujemy poziom ryzyka zmian stéop procentowych Grupy, w tym
scenariusz zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop
procentowych na wynik finansowy. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajgce;
z pfatnoéci odsetek ze zmienng stopg procentowg aktywnie stosowane sg strategie hedgingowe oparte
o instrumenty pochodne, w szczegdlnosci transakcje zamiany stop procentowych oraz walutowe transakcje
zamiany stop procentowych (IRS oraz CIRS). Na dzien 30 czerwca 2024 roku otwarte i zawarte na przyszte
okresy przez spotki z Grupy transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej WIBOR, zapadajgce
w réznych okresach w latach 2024-2027, zabezpieczaty okoto 36% ekspozycji w odniesieniu do zadtuzenia
Grupy wynikajgcego z transzy Kredytu Terminowego denominowanej w polskich ztotych oraz
wyemitowanych obligacji, natomiast transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej EURIBOR,
zapadajgce w roku 2026 i 2027, zabezpieczaly okoto 20% ekspozycji w odniesieniu do zadtuzenia Grupy
wynikajacego z transzy Kredytu Terminowego denominowanej w euro.

Wahania stép procentowych beda miaty istotny (tak pozytywny, jak i negatywny) wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Wahania kursow walut

Ztoty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawczg. Przychody Grupy wyrazone sg gtdwnie
w ztotym, natomiast czes¢ kosztow czy naktadéw inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wptywajg na poziom naszych kosztoéw operacyjnych, kosztow finansowych oraz
wysokos¢ zyskéw i strat z dziatalnosci inwestycyjnej. W szczegdlnosci nasza ekspozycja na wahania
kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi przez nas w walutach obcych ptatnosciami w réznych obszarach
naszej dziatalnosci, obejmujgcych m.in. optaty licencyjne i koncesyjne, koszty korzystania z transponderéw,
zakup kontentu i sprzetu, miedzynarodowych uméw roamingowych i miedzyoperatorskich czy zakup turbin
wiatrowych i modutéw fotowoltaicznych. Wysokos¢é w/w ekspozycji w zakresie zakupu sprzetu zostata
zredukowana w potowie ubiegtego roku i wynikata z renegocjacji warunkéw i przejécia na ptatnosci w
walucie krajowej.

Grupa posiada ekspozycje na ryzyko walutowe w zwigzku z transzg Kredytu Terminowego denominowang
w euro. Zmiany kursu euro wzgledem ztotego bedg powodowaé odpowiednio zwiekszenie lub zmniejszenie
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srodkéw pienieznych wyrazonych w ztotych niezbednych do obstugi sptaty odsetek od transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, co odpowiednio przetozy sie na poziom raportowanych kosztéw
finansowych.

Silne wahania kurséw walut mogg przekfada¢ sie takze na poziom réznic kursowych, wynikajgcych z
wyceny bilansowej aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnosci transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, uimowanych w rachunku zyskéw i strat.

Nie mamy zadnego wptywu na ksztattowanie sie kursdw walut w przysztosci, a co za tym idzie zmiany
kurséw walut bedg miaty wplyw (pozytywny lub negatywny) na naszg dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe.
Majac na wzgledzie otwartg ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzgdzania
ryzykiem rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajgce w
szczegolnosci w odniesieniu do ryzyka walutowego wynikajacego z ptatnosci odsetek od kredytu
udzielonego Grupie w euro.

Wycena uméw finansowego PPA (instrumentéw finansowych opartych o cene energii elektrycznej)

W ostatnich latach wzrost rynkowych cen energii umozliwit rozwéj inwestycji w OZE poza systemem
wsparcia, na podstawie dtugoterminowych uméw sprzedazy (PPA). Umowy PPA pozwalajg na zakup energii
elektrycznej bezposrednio od producentdw energii ze zrédet odnawialnych (fizyczny PPA) lub na
zabezpieczenie ceny energii elektrycznej w stosunku do cen energii wystepujgcych w przysziosci na
Towarowej Gietdzie Energii (finansowy PPA). Umowa finansowego PPA jest finansowym instrumentem
pochodnym, w ktérym cena bazowa energii elektrycznej jest rozliczana za pomocg kontraktu réznicowego,
w ktorym strony uzgadniajg cene realizacji dla energii elektrycznej oraz rynkowg cene referencyjng na czas
obowigzywania kontraktu. Podobnie jak inne instrumenty pochodne zawierane przez spétki z Grupy, umowy
finansowego PPA podlegajg regularnej wycenie do wartosci biezace;j.

Rosnacy wolumen produkcji energii elektrycznej w OZE przez spotki z Grupy oraz coraz czestsze
wykorzystywanie zaréwno przez producentéw jak i konsumentéw energii elektrycznej umoéw finansowego
PPA sprawia, ze wycena tych uméw moze mie¢ istotny wptyw na nasze wyniki, w szczegdlnosci na zyski z
dziatalnosci inwestycyjnej. Gtéwnymi czynnikami wpltywajgcymi na wycene jest diugi okres obowigzywania
umoéw finansowego PPA (ponad 10 lat), zmiany biezacych i prognozowanych cen energii elektrycznej na
rynku oraz wahania rynkowych stép procentowych.

Umowy finansowego PPA sg zawierane zarowno pomiedzy spétkami w Grupie jak i z podmiotami
zewnetrznymi, dlatego wycena moze w rozny sposéb wptywac¢ na wyniki jednostkowe poszczegdinych
spoétek oraz wynik skonsolidowany Grupy.

5.4. Czynniki zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Regulacja stawek miedzyoperatorskich za zakanczanie pofgczen w sieciach obcych

Przepisy tzw. Europejskiego Kodeksu tacznosci Elektronicznej zaktadajg regulacje stawek MTR i FTR.
Zgodnie z tg dyrektywa w 2020 roku Komisja Europejska wydata rozporzgdzenie delegowane, na mocy
ktérego okreslone zostaty maksymalne stawki MTR i FTR, do jakich stosowania sg uprawnieni operatorzy
w Unii Europejskiej. Przyjete przez Komisje Europejskg rozporzgdzenie delegowane przewidywato okres
przejsciowy - harmonogram stopniowego obnizania stawek hurtowych, aby osiggng¢ zaktadany ich poziom
odpowiednio w styczniu 2024 roku dla MTR i w styczniu 2022 roku dla FTR. Harmonogram obnizek stawek
obowigzuje od dnia 1 lipca 2021 roku i zostat przedstawiony w tabeli ponize;j.
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Maksymalne stawki za zakanczanie potgczen w sieciach innych operatorow
w Unii Europejskiej od:

EUR/PLN za minute potaczenia
[ @ poma ] 1 lipca 2021 do

31 grudnia 2021 1 stycznia 2022 1 stycznia 2023 1 stycznia 2024

Maksymalna stawka za zakonczenie

potgczenia w sieci mobilnej (MTR) EUR 0,007 EUR 0,0055 EUR 0,004 EUR 0,002

Maksymalna stawka za zakonczenie

. o . : PLN 0,005 EUR 0,0007 EUR 0,0007 EUR 0,0007
potaczenia w sieci stacjonarnej (FTR)

Wprowadzone przez Komisje Europejskg sukcesywne obnizanie maksymalnych stawek MTR i FTR bedzie
miato wptyw na wyniki Grupy Polsat Plus do konca 2024 roku. W szczegolnosci regulacja przekfada sie na
spadek przychoddéw hurtowych z potgczen miedzyoperatorskich, tak mobilnych, jak i stacjonarnych, oraz
spadek kosztow z tytutu rozliczen miedzyoperatorskich, wykazywanych w ramach pozycji koszty
techniczne. Ze wzgledu na fakt, Zze wolumeny ruchu przychodzgcego i wychodzgcego w ramach potgczen
miedzyoperatorskich ksztattujg sie na zblizonym poziomie, przewidujemy, ze wptyw regulacji na wynik
EBITDA Grupy Polsat Plus pozostanie relatywnie neutralny.

Przedtuzenie obowigzywania zasady Rome Like at Home (RLAH)

W kwietniu 2022 roku opublikowane zostato Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady, ktére
przedtuza obowigzujaca obecnie zasade Roam Like At Home (dotyczaca kosztéw roamingu podczas
podrézy w ramach krajow Unii Europejskiej) do roku 2032.

Rozporzgdzenie to wprowadza takze dalszg obnizke maksymalnych stawek hurtowych, cen w rozliczeniach
miedzyoperatorskich dla rozméw i wiadomosci tekstowych (w lipcu 2022 roku i w styczniu 2025 roku) oraz
dla Internetu (w lipcu 2022 roku, a nastepnie co roku w styczniu w latach 2023-2027). Nowe stawki wynoszg
odpowiednio:

e dla minuty rozmowy wychodzacej: 0,022 euro i 0,019 euro,
e dla wiadomosci tekstowej: 0,004 euro i 0,003 euro,

e dla 1 GB transmisji danych: 2 euro, 1,8 euro, 1,55 euro, 1,3 euro, 1,1 euro i 1 euro.

W Rozporzadzeniu wprowadzono takze obowigzki dla operatoréw w zakresie swiadczenia potgczen do
numerow alarmowych, ustug o podwyzszonej optacie, a takze jako$ci ustug w roamingu regulowanym.

Zmiany w przepisach regulujacych dziatalnos¢ przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych w Polsce

Obecnie w Polsce prowadzone sg prace na implementacjg nowych badz nowelizacjg istniejgcych przepisow
regulujgcych dziatalno$¢ przedsiebiorcow telekomunikacyjnych. Projektowane przepisy mogg mie¢ istotne
znaczenie dla prowadzenia w Polsce dziatalnosci telekomunikacyjnej, gdyz wigzg sie z nowymi
obowigzkami i wymogami dla przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych..

12 lipca 2024 roku uchwalone zostaty ustawa — Prawo komunikacji elektronicznej oraz ustawa - Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo komunikacji elektronicznej, jako implementacja do polskiego porzadku
prawnego m.in. dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972 z dnia 11 grudnia 2018 r.
ustanawiajgcg Europejski kodeks tgcznosci elektronicznej. Prawo komunikacji elektronicznej wejdzie w
zycie co do zasady po uptywie 3 miesiecy od dnia ogtoszenia ustawy w Dzienniku Ustaw i zastgpi
obowigzujacg od 20 lat ustawe — Prawo telekomunikacyjne. W wielu aspektach Prawo komunikaciji
elektronicznej powiela i kontynuuje rozwigzania znane juz z Prawa telekomunikacyjnego, jednoczesnie
wprowadzajgc szereg nowych, kosztownych wdrozeniowo wymogow regulacyjnych i obowigzkéw, ktorych
wykonywanie moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy. Wptyw na wyniki finansowe mogg mieé
przykltadowo nowe wymagania i ograniczenia zwigzane z zakazem zawierania uméw o $wiadczenie ustug
komunikacji elektronicznej podczas nieumodwionej wizyty przedsiebiorcy w miejscu zamieszkania
konsumenta, swiadczeniem ustug fakultatywnego obcigzania rachunku czy obowigzkiem zwrotu, na
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whniosek konsumenta, pozostatych na koncie $srodkéw z dotadowan, w przypadku wygasniecia waznosci
konta oraz w przypadku zmiany dostawcy ustugi komunikacji gtosowe;j.

Projektowane zmiany w zakresie podatku od nieruchomosci

W czerwcu 2024 roku Ministerstwo Finansoéw opublikowato projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku
rolnym, ustawy o podatkach i optatach lokalnych, ustawy o podatku lesnym oraz ustawy o optacie
skarbowej, ktory zaklada gtebokie zmiany w podatku od nieruchomosci. Najwazniejsze zmiany
zaproponowane w projekcie dotyczg (i) nowej definicji budynku i budowli, (ii) powigzania z budowlg
urzadzen i instalacji poprzez tworzenie catosci techniczno-uzytkowej; (iii) zmiany kryterium wzniesienia na
wykonanie z uzyciem materiatéw budowlanych oraz (iv) wprowadzenia definicji trwatego zwigzku z gruntem.

Nowa definicja budowli rozszerza zakres opodatkowania o nowe przedmioty jak sieci telekomunikacyjne,
elektroenergetyczne, gazowe itd. Jednoczesne objecie definicjg budowli wszelkich instalacji i urzadzen
tworzacych cato$¢ techniczno-uzytkowg z obiektem budowlanym spowoduje wzrost podstawy
opodatkowania o ich warto$¢ a w konsekwencji zwiekszenie naleznego podatku. Dodatkowo, podatkiem od
nieruchomosci objete zostang obiekty budowlane, ktére zostaty wykonane a nie wzniesione (ij. powstate w
procesie budowlanym) - ta zmiana pozwala objg¢ opodatkowaniem obiekty prefabrykowane pozostajgce
dotychczas poza obszarem podatku od nieruchomosci. Powyzsze zmiany mogg negatywnie wptyngé na
zakres opodatkowania i ciezary publicznoprawne, w szczegdlnosci w odniesieniu do prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci telekomunikacyjnej oraz produkcji energii z farm fotowoltaicznych.

Proponowane zmiany spotkaty sie z ostrg krytykg zaréwno przedstawicieli poszczegolnych sektorow, jak i
znacznej czesci resortow. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania toczg sie prace nad projektem
opisanej powyzej ustawy, wobec czego nie jest znany ani ostateczny ksztatt zapiséw, ani termin ich wejscia
w zycie.
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6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z nasza dziatalnoscig i sektorami, w ktérych dziatamy

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze telekomunikacji zaleza od umiejetnego
zachecenia istniejacych klientdw do korzystania z szerszej gamy oferowanych przez nas ustug,
zdolnosci pozyskania klientdw konkurencyjnych operatoréow telekomunikacyjnych oraz
zmniejszenia wskaznika odejs¢

Oczekuje sie, ze dalszy rozwdj naszej dziatalnosci na dojrzatym polskim rynku telekomunikacyjnym bedzie
zalezat gtéwnie od umiejetnego zachecenia istniejgcych klientéw do korzystania z szerszej gamy
oferowanych przez nas ustug, zdolnosci pozyskania klientéw konkurencyjnych operatoréw komérkowych
i stacjonarnych oraz zmniejszenia wskaznika churn. Nie jesteSmy w stanie zapewnic, ze nasze dziatania
beda skutkowac korzystaniem przez obecnych klientdéw z szerszej gamy ustug lub pozyskaniem klientow
konkurencyjnych operatoréw, lub Ze nasze dziatania w celu zwiekszenia lojalnosci klientoéw bedg skutkowaé
spadkiem wskaznika odej$¢, lub ze umozliwig nam utrzymanie tego wskaznika na satysfakcjonujgcym
poziomie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie zarzgdza¢ wskaznikiem churn, mozemy stanac¢ przed
koniecznoscig gwattownej redukcji kosztow, aby utrzyma¢ marze zysku na satysfakcjonujgcym poziomie
lub podjecia alternatywnych krokéw, ktére z kolei mogtyby skutkowaé zwiekszeniem kosztu pozyskania
i utrzymania klientéw.

Co wiecej branza telekomunikacyjna charakteryzuje sie czestymi zmianami ofert produktowych, jak réwniez
nieustannym rozwojem technologii sieci i urzgdzeh odbiorczych uzytkowanych przez klientow. Jezeli nie
bedziemy w stanie podgza¢ za rozwojem technologicznym izaoferowaé klientom atrakcyjnych,
nowoczesnych produktéw i ustug, mozemy nie by¢ w stanie utrzymac swoich klientéw lub tez koszty ich
utrzymania mogg wzrosngc.

Dodatkowo konkurujgcy z nami operatorzy telekomunikacyjni moga, na przyktad poprzez zaoferowanie
swoich produktéw lub ustug po nizszych cenach, zwiekszy¢ swojg atrakcyjnosé dla klientow, co réwniez
mogtoby utrudni¢ nam utrzymanie obecnej bazy klientéw, a takze mogtoby doprowadzi¢ do wzrostu kosztow
utrzymania i pozyskania nowych klientéw.

Wszystkie powyzsze zdarzenia mogag miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze pfatnej telewizji oraz nadawania i produkcji
telewizyjnej zaleza od zadowolenia klientéw, akceptacji naszych programéw przez widzéw, jak
rowniez od naszej zdolnosci do rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji
programoéw

Prowadzimy dziatalnos¢ na rynkach, gdzie sukces komercyjny zalezy przede wszystkim od zadowolenia
klientéw i akceptaciji tresci programowych, ktére sg czesto trudne do przewidzenia. Staramy sie pozyskac
i utrzymac klientéw ptatnej telewizji, zapewniajgc im dostep do szerokiej oferty kanatow, obejmujgcej kanaty
sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne, filmowe oraz wszystkie gtéwne
kanaty telewizyjne naziemne dostepne w Polsce, jak réwniez kanatly nadawane w wysokiej rozdzielczosci
oraz niekodowane kanaty telewizyjne i radiowe. Zadowolenie klientéw z naszej oferty programowej ma
zasadnicze znaczenie dla mozliwosci pozyskania i utrzymania klientéw ptatnej telewizji, jak réwniez
osiggania i zwiekszania przychodéw uzyskiwanych z abonamentu.

Nasza zdolno$¢ do generowania przychoddéw z reklam w ramach naszej dziatalnoSci w segmencie
mediowym jest prawie catkowicie uzalezniona od zapotrzebowania odbiorcéw na nadawane przez nas
programy telewizyjne. Oglgdalno$¢ nadawanych przez nas programow wptywa bezposrednio zaréwno na
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atrakcyjnos¢ naszych kanatow telewizyjnych dla obecnych i potencjalnych reklamodawcoéw, jak rowniez na
wysoko$¢ optat, ktére mozemy pobierac za czas emisji reklam. W ramach naszej dziatalnosci w segmencie
mediowym osiggamy réwniez przychody z wytwarzania i sprzedazy programow telewizyjnych dla
podmiotéw trzecich, dziatajgcych w Polsce oraz w mniejszym stopniu, za granicg. Cena, jakg jeste$my
w stanie uzyska¢ od potencjalnych nabywcéw za programy wytwarzane we wiasnym zakresie, jest
powigzana bezposrednio z oglgdalnoscig tych programéw, poniewaz nabywcy zewnetrzni, majac na celu
generowanie przychodow z reklam, kierujg sie wynikami ogladalnosci tre$ci programowych.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajg czestym zmianom, niezaleznie od
medidw, za posrednictwem ktorych takie programy sg dostarczane. Mozemy nie by¢ w stanie przyciggac
ani utrzymaé klientéw naszych ustug ptatnej telewizji i reklamodawcéw, jezeli nie zdotamy skutecznie
przewidzie¢ zapotrzebowania na programy lub zmiany gustéw odnosnie tresci programowych, lub gdy
naszym konkurentom uda sie przewidzie¢ takie zapotrzebowanie lub zmiany gustéw bardziej efektywnie niz
nam, co w efekcie moze spowodowaé zwiekszenie wspoétczynnika odptywu klientdéw, a w odniesieniu do
segmentu mediowego, spadek ogladalnosci naszych programéw i zwigzane z tym trudnosci w pozyskiwaniu
reklamodawcéw.

Nasza rentownos¢ zalezy czesciowo od naszej zdolnosci do produkowania lub pozyskiwania praw do emisji
najbardziej atrakcyjnych programoéw przy zachowaniu efektywnosci ponoszonych kosztéw. Chociaz lokalna
produkcja tresci telewizyjnych jest zazwyczaj drozsza od ich nabywania ze Zrédet zewnetrznych, wierzymy,
ze wieksza liczba polskich programéw nadawanych na naszych kanatach wplynie na zwigkszenie
zapotrzebowania odbiorcéw, a w rezultacie na wzrost popytu ze strony reklamodawcéw. Jednakze nie
mozemy zagwarantowac, ze nakitady finansowe, jakie juz poniesliSmy lub poniesiemy w przysztosci, na
wytworzenie polskich tresci programowych zostang w petni odzyskane, ani tez, ze bedziemy w stanie
wygenerowac wystarczajgce przychody w celu zrekompensowania powyzszych kosztow.

W konsekwencji, brak akceptacji naszej oferty programowej przez naszych klientow lub brak zdolnoéci do
rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programéw moze miec istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie przyciggaé¢ ani utrzymacé klientéw i reklamodawcéw, jesli nie zdofamy
zawrzeé lub przedfuzy¢ uméw licencyjnych, ktore daja nam prawo do dystrybucji kluczowych
programow

Wyniki naszej dziatalnosci sg uzaleznione od naszej umiejetnosci pozyskania atrakcyjnych programéw
telewizyjnych. W celu zapewnienia klientom ptatnej telewizji dostepu do kanatéw telewizyjnych polegamy
na licencjach od nadawcéw telewizyjnych. W segmencie mediowym niektére programy telewizyjne
produkujemy samodzielnie, natomiast pozostate programy i tresci telewizyjne sg nadawane na podstawie
uméw licencyjnych. Nasze umowy licencyjne sg zawierane zazwyczaj na czas okreslony, na ogét od dwéch
do trzech lat w przypadku filmow i seriali oraz od trzech do dziesieciu lat w przypadku tresci sportowych. W
pewnych okolicznosciach licencjodawca moze rozwigza¢ umowe licencyjng przed uptywem okresu
obowigzywania umowy bez naszej zgody, w szczegdlnosci jesli nie wywigzemy sie z naszych zobowigzan,
wtym z obowigzku zaptaty odpowiednich opfat licencyjnych. Utrzymywanie w ofercie programowej
atrakcyjnych programoéw telewizyjnych jest niezbedne w celu pozyskiwania i zatrzymywania klientéw i
reklamodawcéw. Nie mozemy zagwarantowaé, ze nasze umowy licencyjne zostang przedtuzone na
warunkach rownie korzystnych jak obecnie obowigzujgce, ze zostang one w ogodle przedtuzone z chwilg ich
wygasniecia, ani tez ze licencjodawcy nie rozwigzg uméw licencyjnych przed ich wygasnieciem. Ponadto,
nie mamy wptywu na opoznienia w realizacji naszych praw z tytutu niektérych zawartych uméw licencyjnych,
ktére mogg wystapi¢ w zwigzku z wydarzeniami nadzwyczajnymi o podobnym charakterze jak pandemia
COVID-19 czy wojna w Ukrainie.
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Brak mozliwosci utrzymania, zawarcia lub przedtuzenia istotnych licencji na tresci programowe, jak rowniez
opOznienia w realizacji naszych praw licencyjnych mogg utrudnia¢ nam dostarczanie i wprowadzanie do
oferty nowych atrakcyjnych kanatéw i programoéw i mogg wigzacé sie z utratg zdolnosci do pozyskiwania i
utrzymania klientéw i reklamodawcéw, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W segmencie nieruchomosci jestesmy narazeni na ryzyka zwigzane z ograniczeniem popytu na
oferowane przez nas nieruchomosci, nieodkrytymi usterkami i wptywem czynnikéw zewnetrznych,
zmianami klimatycznym, czy roszczeniami z tytufu rekojmi

Nasze wyniki finansowe w segmencie nieruchomosci sg bezposrednio uzaleznione od poziomu cen
sprzedazy i wynajmu nieruchomosci w Polsce, na ktéry wptywa m.in. zmiana popytu na oferowane lokale.
Zmiennosc¢ rynku i pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, odptyw inwestoréw zagranicznych z rynkéw
Europy Srodkowowschodniej, ograniczenie dostepnoéci zrédet finansowania dla klientéw, w tym zwtaszcza
kredytow hipotecznych, wzrost podazy lokali na okreslonym obszarze oraz zmiana oczekiwan nabywcow
co do standardu, lokalizacji lub wyposazenia lokalu mogg skutkowa¢ ograniczeniem popytu na oferowane
przez nas nieruchomosci.

Realizowane przez nas projekty deweloperskie mogg ponies¢ szkody z powodu nieodkrytych usterek lub
ze wzgledu na wplyw czynnikdbw zewnetrznych (np. powodzie, osuwiska lub trzesienia ziemi). W
szczegoblnosci, nasza kluczowa inwestycja w segmencie nieruchomosci - Port Praski - zlokalizowana jest w
bezposrednim sgsiedztwie rzeki Wista, co moze narazi¢ jg w szczegolno$ci na ryzyko wystgpienia powodzi.
Wystgpienie tego rodzaju zdarzen moze wigza¢ sie z koniecznoscia wykonania powigzanych prac
konserwacyjnych i remontowych bez mozliwosci przeniesienia ich kosztéw na osoby trzecie. Nalezy
jednakze zaznaczy¢, ze w ostatnich latach miasto Warszawa zbudowato wat przeciwpowodziowy, a Port
Praski wybudowat $luze, ktéra umozliwia korzystanie z portu i stanowi element zabezpieczenia
przeciwpowodziowego catej dzielnicy Praga Pétnoc. Zabezpieczenia te istotnie ograniczajg ryzyko powodzi.

Obserwowane w ostatnich latach z coraz wiekszym natezeniem zmiany klimatyczne, takie jak globalny
wzrost temperatury, anomalia pogodowe czy tez wzrost stezenia gazéw cieplarnianych mogg miec
negatywny wplyw na prowadzong przez nas dziatalnos¢ deweloperskg na kazdym jej etapie, od
projektowania po wykonawstwo i utrzymanie budynkdéw, narazajgc nas na dodatkowe koszty zwigzane
z koniecznoscig dostosowania nieruchomosci do dynamicznych zmian klimatu.

Ponadto budowa, najem i sprzedaz nieruchomosci moga wigzacé sie z roszczeniami z tytutu wadliwych robét
budowlanych, naprawczych lub innych. Ponosimy odpowiedzialno$¢ wobec nabywcéw lokali z tytutu rekojmi
za wady fizyczne i prawne budynkéw oraz gruntu, na ktérym wybudowane sg budynki, a takze za wady
poszczegdlnych lokali. Ewentualne roszczenia tego typu moga miec niekorzystny wptyw na postrzeganie
dziatalnosci, nieruchomosci i projektow Grupy przez docelowych klientow, najemcow lub inwestoréw.

Wystgpienie szkéd z powodu nieodkrytych usterek i czynnikéw zewnetrznych, zmiany klimatyczne, czy
roszczenia z tytutu rekojmi mogg miec¢ niekorzystny wptyw na wizerunek Grupy, co z kolei wraz z
ograniczeniem popytu na oferowane przez nas nieruchomosci moze miec istotny niekorzystny wplyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszych ustug zalezg od efektywnosci naszej sieci sprzedazy

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowang sie¢ sprzedazy obejmujgcg swoim zasiegiem teren catego
kraju, ktérej zadaniem jest dystrybucja oferowanych przez nas produktéw i ustug. Ze wzgledu na silng
konkurencje z innymi dostawcami ustug ptatnej telewizji oraz telekomunikacyjnych, jak réwniez wzrost
wynagrodzer obserwowany na krajowym rynku pracy, mozemy zosta¢ zmuszeni do podniesienia wysoko$ci
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prowizji wyptacanych naszym dystrybutorom, co moze skutkowa¢ zwiekszeniem ponoszonych kosztow
operacyjnych oraz prawdopodobnie spadkiem zysku z dziatalno$ci operacyjne;.

Ponadto jesli stwierdzimy, ze nasza sie¢ dystrybucji wymaga znaczacej reorganizacji lub przebudowy,
mozemy zostaé zmuszeni do poniesienia znaczgcych nakladéw finansowych. Co wiecej, nasza sie¢
sprzedazy moze by¢ narazona na przestoje w dziataniu w przypadku wystgpienia zdarzeh nadzwyczajnych,
co moze skutkowaé obnizeniem naszych przychodéw. Przyktadowo, w 2020 roku w efekcie wybuchu
epidemii COVID wprowadzone zostaty obostrzenia, w wyniku ktérych czesé naszej sieci sprzedazy
pozostawata okresowo zamknieta, badz doswiadczata istotnie nizszej skali wizyt ze strony obecnych
i potencjalnych klientdéw, co negatywnie przetozyto sie na naszg sprzedaz w tym okresie. Wystgpienie w
przysztosci zjawisk nadzwyczajnych o podobnych skutkach moze mie¢ przetozenie na spadek sprzedazy
ustug oraz sprzetu, jak rowniez liczbe odejs¢ i rezygnacji (wskaznik churn), a takze moze wymagacé od nas
poniesienia dodatkowych kosztéw celem reorganizacji naszych kanatéw sprzedazowych i dostosowania ich
do trwale zmieniajgcych sie preferencji klientow.

Wszelkie niepowodzenia w zakresie utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji naszej sieci sprzedazy
i dystrybucji, jak rowniez obnizona efektywnos¢ jej dziatania w wyniku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych
mogg znacznie utrudni¢ pozyskiwanie i utrzymanie klientdbw naszych ustug, co moze mieé istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Prowadzimy dziatalno$¢ korzystajagc ze wsparcia dostawcow zewnetrznych, zatem wszelkie
opoéznienia lub brak dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu mogg powodowac
opoznienia lub przerwy w swiadczeniu przez nas ustug

Rozwijanie naszej bazy klientdw zalezy od naszej zdolnosci do zaoferowania wysokiej jakosci,
niezawodnych ustug i produktow. Oferujgc ustugi i produkty, polegamy na szeregu zewnetrznych
dostawcow sieci, ustug, sprzetu, produktéw i tresci, nad ktérymi nie mamy kontroli.

Wspétpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy swiadczeniu naszych ustug pfatnej telewizji, dostepu do
Internetu szerokopasmowego oraz telefonii komorkowej i stacjonarnej i dostarczanie ustug do naszych
klientéw jest uzaleznione od prawidiowego funkcjonowania infrastruktury i urzgdzen posiadanych przez
podmioty, z ktérymi wspoétpracujemy.

Wykorzystywana przez naszych klientéw warstwa dostepowa mobilnej infrastruktury sieciowej poczgwszy
od lipca 2021 roku nalezy do Grupy Cellnex. Ewentualne przewlekte problemy we wspotpracy z Grupag
Cellnex badz niewywigzywanie sie jej z ustalen zawartych w podpisanej przez nas umowie gwarantujgcej
wysoki poziom $wiadczenia ustug (ang. Service Level Agreement), skutkujgce brakiem mozliwosci
Swiadczenia przez nas wysokiej jakosci ustug na rzecz naszych klientéw, mogtyby sktoni¢ nas do
skorzystania z opcji zawartej w umowie odkupu (ang. Buyback Agreement) przewidujgcej uprawnienie (ale
nie zobowigzanie) dla Polkomtel do odkupu udziatbw w spotce Towerlink Poland (dawniej Polkomtel
Infrastruktura) za cene odzwierciedlajgcg warto$¢ godziwg udziatdbw bedgcych przedmiotem odkupu
z uwzglednieniem uzgodnionego pomiedzy stronami dyskonta. Nie mamy pewnosci, Zze proces odkupu nie
przetozytby sie negatywnie na ciggtos¢ swiadczenia przez nas ustug lub satysfakcje naszych klientow ze
Swiadczonych przez nas ustug. Nie mozemy réwniez zapewnié¢, ze Grupa Polsat Plus, w razie konieczno$ci
skorzystania z opcji odkupu, posiadataby odpowiednie Srodki finansowe lub bytaby w stanie zorganizowac
dodatkowe finansowanie o odpowiedniej skali i na akceptowalnych warunkach, a tym samym nie mamy
pewnosci, czy skorzystanie z opcji odkupu bytoby efektywnie mozliwe.

Instalacje antenowe naszych klientéw pfatnej telewizji sg w wiekszosci przystosowane do odbioru sygnatu
nadawanego za posrednictwem transponderow Eutelsat S.A. W przypadku koniecznosci zmiany operatora
satelitarnego w zwigzku z nieprzedtuzeniem umoéw, wypowiedzeniem ich przez Eutelsat S.A. lub z innych
przyczyn bylibySmy zmuszeni znalez¢ alternatywnego dostawce pojemnosci satelitarnej oraz potencjalnie
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repozycjonowac anteny satelitarne znajdujgce sie u naszych klientéw, co uwzgledniajgc wielko$¢ naszej
bazy klientéw, bytoby operacjg kosztowng i czasochtonna.

W zakresie emisji naszych kanatéw naziemnych korzystamy z ustug $wiadczonych przez spotke Emitel S.A.
Jednoczesnie polegamy na innych podmiotach zewnetrznych, Nagravision i Irdeto, dostarczajgcych nam
systemy warunkowego dostepu, ktére zabezpieczajg nasze sieci przed nieuprawnionym dostepem.
Regularnie podejmujemy dziatania w celu identyfikacji nieautoryzowanego dostepu ze wzgledu na istotne
ryzyka, jakie stwarza dla naszej dzialalnosci, aco za tym idzie - przychoddéw. Zgodnie z umowag
z Nagravision, w przypadku wykrycia nieautoryzowanego dostepu do naszych ustug, jesli nie ma innegj
mozliwosci, Nagravision wymienia system warunkowego dostepu wraz z kartami udostepnionymi naszym
klientom oraz, jezeli jest to konieczne, dostosowuje dekodery do obstugi nowego systemu. Przy swiadczeniu
ustug nadawczych korzystamy z pomocy wielu podmiotéw zewnetrznych, jak réwniez zlecamy dostawcom
zewnetrznym wykonanie szeregu czynnosci niezwigzanych z naszg dziatalnoscig nadawczg, w tym zlecamy
niektore funkcje informatyczne. Te i inne ustugi majg czesto kluczowe znaczenie dla wielu naszych dziatan
operacyjnych.

Mozemy doswiadczy¢ zakidcen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug w przypadku, gdy ktérykolwiek z
naszych kontrahentéw (ewentualnie jego podwykonawca) nie bedzie w stanie lub odmoéwi $wiadczenia
ustug lub udostepniania infrastruktury lub sprzetu w sposob terminowy, na akceptowalnych warunkach
handlowych lub catkowicie. Wystgpienie tych i innych zakitécen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug
moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Mozliwosé swiadczenia ustug telekomunikacyjnych zalezy w duzej mierze od mozliwosci tgczenia sie
z sieciami telekomunikacyjnymi i ustugami innych operatoréw telekomunikacyjnych, w tym takze naszych
bezposrednich konkurentéw. W szczegdlnoéci, czes¢ swiadczonych przez nas ustug jest dostarczana
w oparciu o dostep regulowany do infrastruktury Orange Polska czy dostep hurtowy do sieci innych
operatoréw przewodowych. Ponadto polegamy na operatorach zewnetrznych w zakresie $wiadczenia ustug
roamingu miedzynarodowego dla naszych klientéw. Pomimo iz operatorzy ci sg stronami zawartych z nami
umow dotyczgcych wzajemnych potgczen sieci, dostepu do infrastruktury i roamingu, w zwigzku z faktem,
iz nie posiadamy bezposredniego wplywu na dostepnos¢ i jakos¢ sieci tych operatoréw, ani ustug
wzajemnego potgczenia sieci i roamingowych, nie mozna zagwarantowag, iz ich dostepnosé i jakos¢ beda
zgodne z umowa. Jakiekolwiek trudnosci lub opéznienia we wzajemnym potgczeniu z sieciami i ustugami
innych operatoréw, niemozno$¢ swiadczenia ustug wzajemnego potgczenia sieci, ustug opartych o dostep
regulowany lub ustug roamingowych, lub rozwigzanie ktérejkolwiek z istotnych uméw tgczenia sieci,
dostepu regulowanego lub uméw roamingowych, mogg doprowadzi¢ do braku mozliwosci lub ograniczenia
mozliwosci $wiadczenia oferowanych ustug na rzecz naszych klientéw lub pogorszenia ich jakosci, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do utraty klientéw lub spadku korzystania z naszych ustug, co moze
mie¢ znaczacy negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy
rozwoju.

Jestesmy w trakcie stopniowej implementacji nowego zintegrowanego $rodowiska informatycznego dla
systemu sprzedazy, obstugi klienta oraz konwergentnego systemu rozliczeniowego dla produktéw i ustug.
Celem implementac;ji jest nowe zdefiniowanie i ujednolicenie proceséw sprzedazowych oraz ofert w Grupie
Polsat Plus i wyposazenie jej w jedno spéjne i efektywne narzedzie pozwalajgce na zarzgdzanie sprzedazg
i relacjami z klientem na wszystkich mozliwych ptaszczyznach. Projekt jest realizowany we wspotpracy z
firmg Asseco Poland, ktéra dostarcza systemy informatyczne i jako integrator jest odpowiedzialna za
wdrozenie.

Trwata wspotpraca z niektorymi z zewnetrznych dostawcow jest istotna dla mozliwo$ci prowadzenia
niezakidconej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku uznania ktéregokolwiek z najwiekszych dostawcow
sprzetu telekomunikacyjnego za dostawce wysokiego ryzyka i wykluczenia go z tancucha dostaw, moze
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dojs¢ do ograniczenia konkurencyjnosci rynku i wzrostu cen sprzetu telekomunikacyjnego. Ponadto,
natozenie na operatorow telekomunikacyjnych obowigzku wymiany sprzetu lub oprogramowania
dostarczonego przez dostawce uznanego za dostawce wysokiego ryzyka moze pociggng¢ za sobg wysokie
koszty wymiany takiego sprzetu sieciowego i w rezultacie wptywaé negatywnie na tempo budowy oraz
modernizacji sieci telekomunikacyjnej danego operatora. Nie mozemy wykluczy¢, ze fakt ten miatby
negatywny wptyw na koszt i tempo budowy oraz modernizacji sieci telekomunikacyjnej, z ktérej korzystajg
nasi klienci.

Polegamy réwniez na zewnetrznych dostawcach telefonéw i modemoéw, zewnetrznych dostawcach
komponentéw niezbednych do produkcji urzgdzen koncowych w naszej fabryce w Mielcu oraz
zewnetrznych dostawcach ustug IT. Nie posiadamy kontroli nad kluczowymi zewnetrznymi dostawcami i
mamy ograniczony wptyw na wywigzywanie sie przez takie podmioty z zawartych umoéw. Nie mozna
zagwarantowac, ze dostawcy ci nie wypowiedzg zawartych z nami umow, ze przedtuzg takie umowy w
przypadku ich wygasniecia, lub ze przedtuzg je na réwnie lub bardziej korzystnych warunkach, ani ze
bedziemy w stanie pozyskac niezbedny sprzet i ustugi w koniecznym zakresie i w odpowiednich ramach
czasowych od tych lub innych dostawcéw, lub w ogdle. Ponadto, w przypadku trwatego lub tymczasowego
ograniczenia podazy komponentdéw przez dostawcéw zewnetrznych mogg wystgpi¢ zaburzenia w tancuchu
dostaw w zakresie importowanego sprzetu oferowanego naszym klientom. W zwigzku z powyzszym,
zaleznos$¢ od zewnetrznych dostawcow naraza nas na ryzyko opoéznien lub braku dostaw niezbednych
ustug lub sprzetu.

Jezeli kluczowi dostawcy nie bedg wywigzywaé sie z zawartych z nami umow, nie dostosujg sie do
zmieniajgcego sie zapotrzebowania spotek z Grupy lub nie bedg w stanie bgdz odmdwig dostarczenia nam
ustug lub sprzetu, od ktérych zalezy mozliwos¢ terminowego i ekonomicznie racjonalnego dostarczania
klientom okreslonych ustug lub produktéw, nasi klienci mogg doswiadczy¢ przerw w dostepie do ustug lub
jakos¢ oferowanych produktéw i ustug moze ulec pogorszeniu, co moze mie¢ negatywny wpltyw na
wizerunek marki i reputacje spotek Grupy, a w konsekwencji na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie dostosowac sie do zmieniajgcych sie technologii wykorzystywanych na
rynkach, na ktorych dziafamy

Technologie stosowane na rynkach ptatnej telewizji, telefonii komodrkowej i stacjonarnej,
szerokopasmowego dostepu do Internetu i nadawania telewizji rozwijajg sie bardzo dynamicznie. Nie
mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie w wystarczajgco szybki i efektywny sposéb wdraza¢ nowe lub
ulepszone technologie, ustugi i produkty.

Systemy kompresji, kodowania sygnatu i zarzadzania klientami, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania naszego centrum satelitarnego, oprogramowanie produkowanych przez nas dekoderow,
jak réwniez inne oprogramowanie i technologie wykorzystywane przez nas i naszych dostawcéw, muszg
by¢ stale aktualizowane i zastepowane wraz z postepem technologicznym. Jezeli nie sprostamy wymogowi
wymiany przestarzatej technologii, mozemy doswiadczy¢é zakitécen w oferowanych przez nas ustugach
ptatnej telewizji, co moze doprowadzi¢ do utraty klientéw na rzecz konkurentow, ktdérzy dokonali aktualizacji
stosowanej technologii.

Rozwdj technologii wymaga dostosowywania naszych sposobdw dystrybucji i prezentacji tresci
programowych do zmian zachodzgcych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo, IPTV,
mozliwosci strumieniowej transmisji i pobierania danych przez Internet, telewizja na zyczenie (VOD),
standard DVB-T2/HEVC, dekodery umozliwiajgce nagrywanie oraz inne urzgdzenia i technologie
poszerzajg liste wyboru medidw i rozrywki dostepnych dla publiczno$ci i zmieniajg sposéb, w jaki widzowie
odbierajg tresci, pozwalajgc uzytkownikom na ogladanie telewizji z dala od domu lub w dowolnym czasie
oraz dajgc mozliwosé pomijania reklam i uktadania programu. Technologie te zyskujg na popularnosci i sg



Gru pa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
\pIiJS/ za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

coraz tatwiejsze w uzytkowaniu, lecz wynikajgce z ich stosowania rozproszenie telewidzéw moze
doprowadzi¢ do ogdlnego spadku przychodow z reklamy TV.

Oczekuje sie, ze pewne technologie tacznosci, ktére znajdujg sie obecnie w fazie rozwoju, m.in. 5G jak
réwniez technologie sSwiattowodowe, umozliwiajgce szybszg transmisje danych przy jednoczesnym
obnizeniu jej kosztu jednostkowego, bedg coraz bardziej zyskiwaé na znaczeniu w obszarach, w ktérych
dzialamy. Rozwdj technologiczny moze ponadto skréci¢ cykle zycia produktéw i utatwi¢ konwergencije
réznych segmentéw branzy telekomunikacyjnej. Dodatkowo nie jesteSmy w stanie przewidzieé, w jaki
sposob obecnie obserwowane i przyszie zmiany technologiczne wptyng na naszg dziatalnos¢, ani czy
oczekiwane technologie, wymagane do wsparcia ustug, ktérych wprowadzenie planujemy, bedg dostepne
w oczekiwanym okresie lub czy bedg dostepne w ogdle.

Ponadto stacjonarne ustugi szerokopasmowe wigzg sie z potrzebg realizacji inwestycji w zakresie
modernizacji sieci dostepowej. Cze$¢ graczy rynkowych realizuje obecnie duze programy inwestycyjne,
ktére pozwalajg istotnie zwiekszy¢ przepustowosé tgczy dostarczanych do uzytkownika koncowego i
zwiekszy¢ zasieg sieci dostepowej. W szczegodlnosci, Orange Polska utworzyta joint venture z APG Group,
holenderskim towarzystwem funduszy emerytalnych, w celu rozbudowy zasiegu dostepowej sieci
Swiattowodowej, a P4 weszta we wspotprace z InfraVia Capital Partners w zakresie rozbudowy i dostepu
hurtowego do stacjonarnej sieci dostepowej w technologiach HFC i FTTx. Réwnolegle realizowane sg
programy wsparcia budowy szerokopasmowych sieci $wiattowodowych przy wykorzystaniu subsydiéw z
funduszy Unii Europejskiej. Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO) oraz Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) na lata 2021-2027, pochodza z budzetu Unii Europejskiej i sg
kontynuacjg Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020 (POPC).

Nie mozemy zagwarantowac, ze popyt na nasze stacjonarne ustugi szerokopasmowe bedzie wystarczajacy,
aby osiggng¢ zatozone cele przychodowe. Nie mozemy réwniez zagwarantowadc, iz rosngce pokrycie mniej
zurbanizowanych obszaréw Polski technologiami swiattowodowymi, przektadajgce sie na poszerzenie
dostepnych dla uzytkownikéw kohcowych technologii udostepniania tresci wideo, nie bedzie miato
niekorzystnego wptywu na popyt na $wiadczone przez nas ustugi dostepu do ptatnej telewizji w technologii
satelitarnej czy Internetu bezprzewodowego.

W zwigzku z szybkim tempem zmian technologicznych oraz rosngcymi oczekiwaniami klientéw, a takze
w przypadku zaoferowania klientom przez naszych konkurentéw produktéw i ustug telekomunikacyjnych
opartych o nowe technologie, ktére sg bardziej zaawansowane, tansze lub winny sposéb bardziej
atrakcyjne dla klientéw niz te Swiadczone przez nas, mozemy by¢ zmuszeni do nagtego wprowadzenia
nowych technologii, produktow lub ustug. Szybka ewolucja technologii na rynkach, na ktérych dziatamy,
atakze zlozono$¢ naszych systeméw informatycznych oraz szereg innych czynnikéw, w tym
ekonomicznych, moze wptyng¢ na naszg zdolno$¢ do terminowego wdrozenia nowych technologii,
produktow lub ustug. Nie mozna zagwarantowaé, ze przewidzimy w prawidtowy sposob rozwoj nowych
technologii, produktéw lub popyt na nie, a tym samym w odpowiednim czasie zaangazujemy odpowiednig
ilos¢ kapitatu i zasobdw w rozwoj wtasciwych technologii, produktow lub ustug, ktére zadowolg istniejgcych
i przyciaggng nowych klientow. Niewdrozenie lub zbyt pézne wdrozenie przez nas nowych technologii,
produktow lub ustug moze spowodowac, ze technologie, oferowane przez nas produkty lub ustugi stang sie
mniej rentowne lub mniej atrakcyjne od tych oferowanych przez konkurentéw. Dodatkowo nowe lub
ulepszone technologie, ustugi lub produkty, ktére wprowadzamy, mogg nie zosta¢ odpowiednio przyjete na
rynku lub mogg by¢ ograniczone mozliwosciami technicznymi. Mozemy tez nie byé w stanie uzyskac zwrotu
z inwestycji, ktére poczynilismy lub mozemy poczyni¢ w celu wdrozenia takich technologii, ustug i
produktéw. W zwigzku z tym nie mozna zapewnié, ze bedziemy w stanie zrealizowac¢ takie dziatania w
sposob efektywny kosztowo, co réwniez doprowadzitoby do zmniejszenia rentownosci naszej dziatalnosci.
Ponadto mozemy nie by¢ w stanie pozyska¢ finansowania w wystarczajgcej wysokosci lub na
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akceptowalnych warunkach, w celu sfinansowania naktadéw koniecznych, aby dotrzymaé kroku zmianom
technologicznym zachodzgcym na rynku oraz konkurenc;ji.

Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu zycia i preferencji naszych klientéw lub niewystarczajgce
wykorzystanie postepu technologicznego w naszej dziatalno$ci moze miec istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na naduzycia ze strony klientow

Specyfika rynku telekomunikacyjnego zwigzana ze sposobem rozliczern miedzyoperatorskich w zakresie
wymiany miedzynarodowego i krajowego ruchu telekomunikacyjnego, ponoszeniem kosztéw hurtowych
z tytutu generowania przez naszych klientéw ruchu w czasie uzytkowania sieci telekomunikacyjnych
operatoréw zagranicznych (roaming) oraz ptatnosci za sprzedane ustugi premium powoduje, iz czesé
naszych klientéw korzysta z ustug telekomunikacyjnych w sposéb odbiegajacy od standardowego sposobu
ich uzytkowania przez klienta kohcowego, np. masowo zakarnczajgc ruch w sieci innego operatora
z pominieciem miedzyoperatorskich rozliczeh hurtowych. Przeciwdziatamy tego typu zjawiskom, analizujgc
nietypowe wzorce ruchowe na poszczegolnych kartach SIM, ktérych rozpoznanie, zgodnie z regulaminami
Swiadczenia ustug, moze powodowaé natychmiastowg dezaktywacje danej karty. Niemniej jednak nie
mozna zagwarantowac, iz stosowany przez nas proces przeciwdziatania tego typu naduzyciom bedzie
wystarczajgco skuteczny. W przypadku nierozpoznania badz zbyt péZnego rozpoznania konkretnego
naduzycia, mozemy by¢ narazeni na dodatkowe koszty bgdz utraci¢ czes¢ naleznych przychodéw, co moze
mie¢ negatywny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie utrzymac historycznej renomy najwazniejszych marek z naszego portfolio

Renoma najwazniejszych naszych marek, w tym ,Polsat Box”, ,Plus”, ,Polsat’, ,Polsat Box Go”, ,Netia” i
»interia.pl” stanowi istotng czes$¢ sktadowg wartosci Grupy. Utrzymanie przez nas renomy zwigzanej z
wymienionymi markami ma podstawowe znaczenie dla pozyskiwania i utrzymania klientow i
reklamodawcéw. Nasza renoma moze réwniez ucierpiec, jesli ze wzgledu na usterki techniczne, brak
niezbednych urzgdzeh lub inne okolicznosci powstang trudnosci w dostarczaniu istniejgcych produktow i
ustug, lub wdrazaniu nowych produktoéw i ustug. Ponadto jako$¢ oferowanych przez nas produktow i ustug
jest uzalezniona od jakosci infrastruktury udostepnianej oraz ustug $wiadczonych na naszg rzecz przez
dostawcéw zewnetrznych, na ktérych nasz wptyw jest ograniczony. Jesli nasi kontrahenci nie beda spetniali
odpowiednich norm wykonania lub bedg dostarczali technicznie wadliwe produkty lub ustugi, jakosé
naszych produktéw i ustug oraz nasza renoma zostang narazone na uszczerbek. Nie mozemy
zagwarantowac, ze powyzsze lub inne zagrozenia dla renomy naszych najwazniejszych marek nigdy sie
nie zmaterializujg. Uszczerbek na reputacji moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Wartosci firmy (ang. goodwill) i marek mogg podlegaé utracie wartosci

W wyniku dokonanych w przesztosci przeje¢, w szczegolnosci dotyczgcych Telewizji Polsat, Polkomtelu,
Netii, Aero 2, Interii.pl, Portu Praskiego i PAK-PCE w bilansie wykazujemy jako aktywa znaczne wartosci
firmy (ang. goodwill) oraz aktywa niematerialne reprezentujgce wartos¢ marek. Co roku przeprowadzamy
testy na utrate wartosci firmy i marek przypisanych do naszych segmentéw dziatalnosci, szacujac mozliwg
do odzyskania warto$¢ osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne w oparciu o wartos¢ uzytkows.
Jezeli ktorekolwiek z kluczowych zatozen, jakie wykorzystujemy w testach na utrate wartosci, ulegng
niekorzystnym zmianom, moze to miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowgq i perspektywy rozwoju.



Gru pa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
\pli.lS/ za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

Mozemy utracié¢ naszg kadre zarzgdzajgca oraz kluczowych pracownikéw

Wyniki naszej dziatalnosci jak réwniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezg od doswiadczenia naszej
kadry zarzgdzajgcej oraz zaangazowania naszych kluczowych pracownikéw. Odnoszenie przysztych
sukcesow bedzie czes$ciowo uzaleznione od zatrzymania cztonkéw zarzadu, ktorzy mieli znaczgcy wptyw
na rozwoj naszej Grupy, jak réwniez od umiejetnego pozyskiwania i utrzymania wykwalifikowanych
pracownikow, ktérzy zapewnig skuteczne dziatanie naszych obszaréw biznesowych. W branzy mediowej i
telekomunikacyjnej, zaréwno w Polsce jak i na $wiecie, istnieje duza konkurencja w pozyskiwaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez nie jesteSmy w stanie zagwarantowaé, ze w przysztosci
bedziemy w stanie pozyska¢ i utrzymaé czionkéw zarzadu lub wykwalifikowanych pracownikéw. Utrata
naszych kluczowych menedzeréw lub niemozno$¢ pozyskania odpowiedniego wyszkolenia, zmotywowania
i utrzymania kluczowych pracownikdw mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Zakiocenia w produkcji dekoderéw moga zaszkodzi¢ naszej renomie izwiekszy¢ wspofczynnik
odpilywu klientow

W celu ograniczenia kosztéw pozyskania zestawow do odbioru ptatnej telewizji oraz oferowania naszym
klientom dzierzawy dekoderéw po nizszych cenach, wiekszo$¢ oferowanych i udostepnianych przez nas
dekoderow produkujemy obecnie w naszej fabryce w Mielcu. Jesli jakakolwiek partia wyprodukowanych
przez nas dekoderow okazataby sie wadliwa izostataby wycofana, to w przypadku dekoderéw
udostepnionych naszym klientom bedziemy zobowigzani do ich wymiany, a przerwa w dostawie ustug
klientom moze doprowadzi¢ do powstania zobowigzania do zwrotu klientom kosztéw uiszczonego przez
nich abonamentu zwigzanych z brakiem mozliwosci korzystania z ustug ptatnej telewizji udostepnianej za
posrednictwem dekoderow, ktére okazaty sie wadliwe, jak réwniez do uiszczenia okreslonego
odszkodowania. Co wiecej wycofanie zestawdéw odbiorczych w zwigzku ze stwierdzong seryjng wadg
mogtoby zaszkodzi¢ naszej renomie.

Ewentualne problemy z produkcjg dekoderéw w naszej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania wieksze;j
liczby oferowanych dekoderéw ze Zrédet zewnetrznych. Istnieje ryzyko, ze nie bylibySmy w stanie nabyé¢
wymaganej ilosci dekoderéw od dostawcow zewnetrznych w odpowiednim czasie. Ponadto w przypadku
znakomitej wiekszosci oferowanych przez nas dekoderdéw, koszty ich nabycia ze zrédet zewnetrznych
mogtyby by¢ wyzsze od kosztu ich wytworzenia w naszej fabryce. Jesli nie udatoby sie pozyska¢ dekoderow
od dostawcow zewnetrznych na zadowalajgcych warunkach cenowych, moglibySmy zosta¢ zmuszeni do
podniesienia cen pobieranych od naszych klientéw, w zwigzku ze wzrostem naszych kosztéw. Ponadto jesli
uzyskane dostawy dekoderéw bytyby niewystarczajgce do zaspokojenia popytu ze strony klientéw, nasza
renoma wsréd obecnych i potencjalnych klientéw doznataby uszczerbku. Poniewaz do produkcji naszych
dekoderéw uzywamy komponentéw nabywanych od zewnetrznych dostawcow, nie jest wykluczone, ze na
skutek m.in. problemoéw z dostepnoscig tych komponentdw, zaprzestania ich produkcji, zmiany technologii
lub produktu, mozemy utraci¢ do nich dostep. Brak dostepu do okreslonych komponentéw mdogtby wymagaé
zmiany konstrukcji naszych dekoderow, co w efekcie mogtoby skutkowaé przerwg w ich produkcji oraz
ograniczeniem mozliwosci oferowania ich naszym klientom.

Trudnosci z wytwarzaniem wiekszosci oferowanych przez nas dekoderéw w naszej fabryce moglyby
doprowadzi¢ do utraty obecnych klientéw lub ograniczy¢ naszg zdolnos¢ do pozyskiwania nowych klientéw
naszych ustug ptatnej telewizji. Zaktécenia w naszej produkcji dekoderdéw oraz pozyskiwanie wiekszej liczby
dekoderow ze zrédet zewnetrznych mogtyby zaszkodzi¢ naszej renomie, co w konsekwencji mogtoby mie¢
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Infrastruktura sieciowa, w tym systemy informatyczne i telekomunikacyjne, moze byé podatna na
okolicznosci lezace poza kontrolg Grupy, ktére moga zakiécaé swiadczone ustugi

Prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci w obszarze telefonii komérkowej wymaga $wiadczenia na rzecz
klientéw niezawodnych ustug. Istnieje wiele potencjalnych czynnikéw, ktére mogg powodowac zakitécenia
ustug Swiadczonych przez nas, w tym m.in. przerwy w dostawie pradu, akty terroryzmu i wandalizmu lub
btedy popetniane przez cztowieka, jak réwniez pozary, powodzie lub inne kleski zywiotowe.

W zwigzku z faktem, iz warstwa dostepowa mobilnej infrastruktury sieciowej, z ktérej korzystajg klienci
Grupy, jest wlasnos$cig podmiotu zewnetrznego — spotki Towerlink Poland, ewentualne spory pomiedzy tym
podmiotem a spoétkami z Grupy, niewywigzanie sie Towerlink Poland z umoéw (w szczegdlnosci ze
szczegotowych zapisdw umowy Service Level Agreement), opdznienia w zawieraniu nowych zamowien czy
brak terminowej realizacji zamoéwien zawartych z Towerlink Poland, atakze szereg innych zdarzen
i czynnikdw, mogg doprowadzi¢ do tego, ze czes¢ naszej infrastruktury sieciowej bedzie niedostepna, co
moze mie¢ negatywny wptyw na naszg zdolnos¢ do Swiadczenia ustug lub mozliwosé utrzymywania
i modernizaciji sieci, za posrednictwem ktérej swiadczymy ustugi naszym klientom.

Dodatkowo mogg wystgpi¢ przerwy w swiadczeniu przez nas ustug spowodowane, miedzy innymi, btedami
w oprogramowaniu, atakami wiruséw komputerowych lub nieautoryzowanym dostepem. Wszelkie przerwy
w zdolnosci do Swiadczenia przez nas ustug mogg w powaznym stopniu zaszkodzi¢ naszej reputaciji
i obnizy¢ zaufanie klientdéw, co moze znaczaco pogorszy¢ naszg zdolno$¢ do pozyskiwania i utrzymywania
klientow, zaréwno indywidualnych i biznesowych, jak tez hurtowych. Takie przerwy mogg doprowadzi¢ takze
do powstania zobowigzan do zapfaty przez nas kar umownych, rozwigzania uméw przez klientow lub
natozenia kar regulacyjnych z uwagi na naruszenia warunkéw rezerwacji czestotliwosci, a takze skutkowacé
koniecznoscig poniesienia znaczgcych naktadéw finansowych w celu przywrdcenia funkcjonalnosci sieci
telekomunikacyjnej oraz zapewnienia klientom niezawodnych ustug.

W celu $wiadczenia naszym klientom ustug ptatnej telewizji wykorzystujemy gtéwnie nasze centrum
satelitarne, jak réwniez transpondery satelitarne, system zarzgdzania klientami, systemy raportowania,
system obstugi sprzedazy oraz system zarzadzania relacjami z klientami. Kazda awaria poszczegdlnych
komponentéw naszego centrum satelitarnego, w tym awaria transponderow satelitarnych lub jakiegokolwiek
ogniwa posredniego, moze skutkowaé powaznymi zakidceniami lub nawet zawieszeniem naszej
dziatalnosci na pewien okres. Natomiast w segmencie mediowym systemy informatyczne wykorzystuje sie
w szczegolnoéci do zarzadzania czasem antenowym emisji reklam, nadawaniem programéw oraz relacjami
z naszymi reklamodawcami. Wystgpienie awarii ktéregokolwiek z naszych systemow IT moze uniemozliwic¢
nam skuteczne prowadzenie dziatalnosci, a takze moze wymagac poniesienia znacznych naktadow
finansowych w celu przywrécenia sprawnosci tych systemow.

Powyzsze zdarzenia mogg mie¢ znaczgcy niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

Mozemy stac sie strong sporéw z pracownikami lub doswiadczy¢ wzrostu kosztéw pracy

Pomimo utrzymywania poprawnych relacji z pracownikami, nie mozemy wykluczy¢ ryzyka wystgpienia
zakiécen w pracy, sporow z pracownikami, strajkéw lub znacznego wzrostu kosztéw pracy w jednej lub
wielu z naszych spotek. Kazde z powyzszych zdarzenh mogtoby uniemozliwi¢é nam zaspokajanie potrzeb
klientéw lub spowodowaé wzrost kosztéw, zmniejszajagc tym samym naszg rentownosc¢. Dodatkowo
problemy z pracownikami wystepujgce u naszych zewnetrznych dostawcow ustug lub technologii moga
wptywaé niekorzystnie réwniez na nas, jezeli problemy te bedg nam przeszkadzaly w uzyskaniu
wymaganych ustug lub technologii w odpowiednim czasie lub oczekiwanej jakosci. Wszelkie tego typu
zaktocenia mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa
i perspektywy rozwoju.
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W Polkomtelu dziata Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy “Solidarnos¢”. Organizacje zwigzkowe
dziatajg takze w Grupie Netia. Na dzien 31 grudnia 2023 roku ok. 5% tgcznej liczby pracownikow Grupy
Polsat Plus byto cztonkami zwigzkéw zawodowych. Nie mozna wykluczyé koniecznosci prowadzenia
diugotrwatych negocjacji ze zwigzkami zawodowymi lub sporéw zbiorowych, strajkéw, przerw w pracy lub
innych akcji protestacyjnych (spowodowanych, na przyktad, prébg optymalizacji poziomu zatrudnienia lub
kosztéw pracy, czy tez koniecznoscig wprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia), a takze Zzgdaniami
pracownikow co do zwigkszenia ich wynagrodzenia. Wystapienie strajkdw, istotnych sporéw ze zwigzkami
zawodowymi dziatajagcymi w spétkach nalezacych do Grupy lub wzrost kosztéw zatrudnienia moga
spowodowaé zaklécenia w naszej dziatalnosci operacyjnej, w tym niemoznos¢ terminowego lub
efektywnego kosztowo swiadczenia ustug na rzecz naszych klientéw, co moze mie¢ znaczacy niekorzystny
wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

W naszych postepowaniach administracyjnych Ilub sgdowych moga zapasé¢ niekorzystne
rozstrzygniecia

W zwigzku z naszg dziatalnoscig byliSmy w przesztosci i jesteSmy strong postepowan administracyjnych
lub sgdowych. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko wszczecia przeciwko nam w przysztosci postepowan, ktorych
rozstrzygniecie moze by¢ dla nas niekorzystne, w tym postepowan wszczetych w zwigzku z wniesieniem
roszczen przez organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi. Zgodnie z polskim prawem
autorskim jestesmy zobowigzani do wnoszenia opfat do organizacji zbiorowego zarzgdzania prawami
autorskimi, ktére pobierajg tantiemy na rzecz tworcow utwordw chronionych prawami autorskimi, ktére sg
nadawane lub dystrybuowane w ramach naszej dziatalnosci. Powyzsze optaty sg pobierane zgodnie
z umowami licencyjnymi zawartymi z takimi organizacjami. Pomimo ze zawarliSmy stosowne umowy
z kilkoma organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, istnieje ryzyko wniesienia roszczenh
przeciwko nam przez inne tego typu organizacje. JesteSmy strong postepowan administracyjnych
i sgdowych, w tym inicjowanych przez urzedy regulacyjne, ochrony konkurencji i konsumenta oraz
podatkowe, a takze strong sporéw i postepowan sgdowych z podmiotami trzecimi.

Niekorzystne rozstrzygniecia obecnie toczacych sie oraz przysztych postepowan sagdowych, arbitrazowych
lub administracyjnych mogg mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i
perspektywy rozwoju.

W przypadku zgioszenia wobec nas roszczen z tytutu naruszenia praw wiasnosci intelektualnej oséb
trzecich, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych wydatkéw w celu obrony przed takimi
roszczeniami, uzyskania praw licencyjnych do technologii lub okreslenia sposobéw prowadzenia
naszej dziatalnoSci bez dalszego naruszania powyzszych praw

Powodzenie naszej dziatalnosci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw wiasno$ci intelektualnej
oséb trzecich, a w szczegdlnosci praw do zaawansowanych rozwigzan technicznych, oprogramowania oraz
tresci programowych. Nie mozemy zagwarantowac, ze prawa wiasnosci intelektualnej oséb trzecich nie byty
przez nas naruszane w przesztosci, ani ze nie dopuscimy sie takiego naruszenia w przyszitosci. Wszelkie
naruszenia mogg narazi¢ nas na roszczenia odszkodowawcze ze strony osob trzecich. Mozemy zostac
réwniez zobligowani do uzyskania licencji lub nabycia nowych rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie
naszej dziatalnosci w sposéb niepowodujgcy naruszenia takich praw osdéb trzecich, jak réwniez mozemy
zosta¢ zmuszeni do poswiecenia czasu, zasobow pracowniczych i srodkéw pienieznych w celu obrony
przed zarzutami naruszenia praw osob trzecich. Poniesienie kosztéw na obrone przed roszczeniami z tytutu
naruszenia praw witasnosci intelektualnej lub na uzyskanie licencji niezbednych do prowadzenia naszej
dziatalnosci, jak réwniez zaangazowanie czasu i zasobow kadrowych, w tym kadry zarzadzajgcej w zwigzku
z potencjalnymi naruszeniami lub brakiem praw wiasno$ci intelektualnej mogg miec¢ istotny niekorzystny
wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Nasze prawa wilasnoSci intelektualnej oraz inne Srodki zabezpieczajace moga niewystarczajgco
chroni¢ nasza dziatalno$é, a nieskuteczna ochrona naszych tresci programowych, technologii
i kKnow-how moze spowodowaé utrate klientéw na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskéw

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z wkasnych autorskich lub licencjonowanych tresci, ktore sg
dostarczane klientom i widzom za posrednictwem nadawanych kanatéw interaktywnych ustug telewizyjnych
oraz ptatnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony naszych praw wtasnosci do rozpowszechnianych tresci
opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich i innych prawach wiasnosci intelektualnej, przy
czym nie mozemy zagwarantowac, ze nasze prawa wiasnosci intelektualnej nie zostang zakwestionowane,
zniesione lub pominiete.

Nawet jesli nasze prawa wtasnosci intelektualnej zachowajg petng skutecznosé, nie mozemy zapewnic, ze
srodki zabezpieczajgce oraz zapobiegajgce piractwu ochronig nas przed nieuprawnionym dostepem do
naszych ustug i kradziezg naszych tresci programowych. Ponadto nieuprawnione osoby mogg zdoby¢
dostep i kopiowa¢, lub w inny sposéb korzysta¢ z udostepnianych przez nas autorskich lub
licencjonowanych tresci programowych. Ryzyko piractwa jest szczegolnie dotkliwe dla dziatalnosci naszego
segmentu mediowego oraz odpfatnego rozprowadzania tresci. Zjawisko piractwa w mediach wystepuje
w wielu czedciach Swiata, w tym réwniez w Polsce, a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja
tresci multimedialnych do formatéw cyfrowych, co utatwia tworzenie, przekazywanie i udostepnianie, na
réznych nosnikach, wysokiej jakosci nieautoryzowanych kopii programéw dostarczanych w systemie pay-
per-view przez dekodery, nielicencjonowane i niekodowane transmisje w telewizji lub przez Internet.
Ponadto problemy w egzekuciji przepiséw regulujgcych naruszanie praw autorskich i znakéw towarowych
w Internecie utrudniajg ochrone naszych praw wiasnosci intelektualnej w sieci. Nieuprawnione
wykorzystanie naszej wlasnosci intelektualnej moze wptyngé negatywnie na naszg dziatalnos¢, szkodzac
naszej reputacji oraz ograniczajac zaufanie naszych partneréw biznesowych do naszych mozliwosci
ochrony wtasnych oraz licencjonowanych tresci, a w konsekwencji moze miec istotny niekorzystny wptyw
na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nasze koncesje na nadawanie telewizji mogg zosta¢ cofniete lub mogg nie zosta¢ przedifuzone

Prowadzenie naszej dziatalnosci w segmencie mediowym wymaga uzyskania koncesji wydawanych przez
KRRIT. Koncesje te mogg zosta¢ cofniete lub mogg nie zosta¢ przedtuzone.

W celu utrzymania naszych koncesji na nadawanie telewizji musimy przestrzega¢ odpowiednich przepiséw
prawa, jak rowniez warunkéw okreslonych w tych koncesjach. Niezastosowanie sie do przepisow
obowigzujgcego prawa lub naruszenie warunkéw koncesji nadawczej, w szczegolnosci w odniesieniu do
ram czasowych rozpoczecia nadawania kanatu, moze skutkowac¢ cofnieciem danej koncesji lub natozeniem
kar. Posiadane przez nas koncesje na nadawanie moga zostac¢ cofniete rowniez w przypadku, gdy bedziemy
wykonywali dziatalno$¢ w sposoéb sprzeczny z odpowiednimi przepisami prawa lub warunkami naszych
koncesji oraz gdy nie zdotamy usung¢ stanu sprzecznosci w stosownym okresie karencji.
Oproécz mozliwosci cofniecia koncesiji istnieje ryzyko, ze koncesje udzielone nam przez KRRIT nie zostang
przedtuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktérejkolwiek z posiadanych przez nas koncesji badz przedituzenie jej na
niekorzystnych warunkach mogtoby spowodowaé konieczno$s¢ czasowego lub statego przerwania
Swiadczenia niektérych swiadczonych przez Grupe ustug, niemoznosé oferowania ustug w okreslonej
technologii lub koniecznos¢ poniesienia znaczgcych naktadow finansowych, a w konsekwencji mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.
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Obecne rezerwacje czestotliwosci posiadane przez nas moga byé cofniete lub nie zostaé
przedituzone w ogoéle lub moga zostaé¢ przediuzone na niekorzystnych warunkach

Naszg dziatalno$¢ w obszarze telekomunikacji mobilnej prowadzimy w oparciu o rezerwacje czestotliwosci
radiowych. Wszystkie posiadane przez nas rezerwacje czestotliwosci (w tym w segmencie mediowym)
zostaly wydane na czas okreslony. Nie mozna zagwarantowaé, ze posiadane przez nas rezerwacje
czestotliwosci zostang przediuzone przed ich wygasnieciem. W szczegolnosci, zgodnie z Prawem
Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze zdecydowacé o nieprzedtuzeniu rezerwacji czestotliwosci lub o ich
cofnieciu, jesli uzna, ze w sposdb powtarzajgcy sie naruszane sg warunki korzystania z przyznanych
czestotliwosci, wykorzystywane sg nieefektywnie lub gdy wystgpia okolicznosci prowadzgce do zagrozenia
obronnosci, bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa i porzadku publicznego lub gdy przemawia za
tym potrzeba zapewnienia rownowaznej i skutecznej konkurenciji lub istotnego zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania czestotliwosci, w szczegdlnosci w przypadku gdy dokonanie rezerwacji czestotliwosci na
kolejny okres mogtoby doprowadzi¢ do nadmiernego skupienia czestotliwosci przez dang grupe kapitatows.

W celu utrzymania posiadanych rezerwacji czestotliwodci musimy dotrzymac¢ warunkow rezerwacji oraz
przestrzegaé odpowiednich przepiséw oraz regulacji. Naruszenie takich warunkow, przepisow lub regulacji,
w tym szczegolnie nieuiszczenie optat z tytutu rezerwacji czestotliwosci, moze spowodowac cofniecie
rezerwacji i natozenie na wiasciciela rezerwacji kar. Ze wzgledu na, w szczegdlnosci, ztozono$¢ i czeste
zmiany przepisOw i regulacji, jakim podlega branza telekomunikacyjna w Polsce, nie mozna
zagwarantowad, ze nie naruszymy zadnych przepisow, regulacji lub warunkdéw rezerwacji czestotliwosci.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktdrejkolwiek z naszych rezerwacji czestotliwosci bgdz przediuzenie jej na
niekorzystnych warunkach mogtoby spowodowaé konieczno$¢ czasowego lub statego przerwania
Swiadczenia niektérych lub wszystkich swiadczonych przez nas ustug, niemozno$¢ oferowania ustug
w okreslonej technologii lub koniecznos¢ poniesienia znaczacych naktadéw finansowych na umozliwienie
Swiadczenia ustug klientom z wykorzystaniem innych pasm czestotliwosci, w konsekwencji mieé¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

W szczegdlnosci posiadamy obecnie rezerwacje czestotliwosci z zakresu 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz,
2600 MHz oraz 3400-3500 MHz, ktoére stanowig podstawe dla rozwoju naszej telekomunikacyjnej sieci
mobilnej. Nasi konkurenci poczynili szereg krokéw (zainicjowali wszczecie postepowan administracyjnych i
sgdowoadministracyjnych), z ktérych niektore pozostajg w toku i dotyczg czestotliwosci z zakresu 1800
MHz.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit postepowanie
zakonczone wydaniem przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku ostatecznej decyzji utrzymujgcej
w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia 30 listopada 2007 roku dot. przyznania rezerwacji czestotliwosci z
zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W ramach tego postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017
roku Prezes UKE odmdowit uchylenia — po wznowieniu postepowania — decyzji rezerwacyjnej Prezesa UKE
z dnia 23 kwietnia 2009 roku. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 czerwca
2018 roku. W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11 marca 2019 roku, WSA
w Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku. Wyrokiem z dnia 10 pazdziernika
2023 roku NSA uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe Sgdowi | instancji do ponownego rozpoznania.
Wyrokiem z dnia 3 kwietnia 2024 roku WSA w Warszawie oddalit skarge T-Mobile Polska S.A., przy czym
wyrok ten nie jest prawomocny.

Niezaleznie od powyzszego, w dniu 5 grudnia 2022 roku Spétka uzyskata decyzje Prezesa UKE o udzieleniu
rezerwacji czestotliwosci z zakresu 1800 MHz na kolejny okres.

Nie mozna zagwarantowa¢, iz w przypadku utraty wybranych rezerwacji czestotliwosci, w oparciu o ktore
swiadczymy ustugi telekomunikacyjne, bylibySmy w stanie uzyska¢ dostep do wystarczajgcych zasobdéw
alternatywnego pasma czestotliwosci na akceptowalnych warunkach lub w ogdle, co mogtoby istotnie
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niekorzystnie wptyngé na mozliwos¢ wdrozenia strategii biznesowych i mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw
na naszg sytuacje finansowag, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju.

Spektrum czestotliwosci radiowych dostepnych dla branzy telefonii komérkowej jest ograniczone,
w zwigzku z czym mozemy nie by¢ w stanie uzyska¢ nowych rezerwacji czestotliwosci

Mozliwosé utrzymania istniejgcych i wdrozenia nowych lub ulepszonych technologii mobilnych oraz nasza
zdolnos¢ do efektywnego konkurowania na rynku ustug telekomunikacyjnych jest czesciowo zalezna od
mozliwosci uzyskania przez nas dalszych zasobdéw czestotliwosci radiowych. Wielkos¢é spektrum
czestotliwosci radiowych dostepnych w Polsce do alokacji jest ograniczona, a proces ich uzyskiwania jest
dtugotrwaty i bardzo konkurencyjny.

W maju 2017 roku Parlament Europejski i Rada wydaty decyzje w sprawie wykorzystania zakresu
czestotliwosci 470-790 MHz w Unii Europejskiej, na mocy ktérej panstwa czionkowskie UE zostaty
zobowigzane do udostepnienia pasma 700 MHz na potrzeby ustug szerokopasmowych do dnia 30 czerwca
2020 roku lub w uzasadnionych przypadkach najpdzniej do dnia 30 czerwca 2022 roku. Z mozliwosci
przesuniecia terminu postanowito skorzysta¢ éwczesne Ministerstwo Cyfryzacji. Jednoczesnie nadawcy
telewizyjni, ktérzy w wyniku podjetej decyzji musieli zwolni¢ zakres 694-790 MHz i korzystaé jedynie z
czestotliwosci 470-694 MHz, otrzymali gwarancje utrzymania tego drugiego zakresu przynajmniej do roku
2030. Zgodnie z harmonogramem spétki Emitel, realizujgcej warstwe techniczng procesu refarmingu w
pasmie 700 MHz polegajacego na zwalnianiu tego pasma przez nadawcow telewizyjnych na potrzeby
rozwoju technologii 5G, proces ten zostat ukonczony w Polsce w czerwcu 2022 roku, przy czym decyzjg
Urzedu Komunikacji Elektronicznej telewizja publiczna TVP uzyskata prolongate na korzystanie z pasma
700 MHz do konca 2023 roku. W dniu 2 sierpnia 2024 roku Prezes UKE rozpoczat postepowanie
konsultacyjne dotyczgce opracowania nowego planu zagospodarowania czestotliwosci z zakresu 694-791
MHz (pasmo 700 MHz), ktéry zaktada przeznaczenie zakreséw 703-733 MHz oraz 758-788 MHz (2x30
MHz) na potrzeby bezprzewodowych szerokopasmowych systeméw naziemnych i przeznaczenie zakresu
738-753 MHz na potrzeby uzupetniajgcego tgcza ,w dot”, tzw. SDL (pozostate zakresy z tego pasma majg
by¢ przeznaczone na potrzeby PPDR (ang. Public Protection and Disaster Relief) oraz PMSE (ang. Program
Making and Special Events)). Nie jest wykluczone, Zze ustalenie nowego planu zagospodarowania
czestotliwosci z pasma 700MHz jest krokiem w strone dystrybucji tego pasma w przysztosci.

Brak mozliwo$ci lub ograniczona mozliwos¢ uzyskania przez nas dostepu do pasm czestotliwosci istotnych
dla dalszego rozwoju naszej dziatalnosci telekomunikacyjnej (na korzystnych warunkach lub w ogdle),
w tym utrzymania istniejgcych lub do wdrozenia nowych lub ulepszonych technologii mobilnych, bgdz
uzyskanie takiego dostepu przez podmioty konkurencyjne, w tym potencjalnie przez podmioty nowe na
rynku krajowej telefonii mobilnej, moze mie¢ znaczacy negatywny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zrealizowa¢ oczekiwanych korzys$ci wynikajagcych z przesziych lub
przyszlych akwizycji i alianséw strategicznych.

Osiaganie przez Grupe oczekiwanych korzysci z przesztych lub przysztych akwizycji oraz aliansow
strategicznych bedzie zalezato miedzy innymi od naszej zdolnosci do zrealizowania naszej strategii
zakfadajgcej integracje proceséw biznesowych, prowadzacej do osiggniecia wymiernych synergii
przychodowych i kosztowych wynikajgcych z akwizycji lub alianséw strategicznych. W wyniku
dokonywanych akwizycji lub zawieranych alianséw strategicznych skala naszej dziatalno$ci stopniowo sie
powieksza, w zwigzku z czym na biezgco podejmujemy dziatania majgce na celu integracje proceséw
biznesowych spétek bedacych przedmiotem akwizycji w ramach Grupy oraz inne dziatania majgce na celu
realizacje korzysci z aliansow strategicznych. Jesli nie bedziemy w stanie osiagngé¢ wszystkich
wyznaczonych celéw lub niektérych z nich, korzysci wynikajgce z przesztych lub przysziych akwizycji lub
aliansow strategicznych, w tym szacowane synergie przychodowe ikosztowe, mogg odbiega¢ od
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planowanych albo mogag nie zosta¢ zrealizowane w czesci lub w catosci, lub ich realizacja moze zajgé¢ wiecej
czasu niz zaktadano.

Nie jest wykluczone, ze proces integracji proceséw biznesowych po przeszitych lub przyszitych akwizycjach
lub realizacja przesztych lub przysziych alianséw strategicznych moze skutkowac stratg kluczowych
pracownikow, zakitdéceniami biezgcej dziatalnosci naszych obecnych obszaréw biznesowych oraz
niespéjnoscig w standardach, procedurach lub politykach, ktére mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na naszg
zdolnosc¢ do utrzymania istniejgcych relacji z osobami trzecimi i pracownikami lub zdolno$¢ do osiggniecia
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przeszitych lub przysztych akwizycji lub alianséw strategicznych. W
szczegoblnosci, w celu zrealizowania oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesztych lub przysztych
akwizycji lub alianséw strategicznych musimy zidentyfikowac¢ i zoptymalizowa¢ niektore obszary naszej
dziatalnosci i aktywa w ramach catej organizacji. Nasza niezdolno$¢ do zrealizowania w petni lub w ogdle
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesziych lub przysztych akwizycji, a takze wszelkie opdznienia w
toku procesu integracji, oraz przesziych lub przyszitych alianséw strategicznych mogg wywrze¢ na nas
istotny niekorzystny wptyw. Ponadto integracja moze skutkowa¢ koniecznoscig poniesienia dodatkowych i
nieprzewidywanych kosztéw, za$ oczekiwane korzysci integracji lub alianséw strategicznych mogg nie
zostac zrealizowane.

Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowgq i perspektywy rozwoju.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z profilem finansowym Grupy

Obsfuga naszego zadiuzenia wymaga znacznych Srodkoéw pienieznych, a zaciggniete przez nas
zobowigzania w zakresie obstugi dfugu mogg ograniczaé naszg zdolnos¢ do finansowania naszej
dziafalnosci

Nasza Grupa w znacznym stopniu korzysta z dzwigni finansowej. W przesztosci obstuga naszego
zadtuzenia oraz inne potrzeby gotowkowe byly finansowane przeptywami $rodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej oraz kredytami odnawialnymi. W rezultacie dokonanych w przesziosci akwizycji,
w szczegolnosci nabycia Telewizji Polsat, Polkomtelu, Netii czy PAK-PCE oraz powigzanych transakcji
finansowych, nastagpit znaczny wzrost naszych zobowigzan z tytutu zadtuzenia. Ponadto, realizowana przez
nas Strategia 2023+ obejmuje rozwoj nowych obszaréw dziatalnosci, takich jak inwestycje w odnawialne
zrodta energii, co takze wigze sie z konieczno$cig pozyskiwania finansowania zewnetrznego w formie
kredytéw i/lub emisji obligaciji.

Nasze mozliwosci obstugi oraz sptaty naszego zadtuzenia zalezg od naszych przysztych wynikéw
operacyjnych oraz zdolnosci do generowania przeptywow gotéwkowych wystarczajgcych na dokonywanie
takich ptatnosci oraz zaspokojenia naszych pozostatych zobowigzan. Zalezy to, w znacznym stopniu, od
ogolnej sytuacji gospodarczej, warunkow finansowych, polityki monetarnej i fiskalnej polskiego rzadu,
konkurencji na rynku, przepisow ustawowych i wykonawczych, jak réwniez od wielu innych czynnikéw, na
ktére czesto nie mamy wptywu. Jesli nasze przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz
inne zasoby kapitatowe okazg sie niewystarczajgce do sptaty naszych zobowigzan w terminie ich
wymagalnosci lub do pokrycia naszych potrzeb ptynnosciowych, mozemy utraci¢ nasze rzeczowe aktywa
trwate stanowigce zabezpieczenie sptaty naszego zadluzenia albo mozemy zostaé zmuszeni do
ograniczenia lub odroczenia pewnych dziatan biznesowych oraz projektdow inwestycyjnych, sprzedazy
aktywéw, zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub pozyskania kapitatu lub restrukturyzacji lub
refinansowania catosci lub czesci naszego zadtuzenia w terminie jego wymagalnosci lub wczesniej. Warunki
naszego zadtuzenia ograniczajg naszg zdolno$¢ do podejmowania powyzszych dziatan i, jedli zajdzie taka
potrzeba, nie mozemy zagwarantowaé, Zze uda nam sie je przeprowadzi¢ lub Zze uda nam sie je
przeprowadzi¢ na warunkach ekonomicznie uzasadnionych.
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Z kolei koniecznosé¢ refinansowania naszego zadtuzenia w momencie, w ktérym warunki rynkowe bytyby
dla nas niekorzystne, mogtoby wymagac przyjecia wyzszych marzy odsetkowych lub spetnienia bardziej
ucigzliwych zobowigzan, ktére moglyby dodatkowo ogranicza¢ naszg dziatalnos¢. Gdybysmy uzyskali
dodatkowe finansowanie poprzez zadluzenie, zwigzane z tym ryzyko bytoby wyzsze. Ponadto powazne
zmiany sytuacji ptynnosciowej rynkéw finansowych powodujgce zaostrzenia na rynkach kredytowych oraz
ograniczenie dostepnosci finansowania zadtuzeniem lub kapitatem mogag wptywaé na nasz dostep do
finansowania i powigzane koszty finansowania, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg zdolnos¢
do uzyskania izarzgdzania ptynnoscig, uzyskania dodatkowego kapitatu, czy tez restrukturyzacji lub
refinansowania naszego obecnego zadtuzenia.

Umowa Kredytow, Warunki Emisji Obligacji Serii D, Warunki Emisji Obligacji Serii E oraz Warunki Emisiji
Obligacji Serii F zawierajg szereg ograniczenh izobowigzan (w tym, miedzy innymi, do utrzymywania
okreslonych wskaznikow finansowych i realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju), ograniczajgcych
zdolnos¢ Grupy do zaciggania dalszego zadtuzenia w celu finansowania przysztej dziatalnosci czy tez
realizacji dziatan, ktére mogg by¢ w naszym interesie.

Jesli nie bedziemy regulowali naszych ptatnosci zgodnie z warunkami danej umowy dotyczgcej naszego
zadtuzenia lub danych instrumentéw diuznych, zadtuzenie to wraz z zadluzeniem zaciggnietym na
podstawie innych uméw lub instrumentéw dtuznych, zawierajgcych klauzule wzajemnego niewykonania
(ang. cross-default) lub wzajemnej wczesniejszej sptaty (ang. cross-acceleration), moga zosta¢ postawione
w stan natychmiastowej wymagalnosci, a my mozemy nie mie¢ wystarczajgcych srodkéw na sptate
wszystkich naszych zobowigzanh. Niezdolno$¢ do generowania przeptywow pienieznych wystarczajgcych
na zaspokojenie zobowigzan obstugi zadtuzenia, lub brak mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania
naszego zadiuzenia na warunkach ekonomicznie uzasadnionych lub w ogdle brak mozliwosci
restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przysziosci mozemy mie¢ potrzebe zaciggniecia znacznych kwot dodatkowego diugu. W szczegdlnosci,
warunki Umowy Kredytéw, Warunki Emisji Obligacji Serii D, Warunki Emisji Obligacji Serii E oraz Warunki
Emisji Obligacji Serii F ograniczajg, lecz nie zabraniajg nam, zaciggania dalszego zadtuzenia lub innych
zobowigzan niestanowigcych zadtuzenia. Znaczny poziom naszego zadtuzenia moze, w szczegolnosci, (i)
utrudni¢ nam wywigzywanie sie z zobowigzan z tytulu Umowy Kredytéw oraz innego zadtuzenia; (ii)
wymagac od nas poswiecenia znacznej czesci naszych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j
na sptate naszego zadtuzenia, co ograniczy dostepnos$¢ srodkéw pienieznych na finansowanie wydatkow
inwestycyjnych, kapitatu obrotowego oraz innych potrzeb Grupy i mozliwosci biznesowych; (iii) obnizy¢
naszg konkurencyjno$¢ w stosunku do naszych konkurentéw, ktorzy posiadajg nizsze zadtuzenie; (iv)
ograniczaé naszg elastycznos¢ planowania dziatah lub reagowania na ogélne lub konkretne niekorzystne
warunki gospodarcze wystepujgce w naszej branzy; oraz (v) ogranicza¢ nasze mozliwosci pozyczania
dodatkowych srodkéw, powodowacé wzrost kosztu takich pozyczek i/lub ograniczaé naszg zdolnos¢ do
finansowania kapitatem. W konsekwencji, zaciagniecie dodatkowego zadtuzenia skutkowac¢ bedzie dalszym
ograniczeniem naszej zdolnosci do zewnetrznego finansowania naszej dziatalnosci, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢é w stanie zapewnié refinansowania naszego obecnego zadfuzenia lub uzyskaé
korzystnych warunkéw refinansowania, ani tez pozyskac finansowania dla nowych projektow

Jestesmy narazeni na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadtuzenie, w tym réwniez
na ryzyko, ze takie zadiluzenie nie zostanie sptacone, przedtuzone lub refinansowane w terminie
wymagalnosci, lub ze warunki uzyskania przedtuzenia lub refinansowania zadtuzenia bedg mniej korzystne.
W przysziosci mozemy mieé rowniez potrzebe podniesienia kapitatu zakladowego, jesli nasze przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej bedg niewystarczajagce do zapewnienia ptynnosci finansowej lub
realizacji nowych projektow. W zaleznosci od naszych potrzeb kapitatowych, warunkéw rynkowych i innych
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czynnikdw, mozemy by¢ zmuszeni do pozyskania dodatkowego finansowania poprzez instrumenty dtuzne
lub oferty akcji. Jezeli nie bedziemy w stanie refinansowac zadtuzenia na akceptowalnych warunkach, lub
w ogdle, mozemy byé zmuszeni do zbycia wybranych aktywéw na niekorzystnych warunkach lub do
ograniczenia lub zawieszenia pewnych dziatan, co miatoby istotny niekorzystny wptyw na naszg sytuacje
finansowa i wyniki dziatalno$ci. Brak mozliwo$ci pozyskania finansowania zewnetrznego moze skutkowaé
konieczno$cig opdznienia realizacji bgdz zaniechania nowych projektéw, co moze miec istotny niekorzystny
wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przypadku zmiany kontroli nad Spoétka mozemy nie by¢ w stanie spfaci¢ naszego zadtuzenia

W przypadku dojscia do zmiany kontroli nad Spoétkg, w rozumieniu zapiséw Umowy Kredytéw, bedziemy
zobowigzani do spfaty naszego zadtuzenia. Ponadto, jesli nastapi zmiana kontroli, nasza zdolnos¢ do sptaty
zadtuzenia bedzie ograniczona srodkami finansowymi, ktérymi bedziemy w tym czasie dysponowag,
w zwigzku z czym nie mozemy zapewnié, ze takie fundusze bedg wystarczajgce do sptaty zadtuzenia.
W zwigzku z powyzszym uwazamy, ze w przypadku zmiany kontroli, w celu sptaty kredytéw musielibySmy
uzyskac¢ finansowanie zewnetrzne.

Ograniczenia wynikajgce z naszych zobowigzan umownych mogg uniemozliwi¢ nam sptate kredytéow lub
uzyskanie finansowania zewnetrznego w przypadku wystgpienia okreslonych zdarzen stanowigcych
zmiane kontroli. Naruszenie tych ograniczen moze spowodowaé niedotrzymanie warunkéw innych umow
oraz postawienie w stan natychmiastowej wymagalnosci innego zadtuzenia, co moze mieé istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym i sytuacjg gospodarcza

Jestesmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnieniagospodarczego odczuwalne
na polskim rynku

Nasze przychody pochodzg w wiekszosci od klientéw ustug telekomunikacyjnych, ptatnej telewizji i od
reklamodawcéw telewizyjnych na terenie Polski. Wysoko$¢ przychoddéw osigaganych przez nas jest
uzalezniona od wielkosci srodkéw, ktére obecni i potencjalni klienci sg w stanie przeznaczy¢ na rozrywke,
ustugi tgcznosci i urzadzenia telekomunikacyjne. Jesli koniunktura gospodarcza w Polsce ulegnie
pogorszeniu lub pojawi sie dlugotrwata presja inflacyjna o charakterze podazowym, konsumenci mogg
przeznacza¢ mniej Srodkéw na rozrywke oraz ustugi fgcznosci i urzadzenia telekomunikacyjne, co moze
wplyng¢ negatywnie na liczbe naszych klientéw, czy tez na kwoty wydatkowane przez nich na nasze ustugi
i towary. Dodatkowo, utrzymujgca sie presja inflacyjna moze przetozyé sie na wzrost kosztédw naszej
biezgcej dziatalnosci, ograniczajgc uzyskiwane marze zysku. Spadek wydatkéw konsumpcyjnych
spowodowany spowolnieniem gospodarczym lub wzrostem inflacji moze rowniez doprowadzi¢ istniejgcych
i potencjalnych klientéw do wyboru tanszych pakietéw naszych ustug lub rezygnacji z naszych ustug i
oferowanych przez nas urzadzen. Powyzsze czynniki mogg wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Spadek wydatkéw na reklame w Polsce moze negatywnie wptyng¢ na poziom naszych przychodéw oraz
na perspektywy rozwoju naszej dziatalno$ci w segmencie mediowym. Spadek tempa wzrostu PKB w Polsce
skutkuje zazwyczaj obnizeniem wydatkébw na reklame. Dodatkowo, poniewaz w$rdéd naszych
reklamodawcéw znajduje sie wiele firm globalnych, globalne spowolnienie gospodarcze, nawet niemajgce
bezposredniego lub tak istotnego wptywu na Polske jak na inne kraje, jak i spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego w Polsce, moze spowodowac ograniczenie przez klientéw ich budzetéw na reklame
w Polsce, a przez to spadek popytu na ustugi reklamowe w Polsce. Spadek naszych przychodow z reklamy
moze skutkowal koniecznoscig dostosowania ponoszonych przez nas kosztéw do zmniejszonych
przychoddéw. Poniewaz dostosowanie kosztéw do biezgcej sytuacji rynkowej z reguty nie kompensuje
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w petni spadku przychodow, konsekwencjg tych czynnikdw moze by¢ obnizenie naszego wyniku EBITDA,
obnizenie jakosci nadawanych przez nas programéw lub ograniczenie liczby udostepnianych programow
zarowno wytwarzanych przez nas, jak i nabywanych. Wszelkie ograniczenia jakosciowe lub iloSciowe
naszej oferty programowej mogg powodowac utrate udziatu w oglgdalnosci na rzecz zaréwno naszych
konkurentéw, jak i alternatywnych form rozrywki, co z kolei moze obnizyé naszg atrakcyjno$¢ dla
potencjalnych reklamodawcéw i sponsoréw.

Wyniki naszej dziatalno$ci w obszarze produkcji energii ze zrodet odnawialnych zalezg od sytuacji
makroekonomicznej i geopolitycznej na swiecie i w regionie. Obecnie inwestorzy realizujgcy projekty OZE
muszg sie liczy¢ z potencjalnymi opdznieniami w realizacji umoéw o roboty budowlane oraz uméw dostawy
poszczegdlnych komponentdw, ktdre zwigzane sg miedzy innymi z zakiéceniami w tancuchach dostaw oraz
dziataniami wojennymi na Ukrainie. Réwniez uwarunkowania ekonomiczne, w tym inflacja i wzrost cen
materiatbw budowlanych, powodujg liczne roszczenia wykonawcédw o podwyzszenie uzgodnionego
wynagrodzenia pod umowami wykonawczymi czy przedtuzenia czasu realizacji inwestycji, co rowniez moze
negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ operacyjng Spotki i Grupy oraz terminowos¢ realizacji projektéw.
Ztozona sytuacja na rynku budowlanym moze réwniez niekorzystnie przetozy¢ sie na kondycje finansowg i
operacyjng wykonawcow, z ktorymi spotki z Grupy podpiszg umowy wykonawcze. W efekcie moze to
przetozyé sie na niemoznos¢ zrealizowania okreslonych zobowigzan z ich strony, co z kolei moze mie¢
niekorzystny wptyw na terminy realizacji poszczegodlnych inwestycji ujetych w strategii. Dodatkowo
rozpoczecie dziatan wojennych na Ukrainie przetozyto sie niekorzystnie na globalne poziomy cen paliw
kopalnych, ale rowniez biomasy oferowanej lokalnie, co — w razie kontynuacji konfliktu wojennego, ale
réwniez zaistnienia innych niesprzyjajgcych okoliczno$ci — moze przekfadaé sie niekorzystnie na mozliwo$c
uzyskiwania zaktadanych pierwotnie wynikéw finansowych, w szczegoélno$ci w obszarze produkcji energii
elektrycznej z biomasy.

Wyniki naszej dziatalnosci w segmencie nieruchomosci sg rowniez uzaleznione od panujacej koniunktury
gospodarczej w Polsce. W przypadku wystgpienia spowolnienia gospodarczego konsumenci mogg odtozyé
w czasie decyzje dot. zakupu lub najmu nieruchomosci lub moga nie by¢ w stanie pozyskac¢ finansowania
niezbednego do zakupu lub najmu nieruchomosci. W efekcie moze dojs¢ do zmniejszenia mozliwosci
sprzedazy nieruchomosci i spadku wartosci czynszéw uzyskiwanych z najmu nieruchomosci, co moze
ograniczy¢ strumien przychodéw pozyskiwanych z dziatalnosci w segmencie nieruchomosci lub
doprowadzi¢ do koniecznosci dokonania przeszacowania wartosci naszych aktywow nieruchomosciowych.

Ponadto, pogorszenie sie warunkoéw makroekonomicznych na Swiecie, jak tez ewentualna niepewnosé co
do przysztej sytuacji gospodarczej, mogg mieé, miedzy innymi, negatywny wptyw na mozliwosé pozyskania
przez nas wystarczajgcego finansowania na $wiatowych rynkach kapitatowych badz koszt uzyskania i
obstugi takiego finansowania.

W zwigzku z powyzszym, pogorszenie sie warunkow makroekonomicznych w Polsce lub na $wiecie moze,
w rezultacie, mie¢ znaczgcy niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej
i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Jestesmy narazeni na skutki wystapienia zdarzen nadzwyczajnych takich jak pandemia, epidemia
czy wojna

Nasza dziatalno$s¢ moze zosta¢ ograniczona w wyniku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych, takich jak
ogtoszenie stanu epidemii badz pandemii czy rozpoczecie konfliktu zbrojnego w naszym regionie. W
ramach walki z epidemig lub pandemig moze zosta¢ podjety przez wladze szereg obostrzen, takich jak,
m.in. ograniczenia w przemieszczaniu sig, organizowaniu imprez i spotkan, dziatalnosci rozrywkowej,
funkcjonowaniu galerii handlowych lub obowigzek kwarantanny. Obostrzenia takie moga prowadzi¢ do
ograniczenia funkcjonowania gospodarki w istotnym stopniu i w efekcie pociggnaé¢ za sobg negatywne
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skutki w postaci spowolnienia gospodarczego badz recesji, co moze przetozy¢ sie negatywnie na naszag
dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe.

Konflikt zbrojny na terenie Ukrainy moze mie¢ istotny i dlugotrwaty wptyw na globalne, europejskie i polskie
otoczenie makroekonomiczne. W szczegdélnosci w efekcie nagtego ograniczenia dostepnosci surowcéw,
ropy naftowej, stali, gazu czy biomasy i paliw kopalnych mozemy oczekiwac zaréwno nagtego spowolnienia
gospodarczego, jak rowniez pogiebionej presiji inflacyjnej. Zjawiska te mogg przetozy¢ sie niekorzystnie na
popyt na nasze ustugi, koszty prowadzenia biezgcej dziatalnosci, jak réwniez mozliwosci realizacji
wybranych inwestycji. Jednoczesnie utrzymujgca sie presja inflacyjna moze przekonywaé¢ witadze
monetarne do dalszego zacies$niania polityki pienieznej, co moze mieé¢ wptyw na koszty obstugi naszego
zadtuzenia bgdz mozliwos$¢ pozyskania dodatkowego finansowania. Dotkliwo$¢ tych skutkdw uzalezniona
jest przede wszystkim od dtugosci prowadzenia dziatann zbrojnych na terenie Ukrainy, jak rowniez ich
intensywnosci. Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ dalszego rozwoju wypadkéw na Ukrainie ani ich
dtugoterminowego wptywu na globalng oraz regionalng gospodarke, a w konsekwencji na naszg dziatalno$¢
operacyjng oraz uzyskiwane wyniki finansowe.

Pogorszenie ogdlnokrajowej i globalnej koniunktury w wyniku epidemii czy wojny na Ukrainie moze
negatywnie wptyngé na rynek reklamowy, a tym samym na poziom naszych przychodow z tytutu reklamy
oraz na perspektywy rozwoju naszej dziatalnosci w segmencie mediowym. Ponadto, mogg zostaé
wprowadzone obostrzenia, ktére moga ograniczyé lub uniemozliwi¢ nam realizacje czesci lub catoSci
wiasnych produkcji telewizyjnych, co dodatkowo moze przetozy¢ sie na nizszg atrakcyjnos¢ naszej ramowki
dla reklamodawcow. Dodatkowo, w wyniku wprowadzenia ograniczen w funkcjonowaniu na skale swiatowa,
tak jak to miato miejsce w przypadku pandemii COVID-19, moze dojs¢ do zawieszenia imprez sportowych,
do ktérych posiadamy prawa transmisji, wobec czego jesteSmy narazeni na odtozenie w czasie, az do
momentu wznowienia wydarzen sportowych, uwzglednionych w naszym budzecie przychoddw, badz do ich
utraty w przypadku odwotania tych wydarzen.

W przypadku wprowadzenia przez witadze zalecen pozostania w domu oraz pracy i nauki zdalnej moze
istotnie wzrosnag¢ ruch w sieciach telekomunikacyjnych. Ewentualny silny wzrost ruchu gtosowego moze
przetozy¢ sie¢ na wyzszy poziom kosztdw zwigzanych z zakupem ruchu od innych operatoréw,
a ograniczenia dotyczgce zamkniecia granic i mozliwosci przemieszczania sie os6b mogg skutkowaé
nizszym wolumenem ruchu w zakresie ustugi roamingu miedzynarodowego. Oba powyzsze czynniki moga
prowadzi¢ do obnizenia marzy uzyskiwanej na dziatalnosci telekomunikacyjne;j.

Z kolei w przypadku zamkniecia centrow handlowych i stosowania dystansu spotecznego mozemy byé
zmuszeni do okresowego zamkniecia czesci stacjonarnych punktéw sprzedazy oraz doswiadczac
relatywnie mniejszego ruchu klientdw w otwartych punktach. Moze to wptyng¢ negatywnie na liczbe
pozyskan nowych klientdw i ustug oraz sprzedanych urzgdzen, a w efekcie moze skutkowac obnizeniem
poziomu naszych przychodéw ze sprzedazy.

W zwigzku z powyzszym, wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak pandemia, epidemia czy wojna
oraz wprowadzenie w zwigzku nimi ograniczen w funkcjonowaniu spoteczenstwa i gospodarki moze mie¢
znaczgcy niekorzystny wptyw na nasza sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci operacyjnej i perspektywy
rozwoju.

Polski rynek ustug telekomunikacyjnych cechuje silna konkurencja

We wszystkich obszarach swojej podstawowej dziatalnosci stoimy w obliczu silnej konkurencji, w tym
w szczegblnosci ze strony operatorow telekomunikacyjnych, takich jak Orange Polska,
T-Mobile Polska oraz Play. Nie mozemy zagwarantowac, ze oferta tych operatoréw nie okaze sie bardziej
atrakcyjna dla naszych obecnych klientow.
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Zmiana modelu biznesowego operatoréw sieci komdérkowych w Polsce, prowadzgca do zawigzywania
spétek joint venture lub strategicznych sojuszy pomiedzy konkurujgcymi dostawcami ustug
telekomunikacyjnych, lub wprowadzanie nowych rodzajow ustug, produktéw itechnologii moze mieé
dodatkowy wpltyw na nasilenie konkurencji na rynku ustug telekomunikacyjnych. Sytuacja na rynku ustug
telekomunikacyjnych w Polsce moze réwniez ulec daleko idgcej zmianie w wyniku potencjalnych przejec
lub moze sie rowniez zaostrzy¢ w wyniku wejscia na polski rynek nowych operatorow telefonii komorkowej
lub $wiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu przez podmioty inne niz operatorzy telefonii
komorkowej.

Napotykamy konkurencje ze strony podmiotéw oferujgcych nietradycyjne ustugi glosowe i transmisji danych
wykorzystujgcych protokot VolP, takich jak Skype, WhatsApp lub Viber, czy wideokonferencyjne, takie jak
Zoom czy Teams, ktére sg w stanie zapewni¢ uzytkownikom korzystajgcym wytacznie z mobilnej transmisji
danych ustugi komdrkowych potgczen gtosowych i wideo oraz zapewni¢ uzytkownikom korzystajgcym ze
stacjonarnego dostepu do Internetu ustugi gtosowe i wideo w sieci stacjonarnej, zazwyczaj po cenach
nizszych niz tradycyjne ustugi gtosowe i transmisji danych. Podmioty takie wykorzystuja, miedzy innymi,
mozliwos¢ Swiadczenia ustug w oparciu oistniejgcg infrastrukture, nalezgcg do operatorow
telekomunikacyjnych, aby unikng¢ koniecznosci samodzielnego wdrazania kapitatochtonnych modeli
biznesowych. Jezeli popularnos¢ takich ustug bedzie nadal rosta, moga one spowodowac spadek ARPU na
klienta oraz wielkosci bazy abonenckiej operatoréow telekomunikacyjnych, w tym naszej. Mozna spodziewac
sie, ze w przysziosci bedziemy musieli konkurowa¢ takze z dostawcami ustug wspieranych przez
technologie tgcznosci, ktére obecnie znajduja sie we wczesnej fazie rozwoju, lub ktére zostang opracowane
w przysziosci. Obecni konkurenci naszej Grupy, a takze nowi gracze na polskim rynku, mogg wprowadzi¢
inne, nowe ustugi lub ustugi telekomunikacyjne, bazujgce na lepszych technologiach niz te, z ktérych
korzystamy, zanim je wprowadzimy lub wprowadzg je po bardziej konkurencyjnych cenach. Konkurencje
dla ustug oferowanych przez operatoréw sieci komoérkowych stanowig réwniez operatorzy wirtualnych sieci
komodrkowych (MVNO).

Negatywny wptyw na naszg zdolnos¢ do efektywnego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na polskim rynku
ustug telekomunikacyjnych moze mieé¢ takze nalozenie na podmioty dziatajgce w Polsce nowych
obowigzkéw regulacyjnych bgdz nowych optat czy podatkéw, ewentualnie dalsze zmiany prawa lub polityka
regulatora zorientowana na zwigkszenie konkurencyjnosci rynku ustug telekomunikacyjnych.

Dodatkowo wysoki wskaznik penetracji ustug komérkowych i wysoce skonsolidowany charakter polskiego
rynku telefonii komérkowej mogg doprowadzi¢ do zwiekszonej presji cenowej, a nasza zdolnos¢ do
efektywnego konkurowania na rynku bedzie zalezata od umiejetnosci wprowadzenia nowych technologii,
ustug konwergentnych i atrakcyjnych pakietow produktdw po konkurencyjnych cenach. Nie mozna
wykluczy¢, iz polityka cenowa naszych gtéwnych konkurentéw wymusi na nas obnizenie cen okreslonych
produktéw i ustug, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze przychody i rentownos¢.

Ostabienie konkurencyjnosci naszej Grupy oraz zwiekszona presja cenowa mogg mie¢ znaczacy
niekorzystny wplyw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w
przysztosci.

Wyniki operacyjne naszej dziatalnosci w segmencie mediowym sa uzaleznione od znaczenia
telewizji i Internetu jako nosnikéw reklamy

W 2023 roku ok. 64% przychodéw osigganych w segmencie mediowym pochodzito ze sprzedazy czasu
antenowego na reklamy i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych i mediach internetowych. Na
polskim rynku reklamowym telewizja konkuruje z réznymi innymi nosnikami reklamy, takimi jak Internet,
gazety, czasopisma, radio ireklama zewnetrzna. Majgc na wzgledzie staty wzrost znaczenia reklamy
internetowej w Polsce, rozwijamy konsekwentnie nasze kanaty reklamy online, jednak w dalszym ciggu
zdecydowana wiekszo$¢ naszych przychoddw z tytutu reklamy pochodzi z dziatalnosci telewizyjnej.
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Nie jestesmy w stanie zapewni¢, ze reklama telewizyjna utrzyma swojg dotychczasowg pozycje na polskim
rynku reklamy, ani ze zmiany w otoczeniu regulacyjnym nie bedg uprzywilejowaty innych mediow
reklamowych lub innych nadawcéw telewizyjnych. Dalsze nasilenie konkurencji w$réd mediow
reklamowych, znaczny wzrost wydatkéw na kanaty tematyczne oraz rozwdj nowych form reklamy moze
mie¢ negatywny wptyw na poziom przychodow z reklamy telewizyjnej osigganych przez nasz segment
mediowy, a w konsekwencji na naszg dziatalno$é, sytuacje finansowa, osiggane wyniki i przeptywy
pieniezne.

Nasze mozliwosci osiggania przychoddw z reklamy zalezg miedzy innymi od popytu na czas reklamowy
oraz cen jego sprzedazy. Nie mozemy zapewnié, ze bedziemy w stanie skutecznie reagowa¢ na zmiany
w preferencjach odbiorcéw, w konsekwencji czego mozemy traci¢ udziat w rynku ogladalnosci, co moze
skutkowaé obnizeniem popytu na nasze bloki reklamowe oraz moze mie¢ niekorzystny wptyw na nasze
przychody z reklam.

Spadek atrakcyjnosci telewizji ogdétem, a w szczegdlnosci naszych kanatéw, czy to wskutek wzrostu
akceptacji dla innych form rozrywki lub wskutek spadku oddziatywania telewizji jako medium reklamowego,
moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Z uwagi na silng konkurencje na rynku telewizyjnym nie mozemy zagwarantowacd, ze w przysziosci
klienci korzystajacy z naszych ustug ireklamodawcy skorzystajg z naszej oferty, anie z ustug
oferowanych przez naszg konkurencje

Polski rynek telewizyjny charakteryzuje sie silng konkurencjg, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie
zagwarantowac, ze w przysztosci bedziemy osiggali satysfakcjonujgce przychody z abonamentu ptatne;j
telewizji i reklamy telewizyjnej w poréwnaniu z naszymi konkurentami. Nasi obecni i potencjalni konkurenci
mogg dysponowacé wiekszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, ktére umozliwig im skuteczniejsze
pozyskiwanie klientow i reklamodawcéw na swoje ustugi.

Naszym gtownym konkurentem na rynku telewizji satelitarnej jest platforma Canal+. Konkurujemy takze z
nadawcami korzystajagcymi z innych technologii transmisji, takich jak telewizja naziemna, telewizja kablowa
i telewizja internetowa. Spodziewamy sie réwniez rosngcej konkurencji ze strony spoétek joint venture i
aliansow strategicznych zawieranych przez dostawcow telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatoréw
telekomunikacyjnych. Rywalizujemy réwniez z lokalng i zagraniczng konkurencjg wchodzacg na polski
rynek w postaci serwisow i aplikacji OTT opartych o udostepnianie wszelkiego typu kontentu, w
szczegoblnosci wideo.

Naszymi gtéwnymi konkurentami na rynku reklamy telewizyjnej sg inni nadawcy, tacy jak TVN (Grupa
Warner Bros. Discovery) — wiodgcy nadawca komercyjny w Polsce i TVP — nadawca finansowany w
istotnym stopniu ze srodkéw publicznych, ktéry z definicji wypetnia misje telewizji publicznej. W zwigzku z
petnieniem misji telewizji publicznej, TVP ma ograniczenia dotyczgce przerywania poszczegdélnych audycji
i filméw reklamami. Wszelkie zmiany natozonego na TVP ograniczenia w zakresie transmisji reklam mogg
nasili¢ konkurencje ze strony TVP oraz ograniczy¢ nasze wplywy z reklam. Ponadto bedziemy zmuszeni
konkurowaé z obecnymi nadawcami TV i potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku o przyznanie koncesji
na naziemne i satelitarne nadawanie telewizji w Polsce. Utrata klientow i reklamodawcow na rzecz naszych
konkurentéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i
perspektywy rozwoju.
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Jestesmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotéw oferujgcych alternatywne formy rozrywki
i wypoczynku

Postep technologiczny, a takze szereg innych réznorodnych czynnikéw sprawiajg, ze nasza dziatalnosc jest
narazona na rosngcg konkurencje w zakresie formy i czasu, jaki klienci przeznaczajg na wypoczynek
i rozrywke. W szczegoélnosci w naszej dziatalnosci konkurujemy z podmiotami oferujgcymi alternatywne
formy wypoczynku i rozrywki, takie jak kino, audycje radiowe, produkty wideo do uzytku domowego, media
drukowane oraz inne, niezwigzane z mediami formy wypoczynku, w tym imprezy na zywo. Ponadto nowe
rozwigzania technologiczne, takie jak ustugi wideo na zgdanie, ustugi strumieniowej transmisji i pobierania
danych przez Internet (streaming czy downloading) poszerzyly i w przysztosci mogg nadal poszerzac¢ wybor
ustug rozrywkowych dostepnych obecnym i potencjalnym odbiorcom naszych ustug. Na rynku medialnym
widoczny jest trend zmiany preferenciji w sposobie konsumowania tresci, w kierunku stopniowego odej$cia
od telewizji linearnej, zwtaszcza wsrdéd mtodszych pokolen. W szczegdlnosci w ostatnim czasie na polskim
rynku obserwujemy rosngcg aktywnosé zagranicznych podmiotéw dziatajgcych w modelu OTT, np. platform
Netflix, Amazon Prime, HBO, Disney+ czy SkyShowtime. Platformy te inwestujg coraz czesciej w
polskojezyczny kontent i lokalne produkcje, zwiekszajgc tym samym atrakcyjno$¢ swojej oferty dla
polskiego odbiorcy. Rosngcy wybor form wypoczynku i rozrywki oferowanych zaréwno przez obecnych jak
i nowych konkurentéw moze skutkowaé spadkiem popytu na oferowane przez nas produkty i ustugi, a takze
spadkiem oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w przysziosci.

W segmencie zielonej energii jesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencjag w
obszarze wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet

Ze wzgledu na swoj potencjat i potencjalne zwroty z inwestycji, rynek farm fotowoltaicznych oraz wiatrowych
budzi zainteresowanie inwestoréw, ktdérzy mogg stanowi¢ konkurencje dla Grupy. Intensyfikacja tej
konkurenciji, zwiekszanie naktadéw na inwestycje w tym sektorze przez podmioty juz dziatajgce na rynku
oraz podmioty rozpoczynajgce dziatalno$¢ moze spowodowac przewage popytu nad podazg projektow farm
fotowoltaicznych i wiatrowych, a tym samym negatywnie wptyng¢ na wysokos¢ cen sprzedazy projektow.

Ze wzgledu na wywotane wojng w Ukrainie problemy z dostepnoscig surowcéw i paliw kopalnych oraz
wynikajacy z obowigzujgcych uregulowan prawnych systematyczny wzrost zapotrzebowania na energie
wyprodukowang ze zroédet odnawialnych, jak réwniez relatywnie niskg podaz tego rodzaju energii (w dtugim
horyzoncie czasowym) i wzrost jej cen, atrakcyjno$c¢ inwestycji w produkcje energii z odnawialnych zrédet
energii jest wysoka. Nalezy zatem spodziewac sie wzrostu konkurencji w tym segmencie rynku. PAK-PCE
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie OZE i jest w trakcie rozwoju kolejnych farm fotowoltaicznych i wiatrowych.
Nie mozna wykluczy¢, ze inwestycjami w budowe farm fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych, a takze
nabywaniem istniejgcych juz projektdow, zainteresowane bedg podmioty zagraniczne posiadajgce
dos$wiadczenie w tej dziedzinie zdobyte na innych rynkach europejskich i Swiatowych.

Wzmozona aktywnos$¢ innych podmiotéw na rynku odnawialnych zroédet energii moze utrudni¢ PAK-PCE
dostep do atrakcyjnych lokalizacji oraz spowodowaé wzrost kosztow ich pozyskania. Powyzsze czynniki
mogg miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Grupy.

Kluczowe ryzyka w obszarze dziatalnosci na rynku produkcji i dystrybucji wodoru

Sektor wodorowy tak w Polsce, jak i na Swiecie jest stosunkowo stabo rozwiniety z uwagi na innowacyjnos¢
technologii, przez co efekty skali mogg by¢ widoczne dopiero w perspektywie kilku lat. Mata liczba
dostawcéw w obszarze sektora wodorowego skutkuje ograniczong mozliwoscig dywersyfikacji zamowien.
W celu ograniczenia ryzyka konieczne jest systematyczne przeprowadzenie szczegétowych i
kompleksowych analiz technologicznych przed dokonaniem zamowienia. W zwigzku z duzym
zapotrzebowaniem na komponenty w technologii wodorowej, takie jak wyposazenie stacjonarnych stacji
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tankowania wodoru, mobilne stacje tankowania wodoru bgdz wodorowozy niezbedne jest rowniez
dokonywanie zaméwien z odpowiednio duzym wyprzedzeniem.

Grupa ponosi obecnie istotne wydatki inwestycyjne zwigzane z wdrozeniem technologii i infrastruktury do
produkcji zielonego wodoru w procesie elektrolizy. Rentownos$¢ tych inwestycji bedzie zalezata m.in. od cen,
po ktérych bedziemy sprzedawac¢ wytworzony przez Grupe wodér. Cena zielonego wodoru jest co do
zasady uzalezniona od rynkowych kosztow energii elektrycznej, niemniej uwazamy, ze produkcja zielonego
wodoru w oparciu o energie elektryczng pozyskiwang z wlasnych zrédet energii odnawialnej, tak jak w
przypadku Grupy Polsat Plus, pozwoli nam w znacznym stopniu zmitygowac ryzyko ekspozycji na wahania
rynkowych cen energii.

Ryzyka regulacyjne w sektorze wodorowym koncentrujg sie gtdwnie na zmianach w przepisach prawnych.
Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 okresla gtéwne cele rozwoju gospodarki wodorowej, ale
potrzebne sg konkretne regulacje i zachety finansowe. Bez stabilnego otoczenia regulacyjnego i wsparcia
ze strony polskiego ustawodawcy i Unii Europejskiej, rozwdj tego rynku moze by¢ utrudniony. Zmiany w
regulacjach mogg dotyczy¢ m.in. przepiséw zwigzanych z budowg i eksploatacjg instalacji do produkcji
wodoru oraz stacji tankowania wodoru, co moze miec¢ istotny wptyw na harmonogram i koszt realizacji
projektow. W celu zmniejszenia oddziatywania tego ryzyka monitorowane sg obowigzujgce regulacje
prawne i analiza planowanych zmian na poziomie krajowym i europejskim. Najistotniejszym czynnikiem
wplywajgcym na dynamike rozwoju rynku zielonego wodoru sg regulacje prawne z obszaru dekarbonizacji
gospodarki — stopien ich restrykcyjnosci ma i bedzie miat bezposrednie przetozenie na stopien
zapotrzebowania na zielony wodor ze strony przemystu wykorzystujgcego dzi$ duze ilosci paliw kopalnych
(wegla, ropy i gazu).

6.4. Czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do
ktérych naleza:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i stopy procentowe;.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Grupe ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw
na wyniki finansowe Grupy.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzoér i zarzagdzanie poszczegélnymi rodzajami ryzyk, na ktére
narazona jest Grupa. W zwiazku z powyzszym Zarzad przyjgt ogolne zasady zarzadzania ryzykiem oraz
polityke dotyczgca ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.

Szczegotowe informacje dotyczgce ekspozycji Grupy na poszczegolne ryzyka, cele Grupy, polityke
i procesy zmierzajgce do mierzenia i zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w nocie 42 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku oraz w
nocie 20 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2023 roku.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Aktywnie zarzgdzamy ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest: (i) ograniczanie
wahan zysku/straty brutto; (ii) zwiekszanie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych; (iii)
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utrzymania dobrej kondyciji finansowej, oraz (iv) wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych
dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrédet kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako catosé, a ich realizacja zalezy
przede wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Stosujemy zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe
podejscie do catego spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie.
Gtéwng technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest stosowanie w Grupie strategii hedgingowej
obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym korzystamy z instrumentéw wewnetrznych zmierzajgcych do
naturalnej redukcji ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujgce czynniki: charakter stwierdzonego
ryzyka rynkowego, przydatnosé instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki
rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka rynkowego stosujemy przede wszystkim instrumenty pochodne.
Stosujemy tylko te instrumenty pochodne, ktérych wartosé jesteSmy w stanie oszacowac przy uzyciu
standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze te instrumenty, ktére
mogg by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym
transakcja zostata poczatkowo zawarta. Wartos¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana przez nas na
podstawie informacji od wiodgcych bankow, brokeréow oraz serwiséw informacyjnych.

Grupa moze stosowacé nastepujgce instrumenty: swapy (IRS/CIRS), kontrakty terminowe typu forward
i futures, opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére jesteSmy narazeni, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami
kurséw wymiany walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez nas sg
wyrazone gtdwnie w ztotych, w odréznieniu od czesci kosztéw i naktaddéw kapitatowych, ktére ponoszone
sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe Spétki zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na
rzecz nadawcow telewizyjnych (USD i EUR), umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej (EUR),
opfatami dotyczgcymi systemu dostepu warunkowego (EUR i USD) oraz zakupem zestawéw odbiorczych
i akcesoriow do zestawoéw odbiorczych (EUR i USD). Po nabyciu akcji Telewizji Polsat oraz istotnym
poszerzeniu jej oferty o tresci sportowe wymagajgce zakupu okreslonych licencji ekspozycja na ryzyko
walutowe wynika takze z zakupow zagranicznych licencji programowych (EUR i USD). Po nabyciu spofki
Polkomtel ekspozycja na ryzyko walutowe wynika takze ze zobowigzania z umoéw z dostawcami towarow,
gtéwnie telefondw i z dostawcami sprzetu do sieci telekomunikacyjnej (EUR i USD), umow roamingowych,
miedzyoperatorskich oraz umoéw najmu powierzchni biurowej (rézne waluty). Po uzyskaniu kontroli nad
grupg PAK-PCE ekspozycja na ryzyko walutowe wynika rowniez ze zobowigzan z umoéw w zakresie
realizacji farm fotowoltaicznych i farm wiatrowych czy projektéw wodorowych, w tym dostawy komponentow,
towardéw czy ustugi montazu.

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym, zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami z tytutu
korzystania z pojemnosci satelitarnej, odbywa sie czesciowo poprzez dziatania zmierzajgce do naturalnej
redukcji ekspozyciji dzieki denominowaniu w walutach obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz
naleznosci za ustugi marketingowe.

Nie posiadamy istotnych aktywow przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Zawarta przez nas z konsorcjum bankéw Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku przewiduje m.in.
udzielenie Spétce transzy kredytu denominowanego w EUR, w zwigzku z czym istnieje ekspozycja na
ryzyko walutowe z tytutu obowigzujgcych nas umow finansowania.
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Nie mamy wplywu na wahania kurséw walut, a wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych
w stosunku do ztotego mogg powodowac znaczgce zwiekszenie naszych kosztow po przeliczeniu na ztote,
co z kolei moze miec¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg natomiast
zaréwno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw
biezacych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
naszych kredytow bankowych i obligacji.

Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stdép procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych
zmian stop procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajgcej z ptatnosci odsetek ze zmienng
stopg procentowg od zaciggnietych kredytow Grupa zawarta transakcje IRS oraz CIRS ujmowane jako
instrumenty zabezpieczajgce. Grupa posiada takze instrumenty IRS oraz CIRS zabezpieczajgce ptatnosci
odsetek ze zmienng stopg procentowg od kredytéw zaciggnietych przez Grupe Polkomtel, dla instrumentéw
tych nie jest wdrozona rachunkowos¢ zabezpieczen.

Wahania stop procentowych mogg ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do zaspokajania biezgcych zobowigzan oraz
miec istotny negatywny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

6.5. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sa skomplikowane iniejasne, a przy tym moga podlegaé zmianom, co
w efekcie moze prowadzi¢ do sporéw z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym i
nieprzewidywalnym zmianom. Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste réznice w interpretacji
przepiséw podatkowych przez organy administracji skarbowej powodujg brak stabilnosci systemu
podatkowego oraz trudnosci w precyzyjnym przewidywaniu skutkéw podatkowych w dtuzszej perspektywie
czasu. W efekcie, stosowaniu przepisow prawa podatkowego towarzyszg kontrowersje oraz spory
interpretacyjne, ktére zazwyczaj rozstrzygane sg dopiero przez sady administracyjne, przy czym takze w
ich orzecznictwie wystepuja istotne rozbieznosci. Polskie prawo podatkowe zawiera réwniez postanowienia
tzw. Ogolnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra ma zapobiegaé powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, jak
rébwniez szereg szczegbtowych przepisdw majgcych na celu przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania,
ktére sg czesto sformutowane w oparciu 0 ogdlne i nieostre pojecia lub kryteria.

Majgc na uwadze czeste zmiany przepisdw prawa podatkowego, ktdére w praktyce stosowania przepiséw
prawa mogg mie¢ charakter retroaktywny, jak rowniez ze wzgledu na istniejgce niescistosci, brak jednolitej
interpretacji wspomnianych przepisow oraz stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzanh
podatkowych, ryzyko zwigzane z niewfasciwym stosowaniem prawa podatkowego w Polsce moze byc¢
wieksze niz w systemach prawnych wiadciwych dla rynkéw bardziej rozwinietych. W efekcie, ponosimy
ryzyko, ze nasza dziatalno$¢ w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie
regulacji oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi lub okre$lenia
przez organy podatkowe konsekwencji podatkowych operacji gospodarczych Grupy w sposéb odmienny
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niz dokonany przez Grupe, a w rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczen
podatkowych podmiotéw z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym
nalezytego wywigzywania sie przez podmioty z Grupy z obowigzkéw pfatnika) oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw. W przypadku wydania decyzji, interpretacji (w tym zmiany interpretacji
uzyskanych przez podmioty z Grupy) czy orzeczen niekorzystnych dla nas, mogg one mieé istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe moga na podstawie regulacji dotyczacych cen transferowych zakwestionowacé
rozliczenia pomiedzy spotkami z Grupy oraz spotkami z Grupy a podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi w
rozumieniu Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne Swiadczenie
ustug i sprzedaz towardw. W trakcie zawierania i wykonywania transakcji z podmiotami powigzanymi, spétki
z Grupy podejmujg dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci warunkéw transakcji z regulacjami w
zakresie cen transferowych. Jednoczesnie nie mozna wykluczyé¢, ze w stosunku do spoétek z Grupy mogg
by¢ prowadzone kontrole, czynnosci sprawdzajgce lub postepowania podatkowe podejmowane przez
wiasciwe organy podatkowe w powyzszym zakresie. Ze wzgledu na specyfike i réznorodnos¢ transakcji z
podmiotami powigzanymi, ztozonosc¢ i niejednoznacznos¢ regulacji prawnych w zakresie metod badania
stosowanych cen, dynamiczne zmiany warunkéw rynkowych oddziatujgce na kalkulacje cen stosowanych
w przypadku takich transakcji, a takze trudnosci w identyfikacji transakcji porownywalnych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe przyjetych w transakcjach metodologii
okreslenia warunkow rynkowych, a w rezultacie zakwestionowania na podstawie regulacji dotyczgcych cen
transferowych modelu rozliczen zaimplementowanych przez spotki z Grupy w zakresie transakcji z
podmiotami powigzanymi, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowgq i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe moga dokonaé, odmiennej od Grupy, oceny skutkéw podatkowych dziatan
restrukturyzacyjnych Grupy

Obecny ksztalt Grupy jest efektem dziatarh konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych iinnych transakcji,
ktoérych przedmiotem byly aktywa o znacznej wartosci, realizowanych na przestrzeni ostatnich lat pomiedzy
spétkami wchodzacymi w skiad tej Grupy. Czynnosci te miaty wptyw na rozliczenia podatkowe nie tylko
spotek biorgcych udziat w takich dziataniach konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych i innych transakcjach,
ktérych przedmiotem byty aktywa o znacznej wartosci, ale réwniez wspoélnikéw lub akcjonariuszy tych
spotek.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, zaréwno w odniesieniu do juz
przeprowadzonych, jak i do planowanych dziatan restrukturyzacyjnych, nie mozna wykluczy¢, ze organy
podatkowe dokonajg odmiennej oceny skutkdw podatkowych poszczegdlnych zdarzen iczynnosci
restrukturyzacyjnych, zaréwno juz dokonanych, jak i planowanych, w szczegdlnosci w zakresie mozliwosci,
sposobu i momentu rozpoznawania przez podmioty biorgce udziat w takich zdarzeniach i czynnosciach
przychoddéw oraz kosztéw uzyskania przychoddéw lub ze zakwestionujg one warunki finansowe takich
dziatan, co moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowag
i perspektywy rozwoju.

Zasady opodatkowania naszej dziatalnosci oraz sektoréw, w ktorych dziatamy budzg liczne
watpliwosci

Zasady opodatkowania czynnosci i zdarzen charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektorow,
w ktérych dziatamy, budzg liczne watpliwosci interpretacyjne. Watpliwosci te odnoszg sie, miedzy innymi,
do przepisow dotyczgcych podatkéw dochodowych w zakresie mozliwosci, sposobu i momentu
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rozpoznawania przychodoéw oraz kosztow uzyskania przychoddw z tytutu poszczegdlnych zdarzen lub
czynno$ci, jak réwniez obowigzkow dokumentacyjnych zwigzanych z takimi zdarzeniami lub czynnosciami,
czy regut obliczania, poboru i zaptaty podatku u Zrédta. Innym obszarem niejasnych i skomplikowanych
regulacji sg przepisy dotyczgce podatku od towardéw iustug, zwitaszcza w zakresie przedmiotu
opodatkowania, stawki podatku, podstawy opodatkowania czy momentu powstania obowigzku
podatkowego lub prawa do odliczenia podatku naliczonego w przypadku czynnosci podlegajgcych
opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug. Co wiecej, przepisy polskiego prawa podatkowego nie
okreslajg réwniez w sposob jednoznaczny zasad opodatkowania innymi podatkami, w tym podatkiem od
nieruchomosci (zwtaszcza w zakresie ustalania przedmiotu i podstawy opodatkowania) czy ctem.

Z uwagi na czeste zmiany, istniejgce niescistosci, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego
oraz stosunkowo diugi okres przedawnienia zobowigzanh podatkowych, istnieje ryzyko, ze nasza dziatalnos¢
w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie regulacji prawnych (w tym
podatkowych) oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdlnych obszarach naszej dziatalno$ci, nie mozna wykluczy¢
ryzyka powstania sporéow z organami podatkowymi w zakresie oceny skutkdw podatkowych
poszczegdlnych zdarzen i czynnoéci charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktérym
dziatamy, co moze skutkowaé zakwestionowaniem przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen
podatkowych podmiotéw z Grupy Polsat Plus w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w
tym nalezytego wywigzywania sie przez podmioty z Grupy z obowigzkéw pfatnika) oraz okreslenia
zalegtosci podatkowych tych podmiotéow. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez
organy podatkowe warunkéw finansowych, na ktérych zostaty dokonane poszczegdlne czynnosci lub
zdarzenia. Moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowag
i perspektywy rozwoju.

Spotki z Grupy podlegaja regulacjom prawnym (w tym podatkowym) wiasciwym dla réznych
systemoéw prawnych

Z uwagi na miedzynarodowa strukture Grupy, spétki nalezgce do niej podlegajg przepisom prawnym (w tym
podatkowym) wiasciwym dla réznych systeméw prawnych. Moze to powodowac ryzyko rozbieznosci
w interpretacji przepiséw prawa lokalnego (w tym przepiséw prawa podatkowego) przez Grupe i wtasciwe
organy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢,
wynikajgce z odmiennosci systemow prawnych. Zréznicowanie przepisow jakim podlegajg poszczegdlne
spotki z Grupy moze skutkowac réwniez powstaniem probleméw wewnagtrz Grupy, w tym w zakresie prawa
wihasciwego dla stosunkéw prawnych pomiedzy podmiotami nalezgcymi do Grupy. Watpliwosci moze budzié¢
réwniez zastosowanie i interpretacja w stosunkach miedzy podmiotami z Grupy postanowien odpowiednich
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartych pomiedzy krajami, w ktérych prowadzity, prowadzag
i bedg prowadzi¢ dziatalno$¢ spotki z Grupy. Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg wprowadzone w 2021 roku
przepisy w zakresie struktur hybrydowych (dyrektywa ATAD 2). Brak jasnosci co do interpretacji przepisow
oraz rozlegtos¢ i wielowymiarowos¢ operacji prowadzonych przez Grupe Polsat Plus moze skutkowac
odmienng interpretacjg podatkowg dokonywanych uzgodnieh oraz zdarzeh raportowanych przez
poszczegodlne spoétki wehodzace w jej sktad do wiasciwych jurysdykcji podatkowych.

Jednoczesénie, niejednokrotnie przepisy prawa (w tym podatkowego) w krajach, w ktérych Grupa
prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢, sg niejednoznaczne i czesto nie istnieje jedna lub
jednakowa ich interpretacja lub jednolita praktyka lokalnych organéw podatkowych. Ponadto, przepisy
podatkowe (w tym postanowienia odpowiednich uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania)
obowigzujgce w krajach, w ktorych spotki z Grupy prowadzity, prowadzg i bedg prowadzi¢ dziatalnos¢,
mogg podlegac¢ zmianom. Zmianie moze ulec réwniez praktyka stosowania danych przepiséw podatkowych
przez lokalne organy podatkowe, przy czym taka zmiana moze mie¢ charakter retroaktywny.
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Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczyé potencjalnych sporéw 2z organami podatkowymi
w poszczegolnych krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢,
a w rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczeh podatkowych podmiotéw z Grupy
w zakresie nieprzedawnionych zobowigzarn podatkowych oraz okre$lenia zalegtosci podatkowych tych
podmiotéw, co moze miec¢ istotny, niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

Trwajace lub przyszte kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub
inne czynnosci sprawdzajgce wobec spétek z Grupy, ktorych strong sa spotki z Grupy, prowadzone
przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w innych krajach moga skutkowaé
powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych w krajach, w ktérych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzié¢ dziatalnosé (w szczegdélnosci w Polsce)

W stosunku do spétek z Grupy sg i mogg by¢ w przysziosci prowadzone kontrole podatkowe, kontrole
skarbowe, postepowania podatkowe lub czynnosci sprawdzajgce przez polskie organy podatkowe.
Jednoczes$nie sg albo mogg byé prowadzone dziatania dotyczgce weryfikacji prawidtowosci realizacji przez
spotki z Grupy obowigzkéw w obszarze prawa podatkowego przez lokalne organy podatkowe w krajach, w
ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢. Dziatania te, ktérych strong sa lub beda
spotki z Grupy, przeprowadzane w krajach, w ktoérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢
dzialalnosé¢ (w szczegodlnosci w Polsce), mogg skutkowaé zakwestionowaniem przez organy podatkowe
prawidtowosci rozliczen podatkowych spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan
podatkowych (w tym — w jurysdykcjach, w ktérych ma to zastosowanie — nalezytego wywigzywania sie przez
spotki z Grupy z obowigzkdéw ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych spétek.

W szczegolnosci, na dzien niniejszego Sprawozdania, Spotka jest strong postepowan podatkowych
prowadzonych przez polskie organy podatkowe, w przypadku ktorych organy te zakwestionowaty prawo
Spotki do zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania zryczattowanego PDOP od niektérych ptatnosci
licencyjnych.

Z uwagi na powyzsze, nalezy przyjac, ze trwajgce lub przyszie kontrole podatkowe lub inne czynnosci
sprawdzajgce wobec spoétek z Grupy lub postepowania podatkowe, ktérych strong sg spotki z Grupy,
prowadzone przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w innych krajach, moga
skutkowaé powstaniem dodatkowych zobowigzah podatkowych w krajach, w ktérych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ (w szczegodlnosci w Polsce). Koszty zwigzane z takimi kontrolami
podatkowymi, czynnosciami sprawdzajgcymi lub postepowaniami podatkowymi oraz jakiekolwiek
dodatkowe ptatnosci z tytutu podatkéw mogg wywierac¢ istotny niekorzystny wptyw na przychody, wyniki,
dziatalnos¢, sytuacje lub perspektywy rozwoju Grupy, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

JesteSmy narazeni na zmiany polskich przepisow, ktére moga niekorzystnie wplywaé¢ na poziom
kosztéw pracy

W zakresie przepiséw majacych wptyw na poziom wynagrodzen oraz kosztéw pracy zachodzi w ostatnim
czasie szereg zmian, ktére bedg miaty wptyw na poziom ponoszonych przez nas kosztéw pracowniczych
oraz nasze mozliwosci zatrudniania pracownikow w przysztosci. W szczegdlnosci 14 wrzesnia 2023 roku
Rada Ministrow przyjeta rozporzgdzenie w sprawie minimalnego wynagrodzenia za prace w 2024 roku,
okreslajgc jego poziom na 4.242 zt od 1 stycznia 2024 roku oraz 4.300 zt od 1 lipca 2024 roku.

Dodatkowo, poczgwszy od 2019 roku, wybrane polskie przedsiebiorstwa (w tym Grupa Polsat Plus)
zobowigzane zostaly do uruchomienia Pracowniczych Planéw Kapitatowych, bedgcych formg planow
emerytalnych zakladajgcych obowigzkowg dodatkowg kontrybucje finansowg ze strony pracodawcy.
Ponadto, od stycznia 2022 roku w polskim systemie podatkowym zaszty kompleksowe zmiany obejmujgce,
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miedzy innymi, wzrost sktadki zdrowotnej bez mozliwosci jej odliczania od podstawy opodatkowania, co
efektywnie moze przetozy¢ sie na wysokos¢ rzeczywistego wynagrodzenia netto uzyskiwanego przez czes¢
naszych pracownikow.

Zmiany przepisow dotyczgcych wynagrodzen oraz kosztow pracy bedg przektadaty sie na nasze mozliwosci
zatrudniania nowych pracownikéw, poziom ponoszonych przez nas kosztéw wynagrodzen oraz poziom
ponoszonych przez nas kosztéw ustug zewnetrznych, swiadczonych przez podmioty spoza Grupy, co moze
mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczyé, ze w przysztosci organy ochrony konkurencji i konsumentéw uznajg —
pomimo naszej odmiennej oceny — ze stosowane przez nas praktyki ograniczaja konkurencje lub
naruszajg polskie przepisy dotyczgce ochrony konsumentéw

Nasze dziatania podlegajg kontroli organéw ochrony konkurencji i konsumentéw — Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw oraz, w przypadku praktyk ograniczajgcych konkurencje, ktére moga miec
wplyw na handel miedzy Panstwami Cztonkowskim, réwniez Komisji Europejskiej — pod katem
przestrzegania polskich i europejskich przepiséw zakazujgcych stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje lub polskich przepiséw zakazujgcych praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow,
takich jak np. podawanie niescistych informaciji, nieuczciwe praktyki rynkowe, czy stosowanie zakazanych
klauzul umownych. Co do zasady, nasze dziatania podlegajg ocenie Prezesa UOKIK. Jezeli regulator uzna
nasze praktyki lub stosowane klauzule umowne za sprzeczne z polskim lub unijnym prawem ochrony
konkurencji i konsumentéw, mozemy zostaé¢ ukarani karg pieniezng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza
reputacja. Ponadto, w przypadku uznania okreslonych powyzej praktyk lub klauzul umownych za
niedozwolone, Prezes UOKIK zakazuje ich stosowania, moze natozy¢ na nas kare pieniezng, jak rowniez
moze okresli¢ srodki usuniecia trwajgcych skutkéw naruszenia zakazu, w tym réwniez zobowigzaé¢ nas do
podjecia dziatan majgcych na celu zmiany juz zawartych uméw z konsumentami.

Oprécz zakazu stosowania danej praktyki Prezes UOKIK moze natozy¢ na nas kare pieniezng w wysokosci
nie wiekszej niz 10% przychodu osiaggnietego przez nas w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym rok
natozenia kary. Porozumienia lub inne czynnosci prawne bedace przejawem stosowania praktyk
ograniczajgcych konkurencje sg z mocy prawa w catosci lub w czesci niewazne. Analogiczne regulacje, w
tym uprawnienie Komisji Europejskiej do natozenia kary w maksymalnej wysokosci do 10% rocznego
przychodu, obowigzujg w odniesieniu do przypadkéw naruszenia europejskich przepiséw dotyczacych
ochrony konkurencji. Prezes UOKiIK moze rowniez natozyé na nas np. obowigzek wyptaty rekompensaty
publicznej konsumentom, ktérych praktyki naruszajgce interesy, zgodnie z decyzjg, dotyczyly lub tez
zastosowaé inne srodki. Kary w wysokosci do 2 min zt mogg zosta¢ natozone takze na nasze osoby
zarzgdzajgce, jesdli przez swoje dziatanie lub zaniechanie dopuscity do naruszenia zakazu porozumien
ograniczajgcych konkurencje. Ponadto w przypadku choc¢by nieumysinego braku przekazywania Prezesowi
UOKIK zgdanych przez niego informaciji lub przekazywania informacji wprowadzajgcych w btgd, moze on
natozy¢ na nas kare do wysokosci nie wiekszej niz 3% przychodu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary.

Wszelkie decyzje Prezesa UOKIiK oraz organoéw odwotawczych potwierdzajgce naruszenie przez nas
przepiséw mogg takze skutkowacé roszczeniami odszkodowawczymi ze strony naszych konsumentow,
kontrahentéw oraz konkurentéw. Potencjalna kwota takich roszczen jest trudna do oszacowania, ale moze
by¢ znaczna. Jesli praktyki lub warunki naszych uméw zostang uznane za niezgodne z prawem, Spotka
moze by¢ zobowigzana do wypftaty odszkodowan, a jej reputacja moze ucierpie¢, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dodatkowo zmiany przepiséw dotyczacych ochrony konsumentéw lub linii orzecznictwa w tym obszarze
mogg zwiekszy¢ zakres lub skale potencjalnej naszej odpowiedzialnosci lub tez zakres uprawnien
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konsumentow. Powyzsze zdarzenia mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy naruszy¢ ustawy i rozporzadzenia, ktére podlegaja okresowym zmianom i ktére reguluja
nasza dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej, dziatalno$ci telekomunikacyjnej,
nadawania telewizji, reklamy i sponsoringu

Jestesmy zobowigzani do przestrzegania przepiséw prawa polskiego i prawa UE, ktére ograniczajg sposob
prowadzenia naszej dziatalnosci. Nasza dziatalno$¢ regulowana jest wieloma przepisami ustanowionymi
przez witadze panstwowe oraz regulatorow rynku, zwlaszcza przez Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej (UKE) oraz Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji (KRRIiT), ktére sg organami
odpowiedzialnymi za przestrzeganie przepiséw Prawa Telekomunikacyjnego, Ustawy o Radiofonii
i Telewizji oraz warunkéw naszych koncesji na nadawanie. Decyzje Prezesa UKE, Przewodniczgcego
KRRIT lub innych regulatoréw moga ogranicza¢ sposéb prowadzenia naszej dziatalnosci.

Prezes UKE reguluje naszg dziatalnos¢ telekomunikacyjng oraz dziatalno$¢ w zakresie nadawania
i produkcii telewizyjnej. W ramach dziatalnosci telekomunikacyjnej dostarczamy przede wszystkim ustugi
telefonii komaérkowej, szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz okreslone ustugi hurtowe na rynku
miedzyoperatorskim. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni dziatajgcy w Polsce podlegajg licznym obowigzkom
o charakterze prawnym iadministracyjnym, majgcym bezposredni wptyw na prowadzong dziatalno$é
zaréwno w relacjach z klientami indywidualnymi i biznesowymi (np. poprzez okreslanie zakresu uprawnien
klientow, tresci regulaminéw Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych, wprowadzanie maksymalnych cen
ustug swiadczonych w roamingu miedzynarodowym czy ograniczanie dtugosci kontraktow, jakie mozemy
zawiera¢ z naszymi klientami) jak i klientami hurtowymi (np. poprzez okreslanie maksymalnej stawki za
ustugi zakonczania potgczen — MTR/FTR czy okreslanie maksymalnych stawek w rozliczeniach
roamingowych). Z kolei dziatalnos¢ w segmencie mediowym jest monitorowana przez Prezesa UKE pod
katem zgodnosci prowadzenia naszej dziatalno$ci z warunkami rezerwaciji czestotliwosci przyznanych nam
przez Prezesa UKE w celu swiadczenia ustug nadawania telewizji. W przypadku naruszenia przez nas
przepiséw Prawa Telekomunikacyjnego, Prezes UKE moze natozy¢ na spétki z Grupy kary pieniezne
w wysokosci do 3% przychodu osiagnietego przez nas w roku poprzedzajgcym natozenie kary.

Regulacje KRRIiT majg wplyw przede wszystkim na dziatalno$¢ w segmencie mediowym. Jako nadawca
telewizyjny  dziatajgcy w Polsce podlegamy licznym obowigzkom o charakterze prawnym
i administracyjnym, dotyczgcym miedzy innymi czasu nadawania, zawartosci programow oraz emisji
reklam. Ponadto KRRIT regularnie monitoruje zgodnos¢ naszych dziatan z warunkami posiadanych przez
nas koncesji nadawczych, przepisami Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz z wewnetrznymi wytycznymi
KRRIT. W przypadku naruszenia przez nas obowigzujgcych przepiséw, KRRiT moze na nas natozy¢ kare
pieniezng w wysokosci do 50% rocznej optaty za prawo do dysponowania czestotliwoscig przeznaczong do
rozpowszechniania programu drogg rozsiewczg naziemna, a w przypadku gdy nie uiszczamy optaty za
prawo do dysponowania takg czestotliwoscia, kare pieniezng w wysokosci do 10% przychodu, osiggnietego
w poprzednim roku podatkowym, uwzgledniajgc zakres i stopienn szkodliwosci naruszenia, nasza
dotychczasowg dziatalno$¢ oraz mozliwosci finansowe.

Przepisy regulujgce dziatalnos¢ nadawczg podlegajg czestym zmianom, dlatego tez nie mozemy
zagwarantowac, ze przyszte zmiany przepisow nie wplyng negatywnie na naszg oferte programowa,
zdolnosc¢ pozyskiwania reklamodawcow lub na sposdb prowadzenia naszej dziatalnosci.

Nasza dziatalnos¢ w obszarze ptatnej telewizji moze w przysztosci podlega¢ regulacjom dotyczgcym
zagospodarowania przestrzennego, srodowiska naturalnego lub innych dziedzin, ktére ograniczg swobode
rozmieszczania anten satelitarnych. Mozemy takze napotykaé na presje ze strony lokalnych spotecznosci
odnosnie umiejscowienia naszych anten satelitarnych. Wszelkie ograniczenia prawne lub konflikty
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spoteczne zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych mogag obnizy¢ atrakcyjnos¢ naszych ustug
ptatnej telewizji oraz doprowadzi¢ do utraty klientow.

Postepowanie niezgodne z obowigzujgcymi nas przepisami prawa lub przepisami wydanymi przez organy
regulacyjne moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowag
i perspektywy rozwoju.

Dziatalnosé spétek z Grupy podlega szeregowi regulacji prawnych oraz wymogom wynikajacym
z warunkdw przyznanych im rezerwacji czestotliwosci, ktore w przysziosci moga ulega¢ zmianom

Jako operator sieci komérkowej i stacjonarnej podlegamy szeregowi regulacji prawnych, zwigzanych
z zagadnieniami takimi jak maksymalne stawki za okreslone ustugi telekomunikacyjne, ochrona konkurencji,
zapobieganie dyskryminacji, przejrzystos¢ cen za ustugi telekomunikacyjne, sprawozdawczos¢, ochrona
danych osobowych, czy tez bezpieczenstwo narodowe. Ewentualne naruszenie obowigzujgcych regulacji
prawnych lub warunkéw przyznanych nam rezerwacji czestotliwosci moze, w okreslonych przypadkach,
skutkowaé natozeniem kar, utratg reputacji, brakiem mozliwosci pozyskania nowych czestotliwosci, a nawet
utratg obecnych rezerwacji. Przyszle zmiany w otoczeniu regulacyjnym Grupy mogg okazaé sie
niekorzystne dla prowadzonej przez nas dziatalnosci, na przyktad poprzez zwiekszenie kosztow takiej
dziatalnosci.

Istotng i aktywng role w zapewnieniu przestrzegania przepiséw telekomunikacyjnych przez podmioty
dziatajgce na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, odgrywajg regulatorzy polskiego rynku
telekomunikacyjnego, wtym w szczegdlnosci Prezes UKE. Prezes UKE posiada szereg uprawnien
regulacyjnych i nadzorczych, miedzy innymi w zakresie swiadczenia ustug tgcznosci elektronicznej oraz
zarzadzania zasobami czestotliwosci radiowych i zasobami orbitalnymi. Jesli uzna on, ze okreslony rynek
nie jest wystarczajgco konkurencyjny, moze wyznaczyé jednego lub wiekszg liczbe operatoréw jako
operatoréw o znaczacej pozycji rynkowej (SMP) na takim rynku i natozy¢ na nich okreslone obowigzki, takie
jak, miedzy innymi, obowigzek przyjmowania wnioskéw innych dostawcow ustug telekomunikacyjnych
o udzielenie dostepu telekomunikacyjnego oraz obowigzek przygotowywania i sktadania projektow
ramowych ofert na dostep telekomunikacyjny, ktdre majg stuzy¢ jako podstawa wspotpracy pomiedzy
operatorem majgcym znaczgcg pozycje rynkowa, a jego konkurentami. Polkomtel zostat wyznaczony jako
operator o znaczgcej pozycji rynkowej na hurtowym rynku zakanczania potgczen gtosowych w sieciach
komérkowych oraz hurtowym rynku zakanczania potgczen w sieciach stacjonarnych, w wyniku czego
podlega na nich scistym obowigzkom regulacyjnym. W ramach ciggtego $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych w Polsce Polkomtel podlega tez czestym kontrolom prowadzonym przez Prezesa
UKE, w szczegdlnosci celem zapewnienia przestrzegania warunkéw rezerwacji czestotliwosci przyznanych
przez Prezesa UKE. W przypadku gdyby Prezes UKE stwierdzit, Ze Polkomtel naruszyt przepisy Prawa
Telekomunikacyjnego, spétka moze zosta¢ zmuszona do zaptaty kary w wysokosci do 3% jej przychodow
za rok poprzedzajgcy date natozenia kary oraz ukarana zakazem dalszego $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych w Polsce.

Ponadto Prezes UKE moze wyznaczy¢ jednego lub wiekszg liczbe operatoréow telekomunikacyjnych do
zagwarantowania swiadczenia ustug powszechnych, ktére obejmujg ustugi gtosowe i dostep do Internetu,
a takze Swiadczenie i utrzymywanie dostepu do sieci dla klientéw, a operator taki moze nastepnie zwrdcic¢
sie do Prezesa UKE o rekompensate, wyliczong w oparciu o poniesione koszty netto, od pozostatych
operatorow telekomunikacyjnych.

W swojej dziatalno$ci Grupa podlega takze nadzorowi Prezesa UOKIK, Urzedu Ochrony Danych
Osobowych oraz innych organéw administraciji.

Naruszenie majgcych zastosowanie do naszej dziatalnosci przepiséw prawa lub warunkdéw rezerwacji moze
narazi¢ nas na koszty, kary, sankcje lub roszczenia zwigzane z ewentualnymi naruszeniami takich
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wymogow lub przepisoéw, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢ spotek z Grupy podlega szeregowi regulacji dotyczgcych wytwarzania energii z
odnawialnych zrédef energii

W Polsce duzy wptyw na segment wytwércow energii majg obowigzujgce przepisy prawa dotyczgce branzy.
Przepisy regulujg m. in. wymagania w zakresie realizacji inwestycji, dostep do sieci elektroenergetycznej
ale potrafig tez w duzym stopniu wplywac na poziom cen rynkowych.

Podstawowymi aktami prawnymi obowigzujgcymi podmioty wytwarzajgce i dokonujgce obrotu energig
elektryczng w Polsce sg Prawo Energetyczne, Ustawa o odnawialnych zrédtach energii, Ustawa Prawo
Ochrony Srodowiska okreslajgca zasady zréwnowazonego korzystania ze $rodowiska oraz Ustawa o
inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych. Zgodnie z Prawem Energetycznym, wytwarzanie i obrét
energig elektryczng, z zastrzezeniem wyjgtkdw wskazanych w tej ustawie, wymaga uzyskania odpowiedniej
koncesji wydawanej przez Prezesa URE. Koncesje wydawane sg na czas oznaczony, nie krétszy niz 10 lat
i nie dluzszy niz 50 lat. W okreslonych sytuacjach Prezes URE moze cofngé koncesje, w szczegodlnosci w
sytuaciji, gdy przedsiebiorstwo energetyczne razgco narusza warunki okreslone w konces;ji lub inne warunki
wykonywania koncesjonowanej dziatalnosci. Ponadto, Prezes URE moze cofng¢ koncesje lub zmieni¢ jej
zakres m.in. ze wzgledu na zagrozenie obronno$ci lub bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa
obywateli, w przypadku podziatu przedsiebiorstwa energetycznego lub jego fgczenia z innymi podmiotami,
a takze w razie niewykonywania okreslonych obowigzkéw wynikajgcych z Prawa Energetycznego.
Cofniecie lub zmiana zakresu licencji, na podstawie ktérej podmioty z Grupy bedg prowadzi¢ dziatalnos¢,
moze w istotnie negatywny sposéb wpltyngé na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z realizacjg transakcji nabycia udziatébw w PAK-PCE, do dziatalnosci podmiotéw z Grupy, w
szczegolnosci do procesu inwestycyjnego polegajgcego na tworzeniu nowych instalacji fotowoltaicznych
oraz wiatrowych, zastosowanie znajdg ogdlne przepisy dotyczgce procesu inwestycyjno-budowlanego oraz
szczegobtowe postanowienia Ustawy o Inwestycjach w Zakresie Elektrowni Wiatrowych. W zwigzku z tym,
w toku tego procesu wybrane podmioty z Grupy bedg obowigzane uzyskiwa¢ m.in. decyzje o
srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzje o warunkach zabudowy, pozwolenia wodnoprawne,
pozwolenia na budowe oraz pozwolenia na uzytkowanie. W okreslonych sytuacjach budowa nowej instalacji
fotowoltaicznej oraz wiatrowej moze wymagac albo uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, albo wprowadzenia zmian do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w
celu uwzglednienia wymogéw planistycznych dotyczacych tego typu inwestycji. W okreslonych sytuacjach,
dany podmiot z Grupy moze nie uzyska¢ wymaganych decyzji administracyjnych (ze wzgledu na
ewentualne protesty spotecznosci lokalnej lub ograniczenia wynikajace z przepisow prawa) lub
postepowanie administracyjne w tej sprawie moze sie przedtuza¢, co moze mieé negatywny wptyw na
dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy oraz na jej wyniki finansowe. Z realizacjg inwestycji w zakresie
odnawialnych Zrddet energii wigze sie rowniez konieczno$¢ zawarcia szeregu uméw zabezpieczajgcych
tytut prawny do gruntéw, na ktérych taka instalacja ma by¢ zrealizowana, co oznacza koniecznos¢
spetnienia oczekiwan finansowych wielu wtascicieli nieruchomosci i uwzglednienia potencjalnych
nierynkowych oczekiwan.

Co wiecej, wywotane wojng rozchwianie cen sprzedazy energii elektrycznej na rynkach europejskich
spowodowato dorazne decyzje regulacyjne, nakladane na poziomie Unii Europejskiej oraz lokalnie, majgce
na celu ograniczenie w krétkim horyzoncie czasowym wzrostu cen sprzedazy energii ze strony producentéow
(ustalanych odrebnie dla poszczegdlnych technologii produkcji energii elektrycznej) oraz poziomu marz
sprzedawcow, a tym samym ograniczenie wzrostu kosztéw miedzy innymi dla odbiorcéw wrazliwych czy
gospodarstw domowych. Nie mozna zagwarantowag, iz te dorazne regulacje nie bedg kontynuowane w
przysztoéci, badz zostang wprowadzone nowe regulacje, co ograniczy mozliwos¢ swobodnego
ksztaltowania cen sprzedazy energii elektrycznej na rynku, a tym samym wplynie na mozliwosc
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generowania przychoddéw i marz z produkcji oraz ze sprzedazy energii z biomasy, instalacji fotowoltaicznych
czy farm wiatrowych.

Ziszczenie sie powyzszych sytuacji moze negatywnie wplyngé na dziatalnosé¢ operacyjng Grupy, co moze
miec istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z regulacjami dotyczacymi ochrony srodowiska naturalnego

Wytworey energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii sg zobowigzani do przestrzegania wtasciwych
przepiséw prawa (w tym prawa Unii Europejskiej) dotyczacych ochrony srodowiska, w Polsce i za granica.
Przepisy te regulujg m.in. emisje zanieczyszczen, sciekow, ochrone gleby i wod gruntowych oraz zdrowie i
bezpieczenstwo ludzi oraz fauny i flory. W przypadku nieprzestrzegania przepiséw ustaw, rozporzadzen
oraz innych regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego, spotki z Grupy mogg zosta¢ zmuszone
do zaptaty znacznych kar, a nawet do zaniechania prowadzenia dziatalnosci. Niektore urzgdzenia
wykorzystywane na farmach fotowoltaicznych oraz wiatrowych, takie jak transformatory, zawierajg
substancje, ktére w przypadku awarii lub wypadku mogg spowodowac zanieczyszczenie $rodowiska
naturalnego.

Przestrzeganie obowigzujgcych przepisow i regulacji zwigzane jest z ponoszeniem okreslonych kosztow, a
ewentualne ich naruszenie i skutkiem tego ewentualne natozenie kar przez wtadciwe organy administracji
publicznej moze negatywnie wptyngé na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spétki oraz
spoétek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem administracyjnym w zakresie prawa zagospodarowania
nieruchomosci oraz prawa budowlanego

Nasza dziatalno$¢ w zakresie inwestycji w segmencie nieruchomosci wigze sie z konieczno$cig uzyskiwania
licznych decyzji i zezwolen administracyjnych. W przypadku niemal kazdej podejmowanej inwestycji, ze
wzgledu na brak miejskiego planu zagospodarowania przestrzennego na terenie Portu Praskiego,
wnioskujemy o warunki zabudowy. Czesto wymagana jest decyzja srodowiskowa, co wigze sie z
pozyskiwaniem dodatkowych opinii i dokumentéw. Dopiero po zakonczeniu tego etapu przechodzimy do
fazy projektowania, a nastepnie uzyskania pozwolenia na budowe. Ostatnim etapem jest budowa
projektowanych obiektéw.

Takze w toku prowadzenia inwestycji istnieje ryzyko wstrzymania jej realizacji przez wiasciwe organy,
w szczegoblnosci wskutek protestéw posiadaczy sagsiednich nieruchomosci lub z innych przyczyn
przewidzianych prawem. Po zakonczeniu procesu budowlanego, co do zasady, konieczne jest uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie. Czasem w trakcie procesu inwestycyjnego konieczne jest tez uzyskanie decyzji
0 podziale nieruchomosci, zas w kazdym przypadku obrotu wybudowanymi lokalami mieszkalnymi
niezbedne jest uzyskanie zaswiadczen o samodzielnosci lokali.

Uzyskiwanie stosownych aktow administracyjnych wigze sie czesto z diugotrwatymi postepowaniami
administracyjnymi, co powoduje powstanie ryzyka braku mozliwosci zakonczenia poszczegdlnych faz
inwestycji w zakladanych terminach. W szczegdélnosci, czesto wystepuje zjawisko opdznienia wydania
pozwolenia na budowe, wynikajagce m.in. z opdznienia decyzji Srodowiskowej lub odmowy wydania takiej
decyzji, co rodzi koniecznos¢ uruchamiania dodatkowych postepowan administracyjno-sgdowych. Ma to
negatywny wptyw na ekonomike takiej inwestycji, a kumulacja tego zjawiska moze mie¢ niekorzystny wptyw
na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.
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Nie mozna wykluczyé naruszenia przez nas przepiséw o ochronie danych osobowych lub wymogoéw
stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz nalozenia na nas kar
pienieznych za nieprzestrzeganie przepiséw RODO

Spotki z Grupy w ramach swojej dziatalnosci gromadza, przechowujg i wykorzystujg dane klientow
podlegajgce ochronie prawnej na mocy przepisdow o ochronie danych osobowych. W zwigzku z tym spotki
te od dnia 25 maja 2018 roku, jako podmioty przetwarzajgce dane osobowe, majg obowigzek stosowania
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie
ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (,RODO”).

RODO wprowadzito podwyzszone standardy w zakresie obowigzkéw administratoréw danych osobowych
oraz podmiotéow przetwarzajgcych dane osobowe w imieniu administratoréw, jak réwniez wprowadzito
mozliwos¢ naktadania na administratorow danych osobowych oraz podmioty je przetwarzajgce
administracyjnych kar pienieznych w wysokosci do 20 min EUR albo 4% catkowitego rocznego swiatowego
obrotu z poprzedniego roku, jak réwniez natozenia czasowego lub catkowitego zakazu przetwarzania
danych osobowych.

Ewentualna nieskuteczno$¢ wdrozonych przez nas rozwigzan majgcych na celu ochrone danych
osobowych moze skutkowaé, przyktadowo, ujawnieniem danych osobowych klientdow, czy to w wyniku
ludzkiego btedu, umysinego, bezprawnego dziatania o0s6b trzecich czy tez awarii systemow
informatycznych, lub skutkowa¢ innym, niewtasciwym wykorzystaniem tych danych. Naruszenie przepiséw
o ochronie danych osobowych, a takze wymogéw stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych, moze skutkowaé natozeniem na nas kar pienieznych, a takze utratg zaufania klientow, a tym
samym wywrze¢ znaczgcy niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju.

Korzystamy réwniez z dostawcow zewnetrznych, wspotpracujemy z zewnetrznymi partnerami, agentami,
dostawcami i innymi zewnetrznymi podmiotami, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie wyeliminowac
ryzyka wystgpienia awarii systemow zwigzanych z przechowywaniem lub przesytaniem informacji
zastrzezonych w tych podmiotach. Naruszenie przepiséw prawa dotyczgcych ochrony danych osobowych
przez nas lub przez te podmioty moze skutkowacé natozeniem kar pienieznych, utratg reputacji i utratg
klientow, a w konsekwencji wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

6.6. Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii D i Serii E

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii D zostaty szczeg6towo opisane w Nocie Informacyjnej
dotyczacej emisji Obligacji Serii D z dnia 22 grudnia 2022 roku, natomiast czynniki ryzyka zwigzane z
Obligacjami Serii E zostaty szczegétowo opisane w Nocie Informacyjnej dotyczgcej emisji Obligacji Serii E
z dnia 14 wrzes$nia 2023 roku. Noty dostepne sg na stronie korporacyjnej Grupy Polsat Plus.
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6.7. Czynniki ryzyka zwigzane z klimatem

Czynniki ryzyka zwigzane z klimatem, wraz z analizg scenariuszy klimatycznych i odpornosci modelu
biznesowego poszczegdlinych segmentéw dziatalnosci na ryzyka klimatyczne, zostaty opisane w ,Raporcie
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus za 2023”, ktéry dostepny jest na internetowej stronie

korporacyjnej Grupy Polsat Plus.

Mirostaw Btaszczyk
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Cztonek Zarzadu

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzadu
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Stowniczek poje¢ technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komodrkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komérkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.

4G Sieci telefonii komoérkowej czwartej generacji.

5G Sieci telefonii komoérkowej pigtej generaciji.

ARPU na klienta Sredni miesieczny przychéd detaliczny od klienta B2C lub B2B wygenerowany
B2C/B2B w danym okresie rozliczeniowym.

ARPU na RGU prepaid  Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie
rozliczeniowym w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

Catch-up TV Ustugi polegajgce na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez
pewien czas po tym jak zostaty nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy Polsat
swiadczy te ustugi od 2011 roku.

Churn Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykaciji lub
(wskaznik/wspotczynnik  innych dziatan, skutkujgce tym, Zze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient
odejsc¢ lub odptywu) nie posiada zadnej aktywnej ustugi $wiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientéw, ktérym dezaktywowano
ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatah
windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do
Sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Definicja uzyciowa (90- Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii

dni dla RGU pre-paid) komorkowej oraz internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90
dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku bezptatnego dostepu
do internetu Swiadczonego przez Aero 2 do RGU ustug przedptaconych w
ramach dostepu do internetu wliczone zostaty wytgcznie te karty SIM, kidre w
ciggu ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug transmisji danych w ramach pfatnych
pakietow.

DTH Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktére $wiadczymy na terenie Polski
od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

DVB-T Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video
Broadcasting — Terrestrial).

DVB-T2 Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej drugiej generacji
(Digital Video Broadcasting — Terrestrial Second Generation).
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Termin Definicja

ERP Klasa systemow informatycznych stuzgcych wspomaganiu zarzgdzania
przedsiebiorstwem lub wspodtdziatania grupy wspotpracujgcych ze sobg
przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz umozliwienie
wykonywania operacji na zebranych danych (enterprise resource planning).

FTR Stawka opfaty hurtowej za zakonczenie pofgczenia telefonicznego
w stacjonarnej sieci telefonicznej innego operatora (Fixed Termination Rate).

GRP Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba oséb oglgdajgcych dang emisje
spotu reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie
docelowej. W Polsce, jeden GRP réwny jest 0,2 miliona mieszkancéw
w podstawowej dla reklamodawcow grupie docelowej 16—49 lat (Gross Rating
Point).

HSPA/HSPA+ Technologia transferu danych drogg radiowg w sieciach bezprzewodowych
zwiekszajgca pojemnos¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High Speed
Packet Access Plus). Obejmuje réwniez technologie HSPA+ Dual Carrier
(Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier). Umozliwia transmisje
danych z predkoscig dochodzgcg maksymalne do 42 Mb/s w przypadku
przesytania danych do uzytkownika i do 5,7 Mb/s w przypadku przesytania
danych do sieci.

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach
szerokopasmowych opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Klient Osoba fizyczna, prawna Ilub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowo$ci prawnej, posiadajgca co najmniej jedng, aktywng ustuge
Swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Lokalizacja (inaczej: site/maszt/wieza lub konstrukcja dachowa) - pojedyncza konstrukcja
stalowa zlokalizowana w wyodrebnionym regionie geograficznym,
zapewniajgca mozliwos¢ instalacji jednej lub kilku stacji bazowych celem
dostarczenia sygnatu radiowego do terminali ruchomych uzytkownikow
konncowych w obrebie tego regionu.

LTE Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach
bezprzewodowych okreslany réwniez jako 4G. Na bazie kanatu czestotliwosci
0 szerokosci ograniczonej do maksymalnie 20 MHz pozwala na osiggniecie
predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy zastosowaniu anten
MIMO 2x2).

LTE Advanced Kolejny standard bezprzewodowego przesytu danych czwartej generaciji (4G),
istotnie poprawiajgcy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie
agregacji pasm z roznych czestotliwosci (tgcznie maksymalnie do 100 MHz)
pozwala na znaczgce zwiekszenie maksymalnej predkosci transmisji do 3
Gb/s (downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

MIMO (ang. Multiple Input, Multiple Output) rozwigzanie zwiekszajgce przepustowosc¢ sieci
bezprzewodowej polegajgce na transmisji wieloantenowej zaréwno po stronie
nadawczej, jak i po stronie odbiorcze;.


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przepustowo%C5%9B%C4%87
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezprzewodowa_sie%C4%87_lokalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezprzewodowa_sie%C4%87_lokalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Transmisja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Antena
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Termin Definicja

MTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego w ruchome;j
sieci telefonicznej innego operatora (Mobile Termination Rate).

MUX, Multiplex Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednoczesnie
transmitowanych cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.

ODU-IDU ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus oparte
0 zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router WiFi
(IDU), ktére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jako$¢ sygnatu LTE.

OoTT Sposéb dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez

(Over-The-Top) bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostgpu do internetu (tzw.
sie¢ otwarta).

PPV Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

realni uzytkownicy Szacowana liczby osob, ktére wykonaty w danym miesigcu przynajmniej

jedng odstone witryny lub aplikacji internetowej (Real Users).

RGU Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji
(Revenue Generating Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub
Unit) przewodowego lub telefonii komdrkowej, Swiadczona w modelu kontraktowym

lub przedptaconym.

Stacja bazowa (inaczej: stacja przekaznikowa / BTS / Base Transceiver Station / nadajnik /
nodeB / eNodeB) - urzgdzenie wyposazone w anteny nadawczo-odbiorcze,
taczgce terminal ruchomy (np. telefon komérkowy, router mobilny) z czescig
transmisyjng sieci telekomunikacyjnej. Stacja bazowa wykorzystuje
pojedynczg technologie na wyodrebnionej nosnej (bloku czestotliwosci z
wyodrebnionego zakresu pasma). Stacja bazowa nie powinna by¢ mylona z
lokalizacjg (ang. site).

ustugi zintegrowane Pakiet dwdch lub wiecej ustug sposrod dostarczanych przez nas ustug ptatnej
telewizji, telefonii komodrkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych
w ramach jednej umowy i jednej optaty abonamentowe;j.




Grupa
Polsat

Plus
N__

Oswiadczenie Zarzadu
spotki Cyfrowy Polsat S.A.

Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Zarzad spétki Cyfrowy Polsat S.A., w osobach:

Mirostawa Btaszczyka, Prezesa Zarzadu,
Macieja Steca, Wiceprezesa Zarzadu,
Jacka Felczykowskiego, Cztonka Zarzadu,
Anety JaskélIskiej, Cztonka Zarzgdu,
Agnieszki Odorowicz, Czlonka Zarzadu,

Katarzyny Ostap-Tomann, Czionka Zarzadu,

niniejszym oswiadcza, ze:

a) wedle jego najlepszej wiedzy, skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024
roku i dane porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz jej wynik finansowy;

b) potroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Mirostaw Bfaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czilonek Zarzadu

Aneta Jaskdlska Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann

Czilonek Zarzadu Czilonek Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, 21 sierpnia 2024 r.
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