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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawierac¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych)
w odniesieniu do naszych wynikébw finansowych, strategii biznesowe] oraz celéw
| planoéw dotyczgcych przyszitej dziatalnosci (tgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow
| ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczacC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentac;i.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizaciji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentaciji.
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Prelegenci
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Agenda

Najwazniejsze wydarzenia 3Q’21

Dziatalnosc¢ operacyjna
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Najwazniejsze wydarzenia 3Q’21

e Dynamicznie rozwijamy jedyng prawdziwg sie¢ 5G w Polsce
— do 600 Mb/s na unikalnej czestotliwosci 2,6 GHz
dedykowanej pod 5G — juz ponad 17 miliondw mieszkancow
Polski w zasiegu 5G od Plusa

e Sfinalizowalismy transakcje sprzedazy Polkomtel
Infrastruktura na rzecz Cellnex Telecom

e Jestesmy w trakcie wyptaty rekordowej dywidendy
dla naszych akcjonariuszy (767 min zt, czyli 1,2 zt na akcje)

e Widrozylismy nowg strategie portfolio marek Grupy Polsat
Plus

e Wspdlnie z Grupg ZEPAK uruchomilismy najwiekszg
w Polsce elektrownie stoneczng 70 MWp, w efekcie czego
zlelona energia ptynie juz do naszych klientow

Grupa
Polsat
Plus

()




‘O
‘U

Qv
-
>
O
©
—
&
O
o

O

1ataln

Dz




Segment mediowy:
telewizja i online

Stanistaw Janowski
Prezes Zarzgdu, Telewizja Polsat




Liczba uzytkownikow naszych portali internetowych wzrosta

do blisko 20 mIn

e Jestesmy wiodgcym wydawcg internetowym
w Polsce dzieki dokonanej akwizycji Interia.pl

e Nasza wiodgca pozycja w mediach
internetowych:

- 19,9 min uzytkownikow oraz
- 2,0 mld odston

e Zrealizowalismy zapowiadane synergie
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Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw
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Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Polska Press
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Sredniomiesieczna liczba odston

3.250
2.850

.5 1.995 2.247 2 353

§ 1.489

£ 827 824
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Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Polska Press

23Q20 =m3Q21

15.0 17,4

Grupa
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505 605
e N
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Zrodto: 3Q'20 - Gemius/PBI, 3Q'21 - Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users



Ogladalnos¢ naszych kanatéow w 3Q’21

Grupa TV Polsat i kanat gtdbwny w czotowce
ogladalnosci w grupie komercyjnej
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Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
8,7% 9.4% 15,6% 15,8%
I 5,9% 5,3%
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSAT(2) Discovery

Dynamika udziatléw w ogladalnosci

24,6% 24,3% 25,9%25,2%

I I 19,09%19,4% 20,09 21 7%
Grupa TV Polsat @ Grupa Discovery Grupa TVP Pozostate kab-sat

®3Q20 =m3Q21

10,5%9 5%

Pozostate DTT

Zrodto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2®, od wrzesnia 2021 r.
z uwzglednieniem ogladalnosci poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne

Nota: (1) ogladalnos¢ z dnia emisjii z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wylgczeniem kanatéw partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature,
Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra



Pozycja narynku reklamy w 3Q’21

Dynamika przychodow z reklamy
| sponsoringu Grupy TV Polsat powyzej
dynamiki rynku

e W efekcie nasz udziat w rynku reklamy
telewizyjnej i sponsoringu wzrost
do poziomu 28,8%
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Wydatki na reklame i sponsoring

+3,7% —> 928

895
3Q'20 3Q21
Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®
———— +6,1% ——> 267
252
:g/
3Q'20 3Q21

Zrédto: Publicis Groupe, dane wstepne, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wiasne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Publicis Groupe



Ogladalnos¢ naszych kanatow w 9M’21

e Wyniki ogladalnosci kanatow Grupy TV Polsat
zgodne ze strategig
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Udziat w ogladalnosci

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
9,0% 9,3% 15.3% 16,2%
6,1% 5,9%
I I ]
Polsat TVP1 TVP2 POLSAT(2) Discovery TVP

Dynamika udziatléw w ogladalnosci

0,
23.6% 24,2% 26,6%25 50

20,2% 19,5% 19,204>+-8%
I I I I I [T
Grupa TV Polsat @ Grupa Discovery Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT

E9M'20 mm9OM21

Zrodto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2®, od wrzesnia 2021 r.
z uwzglednieniem ogladalnosci poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne

Nota: (1) ogladalnos¢ z dnia emisjii z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wylgczeniem kanatéw partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature,
Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra @



Pozycja narynku reklamy w 9M’21

Dynamika przychodow z reklamy
| sponsoringu Grupy TV Polsat powyzej
dynamiki rynku

W efekcie nasz udziat w rynku reklamy
telewizyjnej i sponsoringu wzrést do poziomu
28,8%
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(

(mIn PLN)

(mIn PLN)

Wydatki na reklame i sponsoring

| +15,7% —> 3.015
2.606

9M'20 IM'21

Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®

+19,5% —— goq

727

9M'20 oM'21

Zrédto: Publicis Groupe, dane wstepne, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wtasne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Publicis Groupe



Segment ustug
B2C |1 B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu, Cyfrowy Polsat




Rozwijamy sie dynamicznie i w zwigzku z tym
wprowadzamy nowy, przejrzysty | adekwatny
zestaw KPI, by jeszcze lepiej zobrazowac efekty
realizacji naszej strateqii

W lipcu 2021 roku stalismy sie wytgcznym wiascicielem Netii oraz operatora
MVNO Premium Mobile. Dodatkowo zainicjowalismy delisting Netii

| w zwigzku z tym wyniki finansowe i operacyjne tych spotek bedziemy
raportowac tgcznie w ramach Grupy Polsat Plus

Biznes Netii opiera sie w istotnym stopniu o klientéw B2B, ktérych specyfika
istotnie rozni sie od segmentu B2C. Aby dostarczaé przejrzysty obraz
rezultatow realizowanej przez nas strategii wydzielilismy i bedziemy
raportowac odrebnie wyniki operacyjne segmentu B2B

W Q3’21 zostat zainicjowany sredniookresowy plan redukcji stawek MTR

| FTR, wptywajacy na nasze przychody hurtowe i neutralny dla EBITDA.
Chcemy w miarodajny sposéb prezentowac wyniki realizowanej przez nas
strategii budowania wartosci klienta, dlatego zdecydowaliSmy o wykluczeniu
przychodow z rozliczen miedzyoperatorskich z kalkulacji ARPU

Wierzymy, ze nowy zestaw KPI Grupy Polsat Plus we wtasciwy sposob
obrazuje efekty realizowanej przez nas strategii
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Ponad 2,4 miliona klientow oferty multiplay

e Konsekwentna realizacja strategii multiplay Liczba klientéw ustug multiplay?

skutkuje stabilnym wzrostem liczby klientow | +4% >
tych ustug o 105 tys. r/r £ 2.340 2.415 2.445
e Liczba RGU posiadanych przez tych klientow < o o e
ro$nie do 7,29 min N
3Q20 2Q21 3Q'21
e Niezmiennie niski poziom churn — gtdwnie

Liczba klientéw multiplay

dzieki naszej strategii multiplay

=@ % nasycenia bazy klientow uzytkownikami multiplay

Churn
6,7% 7,3% 6,9%
3Q'20 2Q'21 3Q'21

Nota: (1) Obejmuje klientéw ustug pakietowych spétek z Grupy Netia oraz Premium Mobile
Grupa
Polsat
Plus

(



Nasi klienci B2C korzystaja z coraz wiekszej liczby ustug
kontraktowych

e Przyrost liczby ustug kontraktowych Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C
0 410 tys. r/r \ +3% >

e Dynamiczny wzrost RGU telefonii 15,05 13,19m L340
komorkowej to efekt skutecznej realizaciji 2
strategii dosprzedazy ustug
do pojedynczego klienta oraz skutecznego 5,3m 5,3m 5,3m

dbania o satysfakcje klientow, jak rowniez
akwizycji operatora Premium Mobile

3Q'20 2021 3021

m Telefonia komorkowa = Piatna telewizja ®Internet
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Wzrost ARPU w segmencie B2C dzieki konsekwentnej
realizacji strategii multiplay oraz popularyzaciji taryf 5G

\4

o Wazrost ARPU o0 5,7% r/r wynikajgcy +5,7%

68,6
z konsekwentnej budowy wartosci 67,8
istniejgcej bazy klienckiej 64,9
o Skuteczna dosprzedaz produktow -— — >,
w ramach strategii multiplay niezmiennie = 2,17 ’ ’
odzwierciedla sie we wzroscie wskaznika
saturacji RGU na klienta
3Q'20 2021 3Q'21

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient
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Rosngca baza i ARPU ustug przedptaconych

e Wzrost bazy ustug przedptaconych wynika
Z dobrej sprzedazy ustug komorkowych,
wspartej konsolidacjg Premium Mobile

e Obiecujgce wyniki sprzedazy nowych
pakietow na platformie Polsat Box Go

e Odnotowujemy wzrost zarowno przychodow
telekomunikacyjnych, jak i kontentowych,
co przektada sie na pozytywng dynamike
ARPU

Grupa
Polsat
Plus

()

(PLN)

RGU ustug przedptaconych
2,67m 2,60m 2,77m

3Q'20 2Q21 3021
m Telefonia komérkowa  ®mInternet Ptatna telewizja
ARPU
‘ +3,1% >
159 16.0 16,4
3Q'20 2Q21 3Q21




Stabilna baza i ARPU klientow B2B

e Grupa Polsat Plus obstuguje 68,8 tys.

klientow B2B skutecznie utrzymujgc skale 68,9 tys.
swojej bazy
e Sukcesywnie poszerzana oferta ustug
komunikacyjnych i teleinformatycznych
pozwala utrzymac¢ ARPU klientéw B2B na Q20

wysokim poziomie blisko 1,4 tys. PLN/m-c

Liczba klientow B2B
68,3 tys.

2Q'21

ARPU

1,37

(tys. PLN)

3020

68,8 tys.

3Q21

-0,1%
1,39

2Q'21

1,37

3Q21
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Wyniki Grupy w 3Q’21

Przychody EBITDA

skorygowane o delte IC skorygowana, z wyt. wyniku NetCo!
+2,5% ——>3.032 —  -0.8%
, ' Y
912 904
= . .

3Q'20 3Q21 3Q'20 3Q'21

LTM FCF Diug netto/EBITDA LTM

h +13.7% 1.449 2.80x l
1.274
- —
[ ]
4Q'20 3Q21 4Q'20 3Q21

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 r. oraz analizy wtasne
Grupa (1) EBITDA z pominigciem w 3Q’20 EBITDA NetCo oraz jednorazowych kosztéw
Polsat zwigzanych z COVID-19 (w tym darowizn) w wysokosci 3,3 min zt oraz w 3Q21
Plus jednorazowego efektu sprzedazy NetCo

(



Przychody | EBITDA — czynniki zmian

(mlIn PLN)

Przychody ze sprzedazy

’7 +2% | +74 mIn (skorygowane o delte IC) —>

+1% | +28 mIn (zaw. IC) >
3.004 3.032
 — | +9
-46 +48 +18
Przychody obnizka wzrost Wytgczenia Przychody
3Q'20 przychodéw pozostatych i korekty 3Q21
interconnect przychodow konsolidacyjne
Segment ustug Segment
B2C i B2B mediowy:
telewizjai online
Grupa
Polsat

Plus

(

(min PLN)

1.079

36%

EBITDA
3Q'20

EBITDA

skorygowana, z wyt. wyniku NetCo?

4,595
v _
s
7 — 1% |-8min —
912
7 904 .
-170 +3 +10 -18 +3.691 1529
[ J
30% 30%
*—e Marza EBITDA
EBITDA Koszty EBITDA Segment Segment EBITDA Jednorazowy EBITDA
NetCo zwigzane skorygowana ustug mediowy: skorygowana efekt 3Q21
z COVID-19 3Q'20 B2CiB2B telewizjai 3Q21 sprzedazy
online NetCo

(w tym darowizny)

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 r. oraz analizy wtasne

(1) EBITDA z pominigciem w 3Q’20 EBITDA NetCo oraz jednorazowych kosztéw
zwigzanych z COVID-19 (w tym darowizn) w wysokosci 3,3 min zt oraz w 3Q21
jednorazowego efektu sprzedazy NetCo

23)



Niezmiennie generujemy silny pozytywny strumien FCF

min PLN 3Q’21 9wM’21
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 824 2.443
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne; 5.985 4.646
Sptata odsetek od kredytéw, pozyczek, obligacii, 53 164
zapfacone prowizje

Sptata zobowigzan i odsetek z tytutu leasingu -66 -309

FCF po odsetkach

Ptatnosci z tytutu koncesiji 2
Projekty akwizycyjne 757
Wplywy ze sprzedazy NetCo

Koszty projektowe

Skorygowany FCF po odsetkach

Grupa
Polsat
Plus

(

30
1.438

-7.112

* Wzrost
EBITDA

 Obnizenie
poziomu
zapasow

Rata UMTS

297

3Q'20

Skorygowany FCF po odsetkach

Wazrost Wazrost « Wzrost o -
EBITDA EBITDA EBITDA Przejécie na model capex light:
) i » zamiana CAPEX na OPEX
« Dywidenda
Naktady Naktady Asseco |+ obnizone ptatno$ci leasingowe /
inwestycyjne inwestycyjne ‘ '
na sie¢ 5G na sie¢ 5G « Naktad
_ Y Rata UMTS
inwestycyjne
na sie¢ 5G
* Rozliczenie
CIT 2020
439 * Wzrost
zapasow
353 p 375
I ] I

4Q'20 1Q21 20Q21 3Q21

LTM 1.449 min PLN

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakofczony
30 wrzesnia 2021 r. oraz analizy wiasne



Silny strumien powtarzalnego FCF wraz z dodatkowymi
srodkami ze zbycia NetCo finansujg projekty akwizycyjne

| wyptate rekordowej dywidendy

z
o 2007
o
= -1.027,7
= month,
Y A4
CAPEX!
Iprzychody
1.365,8 9.8%
Srodki Srodki Srodki Spfata odsetek Wplyw ze zbycia
pieniezne iich pienigzne netto  pienigzne netto od kredytow, udziatow
ekwiwalenty z dziatalnosci z dziatalnosci pozyczek, w NetCo
na poczatku okresu Operacyjnej inwestycyjnej 2 obligacii
i zaptacone
prowizje

Grupa
Polsat
Plus

(

Sptata zobowigzan
i odsetek z tytutu

leasingu

-1.438,2

Projekty
akwizycyjne

///////////A;

5
?/-674,5 . 192,6
it [ N
-27,9
Wyptata Zaciagniecie Inne
dywidendy oraz spfata
kredytow i
pozyczek

Srodki
pieniezne i ich
ekwiwalenty
na koniec okresu

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2021 r. oraz analizy wtasne
Nota: (1) Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

(2) Po wytaczeniu projektéw akwizycyjnych oraz wplywu ze sprzedazy NetCo



Zadtuzenie Grupy

Struktura zadtuzenia
Wartos¢ bilansowa

. rodzaj instrumentu waluta
min PLN na dzien J
30.09.2021 Obligacje
18%
Kredyt Terminowy (transza A i B) 8.924 Kredyty BLN
. bankowe 100%
Kredyt Rewolwingowy 1.000 8206 0
Obligacje (seriaB i C) 2.000
Leasing i inne 698
Zadtuzenie brutto 12.621 Zapadalnos¢ diugu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty? (7.472) na dzien 30.09.2021
. R . 6.208
Zadtuzenie netto 5.149 z
o
EBITDA LTM2 7.946 < §o7
Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM - Q@ canavesy
Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji3 2,6% 200 800 800 i 0% ——
Pozycja zawiera warto$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym $rodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci

dysponowania oraz lokat krétkoterminowych. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2 Zgodnie z wymogami Umowy Kredytowej, kalkulacja EBITDA LTM obejmuje skorygowang wartos¢ EBITDA, tj. bez

uwzglednienia kosztéw zwigzanych z epidemig Covid-19, w tym darowizn. B Kredyt terminowy Transza A B Kredyt terminowy Transza B

3 Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligaciji Obligacje Serii B m Obligacje Serii C

Serii B i Obligacji Serii C, wg stanu na dzien 5 listopada 2021 r. przy WIBOR 1M na poziomie 1,32% i WIBOR 6M 1,87%,

nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych. ]
Zrodto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2021 r. oraz analizy wiasne
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Podsumowanie
| Q&A

Mirostaw Blaszczyk
Prezes Zarzadu, Cyfrowy Polsat




Podsumowanie & Q&A

Kontynuujemy szybkg budowe sieci 5G: w zasiegu 5G od Plusa
juz >17 min mieszkancow Polski i budujemy dalej

e Uzyskujemy bardzo dobre wyniki strategii nakierowanej na lojalizacje
| budowe wartosci klienta: ponad 2,4 min klientow multiplay /
410 tys. nowych ustug / wzrost ARPU o blisko 6% do poziomu 68,6 zt /
niski churn 6,9%

e Wdrozylismy nowg strategie marek w celu harmonizacji, uproszczenia
komunikacji z naszymi klientami i uzyskania synergii pomiedzy nimi

e Przeszlismy do modelu capex light, jednoczesnie wyraznie redukujgc
poziom naszego zadtuzenia netto. Pozwala nam to rozpoczgc¢ prace
nad wdrozeniem strategii dalszego rozwoju Grupy Polsat Plus

e Planujemy uruchomi¢ program skupu akcji wkasnych, ktéry zapewni¢
ma kolejny — obok dywidendy — element godziwego wynagrodzenia
naszych akcjonariuszy

Grupa
Polsat
Plus
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

°
min PLN 3Q’21 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 2.592 0%

Koszty operacyjne® 1.812 10%

EBITDA .
skorygowana, z wyt. wyniku NetCo? es 1% ®

Marza EBITDA

0 0
skorygowana, z wyt. wyniku NetCo? 30,3% 0,3pkt%

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 r. oraz analizy wiasne
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji
(2) EBITDA z pominigciem w 3Q'20 EBITDA NetCo oraz jednorazowych kosztéw zwigzanych z COVID-19 (w tym
darowizn) oraz w 3Q21 jednorazowego efektu sprzedazy NetCo

Grupa
Polsat
Plus

(

Zdrowa kondycja ARPU kontrakt i prepaid
przektada sie na wyrazny wzrost
przychodow detalicznych, ktory kompensuje
wynikajgcy z regulacji ubytek przychodow
Interconnect oraz nizsze przychody

ze sprzedazy sprzetu

Wynik EBITDA segmentu rosnie pomimo
poniesienia inkrementalnych kosztow
marketingowych zwigzanych

Z przeprowadzeniem intensywnej kampanii
zwigzanej z wdrozeniem nowej strateqi
marek Grupy Polsat Plus



Wyniki finansowe segmentu mediowego

e Przychody ze sprzedazy pod pozytywnym

min PLN 3Q’21 zmiana rir ,

wptywem rosngcych przychodow
Przychody ze sprzedazy 500 4% ze sprzedazy reklamy i sponsoringu

w naszych kanatach telewizyjnych
Koszty operacyjne® 384 10% | portalach internetowych

e Na uzyskany wynik EBITDA przetozenie

EBITDA 118 -13% ] . . ] ) ,

miato zainwestowanie wyzszych srodkow
Marsa EBITDA 23.6% 4. 4pkt%h W jesienng ramowke | wiekszg liczbe

wydarzen sportowych, jak rowniez

e S A e oo oo poniiesienie dodatkowych wydatkow
marketingowych zwigzanych

z wdrozeniem nowej wizualizacji kanatow

Telewizji Polsat

Grupa
Polsat

Plus @

(



Struktura przychodow ze sprzedazy

min PLN
Przychody detaliczne od 1.707
klientow indywidualnych i 4 5%
biznesowych 1.624
Przychody hurt o27 0
rzychody hurtowe
e 857 v 3%
Przychody ze sprzedazy 359
sprzetu 434 v 17%
Pozostate przychody ze . 138
sprzedazy 89 4 55%

m3Q21 =3Q20

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2021 r. oraz analizy wtasne
Grupa
Polsat
Plus

(

Wzrost przychodéw detalicznych od klientéw indywidualnych

i biznesowych przede wszystkim dzieki skutecznej realizacji naszej
strategii budowania wartosci klienta, co znajduje odzwierciedlenie

w wysokiej dynamice wzrostu ARPU klientdéw kontraktowych B2C i ustug
przedptaconych, jak réwniez w zwigzku z konsolidacjg od lipca 2021 r.
wynikéw spotki Premium Mobile.

Nizszy poziom przychodéw hurtowych — wzrost przychodow z tytuty
reklamy i sponsoringu zniwelowany przez obnizenie stawek
miedzyoperatorskich MTR i FTR za terminowanie ruchu w naszej sieci
przez innych operatoréw, co miato zwigzek z wejsciem w zycie nowej
regulacji unijnej. Ponadto, w zwigzku z przejeciem kontroli nad spotkg
Premium Mobile w 3Q21 nastgpita eliminacja konsolidacyjna przychodéw
hurtowych generowanych na transakcjach z tg spoétka.

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu w wyniku nizszego wolumenu
sprzedanego sprzetu. Pomimo zniesienia administracyjnych ograniczen
w handlu wprowadzonych na skutek epidemii COVID-19 nadal
obserwujemy zmniejszony ruch klientow w naszych punktach sprzedazy.

Wzrost pozostatych przychodéw ze sprzedazy przede wszystkim
w wyniku konsolidacji przychoddéw spétki Esoleo, zajmujacej sie sprzedazg
instalacji fotowoltaicznych dla klientéw indywidualnych oraz na rynku B2B.

@



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN

° Wyzsze koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich przede
Koszty techniczne i rozliczen K Kutek i3 Kosté ai h dot
miedzyoperatorskich 609 A 30% wszystkim na skutek rozpoznania kosztéw wynikajgcych z umowy dot.
uzytkowania sieci mobilnej sprzedanej na rzecz Cellnex Poland. Czynnik
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 573 ¥ 19% ten zostat czesciowo zniwelowany przez spadek kosztéw rozliczen
miedzyoperatorskich zwigzany z obnizkg stawek MTR/FTR.
Koszty kontentu + 8% ° Spadek kosztéw amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji przede
° wszystkim w wyniku sprzedazy spétki zaleznej Polkomtel.
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 62 v 18% ° Wzrost kosztéw kontentu przede wszystkim w wyniku rozpoznania
wyzszych kosztéw produkcji wiasnej i kosztow licenc;ji filmowych,
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i —_ : o ot
utrzymania Klienta a7 A 13% co odzwierciedla decyzje o alokacji wiekszych budzetéw na potrzeby
zwiekszania atrakcyjnosci oferty programowej naszych kanatéow
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz telewizyjnych. Odnotowujemy rowniez wzrost kosztéw licencji
pracownikéw 208 4 1% . . . . .
programowych, co jest efektem wybierania przez naszych klientéw
Koszty windykacji, odpisow [IBO coraz bogatszych pakietow ptatnej telewizji.
aktualizujgcych wartos¢ 23 4 33% .
naleznosci i koszt spisanych naleznosci o Spadek kosztu wlasnego sprzedanego sprzetu w efekcie nizszego
Inne koszty | 06 | wolumenu sprzedanego sprzetu, co koresponduje z nizszymi przychodami
6 4 25% ze sprzedazy sprzetu.
m3021 =3Q20 ° Wzrost kosztéow dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
w zwigzku z intensyfikacjg dziatan marketingowych wynikajgcg z procesu
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia zmiany brandingu kluczowych marek naszej Grupy_
2021 r. oraz analizy wtasne
Grupa
Polsat
us
B (33)



Definicje
RGU (Revenue Generating

Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)

Grupa
Polsat

NEY,

Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej
technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komorkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowos$ci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykac;ji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich
12 miesiecy do sredniorocznej liczby klientow w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komoérkowej oraz Internetu oznacza liczbe
kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych.



Relacje Inwestorskie

Cyfrowy Polsat S.A.
ul. Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Tel.: +48 (22) 426 85 62
+48 (22) 356 65 20
+48 (22) 337 93 14

Email:
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