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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawierac¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przyszitych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjgtkiem dotyczgcych faktow historycznych)
w odniesieniu do naszych wynikébw finansowych, strategii biznesowe] oraz celéw
| plandbw dotyczgcych przysziej dziatalnosci (tgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow
| ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce
nasze] przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczacC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentacji.
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Prelegenci

MIROSLAW BLASZCZYK MACIEJ STEC KATARZYNA OSTAP-TOMANN STANISLAW JANOWSKI
PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU DS. STRATEGII CZtONEK ZARZADU, CFO PREZES ZARZADU, TELEWIZJA POLSAT
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Kim jestesmy, dokad zmierzamy

e JestesSmy polskg firmg i dostarczamy mieszkancom Polski
wysokiej jakosci ustugi za rozsgdng cene

e Dziatamy w segmencie ustug pierwszej potrzeby (commaodities)

e (Od lat skutecznie realizujemy strategie multiplay kontrolujgc
kluczowe aktywa: telekomunikacja (Plus) + kontent (Polsat)

e Zbudowalismy stabilng, silng finansowo i niezalezng polskag
grupe, od lat skutecznie budujgc wartos¢ dla naszych
akcjonariuszy

e Jak powiedziat Zygmunt Solorz: ,Nowe wyzwania zawsze
stwarzajg nowe szanse”

e Jednym z najwiekszych wyzwan Polski jest dostarczenie
mieszkancom naszego kraju taniej i czystej energii
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Skutecznie realizujemy strategie multiplay

Telekomunikacja

Szybka i niezawodna tgcznos¢ dla naszej pracy,

nauki, rozrywki. Swobodne komunikowanie
sie z rodzing i przyjaciétmi.

Dla kazdego. Wszedzie.

2,4 min klientow ustugi multiplay

>20 min ustug, z ktoérych korzysta
co drugarodzinai 70 tys. firm

Bardzo niski churn 6,9% oznacza
wysok3 lojalnos¢ i satysfakcje klientéw

Juz dzis jako jedyni rozwijamy
blyskawicznie sie¢ 5G do 600Mb/s

Dla kazdego. Wszedzie.
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Kontent

Atrakcyjny kontent i wygodne user experience
zapewniajg rozrywke gdzie chcesz, kiedy chcesz
i na jakim urzgdzeniu chcesz.

Dla kazdego. Wszedzie

25% widowni w Polsce
39 polskojezycznych kanatow TV

20 min uzytkownikéw naszych stron
internetowych generuje 2 mld odston
miesiecznie

Za pomocg wszystkich technologii (IPTV,
DTH, OTT, VOD, DVB-T)

Ogladasz gdzie chcesz, kiedy chcesz,
na czym chcesz

Dla kazdego. Wszedzie.




Stawiamy sobie nowe wyzwanie

Chcemy taniej i czystej energii dla Polakow

Chcemy czystego srodowiska naturalnego
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W ramach nasze| strategii multiplay budujemy

trzeci filar strategiczny

Telekomunikacja

,"‘ E P Szybka i niezawodna tgczno$¢ dla naszej
4 pracy, nauki, rozrywki. Swobodne
/_ h’\\\\\ komunikowanie sie z rodzing i przyjacioimi.

Dla kazdego. Wszedzie.

2,4 min klientéw ustugi multiplay

>20 min ustug, z ktérych korzysta
co drugarodzinai 70 tys. firm

Bardzo niski churn 6,9% oznacza
wysok3 lojalnos¢ i satysfakcje klientéw

Juz dzis jako jedyni rozwijamy
btyskawicznie sie¢ 5G do 600Mb/s

Dla kazdego. Wszedzie.

Kontent

Atrakcyjny kontent i wygodne user experience

zapewniajg rozrywke gdzie chcesz, kiedy
chcesz i na jakim urzadzeniu chcesz.

Dla kazdego. Wszedzie

25% widowni w Polsce
39 polskojezycznych kanatéw TV

20 min uzytkownikéw naszych stron
internetowych generuje 2 mld odston
miesiecznie

Za pomoca wszystkich technologii
(IPTV, DTH, OTT, VOD, DVB-T)

Ogladasz gdzie chcesz, kiedy chcesz,
na czym chcesz

Dla kazdego. Wszedzie.

Energia

Tania, czysta energia jest niezbedna do

codziennego funkcjonowania i dalszego rozwoju
polskiego spoteczenstwa oraz gospodarki.

Dla kazdego. Wszedzie.

Ustuga podstawowa, z ktérej korzysta
kazdy z nas

Chcemy dostarczaé tania i czystq
energie: ze stonca, z wiatru, z biomasy,
a w przysziosci nawet z atomu

Nizsza emisja CO,, by redukowac¢ koszt
spoteczny

Realizacja idei ESG w praktyce,
z realnymi korzysciami spotecznymi
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Telekomunikacja — nasza wizja

e Wierzymy, ze dynamiczny rozwoj technologii 5G to szansa
dla rozwoju gospodarczego i spotecznego Polski i Polakow

e Kazdy z nas chce mie€ szybki i niezawodny Internet w zasiegu
reki, gdziekolwiek jest. Szybki Internet bezprzewodowy 5G
to wolnos¢. Dla kazdego. Wszedzie.

e Technologia 5G jest niezbedna dla obstuzenia gwattownie
rosngcego transferu danych w sieciach mobilnych

e Technologia 5G to skokowy postep cywilizacyjny: autonomiczne
samochody, IOT, telemedycyna, smart city

e Technologia 5G to kompletnie nowe user experience
porownywalne ze swiattowodem

e Rosngce oczekiwania klientdbw wymagajg jednoczesnie
kontynuacji inwestycji w 5G i infrastrukture swiattowodowa
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Telekomunikacja — nasza strategia
Skupiamy sie na szybkiej budowie prawdziwej sieci 5G

WYSOKIE TEMPO BUDOWY SIECI 5G

(o)
(xii )

>50% populacii
~3K stacji bazowych

~800 miejscowosci

1 min, 13 min

NAJWYZSZA JAKOSC SIECI 5G PLUSA

Predkos¢ pobierania w Warszawie [Mb/s]

322,0
134,0
109,6 78,7
Plus T-Mobile Orange Play

Zrédto: rfbenchmark.eu, $rednia predkosé pobierania dla pomiaréw stacjonarnych w Warszawie, lipiec 2021

IMPONUJACY SWIAT MOZLIWOSCI 5G

autonomiczne
pojazdy

telemedycyna

smart city

ARPU MOBILNE ZACZYNA ROSNAC

2017 2018 2019 2020 2021
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Kontent — nasza wizja

e Wierzymy w lokalnie produkowany kontent oraz najlepszy
sport, ktore bedg stanowity kluczowe wyrozniki naszej oferty

e Nasz kontent ma byC dostepny gdzie chcesz, kiedy chcesz
| na dowolnym urzadzeniu

e Kluczowe jest user experience w ramach multiplatformowosci:
tatwos¢ dostepu i wygoda uzytkowania oraz przyjazny system
rekomendacyjny

e Content is the king! Again!
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Kontent — nasza strategia

Koncentrujemy sie na tworzeniu unikalnego polskiego kontentu

UNIKALNE PRODUKCJE
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Energia — nasza wizja

e Polski sektor energetyczny musi sie zmieni¢ w kierunku czystej
energii — doskonaty moment na wejscie nowych graczy

e Potrzebujemy taniej i czystej energii dla naszych rodzin,
jak i dla utrzymania konkurencyjnosci naszej gospodarki

e Potrzebujemy taniej i czystej energii w ramach zbilansowanego
miksu energetycznego: powinnismy inwestowac zarowno
w odnawialne, jak i stabilne zrodta energii

e Przestanmy sie tru¢! Redukcja CO,, NO,, PM2.5 = mniej chorob,
wyzszy standard zycia oraz ograniczenie kosztu spotecznego

e Idee ESG mozna i warto przekuwac w realny, rentowny biznes —
czysta, zielona, tania energia zapewni wysoki zwrot z inwestycji
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Dlaczego
stawiamy
na czysta
energie?




Dramat! Od lat '90-tych emitujemy ~400 mln ton CO, rocznie
Wociaz 70% energii w Polsce produkowane jest z wegla

Zrédta produkcji energii elektrycznej Emisja gazow cieplarnianych w Polsce?
w Polscel

[mIn ton ekw. CO,]

500

m wegiel brunatny

300
m OZE?2

m gaz ziemny 200
E pozostate

100

0

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

—gmisje  """t- emisje (szacunek Forum Energii)

Zrédto: Dane o energetyce za rok 2020 - Forum Energii (forum-energii.eu)
Nota: (1) na podstawie: ARE, stan na 31.12.2020
ggt’s%c: (2) w tym: ladowe wiatrowe, biomasowe, wspodtspalanie biomasy, wiatrowe, fotowoltaika, inne
Plus (3) na podst. EEA; gazy cieplarnianie: gtéwnie CO,, metan, podtlenek azotu @
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,2Brudny” miks energetyczny Polski przektada
sie na niekontrolowany, gigantyczny wzrost cen energii

Srednia roczna cena energii Srednia roczna cena certyfikatu CO,

357,2 zt

51,1€

ponad 2-krotny
wzrost ceny energii
w 4 lata!

prawie 10-krotny
wzrost kosztu
certyfikatu CO,

w 4 |ata!

158,9 zt

5,8€

2017 2019 11M'21 2017 2019 11M'21

Zrédto: Analizy wlasne
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Certyfikat CO, stanowi obecnie ~65% ceny energii z wegla —
,2orudna” energia po prostu sie nie optaca

Koszt certyfikatu CO, w krajowej cenie MWh energii elektrycznej
wyprodukowanej z wegla

357 zt

230 zt

159 z}

2017 2019 11M21

mcertyfikat CO2  minne sktadowe

Zrédto: Analizy wiasne
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Zmiany zachodzace w naszym
otoczeniu wspieraja projekty
Z zakresu czystej enerqil

e Od 1 lipca 2025 konczy sie wsparcie w ramach rynku mocy
dla energetyki opartej o wegiel, co dodatkowo zwiekszy
atrakcyjnosc inwestycji w zielong energie

e Konsekwentnie realizowana polityka klimatyczna Unii
Europejskiej bedzie przektadata sie na utrzymanie wysokich
cen emisji CO,. Poprawa miksu energetycznego jest jedynym
sposobem kontrolowania poziomu cen energii

e Rynki kapitatowe i instytucje finansowe poszukujg mozliwosci
zaangazowania sie w projekty realizujgce w praktyce
zasady ESG
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Podsumowanie: Potrzebujemy taniej | czyste] energii w Polsce
Chcemy mie¢ w tym swoj udziat

Od 30 lat emitujemy ekw. ~400 mIn ton CO, rocznie. Wcigz 70% energii w Polsce produkowane jest z wegla

Ponad 2-krotny wzrost ceny energii w 4 lata z 159 zt (2017) do 357 zt (2021) za MWh

Certyfikat CO, stanowi obecnie ~65% ceny energii z wegla — ,brudna” energia po prostu sie nie optaca

Koniec wsparcia z rynku mocy dla energetyki weglowej od 1 lipca 2025

Potrzebujemy taniej i czystej energii w Polsce

Musimy bardzo szybko transformowac sie w kierunku czystych zrédet energii,
co stwarza nowe mozliwosci rozwoju dla Grupy Polsat Plus
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Czysta energia
jest kluczowa.
Ale mozemy
zrobic wiecej.

Dlaczego zielony
wodor?




Czym wiasciwie jest wodor?

Wodor jest wszedzie wokot nas
e Wodor to 75% catej masy wszechswiata

e Wodor na Ziemi zawsze zwigzany jest z inng czgsteczka,
nie wystepuje samodzielnie

e Wodor jest bezwonny, bezbarwny, nietoksyczny
e \Wodor jest 14 razy lzejszy od powietrza

e Wodor ma 7-krotnie wyzsze przewodzenie ciepta
niz powietrze

WODOR TO CZYSTE PALIWO

1kg H, = 100km przejechane samochodem
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Wodor jest ,,strategicznym” pierwiastkiem

1. Wodor jest paliwem
Wododr moze byc¢ stosowany jako paliwo w transporcie samochodowym, kolejowym, morskim czy powietrznym

2. Wodor jest zeroemisyjny
Efektem reakcji wodoru jest woda, brak emisji CO,, NO,, SO,, PM

3. Wodoér mozna magazynowac
Obecna technologia pozwala z powodzeniem magazynowac wodor w butlach kompozytowych

4. Wodor mozna zamienia€ na energie
1 m3 wodoru w potgczeniu z 0,5 m?3 tlenu wytwarza 3,55 kWh energii

5. Wodor mozna transportowac
Wodor moze by¢ transportowany na duze odlegtosci zarbwno rurociggami, jak i w butlach. W formie ciektej i gazowej

6. Wodor wystepuje wszedzie
Wodér daje szanse krajom bez dostepu do paliw kopalnych na uzyskanie niezaleznosci paliwowej
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Szerokie zastosowania wodoru moga mie¢ wptyw

na gruntowng redukcje emisji CO, na swiecie

Elektrycznosé
i ogrzewanie budynkéw

% Globalne emisje CO,

100% = 37 mld ton

Transport

Ogniwa

Kompaktowy paliwowe

Pojazd sredniej VAN do

::Zﬁszsoi?, wielkosci transportu do piecy Podzrzewacze Elektrycznosc
miejskiego 0 duzym miejskiego dwitunkoyinych [l WoeY (e i ogrzewanie dla przemystu
zasiegu (stare szpitale) budynki) g P y

Pojazd Sredniej

$redniej wielkosci
wielkosci ciezarowka
o $rednim do transportu

zasiegu regionalnego

Ogniwa
paliwowe
dla generatoréw
awaryjnych

Turbina
gazowo ®

wodorowa

Regionalny Podgrzewacze Podgrzewacze
pociag wody (stare wody (stare
pasazerski szpitale) budynki
mieszkalne)

Turbina
wodorowa

Duza
ciezarowka
do transportu pompy ciepta
na duze i podgrzewacze
odlegtosci wody

Hybrydowe Przemystowe
piece na wodor

wysoka temp.

Prom
regionalny

Surowiec
dla przemystu

Duzy
samochod
n ] Autobus w
pasazerski transporcie do przewozu do gazu w
d(? czesteg_o miejskim samochodd podgrzewaczach
uzytkowania w i ludzi ciepta

Ogniwo
paliwowe
dla
podstawowych
generatoréw
energii

Ogniwa
paliwowe do
piecy
dwufunkcyjnych
(nowe domy)

Duze promy Dodatek

Ogniwa
Paliwo paliwowe
syntetyczne do piecy
do samolotéw dwufunkcyjnych
(stare domy)

Duze samochody
pasazerskie do Autobus Bus
komercyjnego dalekobiezny dalekobiezny

transportu

Przemystowe
piece
na wodor
$rednia temp.

Zastosowania
wodorowe moga
ograniczy¢ globalng

emisje CO, nawet
0 22 mld ton rocznie
(ok. 60%)

Zrédto: Hydrogen Council, "Path to hydrogen competitiveness A cost perspective”,
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Juz dzisiaj seryjnie produkowane sg samochody
osobowe Toyota Miral | Hyundal Nexo
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Zasieg na pojedynczym tankowaniu rzedu 650 km. Ok. 6 kg wodoru w zbiornikach, podczas gdy
Toyota Mirai zuzywa katalogowo 0,79 kg H, na 100 km

Przyspieszenie do 100 km/h w zaledwie 9-10s
Tankowanie trwa jedynie 3-4 minuty. 2 tankowania w miesigcu i przejedziemy >15 tys. km rocznie

Samochod wodorowy to skok w przysztos¢, a jednoczesnie user experience takie samo
jak w przypadku tradycyjnego samochodu diesla czy benzynowego



Swiat stawia na wodor

SHINZO ABE
PREMIER JAPONII

,~Japonia bedzie liderem
epokowych przemian
technologicznych, takich jak
materializacja spofeczenstwa
wodorowego.”
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PETER ALTMAIER

MINISTER GOSPODARKI | ENERGII
NIEMIEC

,Naszym celem jest aby Niemcy
objety miano Swiatowego lidera
w zakresie rozwoju technologii
wodorowych.”

ANGUS TAYLOR
MINISTER ENERGII AUSTRALII

,Narodowa Strategia Wodorowa
wyznacza nam Sciezke rozwoju
przemystu opartego o wodor.
Rzgd bedzie wspierat inwestycje
wodorowe ze wzgledu

na potencjat Australii do bycia
dostawcg wodoru dla Swiata.”

TAKESHI UCHIYAMADA
CHAIRMAN TOYOTA MOTOR
CORPORATION

Jesli jestes przekonany

co do kierunku zmian, realizuj
zadany plan. Jestem
przekonany, ze mozemy
stworzy¢ warunki do masowego
wykorzystania wodoru, dla dobra
spoteczenstwa, dla dobra
naszych dzieci.”

26)



Strategie wodorowe Polski, Niemiec i UE zakladaja
dynamiczny rozwoj rynku wodoru w najblizszych latach
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Strategia wodorowa Polski
-> ogtoszona 2 listopada 2021 r.

Cele:
= 2 GW elektrolizerow do 2030 .

-> 800-1000 nowych autobusow H,

-=> min. 32 stacje tankowania H,

Strategia w zakresie wodoru na rzecz

Europy neutralnej dla klimatu
-> ogtoszona 8 lipca 2020 r.

Cele:
= 6 GW elektrolizerow do 2024 r.
= 40 GW elektrolizerow do 2030 .

Strategia wodorowa Niemiec
-> ogtoszona 10 czerwca 2020 .

Cele:
> 5 GW elektrolizerow do 2030 r.
= 10 GW elektrolizeréw do 2040 r.




Zastosowanie wodoru istotnie pomaga w realizacji celu
swiatowego: Gospodarka Zeroemisyjna w 2050 r.




Podsumowanie: Zielony Wodor moze zmienic swiat.
Chcemy mie¢ w tym swoj udziat

Swiat stawia na wodér — zielony wodér bedzie odgrywat istotng role w globalnej transformaciji energetyczne;

UE zapowiedziata szybki rozwoéj gospodarki zielonego wodoru — 6 GW elektrolizeréw do 2024 r. i 40 GW do 2030 r.
Zielony wodor to dekarbonizacja, to czystsze powietrze — wodér moze ograniczy¢ globalng emisje CO, az 0 60%
Wodor w transporcie to wygoda uzytkowania — szybkie tankowanie, duzy zasieg, Swietne user experience

Malejgce koszty infrastruktury i rosngce efekty skali — produkcja zielonego wodoru bedzie istotnie taniec

ZIELONY WODOR TO NOWE ZEROEMISYJNE PALIWO PRZYSZLOSCI,
A TO STWARZA DLA NAS NOWE MOZLIWOSCI

Chcemy by¢ czescig Swiatowej zmiany i wspdlnie osiggac cel: Gospodarka Zeroemisyjna 2050
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Chcemy
zainwestowac
w zielone
aktywa ZE PAK




Nasze wsparcie przyspieszy zainicjowana juz
,zielona transformacje” Grupy ZE PAK

Cel strategiczny ZE PAK #1

Transformacja w kierunku czystej, zielonej energii

Transformacja energetyczna od wegla brunatnego do OZE — od czarnej do zielonej energii
Plan zaktada wytgczenie aktywow weglowych do 2030 r.

Cel strategiczny ZE PAK #2

Inwestycja w Zielony Wodor — nowe zeroemisyjne paliwo przysztosci

Pierwszy w Europie, ogolnokrajowy, kompletny tancuch wartosci budowania gospodarki
zielonego wodoru — inwestycja w przysztosc¢, redukcja CO, i czyste powietrze.
Zielony wodor to zeroemisyjne paliwo przysziosci.

Cele strategiczne ZE PAK beda realizowane na fundamencie
sprawiedliwej transformacji, dekarbonizacji i zaawansowanej technologii
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Cel #1: Chcemy — wspolnie z ZE PAK - sta¢ sie wiodgcym
producentem czystej, zielonej] enerqil

termiczna
biomasa stonce wiatr on-shore przerdbka wiatr off-shore SMR
odpadow

Cel: Cel: Cel: Cel: Cel: Cel:
100 MW 600 MW 250 MW 2 instalacje wsparcie wsparcie

C)rsted

Zréato: GE Hitachi Nuclear Energy

Faza budowy

~5 mld PLN inwestycji w 5 lat (2022-2026)
~1000 MW zainstalowane] mocy produkcyjnej czystej, zielonej enerqii
>2 TWh mozliwosci produkcyjnych
redukcja emisji >2 min ton CO, rocznie
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Cel #2: Chcemy — wspolnie z ZE PAK - stac sie wiodacym
producentem zielonego wodoru

Y ey produkcja zielonego magazynowanie dystrybucja produkty
9 wodoru | transport zielonego wodoru dla uzytkownikoéw
Cel: Cel: Cel: Cel:
Energia ze stoninca Elektrolizernia Magazynowanie Budowa sieci stacji Produkcja polskich
Energia z wiatru 100 MW i transport z uzyciem baterii tankowania zielonym autobuséw wodorowych
_ _ butli wodorem
Energia z biomasy Produkcja
40t zielonego H, na dobe 40t H, na dobe 30 stacji tankowania >100 autobusow rocznie

. ———
H, | Zietony wodor

zeroemisyjne paliwo.

Pierwszy elektrolizer Pierwsze magazyny Pierwsze stacje w fazie [Prototyp autobusu gotowy

w Q2’22 testowane pozwolen na budowe

Dziata

Fabryka w przygotowaniu

Wodor to paliwo przyszitosci — strategiczny projekt dla Polski i Europy
Inwestycja ok. 0,5 mld zt w 5 lat fazowana wzgledem tempa budowy rynku zielonego wodoru

Grupa
Polsat
Plus

(



Chcemy rozwijac swoj biznes, a jednoczesnie
przyczyniac sie do lepszej jakosci zycia Polakow

Redukcja emisji CO,, SO, Czystsze powietrze
i szkodliwych pytéw

Nowa, rentowna dziatalnos¢

Lepsze zdrowie operacyjna

Przyspieszenie transformacji _ R
polskiej energetyki WyzZsza jako$¢ zycia

Zielony woddr jako strategiczny Mniej zmartwien
cel dla Polski
I Europy

Rozwdj relacji z klientami B2B
i B2C

dla srodowiska dla spoteczenstwa dla naszego biznesu

Od lat aktywnie wspieramy polskie spoteczenstwo i bierzemy
odpowiedzialnosé za istotne kwestie spoteczne i Srodowiskowe.
/Grupa Rozwijamy nasz biznes w spos6b zrownowazony, z korzysciag

Polsat . . .
Plus dla wszystkich interesariuszy.

(



Nasze strategiczne cele I inwestycje

Telekomunikacja

LA
Cele

Rozwdj strategii multiplay
Budowa wartosci klienta
Utrzymanie lojalnosci klientéw

Strategiczne projekty

Budowa sieci 5G wraz z Cellnex
Rozwdj sieci Swiattowodowej

Finansowanie inwestycji

W ramach biezacego cash flow

Grupa
Polsat
Plus

(

Kontent

Cele

Produkcja atrakcyjnego kontentu
Nabywanie atrakcyjnych praw
Utrzymanie pozycji rynkowej TV
Rozwéj biznesu online wokét Interia.pl

Strategiczne projekty

Organiczny rozwdj ptatnych serwiséow
Monetyzacja kontentu

Finansowanie inwestycji

W ramach biezacego cash flow

Energia

Cele

Produkcja taniej i czystej energii

~1000 MW zainstalowanej mocy

>2TWh mozliwosci produkcyjnych
Redukcja emisji CO, 0 >2 mIn ton rocznie

Strategiczne projekty

Inwestycja w zielone aktywa ZE PAK
Dodatkowe projekty z zakresu czystej energii

Inwestycje

0,8 mld zt na zakup 67% zielonych aktywoéw
~5 mld zt w 5 lat w zielong energie
0,5 mid zt w 5 lat w zielony wodor

Korzystne finansowanie dluzne nawet
na 75% inwestycji




Szansa
inwestycyjna
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Chcemy zainwestowac
wolne srodki gotowkowe
w Port Praski

Port Praski to flagowy projekt dla Warszawy.
To piekne, unikalnie zlokalizowane ,miasto

w miescie”. W centrum Warszawy z dostepem
do Wisty — prawdziwa perta! Drugiej takiej
lokalizacji w catej Polsce nie ma i nie bedzie!

Polski rynek nieruchomosci bardzo szybko

sie rozwija, a inwestycje w nieruchomosci

w Polsce sg nadal bardzo atrakcyjne, zwtaszcza
z perspektywy rynkow europejskich

Zasoby finansowe Grupy Polsat Plus

w potgczeniu ze znajomoscig lokalnego rynku
pozwolg na szybkg realizacje tej fantastycznej
inwestycji

Grupa
Polsat

P

lus

(




Port Praski to unikalne
miejsce na mapie Warszawy!

e 38ha terenu w unikalnej lokalizacji w scistym
centrum Warszawy

e 0k. 800 tys. m? powierzchni zabudowy

e W petni samowystarczalna dzielnica tgczaca
zabudowe o przeznaczeniu biurowym,
mieszkalnym, komercyjnym i uzytecznosci
publiczne;

e Doskonata komunikacja, m.in. bezposredni
dostep do stacji metra Warszawa Stadion

e Prestizowa lokalizacja mieszkalna, idealna
lokalizacja biurowa

Grupa
Polsat
Plus

(




Port Praski to strategiczna rewitalizacja praskiej czesci
Warszawy | unikalna szansa inwestycyjna!
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Podsumowanie
nasze) strategii
2023+




Rozwijamy naszg strategie multiplay o kluczowy komponent
energetyczny i wykorzystujemy szanse inwestycyjng

Strategia multiplay

Szansa inwestycyjna

Port Praski

Biznes rozwijajgcy sie organicznie, generujgcy
silny powtarzalny strumien gotowki
finansujgcy stabilng dywidende dla akcjonariuszy

Zatozone inwestycje przetozg sie na
500-600 mln inkrementalnego
powtarzalnego wyniku EBITDA

w 2026 roku

Decyzje co do harmonogramu i skali
inwestycji oraz oczekiwanej stopy
zwrotu okreslone zostang w przysztosci

Grupa
Polsat
Plus

(



Transakcje
W ramach

Strategil 2023+
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Cyfrowy Polsat planuje przejecie 67% zielonych aktywow
Grupy ZE PAK

° Cyfrowy Polsat zawart przedwstepng umowe dot. przejecia sprzedaz 67%
67% udziatéw w spdtce PAK Polska Czysta Energia sp. z o.0. oW W SCPZ";'SC;
skupiajgcej aktywa z obszaru odnawialnych zrodet energii Energia

oraz wytwarzania i wykorzystania wodoru
e Sprzedajgcym jest spotka ZE PAK S.A.

e Na podstawie przeprowadzonej wyceny, Deloitte Advisory
Sp. z 0.0. sp.k. przygotowata fairness opinion dla uzgodnionej Cyfrowy Polsat
przez strony ceny transakcyjnej

e Ustalona cena nabycia pakietu wynosi 800,5 min zt i bedzie
podlegata dodatkowym korektom

e  Skorygowane zadtuzenie netto kupowanych aktywow na dzien
30 wrzesnia 2021 r. siegato 355,9 min zt

e Finansowanie transakcji ze srodkow wtasnych

e Finalizacja transakcji uwarunkowana jest m.in. uzyskaniem
odpowiednich zgdd korporacyjnych oraz przeprowadzeniem przez
ZE PAK procesu przeniesienia czesci aktywow stuzgcych
do wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o technologie
zero- oraz niskoemisyjne do GK PAK Polska Czysta Energia

PAK
Polska Czysta Energia

Grupa
Polsat

NEY,



Cyfrowy Polsat planuje przejecie 67% wlasnosci
Portu Praskiego |

e Cyfrowy Polsat zawart przedwstepng umowe dot. przejecia ‘ Port Praski ‘
67% udziatow w spotce Port Praski Sp. z 0.0., bedacej

wiascicielem aktywow zwigzanych z inwestycjg Port Praski

e Sprzedajgcym jest spotka Embud 2 sp. z 0.0. S.K.A.

e Intencjg kupujgcego jest podniesienie kapitatu
w Port Praski Sp. z 0.0. i odkupienie udziatéw niekontrolujgcych
od Tobe Investments Group Ltd.

Embud 2 Cyfrowy Polsat
67‘Vi
e Na podstawie przeprowadzonej wyceny, Deloitte Advisory
Sp. z 0.0. sp.k. przygotowata fairness opinion dla uzgodnione; vodniesienie kapitatu Il etap
przez strony ceny transakcyjnej Port Praski (wniesienie gotowki)

e Ustalona cena nabycia oraz wartos¢ srodkdw na podniesienie
kapitatu wynosi 879,4 min zt i bedzie podlegata dodatkowym

Il etap
korektom spotki celowe
e Skorygowane srodki pieniezne netto kupowanych aktywow w Porcie
na dzien 30 wrzesnia 2021 r. siegajg 176,1 min zi Praskim
e Finansowanie transakcji ze srodkéw wtasnych i
e Finalizacja transakcji uwarunkowana jest uzyskaniem be
m.in. odpowiednich zgdd korporacyjnych e ——

Polsat Grou P

NEY,



Polityka
finansowa

| dywidendowa
Grupy Polsat
Plus




Kluczowe zasady kontroli finansowe]

Grupa
Polsat
Plus

(

Detaliczny biezacy
monitoring
zarzadczy

Wyodrebnione centra
zyskow
dla poszczegolnych
inwestycji,
np. poprzez spofki
celowe

Transparentny
raporting

Wyodrebnione
4 segmenty
operacyjne pozwolg
monitorowac biezgca
rentownosc¢
poszczegolnych
obszarow

Jasne zasady
wynagradzania
inwestorow

Nowa 3-letnia polityka
dywidendowa
potgczona
z trwajgcym
programem skupu
akcji wkasnych

Scista kontrola
ryzyka
finansowego

Maksymalny poziom
zadtuzenia
ograniczony zapisami
Statutu

Realizacja zatozen
Strategii 2023+ bedzie
wymagata zgody WZA

na modyfikacje limitu
zadtuzenia




Fazowane inwestycje pozwolg nieprzerwanie
dzieli¢ sie z inwestorami dywidenda

Cele gtéwne

Cele

dodatkowe

Grupa
Polsat
Plus

(

Wykorzystywanie pojawiajacych sie szans rynkowych i okazji
inwestycyjnych

* Inwestycje nakierowane na zapewnienie dalszego rozwoju Grupy Polsat Plus z korzyscig dla akcjonariuszy

Wyptata stabilnej dywidendy dla akcjonariuszy Spéiki

« Zagwarantowanie akcjonariuszom Spotki atrakcyjnego, przewidywalnego zwrotu z zaangazowanego kapitatu

Utrzymanie zadluzenia Grupy Polsat Plus na bezpiecznym poziomie
« Zarzad Spotki zobowigzany jest wypetni¢ oczekiwanie akcjonariuszy wyrazone w Statucie Spotki

* Majgc na uwadze ambitny plan inwestycyjny zawarty w ramach Strategii 2023+, Zarzad bedzie przekonywat
akcjonariuszy do rewizji aktualnie obowigzujgcego celu 2,0x dtug netto/EBITDA po roku 2024

Skup akcji witasnych jako dodatkowe narzedzie wynagradzania akcjonariuszy
oraz alokacji wtasnych zasobéw gotéwkowych




Podstawowe zatozenia polityki dywidendowej
na lata 2022-2024

dywidenda na akcje rok wyptaty
co najmniej 1,00 zt 2022

co najmniej 1,00 zt 2023

co najmniej 1,00 zt 2024

e Kazdorazowo Zarzad ocenia zysk netto, sytuacje finansowg i ptynnos¢ Grupy, istniejgce
i przyszte zobowigzania, ocene perspektyw Grupy, plany rozwojowe, czynniki jednorazowe
i obowigzujgce przepisy prawa

e Propozycje Zarzadu kazdorazowo podlegajg ocenie i akceptacji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

Grupa
Polsat
Plus

(



Podsumowanie




Budujemy unikatowg Grupe Kapitatowa

Cyfrowy Polsat S.A.

Struktura kapitatu: Zygmunt Solorz 60,59% akcji inni akcjonariusze 39,41% akcji
Struktura gtoséw: Zygmunt Solorz 69,22% gloséw inni akcjonariusze 30,78% gtosow

- e

+ ATRAKCYJNA DYWIDENDA DLA AKCJONARIUSZY

Grupa
Polsat
Plus

(
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Bierzemy odpowiedzialnos¢ za
przeciwdziatanie postepujgcym

zmianom klimatu i aktywnie
dziatamy w celu poprawy jakosci
powietrza w Polsce.

Nowe inwestycje - wytwarzajgc ponad 2 TWh
zielonej energii rocznie, przyczynimy sie do
redukcji emisji CO, w Polsce o wigcej niz 2 min
ton rocznie.

Odnawialne zrodta energii — poczagwszy od
roku 2023 bedziemy korzysta¢ z energii
pochodzacej wytgcznie ze Zzrddet nisko i
zeroemisyjnych?,

Flota - sukcesywnie zwiekszamy udziat
samochodéw niskoemisyjnych we flocie Grupy
Polsat Plus (obecnie ponad 5%).

Gospodarka o obiegu zamknigtym — uzywane
przez naszych klientéw dekodery, po zwrocie i
odswiezeniu, ponownie trafiajg na rynek,
natomiast pozostate sprzety podlegaja
procesowi recyklingu.

Podsumowanie strategii ESG Grupy Polsat Plus

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu —
dynamicznie rozwijamy zasieg nowoczesnego
szybkiego Internetu 5G.

Fundacja Polsat — jesteSmy kluczowym
partnerem Fundaciji, ktéra w ciggu ostatnich
25 lat pomogta sfinansowac leczenie i
rehabilitacje 40 tys. chorych dzieci.

Odpowiedzialny pracodawca — zapewniamy
przyjazne i bezpieczne miejsce pracy oraz
réwnosc i réznorodnos¢ dla wszystkich naszych
pracownikow.

Ochrona i bezpieczenstwo dzieci — dbamy o
bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy
korzystajgcych z mediéw (bezpieczenstwo

w sieci oraz tresci telewizyjnych).

Rozwijamy nasz biznes w sposob
przejrzysty i zrbwnowazony

z korzyscig dla wszystkich
interesariuszy.

Kodeksy etyki biznesowej — wdrozone
kodeksy postepowania w biznesie oraz
wewnetrzne systemy i procedury gwarantujg
najwyzszy poziom integralnosci.

Transparentnos$¢ — zapewniamy wysokg
jakos¢ sprawozdawczosci finansowej i ESG
w potgczeniu z regularng, przejrzysta i
bezposrednig komunikacjg ze wszystkimi
interesariuszami.

Cyberbezpieczenstwo — swiadomi wyzwan
w tym obszarze, dgzymy do jak najlepszego
zabezpieczenia i ochrony danych naszych
klientow i pracownikow (certyfikat ISO 27001).

Doswiadczenie, zaufanie i reputacja —
w zarzadach naszych spotek zasiadajg osoby
z dtugoletnim stazem pracy w Grupie.

Nota: (1) Dotyczy co najmniej gtéwnych spotek operacyjnych Grupy Polsat Plus, czyli Cyfrowy

Grupa Polsat S.A., Telewizja Polsat sp. z 0.0., Polkomtel sp. z 0.0., Netia S.A., oraz Interphone

Polsat Service Sp. z 0.0..
Plus P

(



Relacje Inwestorskie

Cyfrowy Polsat S.A.
ul. Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Tel.: +48 (22) 426 85 62
+48 (22) 356 65 20
+48 (22) 337 93 14

Email:



mailto:ir@cyfrowypolsat.pl
https://grupapolsatplus.pl/

