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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawierac¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych)
w odniesieniu do naszych wynikébw finansowych, strategii biznesowe] oraz celéw
| planoéw dotyczgcych przyszitej dziatalnosci (tgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow
| ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczacC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentac;i.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizaciji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentaciji.
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Prelegenci

MIROSLAW BLASZCZYK MACIEJ STEC KATARZYNA OSTAP-TOMANN STANISLAW JANOWSKI
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Agenda

Najwazniejsze wydarzenia 2021 r.

Dziatlalnosc¢ operacyjna

A

Wyniki finansowe

Podsumowanie 2021 r.1 cele na 2022 .
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Najwazniejsze
wydarzenia
2021 .

Mirostaw Blaszczyk
Prezes Zarzadu, Cyfrowy Polsat




Najwazniejsze wydarzenia 2021 r.
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Ogftosilismy Strategie 2023+ Grupy Polsat Plus, w ramach ktorej bedg
rozwijane kluczowe segmenty — Telekomunikacja pod markg Plus,
Kontent pod markg Polsat oraz nowy strategiczny segment — Czysta
Energia.

Nawigzalismy strategiczne, dtugoterminowe partnerstwo z Cellnex
Telecom celem szybszego i optymalnego kosztowo rolloutu naszej sieci

W efekcie dynamicznie rozwijamy jedyng prawdziwg sie¢ 5G w Polsce
— do 600 Mb/s na unikalnej czestotliwosci 2,6 GHz dedykowanej pod
5G — juz ponad 19 milionéw mieszkancow Polski w zasiegu 5G od
Plusa

WdrozylisSmy nowg strategie marek Grupy Polsat Plus celem
harmonizaciji, uproszczenia komunikacji z naszymi klientami i uzyskania
synergii pomiedzy nimi

Wyptacalismy rekordowg dywidende dla naszych akcjonariuszy (767
min zt, czyli 1,2 zt na akcje) i sformutowaliSmy konsekwentng polityke
dywidendowg na kolejne lata
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Segment mediowy:
telewizja i online

Stanistaw Janowski
Prezes Zarzgdu, Telewizja Polsat




Liczba uzytkownikow naszych portali internetowych wzrosta
do ponad 20 min

Jestesmy wiodgcym wydawcg internetowym Sredniomiesigczna liczba uzytkownikéw

w Polsce dzieki dokonanej akwizycji Interia.pl 2 . 205 218 211 21 233 . S
S ’ 17,2 : :

Nasza wiodgca pozycja w mediach %

internetowych: £

—_ 20’5 mln uZytkownlkéW oraz P()Arls(:ellrfﬁ?eria4Ql21WirtueCl;|:1l;pgolska RA(gIl:J’E?Ska Polsclil:lpfrless igé)?:

- 2,0 mld odston )

Za0dni | i i Sredniomiesigczna liczba odston

godnie z planem zrealizowalismy
. . . . 3.4893.593
zapowiadane synergie i kontynuujemy g 25232489
. . . g 1713+
pudowe naszej pozycji na rynku portali H I 014 860 N
internetowych . —
PolgartL-JIF;l?eria Wirtuei:;pgolska RA(;rIL;Fc))Eka Poligrlé’?ess (Aagcj)eg

4Q20 =m4Q721

Zrodto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw - wskaznik real users, liczba odston - wskaznik views
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Ogladalnos¢ naszych kanatow w 4Q’21

e Woyniki oglgdalnosci kanatow Grupy TV Polsat
zgodne ze strategig
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Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
16,0%
9.0% 10,3% 14,3% e
I 6,0% 5,7% 7,6%
Polsat TVP2 TVP1 POLSAT(?) Discovery TVP

Dynamika udziatléw w ogladalnosci

25,0% 23 204 26,5%26,3%

22,4%
19,3%19,3% 19,9% 0
I I I I =T
Grupa TV Polsat @ Grupa Discovery Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT

=4Q20 wm4Q21

Zrodto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2®, od wrzesnia 2021 r.
z uwzglednieniem ogladalnosci poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne

Nota: (1) ogladalnos¢ z dnia emisjii z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wylgczeniem kanatéw partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature,
Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra @



Pozycja na rynku reklamy w 4Q’21

Dobre wyniki na rynku reklamy i sponsoringu Wydatki na reklame i sponsoring
w 4Q’21 biorgc pod uwage wysoki punkt +3,7% — | 439

1. 387

odniesienia 4Q'20. Jednoczesnie nasze _
przychody z reklamy i sponsoringu w catym g
2021 roku rosty szybciej niz rynek B
Udziat w rynku reklamy telewizyjnej i 120 et
sponsoringu Grupy Telewizji Polsat osiggnat Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy
poziom 28,0% Telewizji Polsat®
—— +16% —— 402
= 396
i_g/
4Q'20 4Q21
Zrédto: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wiasne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Publicis Groupe
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Ogladalnos¢ naszych kanatow w 2021 r.

e Woyniki oglgdalnosci kanatow Grupy TV Polsat
zgodne ze strategig
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Udziatl w ogladalnosci

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
0 00 0. 6% 15.0% 16,1%
0,
I 6,0% 5,9% 7.5%
Polsat TVP1 TVP2 POLSAT(2) Discovery TVP

Dynamika udziatléw w ogladalnosci

23,9% 24,0% 26,6%25,7%

20,0% 19,4% 20,3%22:0%
I I I I =
Grupa TV Polsat(®) Grupa Discovery Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT

=2020 m2021

Zrodto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2®, od wrzesnia 2021 r.
z uwzglednieniem ogladalnosci poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne

Nota: (1) ogladalnos¢ z dnia emisjii z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wylgczeniem kanatéw partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature,
Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra @



Pozycja narynku reklamy w 2021 r.

e Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Wydatki na reklame i sponsoring

Telewizji Polsat rosty szybciej niz rynek

+11,5% —> 4454

|
3.993

e W efekcie nasz udziat w rynku reklamy =
telewizyjnej i sponsoringu wzrést do poziomu £
28,6%
2020 2021
Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®
t132% ——— 159
1.124
:
2020 2021

Zrédto: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wiasne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Publicis Groupe

Grupa
Polsat
Plus

(



Segment ustug
B2C |1 B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu, Cyfrowy Polsat




Ponad 2,4 miliona klientow oferty multiplay

e Konsekwentna realizacja strategii multiplay

skutkuje stabilnym wzrostem liczby klientow
tych ustug o 88 tys. r/r

e Liczba RGU posiadanych przez tych klientow
rosnie do 7,34 min

e Niezmiennie niski poziom churn — gtdwnie
dzieki naszej strategii multiplay
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Liczba klientéw ustug multiplay?

\ +4% >

_ 2.369 2.445 2.457
2
©
S 39% 40% 41%
z o— -9 ]
2

4Q'20 3Q21 4Q'21

Liczba klientéw multiplay
—®— % nasycenia bazy klientow uzytkownikami multiplay
Churn
6,9% 6,9% 6,9%
4Q'20 30Q21 4Q'21

Nota: (1) Obejmuje klientéw ustug pakietowych spétek z Grupy Netia oraz Premium Mobile



Nasi klienci B2C korzystaja z coraz wiekszej liczby ustug

kontraktowych

e Przyrost liczby ustug kontraktowych Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C

0 296 tys. r/r \ +2% >
. . 13,17m 13,49m 13,47m

e Wzrost RGU telefonii komorkowej to efekt ’ ’ ’
skutecznej realizacji strategii dosprzedazy
ustug do pojedynczego klienta oraz
skutecznego dbania o satysfakcje klientéw, 5,4m SLEfT Sl
jak rowniez akwizycji operatora Premium
Mobile

4Q'20 3021 4Q'21

m Telefonia komorkowa = Piatna telewizja ®Internet
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Wzrost ARPU w segmencie B2C dzieki konsekwentnej
realizacji strategii multiplay oraz popularyzacji taryf 5G

e Wzrost ARPU 0 4,4% r/r wynikajacy +g‘é4g/° > 69,1
z konsekwentnej budowy wartosci |
istniejgcej bazy klienckiej 66,2
e Skuteczna dosprzedaz produktow — 2,22 2.23
w ramach strategii multiplay niezmiennie 2 219
odzwierciedla sie we wzroscie wskaznika
saturacji RGU na klienta
4Q'20 3Q'21 4Q'21

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient
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Stabilna baza i rosngce ARPU ustug przedptaconych

Gr
Pol
P!

()

Skala bazy ustug przedptaconych wynika
z dobrej sprzedazy ustug komorkowych,
wspartej konsolidacjg Premium Mobile

Odnotowujemy wzrost zaréwno przychodow

telekomunikacyjnych, jak i kontentowych,
co przektada sie na pozytywng dynamike
ARPU

upa
lsat
lus

RGU ustug przedptaconych

2,62m 2,77m 2,67m
4Q'20 3021 4Q21
m Telefonia komérkowa  ®mInternet Ptatna telewizja
ARPU
‘ +5,1% >
15,8 16,4 16,6
z
T
4Q'20 3Q21 4Q'21




Wysoka baza i stabilne ARPU klientow B2B

e Grupa Polsat Plus obstuguje 68,9 tys. Liczba klientéow B2B
klientow B2B skutecznie utrzymujgc skale 69,3 tys. 68,8 tys.
swojej bazy

e Sukcesywnie poszerzana oferta ustug l l
komunikacyjnych i teleinformatycznych
pozwala utrzymac¢ ARPU klientéw B2B Q20 Qe
na wysokim poziomie 1,4 tys. PLN/m-c

ARPU

| +1,4%

R 1,38 1.37
4Q'20 3Q21

4Q'21
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Segment czysta energia

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu, Cyfrowy Polsat




Nasze wsparcie przyspieszy zainicjowana juz
,zielona transformacje” Grupy ZE PAK

Cel strategiczny ZE PAK #1

Transformacja w kierunku czystej, zielonej energii

Transformacja energetyczna od wegla brunatnego do OZE — od czarnej do zielonej energii
Plan zaktada wytgczenie aktywow weglowych do 2030 r.

Cel strategiczny ZE PAK #2

Inwestycja w Zielony Wodor — nowe zeroemisyjne paliwo przysztosci

Pierwszy w Europie, ogolnokrajowy, kompletny tancuch wartosci budowania gospodarki
zielonego wodoru — inwestycja w przysztosc¢, redukcja CO, i czyste powietrze.
Zielony wodor to zeroemisyjne paliwo przysziosci.

Cele strategiczne ZE PAK beda realizowane na fundamencie
sprawiedliwej transformacji, dekarbonizacji i zaawansowanej technologii
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Cel #1. Chcemy — wspolnie z ZE PAK - stac sie wiodacym
producentem czystej, zielone] energii

biomasa

stonce

Cel:
600 MW

wiatr on-shore

Cel:
250 MW

termiczna

przerobka
odpadow

Cel:
2 instalacje

wiatr off-shore

Cel:
wsparcie

Zrédfo: GE Hitachi Nuclear Energy

Faza budowy

Cel:
wsparcie

* RozpoczeliSmy
produkcje z
drugiego kotta
biomasowego
50MW

» Stabilne,
niskoemisyjne
zrédio energii

Uruchomilismy
najwiekszg w
Polsce farme
fotowoltaiczng
(7OMW)

Przygotowujemy
projekt farmy
180MW w Przykonie

Realizujemy 3
projekty wiatrowe o
tgcznej mocy okoto
70 MW

Podpisalismy list
intencyjny z
miastem Rybnik w
sprawie budowy
pierwszego zakfadu
termicznej przerdbki
odpadow

ZE PAK podpisat
umowe JV z Qrsted
celem wspolnego
wystgpienia o
pozwolenie
lokalizacyjne na
budowe farm na
Battyku

Faza analizy
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Cel #2: Chcemy — wspolnie z ZE PAK - stac sie wiodacym
producentem zielonego wodoru

zielona energia produkcja magazynowanie dystrybucja produkty produkty
zielonego wodoru | transport zielonego wodoru dla uzytkownikow dla uzytkownikow
Cel: Cel: Cel: Cel: Cel:
Energia ze stonca Elektrolizernia Magazynowanie Budowa sieci stacji Produkcja polskich Popularyzacja
. : 100 MW i VG 5 o autobuséw wodorowych uzytkowania aut

Eneraia z wiatru i transport z uzyciem tankowania zielonym

g. . baterii butli wodorem wodorowych w Polsce
Energia z biomasy Produkcja

40t zielonego H, na dobe 40t H, na dobe 30 stacji tankowania >100 autobus6w rocznie 100 aut we flocie witasnej

T

H, | Zielony wodor

smisyine paliwo.

palin

: e —
: : : . . : Auta wodorowe
: Pierwszy elektrolizer Pierwsze magazyny Pierwsze stacje w fazie [] Prototyp autobusu gotowy L
BAEL w Q3’22 testowane ozwolen na budow i aktywnie uzytkowane
Y € Fabryka w przygotowaniu przez pracownikéw
* Produkujemy czystg * Posiadamy pozwolenie * Uzytkujemy mobilny +  Woystgpilismy o » Zbudowali$my prototyp *  Uzytkujemy flote 100
energie, ktéra moze by¢ Srodowiskowe na 50MW magazyn wodoru z pozwolenie na budowe autobusu wodorowego, samochodéw
wykorzystana do elektrolizerni butlami IV generacji dla pierwszej stacji ktory jest w trakcie wodorowych (Toyota Mirai
produkcji zielonego . Mamy potwierdzenie, ze . Zaméwiliémy kolejne tankowania (Warszawa) homologacji i Hyundai Nexo)
wodoru . . . .
pierwszy elektrolizer 2,5 mobilne magazyny * Przygotowujemy budowe
MW bedzie dostarczony w wodoru fabryki autobusow
Q322
Grupa

(
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Wyniki Grupy w 4Q’21

Przychody EBITDA

skorygowane o delte IC skorygowana, z wyt. wyniku NetCo!

- 427% ——————>3.265 —— -6,2%
= . . .

4Q'20 4Q21 4Q120 4Q21

LTM FCF Diug netto/EBITDA LTM

+13,2%
1 442 2.80x 1

1.274
1,01x
4Q'20 4Q'21 4Q'20 4Q'21
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2021 r. oraz analizy wtasne
Grupa (1) EBITDA z pominigciem w 4Q’20 EBITDA NetCo (177,7 min zt) oraz jednorazowych
Pgtsqt kosztéw zwigzanych z COVID-19 (w tym darowizn) w wysokosci 1,1 min zt oraz w 4Q21
N

jednorazowych kosztéw zwigzanych ze sprzedazg NetCo (10,2 min zt).



Wyniki Grupy w 2021 r.

Przychody EBITDA

skorygowane o delte IC w H2’21 skorygowana, z wyt. wyniku NetCo!
h 1500 —> 12.444 t2,4% — 3652
11.848 . 3.565

2020 2021 2020 2021

LTM FCF Diug netto/EBITDA LTM

+13,2%
1 442 2,80x 1

1.274

1,01x

2020 2021 2020 2021

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2021 r. oraz analizy wtasne

Grupa (1) EBITDA z pominigciem EBITDA NetCo (672,5 min zt w 2020 r. i 366,9 min zt w H1'21) oraz
Polsat jednorazowych kosztéw zwigzanych z COVID-19 (w tym darowizn) w wysokosci 45,9 min zt oraz
Plus w 2021 jednorazowego zysku ze sprzedazy NetCo

(



Przychody | EBITDA — czynniki zmian

(mIn PLN)

Przychody ze sprzedazy

F+5% | +596 mIn (skorygowane o delte IC H2°21) =
+4% | +481 min (zaw.Ic) —> 12.444

11.963
———— _
+257
-115 +339 °
4,192
z
-
o
£
E 35%
[ ]
Przychody obnizka wzrost Przychody EBITDA
2020 .‘;ZXEQ;’ﬁZZ”t pozostatych 2021 2020
w H221 przychodéw
Segment ustug Segment
B2C i B2B mediowy:
telewizjai online
Grupa
Polsat
Plus

(

EBITDA

skorygowana, z wyt. wyniku NetCo!

7.700

__
+367

N\

+

w
(92}
(00}
'_\

62%

+23
30% 29%
—e Marza EBITDA

Koszty EBITDA Segment Segment EBITDA Jednorazowy EBITDA EBITDA
zwigzane skorygowana  ustug mediowy: skorygowana  efekt NetCo 2021
z COVID-19 2020 B2CiB2B telewizjai 2021 sprzedazy
(w tym darowizny) online NetCo
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2021 r. oraz analizy wtasne
(1) EBITDA z pominieciem EBITDA NetCo, jednorazowych kosztéw zwigzanych z COVID-19
(w tym darowizn) oraz jednorazowego zysku ze sprzedazy NetCo.



Niezmiennie generujemy silny pozytywny strumien FCF

min PLN 4Q’21 FY’21
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 792 3.234
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -318 4.328
Sptata odsetek od kredytéw, pozyczek, obligacii, 49 213
zapfacone prowizje

Sptata zobowigzan i odsetek z tytutu leasingu -59 -368

FCF po odsetkach

Ptatnosci z tytutu koncesji -
Projekty akwizycyjne 8
Wplywy ze sprzedazy NetCo -

Koszty projektowe 10
Pozyczki dot. OZE 48

Skorygowany FCF po odsetkach

Grupa
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30
1.446

-7.112

49
48

Skorygowany FCF po odsetkach

Wzrost Wzrost * Wzrost
EBITDA EBITDA EBITDA
 Dywidenda
Naktady Naktady Asseco
inwestycyjne inwestycyjne
na sie¢ 5G na sie¢ 5G + Naktady
inwestycyjne
na sie¢ 5G
* Rozliczenie
CIT 2020
439 » Wzrost
zapasow
353 P
282

4Q'20 1Q'21 2Q'21

. Przejscie na model capex light:
+ zamiana CAPEX na OPEX

* obnizone pfatnosci leasingowe

* Rata UMTS Wzrost
zapasow
* Wzrost
zapasow
432
375

3Q21 4Q21

N/
Y

LTM 1.442 min PLN

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony

31 grudnia 2021 r. oraz analizy wtasne



Silny FCF i wplywy ze zbycia NetCo sfinansowaty projekty

akwizycyjne, rekordowa dywidende,

| redukcje diugu

FCF 2021: 1.442 min PLN —
-1.446,4
R,
< 7.111,9
o
£
E
o]
-1.337,6
5811
CAPEX!
1.365,8 Iprzychody
L
Srodki Srodki Srodki Sptata odsetek Wplyw ze zbycia  Projekty
pieniezne i ich pienigzne netto pienigzne netto  od kredytow, udziatéw akwizycyjne
ekwiwalenty ~ z dziatalnosci  z dziatalnosci pozyczek, w NetCo
na poczatku operacyjnej inwestycyjnej 2 obligacji
okresu i zaptacone
prowizje
Sptata zobowigzan
i odsetek z tytutu
leasingu
Grupa
Polsat

Plus
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nabycie akcji wlasnych

R,

11862
odasasnsnninir] .
-2.464,0
%//% s
s
-34,6
Wyptata Nabycie akcji ~ Zaciagniecie Inne Srodki
dywidendy wiasnych oraz sptata pieniezne i ich
kredytow i ekwiwalenty
pozyczek na koniec okresu

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony

31 grudnia 2021 r. oraz analizy wiasne
Nota: (1) Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

(2) Po wytaczeniu projektéw akwizycyjnych oraz wplywu ze sprzedazy NetCo



Zadtuzenie Grupy

Struktura zadtuzenia
Wartos¢ bilansowa

min PLN na dzlen rodzaj instrumentu waluta
31.12.2021 Cl)gt;'/‘ogacl'e

Kredyt Terminowy (transza A i B) 8.739 Kredyty BLN

Kredyt Rewolwingowy 0,0 paprowe 100%

Obligacje (seriaB i C) 2.009

Leasing i inne 704

Zadtuzenie brutto 11.452 Zapadalnos¢ diugu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty? (3.644) ”:z‘j;ief" 31.12.2021

Zadtuzenie netto 7.807 z

EBITDA LTM 7.700 % j

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM @ cararvst
Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligac;ji? 5,1% 1.000 &
1 Pozycja zawiera warto$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw, w tym $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania oraz lokat krétkoterminowych. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2 Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligacji
Serii B i Obligacji Serii C, wg stanu na dzien 15 marca 2022 r. przy WIBOR 1M na poziomie 3,71% i WIBOR 6M 4,69%, nie B Kredyt terminowy Transza A B Kredyt terminowy Transza B

uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych. Obligacje Serii B m Obligacje Serii C

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2021 r. oraz analizy wtasne
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Cele na 2021 r. zostatly zrealizowane

ZbudowaliSmy zasieg naszej sieci 5G dla >19 milionéw mieszkancéw Polski
(poczatkowy cel: 11 min)

WprowadziliSmy nowe taryfy 5G, ktére przyczyniajg sie do konsekwentnej budowy
ARPU w segmencie ustug mobilnych

Juz ponad 2,4 min klientow korzysta z naszych ustug multiplay swiadczonych w
oparciu o koncept Dla kazdego. Wszedzie.

Kontynuowalismy inwestycje w atrakcyjny kontent i zbudowaliSmy nowe serwisy i

aplikacje Polsat Box Go i Polsat Go

Dynamicznie rozwijamy skale dzialalnosci nowych spétek w naszej Grupie (Netia,
Interia.pl, Esoleo)

Wspolnie z Asseco sukcesywnie realizujemy kolejne rozwigzania informatyczne

UtrzymalisSmy wysokie marze i wysoki poziom generowanej gotowki, co umozliwito
wyptate rekordowej dywidendy dla naszych akcjonariuszy




Zrealizowalismy tez dodatkowe inicjatywy, ktore beda miaty
kluczowy wptyw na rozwoj naszej Grupy w przysztosci

Nawigzujac strategiczne partnerstwo z Cellnex Telecom przeszliSmy do modelu capex light,
jednoczesnie zyskujac fundusze na rozwéj nowych segmentéw biznesowych

Przejelismy petna kontrole nad Netig i kontynuujemy proces zwiekszania zasiegu naszej
oferty swiattowodowej

WdrozyliSmy nowa strategie marek w celu harmonizacji, uproszczenia komunikacji z naszymi
klientami i uzyskania synergii pomiedzy nimi

OgtosiliSmy Strategie 2023+ Grupy Polsat Plus, w ramach ktoérej beda rozwijane kluczowe
segmenty — Telekomunikacja pod marka Plus, Kontent pod marka Polsat oraz nowy
strategiczny segment — Czysta Energia

Jestesmy w procesie nabycia aktywéw umozliwiajgcych szybka realizacje zatozen naszej
Strategii 2023+
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W biezacym roku skupimy sie na realizacji zatozen
Strategii 2023+

Bedziemy kontynuowaé budowe najlepszej i najszybszej sieci 5G wspolnie z Cellnex

Bedziemy oferowac najlepsze ustugi 5G do 600Mb/s i poszerza¢ dostepnos¢ oferty swiattowodowej. Dla kazdego.
Wszedzie.

Bedziemy konsekwentnie skupia¢ sie na budowie wartosci klienta (ARPU)

Bedziemy inwestowac w atrakcyjny kontent na potrzeby oferty IPTV/DTH oraz rozwija¢ unikalng oferte
Polsat Box Go

Przejmiemy aktywa PAK PCE celem mozliwie szybkiej budowy aktywoéw produkujacych czysta energie
i zielony wodér

Bedziemy dazyli do utrzymania wysokich marz i wysokiego poziomu FCF z dziatalnosci TMT, celem kontynuacji
wyptaty atrakcyjnej dywidendy dla akcjonariuszy




Dodatkowe
Informacje




Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

e Zdrowe tempo budowy ARPU we wszystkich

min PLN 4Q’21 zmiana rir . .
segmentach przekfada sie na wyrazny
Przychody ze sprzedazy 2 651 1% wzrost przychodow detalicznych, ktory
kompensuje wynikajgcy z regulacji stawek
Koszty operacyjne® 1913 9% MTR/FTR ubytek przychodéw hurtowych
CBITDA e Wynik EBITDA segmentu pod wptywem

skorygowana, z wyl. wyniku NetCo? 15 4% wyzszych kosztow marketingowych oraz
rozpoznania dodatkowych jednorazowych
pozostatych kosztow operacyjnych

Marza EBITDA

0 - 0
skorygowana, z wyt. wyniku NetCo? 27,0% 1,0pkt%

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 r. oraz analizy wiasne
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji
(2) EBITDA z pominieciem w 4Q’20 EBITDA NetCo oraz jednorazowych kosztéw zwigzanych z COVID-19 (w tym
darowizn) oraz w 4Q’21 jednorazowego efektu sprzedazy NetCo.
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Wyniki finansowe segmentu mediowego

min PLN 4Q’21 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 687 5%
Koszty operacyjne® 510 14%
EBITDA 176 -13%
Marza EBITDA 25,6% -5,3pkt%
Zrédio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 r. oraz analizy wiasne
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji
Grupa
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Przychody ze sprzedazy pod pozytywnym
wptywem rosngcych przychodow

ze sprzedazy reklamy i sponsoringu

w naszych kanatach telewizyjnych

| portalach internetowych

Na uzyskany wynik EBITDA przetozenie
miato rozpoznanie wyzszych kosztow
produkcji wiasnej, przeprowadzona
inwentaryzacja aktywow filmowych oraz
rozpoznanie kosztow dot. eliminacji
Mistrzostw Swiata w pitce noznej



Struktura przychodow ze sprzedazy

min PLN

Przychody detalicane oo

klientéw indywidualnych i
biznesowych

1.007
Przychody hurtowe

1.044

Przychody ze sprzedazy 408
sprzetu 424

Pozostate przychody ze . 119
sprzedazy 120

m4Q21 ®4Q'20

1.660 4 4%

v 4%

v 4%

0%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2021 r.

oraz analizy wtasne
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Wzrost przychodéw detalicznych od klientow
indywidualnych i biznesowych przede wszystkim dzieki
skutecznej realizacji naszej strategii budowania wartosci
klienta, co znajduje odzwierciedlenie w wysokiej dynamice
wzrostu ARPU we wszystkich segmentach klientow, jak
rowniez w zwigzku z konsolidacjg od lipca 2021 roku wynikéw
spotki Premium Mobile

Nizszy poziom przychodéw hurtowych — wzrost przychoddéw
z tytuty reklamy i sponsoringu zniwelowany przez obnizenie
stawek miedzyoperatorskich MTR/FTR, co miato zwigzek z
wejsciem w zycie nowej regulacji unijnej. Ponadto, w zwigzku
z przejeciem kontroli nad spo6tkg Premium Mobile w 2H21
nastgpita eliminacja konsolidacyjna przychodow hurtowych
generowanych na transakcjach z tg spotka.

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu w wyniku nizszego
wolumenu sprzedanego sprzetu.



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN
Koszty techniczne i rozliczen
miedzyoperatorskich 615
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 602
osz1y kontenty
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i
utrzymania klienta 259
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow 266
Koszty windykacji, odpisow I 13
aktualizujgcych wartosc¢ 25
naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty
m4Q21 m4Q20

4 30%

v 23%

4 10%

v 6%

4 10%

4 2%

¥ 50%

v 8%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2021 r.

oraz analizy wtasne
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Wyzsze koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich przede
wszystkim na skutek rozpoznania kosztéw wynikajgcych z umowy z
Cellnex. Czynnik ten zostat czesciowo zniwelowany przez obnizke
stawek MTR/FTR.

Spadek kosztéw amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji przede
wszystkim w wyniku sprzedazy spétki zalezne;j.

Wzrost kosztow kontentu przede wszystkim w wyniku rozpoznania
wyzszych kosztow produkcji wtasnej i amortyzacji praw sportowych oraz
kosztéw licenciji filmowych, co odzwierciedla naszg decyzje o alokacii
wiekszych budzetéw na potrzeby zwiekszania atrakcyjnosci oferty
programowej naszych kanatow telewizyjnych, w tym kanatow
znajdujacych sie w dystrybucji naziemnej.

Spadek kosztu wltasnego sprzedanego sprzetu w efekcie nizszego
wolumenu sprzedanego sprzetu, co koresponduje z nizszymi
przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Wzrost kosztéow dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania
klienta w zwigzku z intensyfikacjg dziatan marketingowych, wynikajgca
m.in. z procesu rebrandingu oraz konsolidacji Premium Mobile.



Definicje
RGU (Revenue Generating

Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)
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Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej
technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komorkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowos$ci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykac;ji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich
12 miesiecy do sredniorocznej liczby klientow w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komoérkowej oraz Internetu oznacza liczbe
kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych.



Kontakt

Olga Zomer

Rzecznik Prasowy
Telefon: +48 (22) 356 6035
Email:

Grzegorz Para

Dyrektor Relacji Inwestorskich
Telefon: +48 (22) 426 8562
Email:

Lub odwiedz naszg strone internetowa:
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