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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawierac¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych)
w odniesieniu do naszych wynikdbw finansowych, strategii biznesowej oraz celéw
| planodw dotyczgcych przyszitej dziatalnosci (tgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow
| ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktorych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczacC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacii.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentaciji.
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Prelegenci

MIROSLAW BLASZCZYK MACIEJ STEC KATARZYNA OSTAP-TOMANN PIOTR ZAK
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Agenda

Najwazniejsze wydarzenia 2023 r.

Dziatlalnosc¢ operacyjna

R

Wyniki finansowe

Podsumowanie 2023 r. 1 cele na 2024 r.



Najwazniejsze
wydarzenia
2023 .

Mirostaw Btlaszczyk
Prezes Zarzgdu, Cyfrowy Polsat




Najwazniejsze wydarzenia 2023 r.
— Telekomunikacja i media

e Strategiczne partnerstwo z Google Cloud

—  Google podpisat 10-letnig umowe PPA na zakup zielonej energii z farmy
wiatrowej Przyrow

—  Wspotpraca Grupy Polsat Plus i Google Cloud w oparciu o rozwigzania
chmurowe

e Zwiekszamy zasieg najszerszej w Polsce sieci 5G Plus

— Juz dzis w zasiegu sieci 5G Plusa jest ponad 23 min oséb, a 6 min moze
korzysta¢ z 5G Ultra Plusa z maks. predkos$cig pobierania do 1Gb/s

—  Dzieki wygranej w aukcji 5G czestotliwosci bedziemy dalej rozwija¢ sie¢
5G Plusa

e Grupa Polsat-Interia po raz pierwszy w historii liderem
Internetu w styczniu 2024 r.

e Wzmocnilismy pozycje w segmencie mediowym nabywajgc
serwis naEKRANIE.pl oraz kanaty telewizyjne 4FUN
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Najwazniejsze wydarzenia 2023 r.
— Zielona Energia

e Przejelismy kontrole nad Grupg PAK-PCE
e  Uruchomilismy 2 pierwsze farmy wiatrowe Kazimierz Biskupi i Mitostaw

e ZainstalowaliSmy dodatkowe 12,4 MW mocy na farmie fotowoltaicznej
Brudzew

e Kontynuujemy dynamiczng realizacje Strategii 2023+ w obszarze zielonej
energii — w budowie sg 4 projekty farm wiatrowych i 4 stacje tankowania
wodorem

e Farma wiatrowa Cztuchow rozpoczeta rozruch techniczny juz w lutym 2024
e Przed terminem zakonczyt sie montaz turbin na farmie Przyréw

e (Oddalismy do uzytkowania pierwsze w Polsce, ogolnodostepne stacje
tankowania wodorem — w Warszawie i w Rybniku

e Zrealizowalismy dostawe 20 NesoBusow wtasnej produkcji do Rybnika
e WygralisSmy przetargi na dlugoterminowy wynajem 10 Nesobusow
w Gdansku oraz dostawe 26 Nesobusow do Chetma

Grupa
Polsat
Plus

(




Najwazniejsze wydarzenia 2023 r.
— Finanse

e ZawarliSmy z konsorcjum polskich i zagranicznych instytuc;ji
finansowych umowy kredytéw na 7,3 mid PLN i 0,5 mid EUR
kredytow terminowych oraz 1,0 mld PLN kredytu
rewolwingowego

e Z sukcesem uplasowalismy 3 emisje obligacji powigzanych
Z celami zrownowazonego rozwoju o tgcznej wartosci
nominalnej 3.890 min PLN

e Skutecznie pozyskujemy finansowanie projektowe
na realizacje Strategii 2023+

— W 2023 r. pozyskalismy kredyty inwestycyjne o tgcznej wartosci ponad
1,1 mld PLN na sfinansowanie budowy 145 MW mocy zainstalowanej
w projektach OZE
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Segment mediowy:
telewizja i online




Ogladalnos¢ i pozycja na rynku reklamy w 4Q’23

Wydatki na reklame TV i sponsoring

Udzial w ogladalnosci
— +0,4% —>

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
2 5% 7.7% s 161% 1.448 1.454
5,5% 5,3% 610 E udziat Grupy
I I l £ 28,3% 28,6%
Polsat TVN TVP2 TVP1 POLSAT® Wgrner TVP 4Q'22 4Q'23
Bros.Discovery
Dynamika udziatéw w ogladalnosci Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®
b +1,1% ——>

01 6%22.0%  22.49% 23.8%  23,9% 24,395 20:8% 410 415
’ ' ’ 18,9% >
&
o

Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat  Pozostate DTT 4Q'22 4Q'23

TV Polsat®  Bros.Discovery
Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza

m4Q22 =m4Q23
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, reklama spotowa i
sponsoring; Grupa TV Polsat: dane witasne

Nota: (1) z wytaczeniem kanatéw partnerskich

Grupa
(2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat
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Ogladalnosc i pozycja na rynku reklamy w 2023 r.

Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
7.6% 8,0% 14 4% 15,5%
5,6% 5,4%
I I 8 ]
Polsat TVP2 TVP1 POLSAT® Warner

Bros.Discovery®

Dynamika udziatléw w ogladalnosci

26,3%
23,8% 0 23,8%
22,5% 22,0% 235%  22.0% 10,9%
I I I I I oE
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat  Pozostate DTT

TV Polsat™  Bros.Discovery®
m2022 ©mm2023
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Wydatki na reklame TV i sponsoring

—— +33% ——>

4.509 4.657
5 udziat Grupy
E 28,6%

2022 2023

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®
0y —>

1.289 +3,4% 1.332
=
E

2022 2023

Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, reklama spotowa i
sponsoring; Grupa TV Polsat: dane witasne

Nota: (1) z wytaczeniem kanatéw partnerskich
(2) Grupa powstata 8 kwietnia 2022 r. w wyniku fuzji spétek WarnerMedia i Discovery, dane sprzed tego okresu dotycza

kanatéw nalezacych do Grupy Discovery
(3) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat



Bardzo dobre wyniki wiosennej ramowki Polsatu
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Skutecznie budujemy naszg pozycje na rynku portali

Internetowych

w Polsce dzieki Interia.pl

e Nasza wiodgca pozycja w mediach
internetowych:

- 20,8 min uzytkownikow
— 2,0 mld odston

e Poraz pierwszy w historii Grupa Polsat-
Interia numerem 1 wsrod wydawcow
internetowych w Polsce w styczniu 2024
dzieki 21,1 min uzytkownikom
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Jestesmy wiodgcym wydawcg internetowym

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw

T
2 212 208 22,6 211 221 212
g 18,5 18,9 18,6 17,0
2
>
E
=
E
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

4Q22 wm4Q23

Sredniomiesieczna liczba odston

3.775 3 508
" 2.6992.753
5 2.0161.982
8
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

4Q722 =m4Q23

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston — wskaznik views



Podwoilismy EBITDA Grupy Interia.pl w 3 lata

(min PLN)
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Zrealizowalismy zapowiadane synergie

‘/+20m PLN EBITDA w pierwszym roku po akwizycji

‘/ZX EBITDA w srednim okresie

EBITDA Grupy Interia.pl

(mIn uzytkownikow)

28
2021 2023

2019

Sredniomiesigeczna liczba uzytkownikéw

5% 7% ®4Q'20
21,8 21,6 !
220,8 21,1 21,2 18.9 m4Q'23
I I 17l7 | |
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikow — wskaznik real users



Segment ustug
B2C |1 B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Blisko 2,5 min klientow korzysta z naszej oferty multiplay

Wysoka, stabilna baza klientow multiplay Liczba klientéw ustug multiplay
pomimo niekorzystnych warunkow rynkowych

. ) ] .. . - 2.462 2.445 2.456
W efekcie konsekwentnej realizacji strategii z o
: : . 5 0 42% %
multiplay 2,46 min naszych klientéw korzysta : o . .
z oferty multiplay — to 42% naszej bazy =
klientow 4Q'22 3023 4Q'23
. . . . . . Liczba klientow multipla
NaSI kIIenCI mUItlplay pOSIadaJa. 7144 mln —8— % nasycenia bazy inZnti/Sw uzytkownikami multiplay
RGU Churn
Niski poziom churn — gtownie dzieki naszej - 0% 7.5% 7.6%

strategii multiplay .

4Q'22 3Q'23 4Q'23
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Swiadczymy ponad 13 min ustug kontraktowych

e Wysoka, stabilna baza ustug telefonii Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C
komorkowej i Internetu -1,5% S

e Rosngca liczba ustug telewizyjnych 13,28m 13,05m 13,08m
swiadczonych w technologiach IPTV i OTT o -
czesciowo kompensuje spadek bazy ustug
ptatnej telewizji, wynikajgcy - om 2 om

Z repozycjonowania cenowego naszych
serwisOw wideo online

4.8m

4Q'22 3Q'23 4Q'23

m Telefonia komorkowa = Ptatna telewizja ®Internet
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Wzrost ARPU w segmencie B2C dzieki konsekwentne]
realizacji strategii multiplay | popularyzacji 5G

e Wazrost ARPU o0 2,6% r/r to efekt | e 736

konsekwentnej budowy wartosci istniejgcej 71,7 73,5
bazy klientdbw pomimo niekorzystnych
warunkow rynkowych

Y

e Skuteczna dosprzedaz produktow s . — —o
w ramach strategii multiplay odzwierciedla 2,24 2,24 o
sie w wysokim poziomie wskaznika
saturacji RGU na klienta

4Q'22 3Q'23 4Q'23

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient
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Wysoka baza i ARPU ustug przedptaconych

e Utrzymujemy wysokg i stabilng baze ustug RGU ustug przedptaconych?
przedptaconych 2,69m 2,74m 2,65m
e Stabilne ARPU na poziomie 17,4 PLN
(po wytgczeniu niskomarzowego pakietu
promocyjnego w Polsat Box Go)
4Q'22 3Q'23 4Q'23
o ARPU ustug przedptaconych w catym 2023 m Telefonia komérkowa ~ Winternet = Platna telewizja
roku na wysokim, stabilnym poziomie
17,6 PLN ARPUY
17,4 17,9 17,4
4Q'22 3Q'23 4Q'23

Nota: (1) z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start, skorygowane dane
za 3Q'23
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Stabilna baza i rosngce ARPU klientow B2B

Obstugujemy 69 tys. klientow B2B skutecznie Liczba klientéw B2B
utrzymujgc skale swojej bazy 69,1 tys. 68,8 tys. 68,8 tys.

Sukcesywnie poszerzana oferta ustug
komunikacyjnych i teleinformatycznych
pozwolita zwiekszy¢ ARPU klientow B2B
do poziomu niemal 1,5 tys. PLN/m-c Qe Q2 Q238
(+2,5% r/r)

ARPU
‘ +2,5% R
_ 1,43 1.46 1,46
Z
=
S
4Q'22 3Q'23 4Q'23
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Segment zielona energia

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategqii, Cyfrowy Polsat




Chcemy stac sie wiodacym producentem czystej zielonej
energii | zielonego wodoru

Chcemy stac sie wiodacym Chcemy stac sie wiodacym
producentem czystej, zielonej energii producentem zielonego wodoru

Ch g

Stacja wodorowa w Warszawie

A
R e =
RO ey 75 ~- o |
gig s e BT SE
fh = ;' > :~‘~\\‘\‘\L" i /

ey

Farma fotowoltaiczna Brudzew/Cambria




Dynamicznie realizujemy strategiczne inicjatywy zwigzane

z produkcjg czystej energii
| M= e /N —

ENERGIA ZE SLONCA

ENERGIA Z WIATRU ON-SHORE ;
>296 MW ENERGIA Z ODPADOW

>340 MW
= blok #1 - Cambria/Brudzew - Mitostaw = Rybnik
moc: 55 MW 100%, moc: 82,4 MWp / prod.: 91 GWh 100%, moc: 9,6 MW / prod.: 38 GWh 100% podpisano list intencyjny
Produkcja: 350-400 GWh uruchomione uruchomione uruchomienie: 2026
- blok #2 - Przykona (wspétpraca z ZE PAK) - Kazimierz Biskupi
moc: 50 MW 100% moc: ok. 260 MWp / prod.: ok. 250 GWh moc: 17,5 MW/ prod.: 60 GWh 100%
Produkcja: 350-400 GWh uruchomienie: 15 mies. od zebrania pozwolen uruchomione
= Cztuchéw —
0% moc: 72,6 MW / prod.: 230 GWh 99%
uruchomienie: 2Q’°24
> Przyrow —
moc: 50,4 MW / prod.: 105 GWh 99%
uruchomienie: 3Q’°24
- Drzezewo = \
moc: 138,6 MW / prod.: 410 GWh ::_ 98% =
uruchomienie: 4Q’25 —
% zaawansowania I wydano - Dobra -
< XX%> m;;ﬁg??gﬁﬁ?;ﬁgﬁvam) —— Zakontraktowano moc: 7,8 MW / prod.: 24 GWh 10%
uruchomienie: 4Q’25

|4 J | | ]
R 4 7 S 1 ¥
ENERGIA Z BIOMASY
100 MW

Pozostato

Zainstalowana moc w zielonej energii: ok. 330 MW w 2024 r. i ok. 740 MW w 2026 r.




- Pierwszy elektrolizer 2,5
MW od Cummins

uruchomienie: Q2 2024
produkcja: 1000 kg H, dziennie

= Zakup drugiego
elektrolizera od Cummins

dostawa: 2024
produkcja: 1000 kg H, dziennie

=> StworzyliSmy prototyp
pierwszego polskiego
elektrolizera 0,5 MW

realizacja: Q2 2024
produkcja: 200 kg H, dziennie

- Wodorowo6z 371 kg

w uzyciu

-> 7 wodorowozow 1024 kg

w uzyciu

= 2 wodorowozy 1024 kg
dostawa: Q2 2024

-> Stacje H, w Warszawie
i Rybniku

uruchomione

-> Budowa stacji H,
w Gdansku i Gdyni

uruchomienie: Q2 2024

-> Budowa stacji H,
we Wroctawiu i Lublinie

uruchomienie: Q2/Q3 2024

-> Mobilne stacje H,
— 2w uzyciu

— 3w trakcie dostawy
(Q2/Q3’24)

o()czyszunm etrze

ks e

- Wygrany przetarg na
dostawe 26 NesoBusoéow
do Chetma

realizacja: 2025

- Dostawa 10 NesoBusow
do Gdanska

realizacja: Q3 2024

- Dostawa 20 NesoBusow
do Rybnika

Sfinalizowanaw Q4 2023

Budujemy peten tancuch wartosci gospodarki opartej
o zielony wodor

- 150 samochodéw H,

uzytkowane we flocie Grupy
Polsat Plus



Rozpoczelismy produkcje ze wszystkich zroédet energii
w ramach Strategii 2023+

Produkcja energii z OZE

e W4Q'23 wyprodukowalismy 179 GWh B 1685 1504
zielonej energii: 150 GWh z biomasy, 8 GWh = I
ze stonca oraz 21 GWh z wiatru } +2% il
o 24 81 78
e Farmy wiatrowe Mitostaw | Kazimierz Biskupi 4Q'22 4Q_23 122 ago3 1o 4Q23
o tgcznej mocy 27,1 MW rozpoczety
rodukcje w potowie 3Q’23 .
p JQ p "y%s;, wiatr ?4'4 ' biomasa

e Farma wiatrowa Cztuchéw (72,6 MW)
rozpoczeta faze rozruchu technicznego przed

terminem — juz w lutym 2024 produkowata 2774 3072
energie }

. , . . . 35,1 35,7
o Na farmie Przyréw instalacja turbin o 27

zakonczona przed harmonogramem xez 2z H222 H223 222 H223

[GWh]
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Wygenerowalismy pierwsze przychody ze sprzedazy
wyprodukowanej zielonej enerqil

o W 4Q'23 sprzedalismy 179 GWh
wyprodukowanej energii elektrycznej
po sredniej cenie 692 zZt/MWh

o W 2H'23 sprzedalismy 371 GWh
wyprodukowanej energii elektrycznej
po sredniej cenie 721 zZtYMWh

e \Wylaczajgc negatywny, jednorazowy wptyw
regulacji, w 2H’23 segment zielonej energii
wygenerowat okoto 37m PLN EBITDA

Grupa
Polsat
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Produkcja i Srednia cena energii elektrycznej w 4Q’23

Produkcja 6 9 2

— 150 PLN/MWh
=
= Srednia cena sprzedazy
O, energii elektrycznej
21 8 z produkcji wlasnej
Wiatr Fotowoltaika Biomasa

Produkcja i Srednia cena energii elektrycznej w 2H’23

Produkcja 72 1

— 307 PLN/MWh
=
= Srednia cena sprzedazy
O, energii elektrycznej
28 36 z produkciji wtasnej
[ |
Wiatr Fotowoltaika Biomasa




Dynamicznie realizujemy Strategie 2023+ uruchamiajac
kolejne moce w OZE zgodnie z planem

o Dzieki dynamicznej realizacji inwestydj zainstalowana moc w OZE +2 5x
]

do 2026 r. 2,5-krotnie zwiekszymy moc

mocC

[MW]

zainstalowang w OZE — z 215 MW o - zainstalowana
338 w OZE w
w 2023 r. do 744 MW w 2026 r. . . - 2096 1
. . . 82
e W 2026 r. osiggniemy strategiczny cel 7 - e o
mozliwosci produkcyjnych energii 2022 2023 2024 2025 2026
elektrycznej na poziomie do 2 TWh _ S ) )
rocznie Potencjalne mozliwosci produkcji energii 100%
. . - - 1.750 - realizacja
e Realizacja Strategii 2023+ w segmencie 1.316 3 333 Strategii
zielona energia zgodna z ogtoszonymi z 80 981 & 2023+ w
. . . . 83
w grudniu 2021 r. zatozeniami g . o l AV
800 800 800 800
2022 2023 2024 2025 2026

m Biomasa mWiatr =PV

Grupa
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Wyniki
filnansowe

Katarzyna Ostap-Tomann
CFO, Cztonek Zarzgdu ds. ESG, Cyfrowy Polsat




Wyniki finansowe Grupy

Przychody

3.430
2
T
E
4Q'22
>
o
E

2022 2023

# Wptyw ujecia Grupy PAK-PCE po wytgczeniach konsolidacyjnych

Grupa
Polsat

NEY,

(mIn PLN)

(mIn PLN)

EBITDA skorygowanat

- V)
113/64———1

819 677
4Q'22 4Q'23

— -10.2% ——
3.352 3.012
l 2.988
2022 2023

(mIn PLN)

(mIn PLN)

Zysk netto

— -25,3%
175 l

130

4Q'22 4Q'23

-65,4%
901 |

312

2022 2023

Nota: (1) EBITDA z wykluczeniem zysku/straty ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych
(39,8 min PLN w 4Q'22 i -0,4 min PLN w 4Q’23, 153,2 min PLN w 2022 i 219,7 min PLN w 2023 r.)

oraz kosztu wsparcia Ukrainy (34,1 min PLN w 2022 r.)



FCF i diug netto/EBITDA LTM w 2023 r.

LTM FCF! Diug netto/EBITDA LTM
(z wylgczeniem finansowania projektowego)

-56,5%
768
3,51x

2,86x

(mIn PLN)

334

2022 2023 2022 2023

Nota: (1) Od 3Q'23 FCF korygowany dodatkowo o capex zwigzany z rozwojem strategicznych
projektow w segmencie zielonej energii
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(mIn PLN)

Przychody | EBITDA — czynniki zmian

Przychody ze sprzedazy

+5,5% | +711 min > 13,626
R I 1 137
+31 +46 +772
—~——
w tym:
267m sprzedaz energii wlasnej
373m przychody z obrotu
Przychody Segment Segment Segment Segment Wytgczenia Przychody
2022 ustug B2C i mediowy:  zielona energia nieruchomosci konsolid. 2023
B2B telewizja
i online
Grupa
Polsat
Plus

(

3.471

(mIn PLN)

27%

EBITDA
2022

-153 +34
Zysk ze Koszt
sprzedazy  wsparcia
jednostki Ukrainy
zaleznej i
stowarzyszonej

EBITDA

3.352 -10% | -340 mIn —y 3231
3.012 g4
_
+220
°
24%
e—e Marza EBITDA
EBITDA Segment  Segment  Segment S€JmMent \Wyiaczen  EBITDA Zyskze  EBITDA
skoryg.  ustugB2Ci mediowy: zielona Nieruchomo$ci  konsolid  skoryg. sprzedazy 023
2022 B2B telewizja energia 2023 jednostki
i online zaleznej i
stowarzyszonej




W 2023 FCF pod wptywem wysokich kosztow odsetkowych
| presji inflacyjne] na OPEX

—~——

w tym:
-168 zmiana NWC

w tym:

101 koszty
refinansowania

(mln PLN)

85 akwizycje

Skorygowana Zmiana Przeptywy Odsetki, FCF’23 Rezerwacje Jednorazowe Udzielone Wplywze  Skorygowany Capex Skorygowany
EBITDA 2023 ~ NWC. Ipyestycylne leasing i po czgstotliwosci koszty pozyczki, zbycia FCF’23 Zielona FCF'23
podatek i wptyw netto odsetkach telko. refinansowania netto udziatéw Energia " .
inne IRS/CIRS i akwizycjel z wytaczeniem
korekty capexu OZE

Nota: (1) Nabycie akcji/udziatow w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete $rodki pieniezne

Polsat
Plus @

(



Capex ,,pod kontrolg”: capex do przychodow w TMT tylko
7%, wysokie inwestycje w rentowny segment zielonej enerqil

. . c tow w Q423
e W obszarze TMT? niski wskaznik capex apexwgsegmentoww @dzs |

 Capex . Capex

do przychodow na poziomie 7% rommojowy vy |

e Skokowy wzrost tgcznych naktadow
inwestycyjnych Grupy wynika z wysokiego

(mIn PLN)
. ?
©
a

. . . . 11
capexu rozwojego w segmencie ZI8|On8j T Sl . Nieruch -
.. 1 ielona energia ieruchomosci
energll 4022 W4Q23
¢ |ﬂW€St¥Cje. w OZE W.ymagaja WySOk|Ch Capex wg segmentow w 2023
naktadow inwestycyjnych w poczgtkowym . |
okresie projektu przy niskim poziomie ol - Capex rombony |
capexu odtworzeniowego w dt ugim ? > - 711
horyzoncie czasowym € . . o
TMT? Zielona energia Nieruchomosci
FY'22 mFY'23

Nota: (1) obejmuje segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy

@ capex/przychodéw dla segmentu

Grupa

Polsat
Plus

(



Zadtuzenie Grupy

Wartosé bilansowa

min PLN .
na dzien 31.12.2023

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 10.604

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 9378

z wytgczeniem finansowania projektowego! '

Zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 1.227
Zobowigzania z tytutu obligacji 4.349
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 611
Zadtuzenie brutto 15.564
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty? 3.307
Zadtuzenie netto 12.258
EBITDA LTM3 3.212

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM

Wskaznik zadluzenia netto / EBITDA LTM
z wylaczeniem finansowania projektowego*

Sredni wazony koszt odsetek od kredytéw i obligacji®

8,5%

Grupa
Polsat
Plus

(

Struktura zadtuzenia

(z wytaczeniem finansowania projektowego)

na dzien 31.12.2023
EUR
16% <

Obligacje
31%

Kredyty
bankowe PLN
69% 84%
Zapadalnos¢ diugu
(z wytaczeniem finansowania projektowego)
na dzien 31.12.2023
400

(mIn PLN)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

W TLA (PLN) W TLB (EUR)
B Obligacje seriiDi E

Obligacje serii B

B Obligacje serii C B Obligacje serii F

Nota: (1) Finansowanie projektowe oznacza kredyty inwestycyjne udzielone spétkom zaleznym PAK-PCE (spotki
projektowe) na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem czystych zrédet energii

(2) Z uwzglgdnieniem $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych do sprzedazy

(3) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce

(4) Z kalkulacji wskaznika wytagczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadtuzenie netto spétek korzystajacych z

finansowania projektowego
(5) Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego) na
dzien 29 grudnia 2023 r. przy WIBOR 1M na poziomie 5,80% i WIBOR 6M — 5,82% i EURIBOR 1M na poziomie

3,85%, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych, finansowania projektowego i leasingu



Podsumowanie
2023 1 cele
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Podsumowanie 2023 r.

Telekomunikacja i media

o Wzrost ARPU klientéw kontraktowych B2C i B2B i niski churn w efekcie skutecznej
realizacji strategii multiplay

o Rozbudowa sieci 5G i 5G Ultra Plusa dzieki unikalnej czestotliwosci 2,6 GHz TDD oraz
agregacji pasm 1,8 GHz, 2,1 GHz i 2,6 GHz TDD

o Partnerstwo z Google Cloud szansg na rozwdj haszego biznesu w ramach oferty
wysokiej jakosci rozwigzan chmurowych dla naszych klientow

o Silna pozycja na rynku reklamy TV z blisko 29% udziatu w rynku, a ogladalnos¢ zgodna
ze strategig

o Konsekwentna budowa pozycji Grupy Polsat-Interia na rynku medidw internetowych

Zielona energia i wodér
) Uruchomienie produkcji energii z pierwszych farm wiatrowych

o Rozwdj tancucha wartosci opartego o zielony wodor — otwarcie fabryki autobusow
wodorowych, dwoch 2 stacji tankowania wodoru, 3 wygrane przetargi na NesoBusy

Finanse

o Zakonczenie z sukcesem refinansowania zadtuzenia Grupy

o Emisja 3,890m PLN obligacji powigzanych z ESG

o Pozyskanie finansowania projektowego na realizacje projektéw OZE

Grupa
Polsat

NEY,




Nasze cele na 2024 r.

Grupa
Polsat
Plus

(

A% N\

telekomunikacja

56~ ¢

e i Ah e
R 3 i A WE'IJ‘

Kontent

Budowa ARPU i utrzymanie niskiego wskaznika churn w oparciu
o strategie multiplay

Dalszy rozwdj sieci 5G Plusa w oparciu o unikalng czestotliwos¢ w pasmie
2,6 GHz TDD i nowy blok w pasmie 3,6 GHz

Utrzymanie bardzo dobrej pozycji na rynku reklamy TV i wysokiej
ogladalnosci naszych kanatow

Konsekwentna budowa pozycji na rynku wydawcow internetowych

Uruchomienie farm wiatrowych w Cztuchowie i Przyrowie zgodnie
z harmonogramem i zatozonymi budzetami

Rozpoczecie produkcji zielonego wodoru w elektrolizerni w Koninie
| dalsza rozbudowa sieci tankowania wodoru

Kontrola kosztow na poziomie Grupy
Utrzymanie dyscypliny finansowej w ramach realizacji Strategii 2023+
Pozyskanie finansowania na projekt farmy wiatrowej Drzezewo
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

min PLN 4Q’°23 zmiana r/r ] ,
e Przychody ze sprzedazy pod presjg
Przychody ze sprzedazy 2 694 P regulacyjpego, sukcesywpego obnizania
stawek miedzyoperatorskich MTR oraz
nizszych przychodow ze sprzedazy sprzetu
Koszty operacyjne® 2.144 1% yeh przy P y sprze
e Koszty operacyjne pod kontrolg w otoczeniu
EBITDA skorygowana® 537 -14% inflacyjnym
Marza EBITDA skorygowana(? 19,9% -2,8pkt%
Wydatki inwestycyjne 174 -36%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji
(2) EBITDA z wykluczeniem straty ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych (-0,4 min PLN w 4Q’23)

Grupa
Polsat
Plus

(



Wyniki finansowe segmentu mediowego: telewizja i online

min PLN 4Q°23 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 704 -4%
Koszty operacyjne 550 2%
EBITDA 140 -27%
Marza EBITDA 19,9% -6,1pkt%
Wydatki inwestycyjne 11 -40%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty warto$ci i likwidacji

Grupa
Polsat
Plus

(

Przychody pod wptywem nizszych wptywow
z tytutu sprzedazy licenc;ji i sublicenc;i

Koszty operacyjne pod kontrolg



Wyniki finansowe segmentu zielona energia

min PLN 4Q°23
Przychody ze sprzedazy 395
Koszty operacyjne® 394
EBITDA -1
Marza EBITDA -0,4%
Wydatki inwestycyjne 409

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzacji ujetych w ramach kosztéw produkc;ji
energii i autobusoéw), utraty wartosci i likwidaciji

Grupa
Polsat
Plus

(

Konsolidacja wynikow Grupy PAK-PCE od 3 lipca
2023 r.

Przychody segmentu obejmujg gtownie przychody
ze sprzedazy: energii elektrycznej z produkciji oraz
z obrotu, energii cieplnej, gazu, praw majgtkowych,
w szczegolnosci swiadectw pochodzenia oraz
autobuséw wodorowych

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
z produkciji na poziomie 79m PLN w 4Q’23

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
z obrotu na poziomie 180m PLN w 4Q’23

Poziom wygenerowanego zysku EBITDA przede
wszystkim w wyniku spadku cen rynkowych energii
elektrycznej i zwigzanej z tym aktualizacji rezerwy
przychodowej dotyczgcej sprzedanej energii
elektrycznej oraz regulacyjnego mechanizmu
rozliczania rekompensat w ramach rzgdowego
systemu mrozenia cen energii



Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 4Q°23 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 58 -11%
Koszty operacyjne® 58 -9%
EBITDA skorygowana(® 5 66%
Marza EBITDA 9,1% 4,2pkt%
Wydatki inwestycyjne 4 -68%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji
(2) EBITDA z wykluczeniem zysku ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (39,8 min PLN w 4Q’22)

Grupa
Polsat
Plus

(

Segment nieruchomosci obejmuje gtownie
realizacje projektow budowlanych, jak rowniez
sprzedaz, najem i zarzgdzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Rozpoznanie przychodow i kosztow ze
sprzedazy mieszkan w nowej inwestycji

w Porcie Praskim przy ul. Sierakowskiego 1

| Sierakowskiego 3 w momencie wydania lokal
(Q4'24/Q1°25)

Kolejne projekty deweloperskie zaplanowane
sg w perspektywie srednioterminowej



Struktura przychodow ze sprzedazy

) min PLN
Przychody detaliczne
od klientéw 1.764
indywidualnych i 1751 4 1%
biznesowych
Przychody hurtowe 229
998 v 7%
Przychody ze 507
sprzedazy sprzetu 545 v 7%
Przychody ze 286
sprzedazy energii  n/d -
Pozostate przychody ze  [JJj 196
sprzedazy 136 4 45%
m4Q'23 m4Q'22
Grupa
Polsat
Plus

(

Nizsze przychody hurtowe gtéwnie na skutek rozpoznania nizszych
przychodow z tytutu rozliczen miedzyoperatorskich, wynikajgcych

z regulacyjnego, sukcesywnego obnizania stawek miedzyoperatorskich
MTR oraz nizszych przychoddéw ze sprzedazy sublicencji telewizyjnych

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu przede wszystkim w wyniku
nizszego wolumenu sprzedazy bardzo wysokiego wolumenu sprzedazy
odnotowanego w okresie porownawczym

W zwigzku z konsolidacjg wynikéw Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 r.,
Grupa rozpoznata przychody ze sprzedazy energii, ktére obejmujg
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z produkcji oraz z obrotu,
przychody ze sprzedazy energii cieplnej oraz przychody ze sprzedazy
praw majgtkowych, w szczegdlnosci Swiadectw pochodzenia

Wyzsze pozostate przychody ze sprzedazy przede wszystkim

w wyniku rozpoznania przychodoéw ze sprzedazy autobusow
wodorowych oraz gazu, w zwigzku z rozpoczeciem konsolidacji wynikow
Grupy PAK-PCE



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN

Koszty techniczne i rozliczen 862
miedzyoperatorskich 8318 4 4%

Wzrost kosztow technicznych i rozliczen miedzyoperatorskich
spowodowany gtéwnie przez wyzsze koszty utrzymania sieci, zostat
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 163 4 7% W znaczgcej czesci skompensowany przez nizsze koszty rozliczen
miedzyoperatorskich w zwigzku z regulacyjnym, sukcesywnym

Koszty kontentu A 206 obnizaniem stawek miedzyoperatorskich MTR
° Wyzsze koszty amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji m.in.
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 430 v 3% w wyniku naliczenia amortyzacji marek nalezacych do Telewizji Polsat
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi W zwigzku ze zmiang okresu ich uzytkowania z nieokreslonego na
utrzymania klienta 271 4 2% okreslony, a takze konsolidacji Grupy PAK-PCE
Koszt wlasny sprzedanej energi ] o Koszt wlasny sprzedanej energii w zwigzku z konsolidacjg wynikow
(w tym amortyzacja) n/d Grupy PAK-PCE
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz ) .. i L
pracownikow 300 4 12% ° Wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw
Koszty windykadji, odpisow |26 .g’rownl.e w efekcie wzrostu zatrudnienia oraz utrzymujgcej sie presji
aktualizujgcych warto$¢ 25 4 4% inflacyjnej
naleznosci i koszt spisanych naleznosci . ; L . . . o
inne koszty ° Wzrost innych kosztéw gtéwnie w wyniku konsolidacji wynikéw Grupy
198 4 22%

PAK-PCE. Wzrost ten zostat czeSciowo zniwelowany nizszymi kosztami
zwigzanymi z dziatalno$cig na rynku fotowoltaicznym oraz nizszymi

m4Q'23 m4Q'22
Q Q kosztami sprzedanych mieszkan

Grupa
Polsat
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Definicje
RGU (Revenue Generating

Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)

Grupa
Polsat

NEY,

Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej
technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komoérkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychéd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykac;ji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktéorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatar windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich
12 miesiecy do sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komorkowej oraz Internetu oznacza liczbe
kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych.



Relacje Inwestorskie

Cyfrowy Polsat S.A.
ul. Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Email:



mailto:ir@cyfrowypolsat.pl
https://grupapolsatplus.pl/

