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OŜwiadczenie 

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogŃzawieraĺstwierdzenia odnoszŃcesiňdo przyszğych
oczekiwaŒ,rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjŃtkiemdotyczŃcychfakt·whistorycznych)
w odniesieniu do naszych wynik·wfinansowych, strategii biznesowej oraz cel·w
i plan·wdotyczŃcychprzyszğejdziağalnoŜci(ğŃczniez planami odnoŜnierozwoju naszych produkt·w
i usğug). Stwierdzenia te nie stanowiŃgwarancji przyszğychwynik·woraz wiŃŨŃsiň
z ryzykiem i brakiem pewnoŜcirealizacji tych oczekiwaŒ,gdyŨze swej natury podlegajŃwielu
zağoŨeniom,ryzykom i niepewnoŜci. Rzeczywiste wyniki mogŃzasadniczo r·Ũniĺsiňod tych, kt·re
wyraŨonolub kt·rychmoŨnaoczekiwaĺna podstawie stwierdzeŒodnoszŃcychsiňdo przyszğych
oczekiwaŒ. Nawet jeŜlinasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczŃce
naszej przyszğejdziağalnoŜcisŃzgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczŃcymi
przyszğychoczekiwaŒ,nie musi to oznaczaĺ,Ũete stwierdzenia bňdŃprawdziwe dla kolejnych
okres·w. Stwierdzenia tewyraŨajŃnasze stanowisko nadzieŒsporzŃdzeniaprezentacji.

Nie podejmujemy ŨadnegozobowiŃzaniado publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzeŒzawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwaŒ,zmian
okolicznoŜci,na kt·rychoparte zostağyte stwierdzenia czy teŨzdarzeŒzaistniağychpo dacie
sporzŃdzenianiniejszej prezentacji.
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NajwaŨniejsze wydarzenia 2Qô23

ǒ Pomimo trudnej sytuacji rynkowej notujemy rosnŃce ARPU we wszystkich 

segmentach klient·w: B2C, B2B i prepaid a churn utrzymujemy na niskim poziomie

ǒ Wzmacniamy naszŃ pozycjň w segmencie mediowym poprzez nabycie serwisu 

naEKRANIE.pl oraz 3 kanağ·w telewizyjnych 4FUN

ǒ NabyliŜmy pakiet kontrolny w PAK-PCE i rozpoczynamy konsolidacjň segmentu 

czystej energii od Q3ô2023 

ǒ UruchomliŜmyprodukcjň testowŃ w naszych farmach wiatrowych 

w Miğosğawiu i Kazimierzu Biskupim

ǒ ZbudowaliŜmy pierwszŃ stacjň wodorowŃ w Warszawie i uzyskaliŜmy wszystkie 

pozwolenia niezbňdne do jej uruchomienia

ǒ Rozwijamy dziağalnoŜĺ na rynku mikroinstalacji fotowoltaicznych dla B2B ï

podpisaliŜmy umowň na instalacje fotowoltaiczne na 750 dachach sieci sklep·w 

DINO

ǒ NabyliŜmy udziağy w Pantanomo w ramach kontynuacji strategii w obszarze 

nieruchomoŜci

ǒ Agencja Fitch Ratingsprzyznağa nam nowy rating na poziomie BB z perspektywŃ 

stabilnŃ



DziağalnoŜĺ 

operacyjna



Segment mediowy: 

telewizja i online 

Stanisğaw Janowski

Prezes ZarzŃdu, Telewizja Polsat



Skutecznie budujemy naszŃ pozycjň na rynku portali 
internetowych
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ťr·dğo: Mediapanel, liczba uŨytkownik·w ïwskaŦnik real users, liczba odsğon -wskaŦnik views

średniomiesiňczna liczba uŨytkownik·w

średniomiesiňczna liczba odsğon

ǒ JesteŜmy wiodŃcym wydawcŃ internetowym 

w Polsce dziňki dokonanej akwizycji Interia.pl

ǒ Nasza wiodŃca pozycja w mediach 

internetowych: 

ī 21,0 mln uŨytkownik·w oraz 

ī 1,9 mld odsğon 

ǒ Rozwijamy siň na rynku portali internetowych 

ïw sierpniu nabyliŜmy serwis naEKRANIE.pl



OglŃdalnoŜĺ naszych kanağ·w w 2Qô23
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ǒ Dobre wyniki oglŃdalnoŜci kanağ·w Grupy TV 

Polsat w 2Qô23 pomimo niekorzystnego 

wpğywu refarmingu do standardu DVB-T2

ǒ Poszerzamy nasze portfolio do 42 kanağ·w ï

w sierpiniu nabyliŜmy 3 nowe kanağy 

telewizyjne: 4FUN.TV, 4FUN DANCE, 4FUN 

KIDS
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Dynamika udziağ·w w oglŃdalnoŜci
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5,6% 5,4%

Polsat TVN TVP1 TVP2

Udziağ w oglŃdalnoŜci

Kanağy gğ·wne Kanağy tematyczne

14,2%
15,6%

8,9%

POLSAT TVP(2)

ťr·dğo: NAM, wszyscy 16-59, cağa doba; SHR%, uwzglňdniono oglŃdalnoŜĺ Live+2(1), oraz oglŃdalnoŜĺ 
poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wğasne

Nota: (1 ) oglŃdalnoŜĺ z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wyğŃczeniem kanağ·w partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature, 
Polsat Viasat History, JimJam(2Qô22), CI Polsat, Polsat Comedy Central Extra 

(3) Grupa powstağa 8 kwietnia 2022 r. w wynikufuzjisp·ğekWarnerMedia i Discovery, dane sprzed 
tego okresu dotyczŃ kanağ·w naleŨŃcych do Grupy Discovery 

(2)

Warner

Bros.Discovery(3)

Grupa Warner

Bros.Discovery(3)
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Pozycja na rynku reklamy w 2Qô23
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ǒ Dynamika przychod·w z reklamy 

i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat zgodna 

z rynkiem

ǒ W efekcie nasz udziağ w rynku reklamy 

telewizyjnej i sponsoringu osiŃgnŃğ poziom 

28,7%
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+2,0%

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy 

Telewizji Polsat(1)

+4,4%

ťr·dğo: rynek: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wğasne

Nota: (1) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanağ·w wchodzŃcych w skğad Grupy 

Telewizji Polsat

+4,3% 



OglŃdalnoŜĺ naszych kanağ·w w 1Hô23
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ǒ Dobre wyniki oglŃdalnoŜci kanağ·w Grupy TV 

Polsat w 1Hô23 pomimo niekorzystnego 

wpğywu refarmingu do standardu DVB-T2
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Dynamika udziağ·w w oglŃdalnoŜci

7,9% 8,2%
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Polsat TVN TVP2 TVP1

Udziağ w oglŃdalnoŜci

Kanağy gğ·wne Kanağy tematyczne

14,0%
15,1%

8,7%

POLSAT TVP(2)

ťr·dğo: NAM, wszyscy 16-59, cağa doba; SHR%, uwzglňdniono oglŃdalnoŜĺ Live+2(1), oraz oglŃdalnoŜĺ 
poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wğasne

Nota: (1 ) oglŃdalnoŜĺ z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wyğŃczeniem kanağ·w partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature, 
Polsat Viasat History, JimJam (do 14.02.23), CI Polsat, Polsat Comedy Central Extra 

(3) Grupa powstağa 8 kwietnia 2022 r. w wynikufuzjisp·ğekWarnerMedia i Discovery, dane sprzed 
tego okresu dotyczŃ kanağ·w naleŨŃcych do Grupy Discovery 

(2)

Warner

Bros.Discovery(3)

Grupa Warner

Bros.Discovery(3)



603 629

1H'22 1H'23

Pozycja na rynku reklamy w 1Hô23
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ǒ Dynamika przychod·w z reklamy 

i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat zgodna 

z rynkiem

ǒ W efekcie nasz udziağ w rynku reklamy 

telewizyjnej i sponsoringu osiŃgnŃğ poziom 

28,4%

2.123 2.211
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+2,0%

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy 

Telewizji Polsat(1)

+4,3%

ťr·dğo: rynek: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wğasne

Nota: (1) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanağ·w wchodzŃcych w skğad Grupy 

Telewizji Polsat

+4,1% 



Segment usğug 

B2C i B2B

Maciej Stec

Wiceprezes ZarzŃdu, Cyfrowy Polsat



Utrzymujemy wysokŃ bazň klient·w oferty multiplay
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ǒ Wysoka baza klient·w multiplay pomimo 

niekorzystnych warunk·w rynkowych

ǒ W efekcie konsekwentnej realizacji strategii 

multiplay 2,45 mln naszych klient·w korzysta 

z oferty multiplayïto 42% naszej bazy 

klient·w 

ǒ Liczba RGU posiadanych przez tych klient·w 

wynosi 7,39 mln

ǒ Niezmiennie niski poziom churnïgğ·wnie 

dziňki naszej strategii multiplay

Liczba klient·w usğug multiplay1

6,8% 7,2% 7,3%
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Nota:(1) Obejmuje klient·w usğug pakietowych sp·ğek z Grupy Netia oraz Premium Mobile
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Telefonia kom·rkowaPğatna telewizjaInternet

świadczymy 13,1 mln usğug dla klient·w kontraktowych B2C

ǒ Utrzymujemy wysokŃ, stabilnŃ liczbň 

Ŝwiadczonych usğug telefonii kom·rkowej 

i Internetu

ǒ JednoczeŜnie ïzgodnie z naszymi 

zapowiedziami ïodnotowujemy niŨszŃ 

liczbň Ŝwiadczonych usğug pğatnej telewizji, 

co wynika gğ·wnie z podjňtej przez nas 

decyzji o repozycjonowaniu cenowym 

i zmianie strategii oferowania naszych 

serwis·w wideo online

ǒ Spadek ten jest czňŜciowo kompensowany 

rosnŃcŃ liczbŃ usğug telewizyjnych 

Ŝwiadczonych w technologii internetowej 

(IPTV/OTT)

16

13,08m13,35m 13,16m

-2%

Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C



ǒ Wzrost ARPU o 2,3% r/r wynikajŃcy 

z konsekwentnej budowy wartoŜci 

istniejŃcej bazy klient·w pomimo 

niekorzystnych warunk·w rynkowych  

ǒ Skuteczna dosprzedaŨprodukt·w 

w ramach strategii multiplay odzwierciedla 

siň w wysokim poziomie wskaŦnika 

saturacji RGU na klienta
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Wzrost ARPU w segmencie B2C dziňki konsekwentnej 
realizacji strategii multiplay i popularyzacji 5G



Wysoka baza i rosnŃce ARPU usğug przedpğaconych
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ǒ Stabilna baza usğug prepaid

ǒ Spadek r/r liczby RGU telefonii mobilnej 

zwiŃzany z efektem wysokiej bazy na skutek 

prowadzonej w 1Hô22 akcji wsparcia 

dla nowoprzybyğych uchodŦc·w z Ukrainy, 

polegajŃcej na dystrybucji darmowych 

starter·w Plusa umoŨliwiajŃcych bezpğatnŃ 

komunikacjň

ǒ Wzrost poziomu ARPU o 2,3% r/r

RGU usğug przedpğaconych 

2Q'22 1Q'23 2Q'23

Telefonia kom·rkowaInternet Pğatna telewizja
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Stabilna baza i rosnŃce ARPU klient·w B2B
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ǒ Obsğugujemy 69 tys. klient·w B2B skutecznie 

utrzymujŃc skalň swojej bazy 

ǒ Sukcesywnie poszerzana oferta usğug 

komunikacyjnych i teleinformatycznych 

pozwoliğa zwiňkszyĺ ARPU klient·w B2B 

do poziomu niemal 1,5 tys. PLN/m-c 

(+6,2% r/r)
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Segment czysta energia

Maciej Stec

Wiceprezes ZarzŃdu, Cyfrowy Polsat
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Cel #1:
Chcemy staĺ siň wiodŃcym 

producentem czystej, zielonej energii

Cel #2: 
Chcemy staĺ siň wiodŃcym 

producentem zielonego wodoru

Chcemy staĺ siň wiodŃcym producentem czystej zielonej 
energii i zielonego wodoru



ENERGIA Z BIOMASY

100 MW

ENERGIA ZE SĞOőCA

>280 MW

ENERGIA Z WIATRU ON-SHORE

>296 MW
ENERGIA Z ODPADčW

�¼ blok #1

moc: 55 MW 

Produkcja: 350-400 GWh

�¼ Brudzew

moc: 70 MWp

Produkcja: 78 GWh w 2022 r.

�¼Miğosğaw

moc: 9,6 MW / produkcja: 38 GWh

uruchomienie: rozruch techniczny/3Qô23

�¼ Rybnik

podpisano list intencyjny

uruchomienie: 2026

�¼ blok #2

moc: 50 MW 

Produkcja: 350-400 GWh

�¼ Cambria/Brudzew

moc: 12,4 MWp / produkcja: 13 GWh

uruchomienie: 3Qô23

�¼ Kazimierz Biskupi

moc: 17,5 MW / produkcja: 60 GWh

uruchomienie: 3Qô23

�¼ Przykona(wsp·ğpraca z ZE PAK)

moc: ok. 260 MWp / produkcja: ok. 250 GWh

uruchomienie: 15 mies. od zebrania pozwoleŒ

�¼Czğuch·w

moc: 72,6 MW / produkcja: 230 GWh

uruchomienie: 2Qô24

�¼Przyr·w

moc: 50,4 MW / produkcja: 105 GWh

uruchomienie: 3Qô24

�¼DrzeŨewo 1-4

moc: 138,6 MW / produkcja: 410 GWh

uruchomienie: 4Qô25

�¼ Dobra

moc: 7,8 MW / produkcja: 24 GWh

uruchomienie: 3Qô25

Dynamicznie realizujemy strategiczne inicjatywy zwiŃzane 
z produkcjŃ czystej energii

Zainstalowana moc w zielonej energii: ok. 330 MW w 2024 r. i ok. 740 MW w 2025 r. 


