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OŜwiadczenie 

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogŃzawieraĺstwierdzenia odnoszŃcesiňdo przyszğych
oczekiwaŒ,rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjŃtkiemdotyczŃcychfakt·whistorycznych)
w odniesieniu do naszych wynik·wfinansowych, strategii biznesowej oraz cel·w
i plan·wdotyczŃcychprzyszğejdziağalnoŜci(ğŃczniez planami odnoŜnierozwoju naszych produkt·w
i usğug). Stwierdzenia te nie stanowiŃgwarancji przyszğychwynik·woraz wiŃŨŃsiň
z ryzykiem i brakiem pewnoŜcirealizacji tych oczekiwaŒ,gdyŨze swej natury podlegajŃwielu
zağoŨeniom,ryzykom i niepewnoŜci. Rzeczywiste wyniki mogŃzasadniczo r·Ũniĺsiňod tych, kt·re
wyraŨonolub kt·rychmoŨnaoczekiwaĺna podstawie stwierdzeŒodnoszŃcychsiňdo przyszğych
oczekiwaŒ. Nawet jeŜlinasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczŃce
naszej przyszğejdziağalnoŜcisŃzgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczŃcymi
przyszğychoczekiwaŒ,nie musi to oznaczaĺ,Ũete stwierdzenia bňdŃprawdziwe dla kolejnych
okres·w. Stwierdzenia te wyraŨajŃnasze stanowisko na dzieŒsporzŃdzeniaprezentacji.

Nie podejmujemy ŨadnegozobowiŃzaniado publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzeŒzawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwaŒ,zmian
okolicznoŜci,na kt·rychoparte zostağyte stwierdzenia czy teŨzdarzeŒzaistniağychpo dacie
sporzŃdzenianiniejszej prezentacji.
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NajwaŨniejsze wydarzenia 1Qô22
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ǒ 1Qô22 to kwartağ znaczŃcej zmiany sytuacji geopolitycznej 

i makroekonomicznej (galopujŃca inflacja, rosnŃce stopy procentowe, 

zerwane ğaŒcuchy dostaw)

ǒ Skutecznie realizujemy strategiň multiplay i budujemy wartoŜĺ naszych 

klient·w, konsekwentnie utrzymujŃc niski churn

ǒ Nasze wyniki operacyjne przekğadajŃ siň na stabilny, powtarzalny 

wzrost przychod·w

ǒ Prowadzimy wsp·lnie z ZE PAK szereg intensywnych dziağaŒ 

nakierowanych na szybkie uruchomienie produkcji czystej energii 

i zielonego wodoru w ramach naszej Strategii 2023+

ǒ NabyliŜmy udziağy w wyjŃtkowym projekcie deweloperskim 

zlokalizowanym w Ŝcisğym centrum Warszawy ïPort Praski

ǒ UruchomiliŜmy szereg dziağaŒ w ramach wsparcia i solidarnoŜci 

z obywatelami Ukrainy



DziağalnoŜĺ 

operacyjna



Segment mediowy: 

telewizja i online 

Stanisğaw Janowski

Prezes ZarzŃdu, Telewizja Polsat



Liczba uŨytkownik·w naszych portali internetowych wzrosğa 
do ponad 21 mln
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ťr·dğo: Mediapanel, liczba uŨytkownik·w - wskaŦnik real users, liczba odsğon - wskaŦnik views

średniomiesiňczna liczba uŨytkownik·w

średniomiesiňczna liczba odsğon

ǒ JesteŜmy wiodŃcym wydawcŃ internetowym 

w Polsce dziňki dokonanej akwizycji Interia.pl

ǒ Nasza wiodŃca pozycja w mediach 

internetowych: 

ī 21,2 mln uŨytkownik·w oraz 

ī 2,2 mld odsğon 

ǒ Zgodnie z planem zrealizowaliŜmy 

zapowiadane synergie i kontynuujemy 

budowň naszej pozycji na rynku portali 

internetowych



OglŃdalnoŜĺ naszych kanağ·w w 1Qô22
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ǒ Kanağ gğ·wny liderem oglŃdalnoŜci w grupie 

komercyjnej (16-59 lat) 

24,4% 24,6%
21,5% 20,7%

8,9%

23,2% 24,9%
20,9%

22,9%

8,1%

Grupa TV Polsat Grupa Discovery Grupa TVP Pozostağe kab-satPozostağe DTT

1Q'21 1Q'22

Dynamika udziağ·w w oglŃdalnoŜci

8,3% 7,9%

5,8% 5,5%

Polsat TVN TVP1 TVP2

Udziağ w oglŃdalnoŜci

Kanağy gğ·wne Kanağy tematyczne

14,9%
16,9%

9,6%

POLSAT Discovery TVP(2)

ťr·dğo: NAM, wszyscy 16-59, cağa doba; SHR%, uwzglňdniono oglŃdalnoŜĺ Live+2(1), od wrzeŜnia 2021 r. 
z uwzglňdnieniem oglŃdalnoŜci poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wğasne

Nota: (1 ) oglŃdalnoŜĺ z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wyğŃczeniem kanağ·w partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature, 
Polsat Viasat History, JimJam, CI Polsat, Polsat Comedy Central Extra 

(2)
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Pozycja na rynku reklamy w 1Qô22
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ǒ Dynamika przychod·w z reklamy 

i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat zgodna 

z rynkiem

ǒ W efekcie nasz udziağ w rynku reklamy 

telewizyjnej i sponsoringu osiŃgnŃğ poziom 

28,4%

ťr·dğo: Publicis Groupe, dane wstňpne, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wğasne

Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Publicis Groupe

956 960
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+0,6%

Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy 

Telewizji Polsat(1)

+0,5% 



Segment usğug 

B2C i B2B

Maciej Stec

Wiceprezes ZarzŃdu, Cyfrowy Polsat
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Liczba klient·w multiplay

% nasycenia bazy klient·w uŨytkownikami multiplay

Prawie 2,5 miliona klient·w oferty multiplay
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ǒ Konsekwentna realizacja strategii multiplay

skutkuje stabilnym wzrostem liczby klient·w 

tych usğug o 73 tys. r/r 

ǒ Liczba RGU posiadanych przez tych klient·w 

roŜnie do 7,36 mln

ǒ Niezmiennie niski poziom churn ïgğ·wnie 

dziňki naszej strategii multiplay

Liczba klient·w usğug multiplay1

7,1% 6,9% 6,8%

1Q'21 4Q'21 1Q'22
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Nota: (1) Obejmuje klient·w usğug pakietowych sp·ğek z Grupy Netia oraz Premium Mobile



Nasi klienci B2C korzystajŃ z coraz wiňkszej liczby usğug 
kontraktowych

ǒ Przyrost liczby usğug kontraktowych 

o 207 tys. r/r 

ǒ Wzrost RGU telefonii kom·rkowej to efekt 

skutecznej realizacji strategii dosprzedaŨy

usğug do pojedynczego klienta oraz 

skutecznego dbania o satysfakcjň klient·w, 

jak r·wnieŨ akwizycji operatora Premium 

Mobile
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Telefonia kom·rkowaPğatna telewizjaInternet

13,38m13,17m 13,47m

+2%

Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C



Wzrost ARPU w segmencie B2C dziňki konsekwentnej 
realizacji strategii multiplay oraz popularyzacji taryf 5G

ǒ Wzrost ARPU o 3,9% r/r wynikajŃcy 

z konsekwentnej budowy wartoŜci 

istniejŃcej bazy klienckiej 

ǒ Skuteczna dosprzedaŨprodukt·w 

w ramach strategii multiplay niezmiennie 

odzwierciedla siň we wzroŜcie wskaŦnika 

saturacji RGU na klienta
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RosnŃca baza i ARPU usğug przedpğaconych
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ǒ Skokowe przyspieszenie w liczbie 

przedpğaconych RGU telefonii mobilnej 

zwiŃzane z akcjŃ wsparcia, polegajŃcŃ 

na dystrybucji darmowych starter·w 

umoŨliwiajŃcych bezpğatnŃ komunikacjň 

dla nowoprzybyğych uchodŦc·w z Ukrainy

ǒ Wzrost ARPU dziňki zmianom w ofercie 

mobilnej oraz w ofercie telewizyjnej 

(repozycjonowanie serwisu streamingowego

Polsat Box Go). Obserwujemy r·wnieŨ  

rosnŃcŃ skğonnoŜĺ klient·w do wybierania 

rozwiŃzaŒ pakietowych zamiast ofert 

opartych o model pay-as-you-go

15,6 16,6
17,2
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RGU usğug przedpğaconych 
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Wysoka baza i stabilne ARPU klient·w B2B
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ǒ Grupa Polsat Plus obsğuguje 68,9 tys. 

klient·w B2B skutecznie utrzymujŃc skalň 

swojej bazy

ǒ Sukcesywnie poszerzana oferta usğug 

komunikacyjnych i teleinformatycznych 

pozwala utrzymaĺ ARPU klient·w B2B 

na wysokim poziomie 1,4 tys. PLN/m-c

1,40 1,40 1,39

1Q'21 4Q'21 1Q'22

Liczba klient·w B2B 

68,8 tys. 68,9 tys. 68,9 tys.
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Segment czysta energia

Maciej Stec

Wiceprezes ZarzŃdu, Cyfrowy Polsat



Cel #1: Chcemy ïwsp·lnie z ZE PAK ïstaĺ siň wiodŃcym producentem czystej, zielonej energii

biomasa sğoŒce wiatr on-shore
termiczna przer·bka 

odpad·w
wiatr off-shore SMR

Cel:

100 MW

Cel: 

600 MW

Cel: 

250 MW

Cel: 

2 instalacje

Cel: 

wsparcie

Cel: 

wsparcie

Dziağa Dziağa Faza budowy Zainicjowane Zainicjowane Faza analizy

Cel #2: Chcemy ïwsp·lnie z ZE PAK ïstaĺ siň wiodŃcym producentem zielonego wodoru

zielona energia produkcja zielonego wodoru
magazynowanie 

i transport

dystrybucja                

zielonego wodoru

produkty 

dla uŨytkownik·w

produkty 

dla uŨytkownik·w

Energia ze sğoŒca

Energia z wiatru

Energia z biomasy

Cel:

Elektrolizernia 100 MW

Produkcja

40t zielonego H2 na dobň

Cel: 

Magazynowanie 

i transport z uŨyciem baterii butli

40t H2 na dobň

Cel: 

Budowa sieci stacji tankowania 

zielonym wodorem

30 stacji tankowania 

Cel:

Produkcja polskich autobus·w 

wodorowych

>100 autobus·w rocznie

Cel:

Popularyzacja uŨytkowania aut 

wodorowych w Polsce

100 aut we flocie wğasnej

Dziağa
Pierwszy elektrolizer

w Q3ô22 
Pierwsze magazyny testowane

Pierwsze stacje w fazie pozwoleŒ na 

budowň

Prototyp autobusu gotowy

Fabryka w przygotowaniu

Auta wodorowe aktywnie uŨytkowane 

przez pracownik·w

19

ťr·dğo: GE Hitachi Nuclear Energy

Szybki rozw·j segmentu czysta energia nabiera zupeğnie 
nowego wymiaru w kontekŜcie wyzwaŒ geopolitycznych Europy



Szybko implementujemy kolejne dziağania w 
celu budowy nowego segmentu biznesowego 
Czysta Energia

ǒ UzyskaliŜmy przyğŃcze dzielone (cable pooling) dla instalacji 

fotowoltaicznych i gazowych zlokalizowanych w Przykonie

ǒ Mamy potwierdzenie wykonawc·w farm wiatrowych Miğosğaw 

i Kazimierz Biskupi (ğŃcznie 27MW), iŨ wojna w Ukrainie nie wpğynie 

na terminowoŜĺ realizacji inwestycji (planowany 3Qô23). Prace nad 

kolejnymi projektami r·wnieŨ przebiegajŃ zgodnie z planem

ǒ Dostawa pierwszego elektrolizera potwierdzona na 3Qô22

ǒ Nasz autobus wodorowy uzyskağ homologacjň europejskŃ 

i w najbliŨszym czasie zostanie zaprezentowany

ǒ Pracujemy nad zawarciem umowy na budowň fabryki autobus·w 

wodorowych zlokalizowanŃ w świdniku

ǒ ZğoŨyliŜmy wnioski o dofinansowanie budowy iuruchomienia kilku 

stacji tankowania wodorem oraz fabryki autobus·w wodorowych 

w ramach programu NFOś i strategii wodorowej Polski

v2
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