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Grupa Polsat Plus w skrocie

Grupa Polsat Plus jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na polskim rynku
rozrywki i telekomunikacji. W ramach prowadzonej dziatalnosci swiadczymy kompleksowe, zintegrowane
ustugi w nastepujgcych obszarach:

ustug ptatnej telewizji, oferowanych pod markg ,Polsat Box” przez spoétke Cyfrowy Polsat —
najwiekszego w Polsce dostawce ptatnej telewizji oraz przez spétke zalezng Netia. Naszym klientom
zapewniamy dostep do ponad 150 kanatéw nadawanych w technologiach satelitarnej, naziemnej
i internetowej (IPTV, OTT), nowoczesnych ustug OTT oraz Multiroom. Poprzez wiodgce na polskim
rynku serwisy Polsat Box Go i Polsat Go $wiadczymy takze ustugi wideo online;

ustug telekomunikacyjnych, obejmujgcych m.in. ustugi gtosowe oraz transmisji danych, jak
réwniez ustugi dodane (VAS). Mobilne ustugi telekomunikacyjne $wiadczymy gtéwnie pod markg
.Plus” za posrednictwem spotki Polkomtel — jednego z wiodacych polskich operatorow
telekomunikacyjnych, a stacjonarne ustugi telekomunikacyjne — gtdwnie za posrednictwem spofkKi
Netia;

szerokopasmowego mobilnego Internetu, oferowanego gtéwnie pod markg ,Plus”
w nowoczesnych technologiach LTE, LTE Advanced i 5G. Oferujemy najszersze pokrycie
technologiami LTE oraz pierwszg w Polsce komercyjng, a zarazem najwiekszg i najszybszg sie¢
5G, dzieki czemu nasi klienci cieszg sie ustugami najwyzszej jakosci;

szerokopasmowego Internetu stacjonarnego, oferowanego pod markami ,Netia” i ,Plus”
w oparciu 0 nalezgcg do nas ogolnopolskg infrastrukture dostepowa, w zasiegu ktérej znajduje sie
okoto 3,2 min lokali, jak réwniez w oparciu o dostep do sieci udostepnianych przez innych
operatorow przewodowych;

nadawania i produkcji telewizyjnej poprzez Telewizje Polsat, wiodgcego nadawce komercyjnego
na polskim rynku, oferujgcego 39 popularnych kanatow telewizyjnych wtasnej produkciji, w tym kanat
gtéwny POLSAT, bedacy czotowym kanatem FTA w Polsce;

medidéw internetowych poprzez portal internetowy Interia.pl, jeden z trzech najwigkszych portali
horyzontalnych w Polsce, oraz szereg portali tematycznych;

ustug hurtowych na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgcych m.in. ustugi interconnect, tranzyt
ruchu IP i ruchu gtosowego, dzierzawe tgczy czy ustugi roamingu krajowego i miedzynarodowego;

dzialalnosci na rynku nieruchomosci, obejmujgcej gtéwnie realizacje projektéw budowalnych, jak
réwniez sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami. Naszym flagowym projektem jest
inwestycja Port Praski zlokalizowana w Scistym centrum Warszawy.

Naszag dziatalno$é prowadzimy gtéwnie na terytorium Polski w ramach trzech segmentéw biznesowych:
segmentu ustug B2C i B2B, segmentu mediowego: telewizja i online oraz segmentu nieruchomosci.

Akcje spotki Cyfrowy Polsat S.A., jednostki dominujgcej Grupy Polsat Plus, notowane sg na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 6 maja 2008 roku.
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Nasza misja i gtéwne cele strategiczne

Naszg strategiczng ideg jest dostarczanie mieszkancom Polski wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby
(commodities) za rozsgdng cene. Dla kazdego. Wszedzie.

Wierzymy, ze szybki i niezawodny Internet w zasiegu reki to wolnos¢ dla kazdego, wszedzie. Wierzymy
w lokalnie produkowany, unikalny kontent, dostepny gdzie chcesz, kiedy chcesz i na jakim urzadzeniu
chcesz. Wierzymy, ze transformacja w kierunku czystej i taniej energii, w szczegdlnosci energii
produkowanej z odnawialnych Zrodet, jest potrzebna naszemu krajowi i stwarza nowe mozliwosci rozwoju
dla naszego biznesu. Chcemy mie¢ w tym swdj udziat.

Naszg misjg jest tworzenie i dostarczanie wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby: niezawodnej i szybkiej
tgcznosci, najatrakcyjniejszego i unikalnego kontentu i rozrywki, taniej i czystej energii oraz innych ustug
itowarow dla domu oraz klientdw indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych
i najnowoczesniejszych technologii, w celu Swiadczenia wysokiej jakosci ustug, odpowiadajgcych na
dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania naszych klientow, a tym samym utrzymania
najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Jednoczesnie, zgodnie z ideg ESG, chcemy budowa¢ wartos¢ naszej
Grupy w sposéb zréwnowazony, ktory uwzglednia i adresuje zagadnienia $rodowiskowe, spoteczne
i zwigzane z odpowiedzialnym i transparentnym biznesem, z korzyscig dla lokalnego spoteczenhstwa
i wszystkich naszych interesariuszy.

Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus jest trwaty, dlugoterminowy wzrost wartosci spétki Cyfrowy
Polsat S.A. dla jej Akcjonariuszy. Cel ten zamierzamy osiggna¢ poprzez realizacje gtownych elementéw
strategii operacyjnej, opartej o trzy gtéwne filary i wspieranej efektywng politykg finansowa.

FILARI FILAR I FILAR I

— TELEKOMUNIKACJA — KONTENT — CZYSTA ENERGIA

Szybka i niezawodna tagcznosé Atrakcyjny kontent i wygodne Tania, czysta energia niezbedna do

krytyczna dla r!aszej pracy, nauki, user experler_wce zapewn!ajq codziennego funkcjonowania i
rozrywki. Swobodne rozrywke gdzie chcesz, kiedy dalszedo rozwoiu pbolskiedo
komunikowanie sie z rodzing i chcesz i na jakim urzadzeniu g’ up g .
. spoteczenstwa oraz gospodarki
przyjaciotmi chcesz

® wzrost przychodéw z ustug swiadczonych klientom indywidualnym i | ® budowa pozycji na rynku produkcji

biznesowym poprzez konsekwentng budowe wartosci bazy naszych czystej energii, w szczegdlnosci ze
klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw ustug oraz liczby storica, wiatru, biomasy i termicznej
ustug oferowanych pojedynczemu klientowi, przy jednoczesnym obrébki odpadéw oraz budowa petnego
zwiekszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakciji klientow fancucha wartosci gospodarki

wodorowej, co otworzy mozliwosci
budowy nowego strumienia przychodéw
Grupy Polsat Plus oraz przyniesie realne
spoteczne korzysci w postaci redukcji
emisji gazow cieplarnianych

® wzrost przychodéw z produkowanych i kupowanych tresci wideo
poprzez ich szerokg dystrybucje, w tym poszukiwanie nowych kanatow
eksploatacji praw i utrzymanie udziatu w ogladalnosci produkowanych
przez nas kanatéw

® wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z postepujgcych zmian | ® analiza dodatkowych mozliwosci
technologicznych oraz pojawiajgcych sie szans rynkowych celem rozwojowych w kolejnych
poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktéw i ustug perspektywicznych kierunkach, jak na
przykfad technologie atomowe

o efektywne zarzadzanie bazg kosztowg poprzez wykorzystanie efektéw synergii i efektéw skali w ramach zintegrowane;j
grupy kapitatowej

e efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi
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Zastrzezenia

Ponizszy raport Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie z art. 60
ustep 1i2 oraz z art. 66 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Prezentacja danych finansowych i pozostatych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Polsat Plus (,Sprawozdanie”) odwotania
do Spdétki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spétki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie odwotania do
Grupy lub Grupy Polsat Plus dotyczg Spétki oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia
.,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy, chyba Zze z kontekstu jasno wynika,
ze odnoszg sie one do Spotki. Na kohicu Sprawozdania zamieszczony zostat stowniczek poje¢ uzytych
W niniejszym dokumencie.

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy
i Spotki. W szczegdlnosci zawiera skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres dziewigciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unige Europejskg (,MSSF”) izaprezentowane
w milionach ztotych. Sprawozdanie finansowe zalgczone do Raportu nie podlegato przeglgdowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektérych informac;ji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono
korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu
moga nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikow.

Stwierdzenia odnoszgce si¢ do przyszfych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan rozumiane jako
wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczacych faktéw historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw
finansowych, strategii biznesowej oraz celéw i planéw dotyczacych przysziej dziatalnosci (tacznie z planami
odnos$nie rozwoju naszych produktow i ustug). Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich
jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac’, ,przewidywacé”, ,uwazac”, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych
w niniejszym Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom,
ryzykom i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce nasze;j
przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczgacymi przysztych
oczekiwan, nie musi to oznaczag, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okreséw. Stwierdzenia
te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzadzenia Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce
w naszym imieniu. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan
analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego
typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte
zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.
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W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wptyw na nasze wyniki operacyjne
i finansowe w przysztych okresach, ktére mogg spowodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie
rézni¢ sie od naszych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczgce naszej dziatalnosci, jak rowniez rynkdw,
na ktoérych dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale
w rynku, pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczgce naszej
dziatalnosci i rynkéw, na ktérych dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie,
w tym przez operatoréw dziatajgcych na polskim rynku, jak réwniez wartosci oszacowane wewnetrznie.
JesteSmy przekonani, ze wykorzystywane przez nas publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg
wiarygodne, ale nie dokonali$my ich niezaleznej weryfikacji i nie mozemy gwarantowac ich doktadno$ci ani
kompletno$ci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej
branzy i naszej pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw
rynkowych. Nie mozemy zapewnié, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez zadne niezalezne zrédta.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy trzech i dziewieciu
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2022 roku i 30 wrzesnia 2021 roku. Informacje zawarte w tych tabelach
powinny byé czytane razem z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku (tgcznie z notami), stanowigcym czesc
niniejszego Raportu oraz z informacjami zawartymi w punkcie 3 niniejszego Sprawozdania - Przeglad
sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat Plus.

Wybrane dane finansowe:

° ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okresy trzech miesiecy zakonczone 30 wrzesnia
2022 roku i 30 wrzesnia 2021 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,7440 ztotych za 1 euro,
ti. po kursie Sredniowazonym za okres od 1 lipca 2022 roku do 30 wrzesnia 2022 roku
opublikowanym przez NBP;

° ze skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywow
pienieznych za okresy dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2022 roku i 30 wrzednia
2021 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,6727 ztotych za 1 euro, tj. po kursie
Sredniowazonym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 30 wrzesnia 2022 roku opublikowanym
przez NBP;

° ze skonsolidowanego bilansu na dzien 30 wrzesnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku zostaty
przeliczone na euro po kursie 4,8698 ztotych za 1 euro (kurs $sredni Narodowego Banku Polskiego
z dnia 30 wrzes$nia 2022 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ziotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone
kwoty w euro, ani ze kwoty takie mogty byé przeliczone na euro wedlug wymienionego kursu, czy
jakiegokolwiek innego kursu.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz dane za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2022 roku
nie sg w petni poréwnywalne do danych za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrzesnia
2021 roku ze wzgledu na akwizycje i zmiany w Grupie dokonane w okresie od 1 stycznia 2021 roku do
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30 wrzesnia 2022 roku, ktére zostaly szczegétowo opisane w punkcie 1.2 niniejszego Sprawozdania - Skfad
i struktura Grupy Polsat Plus - Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki oraz w punkcie 1.2.
skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2021.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za okres 3 miesiecy zakonczony za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2022 2021 2022 2021

min PLN min EUR min PLN min EUR min PLN min EUR min PLN min EUR

Przychody ze
sprzedazy ustug,

produktow, towaréow
i materialow

Przychody detaliczne od

Kiientéw indywidualnych i 1.753,3 369,6 17074  359,9 52013 11131 50363 1.077.8
biznesowych

Przychody hurtowe 840,9 177,3 827,1 174,3 2.533,8 5422 2.672,0 571,8
Egg’g&“y ze sprzedazy 4727 99,6 350,1 75,7 12597 2696 10422 2231

Pozostate przychody ze

sprzedazy 204,0 43,0 138,3 29,2 490,9 105,1 428,5 91,7

Koszty operacyjne (2.877,3) (606,5)  (2.595,9) (547,2)  (8.326,4) (1.781,9)  (7.494,9) (1.604,0)

Koszty techniczne i
rozliczen (823,2) (173,5) (790,3) (166,6) (2.440,7) (522,3) (2.048,0) (438,3)
miedzyoperatorskich

Amortyzacja, utrata

wartosci | likwidacja (452,1) (95,3) (463,6) 97,7) (1.365,9) (292,3) (1.442,0) (308,6)
Koszt wlasny

sprzedanego sprzetu (365,4) (77,0) (297,6) (62,7) (1.024,9) (219,3) (863,5) (184,8)
Koszty kontentu (530,0) (11,7) (426,9) (90,0) (1.508,4) (322,8) (1.295,5) (277,3)
Koszty dystrybucji,

marketingu, obstugi i (256,6) (54,1) (280,6) (59,2) (763,9) (163,5) (740,2) (158,4)

utrzymania klienta

Wynagrodzenia i

$wiadczenia na rzecz (242,3) (51,1) (210,8) (44,4) (734,0) (157,1) (675,6) (144,6)
pracownikéow

Koszty windykaciji,

odpiséw aktualizujgcych

warto$¢ naleznosci i (25,6) (5.4) (30,4) (6,4) (72,7) (15,6) (82,9) 17,7)
koszt spisanych

naleznosci

Inne koszty (182,1) (38,4) (95,7) (20,2) (415,9) (89,0) (347,2) (74,3)
Zysk ze sprzedazy

jednostki zaleznej i 113,4 23,9 3.690,8 778,0 113,4 24,3 3.690,8 789,9
stowarzyszonej

Pozostate
przychody/(koszty) 6,1) (1,3) 4,6 1,0 (25,7) (5,5) 1,7 0,3
operacyjne, netto

Zysk z dziatalnosci

operacyjnej

Strata z dziatalnosci (18,1) (3.8) (165 (3,5 55 (12 @) (66)
inwestycyjnej, netto

Koszty finansowe, netto (209,3) (44,1 (547)  (11,5) (416,8) (89,2) (172,3) (36.9)
Udziat w zysku jednostek

stowarzyszonych 23,8 5,0 22,5 4,7 62,7 134 64,0 13,7

wycenianych metodg
praw wiasnosci



Grupa
Polsat
Plus

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej Cyfrowy Polsat S.A.

(

za okres trzech miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku

za okres 3 miesiecy zakonczony

za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia
2022 2021 2022 2021
min PLN min EUR min PLN min EUR min PLN min EUR min PLN min EUR

Zysk brutto za okres

Podatek dochodowy (66,2) (14,0) (934,0)  (196,9) (160,8) (34,4)  (1.156,4)  (247,5)

Zysk netto

Zysk netto przypadajgcy

na akcjonariuszy 236,7 49,9 3.142,4 662,4 740,5 158,5 4.071,3 871,3
Jednostki Dominujgcej

Zysk/(strata) netto

przypadajacy na (5,6) (1,2) 6,3 1,3 (13,9) (3,0) 9,5 2,0

akcjonariuszy
niekontrolujgcych

Podstawowy i
rozwodniony zysk

na jedng akcje w
ztotych (PLN)

Srednia wazona liczba
wyemitowanych akcji (nie
w milionach)

550.703.531 639.546.016 560.135.689 639.546.016

EBITDA™

Marza EBITDA 29,1% 29,1% 151,6%  151,6% 27,5% 27,5% 74,3% 74,3%
Zysk na sprzedazy

jednostki zaleznej i 113,4 23,9 3.690,8 778,0 113,4 24,3 3.690,8 789,9
stowarzyszonej

Koszty wsparcia Ukrainy - - - - (34,1) (7,3) - -

EBITDA skorygowana® 2.533,6

Marza EBITDA o o o, o, o, o, 0 0
skorygowana 25,7% 25,7% 29,8% 29,8% 26,7% 26,7% 34,1% 34,1%
Wynik EBITDA spotki ) ) ) ) ) ) 366.9 78,5

Polkomtel Infrastruktura

EBITDA skorygowana
z wykluczeniem

wyniku spétki
Polkomtel

Infrastruktura
marza EBITDA
skorygowana z

wykluczeniem wyniku 25,7% 25,7% 29,8% 29,8% 26,7% 26,7% 30,1% 30,1%
spotki Polkomtel

Infrastruktura

Marza operacyjna 15,3% 15,3% 136,3%  136,3% 13,1% 13,1% 58,6% 58,6%

(1) EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wylgczeniem licencji
programowych), odpisami (oraz ich odwréceniem) z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych, przychodami
z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem
w wyniku wspodlnych przedsigwzig¢. Roznice pomigdzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej
obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrdcenie) z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz wartosé netto zlikwidowanych rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

(2) EBITDA skorygowana nie uwzglednia zysku ze sprzedazy spotki Polkomtel Infrastruktura w trzecim kwartale 2021 roku oraz
pakietow akcji spétek Modivo S.A., CSK Ossa Sp. z 0.0. i Ossa Medical Center Sp. z 0.0. w trzecim kwartale 2022 roku, jak
réwniez kosztow wsparcia Ukrainy poniesionych w pierwszym kwartale 2022 roku.
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Skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia

2022 2021

min PLN min EUR min PLN min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 1.090.2 2333 24427 522 7
operacyjnej T ’ T ’

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci (1.402,5) (300,1) 4.646 0 994 3
inwestycyjnej T ’ T ’

w tym wydatki inwestycyjne(") (812,2) (173,8) (901,8) (193,0)

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci (1.729,7) (370,2) (981,5) (210,0)
finansowej e ’ ’ ’

Zmiana netto $rodkow pienieznych i ich (2.042,0) (437,0) 6.107 2 1.307.0

ekwiwalentow

(1) Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup zestawow odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono
w przeptywach srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu konces;ji, raportowanych w odrgbnej
pozycji w naszym rachunku przeptywow pienieznych.

Skonsolidowany bilans

30 wrzesnia 2022 31 grudnia 2021

min PLN min EUR min PLN min EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(® 1.596,1 327,8 3.644,3 748,3
Aktywa 31.686,2 6.506,7 32.237,0 6.619,8
Zobowigzania dtugoterminowe 10.457,8 2.147,5 11.226,1 2.305,3
Finansowe zobowigzania® dtugoterminowe 9.079,2 1.864,4 10.111,4 2.076,3
Zobowigzania krotkoterminowe 5.573,9 1.144,6 5.626,3 1.155,3
Finansowe zobowigzania® krotkoterminowe 1.717,3 352,6 1.340,2 275,2
Kapitat wtasny 15.654,5 3.214,6 15.384,6 3.159,2
Kapitat zaktadowy 25,6 5,3 25,6 53

(1) Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci
dysponowania.

(2) Na zobowigzania finansowe sktadajg sie zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, obligaciji i leasingu.
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1. Charakterystyka Grupy Polsat Plus

1.1. Kim jestesmy

Grupa Polsat Plus jest najwiekszym dostawcag zintegrowanych ustug medialno-telekomunikacyjnych
w Polsce. JesteSmy liderem rynku ptatnej telewizji oraz jednym 2z wiodacych operatoréw
telekomunikacyjnych w kraju. Jestesmy takze jednym z najwiekszych producentéw kontentu w Polsce
i zajmujemy czotowg pozycje na rynku prywatnych nadawcow telewizyjnych pod wzgledem oglgdalnosci
i udziatu w rynku reklamy. Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej
rodzinie: ptatng telewizje w technologii satelitarnej, naziemnej oraz internetowej (IPTV i OTT), ustugi
telefonii komorkowej i stacjonarnej, ustugi transmisji danych oraz dostep do szerokopasmowego Internetu,
w tym gtéwnie w technologiach LTE, LTE Advanced i 5G oraz poprzez sieci stacjonarne, w tym
Swiattowodowe. Oferujemy takze szereg ustug hurtowych na miedzyoperatorskim rynku
telekomunikacyjnym, rynku telewizyjnym i reklamowym. Ponadto jestesmy czotowym graczem na rynku
mediéw internetowych poprzez portal internetowy Interia.pl bedacy jednym z trzech najwigkszych portali
horyzontalnych w Polsce. Dziatamy takze na polskim rynku reklamy internetowej, oferujagc nowoczesne
rozwigzania marketingowe i promocyjne.

W 2022 roku rozpoczelismy dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci, na ktérymi dziatamy w obszarze budowy,
sprzedazy, wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami. Naszg flagowg inwestycjg jest Port Praski
Zlokalizowany w $cistym centrum Warszawy.

Naszg misjg jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych i internetowych,
produktow telekomunikacyjnych oraz innych ustug dla domu oraz klientow indywidualnych i biznesowych,
przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, w celu swiadczenia wysokiej jakosci ustug
zintegrowanych, odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby naszych klientéw oraz utrzymania
najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Kierujemy sie zasadg ,Dla kazdego. Wszedzie”, dgzac do tego, aby
nasze ustugi i produkty odpowiadaty na potrzeby kazdego klienta i byty dostepne w dowolnym momencie
i na kazdym urzadzeniu, niezaleznie od sposobu ich dostarczania. Stale pracujemy nad poszerzaniem
oferty i wchodzimy na nowe rynki dystrybucji ustug. Dbamy o rozwéj unikalnego kontentu, tak wtasnego, jak
i pozyskiwanego z zewnatrz, uznajgc, iz stanowi on istotng przewage konkurencyjng w naszej dziatalnosci.

W grudniu 2021 roku przyjelismy dla naszej Grupy Strategie 2023+, ktéra zaktada rozszerzenie naszej
dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej na nowy obszar — produkcje czystej energii. Nowy filar operacyjny
otworzy mozliwosci budowy dodatkowego strumienia przychoddéw Grupy Polsat Plus oraz przyniesie realne
spoteczne korzysci w postaci redukcji emisji gazow cieplarnianych. Zgodnie z ideg ESG, chcemy budowac¢
wartos¢ naszej Grupy w sposéb zréwnowazony, ktéry uwzglednia i adresuje zagadnienia srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z odpowiedzialnym i transparentnym biznesem, z korzyscig dla lokalnego
spoteczenstwa i wszystkich naszych interesariuszy. Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus
pozostaje trwaty, dlugoterminowy wzrost wartosci Spétki dla jej Akcjonariuszy.

W pierwszym kwartale 2022 roku prowadziliSmy naszg dziatalnos¢ poprzez dwa segmenty biznesowe:
segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy: telewizja i online. Poczagwszy od drugiego kwartatu 2022
roku nasza dziatalno$¢ operacyjna obejmuje dodatkowo trzeci segment biznesowy: rynek nieruchomosci.
Szczegotowy opis dziatalnosci prowadzonej przez poszczegodlne segmenty znajduje sie w rozdziale 3.2.2.
— Segmenty dziatalnoSci.



Grupa
Polsat

Plus
N__

1.2.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres trzech miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku

Sktad i struktura Grupy Polsat Plus

11

Tabela ponizej przedstawia spétki wchodzace w skiad Grupy Polsat Plus na okreslone daty wraz ze
wskazaniem metody konsolidacji.

Spoétka

Siedziba

Przedmiot
dziatalnosci

Udzial w ogolnej liczbie

gltosow (%)

30 wrzesnia

2022

31 grudnia
2021

Segment ustug B2C i B2B

Jednostka Dominujgca

ul. Lubinowa 4a,

dziatalno$¢ radiowa

Cyfrowy Polsat S.A. 03-878 Warszawa i teIeW|zyjr!a, _ n/d n/d
telekomunikacja
Jednostki zalezne konsolidowane metodg petnag
ul. Konstruktorska 4, dziatalnos¢ o o
Polkomtel Sp.  0.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
pozostata dziatalnos¢
Polkomtel Business ul. Konstruktorska 4, wspierajgca ustugi 100% 100%
Development Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa finansowe, handel ° °
paliwami gazowymi
. . Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalnos¢ o o
Premium Mobile Sp. z 0.0. 61A, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
L Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, zarzadzanie siecig o o
Visignio Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa sprzedazy 100% 100%
) ul. Warszawska 18, $wiadczenie ustug call o o
Saveadvisor Sp. z 0.0. 35.205 Rzeszow center 100% 100%
. ul. Warszawska 18, zarzadzanie siecig o o
Mobi Dealer Sp. z 0.0. 35.205 Rzeszow sprzedazy 100% 100%
. Al. Stanéw Zjednoczonych 61,  dziatalnos$¢ o o
Liberty Poland S.A. 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
. ul. Inwestoréw 8, . . o o
Interphone Service Sp. z o.0. 39-300 Mielec produkcja dekoderéw 100% 100%
. Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, dziatalno$¢ o o
Sferia S.A. 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 51% 51%
. Al. Stanéw Zjednoczonych 61,  $wiadczenie ustug call o o
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k. 04-028 Warszawa center i premium rate 100% 100%
. ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ o o
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 99,999% 99,999%
. ul. Poleczki 13, dziatalnos$¢ o o
Netia 2 Sp. z 0.0. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 99,999% 99,999%
ul. Kijowska 10/12A, dziatalnos$¢ o o
TK Telekom Sp. z 0.0. 03-743 Warszawa telekomunikacyjna 99,999% 99,999%
ul. Chemikow 7, dziatalnos¢ o o
Petrotel Sp. z 0.0. 09-411 Ptock telekomunikacyjna 99,999% 99,999%
. ul. Orzechowa 5, telekomunikacja o o
Logitus Sp. z o0.0. 80-175 Gdarisk przewodowa 99,999% 99,999%
ul. Bociana 4A / 68A, telekomunikacja
ISTS Sp. zo.0. 31-231 Krakow przewodowa - 99,999%
ul. Ksiecia Janusza | 3, telekomunikacja o
IST Sp. zo.0. 18-400 Lomza przewodowa B 99,999%
ul. Braci Wieniawskich 5, . . . o
Enterpol Sp. z o.0. 20-844 Lublin ustugi telekomunikacyjne 99,999% -
ul. Domaniewska 44A, zarzadzanie stronami o
Oktawave S.A. 02-672 Warszawa internetowymi 99,999% )
Plus Finanse Sp. z 0.0. ul. Konstruktorska 4, pozostate posrednictwo 100% 100%

02-673 Warszawa

pieniezne
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Udzial w ogdlnej liczbie

; tosow (%
Spétka Siedziba Przedmiot 9 (%)
dziatalnosci 30 wrzesnia 31 grudnia
2022 2021
ul. Konstruktorska 4, . . Lo o o
Plus Pay Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa posrednictwo pieniezne 100% 100%
Al. Wyscigowa 6, . . o o
Esoleo Sp. z 0.0. 02-681 Warszawa ustugi techniczne 51,25% 51,25%
ul. Broniwoja 3/85, .
Alledo Express Sp. z 0.0. 02-655 Warszawa ustugi dzierzawy 51,25% 51,25%
ul. Broniwoja 3/85, . 0 o
Alledo Parts Sp. z 0.0. 02-655 Warszawa sprzedaz hurtowa 51,25% 26,14%
ul. Broniwoja 3/85, . o o
Alledo Parts Sp. z 0.0. Sp.k. 02-655 Warszawa sprzedaz hurtowa 51,25% 26,40%
ul. Broniwoja 3/85, . . N o
Alledo Setup Sp. zo.0. 02-655 Warszawa ustugi techniczne 51,25% 51,25%
ul. Broniwoja 3/85, . . o o
Alledo Setup Sp. z 0.0. Sp.k. 02-655 Warszawa ustugi techniczne 51,25% 51,25%
ul. tubinowa 4a, . . o o
CPSPV1 Sp. zo.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne 100% 100%
ul. Lubinowa 4a, : : o o
CPSPV2 Sp. zo.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne 100% 100%
ul. Konstruktorska 4, dzierzawa wtasnosci o o
TM Rental Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa intelektualnej 100% 100%
Level 2 West, Mercury Tower,
Orsen Holding Ltd. Elia Zammit Street, St. Julian’s  dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
STJ 3155, Malta
Level 2 West, Mercury Tower,
Orsen Ltd. Elia Zammit Street, St. Julian’s  dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
STJ 3155, Malta
Al. Stanéw Zjednoczonych 61, . s . o o
Dwa Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
ul. Mokotowska 49
’ i 56 fi (O] o
IB 1 FIZAN 00-542 Warszawa dziatalno$¢ finansowa
Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, . o o
Altalog Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa oprogramowanie 66% 66%
ul. Konstruktorska 4, ustugi zarzadzania i o o
Plus Flota Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa dzierzawy 100% 100%
. ul. Ostrobramska 77, o o
Netshare Media Group Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
ul. Rakowiecka 41/21, dziatalno$¢ o o
BCAST Sp. zo.o. 02-521 Warszawa telekomunikacyjna 70,02% 70,02%
ul. tubinowa 4a, dziatalno$¢ radiowa o o
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 100% 100%
Al. Stanéw Zjednoczonych 61, . . o
CKS Ossa Sp. z o.0. 04-028 Warszawa dziatalno$¢ hotelarska - 100%
: Al. Stanéw Zjednoczonych 61, . ,, . o
Ossa Medical Center Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa dziatalno$¢ szpitali - 100%
ul. Lubinowa 4A, . s . o o
Stork 5 Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
ul. Lubinowa 4A, . v . o o
Swan 5 Sp. z o.o. 03-878 Warszawa dziatalno$¢ rolnicza 100% 100%
Vindix SA. @ Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, pozosta’fa dziatalnosc¢ 100% )
04-028 Warszawa finansowa
Vindix Investments Sp. Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, pozostata dziatalnos¢ 100% )
z0.0.2 04-028 Warszawa finansowa °
Direct Collection Sp. z 0.0.® Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, pozostata dziatalno$é 100% }

04-028 Warszawa

finansowa
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Udziat w ogdlnej liczbie

. A i gltosow (%)
Spotka Siedziba Pr_zedmlo’t . — -
dziatalnosci 30 wrzesnia 31 grudnia
2022 2021
_— Heroiv UPA 73 z Swiadczenie ustug call
@ ) 9 -
Vindix Sp. z 0.0. 79018, Lwow center 100%
Vindix NSFIZ® ul Mokolowska 49, 00-542 gziatainosé finansowa ™
arszawa
Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, dziatalno$¢ zwigzana z
@ o -
Mag7soft Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa oprogramowaniem 100%
Centrum Szkolenia i Zarzgdzania Zwierzyniecka 18, obstuga rynku 100% }
Nieruchomosciami Sp. z o.0. 60-814 Poznan nieruchomosci °
Jednostki, w ktérych udzialy wyceniane sg metodg praw wiasnosci
ul. Olchowa 14, dziatalno$¢ zwigzana
Asseco Poland S.A. 35-322 Rzeszow Z oprogramowaniem 22,95% 22,95%
- Al. Stanow Zjednoczonych 61A, pozostata dziatalnos¢ @
Vindix S.A. 04-028 Warszawa finansowa 46,27%
. ul. Nowy Kisielin-Nowa 9, 66- . .
Modivo S.A. 002 Ziclona Gora sprzedaz detaliczna - 10%
PAK-Polska Czysta Energia ul. Kazimierska 45, dziatalnos¢ holdingowa 40,41% -

Sp.zo.o.

62-510 Konin

Segment mediowy: telewizja i online

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna

Telewizja Polsat Sp. z 0.0.

Polsat Media Biuro Reklamy
Sp. zo.0. Sp. k.

Polsat Media Biuro
Reklamy Sp. z 0.0.

Polsat License Ltd.

Polsat Investments Ltd.

Polsat Ltd.

Muzo.fm Sp. z 0.0.
Music TV Sp. z 0.0.

Polo TV Sp. z o.0.

Eleven Sports Network
Sp. zo.0.

Superstacja Sp. z o.0.

TV Spektrum Sp. z o.0.

TVO Sp. z o.0.

Grupa Interia.pl Sp. z 0.0.

Grupa Interia.pl Media Sp. z o.0.
Sp.k.

Grupa Interia.pl Sp. z 0. 0. Sp.k.

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

Alte Landstrasse 17,
8863 Buttikon, Szwajcaria

3, Krinou Agios Athanasios,
4103 Limassol, Cypr

238A King Street,
W6 ORF Londyn,

Wielka Brytania

Al. Stanéw Zjednoczonych 61A,
04-028 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

Plac Europejski 2,
00-844 Warszawa
ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

ul. Kielecka 5,
81-303 Gdynia

ul. Os. Teatralne 9a,
31-946 Krakow

ul. Os. Teatralne 9a,
31-946 Krakéw

ul. Os. Teatralne 9a,
31-946 Krakéw

nadawanie i produkcja
telewizyjna

media
media
media

media

media

media

media

media

media

media

media

sprzedaz detaliczna

dziatalno$¢ holdingowa

dziatalno$¢ portali
internetowych

dziatalnos¢ portali
internetowych

100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
99,99% 99,99%
100% 100%
100% 100%
75,96% 75,96%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
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Udziat w ogdlnej liczbie

. Lo Przedmiot gtosow (%)
Spotka Siedziba . -
P dziatalnosci 30 wrzesnia 31 grudnia
2022 2021
) ul. Fabryczna 5a, . iy .
Mobiem Polska Sp. z o.o. 00-446 Warszawa dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
. ul. Fabryczna 5a, dziatalnos$¢ agenc;ji o o
Mobiem Polska Sp. z 0.0. Sp.k. 00-446 Warszawa reklamowych 100% 100%
Polot Media Sp. z 0.0. ;Ié_;;(ivc\l/(,i,jzsklego %5, doradztwo 60% 60%
. . produkcja filméw, nagran
Polot Media Sp. z 0.0. Sp.k. gg_%ﬁ%ﬁ)g:{;klego 55, wideo i programoéw 60% 60%
telewizyjnych
ul. Ostrobramska 77, wspotpraca z artystami
Polsat Talenty Sp. z o.0. 04-175 Warszawa i prezenterami 100% 100%
ul. Sarmacka 12C/14, dziatalno$¢ portali o
Antyweb Sp. z 0.0. 02-972 Warszawa internetowych 0% )
Jednostki, w ktérych udzialy wyceniane sa metoda praw wtasnosci
33 Broadwick Street Soho
Polsat JimJam Ltd. London W1F 0DQ, media 50% 50%
Wielka Brytania
Polski Operator ul. Wiertnicza 166, . .
Telewizyjny Sp. z 0.0. 02-952 Warszawa ustugi techniczne 50% 50%
. . produkcja filmoéw, nagran
Polsat Boxing Promotion ul. Ostrobramska 77, wideo i programéw 24% 24%

Sp. z o.0.

Segment nieruchomosci

04-175 Warszawa

telewizyjnych

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna

Port Praski Sp. z 0.0.®

Port Praski Inwestycje
Sp. z0.0.®

Port Praski Nowe Inwestycje
Sp. z0.0.®

Port Praski Sp. z 0.0. Biatystok
Sp k_(3)

Port Praski Office Park
Sp. z0.0.®

Port Praski Medical Center
Sp. z0.0.%

Port Praski City Sp. z 0.0.®)

Port Praski City Il Sp. z 0.0.®)
Port Praski City Ill Sp. z 0.0.®)
Port Praski City IV Sp. z 0.0.®)
Port Praski Sp. z 0.0. S.K.A.®
Port Praski Education Sp. z 0.0.®)
Port Praski Doki Sp. z 0.0.®)

Port Praski Doki Il Sp. z 0.0.®

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

ul. Krowia 6,
03-711 Warszawa

realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
zarzadzanie
nieruchomosciami
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych
realizacja projektow
budowlanych

66,94%

66,94%

66,94%

66,94%

45,52%

45,52%

45,52%

45,52%

45,52%

45,52%

45,52%

45,52%

45,52%

45,52%
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Udzial w ogdlnej liczbie

. L. i gtosow (%)
Spotka Siedziba Pr_zedmlo’t . — -
dziatalnosci 30 wrzesnia 31 grudnia
2022 2021
Port Praski Media Park Sp. z ul. Krowia 6, realizacja projektow 45.52% )
0.0.% 03-711 Warszawa budowlanych oere
. @) ul. Krowia 6, realizacja projektow o )
Port Praski Il Sp. z o.0. 03-711 Warszawa budowlanych 45,52%
. ® ul. Krowia 6, . > }
Port Praski Hotel Sp. z 0.0. 03-711 Warszawa dziatalnos¢ hotelarska 45,52%
I 3 KRINOU . s .
©] , 9 -
Pantanomo Limited Limassol 4103, Cypr dziatalnos$¢ holdingowa 45,52%
Laris Investments Sp. z 0.0.® gg_zgzs\ﬁ;gz/;%é wynajem nieruchomosci 66,94% -
. ® ul. Panska 77/79, realizacja projektow o }
Laris Development Sp. z o0.0. 00-834 Warszawa budowlanych 66,94%
) . ) ul. Panska 77/79, wynajem i zarzgdzanie o )
Laris Technologies Sp. z 0.0. 00-834 Warszawa nieruchomos$ciami 66,94%
® ul. Panska 77/79, realizacja projektow o )
SPV Baletowa Sp. z 0.0. 00-834 Warszawa budowlanych 66,94%
Megadex Development Sp. z ul. Gdanska 14/1, wynajem i zarzadzanie 66.94% )
0.0.% 01-691 Warszawa nieruchomosciami I
) ul. Adama Mickiewicza 63, wynajem i zarzgdzanie o )
Megadex Expo Sp. z 0.0. 01-625 Warszawa nieruchomosciami 66,94%
Centrum Zdrowia i Relaksu ul. Sikorskiego 8, . s o )
Verano Sp. z 0.0.% 78-100 Kolobrzeg dziatalno$¢ hotelarska 66,94%
Turystyka Zdrowotna Verano Plus ul. Gen. Wt. Sikorskiego 8 A, . . o )
Sp. 20.0.9 78-100 Kolobrzeg ustugi gastronomiczne 66,94%
Jednostki, w ktorych udzialy wyceniane sa metoda praw wtasnosci
® ul. Wielopole 6, sprzedaz drewna i o )
Pollytag S.A. 80-556 Gdansk materiatéw budowalnych 31,12%
(1) Cyfrowy Polsat S.A. posrednio posiada 100% certyfikatow.

@

Grupa Vindix. Na dzien 31 grudnia 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. posiadat 46,27% akcji Vindix S.A., w zwigzku z czym spétka

Vindix S.A. i jej spotki zalezne byty konsolidowane metoda praw wtasnosci. W dniu 19 stycznia 2022 roku Cyfrowy Polsat nabyt
53,73% akcji spotki Vindix S.A. i posiada 100% akcji Vindix S.A. i jej spotek zaleznych.

©)

Cyfrowy Polsat objat kontrole nad spétkg Port Praski Sp. z 0.0 i jej spétkami zaleznymi.

Grupa Port Praski. W wyniku transakcji nabycia 66,94% udziatow w spoice Port Praski Sp. z 0.0. w dniu 1 kwietnia 2022 roku

Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2022 roku wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Udzial w ogdlnej liczbie
gtosow (%)

Spotka Siedziba Przedmiot dziatalnosci — -
30 wrzesnia 31 grudnia
2022 2021

Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, . . - o o
Kablowa Sp. 7 0.0." 26-600 Radom nie prowadzi dziatalnosci 99% 99%
Polskie Badania Internetu Al. Jerozolimskie 65/79, 00-  dziatalno$¢ portali o @ o/ ()

Sp. z o.0. 697 Warszawa internetowych 21,43% 21,43%

ul. Domaniewska 47, . .

Pluszak Sp. z 0.0. 02-672 Warszawa sprzedaz detaliczna 9% 9%
Exion Hydrogen Polskie ul. Ku Ujsciu 19, produkcja sprzetu 10% 10%
Elektrolizery Sp. 7 0.0. 80-701 Gdarisk elektrycznego ’ °
Towerlink Poland Sp. z 0.0. ul. Marcina Kasprzaka 4, dziatalnosc 0,01% 0,01%

01-211 Warszawa

telekomunikacyjna
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Udziat w ogélnej liczbie
. o : . .. glosow (%)
Spoétka Siedziba Przedmiot dziatalnosci — -
30 wrzesnia 31 grudnia
2022 2021
PR rodukcja filméw, nagran
Al. Stanéw Zjednoczonych pr . .
MESE Sp. z o.0. 61A, 04-028 Warszawa W|dec_> i programow 10% 10%
telewizyjnych
Megadex SPV ul. Adama Mickiewicza 63, pozostata dziatalnos¢ 7 02% )
Sp.zo0.0.® 01-625 Warszawa finansowa o
Megadex Ksigzy Mityn ul. Adama Mickiewicza 63, realizacja projektow 7 02% )
Sp.zo0.0.® 01-625 Warszawa budowlanych e

(1) Udzialy wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci.

(2) Ze wzgledu na nieistotno$¢ brak uwzglednienia w wycenie metoda praw wtasnosci.

(3) W dniu 1 kwietnia 2022 roku Cyfrowy Polsat nabyt 66,94% udziatéw w spotce Port Praski Sp. z 0.0, ktéra posrednio posiada
udziaty w spétce.

Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki

Od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 14 listopada 2022
roku, w strukturze Grupy zostaty wprowadzone zmiany zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Zmiany te sg efektem akwizycji oraz systematycznie realizowanego procesu sukcesywnej optymalizacji
struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociagajg za sobg, m.in. poprawe
efektywnosci zarzadzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie i usprawnienie
wewnatrzgrupowych przeptywéw finansowych oraz wyeliminowanie zbednych kosztow.

Ponadto Grupa dokonuje akwizycji wybranych aktywéw celem efektywnej i dynamicznej implementac;ji
Strategii 2023+, ukierunkowanej w szczegolnosci na rozwoj dziatalnosci Grupy w obszarze produkcji energii
ze zrodet nisko i zeroemisyjnych, czy pozyskania atrakcyjnych inwestycyjnie nieruchomosci. Czes¢
realizowanych akwizycji Grupy to inwestycje o charakterze finansowym i w naszej ocenie stanowig
atrakcyjng alternatywe alokowania wolnych srodkéw pienieznych.

Data Opis

Segment ustug B2C i B2B

Nabycie dodatkowych 53,73% akcji w spdtce Vindix S.A. przez Cyfrowy Polsat. W wyniku

19 stycznia 2022 . transakcji Cyfrowy Polsat posiada 100% akgji Vindix S.A. i jej spotek zaleznych.

1 lutego 2022 r. Potaczenie Netia S.A. (spétka przejmujaca) z IST Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana).

Nabycie 100% udziatéw w spoétce Centrum Szkolenia i Zarzgdzania Nieruchomosciami Sp. z

31 marca 2022 r. 0.0. przez Polkomtel.

12 maja 2022 r. Nabycie 49% udziatéw w spotce PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0. przez Cyfrowy Polsat.
7 czerwca 2022 . Nabycie 100% udziatéw w spoice Enterpol Sp. z 0.0. przez Netig.

7 czerwca 2022 . Potaczenie Netia S.A. (spétka przejmujaca) z ISTS Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana).

21 czerwca 2022 . Nabycie 100% udziatéw w spotce Oktawave S.A. przez Netie.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., w wyniku ktérego

27 lipca 2022 r. Cyfrowy Polsat posiada obecnie 40,41% udziatéw w tej spotce.

4 sierpnia 2022 r. Nabycie dodatkowych 49% udziatow w spotce Alledo Parts Sp. z 0.0. przez Esoleo.

Nabycie 48% ogdtu praw i obowigzkéw komandytariusza w Alledo Parts Sp. z 0.0. Sp.k. przez

4 sierpnia 2022 r. Esoleo.
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Data

Opis

28 wrzesnia 2022 r.
28 wrzes$nia 2022 r.
28 wrzesnia 2022 r.

Segment mediowy

Zbycie 0k.10% akcji w spétce Modivo S.A. przez Cyfrowy Polsat.
Zbycie 100% udziatéw w spotce CSK Ossa Sp. z 0.0. przez Polkomtel.

Zbycie 100% udziatéw w Ossa Medical Center Sp. z 0.0. przez Polkomtel.

26 wrzes$nia 2022 r.

Nabycie 70% udziatéw w spoétce Antyweb Sp. z 0.0. przez spoétke Grupa Interia.pl

Segment nieruchomosci

1 kwietnia 2022 r.

9 sierpnia 2022 r.

Nabycie 66,94% udziatdw w spétce Port Praski Sp. z 0.0. przez Cyfrowy Polsat.

Nabycie dodatkowych 0,09% udziatéw w spétce Laris Investments Sp. z 0.0. przez Port Praski.
W wyniku transakcji Cyfrowy Polsat posiada 66,94% udziatdw Laris Investments Sp. z 0.0. i jej

spétek zaleznych.

Zbycie tgcznie 50% udziatdw w spoétce Port Praski City || Sp. z 0.0. przez spotki Port Praski

24 pazdziemika 2022 r. City Ill Sp. z 0.0. i Pantanomo Limited.

Zbycie 50% udziatéw w spoétce Port Praski Medical Center Sp. z 0.0. przez spotke Pantanomo

24 pazdziernika 2022 r. Limited.

1.3. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji Spétki Cyfrowy Polsat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spétki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 14 listopada 2022 roku.

Akcjonariusz Liczbﬁ Udzia_l w c_)gélne_j: Licz!aa Ud_ziat w og()lr)ej
akcji liczbie akcji glosow liczbie glosow

Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 62,04% 576.219.523 70,36%
EY;?;;”S?ZS:Anictwem: 386.745.257 60,47%  566.162.758 69,13%
5‘3;;‘/’:792" a’ ,;3 ‘Zsrgigfwl'e’ ,':7” ted 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%
Cyfrowy Polsat S.A.() 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%

Tobias Solorz®?® 5.607.609 0,88% 5.607.609 0,68%
Tobe Investments Group Limited 4.449.156 0,70% 4.449.156 0,54%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 41.066.962 6,42% 41.066.962 5,02%
Pozostali 201.677.032 31,53% 201.677.032 24,63%
Razem 639.546.016 100% 818.963.517 100%

(1)  Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wlasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art.
364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wkasnych.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Zmiany w strukturze wilasnosci znacznych pakietdw akcji Spotki w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 17 sierpnia 2022 roku (raport za
pierwsze potrocze 2022 roku) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do 14 listopada 2022 roku,
Spotka nie otrzymata zawiadomien dotyczgcych zmian w strukturze witasnosci znacznych pakietow akgciji
Cyfrowego Polsatu.
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1.4. Akcje Cyfrowego Polsatu w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spotke

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zarbwno na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 14 listopada
2022 roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 17 sierpnia 2022 roku (raport za
pierwsze potrocze 2022 roku), Cztonkowie Zarzgdu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani
bezposrednio, akcji Spétki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spétki Cyfrowy Polsat S.A. bedgcych, wedlug najlepszej wiedzy
Spoiki, w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki na dzien publikaciji
niniejszego Sprawozdania, tj. 14 listopada 2022 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego
raportu okresowego (raportu za pierwsze potrocze 2022 roku ), tj. od dnia 17 sierpnia 2022 roku.

. . st iadani
Stan posiadania na Zwigkszenia Zmniejszenia an posiadania na

Imig, nazwisko / Funkcja 17 sierpnia 2022 14 listopada 2022

Zygmunt Solorz "

. . 396.802.022 - - 396.802.022
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tobias Solorz
Cztonek Rady Nadzorczej® 5.607.609 i i 5.607.609
Jozef Birka®
Cztonek Rady Nadzorczej i 79.268 ) 79.268
Marek Kapuscinski
Wiceprzewodniczacy Rady 22.150 - - 22.150
Nadzorczej

“)

Tomasz Szelag 25.500 28.310 - 53.810

Cztonek Rady Nadzorczej

(1)  Zygmunt Solorz posiada akcje Spétki posrednio poprzez spétki TiVi Foundation (podmiot dominujgcy wobec Reddev
Investments Limited, ktory z kolei jest podmiotem dominujgcym wobec Cyfrowego Polsatu S.A.) oraz Tobe Investments Group
Limited. W ramach pakietu akcji posiadanych przez Zygmunta Solorza wykazano 5.607.609 akcji posiadanych przez Tobiasa
Solorza.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

(3) Wpykazane akcje zostaty nabyte przez Ewe Birke, osobe blisko zwigzang w rozumieniu art. 19 Rozporzgdzenia MAR
z Jozefem Birka.

(4) Tomasz Szelag posiada akcje Spoétki posrednio poprzez spétke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zaréwno na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 14 listopada
2022 roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 17 sierpnia 2022 roku (raportu za
pierwsze potrocze 2022 roku), pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani
bezposrednio, akcji Spotki.
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2. Istotne inwestycje, umowy i wydarzenia

Wybuch konfliktu zbrojnego w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku wojska Federacji Rosyjskiej rozpoczety inwazje i dziatania wojenne na
terytorium Ukrainy, panstwa bezposrednio graniczacego z Rzeczpospolitg Polskg na odcinku 535 km.
Zarzad Spotki w sposéb jednoznaczny potepia te niczym nieuzasadniong agresje i w petni solidaryzuje sie
ze spotecznoscig ukrainska w jej wojnie obronne;.

Analiza wptywu wojny na terytorium Ukrainy na biezgcg dziatalnosci i oczekiwane wyniki Grupy zostata
przedstawiona w punkcie 4.4.1. niniejszego Sprawozdania. Biorgc pod uwage brak istotnej ekspozyciji
dziatalnosci operacyjnej spétek z Grupy Polsat Plus na terytorium Ukrainy, Rosji czy Biatorusi, w obliczu
agresji rosyjskiej naszym priorytetem pozostaje wsparcie dla uchodzcéw z Ukrainy, ktérego aktywnie
udzielamy od pierwszych dni rosyjskiej inwazji. Szczegétowe informacje o dziataniach podejmowanych
przez Grupe w zwigzku z wojng na Ukrainie zostaly przedstawione w sprawozdaniach Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy za pierwszy kwartat i pierwsze pétrocze 2022 roku.

2.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

Umowa joint venture z HB Reavis dotyczaca realizacji projektu Port Praski

W dniu 21 lipca 2022 roku spdtki z Grupy zaangazowane w realizacje projektu Port Praski zawarty
z HB Reavis Holding Cz a.s. z siedzibg w Pradze, Czechy, nastepujgce umowy:

e umowe dotyczacg prowadzenia wspolnego przedsiewziecia polegajgcego na budowie
i zagospodarowaniu potozonej w Warszawie nieruchomosci, w tym wspoélnej budowie wysokiej
klasy budynkoéw biurowych, z dodatkowg powierzchnig handlowg — umowa zostata zawarta przez
spotki Port Praski City Il Sp. z 0.0., Port Praski Medical Center sp. z 0.0. i Pantanomo Limited oraz

e umowe sprzedazy udziatéw w spotkach Port Praski City Il Sp. z 0.0., Port Praski Medical Center sp.
Z 0.0. — umowa zostata zawarta przez spétki Pantanomo Limited oraz Port Praski City Il Sp z. o.o.

Na podstawie umowy sprzedazy udziatoéw jej strony zobowigzaty sie, z zastrzezeniem spetnienia warunkéw
zawieszajgcych okreslonych w umowie, do zawarcia umowy, na podstawie ktérej HB Reavis miat naby¢ od:
(i) Port Praski City Il i Pantanomo tacznie 50% udziatéw w kapitale zaktadowym Port Praski City Il; oraz od
(ii) Pantanomo 50% udziatéw w kapitale zaktadowym Port Praski Medical Center. Lgczna cena sprzedazy
udziatébw, w wysokosci 24,3 min EUR, miata podlegaé korekcie w oparciu o (i) wysokos¢ kapitatu

obrotowego spotek Port Praski City Il i Port Praski Medical Center w dniu zamkniecia transakcji oraz
(ii) metraz finalnej powierzchni biurowej i handlowej wybudowanej na nieruchomosci bedgcej przedmiotem
projektu.

Nabycie udziatéw przez HB Reavis zostato uzaleznione od spetnienia sie m.in. warunkéw zawieszajgcych,
w tym w szczegdlnosci uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na utworzenie
wspoélnego przedsiewziecia. W dniu 24 pazdziernika 2022 roku, po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych,
zostaty zawarte umowy, na podstawie ktérych HB Reavis nabyt 50% udziatéw w spotkach Port Praski City
II'i Port Praski Medical Center.

W kolejnym kroku strony wspdélnego przedsiewziecia planujg wystapi¢ o stosowne decyzje administracyjne
zmierzajgce do uzyskania pozwolenia na budowe, po uzyskaniu ktérego przystgpig do okres$lenia
precyzyjnych kosztow i termindw realizacji projektu.
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Ustanowienie zabezpieczen i udzielenie pozyczki na projekty inwestycyjne zwigzane z produkcja
energii odnawialnej

W zwigzku z faktem, ze Spotka jest strong umowy przedwstepnej z dnia 20 grudnia 2021 roku
(ze zmianami), dotyczgcej nabycia przez Spétke udziatdbw w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z o.0.
(“PAK PCE”), Spotka postanowita udzieli¢ poreczen lub gwarancji oraz szeregu pozyczek celem realizacji
przez PAK-PCE miedzy innymi nastepujgcych projektéw inwestycyjnych:

° budowa i eksploatacja instalacji OZE w postaci 14 turbin wiatrowych w obrebie gminy Przyréw,
powiat czestochowski, wojewddztwo Slgskie — w dniu 2 czerwca 2022 roku Spétka podjeta decyzje
0 ustanowieniu poreczenh lub gwarancji w wysokosci do 53,0 min EUR,;

e Dbudowa i eksploatacja instalacji OZE w postaci zespotu 33 turbin wiatrowych w obrebie gminy
Cztuchéw, powiat cziuchowski, wojewddztwo pomorskie, z potencjatem budowy farmy
fotowoltaicznej w ramach uzyskanej mocy przytgczeniowej projektu — w dniu 10 czerwca 2022 roku
Spotka podijeta decyzje o ustanowieniu poreczen lub gwaranciji w wysokosci do 96,0 min EUR oraz
udzieleniu pozyczki do kwoty nie wyzszej niz ekwiwalent 236,4 min PLN;

° budowa i eksploatacja instalacji OZE w postaci zespotu 23 turbin wiatrowych w obrebie gminy
Potegowo, powiat stupski, wojewddztwo pomorskie — w dniu 6 wrzesnia 2022 roku Spétka podjeta
decyzje o ustanowieniu poreczen lub gwarancji w wysokosci do 73,0 min EUR.

Zawarcie Aneksu 3 do przedwstepnej umowy sprzedazy udziatow w PAK-Polska Czysta Energia Sp.
zo0.0.

W dniu 26 wrzesnia 2022 roku Spoétka zawarta z ZE PAK S.A. aneks 3 do umowy przedwstepnej z dnia
20 grudnia 2021 roku, dotyczgcej nabycia przez Spoétke udziatdbw w PAK-PCE, reprezentujgcych 67%
kapitatu zaktadowego PAK-PCE. Przedmiotem Aneksu 3 jest zmiana daty kohcowej (tzw. long stop date),
do ktdrej powinny zosta¢ spetnione wszystkie warunki zawieszajgce powyzszej umowy, ktora zostata
przesunigta z dnia 30 wrzesnia 2022 roku na dzien 5 stycznia 2023 roku.

Wczeséniej, tj. w dniu 29 czerwca 2022 roku, Spétka zawarta z ZE PAK aneks 2 do wyzej wspomnianej
umowy przedwstepnej, w ktérym strony postanowity m.in. o zmianie sposobu oraz momentu przeniesienia
wiasnosci catoksztattu dziatalnosci energetycznej realizowanej w Elektrowni Konin, polegajacej
w szczegollnosci na wytwarzaniu energii elektrycznej z biomasy, stanowigcej zorganizowang czesc¢
przedsigbiorstwa (,ZCP Elektrownia Konin”), do spotki zaleznej PAK-PCE, tj. PAK-PCE Biopaliwa i Wodor
Sp. z o.0. (,PP BiW”). Przeniesienie wiasnosci ZCP Elektrownia Konin na PP BiW nastgpito w dniu
1 lipca 2022 roku. W okresie od kwietnia do maja 2022 roku miat miejsce szereg czynnosci prawnych,
w wyniku ktdrych Spétka stata sie wiascicielem 49% udziatéw w kapitale zaktadowym PP BiW, co wigzato
sie z wyptywem tgcznej kwoty 478,7 min zt. W szczegdlnosci, zmianie struktury wtasnoéciowej PP BiW
towarzyszyto podniesienie kapitatu tej spotki, z ktérego Srodki przeznaczone zostaty na nabycie ZCP
Elektrowni Konin od ZE PAK.

Na mocy umowy zmienionej aneksem 2 Spoétka i ZE PAK beda zobowigzane do zawarcia umowy
przyrzeczonej, pod warunkiem: (i) finalizacji przeniesienia wtasnosci ZCP Elektrownia Konin oraz
(i) wniesienia wszystkich posiadanych przez strony na dzieh 27 czerwca 2022 roku udziatéw w kapitale
zaktadowym PP BiW jako wkfadu na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego PAK-PCE. W dniu
27 lipca 2022 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu w spétce PAK-PCE, w zwigzku
powyzszym Cyfrowy Polsat posiada 40,41% udziatéw w spotce PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0.

taczne naktady poniesione przez Spotke w zwigzku z nabyciem 67% kapitatu zakladowego PAK-PCE wraz
z ZCP Elektrownia Konin (w przypadku braku niedozwolonych wyptywdéw) wyniosg 807,6 min zi,
uwzgledniajgc korekte wynikajgcg z wysokosci kapitatu obrotowego ZCP Elektrownia Konin.


https://grupapolsatplus.pl/pl/archive/zawarcie-przez-cyfrowy-polsat-sa-aneksu-do-przedwstepnej-umowy-sprzedazy-udzialow-w-pak
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Zawarcie umowy sprzedazy akcji sp6tki Modivo S.A.

W dniu 26 wrzesnia 2022 roku, w wyniku przeprowadzonych negocjacji i po uzyskaniu wymaganych na
bazie porozumienia akcjonariuszy Modivo S.A. zgdd, Spétka zawarta z Embud 2 sp. z 0.0. S.K.A. umowe
dotyczacg zbycia przez Spoétke 1.000.000 akcji spétki Modivo S.A. za tgczng kwote 600,0 min zt.

Zgodnie z wczesniejszymi informacjami przekazywanymi do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym
nr 4/2021 z dnia 11 marca 2021 roku, Spétka nabywata wspomniane akcje rozwazajgc jednoczesnie opcje
wyjscia z inwestycji w akcje Modivo w formie pierwszej oferty publicznej (,IPO”) planowanej wéwczas na
rok 2022 lub 2023. Jednak w zwigzku z obecnymi, niekorzystnymi uwarunkowaniami rynkowymi, ktére nie
sprzyjajg realizacji IPO w bliskim horyzoncie czasowym, Spétka podjeta decyzje o alternatywnym sposobie
wyjscia z inwestycji w akcje Modivo w zaktadanym pierwotnie terminie.

2.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Rozwdj projektow z obszaru energetyki odnawialnej

Ogtoszona w grudniu 2021 roku Strategia 2023+ Grupy w nowym obszarze Czysta Energia oparta jest na
ambitnych celach, w szczegdlnosci zwigzanych z docelowym poziomem zainstalowanej mocy zero-
i niskoemisyjnych zrodet energii oraz redukcjg emisji gazéw cieplarnianych. Uwazamy, ze szybka realizacja
zatozonych celow strategicznych w tym obszarze nabiera zupetnie nowego wymiaru w kontekscie obecnych
wyzwan makroekonomicznych i geopolitycznych, dlatego juz teraz wspodlnie z ZE PAK prowadzimy
intensywne dziatania nakierowane na szybkie uruchomienie produkcji czystej energii i zielonego wodoru.
W szczegodlnosci, biorgc pod uwage trwajgcy proces nabycia 67% udziatow PAK-PCE, juz teraz aktywnie
wspieramy dziatania spétek z Grupy PAK-PCE poprzez udzielania $cisle kontrolowanych gwarancji
i pozyczek z przeznaczeniem na rozwoj projektéw OZE.

Dynamicznie rozwijamy projekty ladowych farm wiatrowych. Aktualnie realizowanych jest pie¢ farm
wiatrowych: w Mitostawiu (9,6 MW), Kazimierzu Biskupim (17,5 MW), Przyrowie (42 MW), Czluchowie
(73 MW) oraz Drzezewie (51 MW). Terminy zakohczenia realizacji dwoéch pierwszych projektow
przewidywane sg na trzeci kwartat 2023 roku, a kolejnych na trzeci kwartat 2024 roku. Wedtug zapewnienh
dostawcow turbin oraz firm realizujgcych prace budowlane powyzsze terminy nie sg zagrozone pomimo
biezgcych zaktécen w tancuchach dostaw surowcéw. Realizacja opisanych powyzej pieciu projektow
wiatrowych odpowiada ok. 77% ogtoszonego w naszej Strategii 2023+ celu na poziomie 250 MW mocy
zainstalowanej w ramach Ilgdowych farm wiatrowych.

Obecnie PAK-PCE prowadzi takze prace przygotowawcze do realizacji projektu budowy farmy
fotowoltaicznej o mocy ok. 180-200 MW w miejscowosci Przykona, na terenach pogoérniczych, bedgcych
wiasnoscig PAK-PCE. Razem z juz dziatajgcg operacyjnie najwiekszg w Polsce farmg fotowoltaiczng
w Brudzewie o mocy 70 MW i przylegtg do niej nowopowstajgcg farmg Cambria/Brudzew o mocy 12,4 MW,
ten projekt istotnie przyspieszy realizacje naszego strategicznego celu, jakim jest 600 MW zainstalowanej
mocy w fotowoltaice.

Oprécz dynamicznego rozwoju projektdw ukierunkowanych na produkcje czystej energii ze zrodet
odnawialnych, skupiamy sie réwniez na budowie petnego tancucha wartosci gospodarki opartej o zielony
wodor. W szczegdlnosci, aktualnie trwa instalacja pierwszego elektrolizera o mocy 2,5 MW, ktéry bedzie
w stanie wyprodukowaé 1000 kg zielonego wodoru dziennie.

Ponadto, zaprojektowany przez nas i PAK-PCE autobus wodorowy uzyskat homologacje europejska,
co oznacza ze moze by¢ sprzedawany i eksploatowany w catej UE. NesoBus (,Nie Emituje Spalin
i Oczyszcza”) miat swojg premiere w maju 2022 roku. Najwazniejszg przewagg konkurencyjng NesoBusa
jest bardzo niska emisja CO2 w stosunku do autobuséw spalinowych i elektrycznych (przy udziale wegla
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w produkcji energii elektrycznej w Polsce na poziomie okoto 70%). Dodatkowo NesoBus ma zasieg ok.
500 km, a jego tankowanie trwa tylko 15 minut. Obecnie trwajg testy NesoBusa w zaktadach komunikacji
miejskiej w wybranych miastach w Polsce, a rownolegle prowadzona jest budowa fabryki autobuséw
w Swidniku, ktérej uruchomienie oczekiwane jest w 2023 roku i w ktérej docelowo chcemy produkowaé
ponad 100 autobuséw wodorowych rocznie. Pracujemy takze nad rozwojem sieci dystrybucji wodoru.
Obecnie trwajg prace projektowe nad budowg i uruchomieniem stacjonarnych stacji wodorowych
w 6 miastach w Polsce. Ponadto zawarte zostaty umowy na dostawe 4 mobilnych stacji wodorowych oraz
7 wodorowozéw z terminami realizacji przypadajgcymi w 2023 roku.

W marcu 2022 roku miasto Rybnik podpisato z ZE PAK list intencyjny, zgodnie z ktérym planujemy
zainwestowac ok. 500 min zt w budowe nowoczesnego centrum gospodarowania odpadami w Rybniku,
obejmujgcego sortownie i kompostownie oraz instalacji do przetwarzania odpadow biodegradowalnych,
wielkogabarytowych, budowlanych. Gtéwng inwestycjg ma by¢ budowa do 2026 roku instalacji termicznego
przeksztatcania odpaddw, ktéra w sposéb ekologiczny i bezpieczny dla Srodowiska zagospodaruje odpady,
co w efekcie zapewni produkcje ciepta, energii elektrycznej i wodoru.

W czerwcu 2022 roku Stowarzyszenie Program Czysta Polska, ktérego sygnatariuszami sg miedzy innymi
spotki Grupy, oraz Stowarzyszenie Ruch Samorzgdowy TAK! Dla Polski podpisaty porozumienie dotyczace
wspoétpracy w obszarach zwigzanych z transformacjg energetyczng Polski. Wspdipraca obydwu
Stowarzyszen wesprze m.in. promocje i tworzenie zrodet zielonej i czystej energii, zeroemisyjnego
transportu miejskiego, w tym technologii wodorowych, czy magazynéw energii oraz podnoszenie
efektywnosci energetycznej w samorzadach.

Grupa Polsat Plus Firma Roku Forum Ekonomicznego w Karpaczu

Grupa Polsat Plus otrzymata nagrode dla Firmy Roku podczas XXXI Forum Ekonomicznego, ktére odbyto
sie w dniach 6-8 wrzesnia 2022 roku w Karpaczu. W uzasadnieniu decyzji o przyznaniu wyrdznienia
podkreslano nie tylko sukces biznesowy Cyfrowego Polsatu i catej Grupy Polsat Plus, ale takze inicjatywy
spoteczne i charytatywne Polsatu oraz jego zatozyciela — Zygmunta Solorza. Podczas Forum
zaprezentowana zostata Strategia 2023+ Grupy Polsat Plus rozszerzona o czystg energie, a takze
zaprojektowany i wyprodukowany w Polsce autobus wodorowy NesoBus, ktéry w pazdzierniku 2022 roku
zdobyt wyrdznienie na odbywajgcych sie w Kielcach targach TransExpo, najwigekszej w Polsce i jednej
z najwiekszych w Europie imprez targowych w branzy transportu zbiorowego.

Forum Ekonomiczne w Karpaczu to najwieksza w Europie Srodkowo-Wschodniej platforma wymiany opinii
przedstawicieli biznesu, administracji i organizacji pozarzgdowych, podczas ktérej poruszane sg istotne
tematy spoteczne, m.in. kwestie bezpieczenstwa, perspektywy rozwoju gospodarczego, wspoétczesne
wyzwania i kryzysy. Rada Programowa Forum Ekonomicznego co roku przyznaje nagrody.

Antyweb.pl dofgcza do Grupy Polsat Plus

Grupa Polsat Plus nabyta we wrzesniu 2022 roku, poprzez spétke Grupa Interia.pl, 70% udziatéw w spétce
Antyweb Sp. z 0.0. bedacej wiascicielem serwisu internetowego Antyweb.pl. Pozostate 30% pozostaje
w rekach dotychczasowych witascicieli serwisu, Grzegorza Marczaka i firmy Haprin Sp. z 0.0. Grzegorz
Marczak, zatozyciel, tworca i redaktor naczelny serwisu pozostaje w Antyweb.pl i nadal bedzie nim kierowat
i odpowiadat za kwestie redakcyjne.

Antyweb.pl to jeden z najpopularniejszych polskich serwiséw internetowych poswieconych nowym
technologiom. Serwis specjalizuje sie w tworzeniu autorskich i niezaleznych, a jednoczesnie skierowanych
do szerokiego grona odbiorcéw tresci. Zakres tematyczny artykutdw obejmuje obszary elektroniki
konsumenckiej, gamingu, nowych mediéw, branzy IT, startupéw, nauki oraz telekomunikacji. Obecnie
z serwisem wspotpracuje ponad 15 autorow.
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2.3. Wydarzenia po dacie bilansowej

Analiza mozliwosci refinansowania zadtuzenia Grupy Polsat Plus

W zwigzku z realizowang Strategig 2023+ i wejsciem w nowe obszary dziatalnosci, obejmujgce miedzy
innymi produkcje czystej energii w oparciu o technologie niskoemisyjne oraz zeroemisyjne, w dniu
5 pazdziernika 2022 roku Spoétka poinformowata o rozpoczeciu analizy mozliwosci przeprowadzenia
refinansowania zadtuzenia Grupy z uwzglednieniem mozliwosci jego zwiekszenia, w tym zadtuzenia
udzielonego spétkom wchodzgcym w sktad Grupy w formie kredytéw bankowych oraz obligaciji.

Spotka zaznacza, ze wyzej wspomniany proces analizy refinansowania jest na wstepnym etapie, a decyzje
co do warunkow, struktury i terminu potencjalnego refinansowania i jego realizacji w szczegodlno$ci
uzaleznione sg od oceny Spotki w zakresie rozwoju sytuacji na rynkach finansowych.

Agencja Moody’s Investors Service obnizyta rating kredytowy Grupy Polsat Plus

W dniu 5 pazdziernika 2022 r. agencja ratingowa Moody’s Investors Service obnizyta rating korporacyjny
(ang. corporate family rating) Grupy Cyfrowego Polsatu z poziomu Ba1l do poziomu Ba3, okreslajac
perspektywe ratingu jako negatywna.

W uzasadnieniu agencja Moody’s podkreslita, ze akcja ratingowa jest konsekwencjg procesu przegladu
zainicjowanego w dniu 23 grudnia 2021 roku, wynikajgcego z decyzji Grupy dotyczacej poluznienia polityki
finansowej celem sfinansowania nowych inwestycji w obszarze produkcji energii odnawialnej oraz
nieruchomosci.

Agencja Moody’'s podata, ze obnizenie ratingu odzwierciedla: (1) ostabienie parametrow kredytowych
wynikajgce z obserwowanego wzrostu kosztow operacyjnych i nizszych niz zakladano przychodéw
w segmencie mediowym, (2) rozluznienie polityki finansowej w celu wsparcia inwestycji w nowe obszary,
tj. energetyke odnawialng i nieruchomosci, (3) mniejsze zasoby biezacej ptynnosci wynikajgce ze
zblizajgcych sie ptatnosci za odnowienie czestotliwosci telekomunikacyjnych oraz (4) zblizajgcy sie termin
sptaty kredytu bankowego, ktéry przypada na 2024 rok.

Moody’s spodziewa sie, iz poziom zadtuzenia Grupy utrzyma sie na podwyzszonym poziomie rzedu 3,5x
(wg metodologii wtasnej Moody’s), jednoczesnie podkreslajgc, iz Grupa bedzie w stanie sprostaé
wyzwaniom wynikajgcym z rosngcych cen energii elektrycznej z uwagi na istniejgce juz moce wytworcze
w zakresie energii odnawialnej, ktére Grupa przejmie w 2023 roku.

Odnowienie rezerwacji czestotliwosci

W dniu 21 pazdziernika 2022 roku spétce Polkomtel zostata dostarczona decyzja Prezesa UKE dokonujgca
na rzecz Polkomtel rezerwacji czestotliwosci w pasmie 2100MHz na okres kolejnych 15 lat — do 31 grudnia
2037 roku. Zgodnie z tg decyzjg, za dokonanie tej rezerwacji Polkomtel zobowigzany jest do uiszczenia na
rzecz Skarbu Panstwa optaty w wysokos$ci 351,6 min zi, ktéra to ptatnosé zostata zrealizowana w dniu 4
listopada 2022 roku.

Szacuje sie, ze wydanie przez Prezesa UKE decyzji w sprawie ww. rezerwacji czestotliwosci w pasmie 1800
MHz na kolejny okres nastgpi na przetomie listopada i grudnia 2022 roku. tgczna kwota jakg Prezes UKE
przedstawit w procesie konsultacji projektow decyzji rezerwacyjnych za dokonanie na kolejny okres 15 lat
rezerwacji czestotliwosci w pasmie 1800 MHz wynosi 847 min zt.
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3. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat
Plus

3.1. Przeglad sytuacji operacyjnej Grupy

Przy ocenie naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze B2C osobno analizujemy $wiadczone przez nas
ustugi kontraktowe i ustugi przedptacone. W przypadku tych pierwszych bierzemy pod uwage liczbe
pojedynczych, aktywnych ustug swiadczonych w modelu kontraktowym (RGU), liczbe klientow, wskaznik
odptywu klientéw (churn) oraz sredni miesieczny przychod na klienta. W przypadku ustug przedptaconych
analizowana jest liczba unikalnych, aktywnych ustug $wiadczonych w modelu przedptaconym (RGU
prepaid) oraz $redni przychéd przypadajgcy na RGU prepaid. Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach
telefonii komérkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo
otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych.

Z kolei obszar B2B analizowany jest przez nas na dwoch bazowych wymiarach. Skupiamy sie na utrzymaniu
i budowie skali naszej bazy klienckiej, wyrazonej liczbg obstugiwanych przez nas podmiotéw
gospodarczych, jak rowniez na mierzeniu ich wartosci wyrazonej wskaznikiem ARPU.

Z uwagi na trwajgce analizy i prace nad zatozeniami co do rozwoju nowego segmentu nieruchomosci,
Spotka nie okreslita na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania wskaznikow efektywnosci dla tego
segmentu dziatalnosci. Po zakonczeniu prac nad zatozeniami strategicznymi dla segmentu Spoétka wybierze
i zaprezentuje kluczowe wskazniki operacyjne dla tego obszaru dziatalno$ci.

za okres 3 miesiecy

X L Zmiana
zakonczony 30 wrzesnia

2022 2021 Nominalna %/ p.p.

SEGMENT USLUG B2C i B2B'

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

taczna liczba RGU? B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.341 13.494 (153) (1,1%)
Ptatna telewizja 5.106 5.306 (200) (3,8%)
Telefonia komérkowa 6.232 6.182 50 0,8%
Internet 2.003 2.006 (3) (0,1%)

Liczba klientow B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.967 6.069 (102) (1,7%)

ARPU na klienta B2C® [PLN] 71,3 68,6 2,7 3,9%

ARPU na klienta B2C? (narastajgco od poczatku roku) [PLN] 70,4 67,9 2,5 3,7%

Churn w segmencie B2C* 6,8% 6,9% - (0,1p.p.)

Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,24 2,22 0,02 0,9%

Ustugi przedptacone

taczna liczba RGU (na koniec okresu), [tys.], w tym: 2.832 2,773 59 21%
Pfatna telewizja 161 145 16 11,0%
Telefonia komérkowa 2.636 2.584 52 2,0%
Mobilny Internet 35 44 9) (20,5%)

ARPU na RGU prepaid® [PLN] 17,9 16,4 1,5 9,1%

ARPU na RGU prepaid® (narastajgco od poczatku roku) [PLN] 17,5 16,0 1,5 9,4%

Ustugi kontraktowe $wiadczone klientom B2B?

taczna liczba klientéow B2B (na koniec okresu) [tys.] 69,1 68,8 0,3 0,4%

ARPU na klienta B2B® [PLN] 1.425 1.367 58,0 4,2%

ARPU na klienta B2B? (narastajgco) [PLN] 1.398 1.386 12,0 0,9%
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za okres 3 miesiecy

. A Zmiana
zakonczony 30 wrzesnia

2022 2021 Nominalna %/ p.p.

SEGMENT MEDIOWY: TELEWIZJA | ONLINE
Kanaty telewizyjne

Udziat w oglgdalnosci (za okres trzech miesiecy) 22,5% 25,0% - (2,5p.p.)
Udziat w rynku reklamy (za okres trzech miesiecy) 29,4% 28,2% - 1,2 p.p.
Udziat w ogladalnosci (narastajgco od poczatku roku) 22,8% 24,8% - (2,0p.p.)
Udziat w rynku reklamy (narastajgco od poczatku roku) 28,8% 28,1% - 0,7 p.p.
Online — portale internetowe

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw [min] 20,5 19,9 0,6 3,0%
Sredniomiesigczna liczba odston [min] 1.970 1.996 (25) (1,3%)

(1) Klient - osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej
jedna, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie unikalnego numeru
PESEL, NIP lub REGON.

(2) RGU (revenue generating unit) - pojedyncza, aktywna, generujgca przychod detaliczny ustuga ptatnej telewizji $wiadczonej
w dowolnej technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego badz telefonii komérkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

(3) ARPU na klienta B2C/B2B - s$redni miesieczny przychdd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie
rozliczeniowym.

(4)  Churn (wspotczynnik odejs¢ lub odptywu) - rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub
innych dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi Swiadczone;j
w modelu kontraktowym. Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktérym dezaktywowano ostatnig ustuge (w
drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatarn windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12
miesiecy do Sredniorocznej liczby klientow w tym 12-miesigcznym okresie.

(55 ARPU na RGU prepaid - s$redni miesieczny przychod detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

3.1.1. Segment ustug B2C i B2B

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

taczna liczba klientow B2C, ktérym swiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta na koniec
trzeciego kwartatu 2022 roku 5.967 tys. (-1,7% r/r). Na ubytek bazy klientow kontraktowych w raportowanym
okresie wptyw miat przede wszystkim nadal postepujgcy proces konsolidacji klientéw kontraktowych pod
jedng wspolng umowg kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego, co znajduje odzwierciedlenie
w rosngcym wskazniku nasycenia RGU na jednego klienta (wzrost o 0,9% w ujeciu rocznym do poziomu
2,24 ustugi na klienta) oraz malejgca popularnos¢ technologii satelitarnej. Zgodnie z zatozeniami
strategicznymi Grupa unika agresywnej polityki sprzedazowej na pojedynczych produktach, skupiajgc sie
na zwiekszeniu poziomu lojalnosci klientéw, szczegdlnie poprzez oferowanie szerokiego portfolio ustug
taczonych, oraz na budowie ARPU klienta kontraktowego.

Réwnolegle skutecznie dbamy o satysfakcje klientéw, co przektada sie na niski wskaznik odptywu klientéw
(churn). Churn klientéw B2C wyniost zaledwie 6,8% w 12-miesiecznym okresie zakorniczonym 30 wrzesnia
2022 roku (-0,1 p.p. r/r). Niski churn to przede wszystkim efekt wysokiej lojalnosci naszych klientéw ustug
taczonych, co z kolei wynika ze skutecznej realizacji strategii multiplay, jak réwniez naszych dziatan
ukierunkowanych na budowe wysokiej satysfakcji naszych klientéw.

Zgodnie z zatozeniami dtugoterminowej strategii dgzymy do maksymalizacji przychodu na klienta poprzez
dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug do bazy naszych klientow w ramach oferty ustug tagczonych
oraz oferowanie bogatszych pakietow telewizyjnych i telekomunikacyjnych (strategia more—for-more).
W trzecim kwartale 2022 roku $redni miesieczny przychdd na kontraktowego klienta B2C wzrést do 71,3 zt
(+3,9% r/r), natomiast w dziewieciu miesigcach 2022 roku osiggnat poziom 70,4 zt (+3,7%). Utrzymujgce sie
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wysokie tempo wzrostu ARPU na kontraktowego klienta B2C jest w szczegdlnosci pochodng konsekwentnie
budowanej przez nas warto$ci klienta. Wierzymy, iz nasze decyzje dotyczgce szybkiej budowy sieci 5G oraz
popularyzacja taryf umozliwiajgcych korzystanie z tej technologii przez naszych klientéw, jak réowniez
kontynuowana rozbudowa naszej oferty kontentowej, przyczynig sie do kontynuacji budowy wartosci
naszych klientéw, wyrazonej wskaznikiem ARPU.

Na koniec trzeciego kwartatu 2022 roku swiadczyliSmy dla klientow B2C 13.341 tys. ustug kontraktowych
(RGU), czyli 0 153 tys. mniej niz przed rokiem (-1,1% r/r). Gtéwna przyczyng tego spadku byto zmniejszenie
liczby $wiadczonych ustug pfatnej telewizji o 200 tys. (-3,8% r/r), do poziomu 5.106 tys. RGU, co wynikato
gtéwnie z repozycjonowania cenowego i zmiany strategii oferowania naszych serwiséw wideo online
(w 2021 roku platforme Ipla zamienili§my na odmiennie spozycjonowang cenowo nowg oferte Polsat Box
Go), mniejszej liczby swiadczonych ustug telewizji satelitarnej oraz podjetej decyzji o zaprzestaniu
Swiadczenia ustugi TV Mobilna. Spadek ten jest czesciowo kompensowany rosngcg liczbg ustug
telewizyjnych swiadczonych w technologii internetowej (IPTV/OTT).

Réwnoczesnie odnotowalismy utrzymujgcy sie przyrost kontraktowych ustug telefonii komorkowej dla
klientow B2C, o 50 tys. (+0,8% r/r), do poziomu 6.232 tys. Jest to efekt skutecznej realizacji strategii
dosprzedazy ustug do pojedynczego klienta, w tym ustug 5G, znajdujgcych sie w naszej ofercie od maja
2020 roku.

W analizowanym okresie liczba kontraktowych ustug dostepu do Internetu $wiadczonych klientom B2C
pozostawata na stabilnym poziomie i wyniosta 2.003 tys. na koniec trzeciego kwartatu 2022 roku
Czynnikiem, ktéry wspiera utrzymanie naszej bazy ustug dostepu do Internetu, jest sukcesywnie
poprawiajgca sie jakos¢ naszych sieci telekomunikacyjnych na skutek prowadzonych inwestycji, czego
wyrazem jest wysokiej jakosci sie¢ w technologii 5G, pokrywajgca ok. 50% populacji Polski oraz
prowadzona sukcesywnie modernizacja naszej sieci przewodowe;j.

Obserwujemy systematyczny wzrost nasycenia bazy naszych klientéw B2C ustugami tgczonymi, co
odzwierciedla sie w rosngcym wskazniku ustug kontraktowych przypadajgcych na jednego klienta B2C. Na
koniec wrzesnia 2022 roku nasi klienci korzystali Srednio z 2,24 ustug kontraktowych (+0,9% r/r). Wierzymy,
ze dalsza saturacja bazy klientéw ustugami fgczonymi, w tym naszym flagowym produktem smartDOM, do
ktérego sukcesywnie dotgczamy kolejne produkty, bedzie miata pozytywny wptyw na wzrost liczby
Swiadczonych przez nas ustug kontraktowych w przysziosci oraz bedzie wspierata utrzymanie wskaznika
churn na niskim poziomie.

Nasza oferta ustug fgczonych, oparta o mechanizm udzielania atrakcyjnych rabatéw na kazdy dodatkowy
produkt lub ustuge z portfolio Grupy, cieszy sie zainteresowaniem klientéw i odnotowuje bardzo dobre wyniki
sprzedazy, co pozytywnie przektada sie na poziom wskaznika churn, wskaznika nasycenia RGU na jednego
klienta oraz ARPU kontraktowego klienta B2C. Na koniec wrzesnia 2022 roku z oferty ustug tgczonych
korzystato 2.465 tys. naszych klientéw, o 20 tys. wiecej niz przed rokiem (+0,8% r/r), co przekfada sie na
nasycenie naszej bazy klientéw kontraktowych ustugami tgczonymi na poziomie 41,3%. Ta grupa klientow
korzystata na koniec wrzesnia 2022 roku z 7.403 tys. ustug, o 113 tys. wiecej niz przed rokiem (+1,6%).
Majac na uwadze nasz strategiczny cel, jakim jest sukcesywna budowa przychodu na klienta kontraktowego
poprzez dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug, nasza oferta multiplay doskonale wpisuje sie
w realizacje strategii Grupy. Dlatego pomimo uzyskania wysokiego poziomu bazy multiplay bedziemy
niezmiennie dgzy¢ do dalszej popularyzacji programu posrod naszych klientéw.
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Ustugi przedpfacone

Liczba swiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych zwiekszyta sie o 59 tys. (+2,1% r/r)
i wyniosta 2.832 tys. na dzien 30 wrzesnia 2022 roku.

Gtéwnym motorem wzrostu bazy swiadczonych ustug przedptaconych w analizowanym okresie byta wyzsza
0 52 tys. (+2,0% r/r) liczba przedptaconych ustug telefonii komorkowej, ktéra na koniec kwartatu wyniosta
2.636 tys. RGU. Wzrost liczby $wiadczonych przedptaconych RGU telefonii mobilnej w ujeciu rocznym
nalezy wigza¢ z akcjg wsparcia, polegajgcg na dystrybucji darmowych starteréow umozliwiajgcych bezptatng
komunikacje dla nowoprzybytych uchodzcéw z Ukrainy. Jednoczesnie liczba przedptaconych ustug dostepu
do szerokopasmowego mobilnego Internetu pozostaje w spadkowym trendzie, notujgc na koniec trzeciego
kwartatu 2022 roku ubytek o 9 tys. r/r. Jest to zwigzane przede wszystkim z rosngcg popularnoscig transmisji
danych w taryfach telefonii komérkowej (smartfony) z uwagi na zanikajgce réznice w zakresie rozmiarow
pakietéw danych oferowanych w obu liniach produktowych.

Liczba przedptaconych ustug telewizyjnych wzrosta o 16 tys., do poziomu 161 tys. na koniec wrzesnia 2022
roku, co jest efektem bardzo dobrego przyjecia naszych jesiennych propozycji programowych przez
uzytkownikow platformy Polsat Box Go.

W trzecim kwartale 2022 roku $redni miesieczny przychdd detaliczny na RGU prepaid wyniost 17,9 zt
(+9,1% r/r), a w dziewieciu miesigcach ksztattowat sie na poziomie 17,5 zt (+9,4%). Do wzrostu ARPU
w analizowanych okresach kontrybuowaty pozytywnie m.in. zmiany wprowadzane przez nas w ofercie
mobilnej oraz ofercie telewizyjnej (repozycjonowanie cenowe i rosngca popularnosé serwisu
streamingowego Polsat Box Go). Obserwujemy réwniez rosngcag sklonnos¢ klientéw telefonii komoérkowej
do wybierania rozwigzan pakietowych zamiast ofert opartych o model pay-as-you-go.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B

taczna liczba klientéw kontraktowych B2B, ktérym Swiadczymy ustugi, wyniosta na koniec trzeciego
kwartatu 2022 roku 69,1 tys. (+0,4% r/r). Skala obstugiwanej przez nas bazy klientéw B2B pozostaje stabilna
w dlugim okresie, co dowodzi wysokiej skutecznosci prowadzonych przez nas dziatah nakierowanych na
budowe wysokiej satysfakcji naszych klientow biznesowych. Jednoczesnie utrzymujemy wysoki poziom
ARPU naszych klientéw B2B, ktérego poziom w trzecim kwartale 2022 roku wzrést do poziomu 1.425 zt
Sredniomiesiecznie (+4,2% r/r), a w dziewieciu miesigcach 1.398 zt Sredniomiesiecznie (+0,9% r/r).

Obszar B2B pozostaje pod wptywem silnej presji konkurencyjnej, przektadajgcej sie na poziom cen za
tradycyjne ustugi telekomunikacyjnie. Podstawg budowania wartosci naszej bazy B2B w naturalny sposob
sg dodatkowe ustugi Swiadczone na rzecz naszych klientoéw biznesowych. W tym celu dgzymy do ciggtego
poszerzania oferty naszych ustug dla klientow biznesowych o kolejne ustugi, generujgce inkrementalne
przychody. Przyktadem jest trwajgcy proces rozbudowy zasobdéw data center oferowanych klientom
biznesowym, oferta rozwigzah w zakresie cyberbezpieczenstwa czy zasobéw chmury. Jednoczesnie
dgzymy do zapewnienia specjalistycznych rozwigzan teleinformatycznych dla konkretnych sektoréow
gospodarki (finanse ibankowos$é, nieruchomosci, hotele, energetyka, itp.). Wierzymy, Zze dzieki
kompleksowej ofercie telekomunikacyjnej i informatycznej dla naszych klientéw B2B bedziemy w stanie
utrzymacé ich wysokg satysfakcje, a tym samym zabezpieczy¢ swoje przychody w tym segmencie.
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3.1.2. Segment mediowy: telewizja i online

Analizujgc i oceniajagc naszg dziatalno$¢ w obszarze nadawania i produkcji telewizyjnej bierzemy pod uwage
przede wszystkim udziat w ogladalnosci poszczegdlnych kanatéw oraz udziat w rynku reklamy TV.
Analizujgc i oceniajgc naszg dziatalno$¢ w obszarze online bierzemy pod uwage sredniomiesieczng liczbe
uzytkownikow oraz sSredniomiesieczng liczbe odston. Kluczowe wskazniki dla odpowiednich okresow
zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

Udziat w ogladalnosci

za 3 miesigce zakonczone za 9 miesiecy

Udziat w ogladalnosci 30 wrzesnia Zmiana / p.p. zakonczonych 30 wrzesnia Zmiana [ p.p.
2022 2021 2022 2021

t’v"t;i:f:w ogladainosci™®, 22,47% 24,97% (2,50) 22,85% 24,80% (1,95)

POLSAT (kanat gtéwny) 7,51% 8,71% (1,20) 7,87% 8,98% (1,11)

Kanaty tematyczne 14,96% 16,26% (1,30) 14,98% 15,82% (0,84)
TV4 2,67% 3,13% (0,46) 2,73% 3,25% (0,52)
Polsat News 1,53% 1,70% (0,17) 1,83% 1,63% 0,20
Polsat 2 1,34% 1,40% (0,06) 1,29% 1,41% (0,12)
TV 1,13% 1,58% (0,45) 1,24% 1,58% (0,34)
Fokus TV 1,05% 1,34% (0,29) 1,18% 1,30% (0,12)
Super Polsat 0,97% 1,46% (0,49) 1,04% 1,33% (0,29)
Polsat Sport 0,72% 0,55% 0,17 0,45% 0,46% (0,01)
Wydarzenia24® 0,68% 0,12% 0,56 0,64% 0,05% 0,59
Polsat Play 0,64% 0,72% (0,08) 0,65% 0,74% (0,09)
Polsat Film 0,62% 0,78% (0,16) 0,69% 0,79% (0,10)
Polo TV 0,52% 0,86% (0,34) 0,46% 0,67% (0,21)
Nowa TV 0,47% 0,30% 0,17 0,38% 0,28% 0,10
Polsat Cafe 0,45% 0,43% 0,02 0,41% 0,43% (0,02)
Polsat Seriale 0,44% 0,27% 0,17 0,38% 0,26% 0,12
Eska TV 0,43% 0,53% (0,10) 0,44% 0,52% (0,08)
Eleven Sports 1 0,25% 0,16% 0,09 0,22% 0,19% 0,03
Disco Polo Music 0,19% 0,13% 0,06 0,16% 0,13% 0,03
Polsat Sport Extra 0,14% 0,10% 0,04 0,11% 0,10% 0,01
Polsat Doku 0,14% 0,13% 0,01 0,13% 0,14% (0,01)
Polsat News 2 0,09% 0,09% - 0,09% 0,08% 0,01
Polsat Rodzina 0,09% 0,07% 0,02 0,09% 0,08% 0,01
Eleven Sports 2 0,09% 0,08% 0,01 0,09% 0,05% 0,04
Polsat Music HD 0,07% 0,07% - 0,07% 0,06% 0,01
Eska TV Extra 0,07% 0,07% - 0,07% 0,07% -
Vox Music TV 0,06% 0,06% - 0,06% 0,07% (0,01)
Polsat Sport News HD 0,06% 0,06% - 0,05% 0,05% -
Polsat Games 0,05% 0,04% 0,01 0,04% 0,05% (0,01)
Polsat Sport Fight 0,03% 0,03% - 0,03% 0,03% -
Eska Rock TV 0,03% 0,03% - 0,02% 0,03% (0,01)
Polsat 1® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 1©) n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Polsat Sport Premium 2 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
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za 3 miesigce zakonczone za 9 miesiecy

Udziat w ogladalnosci 30 wrzesnia Zmiana / p.p. zakonczonych 30 wrzesnia Zmiana / p.p.
2022 2021 2022M 2021
Eleven Sports 3©) n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 4 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
TV Okazje® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Film 2 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat X® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Reality® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Udziat w rynku reklamy(® 29,4% 28,2% 1,2 p.p. 28,8% 28,1% 0,7 p.p.

1) Poczawszy od wrzesnia 2021 r. dane dot. ogladalnosci uwzgledniajg widownig telewizyjng poza domem (out of home
viewing, OOH).

(2) Nielsen Media, udziat w ogladalnosci w grupie wszyscy 16-59 lat, cata doba, uwzgledniono Live+2 (ogladalno$¢ z dnia
emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing) + ogladalno$¢ poza domem - OOH)

(3) Liczac sumaryczne udziaty Grupy Polsat Plus i kanatéw tematycznych uwzgledniamy moment wigczenia kanatéw do
naszego portfolio.

(4) Kanat nadaje od wrzesnia 2021, powstat w wyniku przeksztatcenia kanatu Superstacja, ktéry zakonczyt nadawanie.
(5) Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.
(6) Szacunki wlasne na podstawie estymacji Publicis Group.

Kanaty wspétpracujace z Grupg Polsat Plus (hiekonsolidowane)

za 3 miesigce zakonczone za 9 miesiecy

Udziat w ogladalnosci 30 wrzesnia Zmiana/ p.p. zakoriczonych 30 wrzesnia Zmiana/ p.p.
2022 2021 2022M 2021
Polsat Comedy Central Extra 0,36% 0,42% (0,06) 0,32% 0,41% (0,09)
Cl Polsat 0,21% 0,17% 0,04 0,19% 0,20% (0,01)
Polsat Viasat History 0,19% 0,17% 0,02 0,19% 0,19% -
Polsat JimJam 0,15% 0,13% 0,02 0,14% 0,12% 0,02
Polsat Viasat Explore 0,15% 0,18% (0,03) 0,15% 0,18% (0,03)
Polsat Viasat Nature 0,06% 0,03% 0,03 0,05% 0,05% -

1) Poczawszy od wrzesnia 2021 r. dane dot. ogladalnosci uwzgledniajg widownig telewizyjng poza domem (out of home
viewing, OOH).

Poczawszy od stycznia 2022 roku Biuro Reklamy Polsat Media podjeto decyzje o zastgpieniu
dotychczasowej grupy wiekowej 16-49 lat, stuzgcej do rozliczeh sprzedazowych, szerszg grupg docelowa,
tji. 16-59 lat. Zmiana ta byta uzasadniona wynikami publikowanych badan, ktére wskazuja, ze osoby ze
starszych grup wiekowych pozostajg diuzej czynne zawodowo i sg aktywnymi konsumentami, przez co
pozostajg atrakcyjng grupg celowg dla reklamodawcéw. Podobny trend dotyczgcy poszerzania grup
komercyjnych jest obserwowany réwniez na innych rynkach europejskich. W Polsce osoby w wieku 16-59
lat stanowig ok. 51% widowni telewizyjnej. W naszej opinii uwzglednienie oséb w grupie wiekowej 16-59 lat
przy rozliczeniu sprzedazy reklam moze korzystnie przetozy¢ sie na wartos¢ rynku reklamy w Polsce, a tym
samym nha nasze przychody reklamowe.

Udziat w ogladalnosci w grupie komercyjnej (wszyscy widzowie w wieku 16-59 lat, uwzglednione transmisje
przesuniete w czasie Live+2, tj. do 2 dni, od wrzesnia 2021 roku fgcznie z widownig poza domem tzw. OOH)
dla catej Grupy Polsat Plus wyniost 22,5% w trzecim kwartale 2022 roku, co oznacza spadek w ujeciu
rocznym o 2,5 p.p. oraz 22,8% w dziewieciu miesigcach 2022 roku, co oznacza spadek w ujeciu rocznym
0 2,0 p.p. Na wysoko$¢ udziatdéw w oglgdalnosci kanatéw Grupy niekorzystnie wptynat proces refarmingu
ze standardu DVB-T na DVB-T2, zakohczony 27 czerwca 2022 roku, w ktérym nieréwno potraktowano
nadawcéw komercyjnych, faworyzujgc nadawce publicznego, ktéremu decyzjg administracyjng
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umozliwiono kontynuacje nadawania sygnatu kanatéw TVP w starym standardzie do kohca 2023 roku.
W efekcie przeprowadzanego etapami procesu refarmingu widzowie telewizji naziemnej wyposazeni
w odbiorniki starszej generacji pozbawieni zostali dostepu do oferty nadawcéw komercyjnych do momentu
zakupu nowego dekodera lub telewizora.

Jednoczesnie na polskim rynku w dalszym ciggu odnotowywane sg efekty postepujacej fragmentaryzaciji
rynku, w efekcie czego maleje ogladalno$¢ czterech gtéwnych kanatéw telewizyjnych (Polsat, TVN, TVP1
i TVP2) na korzy$¢ rosnacej ogladalnosci kanatéw tematycznych i innych treéci video wyswietlanych na
odbiornikach telewizyjnych. Zjawisko to wptywa réwniez na widownie naszego kanatu gtéwnego Polsat,
ktérego ogladalnos$¢ spadta w trzecim kwartale 2022 roku o 1,2 p.p. r/r do poziomu 7,5%, a w dziewieciu
miesigcach 2022 roku spadta o 1,1 p.p. r/r do poziomu 7,9%.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na poziom ogladalno$ci kanatéw Grupy jest rosngca widownia
nieliniowych tresci video (tym serwiséw OTT) i niemonitorowanych kanatow TV wyswietlanych na
odbiornikach telewizyjnych, przez Nielsen Media okreslanych jako kategoria ,others”. W styczniu 2022
Nielsen poszerzyt definicje tresci kwalifikowanych do tego wezta i w zwigzku z tym obserwujemy trwaty
wzrost udziatébw widowni ,others”. Warto odnotowaé, iz istotna czesé¢ kategorii ,others” nie konkuruje
z tradycyjnymi kanatami telewizyjnymi o przychody z reklamy telewizyjnej. Tym samym zmiany
wprowadzane przez Nielsen Media moga trwale obnizy¢ udzialy w oglgdalnosci tradycyjnych kanatow
telewizyjnych, w zdecydowanie mniejszym stopniu przekfadajac sie na ich pozycje na rynku reklamy
telewizyjnej i sponsoringu.

Jednoczes$nie wyrazny wzrost ogladalnosci odnotowaty kanaty informacyjne, w szczegdélnosci Polsat News,
ktérego udziat w ogladalnosci w grupie komercyjnej wzrést do 1,8% (+0,2 p.p. r/r) w dziewieciu miesigcach
2022 roku. Zachowanie widowni stacji zwigzane byto z wybuchem konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy
i wiekszym zainteresowaniem biezgcymi informacjami ze strony widzéw. Czynnik ten stopniowo wygasat
w trzecim kwartale 2022 roku.

Udziat w rynku reklamy i sponsoringu w telewizji

Publicis Group oszacowat wstepnie, ze w trzecim kwartale 2022 roku wydatki na reklame i sponsoring
wyniosty ok. 0.9 mid zt (-1,2% r/r), a nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej wzrdst rok do roku o 1,2 p.p.
do 29,4% z 28,2% w okresie poréwnawczym.

Wedtug wstepnych szacunkéw Publicis Group wydatki na reklame i sponsoring w telewizji w trzech
kwartatach 2022 roku wyniosty ok. 3,05 mld zt, notujgc spadek na poziomie 1,5% r/r. Opierajac sie na tych
estymacjach szacujemy, ze nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej wzrést 0 0,7 p.p. r/r do poziomu 28,8%
w dziewieciu miesigcach 2022 roku.

Poroéwnujgc obecne portfolio kanatow Grupy, w trzech kwartatach 2022 roku wygenerowaliSmy o okoto 11%
EqGRP mniej niz w analogicznym okresie 2021 roku.

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw internetowych

W trzecim kwartale 2022 roku Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw (wskaznik real users z badania
Mediapanel) stron i aplikacji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia osiggneta 20,5 min, co
oznacza wzrost 0 0,6 min uzytkownikéw w skali roku (+3,0% r/r), a w dziewieciu miesigcach 2022 roku
wyniosta 20,8 min, co oznacza wzrost 0 0,7 min uzytkownikéw w skali roku (+3,5% r/r).

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych $rednia miesieczna liczba uzytkownikéw w trzecim kwartale
2022 roku przekroczyta pot miliona. Portal interia.pl prezentowany jest jako cato$é, bez rozbijania na
serwisy.
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) za 3 miesigce za 9 miesigcy

Sredniomiesieczna liczba zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana

uzytkownikéw 30 wrzesnia 30 wrzes$nia

frmind 2022 2021 nominalna % 2022 2021 nominalna %

Grupa 20,5 19,9 0,6 3,0% 20,8 20,1 0,7 3,5%

wybrane witryny:
interia.pl 15,7 14,0 1,7 121% 15,6 14,0 1,6  11,4%
pomponik.pl 6,3 7,0 (0,7) (10,0%) 6,5 6,4 0,1 1,6%
smaker.pl 4.1 3,4 0,7 20,6% 3,7 3,8 0,1) (2,6%)
polsatnews.pl 41 4.7 (0,6) (12,8%) 4,0 4.8 (0,8) (16,7%)
polsatsport.pl 3.1 2,9 0,2 6,9% 2,7 2,3 04 17,4%
deccoria.pl 3.1 1,1 20 181,8% 3,0 1.1 1,9 172,7%
twojapogoda.pl 2,5 2,1 0,4 19,0% 1,9 2,0 (0,1)  (5,0%)
bryk.pl 1.1 0,7 04 571% 1,7 1,6 0,1 6,2%
polsatboxgo.pl @ 1,0 1,4 (0,4) (28,6%) 1,4 1,5 (0,1)  (6,7%)
okazjum.pl 0,8 0,5 0,3 60,0% 0,8 0,5 0,3 60,0%
polsatgo.pl ) 0,6 1,2 (0,6) (50,0%) 0,9 1,2 (0,3) (25,0%)

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Real Users — realni uzytkownicy.
(2) Do konca sierpnia 2021 roku jako ipla.tv.
(3) Serwis wystartowat 16 sierpnia 2021 roku, uwzgledniane dane za petne miesigce, tj. poczgwszy od wrzesnia 2021 roku.

Portalem o najwyzszej liczbie uzytkownikéw byt portal horyzontalny Interia.pl, ktéry w trzecim kwartale
i w okresie styczen-wrzesieh 2022 roku odnotowat liczbe uzytkownikéw na poziomie odpowiednio 15,7 min
oraz 15,6 min, co przektada sie na wzrost na poziomie odpowiednio +12,1% r/ri +11,4% r/r. Odnotowalismy
rowniez istotne wzrosty liczby uzytkownikédw na kilku innych serwisach. Serwis wnetrzarski deccoria.pl
odwiedzito w trzecim kwartale 2022 roku oraz w okresie styczen-wrzesien 2022 roku odpowiednio 3,1 min
i 3,0 min uzytkownikéw, tj. 0 2,0 min i 1,9 min wiecej niz przed rokiem (+181,8% r/r i +172,7% r/r). Bardzo
dobrg dynamike uzyskat serwis z gazetkami promocyjnymi okazjum.pl, osiagajgc wzrost sredniomiesiecznej
liczby uzytkownikéw o 0,3 min (+60,0% r/r) zaréwno w trzecim kwartale 2022 roku, jak i po trzech
kwartatach. Dobry wynik uzyskat takze serwis sportowy polsatsport.pl, osiggajgc wzrost Sredniomiesieczne;j
liczby uzytkownikéw o 0,2 min (+6,9% r/r) w trzecim kwartale 2022 roku i 0,4 min (+17,4% r/r) po trzech
kwartatach.

Spadek zanotowata witryna zwigzana z naszg nowg platformg streamingowg Polsat Go (-0,6 min
uzytkownikéw, -50,0% r/r w trzecim kwartale 2022 roku oraz -0,3 min uzytkownikéw, -25,0% r/r, w trzech
kwartatach 2022 roku). Spadki zanotowat takze serwis informacyjny polsatnews.pl (-0,6 min uzytkownikéw,
-12,8% r/r w trzecim kwartale 2022 roku oraz -0,8 mIn uzytkownikow, -16,7% r/r, w okresie styczen-wrzesien
2022 roku), co ttumaczyé mozna spadkiem zainteresowania uzytkownikow tre$ciami informacyjnymi wraz z
koncem pandemii, ktéry nie zostat zrekompensowany nawet przez przejSciowy ponowny wzrost
zainteresowania newsami w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie.

Sredniomiesieczna liczba odsfon internetowych

Sredniomiesieczna liczba odston stron i aplikacji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia
osiggneta poziom 2,0 mld w trzecim kwartale 2022 roku (-1,3% r/r) i 2,1 mld w dziewieciu miesigcach 2022
roku (+7,0% r/r). Nalezy zwréci¢ uwage, ze w drugim kwartale 2021 roku Mediapanel rozszerzyt definicje
odstony o odtworzenia materiatéw wideo osadzonych na stronach internetowych.

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktorych liczba odston w trzecim kwartale 2022 roku przekroczyta pot
miliona. Portal Interia.pl prezentowany jest jako cato$¢, bez rozbijania na serwisy.
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' za 3 miesiace za 9 miesigcy

Sredniomiesigczna zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana

liczba odston 30 wrzesnia 30 wrzesnia

(ind 2022 2021 nominalna % 2022 2021 nominalna %

Grupa 1.970,3 1.995,5 (25,2) (1,3%) 2,0545 1.920,9 133,6 7,0%

wybrane witryny:
interia.pl 996,8 992,8 4,0 0,4% 1.055,0 1.000,1 54,9 5,5%
pomponik.pl 46,0 85,7 (39,7) (46,3%) 49,3 80,6 (31,3) (38,8%)
polsatnews.pl 26,1 29,1 (3,0) (10,3%) 30,4 29,5 0,9 3,1%
okazjum.pl 21,4 8,5 129 151,8% 19,0 9,3 9,7 104,3%
twojapogoda.pl 19,6 17,5 21 12,0% 16,2 17,7 (1,5) (8,5%)
smaker.pl 18,5 17,7 0,8 4,5% 17,0 21,0 (4,0) (19,0%)
polsatsport.pl 18,1 15,6 2,5 16,0% 15,0 12,4 2,6 21,0%
polsatboxgo.pl 10,4 10,3 0,1 1,0% 7,6 14,8 (7,2) (48,6%)
deccoria.pl 7,6 24 52 216,7% 7,4 2,6 4,8 184,6%
polsatgo.pl ) 4,9 4,2 0,7 16,7% 3,9 4,2 0,3)  (7,1%)
bryk.pl 3,6 2,7 0,9 33,3% 7,2 7,3 (0,1) (1,4%)

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Views — odstony/odtworzenia. Poczgwszy od drugiego kwartatu 2021 roku powyzszy
wskaznik oprocz wejs¢ na strony internetowe obejmuje takze odtworzenia osadzonych na nich materiatéw wideo.

(2) Do konca sierpnia 2021 roku jako ipla.tv.
(3) Serwis wystartowat 16 sierpnia 2021 roku, uwzgledniane dane za petne miesiace, tj. poczgwszy od wrzesnia 2021 roku.

Portalem, ktory generowat zdecydowanie najwyzszg liczbe odston w analizowanym okresie, byt portal
horyzontalny Interia.pl. Jego tresci byty wyswietlane sredniomiesiecznie 996,8 min razy (+0,4% r/r) w trakcie
trzeciego kwartatu 2022 roku i 1.055,0 min razy (+5,5% r/r) w okresie styczen-wrzesien 2022 roku. Drugim
pod wzgledem liczby odston portalem pozostaje serwis plotkarski pomponik.pl, ktéry uzyskat srednio
miesiecznie 46,0 min odston w trakcie trzeciego kwartatu 2022 roku i 49,3 min w trzech kwartatach 2022
roku, odnotowujgc jednak spadek odston odpowiednio o 39,7 min (-46,3% r/r) i 31,3 min (-38,8% r/r)
w stosunku do wynikow zesztorocznych.

Dynamiczne wzrosty liczby odston w analizowanym okresie zanotowaty serwis wnetrzarski deccoria.pl
(+5,2 min odston, +217% r/r w trzecim kwartale 2022 roku i +4,8 min odston, +185% r/r w trzech kwartatach
2022 roku) oraz serwis promocyjny okazjum.pl (+12,9 min odston, +152% r/r w trzecim kwartale 2022 roku
oraz +9,7 min odston, +104% r/r w okresie styczen-wrzesien 2022 roku). Z kolei zmiana strategii oferowania
naszych serwiséw wideo online wptyneta na wykazany spadek liczby odston serwisu streamingowego
polsatboxgo.pl o -7,2 min odston (-48,6% r/r) po trzech kwartatach 2022 roku. Jego wynik zostat poréwnany
czesciowo do zesziorocznego wyniku serwisu ipla.tv, ktéry funkcjonowat w innym modelu dostepu do
materiatéw VOD (poza dostepem tylko dla subskrybentéw oferowat takze dostep w modelu reklamowym).

3.2. Przeglad sytuacji finansowej Grupy

Omowienie wynikéw finansowych za okres trzech i dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzeénia 2022 roku
zostato dokonane na podstawie skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
oraz na podstawie analiz wkasnych.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2022 roku
nie sg w petni poréwnywalne do danych za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakornczone 30 wrzesnia
2021 roku ze wzgledu na zmiany w strukturze Grupy, ktdre zostaty przedstawione szczegétowo w punkcie
1.2. — Skiad i struktura Grupy Polsat Plus - Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki niniejszego
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Sprawozdania oraz punkcie 1.2. skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat
S.A. za rok 2021.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy nie dokonujemy eliminacji wptywu spotek nabytych ani zbytych
w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2022 roku. Niemniej jednak, jesli wptyw akwizycji lub
zbycia stanowi istotny czynnik, jest to wskazane przy danej pozyciji.

Poréwnywalnos¢ wyniku EBITDA w analizowanych okresach jest zaburzona przez trzy istotne co do
wartosci zdarzenia, tj.: (1) zbycie udziatdbw w spofce Polkomtel Infrastruktura sfinalizowane w trzecim
kwartale 2021 roku, (2) przekazanie w pierwszym kwartale 2022 roku przez Grupe istotnego wsparcia na
rzecz Ukrainy i (3) zbycie akgji/udziatow w spotkach Modivo S.A., CSK Ossa Sp. z o0.0. i Ossa Medical
Center Sp. z 0.0. w trzecim kwartale 2022 roku. W celu zapewniania porownywalnosci wyniku EBITDA
w analizowanych okresach Grupa wykazuje wynik EBITDA skorygowany o wymienione powyzej czynniki.

3.2.1. Analiza rachunku zyskoéw i strat

Objasnienia kluczowych pozycji ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat zostaty zawarte w punkcie
4.3. skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2021 oraz nocie 25
do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdanie finansowego Grupy Kapitatowej Cyfrowy
Polsat S.A za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku.

Wyniki za trzeci kwartaf 2022

za 3 miesigce zakonczone

P Zmiana

w min PLN 30 wrzesnia

2022 2021 [mIn PLN] [%/p.p.]
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, 3.970.9 30319 239 0 7 9%
towaréw i materiatéw e o ’ oo
Koszty operacyjne (2.877,3) (2.595,9) (281,4) 10,8%
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i o
StOWAIrZzyszonej 113,4 3.690,8 (3.577,4) (96,9%)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, 6.1) 46 (10,7) n/d
netto ’ ’ ’
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 500,9 41314 (3.630,5) (87,9%)
Strata z dziatalnosci inwestycyjnej, netto (18,1) (16,5) (1,6) 9,7%
Koszty finansowe, netto (209,3) (54,7) (154,6) 282,6%

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych

wycenianych metodg praw wtasnosci 238 22,5 1.3 58%
Zysk brutto za okres 297,3 4.082,7 (3.785,4) (92,7%)
Podatek dochodowy (66,2) (934,0) 867,8 (92,9%)
Zysk netto za okres 2311 3.148,7 (2.917,6) (92,7%)
marza EBITDA 29,1% 151,6% - (122,5 p.p.)
iésv'v‘azrgyss‘;r;’fgazyled”OStk' zaleznej | 1134 3.690,8 (3.577,4) (96,9%)
EBITDA skorygowana 839,6 904,2 (64,6) (7,1%)

marza EBITDA skorygowana 25,7% 29,8% - (4,1 p.p.)
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Przychody

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw wzrosty w trzecim
kwartale 2022 roku 0 239,0 min zt (+7,9%) r/r.

za 3 miesiagce zakonczone

.. Zmiana
w min PLN 30 wrzesnia
2022 2021 [min PLN] [%]
F’rzychody detaI]cz_ne od klientow 1.753.3 1.707.4 459 2.7%
indywidualnych i biznesowych
Przychody hurtowe 840,9 827 1 13,8 1,7%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 4727 3591 113,6 31,6%
Pozostate przychody ze sprzedazy 204,0 138,3 65,7 47,5%

Przychody ze sprzedazy ustug,

produktéw, towaréw i materiatow

Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych wzrosty o 45,9 min zt (+2,7%) r/r
dzieki skutecznej realizacji naszej strategii budowania wartosci klienta, co znajduje odzwierciedlenie
w wysokiej dynamice wzrostu ARPU zaréwno dla kontraktowych klientéw B2C i B2B, jak i dla klientow ustug
przedptaconych.

Przychody hurtowe wzrosty 0 13,8 min zt (+1,7%) r/r przede wszystkim w wyniku rozpoznania wyzszych
przychodow z tytutu reklamy i sponsoringu oraz przychodéw od operatorow kablowych i satelitarnych, jak
réwniez z tytutu sprzedazy sublicencji do transmisji wydarzen sportowych. Jednoczesnie obserwujemy
mniejszg niz w poprzednich kwartatach presje na ubytek przychodéw z tytutu rozliczen miedzyoperatorskich
w wyniku regulacyjnego, sukcesywnego obnizania stawek miedzyoperatorskich MTR i FTR.

Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty 0 113,6 min zt (+31,6%) r/r przede wszystkim w wyniku wieksze;j
skfonnosci klientéw do wyboru drozszych modeli smartfondw. Dodatkowo w analizowanym okresie
przychody ze sprzedazy sprzetu wsparte byly rozpoznaniem przychoddéw ze sprzedazy urzadzen
fotowoltaicznych przez spétke Esoleo w zwigzku z uptynnianiem czesci zapasow.

Pozostale przychody ze sprzedazy wzrosty o 65,7 min zt (+47,5%) r/r, przede wszystkim dzieki wyzszym
przychodom ze sprzedazy i najmu lokali, wynikajgcym gtéwnie z konsolidacji dziatalno$ci spoétki Port Praski
i jej spotek zaleznych oraz konsolidacji wynikéw dziatalnosci windykacyjnej prowadzonej przez grupe Vindix,
nad ktorg przejeliSmy kontrole w styczniu 2022 roku.

Koszty operacyjne

Nasze koszty operacyjne wzrosty w trzecim kwartale 2022 roku o 281,4 min zt (+10,8%) r/r, przede
wszystkim pod wptywem wyzszych kosztdw kontentu oraz ogolnej presiji inflacyjnej, szczegdlnie na koszty
energii elektryczne;.

za 3 miesigce zakonczone

.. Zmiana
w min PLN 30 wrzesnia
2022 2021 [min PLN] [%]
K(_)szty technlczng i rozliczen 823.2 7903 32,9 4.2%
miedzyoperatorskich
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 452,1 463,6 (11,5) (2,5%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 365,4 297,6 67,8 22,8%
Koszty kontentu 530,0 426,9 103,1 24.2%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi 256.6 280.6 (24,0) (8,6%)

i utrzymania klienta
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za 3 miesigce zakonczone

L. Zmiana

w min PLN 30 wrzesnia

2022 2021 [min PLN] [%]
Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz 2423 2108 315 14,9%
pracownikow
Koszty windykaciji, odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt 25,6 30,4 (4,8) (15,8%)
spisanych naleznosci
Inne koszty 182,1 95,7 86,4 90,3%
Koszty operacyjne 2.877,3 2.595,9 281,4 10,8%

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich wzrosty 0 32,9 min zt (+4,2%) r/r, przede wszystkim
na skutek rozpoznania istotnie wyzszych kosztéw energii elektrycznej r/r.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadly 0 11,5 min zt (-2,5%) r/r z uwagi na fakt, iz
w okresie poréwnawczym dokonalismy jednorazowego odpisu amortyzacyjnego dotyczgcego marki IPLA.

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu byt wyzszy o 67,8 min zt (+22,8%) r/r przede wszystkim w efekcie
wzrostu udziatu drozszych modeli smartfonéw w miksie sprzedazowym, co koresponduje z wyzszymi
przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu wzrosty o 103,1 min zt (+24,2%) r/r przede wszystkim w wyniku rozpoznania wyzszych
kosztow produkcji wkasnej i amortyzaciji praw sportowych. Wydarzeniem o charakterze jednorazowym, ktore
istotnie wptyneto na poziom kosztéw kontentu w analizowanym okresie, byta kompleksowa realizacja przez
Telewizje Polsat Mistrzostw Swiata w Siatkéwce Mezczyzn w trzecim kwartale 2022 roku, ktére w wyniku
sytuacji geopolitycznej zostaty przeniesione z Rosji do Polski i Stowenii. Réwnolegle, kontynuujemy
inwestycje w zwiekszania atrakcyjnosci oferty programowej naszych kanatow telewizyjnych w celu poprawy
profilu widza.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta spadty o 24,0 min zt (-8,6%) r/r. Spadek
ten jest wynikiem wysokiego punktu odniesienia w okresie porownawczym, w ktérym prowadzony byt proces
zmiany brandingu kluczowych marek Grupy.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 31,5 min zt (+14,9%) r/r, gtdwnie
w efekcie konsolidacji spotek nabytych w minionych 12 miesigcach oraz utrzymujacej sie presji inflacyjnej.

Srednie zatrudnienie w Grupie wzrosto o 304 etaty (+4,1%) r/r, co byto przede wszystkim efektem
konsolidacji spétek nabytych w minionych 12 miesigcach, w szczegdlnosci spétki Port Praski i jej spotek
zaleznych oraz Grupy Vindix, jak réwniez rozwoju skali dziatalnosci na rynku internetowym.

za 3 miesigce zakonczone

, P Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 wrzesnia

2022 2021 [etaty] [%]
Nieprodukcyjni pracownicy stali w Grupie Polsat 7639 7335 304 4.1%

Plus®
(1) Po wylgczeniu pracownikow, ktérzy w raportowanym okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci i koszt spisanych naleznosci spadty
0 4,8 min zt (-15,8%) r/r.

Inne koszty wzrosty o 86,4 min zt (+90,3%) r/r, co wigzato sie przede wszystkim z ujeciem w trzecim
kwartale 2022 roku kosztow sprzedazy mieszkan i wyzszych kosztéw utrzymania nieruchomosci przede
wszystkim w zwigzku z konsolidacjg spotki Port Praski i jej spotek zaleznych. Dodatkowo na te pozycje
kosztowg wptyw miat wyzszy koszt energii elektrycznej oraz rozpoznanie podatku od czynnosci
cywilnoprawnych w zwigzku z nabyciem udziatéw w spétce Port Praski.
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W trzecim kwartale 2022 roku rozpoznalismy zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej
w wysokosci 113,4mln zt, przede wszystkim w wyniku rozpoznania zysku z tytutu zbycia udziatéw w spétce
Modivo S.A. w poréwnaniu do zysku z tego tytutu w wysokosci 3.690,8 min zt w trzecim kwartale 2021 roku,
zwigzanego ze zbyciem udziatéw w spétce Polkomtel Infrastruktura.

Pozostale koszty operacyjne netto wyniosty 6,1 min zt w trzecim kwartale 2022 roku w poréwnaniu do
pozostatych przychoddéw operacyjnych netto na poziomie 4,6 min zt w trzecim kwartale 2021 roku. Na te
pozycje wptynely w szczegdlnosci dokonane odpisy zwigzane z likwidacjg dekoderéw wycofanych
z uzytkowania.

Strata z dziatalnosci inwestycyjnej, netto wyniosta 18,1 min zt w trzecim kwartale 2022 roku wobec straty
z dziatalnosci inwestycyjnej, netto na poziomie 16,5 min zt w trzecim kwartale 2021 roku. Zmiana to efekt
netto ujemnych réznic kursowych wynikajgcych z deprecjacji ztotowki w trzecim kwartale 2022 roku oraz
wyzszych przychodéw odsetkowych od depozytéw bankowych i udzielonych pozyczek.

Koszty finansowe netto wzrosty o 154,6 min zt (+282,6%) r/r gtdwnie na skutek rozpoznania wyzszych
kosztéw obstugi zadluzenia Grupy w nastepstwie sukcesywnego podwyzszania przez NBP stop
procentowych.

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wlasnosci wyniost w trzecim
kwartale 2022 roku 23,8 min z. Pozycja ta odzwierciedla przede wszystkim rozpoznanie udziatu w zysku
spotki Asseco Poland, ktorej jestesmy najwiekszym akcjonariuszem.

Podatek dochodowy byt nizszy o 867,8 min zt r/r, co jest przede wszystkim wynikiem rozpoznania
w okresie porownawczym podatku dochodowego z tytutu zysku ze sprzedazy spoétki Polkomtel
Infrastruktura.

Zysk netto w trzecim kwartale 2022 roku wynidst 231,1 min zt. Jest to poziom o0 92,7% nizszy niz przed
rokiem, na co wpltyneto przede wszystkim ujecie w trzecim kwartale 2021 roku zysku ze sprzedazy
Polkomtel Infrastruktura oraz rosngca presja ze strony kosztéw finansowych w 2022 roku.

Zysk EBITDA wyniost 953,0 min zt (-79,3% r/r) w trzecim kwartale 2022 roku przy marzy EBITDA na
poziomie 29,1%. Gtdwnymi czynnikami stojgcymi za spadkiem wyniku EBITDA byty wysoki poziom punktu
odniesienia w okresie pordwnawczym na skutek rozpoznania w trzecim kwartale 2021 roku zysku ze
sprzedazy spotki Polkomtel Infrastruktura oraz istotnie wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej i kontentu.

Skorygowany wynik EBITDA 2z wykluczeniem zysku na sprzedazy spoélek zaleznych
i stowarzyszonych wyniost 839,6 min zt w trzecim kwartale 2022 roku i byt nizszy o 64,6 min zt (-7,1%) r/r
wobec poziomu 904,2 min zt w trzecim kwartale 2021 roku, skutkujgc marzg EBITDA na poziomie 25,7% (-
4,1 p.p. r/r). Wplynely na to w szczegolnosci istotnie wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej i wyzsze
koszty kontentu.

Wyniki za trzy kwartaly 2022

za 9 miesiecy zakonczonych

J Zmiana

w min PLN 30 wrzesnia

2022 2021 [mIn PLN] [%/p.p.]
Przychody ze sprzedazy ustug, 0.485.7 91790 306.7 3.3%
produktow, towaréw i materiatdw ’ ’ ) ’ ’ ’
Koszty operacyjne (8.326,4) (7.494,9) (831,5) 11,1%
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i 113.4 3.690.8 (3.577.4) (96,9%)
stowarzyszonej ’ T T ’
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, (25,7) 17 (27,4) n/d
netto ' ’ '

Zysk z dziatlalnosci operacyjnej
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za 9 miesiecy zakonczonych

J Zmiana

w min PLN 30 wrzesnia

2022 2021 [mIn PLN] [%/p.p.]
Strata z dziatalnosci inwestycyjnej, netto (5,5) (31,1) 25,6 (82,3%)
Koszty finansowe, netto (416,8) (172,3) (244,5) 141,9%
Udziat w zysku jednostek
stowarzyszonych wycenianych metoda 62,7 64,0 (1,3) (2,0%)
praw wiasnosci

Zysk brutto za okres 887,4 5.237,2 (4.349,8) (83,1%)

Podatek dochodowy (160,8) (1.156,4) 995,6 (86,1%)
Zysk netto za okres 726,6 4.080,8 (3.354,2) (82,2%)
EBITDA 2.612,9 6.818,6 (4.205,7) (61,7%)
marza EBITDA 27,5% 74,3% - (46,8 p.p.)
Zysk na sprzedazy jednostki zaleznej i 1134 3.690,8 (3.577,4) (96,9%)
stowarzyszonej

Koszty wsparcia Ukrainy (34,1) (34,1) n/d

EBITDA skorygowana 2.533,6 3.127,8 (594, 2) (19,0%)

marza EBITDA skorygowana 26,7% 34,1% (7,4 p.p.)

Wynik EBITDA spotki Polkomtel
Infrastruktura

EBITDA skorygowana

z wykluczeniem wyniku spotki .533, 2.760,9 (227,3) (8,2%)
Polkomtel Infrastruktura

- 366,9 (366,9) (100,0%)

marza EBITDA skorygowana
z wykluczeniem wyniku spotki b L (3,4 p.p.)
Polkomtel Infrastruktura

Przychody

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materialéw wzrosty w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku o 306,7 min zt (+3,3%) r/r.

za 9 miesiecy zakonczonych

w min PLN 30 wrzesnia Zmiana
2022 2021 [min PLN] [%]

Przychody detaliczne od klientéw 5.201,3 5.036,3 165,0 3,3%

indywidualnych i biznesowych

Przychody hurtowe 2.533,8 2.672,0 (138,2) (5,2%)

Przychody ze sprzedazy sprzetu 1.259,7 1.042,2 217,5 20,9%

Pozostate przychody ze sprzedazy 490,9 428,5 62,4 14,6%

Przychody ze sprzedazy ustug,

produktéw, towaréw i materiatéw

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty o 165,0 min zt (+3,3%) r/r
dzieki skutecznej realizacji naszej strategii budowania wartosci klienta, co znajduje odzwierciedlenie
w wysokiej dynamice wzrostu ARPU zaréwno dla kontraktowych klientéw B2C, jak i dla klientéw ustug
przedptaconych.

Przychody hurtowe spadty o 138,2 min zt (-5,2%) r/r, przede wszystkim w wyniku regulacyjnego,
sukcesywnego obnizania stawek miedzyoperatorskich MTR i FTR za zakanczanie ruchu w naszej sieci
przez innych operatorow. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany wyzszymi przychodami z tytutu
reklamy i sponsoringu oraz od operatoréw kablowych i satelitarnych.
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Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty 0 217,5 min zt (+20,9%) r/r przede wszystkim w wyniku wiekszej
sktonnosci klientéw do wyboru drozszych modeli smartfonow.

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty o 62,4 min zt (+14,6%) r/r. Jest to efekt netto rozpoznania
wyzszych przychoddw ze sprzedazy i najmu lokali, wynikajgcych gtéwnie z konsolidacji dziatalnosci spotki
Port Praski i jej spotek zaleznych, konsolidacji wynikéw dziatalnosci windykacyjnej prowadzonej przez
Grupe Vindix, nad ktérg przejeliSmy kontrole w styczniu 2022 roku oraz nizszych przychodéw z dziatalnosci
na rynku fotowoltaicznym w zwigzku z rozpoznaniem w okresie porownawczym dodatkowych przychodéw
z tytutu realizacji projektu budowy farmy fotowoltaicznej w Brudzewie.

Koszty operacyjne

Nasze koszty operacyjne wzrosty w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku o
831,5 min zt (+11,1%) r/r, przede wszystkim pod wptywem wyzszych kosztéw technicznych, kosztow
kontentu i ogdinej presiji inflacyjne;j.

za 9 miesiecy zakonczonych

J Zmiana

w min PLN 30 wrzesnia

2022 2021 [min PLN] [%]
quzty technlczng i rozliczen 2.440,7 2.048,0 3027 19,2%
miedzyoperatorskich
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 1.365,9 1.442,0 (76,1) (5,3%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 1.024,9 863,5 161,4 18,7%
Koszty kontentu 1.508,4 1.295,5 212,9 16,4%
Koszty dys.tryb.uql, marketingu, obstugi 763.9 7402 237 3.2%
i utrzymania klienta
Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz 734.0 6756 584 8.6%
pracownikow
Koszty windykaciji, odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ naleznosci i koszt spisanych 72,7 82,9 (10,2) (12,3%)
naleznosci
Inne koszty 415,9 347,2 68,7 19,8%
Koszty operacyjne 8.326,4 7.494,9 831,5 1,1%

Koszty techniczne i rozliczeh miedzyoperatorskich wzrosty o 392,7 min zt (+19,2%) r/r, przede
wszystkim na skutek rozpoznania kosztéw wynikajgcych z zawarcia umowy dotyczgcej uzytkowania
infrastruktury mobilnej sprzedanej na rzecz Cellnex Poland, jak réwniez istotnie wyzszych kosztéw energii
elektrycznej. Wzrost tej pozycji kosztowej zostat czesciowo zniwelowany przez spadek kosztéw rozliczen
miedzyoperatorskich, zwigzany z regulacyjnymi obnizkami stawek MTR/FTR.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadty o 76,1 min zt (-5,3%) r/r, co bylo efektem netto
zaprzestania naliczania amortyzacji infrastruktury mobilnej w zwigzku ze sprzedazg spotki zaleznej
Polkomtel Infrastruktura w drugim kwartale 2021 roku.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu byt wyzszy 0 161,4 min zt (+18,7%) r/r przede wszystkim w efekcie
wzrostu udziatu drozszych modeli smartfonéw w miksie sprzedazowym, co koresponduje z wyzszymi
przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu wzrosty 0 212,9 min zt (+16,4%) r/r, przede wszystkim w wyniku rozpoznania wyzszych
kosztéw produkcji wtasnej, amortyzacji praw sportowych i licencji filmowych. Odzwierciedla to naszg
decyzje o alokacji wiekszych budzetow celem zwigkszania atrakcyjnosci oferty programowej naszych
kanatéw telewizyjnych. Jednoczesnie na poziom kosztéw kontentu w analizowanym okresie istotnie
wptyneto wydarzenie o charakterze jednorazowym, jakim byta kompleksowa realizacja przez Telewizje
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Polsat Mistrzostw Swiata w Siatkéwce Mezczyzn w trzecim kwartale 2022 roku, ktére w wyniku sytuaciji
geopolitycznej zostaty przeniesione z Rosji do Polski i Stowenii.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 23,7 min zt (+3,2%) r/r m.in. na
skutek presji inflacyjnej szczegodlnie w obszarze kosztéw dystrybuciji i logistyki oraz kosztow prowizji
sprzedazowych. Wzrost ten zostat czesciowo zniwelowany spadkiem kosztéw marketingu, wynikajgcym
z wysokiego punktu odniesienia w okresie porownawczym, w ktérym prowadzony byt proces rebrandingu
kluczowych marek Grupy.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 58,4 min zt (+8,6%) r/r, gtdwnie
w efekcie konsolidacji spétek nabytych w minionych 12 miesigcach oraz utrzymujgcej sie w dziewieciu
miesigcach 2022 roku presji inflacyjnej.

Srednie zatrudnienie w Grupie wzrosto o 26 etatéw (+0,3%) r/r, co byto przede wszystkim efektem netto
zbycia udziatdw w spétce Polkomtel Infrastruktura, konsolidacji spétek nabytych w minionych 12
miesigcach, w szczegoélnosci spotki Port Praski i jej spotek zaleznych oraz Grupy Vindix oraz rozwoju skali
dziatalnosci na rynku internetowym i fotowoltaicznym.

za 9 miesiecy zakonczonych

. o Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 wrzesnia

2022 2021 [etaty] [%]
Nieprodukcyjni pracownicy stali w Grupie Polsat 7 571 7 545 2% 0.3%

Plus®
(1) Po wytaczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci spadly
0 10,2 min zt (-12,3%) r/r.

Inne koszty wzrosty o 68,7 min zt (+19,8%) r/r, co wigzato sie przede wszystkim z ujeciem w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku kosztow sprzedazy mieszkan i wyzszych kosztow
utrzymania nieruchomosci w zwigzku z konsolidacjg spotki Port Praski i jej spotek zaleznych. Dodatkowo
na te pozycje kosztowg wptyw miat wyzszy koszt energii elektrycznej oraz rozpoznanie podatku od
czynno$ci cywilnoprawnych w zwigzku z nabyciem udziatéw w spoétce Port Praski. Jednoczesnie
odnotowali$my nizsze koszty dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym w zwigzku z rozpoznaniem w okresie
poréwnawczym wyzszych kosztow z tytutu realizacji projektu budowy farmy fotowoltaicznej w Brudzewie.

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku rozpoznaliSmy zysk ze sprzedazy
jednostki zaleznej i stowarzyszonej w wysokosci 113,4 min zt, przede wszystkim w wyniku rozpoznania
zysku z tytutu zbycia udziatdw w spotce Modivo S.A. w poréwnaniu do zysku z tego tytutu w wysokosci
3.690,8 miIn zt w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 roku, zwigzanego ze zbyciem
udziatéw w spotce Polkomtel Infrastruktura.

Pozostate koszty operacyjne, netto wyniosty 25,7 min zt w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2022 roku w poréwnaniu do pozostatych przychoddéw operacyjnych, netto na poziomie
1,7 min zt w okresie dziewieciu miesiecy zakohczonym 30 wrzednia 2021 roku. W tej kategorii kosztowej
rozpoznane zostaly jednorazowe koszty w kwocie 34,1 min zt wynikajgce ze wsparcia udzielonego
w pierwszym kwartale 2022 roku Ukrainie w obliczu wojny.

Strata z dzialalnos$ci inwestycyjnej, netto wyniosta 5,5 min zt w okresie dziewieciu miesiecy zakornczonym
30 wrzesnia 2022 roku wobec straty na poziomie 31,1 min zt w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2021 roku. Zmiana ta byta efektem netto wzrostu przychodéw odsetkowych od depozytéw
bankowych i udzielonych pozyczek, jak réwniez korzystnego przeszacowania wartosci posiadanych przez
nas akcji spotki Vindix oraz rozpoznania ujemnych réznic kursowych w wyniku deprecjacji ztotéwki w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku.
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Koszty finansowe netto wzrosty o 244,5 min zt (+141,9%) r/r gidwnie na skutek rozpoznania wyzszych
kosztéw obstugi zadtuzenia Grupy w nastepstwie sukcesywnego podwyzszania przez NBP stép
procentowych.

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci wyniést w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku 62,7 min zt wobec 64,0 min zt w analogicznym
okresie 2021 roku. Pozycja ta odzwierciedla przede wszystkim rozpoznanie udziatu w zysku spétki Asseco
Poland, ktdrej jesteSmy najwiekszym akcjonariuszem.

Podatek dochodowy byt nizszy o0 995,6 min zt r/r, co jest wynikiem rozpoznania podatku dochodowego
z tytutu zysku ze sprzedazy spotki Polkomtel Infrastruktura w okresie poréwnawczym.

Zysk netto w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku wyniost 726,6 min zt. Jest
to poziom o 82,2% nizszy niz przed rokiem, na co wptyneto przede wszystkim ujecie w okresie
porownawczym zysku ze sprzedazy Polkomtel Infrastruktura oraz rosngca presja ze strony kosztéw
operacyjnych i finansowych w 2022 roku.

Zysk EBITDA wyniést 2.612,9 min zt (-61,7%) r/r w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia
2022 roku przy marzy EBITDA na poziomie 27,5% (-46,8 p.p. r/r) przy pozytywnej dynamice wzrostu
przychodow. Gtéwnym czynnikami stojagcymi za spadkiem byt wysoki punkt odniesienia w okresie
poréwnawczym, wynikajgcy ze sprzedazy spotki Polkomtel Infrastruktura w trzecim kwartale 2021 roku oraz
rozpoznania w zwigzku z tym zysku ze sprzedazy, jak rOwniez istotnie wyzsze koszty zakupu energii
elektrycznej oraz koszt udzielonego przez nas wsparcia finansowego i rzeczowego na rzecz Ukrainy
w pierwszym kwartale 2022 roku.

Skorygowany wynik EBITDA z wykluczeniem zysku na sprzedazy spoétek zaleznych
i stowarzyszonych, kosztu wynikajgcego z udzielonego przez nas wsparcia na rzecz Ukrainy oraz
wyniku spotki Polkomtel Infrastruktura wyniost 2.533,6 min 2zt w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku i byt nizszy o 227,3 min zt (-8,2%) r/r wobec poziomu 2.760,9 min zt
w okresie dziewigciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 roku, skutkujac marzg EBITDA na poziomie
26,7% (-3,4 p.p. r/r).

3.2.2. Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w trzech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komérkowej,
ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, produkcje
dekoderow oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,

e W segmencie mediowym,
e w segmencie nieruchomosci (poczgwszy od 1 kwietnia 2022 roku).
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Dziatalnos¢ Grupy grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedtug dajgcego sie wyodrebni¢ obszaru
dziatalnosci, w ramach ktoérego nastepuje Swiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okreslonym
Ssrodowisku gospodarczym. Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw charakteryzuje sie réznym ryzykiem i
poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez
Grupe sg rowne segmentom sprawozdawczym.



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 41
Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
\PEJS/ za okres trzech miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku

Segment ustug B2C i B2B obejmuje:

ustugi cyfrowej ptatnej telewizji dotyczgce gtéwnie bezposredniej dystrybucji technologicznie
zaawansowanych ustug ptatnej telewizji, w przypadku ktérej przychody pochodzg gtéwnie z optat
abonamentowych,

e ustugi telefonii komérkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), ktére generujg przychody
gtéwnie z rozliczeh miedzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

e ustugi telefonii komorkowej w ofercie przedptaconej, ktére generujg przychody gtéwnie ze
zrealizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich,

e ustugi telefonii stacjonarnej, ktére generujg przychody gtéwnie z optat abonamentowych,
zrealizowanego ruchu i rozliczern miedzyoperatorskich,

e ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu w technologii mobilnej i stacjonarnej, ktore
generujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

e telekomunikacyjne ustugi hurtowe, w tym ustugi hurtowego roamingu miedzynarodowego
i krajowego oraz ustugi wspoétdzielenia elementdw sieci telekomunikacyjnej,

e dzierzawa widkien $wiattowodowych, kanalizacji,

e uslugi telewizji internetowej (Polsat Box Go, dawniej IPLA) dostepne na komputerach, smartfonach,
tabletach, telewizorach typu SmartTV, konsolach do gier i urzadzeniach telewizyjnych, a przychody
pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych oraz przychodéw z emisji reklam w Internecie,

e ustugi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/MMS/WAP,
e produkcje dekoderéw,
e sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,

e sprzedaz energii elektrycznej i innych mediow do klientéw detalicznych,

sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.

Segment mediowy obejmuje gtdéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i rozrywkowych oraz
seriali i flméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych, radiowych i internetowych w Polsce.
Przychody segmentu mediowego pochodzg gtéwnie z emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od
operatorow sieci kablowych i platform cyfrowych.

Segment nieruchomosci obejmuje gtéwnie realizacje projektéw budowlanych jak roéwniez sprzedaz,
wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi.

Zarzagd ocenia wyniki segmentéw dziatalno$ci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest
odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotowki przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa
definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, utrate wartoSci
i likwidacje. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana inaczej przez inne podmioty.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawéw
odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug segmentéw dziatalnosci za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku:
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okres 9 miesigcy zakonczony Segment s s Wylaczenia
30 wrzesnia 2022 [min PLN] ustug ~ Segment egment i korekty ~ Razem

mediowy nieruchomosci

(niebadany) B2C i B2B konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 7.897.8 1.516,3 71,6 - 9.485,7
Sprzedaz pomiedzy segmentami 427 177,2 46,5 (266,4) -
Przychody ze sprzedazy 7.940,5 1.693,5 118,1 (266,4)  9.485,7

EBITDA skorygowana (niebadana)

Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej

; ; 113,4 - - - 113,4
i stowarzyszonej

Koszty wsparcia Ukrainy 33,0 1,1 - - 34,1
EBITDA (niebadana)

Amortyzacja, utrata wartosci

c 1.2741 82,3 9,5 - 1.365,9
i likwidacja

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.018,0 2324 4,5 (7,9) 1.247,0
!\!abycie rzeczpvyyc_:h aktyvyéw trwatych 692.2 97.9 22.1 ) 812,2
i innych warto$ci niematerialnych

Nabycie zestawow odbiorczych 85,1 - - - 85,1
Na dzien 30 wrzesnia 2022

(niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 23.871,8 6.487,0" 1.622,9 (295,5) 31.686,2
Inwestycje we wspdlne

przedsigwzigcie i udziaty 1.776,4 5,9 9,7 - 1.792,0

w jednostkach stowarzyszonych

1) Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 1,9 min zt.
Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz dane za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku alokowane
do segmentu ustug B2C i B2B, segmentu mediowego i segmentu nieruchomosci nie sg w petni
porownywalne do danych za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku ze wzgledu na
zmiany w strukturze Grupy, ktére zostaty przedstawione szczegdtowo w punkcie 1.2. — Skfad i struktura
Grupy Polsat Plus - Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki niniejszego Sprawozdania oraz
punkcie 1.2. skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2021.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawoéw
odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedilug segmentéw dziatalnosci za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku:

okres 9 miesigcy zakonczon i

30 wrzesnia 232}; [min PLN] ! Segm;;é ‘i‘;';g 32%’23;‘; Wy.'iffriﬂl?, Razem
(niebadany) konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 7.759,3 1.419,7 - 9.179,0
Sprzedaz pomiedzy segmentami 447 157,0 (201,7) -
Przychody ze sprzedazy 7.804,0 1.576,7 (201,7) 9.179,0
EBITDA skorygowana (niebadana) 2.674,7 4531 - 3.127,8
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej 3.690,8 - - 3.690,8
EBITDA (niebadana) 6.365,5 453,1 - 6.818,6
ﬁm%y:;ga’ utrata wartosci 13535 88,5 - 1.442,0

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 5.012,0 364,6 - 5.376,6
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okres 9 miesiecy zakonczony Wytaczenia

30 wrzesnia 2021 [min PLN] Segm;;é ‘i‘:;g 2‘2%'2“*’;‘; i korekty Razem
(niebadany) konsolidacyjne

!\!abycie rzeczpvyygh aktyvyow trwatych 8160 858 ) 901,8
i innych warto$ci niematerialnych

Nabycie zestawow odbiorczych 78,2 - - 78,2
Na dzien 30 wrzesnia 2021

(niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 29.418,6 6.623,8" (75,0) 35.967,4
Inwestycje we wspdlne

przedsigwziecie i udziaty w 1.752,6 59 - 1.758,5

jednostkach stowarzyszonych

1) Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 4,0 min zt.

3.2.3. Analiza sytuacji finansowej Grupy

Suma bilansowa Grupy Polsat Plus na dzien 30 wrzesnia 2022 roku wynosita 31.686,2 min zt i byla o 550,8
min zt (-1,7%) nizsza wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2021 roku.

Aktywa
. . Zmiana
[min PLN] 30 wrzesnia 2022 31 grudnia 2021
[min PLN] [%]
Zestawy odbiorcze 278,5 284,0 (5,5) (1,9%)
Inne rzeczowe aktywa trwate 3.481,0 3.326,9 1541 4,6%
Wartos$¢ firmy 10.810,9 10.802,0 8,9 0,1%
Relacje z klientami 750,9 1.005,7 (254,8) (25,3%)
Marki 2.070,1 2.069,6 0,5 -
Inne wartosci niematerialne 2.165,4 2.3741 (208,7) (8,8%)
Prawa do uzytkowania 517,5 696,5 (179,0) (25,7%)
Dtugoterminowe aktywa programowe 4428 739,4 (296,6) (40,1%)
Nieruchomosci inwestycyjne 1.107,1 28,4 1.078,7 >100%
D’rugoterminpwe p_rowizje dla . 771 735 36 4.9%
dystrybutoréw rozliczane w czasie
D’rugoterminowe naleznosci z tytutu 839.8 7771 627 8.1%
dostaw i ustug
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym 2.285,3 1.902,3 383,0 20,1%
udziaty w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych 1.786,1 1.764,4 21,7 1,2%
metodg praw wtasnosci
aktywa z tytutu instrumentéw o
pochodnych 34,4 23,0 11,4 49,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1121 80,2 319 39.8%
dochodowego
Aktywa trwale razem 24.938,5 24.159,7 778,8 3,2%
Krétkoterminowe aktywa programowe 829,1 630,6 198,5 31,5%
Aktywa z tytutu kontraktow 361,5 418,0 (56,5) (13,5%)

Zapasy 888,7 595,7 293,0 49,2%
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Zmiana
[min PLN] 30 wrzesnia 2022 31 grudnia 2021
[min PLN] [%]
Naleznosci z ty_tu’fu’ d.ostaw i ustug oraz 2.669,6 2.450,3 2193 8.9%
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku 0
dochodowego 3,6 4,5 (0,9) (20,0%)
Krotkoterminowe prowizje dla 216.6 226.8 (10,2) (4,5%)
dystrybutoréw rozliczane w czasie ’ ’ ’ =7
Pozostate aktywa obrotowe 182,5 1071 75,4 70,4%
w tym aktywa z tytutu instrumentéw 99,3 60,9 384 63.1%
pochodnych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.586,0 3.632,4 (2.046,4) (56,3%)
Sro_d!q pieniezne o ograniczonej 10,1 11,9 (18) (15,1%)
mozliwosci dysponowania
Aktywa obrotowe razem 6.747,7 8.077,3 (1.329,6) (16,5%)
Aktywa razem 31.686,2 32.237,0 (550,8) (1,7%)

Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o 778,8 min zt (+3,2%) w okresie dziewieciu miesigcy zakonczonym
30 wrzesnia 2022 roku i stanowita 78,7% sumy bilansowej. Na wzrost wartosci aktywow trwatych wptyneta
przede wszystkim konsolidacja aktywow nabytych w analizowanym okresie. Konsolidacja od 1 kwietnia
2022 roku spotki Port Praski oraz jej spotek zaleznych byta gitéwng przyczyng wzrostu odnotowanego na
pozycjach Nieruchomosci inwestycyjne 0 1.078,7 min zt oraz Inne rzeczowe aktywa trwate o0 154,1 min
zt (+4,6%). Z kolei wartos¢ innych aktywoéw diugoterminowych wzrosta o 383,0 min zt (+20,1%) na skutek
ujecia w tej pozycji wartosci mniejszosciowego pakietu udziatébw w spétce PAK-Polska Czysta Energia Sp.
Z 0.0., objetego w 2022 roku oraz rozpoznania wartosci pozyczek diugoterminowych udzielonych spétkom
z grupy PAK-PCE na budowe aktywow zwigzanych z produkcjg czystej energii i zielonego wodoru, co
zostato w istotnej czesci skompensowane sprzedazg pakietu akcji spotki Modivo S.A. Pozycja ta obejmuje
réwniez wartos¢ 22,95% pakietu akcji spotki Asseco Poland nabytego w 2019 roku. Jednoczesnie w trakcie
trzech kwartatéw 2022 roku nastgpit spadek wartosci relacji z klientami o0 254,8 min zt (-25,3%) i innych
wartosci niematerialnych (gtdéwnie koncesji telekomunikacyjnych) o 208,7 min zt (-8,8%) w wyniku
sukcesywnego naliczania amortyzaciji.

Na koniec wrzesnia 2022 roku wartosé aktywoéw obrotowych spadta o0 1.329,6 min zt (-16,5%) w stosunku
do salda na koniec 2021 roku i stanowita 21,3% sumy bilansowej Grupy. Gtéwnym motorem tego spadku
byto obnizenie salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 2.046,4 min zt (-56,3%). Najistotniejsze
wyptywy srodkow pienieznych w trzech kwartatach 2022 roku obejmowaty nabycie ok. 67% udziatow
w spotce Port Praski za ok. 553,7 min zi, objecie 40,41% udziatow w spétce PAK-PCE za ok. 478,7 min z,
harmonogramowe spfaty rat kapitatowych Kredytu Terminowego w kwocie 600,0 min zt, nabycie akcji
wiasnych za kwote 393,9 min zt oraz udzielenie pozyczek na rozwdj naszej dziatalnosci w obszarze OZE.
Réwnoczesnie w analizowanym okresie odnotowaliSmy wplyw srodkéw pienieznych z tytutu sprzedazy
naszych udziatow w spotkach Modivo S.A. za 600,0 min zt oraz CKS Ossa Sp. z 0.0. i Ossa Medical Center
Sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 121,2 min zt (wraz ze sptatg pozyczki).

Naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych na rozwdéj naszej dziatalnosci w obszarze OZE tgcznie z wyzszymi
naleznosciami ratalnymi zwigzanymi z bardzo dobrg sprzedazg sprzetu naszym klientom wptynety na
wzrost wartosci naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 219,3 min z
(+8,9%). Spadek wartosci aktywdéw obrotowych zostat rowniez czesciowo skompensowany wzrostem
wartosci zapasow o 293,0 min zt (+49,2%) wynikajgcym przede wszystkim z budowania zapasow
niezbednych do rozwoju naszej dziatalnosci w obszarze OZE oraz rozpoznania wartosci zapaséw mieszkan
gotowych do sprzedazy w ramach inwestycji Port Praski. Wyzsze o 75,4 min zt (+70,4%) r/r saldo
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pozostatych aktywéw obrotowych jest z kolei efektem przede wszystkim korzystnej wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych.

W trakcie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2022 roku wartos¢ diugo- i krétkoterminowych
aktywoéw programowych obnizyla sie 0 98,1 min zt (-7,2%), co wynikato z sukcesywnego odnoszenia w
ciezar kosztéw zakupionych wczesniej licencji flmowych i praw sportowych.

Pasywa
30 wrzesnia 31 qrudnia Zmiana
[min PLN] 2022 021 [min PLN] %1
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -
Vl\\l/gg\c/)vg/cz:ik:ovr\;e;;tgli(‘:aijemisyjnej akcji powyzej ich 7.174,0 7.174,0 ) )
sl,ths\i:r ;\)// ;r;r;);&ré '::aikowitych dochodach jednostek 56,6 32.1 245 76.3%
Pozostate kapitaty 2.827 1 2.801,3 25,8 0,9%
Zyski zatrzymane 7.899,7 7.823,6 76,1 1,0%
Akcje wlasne (2.854,7) (2.461,0) (393,7) 16,0%
L I IOR R ) EL G e 15.128,3 15.395,6 (267,3) (1,7%)

Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 526,2 (11,0) 537,2 n/d
Kapitat wtasny razem 15.654,5 15.384,6 269,9 1,8%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 6.840,6 7.671,8 (831,2) (10,8%)
Zobowigzania z tytutu obligacji 1.910,3 1.9421 (31,8) (1,6%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 328,3 4975 (169,2) (34,0%)
gggﬁxiﬁeng;i z tytutu odroczonego podatku 1.023.2 794.9 2283 28.7%
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy 3554 319,8 35,6 11,1%
Zobowigzania diugoterminowe razem 10.457,8 11.226,1 (768,3) (6,8%)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1.367,2 1.072,7 2945 27,5%
Zobowigzania z tytutu obligacji 159,9 66,4 93,5 140,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 190,2 201,1 (10,9) (5,4%)
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS - 139,9 (139,9) (100,0%)
Zobowigzania z tytulu kontraktow 632,7 650,8 (18,1) (2,8%)
Zobowigzania z t_ytu’ru _dostaw i ustug oraz 2.4552 25312 (76,0) (3,0%)
pozostate zobowigzania

e e achrafussy Jednos - wos
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 107,9 964,2 (856,3) (88,8%)

Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.573,9 5.626,3 (0,9%)
Zobowigzania razem 16.031,7 16.852,4 (820,7) (4,9%)

Pasywa 31.686,2 32.237,0 (550,8) (1,7%)
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Wartos¢ kapitatu wlasnego wzrosta o 269,9 min zt (+1,8%) w trakcie dziewieciu miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2022 roku, do poziomu 15.654,5 min zt na dzien 30 wrzesnia 2022 roku. Wzrost wartosci
kapitatu wlasnego wynikat z wygenerowanego w okresie dziewieciu miesiecy 2022 roku zysku w wysokos$ci
726,6 min zt oraz ujecia na bilansie wartosci udziatéw niekontrolujgcych w zwigzku z nabyciem 66,94%
udziatdbw w spotce Port Praski. Wzrost ten zostat w znacznym stopniu zniwelowany ujeciem wartosci
dodatkowych akcji wkasnych nabytych w maju 2022 roku w ramach Programu Odkupu Akcji Wtasnych oraz
w zwigzku z uchwalg Walnego Zgromadzenia Spétki o wyptacie dywidendy.

taczne zobowiazania spadty o 820,7 min zt (-4,9%) i wyniosty 16.031,7 min zt na dzien 30 wrzes$nia 2022
roku, z czego 5.573,9 min zt stanowity zobowigzania krotkoterminowe, a 10.457,8 min zt - zobowigzania
dtugoterminowe (odpowiednio 34,8% i 65,2% ogétu zobowigzan). W stosunku do stanu na koniec grudnia
2021 roku wartosé zobowigzan krétkoterminowych spadta o 52,4 min zt (-0,9%), na co wptywat przede
wszystkim spadek zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 856,3 min zt w zwigzku z uiszczeniem
podatku od zysku ze sprzedazy udziatdbw w spéice zaleznej Polkomtel Infrastruktura w trzecim kwartale
2021 roku oraz spfata w catosci zobowigzania z tytutu koncesji UMTS. Powyzsze spadki zostaty
w znacznym stopniu skompensowane rozpoznaniem zobowigzania wobec akcjonariuszy z tytulu
dywidendy w kwocie 660,8 min zt oraz wyzszym saldem kroétkoterminowych zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek i obligacji. Warto$¢ zobowigzan dlugoterminowych spadta o kwote 768,3 min z
(-6,8%), a gtdbwnym motorem tej zmiany byt spadek dlugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow,
pozyczek i obligacji oraz zobowigzan leasingowych w zwigzku z konsolidacjg spotki Port Praski i jej
spotek zaleznych, od ktérych Grupa Polsat Plus leasinguje cze$¢ uzytkowanych aktywow.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku warto$¢ zobowigzan z tytutlu kredytow i pozyczek (krotko-
i dlugoterminowych) byta nizsza o 536,7 min z (-6,1%) w poréwnaniu do poziomu na koniec 2021 roku,
co byto efektem harmonogramowych sptat rat kapitatowych Kredytu Terminowego.

Saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych zobowigzan spadio w trakcie trzech
kwartatéw 2022 roku o 76,0 min zt (-3,0%). Spadek ten byt gtéwnie efektem nizszej wartosci zobowigzan
z tytutu zakupu aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, do czego przyczynito sie
uregulowanie ptatnosci za czes¢ naktadoéw inwestycyjnych poniesionych w trakcie koncowki 2021 roku oraz
spadku zobowigzan z tytutu zakupu aktywow programowych, co odzwierciedlone jest réwniez w nizszym
saldzie aktywéw programowych oraz rozliczen miedzyokresowych.

Zobowigzania umowne

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia aktywéw programowych

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutlu nabycia aktywéw
programowych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnoéci z tego tytutu (ogétem):

[min PLN] 30 wrzesnia 2022 (niebadane) 31 grudnia 2021
Do roku 265,2 205,0
1do5lat 302,1 366,1
Powyzej 5 lat 13,6 35,5
Razem 580,9 606,6

Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych od jednostek
powigzanych nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

[min PLN] 30 wrzesnia 2022 (niebadane) 31 grudnia 2021
Do roku 39,2 9,7
Razem 39,2 9,7
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Zobowigzania umowne z tytutu zakupu skfadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych z tytutu umoéw na wytworzenie i zakup rzeczowych aktywéw trwatych
wyniosta 212,8 min zt na dzien 30 wrzesnia 2022 roku (243,7 min zt na dzien 31 grudnia 2021 roku). Kwota
przysztych zobowigzan wynikajgcych z umoéw na zakup wartosci niematerialnych wyniosta 69,5 min zt na
dzien 30 wrzesnia 2022 roku (31,0 min zt na dzien 31 grudnia 2021 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata przyszie zobowigzania z tytutu
umoéw dotyczgcych korzystania z transponderéow satelitarnych. Tabela ponizej przedstawia termin
realizowania przysztych pfatnosci z tego tytutu (ogotem):

[min PLN] 30 wrzesnia 2022 (niebadane) 31 grudnia 2021
Do roku 130,1 125,6
1do 5 lat 292,7 376,7
Razem 422,8 502,3

3.2.4. Analiza przeptywéw pienieznych Grupy

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane skonsolidowanych przeptywow pienieznych za okresy dziewigciu
miesiecy zakohczonych 30 wrzesnia 2021 roku oraz 30 wrzesnia 2022 roku.

za 9 miesiecy zakonczonych

J Zmiana

[mIn PLN] 30 wrzesnia
2022 2021 [mIn PLN] [%/p.p.]
Zysk netto za okres 726,6 4.080,8 (3.354,2) (82,2%)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1.352,5) (55,4%)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

westyeyingl. w tym: (1.402,5) (6.048,5)  (130,2%)

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych (812,2) (901,8) 89,6 (9,9%)

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych / przychody 8,6% 9,8% n/d (1.3p-p.)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.729,7) (981,5) (748,2)

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich

Rwiwalontow (2.042,0) 6.107,2 (8.149,2) n/d

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek

3.644,3 1.365,8 2.278,5 166,8%
okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec

(5.876,2)  (78,6%)

okresu

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Warto$¢ wptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1.090,2 min zt w okresie dziewieciu
miesiecy zakohczonym 30 wrzesnia 2022 roku i byta nizsza 0 1.352,5 min zt (-55,4%) r/r. Spadek ten wynikat
przede wszystkim zjednorazowego czynnika, jakim byta ptatno$¢ podatku w kwocie 867,9 min z
wynikajacego z uzyskanego w 2021 roku zysku ze sprzedazy infrastruktury mobilnej. Jednocze$nie wptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w trzech kwartatach 2022 roku byty pod presjg nizszego wyniku
EBITDA oraz wyzszej wartosci dodatkowego zaangazowanego kapitatu pracujgcego, co wynikato gtéwnie
z rosngcych naleznosci ratalnych zwigzanych z uzyskiwanymi wysokimi przychodami ze sprzedazy sprzetu
do klientéw detalicznych oraz wiekszego poziomu zapaséw, w szczegodlnosci zwigzanych z naszg
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dziatalnoscig w obszarze fotowoltaiki. Réwnolegle w analizowanym okresie odnotowali§my wyzsze o 42,8
min zt r/r wplywy gotéwkowe z tytutu odsetek dotyczgcych dziatalno$ci operacyjnej.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos$¢ $rodkdédw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosta 1.402,5 min zt
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku wobec 4.646,0 min zt (pozytywna
warto$¢) wygenerowanych w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku, przede
wszystkim na skutek ujecia w okresie pordwnawczym wptywOw ze zbycia udziatbw w Polkomtel
Infrastruktura w wysokosci 7.111,9 min zt. W okresie sprawozdawczym udzielilismy pozyczek w kwocie netto
405,3 min z, gtéwnie na rozwdj naszej dziatalnosci w nowym strategicznym obszarze produkcji czystej
energii i zielonego wodoru. Jednoczesnie w trzech kwartatach 2022 roku Grupa dokonata szeregu akwizycji
za tgczng kwote netto 739,0 min zt, obejmujgcych w szczegdlnosci objecie udziatow w spétce PAK-PCE w
tacznej kwocie 478,7 min zt oraz nabycie udziatow w spétkach: Port Praski Sp. z 0.0. za kwote netto 187,0
min zt, Oktawave S.A. za kwote netto 32,9 min zl, Vindix S.A. za kwote netto 16,0 min zt i Enterpol Sp. z
0.0. za kwote netto 14,2 min zt. Wzrost wyptywow zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng w okresie
dziewieciu miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku zostat czesciowo zniwelowany przez wyzszg
dywidende otrzymang od spétki Asseco Poland S.A. w kwocie 64,0 min zt oraz nizszym capexem
poniesionym w ramach naszej dziatalnosci telekomunikacyjno-mediowe;.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w trzech kwartatach 2022 roku
wyniosty 812,2 min zt i byty nizsze o 89,6 min zt (-9,9%) r/r, co byto efektem zmiany profilu inwestycyjnego
Grupy w zwigzku ze zbyciem spotki Polkomtel Infrastruktura. W pierwszych trzech kwartatach 2022 roku
wskaznik capexu do przychodoéw ksztattowat sie na poziomie 8,6%.

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku capex obejmowat w szczegodlnosci:

e wydatki zwigzane z rozbudowsg i utrzymaniem infrastruktury, w tym: rozbudowe sieci rdzeniowej,
Swiattowodow i radiolinii celem zwiekszenia pojemnosci dla transmisji danych;

e wydatki zwigzane z projektem kompleksowej modernizacji i wymiany srodowiska informatycznego
w Grupie;

e wydatki zwigzane z procesem sukcesywnej wymiany floty samochodowej, w tym nabyciem aut
wodorowych;

e wydatki na rozwdj naszych ustug kontentowych, w tym m.in. w rozwdj projektéw internetowych,
dekoderéw oraz rozbudowe funkcjonalnosci w aplikacjach i platformach streamingowych;

e wydatki o charakterze administracyjnym, obejmujgce w szczegdlnosci rozbudowe i utrzymanie
nieruchomosci;

e wydatki zwigzane z nabyciem $rodkéw trwatych na potrzeby realizacji strategicznych inwestycji w
obszarze produkcji czystej energii oraz zielonego wodoru.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Wartos¢ srodkdéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci finansowej wyniosta 1.729,7 min zt
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku i byta wyzsza o 748,2 min zt (+76,2%)
r/r, przede wszystkim na skutek harmonogramowych sptat rat Transzy A Kredytu Terminowego i sptaty
zadluzenia nowo nabytych spoétek, w szczegdlnosci Portu Praskiego, zaptaty wyzszych odsetek od
zadtuzenia Grupy, co wynikato ze wzrostu stép procentowych oraz wyptywu w wysokosci 393,9 min zt na
skup akcji wtasnych. Wzrost wyptywéw zwigzanych z dziatalnoscig finansowg w trzech kwartatach 2022
roku zostat czesciowo zniwelowany nizszymi sptatami zobowigzan i odsetek z tytutu leasingu w zwigzku ze
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zbyciem infrastruktury mobilnej w drugiej potowie 2021 roku oraz pozytywnym wplywem z tytutu realizacji
instrumentéw zabezpieczajgcych w wysokosci 75,7 min zt. Z kolei w okresie porownawczym wyptacilismy
drugg z dwoch transz dywidendy za 2019 rok w wysokos$ci 415,7 min zt i pierwszg z dwéch transz dywidendy
za 2020 rok w kwocie 255,8 min zt.

3.2.5. Plynnos¢ i zasoby kapitatowe

Utrzymujemy zasoby srodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg biezaca
dziatalnoscig. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrédet
finansowania, w tym kredytéw bankowych, obligacji i innych pozyczek.

Uwazamy, ze stan naszych wtasnych srodkéw pienieznych, srodki generowane z biezgcej dziatalnosci oraz
$rodki dostepne w ramach kredytow rewolwingowych powinny by¢ wystarczajgce na sfinansowanie naszych
przysztych potrzeb zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, rozwojem swiadczonych przez nas ustug, obstugg
zadtuzenia oraz realizacjg wiekszosci zatozen inwestycyjnych w obszarze aktualnej dziatalnosci Grupy.
Zaznaczamy jednoczesnie, iz realizacja zatozenh ogloszonej przez nas Strategii 2023+ bedzie wigzata sie z
potrzebg aranzacji nowych zrédet finansowania naszego dalszego rozwoju.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzien 30 wrzesnia 2022

roku.
Wartos¢ bilansowa na .
30 wrzesnia 2022 r. Odsetkldl ksLILF;?l?c: za adaln?:as'::ai
[min PLN] y P

. . . Transza A - 2024
Kredyt Terminowy (Transza Ai B) 8.201,3 WIBOR + marza Transza B - 2025

Kredyt Rewolwingowy - WIBOR + marza
. Seria B: WIBOR+1,75% Seria B - 2026
Obligacje 2070.2 geria C: WIBOR+1.65%  Seria C - 2027
Leasing i inne 525,0 - -
Zadtluzenie brutto 10.796,5 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(® (1.586,0) - -
Zadtuzenie netto 9.210,5 - -

Skorygowana EBITDALTM 3.493,9 - -
Zadtuzenie netto / EBITDA LTM 2,64x - -

Sredni wazony koszt odsetek od
kredytu i obligacji®®

8,4% -

(1)  Pozycja zawiera wartos$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

(2)  Prospektywny sredni wazony koszt odsetkowy Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligacji Serii
B i Obligacji Serii C, wg stanu na dzieh 30 wrzesnia 2022 roku przy WIBOR 1M na poziomie 7,07% i WIBOR 6M - 7,41%,
nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajacych.

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture zapadalnosci oraz strukture rodzajowg i walutowg zadtuzenia
Grupy Polsat Plus (wyrazonego w wartosciach nominalnych, z wylgczeniem zadtuzenia wynikajgcego
z Kredytu Rewolwingowego i leasingu) na dzierh 30 wrze$nia 2022 roku.
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(

Struktura zapadalnosci zadtuzenia na dzien 30 wrzesnia 2022 r. [min PLN]

6208 B Kredyt terminowy Transza A
® Kredyt terminowy Transza B
Obligacje Serii B

M Obligacje Serii C

800 1000 1000 1.000
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Struktura rodzajowa zadtuzenia Struktura walutowa zadtuzenia
na dzien 30 wrzesnia 2022 r. na dzien 30 wrzesnia 2022 r.

Obligacje
20%

Kredyty
bankowe
80%

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajgce z ptatnosci odsetek naliczanych
w oparciu 0 zmienng stopg procentowa, aktywnie stosujemy strategie hedgingowe oparte o instrumenty
pochodne, w szczegodlnosci swapy (IRS). Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku otwarte i zawarte na przyszie
okresy przez spotki z Grupy transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej WIBOR, zapadajgce
w réznych okresach w latach 2022-2025, zabezpieczaty blisko 30% ekspozycji w odniesieniu do catosci
zadtuzenia Grupy.

Opis istotnych umoéw finansowania zawartych przez Spoétke lub spotki z Grupy, ktére pozostajg w mocy na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, zostat przedstawiony w punkcie 4.3.5 w skonsolidowanym
raporcie rocznym Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2021.
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3.2.6. Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Zabezpieczenia dotyczace zadluzenia z tytutu Umowy Kredytow

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Kredytéw Spoétka oraz inne spotki
z Grupy wymienione ponizej oraz UniCredit Bank AG, Oddziat w Londynie zawarty i podpisaty umowy i inne
dokumenty przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczen:

(i zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majagtkowych o zmiennym skfadzie,
wchodzgcych w sktad przedsiebiorstw Spétki, Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat, Polkomtel oraz Plus Flota Sp. z o.0., dla ktérych
prawem wtasciwym jest prawo polskie;

(ii) zastawy finansowy i rejestrowy na udziatach w Telewizja Polsat (o tgcznej warto$ci nominalnej
wynoszace] 236.945.700 zt) dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw; udziaty obcigzone
zastawami reprezentujg 100% bez 10 udziatow kapitatu zakladowego Telewizji Polsat i stanowig
dlugoterminowg lokate kapitatowg Spétki;

(iii) zastawy finansowy i rejestrowy na udziatach w Polkomtel (o tgcznej warto$ci nominalnej
wynoszacej 2.360.068.800 zt), dla ktorych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw; udziaty obcigzone
zastawami reprezentujg 100% bez 10 udziatdéw kapitatlu zaktadowego Polkomtel i stanowig
diugoterminowa lokate kapitatowg Spotki;

(iv) zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach w Netia S.A. (o tgcznej warto$ci nominalnej wynoszacej
110.702.441 zt), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie wraz z petnomocnictwami do
wykonywania praw korporacyjnych z akcji w wyzej wymienionej spoétce, akcje obcigzone
zastawami reprezentujg 32,99% kapitatu zakladowego spotki;

(v) zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w TV Spektrum Sp. z o0.0. (0 fgcznej wartosci
nominalnej wynoszacej 2.400.000 zt), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwem do wykonywania praw korporacyjnych z udziatdbw w wyzej wymienione;j
spofce, udziaty obcigzone zastawami reprezentujg ok. 16,11% kapitatu zaktadowego spofki;

(vi) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych
Spotki, Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji
Polsat oraz Polkomtel, dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

(vii) petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spdtki, Polsat Media Biuro Reklamy spodtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizja Polsat, Polkomtel, Dwa Sp. z 0.0., Teleaudio
Dwa Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z o.0.,
Interphone Service Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0., INFO-TV-FM Sp. z o.0., Polkomtel Business
Development Sp. z 0.0., TM Rental Sp. z 0.0., Liberty Poland S.A. oraz Plus Flota Sp. z 0.0., dla
ktérych prawem witasciwym jest prawo polskie;

(viii)  zastawy zwykle i rejestrowe na prawach ochronnych na znakach towarowych przystugujgcych
Telewizji Polsat i Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG), dla ktérych prawem
wiasciwym jest prawo polskie;

(ix) przelewy na zabezpieczenie praw majagtkowych w Polsat Media Biuro Reklamy Spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo polskie;
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hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedgcych wiasnoscig Spétki: (a) nieruchomos¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00102149/9, (b) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek,
przy ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (c) nieruchomos$¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00102615/7, (d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek,
przy ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8, (e) nieruchomos$é gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00132063/1, (f) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek,
w rejonie ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00104992/7, (g) nieruchomosé gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targéowek, w rejonie ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100109/3, (h) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek,
przy ul. kubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00103400/4, (i) nieruchomos¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ul. tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100110/3, (j) nieruchomos¢é gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek,
przy ul. tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9;

hipoteka umowna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci gruntowej
bedacej wtasnoscia Polkomtel, potozonej w Warszawie, dzielnica Ursyndw, w rejonie ulicy
Baletowej, skfadajgcej sie z dziatek o numerach 131/4 oraz 132/6, ksiega wieczysta numer nr
WA5M/00478842/7;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw hedgingowych przystugujgcych Spotce
i Polkomtel, dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia skladnikéw majatkowych, o ktorych
mowa w punkcie (i) i punkcie (ix) powyzej;

zastaw na udziatach w Polsat License Ltd. (o tacznej wartosci nominalnej wynoszgcej 1.000.000
CHF), dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo szwajcarskie; udzialy obcigzone zastawem
reprezentujg 100% kapitatu zaktadowego spotki i stanowig dtugoterminowg lokate kapitatowg
Spotki;

przelew na zabezpieczenie: (a) wierzytelnosci wobec réznych dtuznikéw, (b) wierzytelnoscii praw
z umoéw rachunkéw bankowych oraz (c) praw z umow ubezpieczenia przystugujgcych Polsat
License Ltd., dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umowy licencyjnej zawartej przez Polsat Investments Ltd.
(dawniej: Polsat Brands AG) oraz Polsat License Ltd. oraz praw z umoéw rachunkéw bankowych,
dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

zastaw na rachunkach bankowych przejetych przez Cyfrowy Polsat w wyniku potgczenia z
Metelem, dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo cypryjskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci i praw z umoéw rachunkéw bankowych przejetych przez
Cyfrowy Polsat w wyniku potaczenia z Metelem, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo
szwajcarskie;

zastaw na akcjach Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG), (o fgcznej wartosci
nominalnej wynoszacej 250.074 CHF), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;
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zastaw na wierzytelnosciach z tytutu umow rachunkéw bankowych przejetych przez Polkomtel w
wyniku pofgczenia z Litenite, dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo szwajcarskie;

odwiadczenia Spétki, Polsat Media Biuro Reklamy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k., Telewizji Polsat, Polkomtel oraz

oswiadczenie Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG) o poddaniu sie egzekucji z
aktu notarialnego (z catego majgtku znajdujgcego sie w Polsce lub podlegajgcego prawu
polskiemu), dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie.
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4. Pozostate istotne informacje

4.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia
2022 roku byly zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych i zostaty opisane w Nocie 19 do skréconego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2022 roku.

4.2. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Polsat Plus nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

4.3. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na dzien 30 wrzesnia 2022 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie
negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

W dniu 24 lutego 2011 roku Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel (jednostke zalezng od Spétki) kare
pieniezng w wysokosci 130,7 min zt w zwigzku ze stwierdzeniem rzekomego braku wspétdziatania w toku
kontroli prowadzonej przez Prezesa UOKiK w Polkomtel. Polkomtel odwotat sie od decyzji Prezesa UOKIK
do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw (,SOKIiK”). Zdaniem Zarzadu, w trakcie kontroli Polkomtel
w petni i przez caty czas wspotpracowat z UOKIK w zakresie przewidzianym prawem. W dniu 18 czerwca
2014 roku SOKIiK zmienit decyzje Prezesa UOKIK, obnizajgc kwote kary do wysokosci 4 min zi
(tj. rownowartos¢ 1 min euro). Wyrokiem z dnia 20 pazdziernika 2015 roku sad uchylit wyrok SOKIiK
w przedmiotowej sprawie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. Wyrokiem z dnia 28 kwietnia
2017 roku, SOKIiK zmienit decyzje Prezesa UOKIK, zmniejszajgc kare natozong na Polkomtel do kwoty
1,3 min zt. Polkomtel i Prezes UOKIiK wniesli apelacje od wyroku do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.
Wyrokiem z dnia 3 kwietnia 2020 roku oddalono apelacje zaréwno Polkomtel jak i Prezesa UOKIiK. Sad
Apelacyjny podtrzymat wyrok SOKIiK. W dniu 20 kwietnia 2020 roku Polkomtel zaptacit kare w wysokosci
1,3 min zi. Polkomtel i Prezes UOKIK wniesli skargi kasacyjne od wyroku Sadu Apelacyjnego. W dniu 28
wrzesnia 2022 roku skarga kasacyjna pozwanego Prezesa UOKIK zostata oddalona, natomiast skarga
Polkomtel zostata uwzgledniona w zakresie oddalajgcym apelacje powoda, zas zaskarzony wyrok Sgdu
Apelacyjnego w Warszawie z dnia 3 kwietnia 2020 roku zostat uchylony i skierowany - zgodnie z zagdaniem
skargi kasacyjnej Polkomtel - do ponownego rozpoznania.

W dniu 30 grudnia 2014 roku do Polkomtel (jednostki zaleznej od Spdtki) doreczono decyzje Prezesa
UOKIK, ktéra konczy postepowanie prowadzone w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania przez
Polkomtel praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw polegajacych na niedostarczeniu
konsumentom zawierajgcym umowe o Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych w formie pisemnej wraz
zumowg regulaminu promocji oraz o nieinformowaniu o zakonczeniu promocji dotyczacej rachunku
szczegotowego. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel kare w wysokosci 6,0 min zt. Polkomtel
ztozyt odwotanie od ww. decyzji do SOKIiK. Wyrokiem z dnia 5 marca 2018 roku SOKIK uchylit decyzje
w czesci dotyczacej kary pienieznej (6,0 min zt) i oddalit odwotanie w pozostatym zakresie. Obie strony
whniosty apelacje do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie. Sad Apelacyjny swoim wyrokiem uchylit w catosci
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wyrok Sadu | instancji i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia w Sadzie | instancji. Wyrokiem
z dnia 1 kwietnia 2021 roku SOKIiK oddalit odwotanie Polkomtel. W dniu 24 stycznia 2022 roku apelacja
Polkomtel zostata oddalona. W dniu 7 lutego 2022 roku Polkomtel zaptacit kare w wysokosci 6,0 min zt.
Polkomtel ztozyt skarge kasacyjng od wyroku Sgdu Apelacyjnego.

Decyzjami z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke oraz
Polkomtel za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentow polegajgce na postugiwaniu sie
w reklamach hastami, ktére w opinii organu sugerujg, ze transmisja danych realizowana w technologii LTE
nie bedzie ograniczana. Prezes UOKIiK natozyt na Spotke oraz Polkomtel kare pieniezng w wysokosci
odpowiednio 5,3 min zt oraz 18,4 min zt. Grupa ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIiK. Wyrokiem
z dnia 18 czerwca 2019 roku SOKIK uchylit decyzje Prezesa UOKiIK w stosunku do Polkomtel. Prezes
UOKIK zlozyt apelacje od wyroku SOKIiK. Sad Apelacyjny w dniu 24 listopada 2020 roku uchylit wyrok
SOKIK i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. W dniu 19 kwietnia 2021 roku SOKIK w catosci
oddalit odwotanie Polkomtel. Polkomtel ztozyt apelacje od wyroku SOKIK. Wyrokiem z dnia 10 listopada
2021 roku, Sad Apelacyjny utrzymat kare natozong pierwotnie przez UOKIK. Polkomtel wniést skarge
kasacyjng. Postanowieniem z dnia 7 wrze$nia 2022 roku Sad Najwyzszy odméwit przyjecia skargi
kasacyjnej Polkomtel. W dniu 7 sierpnia 2019 roku sad oddalit odwotanie Cyfrowego Polsatu S.A. Spotka
wniosta apelacje. Zgodnie z wyrokiem Sgadu Apelacyjnego z dnia 11 marca 2021 roku Spétka zapfacita kare
w wysokosci 5,3 min zt w dniu 26 marca 2021 roku. W dniu 24 czerwca 2021 roku Spotka ztozyta skarge
kasacyjng do Sadu Najwyzszego. W dniu 12 stycznia 2022 roku Sad Najwyzszy przyjat skarge kasacyjng
Spoiki do rozpoznania. Wyrokiem z dnia 31 maja 2022 roku skarga kasacyjna Spétki zostata oddalona.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke oraz Polkomtel
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na prezentowaniu ofert promocyjnych,
podczas gdy w opinii organu nie byto mozliwosci zawarcia umowy na danych warunkach. Prezes UOKIiK
natozyt na Spoétke oraz Polkomtel kare pieniezng w wysokosci odpowiednio 4,4 min zt oraz 12,3 min zt.
Grupa ztozyta odwotanie od ww. decyzji do sgdu. Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019 roku SOKIiK oddalit
odwotanie Grupy w sprawie. Grupa wniosta apelacje. Wyrokiem z dnia 31 grudnia 2020 roku apelacja Grupy
zostata oddalona. W dniu 14 stycznia 2021 roku Cyfrowy Polsat oraz Polkomtel zaptacity natozong kare.
Grupa ztozyta skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego. W dniu 20 kwietnia 2022 roku skarga kasacyjna
Spoiki zostata przyjeta do rozpoznania.

W dniu 29 kwietnia 2019 roku Prezes UOKIK wydat decyzje konczacg wobec Polkomtel postepowanie
prowadzone w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajgcych
zbiorowe interesy konsumentoéw polegajgcych na pobieraniu ptatnosci za aktywowane konsumentom ustugi
pomimo nieuzyskania wyraznej zgody na dodatkowg ptatnos¢ zwigzang z tymi ustugami. Prezes UOKIK
natozyt na Polkomtel kare w wysoko$ci 39,5 min zi. Polkomtel ztozyt odwotanie od ww. decyzji do SOKIK.
W dniu 26 maja 2021 roku SOKIK oddalit odwotanie. Polkomtel ztozyt apelacje od wyroku SOKIK. Wyrokiem
z dnia 8 listopada 2022 roku apelacja Polkomtel zostata oddalona. Polkomtel rozpatruje mozliwo$é ztozenia
skargi kasacyjnej.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na utrudnianiu w czasie trwania mistrzostw Euro
2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych kanatéw oraz niepetnym i nierzetelnym
informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na zgtoszenia dotyczgce niedostepnosci ww. programow.
Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spotke kare w wysokosci 34,9 min zt. Spotka odwotata sie od tej decyzji
do SOKIK. W dniu 14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci odwotanie Spotki. Spotka
ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie 21 pazdziernika
2022 roku. Ogtoszenie wyroku zostato odroczone do dnia 21 listopada 2022 roku.

W dniu 31 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK wydat decyzje kohczacg wobec Polkomtel postepowanie
prowadzone w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajgcych
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zbiorowe interesy konsumentoéw polegajacych na pobieraniu dodatkowych optat za transmisje danych przy
wykorzystaniu protokotu RSTP, mimo posiadania przez abonentéw pakietéw internetowych lub ustugi
nielimitowanego Internetu LTE. Decyzjg tg Prezes UOKIiK natozyt na Polkomtel kare w wysokosci 50,6 min
zt. Polkomtel ztozyt odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. W dniu 15 grudnia 2021 roku SOKIiK ogtosit wyrok,
w ktérym oddalit w catosci odwotanie Polkomtel. Polkomtel ztozyt apelacje od wyroku SOKiK. W dniu
21 lipca 2022 roku Sad Apelacyjny czesciowo uchylit decyzje Prezesa UOKIK oraz obnizyt kare do
16,8 min zt. W dniu 4 sierpnia 2022 roku Polkomtel zapftacit kare w wysokosci 16,8 min zt. Polkomtel ztozyt
skarge kasacyjna.

W dniu 22 stycznia 2020 roku Prezes UOKIK wydat decyzje konczacg wobec Polkomtel postepowanie
prowadzone w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajgcych
zbiorowe interesy konsumentéw dotyczace zapiséw w regulaminie swiadczenia ustug telekomunikacyjnych
odnosnie prepaid i anulowania niewykorzystanej wartosci konta abonenta. Decyzjg tg Prezes UOKIiK natozyt
na Polkomtel kare w wysokosci 20,4 min zt. Polkomtel ztozyt odwotanie od ww. decyzji do SOKiK. W dniu
8 kwietnia 2022 roku SOKIK oddalit w catosci odwotanie Polkomtel. W dniu 31 maja 2022 roku Polkomtel
ztozyt apelacje od wyroku SOKIK.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw Scen Polskich
ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 min z.
Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu upominawczym oraz wniosta
o oddalenie powodztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat postanowienie o skierowaniu
sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakohczyty sie bez zawarcia ugody. Rozprawa odbyta
sie 8 maja 2019 roku. Strony ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania
mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie¢ do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spoétka otrzymata pismo Sadu, w ktérym
znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z wezwaniem do odniesienia sie
do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka ztozyta odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sad
o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody. Rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Pod
koniec marca 2022 roku Spoétka otrzymata pismo rozszerzajgce dotychczasowe powoddztwo o okres od
1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2020, warto$¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona o ponad 120 min zt.

Pozwem, doreczonym Spéice w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow Wykonawcow
Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce dwa roszczenia:
informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy programoéw telewizyjnych
reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czesci
dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie 153,3 min zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych
do artystycznych wykonan utworéw muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje
kablowg. Spdtka wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 16 marca 2022
roku, rozprawa zostata odroczona bez terminu.

Spor prawny dotyczacy rezerwacji czestotliwosci

Toczy sie spér prawny dotyczgcy postepowania selekcyjnego na czestotliwosci w pasmie 1800 MHz
przeprowadzonego przez Prezesa UKE w 2007 roku. W wyniku przeprowadzonego postepowania
przetargowego wytonione zostaty oferty ztozone przez Mobyland Sp. z 0.0. (obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.)
oraz CenterNet S.A. (obecnie Polkomtel Sp. z 0.0.). Na wnioski T-Mobile i Orange wszczete zostato
postepowanie o uniewaznienie samego przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Wyrokiem z dnia 8 maja
2014 roku Naczelny Sad Administracyjny (NSA) podtrzymat wyrok sgdu pierwszej instancji i uchylit decyzje
Prezesa UKE zdnia 23 wrzesnia 2011 roku dotyczgcg czesciowego uniewaznienia wspomnianego
przetargu. Po decyzji NSA UKE poinformowato, iz ,decyzje co do powtdrzenia przetargu zostang podijete
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przez Urzad po szczegdtowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego, wskazan Sadu co do dalszego postepowania oraz analizie stanu prawnego” oraz ze
.decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostajg w mocy, a operatorzy mogg nadal swiadczy¢ ustugi przy
wykorzystaniu tych czestotliwosci”. Pismem z dnia 23 grudnia 2016 roku Prezes UKE zawiadomit strony
o podjeciu z urzedu postepowania o uniewaznienie przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Decyzjg z dnia
4 sierpnia 2017 roku Prezes UKE uniewaznit przetarg z 2007 roku. W dniu 13 pazdziernika 2017 roku spotka
Aero 2 Sp. z o.0. (bedaca nastepcg prawnym spotki CenterNet S.A. oraz spotki Mobyland Sp. z o.o.
a obecnie Polkomtel) ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy zakonczonej decyzjg Prezesa UKE
z dnia 4 sierpnia 2017 roku w przedmiocie uniewaznienia postepowania przetargowego z 2007 roku.
Decyzjg z dnia 31 stycznia 2018 roku Prezes UKE utrzymat w mocy swojg decyzje z dnia 4 sierpnia 2017
roku. Od tej decyzji Aero 2 wdniu 7 marca 2018 roku wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu
Administracyjnego w Warszawie (WSA), ktéra zostata oddalona wyrokiem z dnia 4 pazdziernika 2018 roku.
W dniu 27 grudnia 2018 roku Aero 2 wniosta skarge kasacyjng od ww. wyroku. Termin rozprawy zostat
wyznaczony na 25 listopada 2022 roku.

Wydana decyzja Prezesa UKE nie wptywa na decyzje rezerwacyjne wydane w odrebnym od przetargu
postepowaniu administracyjnym. Zgodnie z komunikatem Prezesa UKE, decyzje rezerwacyjne pozostajg
wazne i w oparciu o nie mogg by¢ Swiadczone ustugi telekomunikacyjne. Zarzad Spofkki jest zdania, iz
powyzsza kwestia nie powinna negatywnie wptyng¢ na wyniki oraz sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku
z powyzszym niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera zadnych
korekt zwigzanych z wyceng wartosci rezerwacji czestotliwosci.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit postepowanie
zakonczone wydaniem przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku ostatecznej decyzji utrzymujgce;j
w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia 30 listopada 2007 roku dot. przyznania rezerwacji czestotliwosci z
zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W ramach tego postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017
roku Prezes UKE odmodwit uchylenia — po wznowieniu postepowania — decyzji rezerwacyjnej Prezesa UKE
z dnia 23 kwietnia 2009 roku. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 czerwca
2018 roku. W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11 marca 2019 roku, WSA
w Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku. Spétka Aero 2 wniosta skarge
kasacyjng od tego wyroku, ktéra oczekuje na rozpatrzenie przez NSA.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska wniosta do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie skarge na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrze$nia 2018 roku o wynikach przeprowadzenia
czynnosci niezbednych do usuniecia naruszen stanowigcych przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie
rezerwacje czestotliwosci, z ktérych kazda obejmuje 48 dupleksowych kanatéw radiowych z odstepem
dupleksowym 95 MHz, z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. Postanowieniem z dnia 20 listopada
2018 roku, Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile Polska S.A.
Postanowieniem z dnia 4 lipca 2019 roku Naczelny Sad Administracyjny, wskutek skargi kasacyjnej
whniesionej przez T-Mobile Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie z dnia 20 listopada 2018
roku. Wyrokiem z dnia 18 sierpnia 2020 roku, WSA w Warszawie stwierdzit bezskutecznosé ogtoszenia
Prezesa UKE z dnia 5 wrzes$nia 2018 roku. Wyrok ten zostat nastepnie uchylony przez NSA wyrokiem z dnia
9 grudnia 2021 roku, a sprawa przekazana zostata do ponownego rozpoznania do WSA w Warszawie.
Wyrokiem z dnia 25 pazdziernika 2022 roku WSA w Warszawie oddalit skarge T-Mobile Polska, przy czym
wyrok ten nie jest prawomocny i przystuguje od niego skarga kasacyjna do NSA.

Ponadto toczg sie réwniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére utworzono rezerwy
zgodnie z najlepszg oceng Zarzadu wartosci ewentualnych przysztych wyptywow korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na
poszczegolne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na
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rozstrzygniecie toczgcych sie spraw. Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w punkcie 5.4.
skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za 2021 rok nie ulegt zmianie.

4.4, Czynniki, ktére beda mialy wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

4.4.1. Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Wpilyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na biezgca dziatalnos$é i oczekiwane wyniki Grupy
Polsat Plus

W ocenie Zarzadu, pomimo braku istotnej co do skali bezposredniej ekspozycji Grupy Polsat Plus na rynek
ukrainski, rosyjski czy biatoruski, rozpoczeta przez Federacje Rosyjskg wojna moze mieé¢ dlugofalowe
przetozenie na wyniki operacyjne i finansowe spétek z Grupy Polsat Plus.

W szczegolnosci wojna przektada sie niekorzystnie na szereg wskaznikdw makroekonomicznych.
Nasilajgca sie inflacja, sukcesywnie podnoszone stopy procentowe, oczekiwane spowolnienie wzrostu
gospodarczego oraz zaburzenie dostaw surowcow i paliw kopalnych odzwierciedlajg sie w rosnacych
kosztach prowadzenia naszej biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz istotnie wyzszych kosztach obstugi
zadtuzenia Grupy.

Pomijajac czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktoére dotykajg w réznym stopniu w zasadzie
kazdg z gatezi polskiej gospodarki, Grupa Polsat Plus ocenia swoje perspektywy dziatalnosci operacyjnej
jako relatywnie stabilne. Na moment obecny — w odréznieniu od sytuacji z poczgtkowej fazy epidemii
COVID-19 - nie odnotowujemy silnej redukcji kampanii reklamowych ze strony ogétu naszych
reklamodawcéw. Nie oznacza to, iz ewentualne dtugofalowe skutki oczekiwanego spowolnienia
gospodarczego nie wptyng na perspektywy naszego segmentu mediowego w kolejnych kwartatach i latach.

Polska przyjeta istotng liczbe uchodzcow z Ukrainy. Mozna oczekiwa¢ utrzymania sie popytu
konsumenckiego ze strony tej grupy osob, w tym na ustugi telekomunikacyjne, co bedzie przektadac sie na
przyszte wyniki Grupy.

Zarzad zaznacza, ze powyzsze czynniki zostaty opisane w oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu na dzien
publikacji niniejszego Raportu. Peten wptyw wywotanej przez Federacje Rosyjskg wojny na dziatalnos¢
operacyjng i finansowa tak Spofki, jak i catej Grupy Polsat Plus, nie jest na dzieh dzisiejszy mozliwy do
przewidzenia i zalezy od wielu czynnikdw lezgcych poza kontrolg Grupy, w szczegdlnosci od czasu trwania
dziatan zbrojnych i ich dalszego rozwoju, jak rowniez dalszych potencjalnych dziatan, ktére mogg zostaé
podjete przez polski rzad, wtadze Unii Europejskiej i NATO. Jednoczesnie Zarzad na biezgco analizuje
sytuacje zwigzang z rozwojem konfliktu zbrojnego i ocenia jego wptyw na dziatalnos¢ Grupy. W przypadku
zidentyfikowania nowych czynnikéw, ktére mogg miec istotny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
Grupy, Spotka bedzie informowata rynek w stosownej formie.

Sytuacja gospodarcza w Polsce i na swiecie

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce, jak réwniez koniunktura na rynkach $wiatowych
wptywaty dotad i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywaé na naszg dziatalno$¢ i wyniki operacyjne.
W szczegdlnosci zmiany PKB, stopa bezrobocia, inflacja, dynamika ptac realnych, transfery socjalne,
poziom wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych oraz naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw
wptywajg na naszg dziatalnos¢, w tym w szczegdlnosci na popyt na emisje reklam, poziom wydatkéw na
Swiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzgdzenia dla uzytkownikow
koncowych.



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci 59
Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
\PEJS/ za okres trzech miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku

Po spadkach tak globalnej, jak i krajowej koniunktury w 2020 roku, spowodowanych pandemig
koronawirusa, w 2021 roku PKB Polski powrdcit do wyraznego wzrostu (+5,7% wedtug szacunkéw Komisji
Europejskiej). Najnowsze prognozy OECD z czerwca 2022 roku wskazujg na utrzymanie sie relatywnie
wysokiego tempa wzrostu krajowego PKB w 2022 roku (+4,4%), a nastepnie jego spowolnienie w 2023 roku
(+1,8%), co jest wynikiem wojny na Ukrainie i przetozenia skutkow tego konfliktu na gospodarke europejska.

Roéwnoczesnie w ostatnich miesigcach wyraznie nasilita sie w Polsce presja inflacyjna, ktérej Sredni poziom
w 2021 roku wyniést wedtug szacunkow GUS 5,1%, a od czerwca 2022 roku utrzymywat sie na poziomie
16% zblizajgc sie w pazdzierniku 2022 roku do 18%. Zwracamy uwage, ze w efekcie konfliktu zbrojnego na
Ukrainie moze doj$¢ do rewizji wskaznikéw makroekonomicznych, w tym wskaznika inflacji. Spodziewamy
sie, ze utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji bedzie przektadaé sie w kolejnych okresach na wzrost kosztéw
prowadzenia przez nas dziatalnosci, w szczegdlnosci kosztéw energii elektrycznej, towardw czy surowcow,
jak rowniez kosztow zwigzanych z wszelkiego typu nabywanymi ustugami. Dodatkowg presje na cene
energii mogg wywiera¢ zaburzenia w dostawach ropy i gazu ziemnego, wywotane wojng na Ukrainie
i agresywng postawg Rosji. Oczekujemy tez, ze w kolejnych okresach pod wptywem presji inflacyjnej
pozostang ponoszone przez nas koszty kontentu, koszty najmu lokali, koszty ustug sieciowych oraz koszty
pracownicze, na ktére dodatkowo wptywajg wprowadzone na przetomie 2021 i 2022 roku zmiany w systemie
podatkowym w Polsce.

Problemem na swiatowg skale pozostajg zaburzenia w globalnych tahcuchach dostaw, zainicjowane
wybuchem pandemii COVID-19, a dodatkowo spotegowane konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Utrzymanie
sie tego zjawiska i dlugotrwate ograniczenie podazy komponentéw na rynkach azjatyckich mogg przetozy¢
sie na opodznienia w dostawach oraz wyzsze ceny importowanego sprzetu oferowanego naszym klientom
oraz komponentow wykorzystywanych przez nas w dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjne;.

Sytuacja na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientdw oraz ich lojalnosci, cen naszych ustug, a takze od stopnia
penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktéry wedlug nas jest juz nasycony. Konkurencja oraz
dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzace procesy konsolidacyjne na rynku
telewizji kablowej, jak réwniez postepujgca konwergencja ustug mobilnych i stacjonarnych) majg wptyw na
oferty promocyjne przedstawiane naszym nowo pozyskiwanym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg
konkurencjg na rynku stale inwestujemy w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientow.

Uwazamy, ze obecnie nasze pakiety programowe charakteryzujg sie atrakcyjng relacjg jakosci do ceny na
polskim rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci.
Wierzymy, ze daje nam to mozliwo$¢ przyciggniecia do naszej platformy duzej czesci migrujgcych klientow.
Ponadto oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na
lojalizacje bazy klientéw i przyczynia sie do utrzymania niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwdj nieliniowego odbioru treéci, dostarczanych przez serwisy wideo
na zadanie czy serwisy OTT (over-the-top). W Polsce rynek ten nadal pozostaje stabiej rozwiniety
w poréwnaniu z rynkami w krajach Europy Zachodniej czy Stanéw Zjednoczonych i naszym zdaniem
posiada duzy potencjat wzrostu, szczegdlnie w sytuacji poprawiajgcej sie jakosci fgcz szerokopasmowych.
O atrakcyjnosci polskiego rynku swiadczy uruchomienie w Polsce serwisow przez podmioty o charakterze
globalnym, jak Netflix, Amazon Prime, NENT czy Disney+. Sytuacja wywotana pandemig COVID-19
pogtebita istniejgcy juz trend konsumowania tresci filmowych w kazdej wolnej chwili i na wielu urzadzeniach.
Wobec powyzszego systematycznie rozwijamy nasze serwisy i aplikacje VOD i telewizji online.

Jednoczesnie w ostatnich miesigcach w Polsce zauwazalna jest bardzo wyrazna tendencja do podnoszenia
cen za ustugi pfatnej telewizji, co jest naturalng konsekwencjg wyraznie rosngcych kosztéw zakupu
i produkcji wlasnego kontentu. Podwyzki cen detalicznych dotyczg w zasadzie wszystkich technologii —
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poczawszy od tradycyjnych platform satelitarnych i ofert kablowych, poprzez oferty IPTV, konczac na
platformach VOD i OTT. Tendencja ta przekfada¢ sie moze korzystnie na wzrost ARPU, a jednoczesnie —
w obliczu nadchodzacej recesji — moze powodowac skionnos¢ czesci klientow do ograniczania
réwnolegtego korzystania z wiekszej ilosci form dostepu do ptatnego kontentu.

Rozwéj rynku reklamy w Polsce

Istotna czes¢ naszych przychodéw hurtowych pochodzi ze sprzedazy czasu antenowego na reklamy
i pasma sponsoringowe w naszych kanatach telewizyjnych. Popyt na emisje reklam uzalezniony jest
w duzym stopniu od ogoélnych warunkéw gospodarczych, co szczegdlnie zauwazalne byto w okresie
nieoczekiwanego spowolnienia spowodowanego pierwszym etapem pandemii koronawirusa. Oczekujemy,
iz na rozwoj rynku reklamy telewizyjnej w kolejnych okresach wptywac¢ bedzie hamujgce tempo wzrostu
krajowego PKB, ktére wg. prognoz OECD w latach 2022-2023 moze pozostawac¢ pod presjg, m.in. w wyniku
konfliktu zbrojnego w Ukrainie, wysokiej inflacji przektadajgcej sie na ubozenie spoteczenstwa oraz nadal
trwajacej pandemii COVID-19.

Naszym zdaniem telewizja pozostaje efektywnym medium reklamowym i biorgc pod uwage relatywnie niski
poziom wydatkéw na reklame w Polsce w przeliczeniu na mieszkanca i jako odsetek PKB w poréwnaniu do
innych rynkéw europejskich wierzymy, ze rynek reklamy telewizyjnej w Polsce wcigz charakteryzuje sie
potencjatem wzrostu w perspektywie dtugoterminowej. Warto zaznaczy¢, iz pomimo wzrostu znaczenia
nowych mediéw, szacuje sie, ze telewizja wcigz bedzie atrakcyjng i popularng formg spedzania czasu, m.in.
dzieki nowym mozliwosciom technicznym oraz z uwagi na fakt, ze telewizja pozostaje ogélnodostepnym
i przystepnym cenowo zrédtem rozrywki dla catej rodziny.

Na wartos¢ krajowego rynku reklamy wptyw ma réwniez udoskonalanie proceséw pomiaru ogladalnosci.
Od dnia 1 wrzesnia 2021 roku firma badawcza Nielsen rozpoczeta publikacje danych z monitoringu
ogladalnosci telewizji na tradycyjnych urzgdzeniach domowych uzupetnionych o dane na temat
ogladalnosci telewizji poza domem (tzw. out of home viewing — OOH). Sprzedaz i rozliczanie kampanii
reklamowych w oparciu o dane ogladalnosci uwzgledniajgce dane OOH rozpoczeliSmy we wrzesniu 2021
roku poprzez nasze Biuro Reklamy Polsat Media. Uwazamy, iz uwzglednienie oglgdalnosci poza domem
w danych ogladalno$ci poszczegdlnych stacji telewizyjnych moze korzystnie przetozy¢ sie na wartos¢ rynku
reklamy w Polsce, a tym samym na nasze przychody reklamowe.

Poczgwszy od stycznia 2022 roku Biuro Reklamy Polsat Media podjeto decyzje o zastgpieniu
dotychczasowej grupy wiekowej stuzacej do rozliczen sprzedazowych, tj. 16-49 lat, szerszg grupg
docelows, tj. 16-59 lat. Zmiana ta byta uzasadniona wynikami publikowanych badan, ktére wskazujg, ze
osoby ze starszych grup wiekowych pozostajg diuzej czynne zawodowo i sg aktywnymi konsumentami,
przez co pozostajg atrakcyjng grupg celowg dla reklamodawcéw. Podobny trend dotyczacy poszerzania
grup komercyjnych jest obserwowany réwniez na innych rynkach europejskich. W Polsce osoby w wieku
16-59 lat stanowig ok. 51% widowni telewizyjnej. W naszej opinii uwzglednienie osdb w grupie wiekowej
16-59 lat przy rozliczeniu sprzedazy reklam moze korzystnie przetozy¢ sie na wartos¢ rynku reklamy
w Polsce, a tym samym na nasze przychody reklamowe.

Réwnoczesnie nalezy zaznaczyé, ze negatywny wpltyw na warto$¢ rynku reklamy telewizyjnej bedzie
przejsciowo miat zakonnczony w drugim kwartale 2022 roku proces refarmingu pasma 700 MHz, w wyniku
ktérego doszto do zmiany czestotliwosci i standardu nadawania naziemnych stacji telewizyjnych z DVB-T
na DVB-T2. Mozliwos¢ odbioru telewizji naziemnej w nowym standardzie wigze sie z koniecznoscig
posiadania odbiornika telewizyjnego o odpowiednich parametrach. Posiadacze telewizoréw starszego typu,
czyli blisko 1 min widzéw w Polsce wedtug badania Krajowego Instytutu Mediow z wrzesnia 2022 roku, bedg
mogli korzysta¢ z telewizji naziemnej, a tym samym bedg stanowi¢ potencjalng grupe docelowg dla
reklamodawcow dopiero po wymianie odbiornika badz zakupie nowego dekodera. W wyniku decyzji
administracyjnej w procesie refarmingu w nieréwny sposoéb zostali potraktowani nadawcy komercyjni, ktorzy
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musieli przej$¢ na nowy standard nadawania DVB-T2 na terenie catego kraju do konca czerwca 2022 roku
oraz telewizja publiczna TVP, ktéra moze nadawa¢ w starym standardzie DVB-T do konca 2023 roku.
W przypadku Grupy Polsat Plus, kanaty z ograniczonym dostepem do cyfrowej telewizji naziemnej to:
Polsat, TV4, TV6, Super Polsat, Eska TV, Polo TV i Fokus TV. Opisane powyzej decyzje wplywajg
niekorzystnie na nasze udziaty w ogladalnosci .

Grupa zamierza przeciwstawi¢ sie tym dziataniom, ktdre w naszej opinii traktujg w sposéb dyskryminujacy
wszystkich nadawcéw komercyjnych oraz domagac¢ sie adekwatnej rekompensaty i jak najszybszego
przetgczenia kanatéw TVP na standard nadawania obowigzujgcy pozostatych nadawcow.

Z kolei korzystnie ksztattujg sie perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEx za rok 2021
wydatki na reklame online w Polsce wzrosty o 20% r/r i osiagnety wartos¢ 6,2 mid zt. Jest to gidwnie efekt
odbicia po zatamaniu rynku reklamowego w 2020 roku w wyniku pandemii. Gtéwne dwa segmenty reklamy
internetowej, w ktérych obecnie dziatamy, czyli display oraz wideo, odpowiadaty za 47% wszystkich
wydatkéw na reklame online, a ich tgczna wartos¢ wzrosta o 22% r/r. Uwazamy, ze po potgczeniu w lipcu
2020 roku z Grupg Interia.pl i uzyskaniu dzieki temu jednej z czotowych pozycji na rynku reklamy online,
jestesmy jednym z beneficjentow tych perspektywicznych segmentéw rynku reklamy.

Rosnace znaczenie pakietyzacji ustug i trendy konsolidacyjne

Konwergencja ustug jest jednym z najsilniejszych trendoéw tak na polskim, jak i na swiatowych rynkach
mediow i telekomunikacji. Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe w odpowiedzi na zmieniajgce sie
preferencje klientow, ktdrzy coraz czesciej szukajg ustug medialnych i telekomunikacyjnych swiadczonych
w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej optaty. Przy
wysokim stopniu nasycenia rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komorkowej, pakietyzacja ustug odgrywa
coraz wazniejszg role w utrzymaniu istniejgcej bazy klientéw.

W slad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysziosci na ksztalt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od dtuzszego
czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie fgcza sie operatorzy mobilni
i stacjonarni oraz producenci kontentu.

W Polsce przyktadem takiej konsolidacji byto przejecie przez Grupe Polsat Plus w 2018 roku operatora
stacjonarnego Netia. Dzieki tej akwizycji skupiliSmy w ramach Grupy wszystkie aktywa niezbedne do
Swiadczenia w petni konwergentnych ustug, co umozliwia lepsze dopasowanie oferty do odbiorcéw oraz
bardziej efektywne zarzgdzanie kosztami.

Réwniez w naszym bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym zachodzg zmiany wtasno$ciowe
i partnerstwa, ktore bedg wptywaty na ksztatt rynkéw, na ktérych dziatamy.

Orange Polska. W lipcu 2021 roku Orange Polska utworzyt z holenderskim funduszem emerytalnym APG
Group JV, spétke Swiattowdd Inwestycje, w celu budowy sieci $wiattowodowej, gtéwnie na obszarach
o matej lub $redniej konkurencji. Pod koniec 2021 roku w zasiegu Swiattowod Inwestycje znajdowato sie
ok. 0,8 min gospodarstw domowych, a w najblizszych latach operator zapowiada zwiekszenie zasiegu
swojej sieci facznie do 2,4 min gospodarstw domowych. W naszej opinii budowa przez spétke Swiattowdd
Inwestycje otwartej sieci Swiattowodowej moze stworzy¢ dla poszczegdlinych operatorow
telekomunikacyjnych czy pfatnej telewizji potencjalng szanse na wzmocnienie swojej oferty konwergentne;j.

W czerwcu 2021 roku Orange Polska poinformowat o rozpoczeciu wspétpracy z firmg Tauron, dzieki ktorej
planuje objg¢ zasiegiem sieci swiattowodowej, budowanej przez Tauron z wykorzystaniem podbudowy
stupowej linii energetycznych, docelowo ponad 200 tys. gospodarstw domowych na potudniu Polski.
Wczesniej Orange zawart umowy o wspotpracy z innymi operatorami hurtowym, w tym m.in. z Inea i Nexera.
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Orange poinformowat, ze na koniec trzeciego kwartatu 2022 roku w zasiegu jego ustug swiattowodowych
znalazio sie ok. 6,8 min gospodarstw domowych, w tym zaréwno ustug swiadczonych na sieci wtasnej, jak
i na bazie sieci udostepnionych na rzecz Orange w ramach wspétpracy z innymi operatorami.

T-Mobile Polska. W lipcu 2018 roku T-Mobile Polska podpisat umowe z Orange Polska, na mocy ktorej
Swiadczy swoim klientom ustugi szerokopasmowe poprzez czesé sieci swiattowodowej nalezgcej do
Orange. Dzigki tej wspotpracy w potowie 2019 roku T-Mobile wdrozyt oferte ustug konwergentnych dla
klientéw indywidualnych. Od 2020 operator swiadczy takze roku ustugi konwergentne w oparciu o dostep
do sieci $wiattowodowych Nexera i Inea.

P4. W 2019 roku P4, operator sieci Play, zawart umowe z operatorem kablowym Vectra, na mocy ktoérej od
kwietnia 2020 roku swiadczy ustugi dostepu do stacjonarnego Internetu szerokopasmowego. Ponadto P4
nabyt spétke 3S S.A., operatora sieci swiattowodowej o dtugosci ok. 3,8 tys. km, skoncentrowanej na
regionie Gérnego Slaska, i szeéciu klastréw data center. Transakcja wspierata rozwéj sieci transmisyjnej do
stacji bazowych Play do technologii opartej o tgcznos¢ swiattowodowa, co wedtug zapowiedzi operatora
byto zwigzane z wdrozeniem standardu 5G. W sierpniu 2020 roku P4 sfinalizowat nabycie Virgin Mobile
Polska, operatora wirtualnego korzystajgcego z jego infrastruktury.

W listopadzie 2020 roku francuska grupa telekomunikacyjna lliad dokonata przejecia kontroli nad P4.
Wowczas lliad deklarowat, iz zamierza skupi¢ sie na rozwoju ustug konwergentnych w Polsce, czego
wyrazem byto przejecie w kwietniu 2022 roku operatora kablowego UPC Polska. Obie spdtki Swiadcza
w Polsce tgcznie okoto 17 min ustug.

W czerwcu 2022 roku P4 zawart umowe przedwstepng z francuskim funduszem InfraVia Capital Partners,
dotyczgcg nabycia 50% udziatdw w spotce zaleznej P4 dziatajgcej pod nazwg FibreForce. We wrzesniu
2022 roku zgode na przejecie wspolnej kontroli nad FibreForce przez powyzsze podmioty wyrazita Komisja
Europejska. Do konca 2022 roku P4 planuje przenies¢ do FibreForce infrastrukture szerokopasmowg UPC
Polska, obejmujgcag zasiegiem ponad 3,7 min gospodarstw domowych. Dodatkowo, FibreForce zamierza
wybudowaé ponad 2 milionédw nowych przylgczy sSwiattowodowych. Wedtug zapowiedzi P4, spoétka
FibreForce bedzie udostepnia¢ swojg infrastrukture sieciowg innym operatorom telekomunikacyjnym w
otwartym i niedyskryminujgcym modelu dostepu.

Rynek operatoréw kablowych. Na rozdrobnionym polskim rynku sieci kablowych, na ktérym dziata okoto
300 operatoréw, postepuje proces konsolidacji. Jego przyktadem moze by¢ przejecie w 2020 roku przez
Vectre, drugiego co do wielkosci operatora, spétki Multimedia Polska, czyli trzeciego najwiekszego gracza
kablowego. Z uwagi na fakt, ze UOKiK wydat zgode na potgczenie pod warunkiem sprzedazy sieci, wraz
z bazg klientéw, w o$miu miastach, w ktérych udziaty uczestnikéw koncentracji sg najwieksze, mozna
oczekiwac, iz powyzsza transakcja bedzie okazjg dla innych operatoréw do nabycia wybranych elementéw
infrastruktury - z myslg o rozwoju ofert konwergentnych.

Na polskim rynku operatoréw kablowych majg miejsce podobne akwizycje o mniejszej skali,
przeprowadzone miedzy innymi przez Orange, Vectre i Netie. W szczegdlnosci, w okresie 2019-2022 Netia
dokonata akwizycji czterech lokalnych spétek kablowych. Oczekujemy, ze trend konsolidacji rynku sieci
kablowych bedzie sie utrzymywac¢ w nadchodzgcych latach.

Zmiany cen ustug mobilnych

Istotnym trendem obserwowanym od 2019 roku na polskim rynku ustug mobilnych jest sukcesywne
wprowadzanie przez wszystkich gtéwnych operatorow telekomunikacyjnych korekt do cennikéw ustug
detalicznych, polegajgcych w szczegdlnosci na podnoszeniu progéw optat abonamentowych w zamian za
zwiekszone pakiety transmisji danych (strategia cenowa more-for-more), eliminacji wybranych niskich
rozwigzan taryfowych i podnoszeniu stawek za potgczenia wykonywane poza pakietami. Powyzsze zmiany
sg zwigzane, miedzy innymi, ze wzrostem popytu na transfer danych, niskim poziomem cen ustug
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telekomunikacyjnych w Polsce, presja inflacyjng na koszty prowadzenia dziatalno$ci telekomunikacyjne;j,
a takze zmiang strategii wybranych operatoréw ukierunkowang na wiekszg niz w przesziosci budowe
wartosci klienta oraz wzrost przychodéw i rentownosci, miedzy innymi w zwigzku z planowanymi
inwestycjami w budowe sieci 5G.

Sukcesywne uruchamianie sieci 5G pozwala operatorom zastosowaé réznicowanie cenowe ofert opartych
0 najnowszg technologie, zapewniajgcg zdecydowanie wyzszy komfort korzystania z tgcznosci mobilnej.
Technologia 5G umozliwi osigganie predkosci docelowo przekraczajgcych nawet 1Gb/s przy minimalizaciji
opoOznien i jednoczesnie zapewni istotnie wiekszg pojemnosé nowobudowanych sieci, co przetozy sie na
wiekszg ilos¢ urzadzen koncowych, ktére mogg komfortowo korzysta¢ z transferu w tym samym czasie.
Intensywne uzytkowanie technologii 5G bedzie wymagato jednak posiadania wiekszych pakietéw danych,
ktére mogg by¢ oferowane w wyzszych propozycjach taryfowych.

W 2021 roku Plus wprowadzit do oferty nowe taryfy 5G dla klientéw indywidualnych i biznesowych,
obejmujgce wieksze pakiety danych przy wyzszych progach optaty abonamentowej (strategia more-for-
more). Zmiany o podobnym charakterze, ukierunkowane na przesuniecie klientow korzystajacych z ustug
5G w gore drabiny cenowej, sg wprowadzane takze przez innych operatoréw. Odzwierciedlajg one, naszym
zdaniem, zaréwno rosngce zapotrzebowanie na wieksze pakiety danych, jak i rosnagca akceptacje klientéw
do zaptacenia wiecej za ustugi oferowane w najwyzszym standardzie technologicznym.

Roéwnolegle, silna presja inflacyjna odczuwana na polskim rynku w 2022 roku znajduje odzwierciedlenie
w obserwowanych  korektach cennikéw dla klientéw detalicznych  wybranych  operatoréw
telekomunikacyjnych. Dla przyktadu, Orange Polska i T-Mobile Polska poinformowali, ze rozpoczeli
wprowadzanie klauzul indeksacyjnych w umowach z klientami, ktére umozliwig podniesienie cen ustug
w przysztosci w zwigzku ze wzrostem inflacji. W pazdzierniku 2022 roku Orange Polska podnidst progi
abonamentowe w komérkowych taryfach gtosowych dla klientéw kontraktowych zgodnie ze strategig more-
for-more, jednoczesnie wycofujgc z oferty najtansze taryfy. Poszczegdlni operatorzy MNO wprowadzajg
takze wyzsze abonamenty po podstawowym, 24-miesiecznym okresie kontraktu.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w potgczeniu zrosngcym popytem na transfer w urzgdzeniach
mobilnych oraz utrzymujaca sie popularnoscig pracy i nauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie
w Sredniej i diuzszej perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telekomunikacyjnego.

Rosnacy popyt na transmisje danych w smartfonach

W Polsce obserwowana jest dynamiczna popularyzacja smartfonéw. Aktualnie posréd sprzedawanych
przez nas telefonéw smartfony niemal zupetnie wyparty urzgdzenia tradycyjne. Jednoczesnie sukcesywnie
rosnie zainteresowanie coraz bardziej zaawansowanymi technologicznie urzgdzeniami, ktére zapewniajg
zdecydowanie wyzszy komfort uzytkowania. W szczegdlnosci dotyczy to smartfondw wspierajgcych
technologie 5G, ktoérych cena ulegta szybkiej redukcji wobec poczgtkowo wysokich pozioméw i obecnie
urzadzenia te sg dostepne po przystepnych cenach.

Postepujgca popularyzacja smartfonéw przektada sie na coraz wyzszg sprzedaz transmisji danych
w segmencie urzadzen z matym ekranem. Wedtug szacunkéw przedstawionych w Ericsson Mobility Report
z czerwca 2022 roku wielko$é transmisji danych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, do ktérego
zalicza sie Polska, wzrosnie z poziomu 10 GB/m-c w roku 2021 do poziomu 32 GB/m-c w roku 2027, do
czego przyczyni sie réwniez rosngca popularnos¢ technologii 5G. Oczekujemy, iz rosngca popularnosé
i dostepnos¢ oraz zaawansowanie techniczne oferowanych przez producentéw smartfonéw w potgczeniu z
podnoszonymi przez nas parametrami jakosciowymi ustugi mobilnej transmisji danych oraz stale
poszerzajgcy sie ofertg aplikacji i kontentu dostepnego dla klientéw bedg skutkowaty rosngcym popytem na
ustugi transmisji danych.
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Rozwdj technologii 5G w Polsce

Zgodne z celami europejskiej strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego i wytycznymi Komisji Europejskiej,
w 2020 roku w kazdym kraju cztonkowskim Unii Europejskiej powinna byta by¢ dostepna na zasadach
komercyjnych w przynajmniej jednym miescie sie¢ telekomunikacyjna piatej generacji (5G). Wedtug
oczekiwan unijnych kraje cztonkowskie powinny posiada¢ szerokie pokrycie siecig technologii 5G do 2025
roku.

Pod katem rozwoju sieci 5G w Europie dedykowane zostaly pasma z zakreséw 700 MHz, 3,4-3,8 GHz oraz
26 GHz. Obecnie w poszczegodlnych krajach europejskich prowadzone sg procesy alokacji wybranych
pasm, w zaleznosci od ich dostepnosci.

W Polsce proces przydziatu czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8 GHz na potrzeby budowy sieci 5G zostat
wstrzymany. W 2020 roku Urzgd Komunikacji Elektronicznej anulowat rozpoczety wéwczas proces alokac;ji
czestotliwo$ci. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania nie sg znane szczegodty dotyczace formy,
terminu ani warunkéw dystrybuciji, w tym parametrow pokryciowych oraz ceny, czestotliwosci z zakresu 3,4-
3,8 GHz. Szczegotowe warunki tego procesu bedg mialy istotne znaczenie dla wynikéw finansowych,
w szczegolnosci przeptywow finansowych, oraz dziatalnosci operacyjnej naszej Grupy.

W zwigzku z zawieszeniem procesu przydziatu czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8 GHz, przeznaczonych
docelowo na potrzeby budowy sieci 5G w Polsce, czterej gtéwni operatorzy komérkowi w Polsce podjeli
decyzje o rozpoczeciu budowy komercyjnych sieci 5G w oparciu o zasoby czestotliwosci juz znajdujace sie
w ich posiadaniu (dedykowane 2600 MHz TDD w przypadku sieci Plus oraz 2100 MHz na bazie pasma
wspotdzielonego z technologig LTE w przypadku sieci Play, T-Mobile Polska i Orange Polska).

Plus wykorzystuje na posiadanym zasobie czestotliwosci technologii MIMO 4x4 i QAM256, pozwalajgcej
uzyskac¢ predkosé¢ transmisji do 600 Mb/s. Komercyjny start sieci 5G Plusa nastgpit w dniu 11 maja 2020
roku, a budowa sieci objeta w pierwszej kolejnosci gtdbwne miasta Polski. Na koniec 2021 roku sie¢ 5G
Plusa, liczagca ponad 3.000 nadajnikéw, obejmowata swoim zasiegiem juz ponad 19 min osob,
zamieszkujgcych ponad 800 miejscowosci, co daje nam istotng przewage konkurencyjnag.

Brak jest takze precyzyjnych informacji odnosnie dystrybucji i sposobu wykorzystania czestotliwosci
zpasma 700 MHz. W 2019 roku zostata opracowana koncepcja wdrozenia technologii 5G w oparciu
o pasmo 700 MHz do budowy jednolitej infrastruktury, ktéra objetaby cate terytorium Polski. Koncepcja ta
zakfadata wspétprace operatorow mobilnych oraz Skarbu Panstwa w ramach spotki #Polskie5G. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania nie sg znane ostateczne warunki ani terminy dotyczgce dystrybuc;ji
pasma 700 MHz w Polsce.

Jezeli chodzi o czestotliwo$é 26 GHz, to w lipcu 2020 roku Urzgd Komunikacji Elektronicznej przeprowadzit
konsultacje z przedstawicielami rynku na temat sposobu wykorzystania tego pasma iinnych pasm
milimetrowych. Zdaniem operatorow, ktérzy wzieli w nich udziat, przydziat czestotliwosci w pasmie 26 GHz
powinien nastgpi¢ najwczesniej w latach 2022-2023, czyli wowczas, gdy spodziewana jest szersza
dostepnos¢ urzadzen abonenckich dziatajgcych w tym pasmie. Na dzien publikacji tego Raportu nie sg
jednak znane zadne plany w zakresie harmonogramu udostepnienia czestotliwosci z pasma 26 GHz.

4.4.2. Czynniki zwigzane z dzialalnoscig Grupy

Rosngce znaczenie ustug zintegrowanych

Obserwowany wzrost zainteresowania naszych klientéw ustugami zintegrowanymi daje nam mozliwosé
kreowania wzrostu $redniego przychodu na klienta. Uwaznie $ledzimy ewolucje trendéw konsumpcyjnych
oraz oczekiwanh naszych klientéw i doktadamy wszelkich staran, by zaspokoi¢ ich rosngce potrzeby, tgczgc
nasze ustugi ptatnej telewizji, dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz telefonii komoérkowej
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w atrakcyjne pakiety, dodatkowo uzupetniajgc je ustugami iproduktami spoza naszej podstawowej
dziatalnosci. Dgzymy do tego, aby nasze ustugi odpowiadaty na potrzeby kazdego klienta i byty dostepne
wszedzie. Dlatego tez stale pracujemy nad poszerzaniem oferty oraz wchodzimy na nowe rynki dystrybucji
naszych ustug.

Dzieki akwizycji Netii wzmocnili§my swojg pozycje na rynku ustug zintegrowanych. RozszerzyliSmy nasze
portfolio o szeroki wachlarz produktéw i ustug stacjonarnych, w tym zwlaszcza o ustugi dostepu do
stacjonarnego Internetu  szerokopasmowego, oferowanego miedzy innymi w technologiach
Swiattowodowych. Ustugi Netii sg Swiadczone poprzez wtasne sieci dostepowe, w zasiegu ktérych znajduje
sie okoto 3,2 miliona lokali, sposréd ktorych, wedtug stanu na koniec wrzesnia 2022 roku, ponad 2 min
posiadato tgcza o przepustowosci do 1 Gb/s. Sie¢ witasna Netii wsparta jest rozlegta, ogdlnopolskg
infrastrukturg szkieletowa. Dzieki wspotpracy z partnerami hurtowymi, tj. Orange Polska, Nexera, Fiberhost
i Tauron ten potencjat zostat dodatkowo wzmocniony, w efekcie czego Grupa Polsat Plus juz obecnie oferuje
ustugi Internetu stacjonarnego, gtéwnie swiattowodowego, w blisko 6 min punktéw adresowych.

W ramach oferty ustug fgczonych adresowanej zaréwno do klientéw indywidualnych, jak i matego biznesu,
umozliwiamy naszym klientom elastyczne tgczenie ustug w pakiety, na ktére oferujemy atrakcyjne rabaty.
Mozliwos¢é dosprzedazy naszych produktéw i ustug (cross-selling) do bazy klientow Grupy pozytywnie
wptywa na nasze przychody oraz poziom ARPU klienta kontraktowego, jak réwniez przyczynia sie do
wzrostu lojalnosci klientow, ktérzy korzystajg z naszych ustug zintegrowanych.

Dodatkowo do kazdej ustugi podstawowej oferujemy szeroki wachlarz ustug komplementarnych. £gczymy
nasze tradycyjne ustugi pfatnych pakietéw telewizyjnych, oferowanych w technologii satelitarnej oraz
internetowej (OTT, IPTV), z ustugami VOD, PPV, Multiroom, serwisami online wideo. Do ustug dostepu do
Internetu i telefonii komorkowej proponujemy tzw. VAS (ang. Value Added Services), czyli ustugi opcjonalne
obejmujgce m.in. ustugi rozrywkowe, muzyczne, informacyjne, lokalizacyjne czy ubezpieczeniowe.

Wiasciwe wykorzystanie potencjalu w obszarze Swiadczenia naszym klientom ustug tgczonych
i dodatkowych, zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéow i ustug dodanych, jak i poprzez
sprzedaz zintegrowanej oferty i cross-selling, moze w znaczacy sposob zwigkszy¢ liczbe ustug na
indywidualnego klienta, podnoszac tym samym $redni przychdéd na klienta (ARPU), utrzymujac
jednoczesnie wskaznik churn na niskim poziomie.

Wzmocnienie pozycji narynku reklamy online

Dzieki strategicznej akwizycji Grupy Interia.pl w lipcu 2020 roku znaczgco wzmocniliSmy naszg pozycje na
dynamicznie rosngcym rynku Internetu i reklamy online.

Nalezacy do Grupy portal internetowy Interia.pl to jeden z najwiekszych portali horyzontalnych, w ktérego
sktad wchodzi poczta elektroniczna, serwisy tematyczne oraz aplikacje mobilne generujgce dochody
zbardzo wielu réznych strumieni przychodowych. Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw stron
internetowych i aplikacji potgczonej grupy mediowej Polsat-Interia wynosi 21 min, a Sredniomiesieczna
liczba odston siega 2 miliardow.

W wyniku nabycia Grupy Interia.pl zyskalismy dodatkowy kanat dystrybucji oraz monetyzacji tresci
produkowanych na potrzeby kanatdw Telewizji Polsat. Dzigki insourcingowi kampanii marketingowych
online dla marek wchodzacych w skiad portfolio Grupy Polsat Plus osiggamy optymalizacje kosztows.
Dodatkowo podwyzszyliSmy efektywnos¢ sprzedazy powierzchni reklamowych prowadzonej przez Grupe
Interia.pl dzieki jej zintegrowaniu, poczgwszy od pazdziernika 2020 roku, w ramach nalezgcego do naszej
Grupy domu mediowego Polsat Media Biuro Reklamy. W efekcie tych dziatan bardzo szybko
zrealizowaliSmy zaktadane przez nas synergie, co przetozyto sie wprost na wyniki finansowe uzyskiwane
przez Grupe Interia.pl.
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Wejscie na rynek produkcji energii ze zrédef nisko- i zeroemisyjnych

Polski sektor energetyczny stoi obecnie u progu transformaciji, polegajacej na koniecznosci zastgpienia
wegla w krajowym miksie wytwdrczym energii elektrycznej czystymi, odnawialnymi zrodtami energii oraz
budowania niezaleznosci energetycznej z uwagi na wyzwania geopolityczne. Istotng sitg napedowg zmian
w polskiej energetyce jest rosngca na sSwiecie i w Polsce $wiadomos¢ koniecznosci przeciwdziatania
zmianom klimatycznym, jak réwniez konsekwentna polityka klimatyczna Unii Europejskiej, ktéra z jednej
strony oferuje istotne wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii, a z drugiej mocno ogranicza
mozliwosci finansowania inwestycji opartych o paliwa konwencjonalne. Niepewnosé geopolityczna
wywotana wojng w Ukrainie i agresywng polityka energetyczng Rosji to dodatkowe czynniki uzasadniajgce
koniecznos¢ poszukiwania przez Polske alternatywnych zrédet energii.

Uwazamy, ze transformacja energetyczna Polski w kierunku czystej, zero- i niskoemisyjnej energii stanowi
doskonaty moment na wejscie na ten perspektywiczny rynek nowych graczy i stwarza nowe mozliwosci
rozwoju dla Grupy Polsat Plus. Uwazamy, ze na znaczeniu beda dynamicznie zyskiwac elektrownie
stoneczne i wiatrowe oraz stabilne, niskoemisyjne zrddta, np. turbiny biomasowe. Jednoczesnie wierzymy,
ze z perspektywy wzmacniania niezaleznosci energetycznej Europy i Polski juz dzi$ niezbedny jest krok
w przysztos¢é, w kierunku gospodarki i spoteczenstwa opartego o zielony wodoér. Naszym zdaniem
technologia wodorowa bedzie miata istotne znaczenie w redukcji emisji gazéw cieplarnianych na swiatowg
skale ze wzgledu na swoje szerokie zastosowania w przemysle, transporcie czy energetyce.

W grudniu 2021 roku rozszerzyliSmy naszg strategie o nowy filar oparty o produkcje czystej energii. W latach
2022-2026 chcemy zainwestowaé ok. 5 mld zt w osiggniecie ok. 1000 MW zainstalowanej mocy
produkcyjnej czystej energii oraz okoto 0,5 mld zt w budowe petnego tancucha wartosci gospodarki opartej
o paliwo przysziosci, ktérym w naszej opinii bedzie wodér. W szczegdlnosci, zamierzamy inwestowac
w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki, biomasy, farm wiatrowych na ladzie czy
termicznej obrébki odpadow oraz w budowe petnego fancucha wartosci gospodarki opartej o zielony wodor.
Chcemy takze aktywnie analizowa¢ mozliwosci inwestowania w inne perspektywiczne zroédia energii jak np.
farmy wiatrowe na morzu.

Szacujemy, ze nasz plan inwestycyjny przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych o ponad 2 min
ton ekwiwalentu CO:2 rocznie, jednoczesnie kreujgc dodatkowy powtarzalny strumien wyniku EBITDA rzedu
500-600 min zt rocznie juz w 2026 roku (szacunki oparte o ceny energii z 2021 roku). Co wiecej, dzieki
dziatalnosci na rynku czystej energii bedziemy w stanie zarzadza¢ kosztami energii, ponoszonymi
szczegollnie w obszarze telekomunikacyjnym, w sposob bardziej optymalny, co jest szczegdlnie istotne w
dobie rekordowo wysokich cen energii w Polsce.

Wejscie na rynek fotowoltaiki dla klientow B2C i B2B

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu naszych klientdw na pozyskiwanie czystej i taniej energii, w lipcu
2020 roku wprowadzilismy do oferty dla klientéw indywidualnych i biznesowych instalacje fotowoltaiczne
pod markg ‘ESOLEQ’. Instalacje sg oferowane przez nalezacg do Grupy firme ESOLEO, ktéra posiada
wieloletnie dodwiadczenie na rynku fotowoltaicznym w Polsce. Oferta ESOLEO jest dostepna na terenie
catej Polski w naszej sieci sprzedazy i zapewnia kompleksowe rozwigzanie i obstuge w zakresie instalacji
fotowoltaicznych, w tym réwniez montaz i wsparcie techniczne. Catos¢ inwestycji realizowana jest ,pod
klucz” tgcznie z przygotowaniem za klienta niezbednych dokumentéw oraz zgtoszeniem do sieci
energetycznej. W ramach wspotpracy z ESOLEO klient moze tez otrzymac kredyt na inwestycje w ramach
specjalnych ofert bankéw.

ESOLEO dziata aktywnie takze w sektorze biznesowym realizujgc instalacje fotowoltaiczne m.in. dla sieci
sklepéw DINO Polska. W ramach dziatalnosci B2B ESOLEO zrealizowato, jako lider konsorcjum z ZE PAK
S.A., budowe najwiekszej farmy fotowoltaicznej w Polsce o mocy 70 MWp. Elektrownia fotowoltaiczna
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Brudzew powstata na dziatkach o powierzchni ok. 100 ha, na zrekultywowanych gruntach, ktére uprzednio
byly eksploatowane w procesie wydobycia wegla brunatnego metoda odkrywkowg przez kopalnie Adaméw,
zlokalizowang we Wschodniej Wielkopolsce. Realizacja inwestycji zostata ukonczona w sierpniu 2021 roku.
Grupa Polsat Plus nabyta caly wyprodukowany przez farme Brudzew wolumen energii w ramach
dtugoterminowej umowy PPA, dzieki czemu obnizamy koszty zakupu energii elektrycznej, jednoczesnie
redukujgc $lad weglowy generowany przez Grupe.

Wierzymy, ze rosngca popularnos¢ i wiedza na temat instalacji fotowoltaicznych wsréd naszych klientow
w potgczeniu z oferowanym przez nas renomowanym rozwigzaniem mogg przyczyni¢ sie do
wygenerowania w nadchodzacych latach nowego istotnego strumienia przychoddéw dla naszej Grupy,
a jednoczesnie bedg wspierac bardziej zrbwnowazony model produkcji energii.

Popyt na transmisje danych i ustugi 5G

W trzech kwartatach 2022 roku nasi klienci detaliczni przetransferowali 1.475 PB danych w poréwnaniu do
1.093 PB przetransferowanych w analogicznym okresie 2021 roku, co oznacza wzrost na poziomie 13% r/r.
Wychodzac naprzeciw dynamicznie rosngcej konsumpciji transmisji danych przy jednoczesnym utrzymaniu
najwyzszej jakosci swiadczonych przez nas ustug, stale rozwijamy naszg sie¢ telekomunikacyjng. W
szczegoblnosci, osiggngwszy poziom blisko 100% pokrycia populacji Polski sygnatem LTE i HSPA/HSPA+,
skupili§my sie na budowie zasiegu najnowszej technologii 5G, ktéry na koniec 2021 roku obejmowat ponad
19 min os6b mieszkajgcych w ponad 800 miejscowosciach.

Zastosowana na obecnym etapie budowy sieci 5G technologia TDD pozwala na realizacje transmisji danych
z wykorzystaniem jednego, wspodlnego fragmentu pasma do naprzemiennej w czasie transmis;ji
downlink/uplink. Pozwala to osiggng¢ rownowage pomiedzy szybkoscig transferu danych (do 600 Mb/s)
i zasiegiem (czyli szerokg dostepnoscia), zachowujgc wysokg jakosé obu parametréw. W przysztosci wraz
z rozwojem sieci 5G, obecne wykorzystanie pasma 2,6 GHz zapewni lepsze pokrycie zasiegowe niz
w przypadku wykorzystania jedynie pasma 3,4-3,8 GHz i pozwoli zachowa¢ przewage na kolejnych etapach
budowy 5G zwigzang z mozliwoscig agregacji pasm 5G.

Na poczatku 2021 roku wprowadziliSmy do naszej oferty nowe taryfy 5G dla klientéw indywidualnych
i biznesowych, obejmujace wigksze pakiety danych niz te oferowane w taryfach 4G przy minimalnym progu
optaty abonamentowej okreslonej na poziomie 60 zt (strategia pozycjonowania premium). Z kolei w sierpniu
2021 roku technologia 5G zostata zaoferowana wszystkim klientom Plusa, ktérzy zdecydujg sie podpisac
nowg lub przedtuzy¢ dotychczasowg umowe w oparciu o nowe propozycje taryfowe (strategia more-for-
more). Uwazamy, ze technologia 5G wigze sie z zapotrzebowaniem na wieksze pakiety danych i dzieki
temu wspiera migracje klientéw na wyzsze taryfy, budujac tym samym warto$¢ klienta.

Rozwdj platform streamingowych

Nasze serwisy i aplikacje internetowe Polsat Box Go, Polsat Go czy Netia Go wzmacniajg naszg pozycje
rynkowg jako agregatora i dystrybutora tresci i zapewniajg nam istotng przewage konkurencyjng. Stale
rozwijamy nasze serwisy, korzystajgc z doswiadczenia w sprzedazy ustug ptatnej telewizji, co pozwala nam
na osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i przychodowych. Elementem wyrdzniajgcym nasze
platformy jest unikalny, lokalny kontent, produkowany przez Telewizje Polsat.

Ruch w sieci generowany przez tresci wideo jest najszybciej rosngcym segmentem tego rynku na swiecie.
Majgc to na uwadze wierzymy, ze telewizja internetowa bedzie coraz bardziej istotnym elementem naszej
dziatalnosci w przysztosci. Z tego wzgledu dbamy o to, aby oferowac jej uzytkownikom szeroki wyboér
atrakcyjnych tresci programowych. W szczegdlnosci, epidemia koronawirusa oraz towarzyszace jej okresy
lockdownodw przyczynity sie do wiekszego zainteresowania klientow ofertg telewizji online, w szczegdélnosci
wydarzeniami sportowymi, kontentem filmowym i serialowym oraz programami rozrywkowymi. Uwazamy,
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iz ten trend utrzyma sie w przyszitosci i bedziemy jego beneficjentem dzieki inwestycjom w rozwdj tego
segmentu naszej dziatalno$ci.

Inwestycje w podnoszenie atrakcyjnosci oferowanego kontentu i monetyzacja praw sportowych

Oferujemy najwieksze i najbardziej réznorodne portfolio kanatéw na polskim rynku dajgce nam czotowg
pozycje pod wzgledem udziatu w ogladalnosci wsréd prywatnych grup telewizyjnych w Polsce, co przektada
sie na nasz udziat w rynku reklamowym. Portfolio kanatéw Grupy Polsat Plus sktada sie z 39 stacji
wiasnych. Dodatkowo istnieje grupa 6 kanatéw wspotpracujgcych, ktére powigzane sg z Grupg Polsat
kapitatowo lub poprzez wspdlne przedsiewziecia emisyjne. W$réd nadawanych przez nas kanatéw
tematycznych znajdujg sie kanaty rozrywkowe, muzyczne, sportowe, informacyjne, lifestyle, filmowe oraz
dla dzieci. Nasza bezposrednia produkcja koncentruje sie gitdwnie na programach informacyjnych,
dokumentalnych, rozrywkowych oraz serialach opartych na formatach miedzynarodowych, jak réwniez na
koncepcjach wiasnych. Ponadto posiadamy podpisane kontrakty z najwiekszymi Swiatowymi studiami
filmowymi, ktére zapewniajg nam dostep do szerokiego wyboru najbardziej atrakcyjnych filmow i seriali.
W czerwcu 2022 roku nawigzaliSmy wspétprace z Disney+ i jako jedyny operator ustug ptatnej telewiz;ji
i telekomunikacyjny w Polsce wigczylismy do naszego pakietu produkcje Disney+ w momencie jego wejscia
na polski rynek.

Waznym elementem wyrdzniajgcym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji najwiekszych
i najciekawszych imprez sportowych. Oferta ta jest wyjgtkowo atrakcyjna dla kibicéw pitki noznej i siatkowki.
Fanom pitki noznej oferujemy m.in. transmisje eliminacji do pitkarskich Mistrzostw Europy i Mistrzostw
Swiata czy pitkarskg Lige Narodéw. Posiadamy réwniez prawa do najpopularniejszych klubowych
rozgrywek na $wiecie, czyli pitkarskiej Ligi Mistrzéw. Kibicom siatkbwki mamy do zaoferowania wielkie
turnieje i najwazniejsze rozgrywki siatkarskie - Mistrzostwa Swiata kobiet i mezczyzn, pasjonujgce
rozgrywki siatkarskiej Ligi Narodéw oraz Mistrzostwa Europy w siatkbwce kobiet i mezczyzn,
a z siatkarskich rozgrywek klubowych, oprécz krajowej Plus Ligi i Tauron Ligi, takze rozgrywki Ligi Mistrzow
w Siatkéwce CEV. Oferujemy takze gale bokserskie i mieszanych sztuk walki (UFC, FEN, Babilon MMA),
Wimbledon oraz turnieje ATP 1000 i 500 i wiele innych dyscyplin.

Po przejeciu w 2018 roku kontroli nad polskg spotkg Eleven Sports Network uzyskaliSmy dostep do
atrakcyjnych praw sportowych, ktére sg sprzedawane w formie pakietéw kanatéw telewizyjnych dziatajgcym
na polskim rynku operatorom ptatnej telewizji oraz sprzedawane bezposrednio klientom poprzez aplikacje
OTT (m.in. ELEVEN SPORTS oraz Polsat Box Go). Powyzsze tresci sportowe premium obejmujg
hiszpanska La Liga Santander, wioska Serie A, angielskie The Emirates FA Cup, francuska Ligue 1 Uber
Eats, niemiecki DFB-Pokal, portugalskg Liga Portugal, belgijskg Jupiler Pro League, wyscigi Formula 1®
oraz zuzlowe mecze polskiej PGE Ekstraligi i szwedzkiej Speedway Bauhaus-Ligan. Od listopada 2017
roku kanat Eleven Sports 1 dostepny jest réwniez w technologii 4K — mozna w nim obejrze¢ wybrane
wydarzenia w natywnej jakosci UHD, takie jak wyscigi Formula 1® czy wybrane mecze La Liga Santander.
Unikalny kontent to istotny element budujgcy warto$é naszej oferty ptatnej telewizji.

Jednoczesnie dgzymy do monetyzacji posiadanych przez nas kanatow telewizyjnych, réwniez przez
zaoferowanie ich w ofercie hurtowej innym podmiotom Swiadczgcym ustugi ptatnej telewizji na polskim
rynku. Przektada sie to korzystnie na poziom generowanych przez nas przychodéw hurtowych w segmencie
mediowym.
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4.4.3. Czynniki zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Maksymalne stawki miedzyoperatorskie za zakanczanie pofgczen w sieciach mobilnych (MTR)
i stacjonarnych (FTR)

Przepisy tzw. Europejskiego Kodeksu tgcznosci Elektronicznej zaktadajg dalszg regulacje stawek MTR
i FTR. Zgodnie z tg dyrektywg w 2020 roku Komisja Europejska wydata akt delegowany, na mocy ktérego
okreslone zostaty maksymalne stawki MTR i FTR, do jakich stosowania bedg uprawnieni operatorzy w Unii
Europejskiej. Docelowo majg wynosic¢ one 0,2 eurocenta za minute potgczenia dla MTR oraz 0,07 eurocenta
za minute pofgczenia dla FTR. Przyjety przez Komisje Europejskg akt delegowany przewiduje okres
przejsciowy - harmonogram stopniowego obnizania stawek hurtowych, aby osiggng¢ zaktadany ich poziom
odpowiednio w styczniu 2024 roku dla MTR i w styczniu 2022 roku dla FTR. Harmonogram obnizek stawek
obowigzuje od dnia 1 lipca 2021 roku i zostat przedstawiony w tabeli ponizej.

Maksymalne stawki za zakanczanie potgczen w sieciach innych
operatoréw w Unii Europejskiej od:

[EUR/PLN za minute potaczenia] - - - -
1 lipca 2021 do 1 stycznia 1 stycznia 1 stycznia

31 grudnia 2021 2022 2023 2024

Maksymalna stawka za
zakonczenie potgczenia w sieci EUR 0,007 EUR 0,0055 EUR 0,004 EUR 0,002
mobilnej (MTR)

Maksymalna stawka za
zakonczenie potgczenia w sieci PLN 0,005 EUR 0,0007 EUR 0,0007 EUR 0,0007
stacjonarnej (FTR)

Wprowadzone przez Komisje Europejskg sukcesywne obnizanie maksymalnych stawek MTR i FTR bedzie
miato wptyw na wyniki Grupy Polsat Plus w kolejnych latach. W szczegdlnosci regulacja przektada sie na
spadek przychoddéw hurtowych z potgczehn miedzyoperatorskich, tak mobilnych, jak i stacjonarnych, oraz
spadek kosztow z tytutu rozliczeh miedzyoperatorskich, wykazywanych w ramach pozycji koszty
techniczne. Ze wzgledu na fakt, ze wolumeny ruchu przychodzgcego i wychodzgcego w ramach potgczen
miedzyoperatorskich ksztattujg sie na zblizonym poziomie, przewidujemy, Ze wptyw nowej regulacji na wynik
EBITDA Grupy Polsat Plus pozostanie relatywnie neutralny.

Implementacja Europejskiego Kodeksu tgcznosci Elektronicznej do prawodawstwa krajowego

Zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972 - Europejski Kodeks tacznosci
Elektronicznej (EKLE) do 21 grudnia 2020 roku wszystkie kraje czionkowskie Unii Europejskiej byty
zobowigzane do zaimplementowania w prawodawstwie krajowym zapisow tej dyrektywy. Obecnie trwajg
prace legislacyjne nad projektem ustawy - Prawo komunikacji elektronicznej (PKE) oraz projektem ustawy
- Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo komunikacji elektronicznej, ktére razem majg implementowac
do polskiego porzadku prawnego EKLE izastgpi¢ obecnie obowigzujgcg ustawe - Prawo
telekomunikacyjne. Wdrozenie PKE moze mie¢ potencjalnie istotny wptyw na wyniki prowadzonej przez nas
dziatalnosci, a jego zakres podlega obecnie wewnetrznym analizom.

Przedtuzenie obowigzywania zasady Rome Like at Home (RLAH) o kolejne 10 lat

W kwietniu 2022 roku opublikowane zostato Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady, ktére
przedtuza obowigzujgcg obecnie zasade Roam Like At Home (dotyczgcej kosztéw roamingu podczas
podrozy w ramach krajow Unii Europejskiej) na kolejne 10 lat, tj. do roku 2032.

Rozporzgdzenie to wprowadza takze dalszg obnizke maksymalnych stawek hurtowych, cen w rozliczeniach
miedzyoperatorskich dla rozméw i wiadomosci tekstowych (w lipcu 2022 roku i w styczniu 2025 roku) oraz
dla Internetu (w lipcu 2022 roku, a nastepnie co roku w styczniu w latach 2023-2027). Nowe stawki wynoszg
odpowiednio:
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e dla minuty rozmowy wychodzacej: 0,022 euro i 0,019 euro,
e dla wiadomosci tekstowej: 0,004 euro i 0,003 euro

e dla 1 GB transmisji danych: 2 euro, 1,8 euro, 1,55 euro, 1,3 euro, 1,1 euroi 1 euro.

W Rozporzgdzeniu wprowadzono takze obowigzki dla operatorow w zakresie swiadczenia potgczeh do
numerdw alarmowych, ustug o podwyzszonej optacie, a takze jakosci ustug w roamingu regulowanym.

Projekt nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

Rzad prowadzi prace legislacyjne nad projektem nowelizacji ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczehstwa, ktéry m.in. wprowadza do porzadku prawnego rozwigzania pozwalajgce decyzjg
administracyjng uznawac dostawce sprzetu lub oprogramowania za dostawce wysokiego ryzyka. Projekt
nowelizacji przewiduje m.in., ze przedsiebiorcy telekomunikacyjni nie bedg mogli wprowadza¢ do
uzytkowania objetego decyzjg sprzetu lub oprogramowania dostawcy sklasyfikowanego jako dostawca
wysokiego ryzyka. Objete decyzjg urzgdzenia i oprogramowanie wprowadzone do uzytkowania przed
wydaniem decyzji bedg musiaty zosta¢ wycofane z uzytkowania w terminie siedmiu lat od dnia ogtoszenia
decyzji, przy czym jesli decyzja bedzie dotyczyta uzytkowanego przez przedsiebiorce telekomunikacyjnego
sprzetu lub oprogramowania mieszczacego sie w wykazie kategorii funkcji krytycznych dla bezpieczehstwa
sieci i ustug (zawartego w zatgczniku do ustawy) to termin na wycofanie z uzytkowania bedzie wynosit pie¢
lat. Kompetencja do wydawania decyzji uznajgcych dostawce za dostawce wysokiego ryzyka ma
spoczywac w rekach ministra wtasciwego do spraw informatyzacji.

Trwata wspotpraca z niektorymi z zewnetrznych dostawcow jest istotna dla mozliwosci prowadzenia
niezakidconej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku uznania ktéregokolwiek z najwiekszych dostawcéw
sprzetu telekomunikacyjnego za dostawce wysokiego ryzyka i wykluczenia go z fancucha dostaw, moze
dojs¢ do ograniczenia konkurencyjnosci rynku i wzrostu cen sprzetu telekomunikacyjnego. Ponadto,
natozenie na operatorow telekomunikacyjnych obowigzku wymiany sprzetu lub oprogramowania
dostarczonego przez dostawce uznanego za dostawce wysokiego ryzyka moze pociagna¢ za sobg wysokie
koszty wymiany takiego sprzetu sieciowego i w rezultacie wptywaé negatywnie na tempo budowy oraz
modernizacji sieci telekomunikacyjnej danego operatora.

Do innych istotnych rozwigzanh przewidzianych w projekcie ustawy nalezg przepisy dotyczace operatora
strategicznej sieci bezpieczehnstwa, kompetencji Petnomocnika Rzgdu do Spraw Cyberbezpieczenstwa do
wydawania ostrzezen, polecen zabezpieczajgcych ministra wlasciwego ds. informatyzacji oraz stworzenie
ram prawnych dla funkcjonowania krajowego system certyfikacji cyberbezpieczenstwa, nie wymieniajgc
szeregu zmian w istniejacym juz systemie cyberbezpieczenstwa. Ponadto, projekt ustawy przewiduje
dodanie do ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa rozdziatu z przepisami nakfadajgcymi na
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych nowe obowigzki w celu zapewnienia ciggtosci swiadczenia ustug
komunikacji elektronicznej lub dostarczania sieci telekomunikacyjnej, w tym np. obowigzek zgtaszania do
nowo tworzonego CSIRT Telco (fj. zespotu reagowania na incydenty bezpieczehstwa komputerowego)
przypadkow wystgpienia powaznych incydentow telekomunikacyjnych.

Projektowane zmiany mogg mie¢ istotne znaczenie dla prowadzenia w Polsce dziatalnosci
telekomunikacyjnej, gdyz znaczna czes¢ projektowanych przepisdéw wigze sie z nowymi obowigzkami
i wymogami dla przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych.

Projekt ustawy o zwalczaniu naduzy¢é w komunikacji elektronicznej

W czerwcu 2022 roku Rzad rozpoczat prace legislacyjne nad projektem ustawy o zwalczaniu naduzyé¢
w komunikacji elektronicznej. Projektowana ustawa definiuje i zakazuje naduzyé w komunikacji
elektronicznej, penalizujgc takie dziatania jak generowanie sztucznego ruchu, smishing, CLI spoofing oraz
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nieuprawniona zmiana informacji adresowej. Intencjg projektodawcy jest stworzenie otoczenia prawnego,
w ktéorym mozliwe bedzie sciganie sprawcéw naduzyé przez organy i stuzby panstwa, jednoczesnie dajgc
przedsiebiorcom telekomunikacyjnym podstawy prawne do zwalczania naduzyé w komunikacji
elektronicznej. Z drugiej strony, projektowana ustawa nakfada na przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych
obowigzek podejmowania proporcjonalnych srodkéw technicznych i organizacyjnych majgcych na celu
zapobieganie naduzyciom w komunikacji elektronicznej i ich zwalczanie, w tym obowigzek blokowania
wiadomosci smishingowych wpisujgcych sie we wzorzec opracowany przez CSIRT NASK oraz obowigzek
zwalczania CLI spoofingu, w tym obowigzek blokowania potgczeh inicjowanych z wykorzystaniem numeru
wpisanego do prowadzonego przez Prezesa UKE wykazu numeréw stuzgcych wytgczenie do odbierania
potgczen. Czes¢ obowigzkéw, ktére majg cigzyé na przedsiebiorcach telekomunikacyjnych, bedzie
realizowana pod grozbg kary pienieznej ze strony Prezesa UKE.

Projektowane przepisy mogg mieé¢ istotne znaczenie dla prowadzenia w Polsce dziatalnosci
telekomunikacyjnej, gdyz wigzg sie z nowymi obowigzkami i wymogami dla przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych.

Projekt ustawy o ochronie mafoletnich przed dostepem do tresci nieodpowiednich w Internecie

W pazdzierniku 2022 roku rozpoczety sie prace legislacyjne nad projektem ustawy o ochronie matoletnich
przed dostepem do tresci nieodpowiednich w Internecie. Projektowana ustawa naktada na dostawcow
Internetu obowigzek zapewnienia abonentom mozliwosci skorzystania z ustugi ograniczenia dostepu do
tresci pornograficznych w Internecie (nie definiujgc tresci pornograficznych), przy czym ustuga taka ma by¢
bezptatna, skuteczna i tatwa dla abonenta. Ponadto, projektowana ustawa naktada na dostawcow Internetu
obowigzek proponowania i promowania ws$rod abonentéw bezptatnej ustugi, obowigzki informacyjne
zwigzane z zamieszczeniem szeregu informacji na stronie internetowej oraz obowigzek ztozenia ministrowi
wilasciwemu do spraw informatyzacji corocznego raportu o podjetych dziataniach zwigzanych ze
Swiadczeniem ustugi ograniczajgcej dostep do tresci pornograficznych w Internecie oraz dziataniach
promujacych jej korzystanie. Projektowane przepisy dajg ministrowi wtasciwemu do spraw informatyzaciji
mozliwosé nakfadania na dostawcow Internetu administracyjnych kar pienieznych za niewywigzanie sie
z obowigzkéw wynikajgcych z ustawy, w wysokos$ci do 3% przychodu.

Projektowane przepisy mogg mie¢ istotne znaczenie dla prowadzenia w Polsce dziatalnosci
telekomunikacyjnej, gdyz wigzg sie z nowymi obowigzkami i wymogami dla dostawcow Internetu.

4.4.4. Czynniki finansowe

Wahania kursow walut

Ztoty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Nasze przychody wyrazone sg gtdwnie
w ztotych, natomiast cze$¢ kosztdw czy naktadow inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wptywaty w przesziosci i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywaé na poziom
naszych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych oraz wysokos$¢ zyskéw i strat z dziatalnosci
inwestycyjnej. W szczegdlnosci nasza ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi
przez nas w walutach obcych ptatnosciami w réznych obszarach naszej dziatalnosci, obejmujgcych m.in.
opfaty licencyjne i koncesyjne, koszty korzystania ztransponderéw, zakup kontentu i sprzetu czy
miedzynarodowych umoéw roamingowych i miedzyoperatorskich.

Nie mamy zadnego wplywu na ksztattowanie sie kurséw walut w przysziosci, a co za tym idzie zmiany
kurséw walut bedg miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na naszg dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe.
Majac na wzgledzie otwartg ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzgdzania
ryzykiem rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajgce.
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Zmiany stép procentowych

Zmiany rynkowych stdp procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Grupy, wptywajg natomiast
zaréwno na nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkow
biezgcych ilokat, jak ina przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
zaciggnietego przez Grupe zadtuzenia. W szczegdlnosci zobowigzania wynikajgce z Umowy Kredytow
z dnia 21 wrzesnia 2015 roku oraz zobowigzania wynikajgce z Warunkéw Emisji Obligacji Serii B oraz
Warunkéw Emisji Obligacji Serii C sg oprocentowane w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR
podlegajgcg okresowym zmianom, powiekszong o okreslong marze.

Utrzymujemy pewne pozycje hedgingowe w celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej,
wynikajgce z pfatnosci odsetek naliczanych w oparciu o zmienng stopg procentowg. Systematycznie
analizujemy poziom ryzyka zmian stép procentowych, w tym scenariusze refinansowania i zabezpieczenia
przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stép
procentowych na wynik finansowy.

W 2022 roku NBP systematycznie podnosit referencyjng stope procentowg w obliczu utrzymujacej sie
wysokiej inflacji. Podwyzki stop procentowych bedg przektadaé sie na istotny wzrost naszych kosztéw
odsetkowych w kolejnych okresach.

Wahania stép procentowych moga ograniczy¢ naszg zdolnos¢ do zaspokajania biezgcych zobowigzan oraz
mie¢ istotny, tak pozytywny, jak i negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

Mirostaw Btaszczyk Maciej Stec

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska

Czfonek Zarzgdu Czfonek Zarzgdu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 14 listopada 2022 roku
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Definicje i stowniczek poje¢ technicznych

Termin Definicja

B2B Transakcja pomiedzy przedsiebiorcami (Business to Business).

Catalyst System obrotu dtuznymi instrumentami finansowymi na organizowanych
przez GPW i BondSpot rynkach, o ktérym mowa w § 1 Zasad Dziatania
Catalyst przyjetych uchwatg nr 59/2010 Zarzgdu GPW z dnia 27 stycznia
2010r. (ze zm.).

B2C Transakcja pomiedzy przedsiebiorcg a konsumentem (Business to
Consumer).

Druga Umowa Umowa zawarta w dniu 2 marca 2018 roku miedzy Spotkg oraz UniCredit

Zmieniajgca Bank AG, London Branch, zmieniajagca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz

i Konsolidujgca z Umowag Zmieniajaca i Konsolidujgca.

Kredyt Rewolwingowy CP  Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP kredyt rewolwingowy
(Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci stanowigcej
réwnowarto$¢ 300 min zt o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Kredyt Rewolwingowy Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK kredyt rewolwingowy
PLK (Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 700 min zt
o terminie sptaty do czerwca 2024 roku.

Kredyt Terminowy CP Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP z dnia 21 wrzesnia 2015 roku
kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.200 mIn PLN o terminie spfaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Kredyt Terminowy PLK Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK z dnia 21 wrzeénia 2015
roku kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 10.300 min zt o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Obligacje Serii B Niezabezpieczone i niepodporzgdkowane obligacje na okaziciela Serii
B o tgcznej wartosci nominalnej 1 mld zt i wartosci nominalnej 1.000 zt
kazda emitowane na podstawie uchwaly Zarzgdu Spétki nr 1/25/03/2019
z dnia 25 marca 2019 roku.

Obligacje Serii C Niezabezpieczone i niepodporzgdkowane obligacje na okaziciela Serii
C otacznej wartosci nominalnej 1 mld zt i wartosci nominalnej 1.000 zt
kazda emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki nr 01/29/01/2020
z dnia 29 stycznia 2020 roku.

Trzecia Umowa Umowa zawarta w dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spotkg oraz UniCredit
Zmieniajgca Bank AG, London Branch, zmieniajgca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz
i Konsolidujgca zUmowg Zmieniajgcg i Konsolidujgcg oraz Drugg Umowg Zmieniajgca

i Konsolidujgca.

Umowa Kredytow CP, Umowa kredytow (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzes$nia 2015

SFACP roku zawarta pomiedzy Spétkg, Telewizjg Polsat, CPTM, Polsat License Ltd.
oraz Polsat Media Biuro Reklamy a konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, obejmujgca Kredyt Terminowy CP oraz Kredyt
Rewolwingowy CP.



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci 74
Polsat Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
\pll—JS/ za okres trzech miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku

Termin Definicja

Umowa Kredytéw, SFA Umowa Kredytow CP z dnia 21 wrzesnia 2015 roku zmieniona zgodnie
z zapisami Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 21 wrzes$nia 2015
roku, Drugiej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 2 marca 2018
roku oraz Trzeciej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 27 kwietnia

2020 roku.
Umowa Kredytéw PLK, Umowa kredytow (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzesnia 2015
SFAPLK roku zawarta pomiedzy Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM

Management, TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich
i zagranicznych instytucji finansowych obejmujgca Kredyt Terminowy PLK
oraz Kredyt Rewolwingowy PLK.

Umowa Zmieniajgca Umowa zawarta w dniu 21 wrzesnia 2015 roku miedzy Spétka, Polkomtel,

i Konsolidujgca Telewizjg Polsat, Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License, Polsat
Media Biuro Reklamy, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management,
TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, konsolidujgca i zmieniajgca Umowy Kredytéw CP
i PLK.

Stownik terminéw technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komodrkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komérkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.

4G Sieci telefonii komoérkowej czwartej generacji.

5G Sieci telefonii komorkowej pigtej generaciji.

ARPU na klienta Sredni miesieczny przychéd detaliczny od klienta B2C lub B2B
B2C/B2B wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

ARPU na RGU prepaid Sredni miesieczny przychéd detaliczny wygenerowany w danym okresie

rozliczeniowym w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

Catch-up TV Ustugi polegajgce na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez
pewien czas po tym jak zostaly nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy
Polsat swiadczy te ustugi od 2011 roku.
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Termin Definicja

Churn Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykaciji

(wskaznik/wspotczynnik lub innych dziatan, skutkujace tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy,

odejs¢ lub odptywu) Klient nie posiada Zzadnej aktywnej ustugi $wiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn  prezentuje stosunek liczby klientéw, ktérym
dezaktywowano ostatnia ustuge (wdrodze wypowiedzenia, jak
i dezaktywacji w wyniku dziatann windykacyjnych lub zinnych przyczyn)
w okresie ostatnich 12 miesiecy do Sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-
miesiecznym okresie.

Definicja uzyciowa (90-dni  Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii

dla RGU pre-paid) komérkowej oraz internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich
90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty
SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku
bezptatnego dostepu do internetu $wiadczonego przez Aero 2 do RGU
ustug przedptaconych w ramach dostepu do internetu wliczone zostaty
wytgcznie te karty SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug
transmisji danych w ramach ptatnych pakietow.

DTH Ustugi platnej cyfrowej telewizji satelitarnej, kidére swiadczymy na terenie
Polski od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

DVB-T Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video
Broadcasting — Terrestrial).

DVB-T2 Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej drugiej generacji
(Digital Video Broadcasting — Terrestrial Second Generation).

ERP Klasa systeméw informatycznych stuzgcych wspomaganiu zarzgdzania
przedsiebiorstwem lub wspotdziatania grupy wspétpracujgcych ze soba
przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz umozZliwienie
wykonywania operacji na zebranych danych (enterprise resource planning).

FTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego
w stacjonarnej sieci telefonicznej innego operatora (Fixed Termination
Rate).

GRP Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba oséb oglgdajgcych dang emisje

spotu reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie
docelowej. W Polsce, jeden GRP réwny jest 0,2 miliona mieszkancow
w podstawowej dla reklamodawcow grupie docelowej 16—49 lat (Gross
Rating Point).
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Termin Definicja

HSPA/HSPA+ Technologia transferu danych drogg radiowg w sieciach bezprzewodowych
zwiekszajgca pojemnos¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High
Speed Packet Access Plus). Obejmuje rowniez technologie HSPA+ Dual
Carrier (Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier). Umozliwia
transmisje danych z predkoscig dochodzacg maksymalne do 42 Mb/s
w przypadku przesytania danych do uzytkownika i do 5,7 Mb/s w przypadku
przesytania danych do sieci.

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach
szerokopasmowych opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Klient Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowos$ci prawnej, posiadajgca co najmniej jedna, aktywng ustuge
Swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Lokalizacja (inaczej: site/maszt/wieza Ilub konstrukcja dachowa) - pojedyncza
konstrukcja stalowa zlokalizowana w  wyodrebnionym regionie
geograficznym, zapewniajgca mozliwos¢ instalacji jednej lub kilku stacji
bazowych celem dostarczenia sygnatu radiowego do terminali ruchomych
uzytkownikéw koncowych w obrebie tego regionu.

LTE Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach
bezprzewodowych okreslany rowniez jako 4G. Na bazie kanatu
czestotliwosci o szerokosci ograniczonej do maksymalnie 20 MHz pozwala
na osiggniecie predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy
zastosowaniu anten MIMO 2x2).

LTE Advanced Kolejny standard bezprzewodowego przesytu danych czwartej generacji
(4G), istotnie poprawiajgcy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie
agregacji pasm z réznych czestotliwosci (fgcznie maksymalnie do 100 MHz)
pozwala na znaczace zwiekszenie maksymalnej predkosci transmisji do 3
Gb/s (downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

MIMO (ang. Multiple Input, Multiple Output) rozwigzanie zwiekszajgce przepustowos¢ sieci
bezprzewodowej polegajace na transmisji wieloantenowej zaréwno po stronie
nadawczej, jak i po stronie odbiorcze;.

MTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego
w ruchomej sieci telefonicznej innego operatora (Mobile Termination Rate).

MUX, Multiplex Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednoczesnie
transmitowanych cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.

ODU-IDU ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus
oparte o zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy
router WiFi (IDU), ktére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jakosé
sygnatu LTE.


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przepustowo%C5%9B%C4%87
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezprzewodowa_sie%C4%87_lokalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezprzewodowa_sie%C4%87_lokalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Transmisja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Antena
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Termin Definicja

OTT Sposob dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez

(Over-The-Top) bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do internetu (tzw.
sie¢ otwarta).

PPV Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

realni uzytkownicy Szacowana liczby oséb, ktére wykonaty w danym miesigcu przynajmniej

jedng odstone witryny lub aplikacji internetowej (Real Users).

RGU Pojedyncza, aktywna, generujgca przychod detaliczny ustuga ptatnej
(Revenue Generating telewizji Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu do Internetu
Unit) mobilnego lub przewodowego Ilub telefonii komérkowej, $wiadczona

w modelu kontraktowym lub przedptaconym.

Stacja bazowa (inaczej: stacja przekaznikowa / BTS / Base Transceiver Station / nadajnik /
nodeB / eNodeB) - urzgdzenie wyposazone w anteny nadawczo-odbiorcze,
taczgce terminal ruchomy (np. telefon komorkowy, router mobilny) z czescig
transmisyjng sieci telekomunikacyjnej. Stacja bazowa wykorzystuje
pojedynczg technologie na wyodrebnionej nosnej (bloku czestotliwosci z
wyodrebnionego zakresu pasma). Stacja bazowa nie powinna by¢ mylona
z lokalizacjg (ang. site).




