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Pismo Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

Raport Roczny Grupy Polsat Plus za 2021 r. ukazuje sie w szczegdlnych okolicznosciach — trwajgcej agresji
Rosiji na Ukraine, co nie pozostaje bez wptywu na zycie polityczne, gospodarcze i spoteczne w Polsce i na
Swiecie, a takze naszg firme i nasze najblizsze otoczenie. Po pandemii koronawirusa to kolejne
doswiadczenie, ktére wymagato od nas podjecia natychmiastowych, niestandardowych i jednocze$nie
solidarnych dziatan. Od pierwszych dni wspieramy obywateli Ukrainy, rozdajgc na przejsciach granicznych
startery, dostarczajgc bezptatne ustugi telekomunikacyjne, rozpowszechniajgc ukraifiskie kanaty telewizyjne
czy zapewniajgc pomoc rzeczowg i finansowg. Pracownicy naszej Grupy, jak zawsze, otworzyli serca na
potrzeby innych — wielu z nich pomaga osobiscie, a w siedzibach spétek realizujg zbidrki najpotrzebniejszych
produktéw zywnosciowych, chemicznych czy medycznych, ktére nastepnie sg dostarczane do najbardziej
potrzebujgcych. Z kolei spoétki z naszej Grupy przekazaty 5 min zt na start akcji ,Fundacja Polsat Dzieciom
Ukrainy”, ktérg finansowo albo rzeczowo moze wesprze¢ kazdy. Dzieki odwadze i zaangazowaniu reporteréw
Telewizji Polsat, ktérzy przebywajg na Ukrainie, wraz ze wszystkimi Polakami mozemy s$ledzi¢ bezposrednie
relacje z wydarzen na miejscu, a nasze kanaty informacyjne Polsat News i Wydarzenia 24 prezentujg te
tematyke 24 godziny na dobe.

Wszystkim bardzo dziekuje za postawe petng empatii, profesjonalizm, solidarnos¢, poswiecenie i okazang
pomoc — jestem dumny, ze moge pracowac z takim zespotem. Po raz kolejny udowadniamy, jak zgranym i
zaangazowanym zespotem jesteSmy oraz ze nie jest nam obojetny los innych. Biezgce wydarzenia po raz
kolejny uwypuklajg rowniez, jak istotny jest udziat przedsiebiorstw w zyciu spotecznym oraz utwierdzajg nas
w przekonaniu, ze dziatania o tym charakterze, ktére jako Grupa podejmujemy od blisko 30 lat, sg jak
najbardziej stuszne.
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Poza niezwtocznym zaangazowaniem w pomoc obywatelom Ukrainy, konsekwentnie realizujemy takze
nasze plany, a zeszty rok byt dla nas kolejnym okresem wielu wyzwan, strategicznych zmian i decyzji.

Zgodnie z zapowiedziami i realizujgc zatozenie dalszego, dtugoterminowego rozwoju naszej Grupy, w grudniu
zeszlego roku ogtosilismy strategie 2023+, w ramach ktérej do dwéch gtéwnych filarow biznesowych naszej
Grupy — Telekomunikacji pod markg Plus i Kontentu pod markg Polsat — dotgczyliSmy trzeci segment Czystej
Energii. Chcemy dostarcza¢ Polakom tanig i czysta, zielong energie, ktéra jest niezbedna do codziennego
funkcjonowania i ktéra obok ustug telekomunikacyjnych i medialnych jest podstawowg ustugg w kazdym
gospodarstwie domowym.

Stworzylismy stabilng i silng finansowo polskg grupe medialno-telekomunikacyjng, skutecznie budujgc jej
wartos¢ dla naszych Akcjonariuszy. Jednoczesnie wiemy, ze Polska stoi przed gigantycznym wyzwaniem
transformaciji energetycznej. Wcigz okoto 70% energii w naszym kraju produkowane jest z wegla, a rocznie
emitujemy ekwiwalent 400 min ton CO2, co niesie ze sobg ogromne koszty spoteczne, takie jak choroby
uktadu oddechowego, udary, zawalty serca, alergie, nieobecnosci w pracy i szkole, krétszy czas zycia.

Wierzymy, ze transformacja energetyczna jest potrzebna i wrecz niezbedna nam jako spoteczenstwu, by
oddychac czystym powietrzem i zy¢ w lepszym srodowisku. Potrzebujemy taniej i czystej energii w ramach
zbilansowanego miksu energetycznego dla naszych rodzin oraz aby budowaé konkurencyjnos$¢ naszych firm.
A nasza Grupa chce mie¢ w tym swéj udziat, chcemy dostarczaé tanig i czystg energie — ze stonca, wiatru
czy biomasy. Dzi$ takze ponad 60% energii wykorzystywanej przez spotki z Grupy Polsat Plus pochodzi ze
zrédet odnawialnych, a od przysztego roku bedzie to juz 100%.

Kolejnym nowym obszarem, w ktérym planujemy sie rozwija¢, jest produkcja zielonego wodoru. Jako Grupa
chcemy zmieniaé $wiat, a Europa i swiat kierujg swojg uwage na zielony wodér. Jako paliwo przysziosci
bedzie on odgrywat istotng role w globalnej transformacji energetycznej. Zielony wodér mozna stosowaé¢ w
bardzo wielu gateziach gospodarki, co przyspieszy redukcje emisji CO2 i innych szkodliwych substanciji.
Grupa Polsat Plus chce budowaé petny tancuch wartosci zielonego wodoru: od produkcji w procesie
elektrolizy z czystej energii i wody, poprzez magazynowanie i transport, budowe sieci stacji tankowania
wodorem, produkcje autobusow, az po jego powszechne stosowanie w Polsce. Flota Grupy Polsat Plus juz
obecnie powiekszyta sie o sto zeroemisyjnych samochodéw wodorowych.

Jako lider technologii 5G nie ustajemy w wysitkach, aby mogto z niej korzystaé jak najwiecej Polakéw. Dzi§
5G sieci Plus dociera do ponad 19 mln mieszkancéw naszego kraju i dalej budujemy naszg najlepszg i
najszybszg sie¢ 5G. Technologia 5G bedzie miata w przysztosci ogromne znaczenie dla wszystkich
mieszkancow Polski. Bedzie mocno wspierata rozwdéj gospodarki 4.0., cyberbezpieczenstwa, ptatnosci
elektronicznych czy rozwigzan w chmurze i big data, co pozwoli wejs¢ naszemu krajowi na kolejny etap
rozwoju cyfrowego i cywilizacyjnego. To dla nas obecnie priorytet. Jako lider najnowoczesniejszych
technologii jestesmy odpowiedzialni za cyfrowy rozwdj naszego kraju, jakosé edukacji, zapewnienie
spoteczenstwu niezawodnych narzedzi do pracy na odlegtosé, a przedsiebiorstwom do rozwoju ich
dziatalnosci w Internecie.

W imieniu Rady Nadzorczej spotki Cyfrowy Polsat pragne podziekowa¢ naszym Klientom za kolejny wspoiny
rok, lojalnos¢, zaufanie do naszych ustug i produktéw, ktére tworzymy z myslg o nich, oraz motywowanie nas
do wprowadzania kolejnych innowacji. Dziekuje Zarzgdom i Radom Nadzorczym, pod ktérych
przewodnictwem sfinalizowaliSmy kolejne istotne etapy w rozwoju naszej Grupy. Szczegdlne wyrazy uznania
chciatbym przekaza¢ wszystkim pracownikom Grupy, ktérzy po raz kolejny udowadniajg, ze dzieki ich
zaangazowaniu, pracowitosci, wysokiej motywac;ji i skutecznosci wszystkie projekty i zadania sg realizowane
z sukcesem, a nasza Grupa pozostaje liderem.
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Bardzo dziekuje inwestorom za okazane zaufanie i che¢ dalszego wspoétuczestniczenia ze mng, w roli
Akcjonariuszy, w budowie przyszitosci Grupy Polsat Plus. Podtrzymuje swojg deklaracje, ze bede dziatat z
réwnym zaangazowaniem i dbatoscig o warto$¢ Grupy dla wszystkich jej interesariuszy, tak jak robitem to
przez minione 30 lat.

Z wyrazami szacunku,

Zygmunt Solorz

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.
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Szanowni Panstwo,

Raport Roczny Grupy Polsat Plus za 2021 r. publikujemy w wyjgtkowym momencie nie tylko z perspektywy
naszej firmy, ale catej gospodarki Swiatowej, spoteczenstwa, naszych pracownikéw, ich przyjaciét czy
bliskich. W 2020 r. sprawdzianem dla naszej organizacji byta pandemia. Tym razem mamy do czynienia z
atakiem Rosji na Ukraing. Nasze odpowiedzialne podejScie pokazaliSmy, angazujgc sie w walke z
koronawirusem i teraz, bedac solidarnymi z Ukraing. Juz od pierwszych dni inwazji zapewniamy szereg
bezptatnych ustug telekomunikacyjnych dla uchodzcéw z Ukrainy oraz przekazalismy 5 min zt na akcje
.Fundacja Polsat Dzieciom Ukrainy”. Dziekuje wszystkim pracownikom Grupy Polsat Plus za ogromne
osobiste zaangazowanie w niesienie pomocy obywatelom Ukrainy.

Ubiegty rok byt dla naszej Grupy czasem realizacji projektow decydujgcych o jej dalszym rozwoju.

W ramach ogtoszonej w grudniu 2021 r. Strategii 2023+ obok segmentéw naszej dziatalnosci, ktore
skutecznie rozwijamy od wielu lat — Telekomunikacji pod marka Plus i Kontentu pod markg Polsat —
zdefiniowaliSmy nowy, przysztosciowy segment naszej dziatalnosci — Czystg Energie. Naszym celem jest
produkowanie i dostarczanie Polakom czystej, zielonej energii, pochodzgcej m.in. ze stonca, wiatru czy
biomasy.

Jestesmy przekonani, ze transformacja energetyczna jest niezbedna dla spoteczenstwa, gospodarki i
srodowiska naturalnego i chcemy bra¢ udziat w tej zmianie. W ramach realizacji tego celu planujemy
zainwestowac¢ 5 mld zt w zielong energie w ciggu 5 lat, przeznaczy¢ 0,8 mld zt na zakup zielonych aktywéw
ZE PAK oraz kolejne 0,5 mld zt na inwestycje w zielony wodor, ktdry jest zeroemisyjnym paliwem przysztosci.
Planowana przez nas tgczna moc produkcyjna zrédet odnawialnych osiggnie 1000 MW i zapewni nam
mozliwosé produkcji ponad 2 TWh czystej energii elektrycznej rocznie. Szacujemy, ze przyczyni sie to
jednoczesnie do redukcji emisji CO2 0 ponad 2 min ton rocznie.

Z zielonej energii od paru lat korzystajg réwniez spoétki z naszej Grupy. Dzi$ juz ponad 60% zuzywanej przez
nas energii pochodzi ze zrédet odnawialnych, a udziat ten z roku na rok rosnie. Planujemy, aby od 2023 r.
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catos¢ wykorzystywanej przez nas energii pochodzita ze zrodet odnawialnych i konsekwentnie dgzymy do
tego celu.

Jak zawsze siegamy po najnowoczesniejsze rozwigzania. W zwigzku z koniecznoscig przeprowadzenia
globalnej transformacji energetycznej, jako strategiczne paliwo przysziosci wskazywany jest zielony wodor,
ktéry poza mozliwoscig wykorzystania w wielu gateziach gospodarki przyspieszy redukcje emisji COz i innych
szkodliwych pytow. Jako Grupa Polsat Plus chcemy zosta¢é wiodgcym polskim producentem zielonego
wodoru i budowaé kompletny, ogélnokrajowy tancuch jego wartosci — od produkcji w procesie elektrolizy z
czystej energii i wody, poprzez magazynowanie i transport, po jego powszechne zastosowanie.

Niezaleznie od inwestycji w nowe obszary biznesowe dbamy o dalszy rozwdj segmentéw Telekomunikaciji i
Kontentu. Wcigz jednym z priorytetow pozostaje dla nas rozbudowa najwiekszej i najlepszej w Polsce sieci
5G. Dzieki intensywnym pracom nad rozwojem technologii 5G, realizowanym we wspotpracy z naszym
strategicznym partnerem Cellnex Telecom, w zasiegu sieci 5G Plusa mieszka juz ponad 19 milionéw oséb,
czyli wiecej niz potowa mieszkancow Polski. Na koniec 2021 roku liczba stacji 5G Plusa wzrosta do 3000,
zapewniajgc zasieg 5G w 800 miejscowosciach, zaréwno tych wiekszych, jak i mniejszych. Sie¢ 5G Plusa,
jako jedyna w kraju, dziata w pasmie 2600 MHz TDD, wydzielonym tylko na potrzeby tej technologii.
Rozwigzanie to sprawia, ze Plus oferuje najszybsze 5G w Polsce o0 maksymalnej szybkosci technologicznej
do 600 Mb/s.

W zesztym roku nasza Grupa przeszita takze duza zmiane w warstwie identyfikacji wizualnej i komunikacji
marketingowej. Marki Polsat i Plus zyskaty nowe logotypy, a marke Cyfrowy Polsat zastgpita nowa marka —
Polsat Box. Ipla i Cyfrowy Polsat GO zmienity sie w jeden serwis Polsat Box Go. Powstat tez nowy serwis z
treSciami Telewizji Polsat — Polsat Go. Nasza Grupa zyskata nowg nazwe — Grupa Polsat Plus i swoje logo.
W obszarze wizualnym i komunikacyjnym nastgpita harmonizacja strategiczna marek — logotypy pochodzg z
tej samej rodziny i sg do siebie podobne, co utatwia ich identyfikacje z naszg Grupa. Wspdlne i spdjne sg
takze hasto ,Ty rzgdzisz. Wybierz swoje wszystko.” i charakterystyczne motywy graficzne wykorzystywane
przez kazdg naszg marke.

Zgodnie z zatozeniami rozwoju ustug w kazdej dostepnej technologii systematycznie zwiekszamy dostepnosé
ustugi Internetu swiattowodowego Netii, bedgc w Scistej czotdwce dostawcow takich ustug. Realizujemy
program modernizacji sieci, liczne inwestycje na nowych osiedlach, a okazjonalnie réwniez akwizycje sieci
mniejszych operatorow lokalnych. Obserwujemy, ze wsrdéd naszych klientdw rosnie popularnosé
najszybszych opcji dostepowych, a tym samym coraz wiecej naszych klientéw korzysta jednoczesnie z
oferowanej przez nas telewizji IPTV.

Grupa Polsat Plus, tworzgca unikalne polskie tresci, ma silng pozycje na rynku nadawcéw telewizyjnych i
wydawcéw internetowych. Telewizja Polsat, ktdra dostarcza 39 kanatow telewizyjnych, jest w gronie
najchetniej ogladanych stacji i — zgodnie ze swoimi zatoZzeniami strategicznymi — utrzymuje udziaty w
ogladalnosci na poziomie 23-25%. Z kolei Grupa Polsat-Interia zajmuje silng pozycje w gronie trzech
najwiekszych krajowych graczy w obszarze serwisoéw internetowych.

Swiadczone przez nas ustugi sg obecne w co drugim polskim domu. Posiadamy ponad 6 min klientéw
kontraktowych i Swiadczymy fgcznie ponad 20 min ustug telekomunikacyjnych i telewizyjnych, a takze szereg
ustug dodatkowych, jak np. sprzedaz prgdu, montaz instalacji fotowoltaicznych czy ubezpieczenia. W naszym
popularnym programie tgczenia ustug smartDOM mozna wybiera¢ sposrod produktow dostepnych w réznych
technologiach, zgodnie z naszg ideg ,Dla kazdego. Wszedzie”. Oferujemy Internet stacjonarny w
technologiach swiattowodowych, Internet domowy LTE, Internet mobilny 5G, telewizje satelitarng, kablowag
IPTV i internetowg z dekoderem OTT, a takze liczne oferty telefonii mobilnej i stacjonarnej. Rosngca
popularnoscig cieszg sie dwa nasze nowe serwisy streamingowe Polsat Box Go i Polsat Go, ktére tgczg
mozliwosé odbioru kanatéw na zywo z bogata biblioteka tresci na zyczenie.
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Realizacja tych wszystkich ambitnych plandw i projektdw nie bytaby mozliwa bez udziatu fantastycznych i
ponadprzecietnie zaangazowanych pracownikéw Grupy Polsat Plus, zaufania ze strony akcjonariuszy i
finansujgcych rozwdj naszej dziatalnosci partnerow finansowych, jak rowniez peinego wsparcia ze strony
Rad Nadzorczych i Zarzadéw spoétek z Grupy. Wszystkim bardzo dziekuje za wielkie ambicje, petny
profesjonalizm i ciezkg prace.

Ten rok rozpoczat sie od wielu wyzwan, ktérych z pewnoscig nie zabraknie i w kolejnych miesigcach. Jestem
przekonany, ze wspdlnie sprostamy im wszystkim z sukcesem, rozwijajgc naszg Grupe Polsat Plus i
dostarczajgc naszym klientom ustugi, ktoérych oczekujg, ale tez jednoczesnie pamigtajgc o naszym
zaangazowaniu spotecznym, ktére szczegdlnie w takich momentach jak dzisiaj jest niezbedne.

Z wyrazami szacunku,

Mirostaw Btaszczyk

Prezes Zarzadu
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Zastrzezenia

Ponizszy raport Spotki Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie z art. 60 ustep 1 oraz
z art. 70 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.

Prezentacja danych finansowych i pozostatych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Cyfrowy Polsat S.A. (,Sprawozdanie”) odwotania
do Spoétki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spoétki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie odwotania do Grupy
lub Grupy Polsat Plus dotyczg Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanych z nig podmiotow
zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz”’ oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Spoiki, chyba ze
z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one do Grupy. Na kohAcu Sprawozdania zamieszczony zostat
stowniczek pojec uzytych w niniejszym dokumencie.

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Spotki.
W szczegodlnosci zawiera sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2021 roku,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg (,MSSF”) i zaprezentowane w milionach ztotych. Sprawozdanie finansowe zatgczone
do Raportu zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektérych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono
korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu
moga nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich skfadnikéw.

Stwierdzenia odnoszgce sie do przyszlych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych oczekiwan rozumiane jako
wszystkie stwierdzenia (z wyjgtkiem dotyczgcych faktow historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw
finansowych, strategii biznesowej oraz celéw i planéw dotyczgcych przysziej dziatalnosci (tgcznie z planami
odno$nie rozwoju naszych produktéw i ustug). Wiele stwierdzenh tego typu zawiera sie w okresleniach takich
jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwal”, ,przewidywacl’, ,uwazaé”, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w
niniejszym Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie z
ryzykiem i brakiem pewno$ci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom,
ryzykom i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.
Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczace naszej przysziej
dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczgcymi przysztych oczekiwan, nie
musi to oznaczaé, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okreséw. Stwierdzenia te wyrazajg nasze
stanowisko na dzien sporzgdzenia Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszgcymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce
w naszym imieniu. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan
analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego typu
stwierdzen w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte zostaty
te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wptyw na nasze wyniki operacyjne i
finansowe w przysztych okresach, ktére mogg spowodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie réznié¢
sie od naszych oczekiwan.
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Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réwniez rynkoéw,
na ktérych dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkos$ci, udziale w rynku,
pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i
rynkéw, na ktérych dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie, w tym przez
operatorow dziatajgcych na polskim rynku, jak réwniez wartosci oszacowane wewnetrznie. Jestesmy
przekonani, ze wykorzystywane przez nas publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie
dokonali$my ich niezaleznej weryfikacji i nie mozemy gwarantowac ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej
branzy i naszej pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkow
rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze przyjete zatozenia prawidiowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez zadne niezalezne zrodta.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane dane finansowe za okresy dwunastu miesiecy zakonczone
31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢ czytane razem
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku
(tacznie z notami), stanowigcym czesé niniejszego Raportu oraz z informacjami zawartymi w punkcie 4
niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki.

Wybrane dane finansowe:

e z rachunku zyskéw i strat oraz z rachunku przeptywéw pienieznych za okresy dwunastu miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,5674
ztotych za 1 euro, tj. po kursie sredniowazonym za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku opublikowanym przez NBP

e zbilansu na dzieh 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku zostaty przeliczone na euro po kursie
4,5994 ztotych za 1 euro (kurs sredni Narodowego Banku Polskiego z dnia 31 grudnia 2021 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone
kwoty w euro, ani ze kwoty takie mogty byé przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy
jakiegokolwiek innego kursu.
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Rachunek zyskoéw i strat

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2021 2020
min PLN min EUR min PLN min EUR

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw

. s e 2.448,6 2.401,0
i materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

h 2.247,2 492,0 2.194,0 480,4
biznesowych
Przychody hurtowe 103,1 22,6 1147 25,1
Przychody ze sprzedazy sprzetu 25,8 5,6 221 4.8
Pozostate przychody ze sprzedazy 72,5 15,9 70,2 15,4
Koszty operacyjne (2.056,7) (450,3) (1.950,0) (426,9)
Koszty kontentu (797,3) (174,5) (771,5) (168,9)
Koszty techniczne i rozliczeh miedzyoperatorskich (495,4) (108,5) (461,8) (101,1)
E(i)esnzttg dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania (308,7) (67.6) (313,8) (68,7)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (185,5) (40,6) (173,7) (38,0)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (130,2) (28,5) (121,9) (26,7)
Koszt wlasny sprzedanego sprzetu (20,1) (4,4) (18,8) (4,1)
Kosz_ty vquqykaCJl, oc_lplsow aktua[lzu1§<:_ych wartos¢ 9,2) 2,0) 6.3) (1,4)
nalezno$ci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty (110,3) (24,1) (82,2) (18,0)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (5,3) (1,2) 7,2 1,6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 386,6 84,6 458,2 100,3
Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 4.048,7 886,4 127,7 27,9
Koszty finansowe, netto (103,3) (22,6) (89,7) (19,6)
Zysk brutto za okres 4.332,0 948,5 496,2 108,6
Podatek dochodowy (726,1) (159,0) (91,2) (20,0)
Zysk netto 3.605,9 789,5 405,0 88,7

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

w ziotych (PLN)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

. . 639.546.016 639.546.016
(nie w milionach)
EBITDA®" 5721 125,3 631,9 138,4
Marza EBITDA 23,4% 23,4% 26,3% 26,3%
Koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny) - - (8,1) (1,8)
EBITDA skorygowana? 572,1 125,3 640,0 140,1
Marza EBITDA skorygowana 23,4% 23,4% 26,7% 26,7%
Marza operacyjna 15,8% 15,8% 19,1% 19,1%

(1) EBITDA definiujemy jako zysk/(stratg) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytgczeniem licencji programowych), odpisami
(oraz ich odwrdceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami
kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem w wyniku wspdlnych przedsiewzie¢. Réznice pomigdzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(stratg)
z dziatalno$ci operacyjnej obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrécenie) z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

(2) EBITDA skorygowana nie uwzglednia kosztéw poniesionych w 2020 roku w zwigzku z COVID-19, w tym darowizn.
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Rachunek przepfywoéw pienieznych

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2021 2020

min PLN min EUR min PLN min EUR
Srodki p_ien.iezne netto z dziatalnosci 4411 96,6 507.8 1112
operacyjnej
Srodki pie_nie?ne netto z dziatalnosci 45055 86,4 (27,2) (6,0)
inwestycyjnej
w tym wydatki inwestycyjne(") (58,1) (12,7) (48,7) (10,7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (3.847,2) (842,3) 212.7 46,6
finansowej
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich 1.099.4 240,7 693,3 1518

ekwiwalentow

(1) Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatno$ci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne. Nie
uwzgledniajg nakfadéw na zakup zestawdw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono w
przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu koncesiji, raportowanych w odrebnej pozycji
w naszym rachunku przeptywdw pienieznych.

Bilans
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
min PLN min EUR min PLN min EUR
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(®) 1.934,8 420,7 8354 181,6
Aktywa 16.176,1 3.517,0 15.575,9 3.386,5
Zobowigzania diugoterminowe 3.272,1 711,4 3.457 1 751,6
Finansowe zobowigzania diugoterminowe 3.189,3 693,4 3.366,2 731,9
Zobowigzania krotkoterminowe 1.613,6 350,8 1.208,1 262,7
Finansowe zobowigzania krétkoterminowe 263,9 57,4 183,3 39,9
Kapitat wiasny 11.290,4 2.454.,8 10.910,7 2.372,2
Kapitat zakladowy 25,6 5,6 25,6 5,6

(1) Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
dysponowania.
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1. Charakterystyka Spoftki

1.1. Kim jestesmy

Cyfrowy Polsat jest podmiotem dominujgcym Grupy Polsat Plus - najwiekszego dostawcy zintegrowanych
ustug medialno-telekomunikacyjnych w Polsce.

Jestesmy liderem rynku ptatnej telewizji w Polsce. Swiadczymy kompleksowe ustugi multimedialne
zaprojektowane z myslg o catej rodzinie: ptatng telewizje w technologii satelitarnej, naziemnej oraz
internetowej (IPTV i OTT oraz dostep do szerokopasmowego Internetu, w tym gtéwnie w technologii LTE i
LTE Advanced, jak rowniez w technologii 5G.

Naszg misjg jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych i internetowych,
produktéow telekomunikacyjnych oraz innych ustug dla domu oraz klientéw indywidualnych i biznesowych,
przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, w celu swiadczenia wysokiej jakosci ustug
zintegrowanych, odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby naszych klientdw oraz utrzymania
najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Kierujemy sie zasadg ,Dla kazdego. Wszedzie”, dgzgc do tego, aby
nasze ustugi i produkty odpowiadaty na potrzeby kazdego klienta i byty dostepne w dowolnym momencie i
na kazdym urzgdzeniu, niezaleznie od sposobu ich dostarczania. Stale pracujemy nad poszerzaniem oferty
i wchodzimy na nowe rynki dystrybucji ustug. Dbamy o rozwdj unikalnego kontentu, tak wtasnego, jak
i pozyskiwanego z zewnatrz, uznajac, iz stanowi on istotng przewage konkurencyjng w naszej dziatalnosci.

W grudniu 2021 roku przyjelismy dla naszej Grupy Strategie 2023+, ktéra zaklada rozszerzenie
dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej na nowy obszar — produkcje czystej energii. Nowy filar operacyjny
otworzy mozliwosci budowy dodatkowego strumienia przychodéw Grupy Polsat Plus oraz przyniesie realne
spoteczne korzysci w postaci redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Zgodnie z ideg ESG, chcemy budowac
wartos¢ naszej Grupy w sposob zrownowazony, ktéry uwzglednia i adresuje zagadnienia srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z odpowiedzialnym i transparentnym biznesem, z korzyscig dla lokalnego
spoteczenstwa i wszystkich naszych interesariuszy. Nadrzednym celem naszej strategii pozostaje trwaty,
dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki dla jej Akcjonariuszy.

W ramach Grupy Polsat Plus spétka Cyfrowy Polsat odpowiedzialna jest aktualnie przede wszystkim za
rozwijanie dziatalnosci na rynku ptatnej telewizji i wideo online.

Pfatna telewizja

Jestedmy najwiekszym dostawcg ptatnej telewizji w Polsce. Od 2006 roku jesteSmy liderem na polskim rynku
pod wzgledem liczby klientéw i aktywnych ustug i udziatu w rynku DTH, a jednoczesnie aktywnie poszerzamy
naszg oferte ptatnej telewizji o nowe formy Swiadczenia ustug (IPTV oraz OTT). Aktywnie rozwijamy
réwniez dodatkowe ustugi budujgce warto$¢ klienta, typu Multiroom, VOD czy ptatne subskrypcje wideo
online.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku swiadczyliSmy na rzecz klientéw B2C tgcznie 5,4 min ustug ptatnej telewizji,
zaréwno w modelu kontraktowym, jak i przedptaconym.

Nasza oferta obejmuje przede wszystkim ustugi ptatnej cyfrowej telewizji rozprowadzanej drogg internetowg
i satelitarng bezposrednio do odbiorcow za posrednictwem dekoderéw oraz anten satelitarnych. Naszg
strategig programowg jest oferowanie szerokiego portfolio pakietdw z kanatami dla catej rodziny
w konkurencyjnych cenach. Obecnie naszym klientom zapewniamy dostep do okoto 150 kanatdw,
obejmujgcych wszystkie gtowne stacje naziemne dostepne w Polsce, jak rowniez kanaty o tematyce ogoine;j,
sportowej, w tym kanat e-sportowy, filmowe, informacyjne, edukacyjne, rozrywkowe, muzyczne oraz kanaty
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dla dzieci. Ponadto udostepniamy ustugi OTT, takie jak Polsat Box Go, VOD/PPV, internetowy serwis
rozrywkowy i internetowy serwis muzyczny, ustuga catch-up TV oraz Multiroom HD.

Obecnie jako jedyny operator w Polsce oferujemy naszym klientom wysokiej jakosci dekodery produkowane
w naszej fabryce w Mielcu. Systematycznie rozwijamy oprogramowanie naszych dekoderéw i usprawniamy
ich funkcjonalnos¢, aby lepiej odpowiadaé na zmieniajgce sie preferencje klientdw i sposoby konsumpciji
tresci wideo. Aktywnie rozwijamy rowniez kolejne generacje naszych dekoderéw, w szczegodlnosci oferujgc
nowe urzgdzenia umozliwiajgce odbiér proponowanych przez nas tresci za posrednictwem tgczy
internetowych — zaréwno w technologii IPTV, jak i OTT.

Wideo online

Od wrzesnia 2021 roku popularne serwisy IPLA i Cyfrowy Polsat Go zastgpione zostaty przez ustuge Polsat
Box Go, ktéra — oferuje widzom szeroki wybér tresci online i dostepu do nich, w dowolnym czasie, w
dowolnym miejscu i na wybranym urzadzeniu.

Polsat Box Go oferuje odpfatnie, takze w modelu abonamentowym i bez reklam, tresci Grupy oraz
producentéw i nadawcow zewnetrznych, w tym ponad 120 kanatéw TV, sport, filmy, seriale, rozrywke,
informacje i bajki. Z kolei Polsat Go oferuje widzom bezptatnie tresci z réznych anten Telewizji Polsat, m.in.
popularne filmy, seriale i programy rozrywkowe, uzyskujac przychody z emitowanych reklam.

Ponadto oferujemy naszym klientom telewizji satelitarnej ustuge wideo na zgdanie VOD — Domowa
Wypozyczalnia Filmowa, ktéra umozliwia ptatny dostep do nowosci i hitow filmowych za posrednictwem
dekodera.

1.2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych z innymi podmiotami

Tabela ponizej przedstawia udziaty posiadane przez Spétke w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
pozostatych na okreslone daty.

Udziat w ogolnej liczbie

i tosow (%
Spéika Siedziba Przedmiot J (%)
dziatalnosci 31 grudnia 31 grudnia
2021 2020
ul. Konstruktorska 4, dziatalnosc¢ o o
Polkomtel Sp.  0.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
Towerlink Poland Sp. z o.0. . s
(dawniej Polkomtel ul. Konstruktorska 4, dziatainosc - 74,98%
Infrastruktura Sp. z 0.0.) 02-673 Warszawa telekomunikacyjna ’
Interphone Service Sp. ul. Inwestoréw 8, 39-300 . . o o
70.00M Mielec produkcja dekoderow 99% 99%
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Al. Stanéw Zjednoczonych  $wiadczenie ustug call 99% 999
Sp.k.(M 61, 04-028 Warszawa center i premium rate ° 0
. ul. Poleczki 13 dziatalnos¢
N AL ) 0, 0,
etia S 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 99,999% 65,98%
ul. Kielecka 5, . . o
TVO Sp. zo.0. 81-303 Gdynia sprzedaz detaliczna - 75,96%
Plus Finanse Sp. z 0.0. (" ul. Konstruktorska 4, pozostate posrednictwo 1% .
02-673 Warszawa pieniezne
|. Konstruktorska 4
Plus Pay Sp. zo.0.(" ul. rronsirukiorska 4, posrednictwo pieniezne 1% -

02-673 Warszawa
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Udzial w ogdlnej liczbie

. Lo Przedmiot gtosow (%)
Spoétka Siedziba . .
P dziatalnosci 31 grudnia 31 grudnia
2021 2020
Al. Wysci 6
Esoleo Sp. z o.0. 02_683/133\'2?:\2“/’6] ustugi techniczne 51,25% 51,25%
CPSPV1 Sp. z o.0. glé-%l;%iwges‘:;v’va ustugi techniczne 100% 100%
CPSPV2 Sp. z o.0. glé-%l;%iwges‘:;v’va ustugi techniczne 100% 100%
Level 2 West, Mercury
: Tower, Elia Zammit Street, . s . o o
Orsen Holding Ltd. St Julian’s STJ 3155 dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
Malta
Level 2 West, Mercury
Orsen Ltd.(" -Sr?vtlegl,iaEr:I’z E?_Tr;;t;treet, dziatalno$¢ holdingowa 0,2% 0,2%
Malta
. . produkcja filméw, nagran
MESE Sp. z 0.0. ’g‘%- f%gf’&gﬁﬁg;:@gym wideo i programow 10% 100%
’ telewizyjnych
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, 0 0
Sp. z o.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
ul. Rakowiecka 41/21, dziatalnos¢ 0 o
BCAST Sp. zo.0. 02-521 Warszawa telekomunikacyjna 70,02% 70,02%
ey o) ul. tubinowa 4a, dziatalnos¢ radiowa o o
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 73,5% 73,5%
Stork 5 Sp. z 0.0. g" Mielzynskiego 14/p.7, 4 iatainosé holdingowa 100% -
oznan
" Al. Stanéw Zjednoczonych  pozostata dziatalno$¢
2 [ o
Vindix S.A. 61A, 04-028 Warszawa finansowa 46.27% 46,27%
I. Olch 14, i 56 ZwWi
Asseco Poland S.A.® ;5_32‘32 ;";’:SZGW gzﬂg;’:&gxﬁ:ﬁ 22,95% 22,95%
Modivo S.A. (dawniej ul. Nowy Kisielin-Nowa 9, . . o
eObuwie.pl S.A.)@ 66-002 Zielona Géra sprzedaz detaliczna 10% -
- ul. Ostrobramska 77, nadawanie i produkcja o o
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa telewizyjna 100% 100%
Polsat Media Biuro ul. Ostrobramska 77, : 0 o
Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k. 04-175 Warszawa media 37,75% 37,75%
ﬁgg‘l’g\fv';asf'i"gzéa O arszawska 220, nie prowadzi dziatalnosci 99% 99%
Polskie Badania Internetu Al. Jerozolimskie 65/79, 00- dziatalnos$c¢ portali o o
Sp.zo0.0.? 697 Warszawa internetowych 4,76% 4,76%
Exion Hydrogen Polskie Al. Standw Zjednoczonych  produkcja sprzetu 10% )

Elektrolizery Sp. z o.0.

61A, 04-028 Warszawa

elektrycznego

(1) Spotka posiada bezposrednio i posrednio tagcznie 100% udziatow.

(2) Udziaty w spétkach stowarzyszonych obejmujg udziaty w Asseco Poland S.A., Modivo S.A., Vindix S.A. oraz Polskie Badania

Internetu Sp. z o.0.
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1.3. Strategia Grupy Polsat Plus

W dniu 20 grudnia 2021 roku Zarzad Spoétki, jako podmiotu dominujgcego Grupy, podjat uchwate o przyjeciu
nowej strategii Grupy Polsat Plus.

1.3.1. Nasza Strategia 2023+

Jestesmy polskg firmg i dostarczamy mieszkancom Polski wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby
(commodities) za rozsadng cene. Dla kazdego. Wszedzie.

Wierzymy, ze szybki i niezawodny Internet w zasiegu reki to wolno$¢ dla kazdego, wszedzie. Wierzymy
w lokalnie produkowany, unikalny kontent dostepny gdzie chcesz, kiedy chcesz i na jakim urzgdzeniu chcesz.
Wierzymy, ze transformacja w kierunku czystej i taniej energii, w szczegdlnosci energii produkowanej z
odnawialnych zrédet, jest potrzebna naszemu krajowi i stwarza nowe mozliwosci rozwoju dla naszego
biznesu. Chcemy mie¢ w tym swoj udziat.

Chcemy tworzy¢ i dostarcza¢ wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby: niezawodng i szybkg tgcznosé,
najatrakcyjniejszy i unikalny kontent i rozrywke, tanig i czystg energie oraz inne ustugi i towary dla domu oraz
klientéw indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, w celu
Swiadczenia wysokiej jakosci ustug, odpowiadajgcych na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby
i oczekiwania naszych klientdbw, a tym samym utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakc;ji.
Jednoczesnie, zgodnie z ideg ESG, chcemy budowa¢ warto$¢ naszej Grupy w sposéb zréwnowazony, ktory
uwzglednia i adresuje zagadnienia $rodowiskowe, spoteczne i zwigzane z odpowiedzialnym i transparentnym
biznesem, z korzyscig dla lokalnego spoteczenstwa i wszystkich naszych interesariuszy.

Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus jest trwaty, dtugoterminowy wzrost wartosci spotki Cyfrowy
Polsat S.A. dla jej Akcjonariuszy. Cel ten zamierzamy osiggnaé poprzez realizacje gtdéwnych elementéw
strategii operacyjnej, opartej o trzy gtéwne filary i wspieranej efektywng politykg finansowa.

FILAR I FILARII FILAR Il
— TELEKOMUNIKACJA — KONTENT — CZYSTA ENERGIA
zybka i niezawodna tagcznos¢ Atrakcyjny kontent i w n

Szybka i niezawo . anac osc. trakcyjny .o tent ygc.>d. ¢ Tania, czysta energia niezbedna do

krytyczna dla naszej pracy, nauki, user experience zapewniaja . . .

. . . codziennego funkcjonowania i

rozrywki. Swobodne rozrywke gdzie chcesz, kiedy . .
. L. L . - . dalszego rozwoju polskiego
komunikowanie si¢ z rodzing i chcesz i na jakim urzadzeniu . .
P spoteczenstwa oraz gospodarki
przyjaciotmi chcesz

e wzrost przychodéw z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i | @ budowa pozycji na rynku produkciji

biznesowym poprzez konsekwentng budowe wartosci bazy naszych czystej energii, w szczegolnosci ze
klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw ustug oraz liczby stohca, wiatru, biomasy i termicznej
ustug oferowanych pojedynczemu klientowi, przy jednoczesnym obrébki odpadéw oraz budowa
zwiekszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakc;ji klientow petnego fancucha wartosci

gospodarki wodorowej, co otworzy

e wzrost przychodéw z produkowanych i kupowanych tresci wideo
poprzez ich szerokg dystrybucje, w tym poszukiwanie nowych kanatéw
eksploatacji praw i utrzymanie udziatu w ogladalnosci produkowanych
przez nas kanatéw

mozliwosci budowy nowego
strumienia przychodéw Grupy Polsat
Plus oraz przyniesie realne spoteczne
korzysci w postaci redukcji emisji
gazow cieplarnianych

e wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z postepujgcych zmian
technologicznych oraz pojawiajgcych sie szans rynkowych celem

. . . e analiza dodatkowych mozliwosci
poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktow i ustug

rozwojowych w kolejnych
perspektywicznych kierunkach, jak na
przyktad mate reaktory jgdrowe
(SMR)
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e efektywne zarzgdzanie bazg kosztowg poprzez wykorzystanie efektdw synergii i efektow skali w ramach
zintegrowanej grupy kapitatowej

e efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi

Wzrost przychodéw z ustug s$wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez
konsekwentng budowe wartosci bazy naszych klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw
ustug oraz liczby ustug oferowanych pojedynczemu klientowi, przy jednoczesnym zwiekszaniu ARPU
i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientéw

Naszym celem jest efektywne budowanie przychodéw pochodzacych ze sprzedazy produktéw, ustug i
towaréw dla naszych klientéw. Aktywnie przewidujgc nowe trendy i reagujac na zachodzgce zmiany rynkowe,
bedziemy nadal tworzy¢ produkty gotowe sprosta¢ zmieniajgcym sie potrzebom naszych klientow.

Czynnikiem, ktéry bedzie miat pozytywny wptyw na nasze przychody, jest mozliwo$¢ dosprzedazy naszych
obecnych i przysztych produktow i ustug (cross-selling) do bazy klientow Grupy Polsat Plus. Tworzymy
unikalne portfolio produktéow i ustug, ktére jest kierowane do baz klienckich poszczegolinych firm
wchodzgcych w skilad naszej Grupy. Wtasciwe wykorzystanie tego potencjatu zaréwno poprzez dosprzedaz
pojedynczych produktéw, jak i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty, moze stopniowo zwiekszac liczbe
ustug na indywidualnego uzytkownika, podnoszac tym samym przychéd od klienta, a jednoczesnie
przekfadajgc sie korzystnie na poziom satysfakcji naszych klientow.

W Polsce rynek ustug zintegrowanych jest nadal w fazie rozwoju, szczegdlnie poza duzymi miastami, przez
co posiada znaczny potencjat wzrostu. Zamierzamy dalej poszerza¢ portfolio naszych produktéw i ustug,
zaréwno w oparciu o projekty wtasne, jak i strategiczne alianse czy akwizycje. Wierzymy, ze kompleksowa i
unikalna oferta ustug tgczonych (telewizja oferowana w zréznicowanych technologiach dostepu, w tym model
oparty o aplikacje online, Internet mobilny, w szczegdlnoéci oparty o najnowoczesniejszg technologie 5G,
szybki Internet stacjonarny o wysokiej przepustowosci i ustugi gtosowe) oraz mozliwos¢ dosprzedazy ustug
dodatkowych (np. czystej energii produkowanej z odnawialnych zroédet, serwiséw z tresciami segmentu
premium, ustug rozrywkowych, produktéw finansowych, badz innych ustug lub rozwigzan dla domu),
Swiadczonych w ramach zréznicowanych platform dystrybucji, bedg decydowaé o naszej znaczacej
przewadze konkurencyjnej, pozwalajacej nam utrzymac baze obecnych klientéw oraz dajgcej szanse na
pozyskanie nowych, zaréwno na rynkach ptatnej telewizji, telekomunikacyjnym, energetycznym, jak i innych
ustug dla domu oraz dla klientéw indywidualnych i biznesowych.

Wzrost przychodow z produkowanych i kupowanych tresci wideo poprzez ich szeroka dystrybucje,
w tym poszukiwanie nowych kanatéw eksploatacji praw i utrzymanie udziatu w oglgdalnosci
produkowanych przez nas kanatow

Produkowane i nadawane przez nas kanaty telewizyjne posiadajg silng i ugruntowang pozycje na polskim
rynku telewizyjnym oraz cieszg sie wysokg oglgdalnoscig w grupie docelowej. Naszym celem jest utrzymanie
ogladalnosci na stabilnym poziomie oraz konsekwentna budowa profilu widza. Wierzymy, Zze poprzez
rozsadne inwestycje programowe oraz szerokg dystrybucje naszych kanatéw profil naszego widza bedzie
ulegat stopniowej poprawie, co w konsekwencji bedzie miato pozytywny wptyw na cene oferowanego przez
nas czasu reklamowego.

Drugim istotnym elementem budowy wartosci tego segmentu jest jak najszersza dystrybucja produkowanych
i kupowanych przez nas tresci telewizyjnych, zaréwno jezeli chodzi o grupe odbiorcéw (FTA, telewizja ptatna,
dostep online), jak i technologie dostepu (naziemna, satelitarna, internetowa, mobilna). Chcemy inwestowac
w rozwdj i budowaé pozycje rynkowg naszych marek kontentowych, ktére nastepnie bedg podlegaty
dystrybucji w szeregu kanatéw dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb naszych klientéw. Wierzymy, ze
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dzieki temu jesteSmy w stanie nie tylko maksymalizowa¢ korzysci ptyngce z jak najszerszej dystrybucji tresci
wideo, ale réwniez poprawi¢ satysfakcje naszych odbiorcow i widzow, ktérzy sami mogg decydowac co, gdzie
i kiedy ogladaja.

Wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z postepujacych zmian technologicznych oraz
pojawiajgcych sie szans rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktow i
ustug

Dazymy do tego, by oferowane przez nas produkty i ustugi byly powszechnie dostepne dla kazdego
obecnego i potencjalnego nowego klienta. Stad, poza statym rozwijaniem technologii, ktére budowaty skale
naszej firmy w przesztosci, szczegdlnie duzo uwagi poswiecamy rozwijaniu nowych produktow, ktorych
zadaniem jest umozliwianie dostepu do produkowanych przez nas tresci i Swiadczonych ustug. Dla kazdego.
Wszedzie.

Przenikanie sie swiata telekomunikacji i medidw, a w szczegdlnosci szeroka dostepnosc¢ technologii
szybkiego transferu mobilnego oraz sukcesywnie poprawiajgca sie jakos¢ technologii przewodowego
dostepu do Internetu pozwala nam rozwija¢ urzgdzenia i technologie, ktdre przetamujg ograniczenia w
zakresie dostepnosci czy wlasnosci okreslonej infrastruktury telekomunikacyjnej. Technologie OTT (ang.
over-the-top) poszerzajg rynki dystrybucji dla producentéw tresci, z czego zamierzamy aktywnie korzystac.
Inwestujemy w nowe technologie, urzgdzenia i aplikacje oraz poszukujemy mozliwosci zawierania alianséw
strategicznych czy akwizycji, ktérych celem jest utatwienie dostepu do produkowanych przez nas tresci dla
naszych klientéw. Zamierzamy wykorzystywaé zmiany zachodzgce na polskim rynku oferowania kontentu
i pojawiajgce sie szanse zwigzane z ewoluujgcymi potrzebami i oczekiwaniami konsumentow, jak réwniez
zmiany w zakresie metod konsumpcji medidw przy uzyciu najnowoczesniejszych technologii transmisji
danych, aby oferowa¢ naszym klientom rozbudowany pakiet ustug, dostosowanych do ich potrzeb i
oczekiwan. Poprzez rozwoj naszej oferty kontentowej i telekomunikacyjnej, wzbogaconej o komplementarne
produkty i ustugi, zamierzamy pozyskiwa¢ nowych klientéw, budowa¢ ARPU, jak i zwieksza¢ satysfakcje i
lojalno$¢ naszych klientéw.

Efektywne potgczenie produktéw telekomunikacyjnych i kontentowych stwarza nowe mozliwosci dystrybuciji
tresci. W efekcie takiej kombinacji atrakcyjne treSci oraz szerokie spektrum naszych ustug mogg byc¢
dostarczane za pomocg réznorodnych, niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng (DTH), w
ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T), w ramach telewizji internetowej (OTT), poprzez platformy,
aplikacje i portale internetowe (wideo online), technologiami mobilnymi LTE i 5G oraz technologiami
stacjonarnymi (IPTV) — na wszystkie urzadzenia klientéw — od odbiornikow TV, przez komputery osobiste, po
tablety i smartfony.

Rozwdj nowoczesnych technologii jest rowniez niezwykle istotnym elementem wspierajacym transformacje
energetyczng naszego kraju w kierunku czystej, zielonej energii. Chcemy by¢ aktywnym uczestnikiem tej
transformacji. Zamierzamy wykorzystywa¢ nadarzajgce sie szanse rynkowe i inwestowa¢ w innowacje
technologiczne, gdyz uwazamy, iz sg one niezbedne w celu przyspieszenia transformaciji i dekarbonizacji w
Polsce. Stawiamy sobie ambitne cele w zakresie budowy nowych, zero i niskoemisyjnych zrédet energii
elektrycznej, ktére z jednej strony stanowig szanse na kontynuacje rozwoju naszego biznesu w $rednio- i
dtugoterminowym horyzoncie czasowym, a z drugiej strony wspierajg rozwoj polskiego spoteczenstwa i
gospodarki w zrownowazony sposéb.

Réwnolegle bedziemy szczegdtowo analizowaé pojawiajgce sie szanse rynkowe i okazje inwestycyjne, takie
jak inwestycje w unikalne nieruchomosci czy perspektywiczne przedsiewziecia biznesowe, posiadajgce
potencjat wygenerowanie wysokiej stopy zwrotu w srednim okresie. Uwazamy, ze stwarzajg one korzystng
szanse lokowania wolnych $rodkéw pienieznych.



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 15
Polsat Spétki Cyfrowy Polsat S.A.
@S/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

Budowa pozycji na rynku produkcji czystej energii, w szczegdélnos$ci ze sforica, wiatru, biomasy i
termicznej obrobki odpadéw oraz budowa peinego tancucha wartosci gospodarki wodorowej, co
otworzy mozliwosci budowy nowego strumienia przychodéw Grupy Polsat Plus oraz przyniesie
realne korzysci spofeczne w postaci redukcji emisji gazoéw cieplarnianych

Dazgc do umocnienia naszej unikalnej oferty ustug tgczonych, podjeliSmy decyzje o budowie nowego,
trzeciego filaru strategicznego, opartego o tanig i czysta energetyke. Uwazamy, ze transformacja
energetyczna Polski w kierunku czystej, zero- i niskoemisyjnej energii stanowi doskonaty moment na wejscie
na ten perspektywiczny rynek nowych graczy i stwarza nowe mozliwosci rozwoju dla Grupy Polsat Plus.
Wierzymy, ze inwestycje w rozwdj czystych, odnawialnych zrédet energii stanowig realizacje idei ESG w
praktyce i mogg przynies¢ Grupie, naszym interesariuszom oraz lokalnemu spoteczenstwu realne korzysci
zaréwno ekonomiczne, jak i spoteczne, w szczegolnosci w postaci redukcji emisji gazow cieplarnianych. Nasz
obecny plan inwestycyjny, dotyczacy zainstalowania w latach 2022-2026 okoto 1000 MW mocy produkcyjnej
w zakresie czystej energii, wedtug naszych szacunkdéw przyczyni sie do redukcji emisji gazow cieplarnianych
o ponad 2 min ton ekwiwalentu CO2 rocznie.

Chcemy zbudowaé nowy strumien przychodéw pochodzgcych ze sprzedazy czystej energii do klientow
biznesowych i indywidualnych. Oczekujemy, iz popyt na czysta energie w Polsce bedzie w kolejnych latach
wykazywat silny trend wzrostowy. Trend ten bedzie wspierany przez szereg czynnikéw, w szczegolnosci
konsekwentng polityke regulacyjng na poziomie Unii Europejskiej ukierunkowang na osiggniecie neutralnosci
klimatycznej Europy do roku 2050, zmieniajgca sie sytuacje geopolityczng oraz rosngce zapotrzebowanie na
energie elektryczng wynikajgce z rozwoju gospodarczego naszego kraju. W celu budowy i sukcesywnego
umachiania naszej pozycji na rynku czystej energii w Polsce zamierzamy inwestowa¢ w projekty
ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki, biomasy, farm wiatrowych, czy termicznej obrdbki
odpadow. Chcemy réwniez inwestowaé w przysztosé, czyli budowe petnego fancucha wartosci gospodarki
opartej o wodor, ktéry moze istotnie przyczyni¢ sie do redukcji emisji substancji szkodliwych (w tym m.in.
COz2). Chcemy takze aktywnie analizowaé mozliwosci inwestowania w inne perspektywiczne zrédta energii
jak np. mate reaktory jgdrowe (SMR).

W latach 2022-2026 chcemy zainwestowa¢ ok. 5 mld zt w osiggniecie ok. 1000 MW zainstalowanej mocy
produkcyjnej czystej energii oraz okoto 0,5 mld zt w budowe tancucha wartosci gospodarki opartej o paliwo
przysztosci, ktérym jest wodor.

Efektywne zarzgdzanie baza kosztowa poprzez wykorzystanie efektow synergii i efektow skali w
ramach zintegrowanej grupy kapitatowej

JesteSmy zdania, Ze tworzenie zintegrowanej grupy taczacej ustugi telekomunikacyjne, kontentowe i
energetyczne niesie ze sobg szanse osiggniecia wymiernych synergii i uzyskania istotnych przewag
konkurencyjnych. Prowadzimy szereg projektéw majgcych na celu uproszczenie struktury Grupy poprzez
integracje odpowiednich zespotdw oraz uspdjnienie proceséw biznesowych i systemow informatycznych w
ramach catej Grupy, co umozliwia nam osiggniecie wymiernych synergii kosztowych. W sposob ciggty
podejmujemy dziatania optymalizacyjne ukierunkowane na dostosowanie bazy kosztowej do biezgcych
warunkow rynkowych oraz sytuacji naszej Grupy.

Uwazamy, ze nasze zaangazowanie w segment czystej energii takze przyniesie nam wymierne synergie i
bedzie wspierato w srednim i dlugim okresie prowadzenie naszej dziatalnosci w zrbwnowazony sposéb. W
szczegolnosci dzieki mozliwosci pozyskania czystej energii po nizszych kosztach bedziemy w stanie nie tylko
lepiej optymalizowa¢ koszty naszej dziatalnosci operacyjnej, ale rowniez wzmocnimy relacje z klientami B2B
i B2C, zainteresowanymi zakupem czystej energii, co przetozy sie pozytywnie na wyniki uzyskiwane w
ramach naszej strategii.
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Efektywne zarzgdzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi

Przyjete przez nas polityka finansowa i polityka zarzgdzania zasobami kapitatowymi okreslajg sposéb
wykorzystania wygenerowanych srodkéw z dziatalnosci operacyjnej. Aby zagwarantowacé ciggtos¢ i
stabilno$¢ operacyjng Grupy, w pierwszej kolejnosci wygenerowane wolne srodki pieniezne przeznaczane
sg na finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz na strategiczne inwestycje niezbedne do dalszego rozwoju
Grupy. Jednoczesnie na biezgco wykorzystujemy pojawiajgce sie mozliwosci rozwoju i szanse inwestycyjne,
ktére pozwalajg uatrakcyjniaé oferowane przez nas produkty i ustugi, zapewnia¢ nowe mozliwosci ich
dystrybucji bgdz wygenerowa¢ dodatkowg wartos¢ dla naszych Akcjonariuszy.

Nasza polityka zarzgdzania zasobami kapitatowymi zakfada rowniez utrzymanie réwnowagi pomiedzy
wykorzystywaniem pojawiajgcych sie szans rynkowych i okazji inwestycyjnych, aregularng wyptatg
stabilnych dywidend na rzecz Akcjonariuszy Spdétki zgodnie z obowigzujgcg politykg dywidendowg spoétki
Cyfrowy Polsat S.A. Jednoczes$nie zamierzamy utrzymywaé zadtuzenie Grupy Polsat Plus na bezpiecznym
poziomie, dbajac przy tym o optymalizacje struktury finansowania naszej dziatalnosci operacyjnej poprzez
wykorzystanie finansowania dtuznego. Przy formutowaniu struktury finansowania Zarzad bedzie w
szczegolnosci kierowat sie oczekiwaniami Akcjonariuszy, wyrazonymi w Statucie lub innych dokumentach
korporacyjnych spétki Cyfrowy Polsat S.A.

1.3.2. Nasza strategia ESG

Wraz z przyjeciem Strategii 2023+, usystematyzowaliSmy naszg strategie zréwnowazonego rozwoju, ktéra
uwzglednia czynniki ESG - srodowiskowe (environmental), spotecznej odpowiedzialnosci (social
responsibility) oraz tadu korporacyjnego (corporate governance).
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Bierzemy odpowiedzialno$¢ za przeciwdzialanie postepujacym zmianom klimatu i aktywnie

dziatamy w celu poprawy jakosci powietrza w Polsce.

e Nowe inwestycje — wytwarzajgc ponad 2 TWh zielonej energii rocznie
przyczynimy sie do redukcji emisji CO2 w Polsce o ponad 2 min ton rocznie.

e Odnawialne zrédta energii — poczgwszy od roku 2023 bedziemy korzystac z
energii pochodzacej wytgcznie ze zrédet nisko i zeroemisyjnych(.

E e Flota — sukcesywnie zwigkszamy udziat samochoddw nieskoemisyjnych we
flocie Grupy Polsat Plus (obecnie ponad 5%).

Gospodarka o obiegu zamknietym — uzywane przez naszych klientow
dekodery, po zwrocie i odswiezeniu, ponownie trafiajg na rynek, natomiast
pozostate sprzety podlegajg procesowi recyclingu.

(Environmental)

() Dotyczy co najmniej gtéwnych spdtek operacyjnych Grupy Polsat Plus: Cyfrowy Polsat, Telewizja
Polsat, Polkomtel oraz Netia.

Jestesmy aktywnym czionkiem lokalnych spotecznosci i — jednoczesnie — stymulujemy rozwoéj

gospodarczy oraz spoteczny Polski poprzez inwestycje w cyfryzacje.

e Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — dynamicznie rozwijamy zasieg
nowoczesnego szybkiego internetu 5G.

e Fundacja Polsat — jestedSmy kluczowym partnerem Fundacji, ktéra w ciggu
ostatnich 25 lat pomogta sfinansowac leczenie i rehabilitacje 40 tys. chorych
dzieci.

e Odpowiedzialny pracodawca — zapewniamy przyjazne i bezpieczne miejsce

pracy oraz rownosc i réznorodnosc¢ dla wszystkich naszych pracownikow.

e Ochrona i bezpieczenstwo dzieci — bezpieczenstwo to DNA naszej
dziatalnosci, wiec dbamy o bezpieczenstwo dzieci i miodziezy (m.in.
bezpieczenstwo w sieci oraz w zakresie tresci telewizyjnych).

Rozwijamy nasz biznes w sposob przejrzysty i zrownowazony z korzyscig dla wszystkich

interesariuszy.

e Kodeksy etyki — wdrozone kodeksy postepowania w biznesie oraz
wewnetrzne procedury i systemy gwarantujg najwyzszy poziom integralnosci.

e Transparentnos¢ — zapewniamy wysoka jakos¢ sprawozdawczosci finansowe;j
i ESG w potgczeniu z regularng, przejrzystg i bezposrednig komunikacjg ze
wszystkimi interesariuszami.

e Cyberbezpieczenstwo — swiadomi wyzwan w tym obszarze dgzymy do jak
najlepszego zabezpieczenia i ochrony naszych klientéw i pracownikow

(Governance) (przeszli$my z powodzeniem certyfikacje 1ISO 27001).

o Doswiadczenie, zaufanie, reputacja — w zarzgdach naszych spoétek zasiadajg
osoby z diugoletnim stazem w Grupie.
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1.4. Przewagi konkurencyjne

Jestesmy czescig wiodacej zintegrowanej grupy medialno-telekomunikacyjnej w regionie

Naszg istotng przewaga konkurencyjng jest to, ze w ramach Grupy zgromadziliSmy i samodzielnie
zarzadzamy kluczowymi aktywami. Dzieki temu mozemy efektywnie prowadzi¢ dziatalnos¢
w zdywersyfikowanych obszarach biznesu, obejmujgcych ptatng telewizje satelitarng i internetowg (IPTV,
OTT), telefonie komérkowsg i stacjonarng, szerokopasmowy dostep do Internetu (mobilny i stacjonarny),
dziatalnos¢ hurtowg na rynku miedzyoperatorskim, jak rowniez nadawanie i produkcje telewizyjng oraz ustugi
udostepniania tresci, informac;ji i wideo online.

Jestesmy czotowym graczem na rynkach, na ktérych prowadzimy naszg dziatalno$¢ biznesowg. Od 2006
roku jestesmy liderem na polskim rynku ptatnej telewizji zaréwno pod wzgledem liczby klientow, jak i liczby
aktywnych ustug iudzialu w rynku. Nasza spotka zalezna Polkomtel, skupiajgca swojg dziatalnos¢ na
Swiadczeniu mobilnych ustug telekomunikacyjnych pod markg Plus, jest jednym z wiodgcych operatorow
telekomunikacyjnych pod wzgledem wielkosci wygenerowanych przychodéw oraz skali bazy ustug telefonii
mobilnej i mobilnego dostepu do Internetu szerokopasmowego. Z kolei nasza spotka zalezna Netia jest
wiodgcym dostawcg stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, w tym szerokopasmowego Internetu
oferowanego gtdwnie w technologiach swiattowodowych. Jednoczesnie jesteSmy wiodgcg grupa telewizyjng
w Polsce pod wzgledem skali przychodéw reklamowych oraz udziatu w oglgdalnosci, a poczawszy od 2020
roku, poprzez nabycie Grupy Interia.pl, staliSmy sie jednym z giéwnych wydawcow internetowych w Polsce.

Dodatkowo, naszg przewaga jest to, ze posiadamy rozlegtg ogoélnopolska sieci dystrybucji, za pomocg ktérej
prowadzimy sprzedaz wiekszosci ustug oferowanych przez naszg Grupe. Réwnolegle oferujemy nasze ustugi
w alternatywnych kanatach telesprzedazowych, door-to-door oraz online poprzez wtasne sklepy internetowe.
Dodatkowo Polkomtel i Netia posiadajg osobne kanaty sprzedazy iobstugi klientéw biznesowych, a
Polkomtel - takze rozlegtg sie¢ dystrybucji ustug przedptaconych.

Posiadamy dobrze rozpoznawalne marki i cieszymy sie dobrg opinig wsréd klientéw i widzéw

Nasze podstawowe marki — ,Plus” i ,Polsat Box” — sg dobrze rozpoznawalne przez polskich konsumentéw
i wierzymy, ze kojarzone sg z wysokg jakoscig ustug skierowanych dla catej rodziny w atrakcyjnej cenie.

Uwazamy, ze nasza pozycja najwiekszego operatora ptatnej telewizji w Polsce idobre relacje
z licencjodawcami pozwalajg na osiggniecie przewagi konkurencyjnej w pozyskiwaniu programéw wysokiej
jakosci na korzystnych warunkach rynkowych. Tym samym mozemy oferowaé atrakcyjne pakiety
programowe w konkurencyjnych cenach, co przektada sie korzystnie na opinie widzéw na nasz temat.
Jednoczes$nie poprzez inwestowanie w najnowoczesniejsze technologie pozwalajgce na oferowanie wysokiej
jakosci ustug telekomunikacyjnych stale podnosimy atrakcyjno$é naszych ustug, co przyczynia sie do
wysokiej satysfakcji naszych klientow.

Posiadamy znaczaca baze klientow, ktorejf mozemy dosprzedawac szerokie portfolio usfug

Grupa Polsat Plus posiada znaczgcg baze klientow indywidualnych, klientéw biznesowych i korporacyjnych
oraz uzytkownikéw ustug przedptaconych. W skiad tej bazy wchodzi 6 milionéw unikalnych klientéw
indywidualnych, zwigzanych z nami terminowymi bgdz bezterminowymi kontraktami na swiadczenie ustug,
ktére generujg regularny, comiesieczny strumien przychodéw. Swiadczymy nasze ustugi detaliczne dla
niemal co drugiego gospodarstwa domowego w Polsce, co czyni nas jednym z najwiekszych polskich
ustugodawcow dla klientéw indywidualnych.

Nasza strategia zaktada dosprzedaz do tej bazy szerokiego portfolio ustug i produktow telekomunikacyjnych,
kontentowych i innych, Swiadczonych przez nas i nasze spotki zalezne samodzielnie badz w partnerstwie
z innymi podmiotami, celem zwiekszania wysokosci przychoddéw generowanych przez unikalnych klientow.
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Wierzymy, iz dosprzedaz ustug do wiasnej bazy pozwoli nam zwieksza¢ nasze przychody w sposob
efektywny kosztowo, jednoczesnie oferujgc klientom atrakcyjne cenowo warunki, co powinno przetozy¢ sie
na wzrost satysfakcji i lojalnosci naszych klientow.

Prowadzimy wieloplatformowa dystrybucje tresci wideo online oraz posiadamy wfasng technologie
dystrybucji tresci wideo online

Oferowany przez nas serwis wideo online Polsat Box Go jest wiodgcg platforma na polskim rynku dystrybucji
tresci wideo, udostepniajgc unikalng oferte kontentowg za pomocg szerokiego wachlarza urzadzen
koncowych (komputery, laptopy, tablety, smartfony, telewizory z dostepem do Internetu i dekodery), zgodnie
z naszg dewizg ,Dla Kazdego. Wszedzie.” Naszym celem jest udostepnienie bogatej propozycji tresci
audiowizualnych za pomocg dowolnego typu urzadzenia, ktére moze stuzy¢ do odtwarzania multimedialnych
plikdbw online. Dgzymy do tego, zeby kazdy typ platformy byt wspierany przez wszystkich najwazniejszych
producentéw sprzetu oraz systemy operacyjne.

Serwis Polsat Box Go wzmacnia naszg pozycje rynkowg jako agregatora i dystrybutora tresci i zapewnia
nam istotng przewage konkurencyjng. Stale rozwijamy nasz serwis, korzystajgc z naszego doswiadczenia w
sprzedazy ustug ptatnej telewizji, co pozwala nam na osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i
przychodowych.

Posiadamy takze unikalne kompetencje technologiczne w obszarze kodowania i strumieniowania tresci
audiowizualnych w Internecie, jak i optymalizacji dystrybucji tego typu sygnatu. W odréznieniu od konkurenc;ji
w naszych platformach dystrybucji wideo online stosujemy autorskie rozwigzania, co pozwala nam tworzy¢
ustugi optymalnie dostosowane do ograniczen infrastruktury internetowej w Polsce oraz mozliwosci
zewnetrznych systemoéw, z ktérymi integrujemy nasze aplikacje. Dzieki temu mozemy oferowac wyzszej
jakosci ustugi niz powszechnie stosowane rozwigzania, np. nasz system kodowania strumienia wideo
w jakosci HD pozwala przesytaé sygnat przy zajeciu o polowe wezszego tgcza internetowego niz
zastosowania zaimplementowane przez inne podmioty dziatajgce na polskim rynku. Optymalizowanie
technologii ma wiec bezposrednie przetozenie na nasze projekty, zwiekszanie ich potencjatu pod wzgledem
zasiegu oraz liczby réwnoczesnych widzéw.

Nowi gracze muszg pokonac istotne bariery prawne i operacyjne lub ponies¢ bardzo istotne nakfady
inwestycyjne, aby skutecznie konkurowac¢ na rynkach, na ktorych dziafamy

Uwazamy, ze istotne bariery wejscia nowych graczy na polski rynek ptatnej telewizji pozwolg nam utrzymac
wiodgcg pozycje na tym rynku. W przeciwienstwie do potencjalnych nowych uczestnikéw na polskim rynku
ptatnej telewizji, czerpiemy korzysci z efektu skali oraz lojalnej bazy klientéw i mozemy roztozy¢ stosunkowo
wysoki koszt niezbednych technologii na naszg duzg baze klientéw. Dysponujemy takze wiekszg sitg
przetargowg wynikajgcg z naszej pozycji lidera.

Mamy silne, stabilne i zdywersyfikowane przeptywy finansowe

Duza baza klientéw detalicznych naszej Grupy, stabilne miesieczne przychody subskrypcyjne oraz niski
wskaznik churn zapewniajg nam znaczng przewidywalno$¢ przysztych przychoddw i przeptywy pieniezne,
ktére historycznie okazaty sie stabilne nawet w okresie trudnych warunkéw ekonomicznych, w tym w okresie
pandemii spowodowanej wirusem COVID-19.

W przypadku naszej bazy kosztowej skupiamy sie na poprawie efektywnosci przy utrzymaniu wysokiej
jakosci, na przyktad prowadzgc inicjatywy zmierzajgce do rozwoju wiasnych ustug i systemow. Przykladem
jest nasza wiasna fabryka dekoderéw czy tez sukcesywna centralizacja funkcji back-office w ramach catej
Grupy.
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Posiadamy doswiadczong kadre zarzadzajgca

Nasz zarzad sktada sie z kadry menedzerskiej, ktéra sprawowata funkcje cztonkéw zarzaddéw lub piastowata
stanowiska kierownicze w spoétkach sektora mediowego, telewizyjnego oraz telekomunikacyjnego i posiada
duze doswiadczenie w tych branzach. Nasza Spotka jest zarzgdzana przez doswiadczonych menedzerow,
ktérzy posiadajg eksperckg wiedze i dogtebne zrozumienie rynkdw, na ktérych prowadzimy dziatalno$é.
Wyrdzniamy sie niskim wskaznikiem rotacji wérdd kadry zarzadzajacej oraz kluczowych menedzeréw, co
pozytywnie przektada sie na stabilno$¢ naszego biznesu i Swietne wyniki operacyjne. Nasza kadra
zarzadzajgca posiada znaczace osiggniecia we wzroscie naszej bazy klientéw i udziatu w rynku, a takze we
wprowadzaniu nowych produktéw na konkurencyjnym rynku przy jednoczesnej kontroli kosztoéw
i zwiekszaniu przeptywdw pienieznych.

1.5. Szanse rynkowe

Naszym zdaniem Polska jest z wielu powodow atrakcyjnym rynkiem dla swiadczonych przez nas obecnie
oraz planowanych na przyszto$¢ produktow i ustug. Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione ponizej.

Rosngce znaczenie pakietyzacji ustug

Konwergencja, rozumiana jako tgczenie przynajmniej dwoch ustug nalezacych do réznych grup bazowych
ustug telekomunikacyjnych, jest jednym z najsilniejszych trendéw tak na polskim, jak i na Swiatowych rynkach
mediow i telekomunikacji. Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe w odpowiedzi na zmieniajgce sie
preferencje klientow, ktérzy coraz czesciej szukajg ustug medialnych i telekomunikacyjnych $wiadczonych
w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej optaty. Przy
wysokim stopniu nasycenia rynku pfatnej telewizji oraz telefonii komérkowej pakietyzacja ustug odgrywa
coraz wazniejszg role w utrzymaniu istniejgcej bazy klientow.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majac na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysziosci na ksztalt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od dtuzszego
czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie fgczg sie operatorzy mobilni i stacjonarni
oraz producenci kontentu.

W Polsce przyktadem takiej konsolidacji byto przejecie przez Spétke w 2018 roku operatora stacjonarnego
Netia. Dzieki tej akwizycji skupilismy w ramach Grupy wszystkie aktywa niezbedne do swiadczenia w pehi
konwergentnych ustug, co umozliwia lepsze dopasowanie oferty do odbiorcéw oraz bardziej efektywne
zarzgdzanie kosztami. Na bazie infrastruktury Netii wprowadziliSmy do sprzedazy ustuge dostepu do
stacjonarnego szerokopasmowego Internetu pod markg Plus, ktéra to oferta zostata w kolejnych krokach
poszerzona o mozliwo$é swiadczenia ustug na tgczach innych operatoréw udostepniajgcych swoje zasoby
Netii na warunkach wspétpracy hurtowej. Z kolei w pierwszym kwartale 2019 roku wdrozyliSmy ustuge
telewizji kablowej w technologii IPTV, dostepng dla uzytkownikéw stacjonarnego Internetu od operatora sieci
Plus, Netii lub Orange. Nastepnym etapem w rozwoju Grupy byto uruchomienie w lipcu 2019 roku ustugi
telewizji internetowej OTT, z ktérej mozna korzysta¢ za posrednictwem Internetu od dowolnego dostawcy.

Wprowadzenie do oferty nowych ustug telewizji internetowej to kolejny etap w rozwoju naszej Grupy i
odpowiedzZ na zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania naszych klientéw, ktérzy obecnie mogg decydowac o
optymalnym dla nich sposobie dostarczania tresci telewizyjnych.

Niskie nasycenie ustugami konwergentnymi, w szczegélnosci na obszarach nisko zurbanizowanych

Ustugi konwergentne w Polsce swiadczone byty w przesztosci gtdwnie przez operatorow telewizji kablowych
oraz wybranych stacjonarnych operatorow telekomunikacyjnych. Oferta tych operatorow kierowana byta
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gtébwnie do klientdow zamieszkujgcych duze i$rednie miasta, co wynika miedzy innymi z zasiegu
geograficznego ich infrastruktury kablowej lub telekomunikacyjne;j.

Wedtug raportu firmy analitycznej PMR w 2017 roku 45,6% gospodarstw domowych w Polsce deklarowato
korzystanie z wiecej niz jednej ustugi od tego samego dostawcy, podczas gdy w 2021 roku wskaznik ten
wzrést do 51,3%. W zwigzku z niskim nasyceniem tymi ustugami oraz nadal stabo rozwinietg infrastrukturg
dostepowg do stacjonarnego szerokopasmowego Internetu na terenach nisko zurbanizowanych, Cyfrowy
Polsat sukcesywnie buduje pozycje wiodgcego dostawcy wysokiej jakosci ustug zintegrowanych w Polsce.

Rozwéj rynku nowych technologii i urzadzen a wraz z nimi wzrost dostepu do tresci audiowizualnych
i ich konsumpcji

Wraz z ekspansjg rynku nowych technologii dynamicznie ros$nie liczba posiadanych przez konsumentow
urzgdzen mobilnych: smartfondw, laptopow i tabletéw czy tez odbiornikéw telewizyjnych typu Smart TV.
Powoduje to dynamiczny wzrost dostepu do tresci wideo, a co za tym idzie rowniez ich oglgdalnosci.
Konsumenci oczekujg od dostawcow mozliwosci ogladania telewizji na kazdym posiadanym ekranie,
w dowolnym miejscu i czasie. W tej grupie widzimy perspektywiczny segment odbiorcéw nie tylko ustug
telewizyjnych, ale tez mozliwosci monetyzacji naszego kontentu audiowizualnego. Jednoczesnie
wspomniany trend bedzie sie przektadat na wzmozony popyt ze strony naszych klientdw na ustugi transmisji
danych na urzgdzeniach mobilnych, co z kolei bedzie sie wigzato z rosngcym strumieniem przychodow ze
sprzedazy tych ustug naszym klientom.

1.6. Perspektywy rozwoju

JesteSmy podmiotem dominujgcym najwiekszej w Polsce grupy medialno-telekomunikacyjnej, ktéra
zgromadzita pod jednym dachem kluczowe aktywa, umozliwiajgce nam oferowanie klientom unikalnego
portfolio produktéw i ustug. Zgodnie z zatozeniami naszej strategii, prowadzimy dziatania marketingowe
i sprzedazowe ukierunkowane zaréwno na dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug (cross-selling) do
naszych klientéw, jak i na sprzedaz naszej oferty ustug tgczonych i w tej strategii upatrujemy sciezke rozwoju
na przysztos¢. W naszej ocenie, wraz zrozwojem nowoczesnej infrastruktury przewodowej oraz
ogolnopolskiej infrastruktury radiowej, Internet bedzie nadal ksztattowat nie tylko rynek komunikacji, ale takze
rynek dystrybucji tresci programowych. Uwazamy, ze oferowane przez nas ustugi szerokopasmowego
dostepu do Internetu, zaréwno w mobilnej technologii 5G, jak i w nowoczesnych technologiach stacjonarnych,
pozwolg ham na wzrost bazy klientéw, z naciskiem na baze klientéw ustug zintegrowanych.

Rozwijamy portfolio ustug zintegrowanych. Polski rynek ustug zintegrowanych cechuje niski poziom
rozwoju. Badania Komisji Europejskiej wskazuja, ze nasycenie ustugami zintegrowanymi w Polsce jest nadal
istotnie nizsze niz $rednia dla Unii Europejskiej. Jednoczesnie obserwujemy wzrost zainteresowania
konsumentow ustugami tgczonymi, co znajduje odzwierciedlenie w doskonatych wynikach sprzedazy naszej
oferty ustug fgczonych. Wierzymy, ze dzieki potaczeniu ustug ptatnej telewizji z ustugami
telekomunikacyjnymi, w szczegdélnosci wysokiej jakosci dostepem do szerokopasmowego Internetu tak w
mobilnej technologii 5G, jak i w technologii swiattowodowej, bedziemy w stanie wykorzystaé potencjat
wzrostu polskiego rynku ustug tgczonych. Zwigkszanie liczby ustug na jednego klienta umozliwia nam
kreowanie wzrostu sredniego przychodu od klienta (ARPU) i stanowi skuteczne narzedzie lojalizacji klienta.

Grupa Polsat Plus jest liderem rozwoju 5G w Polsce. Na poczatku 2020 roku nasza spdtka zalezna
Polkomtel przystgpita do budowy pierwszej w Polsce komercyjnej sieci 5G w oparciu o posiadane przez
Grupe unikalne pasmo 2,6 GHz TDD. Nasza sie¢ 5G zostata komercyjnie uruchomiona w maju 2020 roku, a
na koniec 2021 roku w jej zasiegu znalazto sie juz przeszto 19 min oséb, czyli wiecej niz potowa mieszkancow
Polski, a fgczna liczba aktywnych stacji bazowych wzrosta do 3.000.
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Kierujemy oferte naszych ustug konwergentnych do nowych grup docelowych. Wykorzystujemy
infrastrukture naszej spétki zaleznej Netia do poszerzania zasiegu ustug swiadczonych przez Grupe Polsat
Plus w technologiach stacjonarnych. W szczegdlnosci zasieg infrastruktury sieci dostepowej Netii otworzyt
przed nami nowy rynek, tj. duze miasta i obszary miejskie, czyli rynek, do ktérego dostep byt dotychczas
zarezerwowany gtownie dla operatordw sieci kablowych. Rozwijamy nowe produkty telewizyjne, takie jak np.
telewizja kablowa w technologii IPTV czy telewizji internetowej OTT, ktére naszym zdaniem bedg stanowity
atrakcyjng alternatywe dla oferty operatorow kablowych. Uwazamy, iz aktywa bedgce w posiadaniu Grupy
Polsat Plus, jak rozlegta ogdlnopolska sie¢ sprzedazy oraz wtasne kanaty reklamowe, pozwolg nam osiggng¢
satysfakcjonujgce wyniki sprzedazowe naszych ustug stacjonarnych i telewizyjnych przy zachowaniu
wysokiej efektywnosci kosztowej prowadzonych dziatan.

Konsekwentnie dagzymy do umocnienia naszej pozycji rynkowej jako agregatora i dystrybutora tresci.
Uwazamy, ze jako Grupa posiadamy unikalng, trudng do zreplikowania i jednoczes$nie bardzo atrakcyjng
oferte programowa, ktéra stanowi nasz wyréznik na rynku ptatnej telewizji. Obecnie atrakcyjne tresci oraz
szerokie spektrum ustug Grupy Polsat Plus sg dostarczane za pomocag réznorodnych, niezawodnych
kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng (DTH), w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T), technologiami
mobilnymi LTE i 5G oraz technologiami stacjonarnymi (FTTH, HFC, ETTH, OTT, IPTV) — na wszystkie
urzadzenia klientéw — od odbiornikow TV przez komputery osobiste po tablety i smartfony. Uwaznie $ledzimy
ewolucje oczekiwan naszych klientéw i doktadamy wszelkich staran, by zaspokoi¢ ich rosngce potrzeby.
Wierzymy, ze wprowadzenie do oferty w 2019 roku telewizji kablowej w technologii IPTV oraz internetowe;
telewizji OTT stanowi istotny krok Grupy Polsat Plus w kierunku dalszego rozwoju na rynku ustug ptatnej
telewizji. Ustugi te wychodzg naprzeciw oczekiwaniom klientéw, oferujgc dostep do szerokiego zakresu
unikalnego kontentu w ramach elastycznych planéw taryfowych i krotkich okreséw subskrypcyjnych.
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2. Dzialalnosé Spotki

2.1. Dziatalnos¢ na rynku ptatnej telewizji

2.1.1. Rynek ptatnej telewizji w Polsce

Wartosci i dynamika rynku

Polski rynek ptatnej telewizji jest rynkiem dojrzatym, charakteryzujacym sie wysokim poziomem nasycenia.
Z jednej strony wysoki poziom penetracji rynku ustugami pfatnej telewizji, szacowany przez PMR na ok. 70%
gospodarstw domowych, powoduje, ze potencjat wzrostu liczby klientow jest niski. Z drugiej strony operatorzy
ptatnej telewizji aktywnie lojalizujg swoje bazy abonenckie, przede wszystkim poprzez pakietowanie ustug,
taczac ptatng telewizje z ustugami telekomunikacyjnymi (Internet, telefon), czy rozwijanie i oferowanie
klientom wiasnych serwiséw wideo online, umozliwiajgcych odbidr tredci na zgdanie na szerokiej gamie
urzgdzeh mobilnych. Trend ten prowadzi do coraz silniejszego przenikania sie rynkow ptatnej telewizji i
telekomunikaciji.

Zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i wartosciowym, sytuacja na polskim rynku ptatnej telewizji jest
stabilna. Wedtug szacunkéw PMR w 2020 roku warto$¢ rynku wyniosta 6,2 mld zt (+1,2% r/r) przy stabilnej
bazie abonentéw na poziomie ok. 10 milionéw. Jednoczesnie APRU z ustug ptatnej telewizji w Polsce jest
nadal jednym z najnizszych w Europie. W tym kontekscie jednym z kluczowych trendéw wptywajacych na
wartos¢ rynku ptatnej telewizji pozostaje strategia konkurowania o klienta zawartoscia i jakoscig oferowanego
kontentu, a nie ceng. Operatorzy poszerzajg swoje oferty o pakiety premium, proponujg atrakcyjne tresci
filmowe czy sportowe, co prowadzi do wzrostu $redniego przychodu na klienta przy stabilnej bazie. Na
wartos¢ rynku ptatnej telewizji wptywa réwniez dynamicznie rosngcy segment IPTV oraz systematycznie
rosngca penetracja baz klienckich ustugami multiroom.

Wartos¢ i dynamika rynku ptatnej telewizji w Polsce
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Zrédfo: PMR, Rynek ptatnej telewizji i VOD w Polsce 2021

Otoczenie konkurencyjne

W Polsce ustugi ptatnej telewizji oferowane sg przez operatoréw platform satelitarnych (DTH), operatorow
telewizji kablowych oraz poprzez protokdt internetowy (IPTV). Wedlug naszych szacunkéw, danych
branzowych oraz prognoz PMR w 2020 roku dominujgcy udziat w rynku ptatnej telewizji, zaréwno w ujeciu
wartosciowym, jak iilosciowym, posiadali operatorzy platform satelitarnych — okoto 51% wedtug liczby
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abonentéw, a w drugiej kolejnosci operatorzy telewizji kablowych — okoto 32%. Najsilniej rosngcym
segmentem rynku ptatnej telewizji jest IPTV, ktérego udziat w rynku wzrést w 2020 roku do 13%.

Ustugi ptatnej telewizji dostarczane przez operatoréw platform satelitarnych i telewizji kablowych sg co do
zasady substytucyjne. Jednoczesnie konkurencja miedzy tymi dwiema technologiami dostepu do ptatnej
telewizji jest ograniczona z uwagi na odmienny zasieg geograficzny kazdej z ustug. Operatorzy DTH mogg
dostarcza¢ swoje ustugi klientom zamieszkujgcym zaréwno miasta, jak i obszary stabo zaludnione i wiejskie
bez koniecznosci istotnego zwigkszania kosztéw, podczas gdy operatorzy telewizji kablowej koncentrujg sie
na klientach zamieszkujacych tereny gesto zamieszkane, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura
przewodowa lub budowa takiej infrastruktury wigze sie z relatywnie niskimi kosztami w przeliczeniu na
jednego klienta. Jako ze polskie miasta do 20 tys. mieszkancow, obszary podmiejskie i wiejskie, ktore tgcznie
zamieszkuje ponad potowa populacji Polski, majg stabo rozwinieta infrastrukture kablowg i nie sg atrakcyjne
inwestycyjnie dla operatoréw telewizji kablowej, pozostajg one naturalnym rynkiem docelowym pfatnej
cyfrowej telewizji satelitarnej.

Operatorzy ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Wedlug szacunkéw wiasnych i PMR baza abonentéw
na rynku platform satelitarnych w Polsce pozostaje pod umiarkowang presjg i w 2020 roku wynosita ok. 5,3
milionéw abonentéw (-4% r/r). Platformy satelitarne tracg uzytkownikéw na rzecz nowszej technologicznie
telewizji IPTV, szczegdlnie na obszarach, gdzie pojawia sie wysokiej jakosci infrastruktura szerokopasmowa.

W Polsce dziatajg trzy ptatne platformy cyfrowe: Polsat Box (do sierpnia 2021 roku dziatajgcy pod nazwa
Cyfrowy Polsat), Canal+ (do wrzesnia 2019 roku dziatajgcy pod nazwg nc+) oraz Orange, przy czym rynek
jest praktycznie podzielony pomiedzy dwéch pierwszych operatorow. Orange nie oferuje ptatnej telewizji jako
samodzielnej ustugi, lecz jedynie jako dodatek do swojej oferty zintegrowane.

Rynek ptfatnej telewizji w Polsce w 2020 roku
wg liczby abonentéw

IPTV
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20%
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Zrédito: Na podstawie szacunkéw wiasnych, danych branzowych oraz szacunkéw PMR.

Polsat Box jest liderem pod wzgledem liczby klientéw na rynku ptatnej telewizji. Aktywnie rozwijamy naszg
oferte, sprzedajgc ustugi ptatnego dostepu do telewizji online w serwisie Polsat Box Go czy opcje Multiroom
HD, przez co na 31 grudnia 2021 roku $wiadczyliSmy ponad 5 milionéw kontraktowych ustug ptatnej telewizji
(facznie z ustugami ptatnego dostepu do telewizji online). Aktywnie wchodzimy réwniez rynek telewiz;ji
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internetowej (IPTV, OTT z dekoderem). W oparciu o wiasne dane i prognozy PMR szacujemy, ze na koniec
2020 roku udziat naszej platformy Polsat Box w rynku tradycyjnej ptatnej telewizji w Polsce wedtug liczby
abonentéw ksztattowat sie na poziomie okoto 33%.

Druga pod wzgledem liczby abonentéw byta platforma Canal+, ktéra, na bazie danych PMR, w 2020 roku
Swiadczyta ustugi telewizji satelitarnej dla okoto 1,9 min abonentéw, co dato jej okoto 20% udziatu w rynku
ptatnej telewizji.

Na obszarach stabiej zaludnionych, wiejskich i podmiejskich, na ktérych infrastruktura kablowa i
szerokopasmowa jest stabo rozwinieta, realng alternatywa dla ptatnej telewizji satelitarnej jest bezptatna
naziemna telewizja cyfrowa oferujgca ok. 30 kanatéw w standardzie DVB-T. Skokowy wzrost zainteresowania
tg formg dostepu do telewizji nastgpit w 2013 roku wraz z zakonczeniem procesu cyfryzacji naziemnej
telewizji w Polsce i pozostaje w lekkim trendzie wzrostowym. Wedtug szacunkéw PMR w 2020 roku niecate
34% gospodarstw domowych w Polsce korzystato wytgcznie z bezptatnej telewizji DVB-T, a w 2026 roku
odsetek ten wzroénie do 37% wedtug prognoz PMR. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze oferta ptatnej telewizji
przewyzsza pod wzgledem jakosci oferty programowej alternatywne rozwigzania, takie jak telewizja
naziemna DVB-T. Kluczowymi wyréznikami pozostajg kontent dedykowany i premium, kontent dostepny na
wylgcznosé u danego operatora, programy na zywo czy transmisje atrakcyjnych wydarzen sportowych.

Operatorzy telewizji kablowej. Polski rynek telewizji kablowej jest silnie rozdrobniony — UKE szacuje sie,
ze dziata na nim ponad 300 podmiotéw — przy czym dominujgcg pozycje posiadajg trzej najwieksi gracze —
Grupa Vectra, UPC Polska oraz Inea. PMR szacuje, ze w 2020 roku fgczny udziat tych trzech operatoréw
w rynku ptatnej telewizji kablowej w Polsce przekroczyt 80% pod wzgledem ilosciowym.

Mozliwosci pozyskiwania nowych klientow telewizji kablowej sg ograniczone z uwagi na wysokie nasycenie
tymi ustugami w obszarach miejskich oraz brak =zainteresowania ze strony operatorow kablowych
ponoszeniem naktadéw na budowe infrastruktury kablowej na obszarach stabiej zurbanizowanych i terenach
wiejskich.

Na rynku polskich operatoréw kablowych nastepuje proces konsolidacji. W lutym 2020 roku, w wyniku
finalizacji transakcji nabycia 100% akcji Multimediow Polska przez Vectre, nastgpita konsolidacja drugiego i
trzeciego najwiekszego operatora kablowego w Polsce i tym samym Grupa Vectra wyprzedzita pod wzgledem
ilosci obstugiwanych abonentéw dotychczasowego lidera, czyli UPC. Konsolidacja operatoréw telewizji
kablowej zwieksza szanse na transakcje miedzysektorowe o wiekszej skali, czyli budowe oferty
konwergentnej (taczgcej ustugi mobilne i stacjonarne) przez operatoréw komoérkowych. Przyktadem takiej
transakcji moze by¢ przejecie kontroli nad Netig przez Grupe Polsat Plus w 2018 roku czy trwajgcy proces
przejecia kontroli nad UPC przez operatora mobilnego Play.

Cyfrowa telewizja poprzez protokdt Internetowy (IPTV). Wiodgcymi operatorami IPTV w Polsce sa
Orange Polska oraz Netia nalezgca do Grupy Polsat Plus. Pozostata czes¢ rynku IPTV jest rozdrobniona
pomiedzy Grupe Vectra oraz lokalnych dostawcow ustug internetowych (ISP). Na rynku przewaza model
sprzedazy telewizji IPTV oparty na pakietyzacji tej ustugi, w szczegdlnosci wigzac jg z ustugg dostepu do
szerokopasmowego Internetu. W 2020 roku takze Cyfrowy Polsat wprowadzit na rynek oferte telewizji w
technologii IPTV — mozna z niej skorzystac jesli posiada sie dostep do Internetu szerokopasmowego Plusa,
Netii lub Orange.

IPTV to najszybciej rosngcy segment rynku ptatnej telewizji, m.in. z uwagi na poprawiajaca sie jakosc¢ taczy
szerokopasmowych, wynikajgcg z inwestycji infrastrukturalnych, w szczegoélnosci w swiattowody. Pomimo
wysokiej dynamiki, rozwoj rynku IPTV spotyka bariery przede wszystkim ze wzgledu na przeszkody
technologiczne wynikajgce z nadal ograniczonego zasiegu nowoczesnej infrastruktury — w szczegdélnosci
poza duzymi miastami — o przepustowosci wystarczajacej do swiadczenia ustug IPTV.
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Wraz z rozwojem IPTV nasila sie konkurencja miedzy operatorami IPTV i operatorami telewizji kablowe;j,
szczegollnie w duzych miastach, gdzie zazwyczaj wystepuje wysokiej jakosci infrastruktura szerokopasmowa,
w tym Swiattowodowa. Z kolei na obszarach stabiej zaludnionych, na ktérych koncentrujg sie operatorzy DTH,
wptyw ekspansji IPTV jest mniej istotny ze wzgledu na stabo rozwinietg infrastrukture dostepu do
szerokopasmowego Internetu. Obecnie trudno jest oszacowaé, czy ikiedy operatorzy bedg w stanie
znaczaco rozwing¢ oferte IPTV na obszarach wiejskich i podmiejskich, jak rowniez w matych i $rednich
miastach i jaki bedzie wptyw tej oferty na dziatalno$¢ operatoréw telewizji satelitarnej. Jednoczes$nie nalezy
podkresli¢, ze efekt odptywu abonentdw z platform satelitarnych i telewizji kablowych jest do pewnego stopnia
niwelowany przez migracje tych klientéw w kierunku standardu IPTV, na skutek czego baza abonencka
ptatnej telewizji ogétem utrzymuje sie w Polsce na stabilnym poziomie.

Réwnoczesnie operatorzy mobilni dgzacy do przedstawienia swoim klientom ofert konwergentnych wchodzg
we wspotprace z operatorami dysponujgcymi stacjonarng infrastrukturg szerokopasmowa. Przykfadem takiej
wspotpracy moze by¢é umowa podpisana pomiedzy Orange Polska i T-Mobile Polska, dzieki ktérej T-Mobile
$wiadczy od lipca 2019 roku swoje ustugi na czesci sieci FTTH nalezacej do Orange. Na bazie tego typu
partnerstw operatorzy mobilni dgzg réwniez do zaoferowania produktu telewizyjnego, na moment obecny
gtébwnie w postaci serwiséw IPTV badz OTT budowanych samodzielnie (Play Now TV) bgdz kupowanych
bezposrednio od producentéw kontentu (np. Polsat Box Go czy HBO Go oferowane przez T-Mobile).

Rynek ustug VOD

W Polsce sukcesywnie rozwija sie rynek ustug wideo na zadanie VOD i OTT (VOD - video on demand, OTT
— over the top). Tresci wideo na zgdanie sg dostarczane odbiorcom bezposrednio jako niezalezna ustuga
poprzez tgcze internetowe, badz w pakiecie jako dodatek do ustugi ptatnej telewizji. Pozytywny wptyw na
rozwdj serwisow OTT i VOD w Polsce ma postepujgca poprawa jakosci tgczy szerokopasmowych i co za tym
idzie szybkosci transmisji danych, jak réwniez zmiana preferencji konsumentow, ktérzy chcg mie¢ dostep do
ulubionych tresci o dowolnej porze, na dowolnym urzgdzeniu, w dowolnym miejscu.

Polski rynek VOD jest silnie sfragmentaryzowany — dziata na nim kilkadziesigt serwiséw oferowanych
zaréwno przez nadawcow telewizyjnych, operatoréow platform satelitarnych, sieci kablowe czy operatoréow
telekomunikacyjnych, jak i globalnych graczy (amerykanscy giganci jak Netflix czy Amazon Prime Video).
Najpopularniejszymi pod wzgledem liczby uzytkownikéw serwisami online sg Netflix, Polsat Box Go,
player.pl, cda premium, HBO Go oraz Canal+. Jednoczes$nie na rynek sukcesywnie wchodzg nowi gracze —
w 2021 roku rozpoczat dziatalnosc¢ serwis Viaplay, w 2022 roku HBO MAX, a wkrotce spodziewany jest debiut
ofert Disney+.

Oszacowanie wielko$ci rynku VOD w Polsce jest utrudnione z uwagi na brak publicznie dostepnych ze strony
operatorow serwisow danych, mnogos¢ rodzajéw platform dystrybucji tego samego serwisu czy zjawisko
overlapu, tj. korzystania przez jednego uzytkownika z wielu serwiséw jednoczesnie. Niemniej jednak PMR
szacuje, ze w 2020 roku byto ponad 11 min uzytkownikow serwisow VOD, tj. ok. 10% wiecej niz rok wczesnie;.

Jednoczes$nie coraz wyrazniej rysuje sie trend rosngcego przyzwyczajenia Polakéw do ptacenia za tresci
wideo w Internecie, co odzwierciedla sie w rosngcej liczbie uzytkownikéw ptatnych serwiséw VOD. Wg PMR
w 2020 roku blisko 60% krajowych uzytkownikow serwiséw VOD zdecydowato sie na korzystanie z serwiséw
w modelu ptatnym. Trend migracji uzytkownikéw na ptatne serwisy wynika m.in. oferowanych w tych
serwisach atrakcyjnych tresci premium, a jednoczesnie przyczynita sie do niego izolacja spoteczna
spowodowana pandemig COVID-19. Wg oceny PMR penetracja gospodarstw domowych ptatnymi serwisami
VOD ksztaltuje sie na poziomie ok. 40% i systematycznie rosnie, co wskazuje na duzy potencjat do
monetyzaciji tego rodzaju ustugi. Jednoczes$nie rosngce zainteresowanie ptatnymi ustugami nie przektada sie
na moment obecny w Polsce na widoczne co do skali nasilenie zjawiska tzw. cord-cuttingu, czyli rezygnacji
z tradycyjnych ustug ptatnej telewiz;ji.
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Zrédto: PMR, Rynek ptatnej telewizji i VOD w Polsce 2021

Wedtug szacunkéw PMR warto$¢ polskiego rynku VOD wyniosta w 2020 roku 1,3 mld zt, wykazujgc wzrost
rok do roku na poziomie +24%. Dynamiczny rozwdéj wigze sie przede wszystkim z rosngcg akceptacjg
Polakéw do pfacenia za tresci programowe w Internecie i szybkim rozwojem modelu ptatnego dostepu. W
szczegodlnosci najszybciej rozwijajgcym sie segmentem rynku VOD w Polsce jest segment serwiséw
subskrypcyjnych, ktéry wygenerowat w 2020 roku 65% ogétu przychodéw na rynku VOD.

W Polsce serwisy OTT i VOD wywierajg aktualnie ograniczong presje substytucyjng na rynek ptatnej telewizji.
Badanie PMR pokazato, ze VOD stanowi na moment obecny raczej ustuge komplementarng do tradycyjnej
ptatnej telewizji — ponad 2/3 gospodarstw domowych korzystajgcych z ptatnych serwiséw subskrypcyjnych
réwnolegle posiada tradycyjny abonament telewizyjny. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na powyzszy trend
jest popularnos¢ dystrybuciji ustug VOD w kanale operatorskim. Wiekszos¢ najpopularniejszych serwisow
VOD jest dostepna w ofertach operatorow telekomunikacyjnych i ptatnej telewizji. Wg danych PMR w 2020
roku ok. 39% ogdlnej liczby uzytkownikéw serwisédw subskrypcyjnych korzystato z ustugi wiasnie za
posrednictwem innego operatora. Ponadto operatorzy ptatnej telewizji skutecznie konkurujg z globalnym
graczami VOD, rozwijajgc wtasne platformy VOD i oferujgc w nich polskojezyczny kontent lepiej dostosowany
do lokalnego odbiorcy, tresci premium czy ekskluzywne transmisje sportowe. Istotne znaczenie ma takze
pakietyzacja ustug, w szczegodlnosci taczenie ustug telewizyjnych z dostepem do Internetu, co przektada sie
korzystnie na lojalno$¢ uzytkownikéw ustugi ptatnej telewizji.

Prognozy rozwoju rynku ptatnej telewizji

Wedtug prognoz PMR w latach 2022-2026 rynek ptatnej telewizji w Polsce bedzie stabilny, zaréwno w ujeciu
ilosciowym, jak i wartosciowym, przy niewielkiej Sredniorocznej dynamice zmian, nieprzekraczajgcej -1%.
Rynek pozostanie pod wptywem trzech najwazniejszych trendéw: wysokiej penetracji rynku ustugami ptatnej
telewizji, dynamicznego rozwoju technologii IPTV oraz wysokiego stopnia nasycenia standardem DVB-T
grupy docelowej ustug telewizji naziemnej.

Wedtug PMR w okresie 2022-2026 platformy satelitarne nadal bedg stanowi¢ najwiekszy segment rynku
ptatnej telewizji w Polsce, osiggajgc pod koniec prognozowanego okresu ok. 44% udziatu w rynku pod
wzgledem liczby abonentéw. Drugim najwiekszym segmentem pozostang operatorzy kablowi z udziatem
w rynku na poziomie ok. 33% na koniec prognozowanego okresu. Dzieki najwyzszej dynamice wzrostu na
znaczeniu bedg systematycznie zyskiwa¢ ustugi IPTV, wpierane przez dynamiczny rozwoj sieci
szerokopasmowego dostepu do Internetu, w tym sieci swiattowodowych. Wg PMR na koniec 2026 roku
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operatorzy IPTV osiggng okoto 24% udziat w rynku ptatnej telewizji w ujeciu iloSciowym, jednak wzrost
udziatu w ujeciu wartosciowym bedzie wolniejszy.

Operatorzy ptatnej telewizji bedg dazy¢ do zwiekszenia swojej konkurencyjnosci i zaproponowania klientom
unikalnej oferty. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zwiekszanie lojalnosci klientéw i utrzymanie wtasne;j
bazy w dalszym ciggu bedg oferty pakietowe, zawierajgce ustugi telekomunikacyjno-kontentowe potgczone
ze sprzedazg sprzetu (tablety, smartfony, laptopy, telewizory) i ustugami dodatkowymi oraz rozszerzanie
oferty tresci dostepnych na wytgcznosé. Szczegdlnie waznym elementem, ktéry w dobie pandemii stat sie
kluczowym z punktu widzenia lojalizacji klienta, jest dostep do szerokopasmowego Internetu, w tym
Swiattowodowego. Istotne znaczenie w dalszym ciggu bedzie miato oferowanie kontentu premium, co z jednej
strony bedzie przyciggato abonentéw poszukujgcych unikalnych, wysokiej jakosci tresci, a z drugiej bedzie
wspierato budowanie ARPU.

Na znaczeniu bedg nadal szybko zyskiwaly nowoczesne technologie, ktdére umozliwiajg dostarczanie
spersonalizowanego kontentu (m.in. tresci na zadanie) za posrednictwem Internetu, w szczegdlnosci na
urzgdzenia mobilne. Presja substytucyjna ze strony dziatajgcych na rynku niezaleznych dostawcéw serwisow
OTT i VOD (przyktadowo Netflix, CDA, HBO MAX czy Amazon Prime) bedzie w Polsce w dalszym ciggu
ograniczona. Co wiecej, dostawcy ptatnej telewizji bedg konkurowaé z ofertg wspomnianych serwiséw,
rozwijajgc wtasne platformy VOD jako ustugi komplementarne wobec tradycyjnych ustug telewizyjnych, a
takze wprowadzajgc rozwigzania dostepne na urzgadzenia mobilne. Uwazamy, ze ustugi VOD bedg w
kolejnych latach stanowi¢ uzupetnienie i rozszerzenie oferty dostepnej na rynku, a nie substytut telewizji
linearnej. Zgodnie z szacunkami PMR liczba uzytkownikéw serwiséw VOD ustabilizuje sie i osiggnie ok.13
min w 2026 roku, przy czym tempo wzrostu tego segmentu bedzie sukcesywnie wyhamowywaé z uwagi na
wysoki poziom nasycenia rynku ustugami ptatnej telewizji.

Na polskim rynku ptatnej telewizji mozna nadal oczekiwac¢ kontynuacji trendéw konsolidacyjnych, zaréwno w
postaci przeje¢ wramach sektora, jak rowniez pomiedzy operatorami telewizji kablowej i operatorami
telekomunikacyjnymi, czego przyktadem jest finalizowane nabycie telewizji kablowej UPC przez operatora
telekomunikacyjnego P4.

2.1.2. Nasza oferta ptatnej telewizji

Lojalnos¢ klientdow budujemy poprzez oferowanie szerokiego wyboru kanatdw w konkurencyjnej cenie,
atrakcyjnych ustug dodatkowych, nowoczesnych dekoderéw oraz réznorodnych sposobéw dostarczania
ustug telewizyjnych — zgodnie z naszg zasady: ,Dla kazdego. Wszedzie”. Wychodzgc naprzeciw
zmieniajgcym sie trendom w sposobie konsumpcji tresci telewizyjnych, dostarczamy klientom ustugi
telewizyjne tak w technologii satelitarnej (DTH), jak i w technologiach internetowych (IPTV i OTT.) Dbamy o
to, aby nasze pakiety ptatnej telewizji charakteryzowaty sie bardzo korzystnym stosunkiem jakosci do ceny.
Obecnie nasi klienci majg dostep do ponad 150 kanatow o réznorodnej tematyce: ogolnej, sportowej,
filmowej, rozrywkowej, edukacyjnej, muzycznej, informacyjnej, czy z bajkami dla dzieci. Kontent premium to
istotny element budujgcy wartos¢ naszej oferty ptatnej telewizji, m.in. dlatego wprowadzilismy do naszej
oferty sportowe i filmowe pakiety telewizyjne, takie jak Polsat Sport Premium, Eleven Sports, Canal+ Sport 3
i 4, HBO czy FilmBox.

Nasi klienci, decydujgcy sie na telewizje satelitarng lub IPTV, majg do wyboru cztery pakiety podstawowe
oferowane na okres 24 miesiecy - S, M, M Sport i L - oraz 9 pakietow dodatkowych, dostepnych na czas
okreslony lub nieokreslony, ktére dajg swobode w kreowaniu oferty.

e Pakiet S (w cenie 20 zi/mies.) oferuje 51 kanatéw, w tym kanaty podstawowe i paczke kanatéw Polsat;

e Pakiet M (w cenie 30 zt/mies.) oferuje 73 kanaty, w tym kanaty z Pakietu S + kanaty z portfolio grupy
TVN Discovery (w tym kanaty Eurosportu) + TVP Seriale i TVP HD + TV Republika;
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e Pakiet M Sport (w cenie 60 zt/mies.) oferuje 79 kanatow, w tym kanaty z Pakietu M + kanaty sportowe
Polsatu (w tym Eleven Sports) + promocyjne kanaty sportowe Canal+ Sport 3i 4

e Pakiet L (w cenie 60 zl/mies.) oferuje 131 kanatéw, a wsrdd nich m.in. kanaty z Pakietu M + ponad 50
dodatkowych kanatéw filmowych, z bajkami i edukacyjnych.

Oprocz pakietéw podstawowych i dodatkowych, nasza oferta zapewnia takze dostep do serwisu i aplikaciji
Polsat Box Go. Polsat Box Go oferuje odpfatnie, takze w modelu abonamentowym i bez reklam, tresci Grupy
oraz producentéw i nadawcéw zewnetrznych (w tym bogatg biblioteke tresci VOD i kanaty dostepne online).
W ramach abonamentu klienci Polsat Box majg bezptatny dostep do tresci korespondujgcych z abonowanym
pakietem w ramach Polsat Box Go.

Aby przyblizy¢ naszg oferte programowg klientom telewizji i umozliwi¢ im dostosowanie oferty do
indywidualnych potrzeb i oczekiwan, do kazdego z naszych pakietow abonamentowych dodajemy rézne
bonusy, np. udostepnienie petnej oferty telewizji bez optat na okres nawet kilku miesiecy. Ponadto, oferujemy
naszym klientom telewizji satelitarnej pakiet VOD, ktéry umozliwia ptatny dostep na zgdanie do nowosci
i hitéw filmowych za posrednictwem dekodera.

Wychodzac naprzeciw zmieniajgcym sie trendom w sposobie konsumpciji tresci telewizyjnych, w naszej
ofercie proponujemy ustuge telewizji kablowej w technologii IPTV, dzieki ktérej odbior kanatéw telewizyjnych
jest mozliwy za posrednictwem stacjonarnego Internetu szerokopasmowego od wybranych dostawcéw, czyli
bez koniecznosci montazu anteny satelitarnej. Oferujemy takze ustuge telewizji internetowej OTT, ktéra
umozliwia odbior kanatéw telewizyjnych przez Internet od dowolnego dostawcy, w dowolnej technologii,
zarébwno bezprzewodowej (Wi-Fi, sieci mobilne), jak i po kablu. Dodatkowo, oferujemy naszym klientom
telewizji satelitarnej dostep do ustugi wideo na zgdanie VOD — Domowa Wypozyczalnia Filmowa, ktéra
umozliwia ptatny dostep do nowosci i hitéw filmowych za posrednictwem dekodera. Ustuga nie wymaga
dodatkowych rozwigzan technologicznych, jest dostepna poprzez odbiornik telewizyjny.

W ramach oferty ptatnej telewizji oferujemy naszym klientom mozliwo$¢ najmu dekodera. Cena dekodera
zalezy od wybranego przez klienta pakietu. Z reguty im wyzszy pakiet, tym nizsza cena dekodera i wyzsze
subsydium ponoszone przez nas. Subsydiowanie dekoderéw postrzegamy jako narzedzie niezbedne przy
pozyskiwaniu nowych klientéw. W celu zwiekszenia satysfakcji klientéw zapewniamy profesjonalny serwis
gwarancyjny dekoderow. Wszystkie nowe dekodery produkowane sg w naszej fabryce w Mielcu. Stale
pracujemy nad rozwojem portfolio dostepnych urzadzen, dlatego w 2021 roku wigczyliSmy do oferty dwa
nowe modele — Polsat Box 4K i Polsat Box 4K Lite — z funkcjonalno$cig Duo umozliwiajgcg swobodng zmiane
technologii odbioru sygnatu telewizyjnego.

2.1.3. Ofertainternetowego serwisu rozrywkowego Polsat Box Go

Nasz Internetowy serwis rozrywkowy Polsat Box Go oferuje widzom w Polsce najbardziej réznorodng baze
legalnych tresci wideo i live, a takze ponad 120 kanatéw telewizyjnych online, relacje na zywo z najwiekszych
wydarzen sportowych z kraju i ze Swiata, bogatg i regularnie rozwijang biblioteke filmow, seriali i programoéw
telewizyjnych dostarczanych przez krajowych i zagranicznych licencjodawcéw. Polsat Box Go proponuje
kilkaset godzin miesiecznie relacji na zywo z najwiekszych wydarzen sportowych z kraju i ze Swiata.

W 2021 roku oferta tresci sportowych platformy powiekszyta sie o transmisje meczéw pitki noznej PKO BP
Ekstraklasy, jak rowniez jako jedyni transmitujemy wszystkie mecze pitkarskie Fortuna 1 Ligi oraz siatkarskie
Tauron Ligi. W ofercie zaczeto takze regularnie i na wytgcznos¢ prezentowac petne sezony seriali premium.

Polsat Box Go udostepnia uzytkownikom tresci w jednym z dwéch modeli ptatnych. Pierwszy to dostep
pojedynczy, w ktérym klient ptaci ustalong kwote za dostep do konkretnego materiatu. Drugi model obejmuje



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 30
Polsat Spoétki Cyfrowy Polsat S.A.
\PEJS/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

dostep do pakietu materiatéw i/lub kanatéw w zamian za okresowa (np. miesieczng) optate za dostep. Polsat
Box Go oferuje réwniez mozliwo$¢ pobierania wybranych treéci i ogladania ich offline.

Dzieki stronie www.polsatboxgo.pl oraz dedykowanym aplikacjom zasoby serwisu Polsat Box Go sg
dostepne na bardzo szerokim portfolio urzadzen konsumenckich: w najpopularniejszych przegladarkach
internetowych na komputerach i urzgdzeniach mobilnych oraz w natywnych aplikacjach mobilnych opartych
o systemy iOS, Android, na telewizorach z dostepem do Internetu oraz dekoderach.

2.1.4. Technologia i infrastruktura ustug ptatnej telewizji

System dostepu warunkowego

Dostep do kanatow telewizyjnych oferowanych w naszych ptatnych pakietach programowych DTH jest
zabezpieczony systemem dostepu warunkowego wynajmowanym od firmy Nagravision. System ten jest
wykorzystywany do kontrolowania dostepu do poszczegdlnych ptatnych pakietéw programowych. Regularnie
podejmujemy dziatania w celu identyfikacji nieautoryzowanego dostepu ze wzgledu na istotne ryzyka, jakie
stwarza dla naszej dziatalnosci, aco za tym idzie - przychodoéw. Zgodnie z umowg z Nagravision,
w przypadku wykrycia nieautoryzowanego dostepu do naszych ustug, jesli nie ma innej mozliwosci,
Nagravision wymienia system warunkowego dostepu wraz z kartami udostepnionymi naszym klientom oraz,
jezeli jest to konieczne, dostosowuje dekodery do obstugi nowego systemu. Optaty dla Nagravision uiszczane
sg miesiecznie i sg zalezne od liczby klientow.

Ponadto wspétpracujemy z drugim dostawcg systemu dostepu warunkowego, Irdeto B.V. Oprocz
zabezpieczenia tresci cyfrowych przesylanych w technologii DVB-T, system Irdeto zapewnia bezpieczenstwo
réwniez w systemach satelitarnych (DTH) oraz IPTV. Irdeto zapewnia takze wyspecjalizowany i kompleksowy
monitoring Internetu pozwalajacy na zbieranie i analizowanie zdarzen moggcych naruszac prawa autorskie
podmiotdéw z naszej Grupy.

Satelita

Mamy podpisany wieloletni kontrakt z firmg Eutelsat S.A. na korzystanie z pojemnosci na satelitach Hot Bird.
We wrzeséniu 2017 roku przedtuzylismy dotychczasowg umowe, a takze zwiekszyliSmy o 33 MHz dostepnag
pojemnos¢ satelitarng. W rezultacie obecnie dysponujemy pojemnoscig na osmiu transponderach, na
ktérych umieszczamy kanaty telewizyjne w jakosci SD, HD oraz 4K.

Centrum nadawcze

Nasze centrum nadawcze miesci sie w Warszawie i umozliwia nam emitowanie kanatoéw telewizyjnych na
wykorzystywane przez nas transpondery na satelitach Hot Bird. Centrum wyposazone jest w najnowsze
systemy informatyczne oraz uktady audio i wideo, co umozliwia nham nadawanie kanatow telewizyjnych
w jakosci SD, HD i 4K.

Posiadamy réwniez zapasowe satelitarne centrum nadawcze zlokalizowane w Radomiu, ktére zapewnia nam
ciggtos¢ nadawania programoéw w przypadku ztych warunkéw atmosferycznych lub koniecznosci
przeprowadzenia prac konserwacyjnych w naszym gtéwnym centrum satelitarnym.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem uszkodzenia lub wytgczenia naszego centrum nadawczego lub jego
czesci, nasze urzadzenia stuzgce do nadawania, przesytania i multipleksowania posiadajg zabezpieczenia
w kluczowych punktach naszej sieci nadawczej. Ponadto, w razie potrzeby, Eutelsat S.A. zobowigzany jest
do zapewnienia nam pojemnosci zastepcze;.
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Systemy kompresji i multipleksacji sygnatéw telewizyjnych

Systemy kompresji i multipleksacji sygnatéw telewizyjnych pozwalajg na efektywne wykorzystanie
pojemnosci satelitarnych poprzez cyfrowg obrébke sygnatu.

Regularnie przeprowadzamy modernizacje systeméw kompresji pracujgcych na potrzeby wynajmowanych
przez nas osmiu transponderéw. Dzieki takim operacjom zyskujemy pojemnosé¢ na dodatkowe kanaty
telewizyjne bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej
oraz utrzymujemy jako$¢ nadawanych programéw na bardzo wysokim poziomie.

Ustugi na rzecz nadawcow telewizyjnych i radiowych

Swiadczymy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcéw telewizyjnych oraz radiowych. Ustugi te
obejmujg udostepnianie czesci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygnatu oraz jego dystrybucje
do sieci innych operatoréw, w tym operatoréw kablowych.

Konsekwentnie rozbudowujemy rowniez system transmisji wybranych programow telewizyjnych do giéwnego
punktu wymiany ruchu w Warszawie — Equinix. Dzieki temu mozemy dostarczaé do innych operatoréw
i odbiera¢ od innych nadawcow programy TV za pomocg dedykowanych tgczy swiattowodowych.

Ustugi swiadczone w technologii DVB-T

Ustugi w ramach TV Mobilna sg swiadczone w technologii DVB-T na multipleksie dedykowanym telewizji
mobilnej. Ustuga jest realizowana na czestotliwosciach z zakresu 470-790 MHz (przeznaczonych do
Swiadczenia mobilnych audiowizualnych ustug medialnych, wtym rozprowadzania programow
radiofonicznych lub telewizyjnych na obszarze catego kraju, w radiokomunikacyjnej stuzbie radiodyfuzyjnej)
posiadanych przez naszg spotke zalezng INFO-TV-FM Sp. z o.0.

Dystrybucja tresci internetowych

W 2021 roku telewizja internetowa IPLA zostata potgczona z ustugg Cyfrowy Polsat Go, w ramach ktorej
uzytkownicy otrzymali zupetnie nowa, nowoczesng platforme streamingowg Polsat Box Go, ktérej aplikacje
zostaty zbudowane z wykorzystaniem nowoczesnych trendéw z zakresu UX/UIl (User Experience and User
Interface). Do $Swiadczenia ustugi Polsat Box Go wykorzystaliSmy wiasng platforme dostosowang do
najwazniejszych systeméw operacyjnych i szerokiej gamy urzadzen konsumenckich. Posiadamy unikalne
kompetencje technologiczne w obszarze kodowania i strumieniowania tre$ci audiowizualnych w Internecie,
jak ioptymalizacji dystrybucji tego typu sygnatu. W odréznieniu od konkurencji stosujemy autorskie
rozwigzania, co pozwala nam tworzy¢ ustugi optymalnie dostosowane do ograniczen infrastruktury
internetowej w Polsce oraz mozliwosci zewnetrznych systemow, z ktérymi integrujemy nasze aplikacje.
Wykorzystujemy wiasne serwery oraz wtasng infrastrukture CDN (ang. Content Distribution Network — sie¢
dystrybucji tresci). Dodatkowo wykorzystujemy technologie uniezalezniajgce nas w doborze dowolnego
systemu dystrybucji. W efekcie mozemy oferowac ustugi o bardzo wysokiej jakosci przy réwnoczesnej
optymalizacji kosztéw przesytu, co jest istotne w sytuacji nadawania ponad stu kanatéw linearnych czy
przeprowadzania transmisji PPV. Nasza platforma wykorzystuje autorski system rekomendacji umozliwiajgcy
serwowanie uzytkownikowi tresci dostosowanych do jego preferencji. Zastosowany przez nas system
protekcji (Multi DRM) umozliwia nam takze oferowanie ptatnego kontentu na réznych przeglgdarkach,
urzgdzeniach mobilnych, smartTV oraz niezaleznych dekoderach. To sprawia, ze nasza platforma wychodzi
naprzeciw trendom i oczekiwaniom naszych klientéw w zakresie oglgdania tresci wideo bez wzgledu na
miejsce, czas i urzadzenie, z ktérego klienci korzystaja.
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2.2. Dziatalnosé na rynku ustug zintegrowanych

2.2.1. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce

Pakietyzacja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku medidow i telekomunikacji.
Operatorzy rozwijajg swoje oferty ustug sprzedawanych w pakietach w odpowiedzi na zmieniajgce sie
preferencje klientéw, ktérzy poszukujg wustug medialnych itelekomunikacyjnych $wiadczonych
w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury ijednej optaty.
Jednoczesnie przy wysokim nasyceniu rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowej pakietyzacja ustug
odgrywa coraz wazniejszg role w utrzymaniu istniejgcej bazy klientéw. Oferowanie ustug zintegrowanych
pozwala operatorom na zwiekszanie lojalnosci klientdw, a w konsekwencji obnizanie wskaznika churn, jak
réwniez przyczynia sie do wzrostu przychodéw przypadajgcych na jednego abonenta.

Polski rynek ustug zintegrowanych systematycznie sie rozwija, notujgc srednioroczny wzrost w latach 2013-
2020 na poziomie blisko 9% pod wzgledem ilosci ustug sprzedawanych w pakietach. Wedtug szacunkéw
PMR na koniec 2020 roku liczba ustug sprzedawanych w pakietach wzrosta do ponad 30 min, podczas gdy
catkowita liczba abonentéw (zaréwno detalicznych jak i biznesowych) ustug pakietowych wyniosta okoto 9,7
min. W efekcie na koniec 2019 roku na jednego abonenta przypadato srednio 2,5 ustugi.

Liczba RGU i abonentéw ustug pakietowych w Polsce (w min)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie PMR Raport zintegrowanych ustug telekomunikacyjnych w Polsce 2021

Analogicznie jak przy ujeciu ilosciowym, rynek ustug pakietowych w Polsce takze konsekwentnie ro$nie pod
wzgledem wartosciowym. PMR szacuje, ze w 2020 roku wartos¢ rynku ustug pakietowych w Polsce rosta w
tempie ok. 8% rok do roku i osiggneta poziom 10,7 mld. Pakietyzacja ustug jest silnym narzedziem
wspierajgcym zwiekszanie lojalnosci bazy i budowanie wartosci klienta. Potwierdza to pozostajgce w trendzie
wzrostowym ARPU, ktére na koniec 2020 roku przekroczyto 93 zt (CAGR 2013-2020 +2,4% r/r).
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Wartos¢ i dynamika rynku ustug pakietowych w Polsce [mid zi]
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Zrédfo: Opracowanie wlasna na podstawie PMR Raport zintegrowanych ustug telekomunikacyjnych w Polsce 2021

Ustugi zintegrowane sg w Polsce Swiadczone przede wszystkim przez operatoréw telewizji kablowej i firmy
telekomunikacyjne. Wedlug PMR na koniec 2019 roku trzy czwarte rynku ustug pakietowych, pod wzgledem
liczby abonentéw, posiadato szesciu najwiekszych graczy — Grupa Polsat Plus, partnerstwo Play-UPC,
Orange, T-Mobile oraz potgczona grupa Vectra-Multimedia. Pod wzgledem liczby abonentéw udziat Grupy
Polsat Plus w rynku ustug sprzedawanych w pakiecie na koniec 2019 roku wyniost ok. 23,5% wediug
szacunkow PMR.

Analizujgc strukture rynku ustug pakietowych w Polsce warto mie¢ na uwadze, Ze znaczna czesc¢ operatoréw
Swiadczy ustugi zintegrowane w oparciu o umowy hurtowe z innymi operatorami, gdyz samodzielnie nie
posiadajg odpowiedniej infrastruktury bgdz zaplecza biznesowego, aby stworzy¢ kompletne portfolio ustug
konwergentnych. Dla przyktadu T-Mobile $wiadczy ustugi dostepu do stacjonarnego szerokopasmowego
Internetu w oparciu o infrastrukture Orange Polska, natomiast operatorzy kablowi oferujg telefonie
komorkowg w modelu MVNO i pozyskujg catos¢ kontentu dla swoich ustug ptatnej telewizji od zewnetrznych
producentow telewizyjnych. Naszg istotng przewage konkurencyjng na tym rynku stanowi fakt, ze w ramach
Grupy Polsat Plus zgromadziliSmy wszystkie aktywa niezbedne do tego, aby zaproponowa¢ klientom w petni
konwergentng oferte ustug telekomunikacyjnych i telewizyjnych wzbogacong o unikalny kontent, ktéry
samodzielnie produkujemy.

Zaréwno telekomunikacyjni operatorzy stacjonarni, jak i kablowi, Swiadczg swoje ustugi zintegrowane przede
wszystkim w duzych isrednich miastach, gtdéwnie ze wzgledu na ograniczony zasieg geograficzny
przewodowej infrastruktury dostepowej. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest natomiast relatywnie
stabo rozwiniety na terenach nisko zurbanizowanych, a przez to ma znaczny potencjat wzrostu na obszarach
podmiejskich, w matych miastach iwsiach. Oprocz niskiego wspdtczynnika penetracji ofert ustug
zintegrowanych na stabo zaludnionych terenach, réwniez ustugi internetowe Swiadczone przez operatoréw
kablowych na tych terenach sg z reguty niskiej jakosci ze wzgledu na wyrazne braki infrastruktury. Dla
operatorow ptatnej telewizji satelitarnej, takich jak Polsat Box, ktdrych nie ogranicza zasieg geograficzny,
stwarza to szanse na wypracowanie pozycji wiodgcych dostawcéw wysokiej jakosci ustug zintegrowanych
dla klientéw na przedmiesciach, w matych miastach i wiejskich obszarach Polski.

Wedtug PMR w 2017 roku 45,6% gospodarstw domowych deklarowato korzystanie z wiecej niz jednej ustugi
od tego samego dostawcy, podczas gdy w 2021 roku wskaznik ten wzrést do 51,3%.
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Badania PMR wskazujg, ze pakiet tgczacy dwie ustugi jest nadal najpopularniejszg opcjg. W lutym 2021 roku
zdecydowato sie na nig 52% gospodarstw domowych w Polsce. Z ustug triple-play korzystato w tym okresie
26% gospodarstw domowych, a na pakiet czterech ustug zdecydowato sie 14% gospodarstw. Tylko 8%
gospodarstw domowych kupito 5 ustug lub wiecej w pakiecie.

Jesli chodzi o strukture pakietow, 95% ustug tagczonych zawiera telefonie mobilng w modelu kontraktowym
badz przedptaconym, ptatna telewizja wchodzi w sktad 70% pakietéw, a Internet stacjonarny — 61%. 45%
zakupionych pakietow zawiera mobilny dostep do Internetu i zaledwie jedna trzecia ustuge telefonii
stacjonarnej. Rosnie znaczenie ustug innych niz telekomunikacyjne w pakietyzacji, cho¢ ich popularnos¢ w
dalszym ciggu jest niewielka. Wyrazny trend wzrosty wida¢ w przypadku ustug VOD (weszly w skiad 43%
pakietow w 2020 roku) oraz energii elektrycznej (23% pakietow).

Prognozy rozwoju rynku ustug zintegrowanych

Wedtug prognoz PMR rynek ustug zintegrowanych bedzie w kolejnych latach konsekwentnie rést zaréwno
pod wzgledem ilosciowym, jak iwartosciowym, co wynika z tego, ze pakietyzacja ustug stata sie
strategicznym celem podmiotdw dziatajacych na rynku telekomunikacyjnym i ptatnej telewizji. Zgodnie z
oczekiwaniami PMR w kolejnych latach tempo wzrostu rynku ustug pakietowych bedzie stopniowo
wyhamowywaé, a przewidywana srednioroczna stopa wzrostu rynku w ujeciu wartosciowym w latach 2020-
2025 wyniesie 3,3%. Motorami wzrostu bedzie utrzymujace sie na $Sciezce wzrostu ARPU oraz rosngca
penetracja gospodarstw domowych ustugami zintegrowanymi. Czynnikiem wspierajgcym dalszy rozwéj rynku
ustug zintegrowanych bedzie wzrost jakosci ustug stymulowany rozwojem sieci $wiattowodowych oraz
rozbudowa sieci 5G.

Na rozwdj polskiego rynku ustug zintegrowanych w nadchodzgcych latach bedzie miat wptyw nie tylko niski
poziom nasycenia tego rynku ustugami, ale takze systematyczna rozbudowa i poprawa jakosci dostepowej
infrastruktury przewodowej, w szczegdlnosci zwiekszona przepustowosé¢ fgczy. Istotnym czynnikiem, ktéry
naszym zdaniem wptynie pozytywnie na rynek ustug pakietowych, jest epidemia COVID-19. W wyniku
przejécia znacznej czesci spoteczehstwa na model pracy i nauki zdalnej obserwowaliSmy w latach 2020-
2021 znaczgco wiekszy popyt na fgcza internetowe o wyzszej przepustowosci, co stwarza wiekszy potencjat
doprzedazy dodatkowych ustug w ramach pakietow. Przyktadowo poprawia sie perspektywa oferowania
tresci wideo na zadanie.

Nie bez znaczenia sg tez strategie operatoréw opierajgce sie na fgczeniu ustug telekomunikacyjnych
i mediowych z ustugami spoza sektora telekomunikacyjnego. Oferta ustug zintegrowanych czotowych
operatorow telekomunikacyjnych dziatajgcych na polskim rynku obejmuje ustugi dodatkowe, takie jak
sprzedaz energii elektrycznej czy produktéw finansowych i ubezpieczeniowych. Trendy konsolidacyjne
obserwowane na rynku mediéw i telekomunikacji rowniez mogg korzystnie przetozyé sie na rozwdj rynku
ustug zintegrowanych.

2.2.2. Oferta ustug tgczonych

Oferta ustug taczonych jest dla nas waznym narzedziem, ktére strategicznie umozliwia utrzymywanie i
poszerzanie bazy klientdéw przy rownoczesnym zwiekszaniu ich zadowolenia i lojalnosci. W szczegdlnosci
oferta ustug zintegrowanych umozliwia nam zwiekszenie sredniego przychodu na klienta, a takze dalsze
utrzymanie wskaznika odptywu klientdéw na niskim poziomie. Nasza oferta ustug taczonych oparta jest na
portfolio ustug $wiadczonych zaréwno przez nas, jak i przez nasze spétki zalezne, w szczegoélnosci Polkomtel
i Netia.

SmartDOM i smartFIRMA to unikalne programy oszczednosciowe, oferujgce szeroki wachlarz produktéw i
ustug, ktére pozwalajg stworzy¢ wygodny, bezpieczny i nowoczesny dom lub prowadzi¢ firme. Oparte sg one
o prosty i elastyczny mechanizm — wystarczy posiadac¢ jedng ustuge, zeby przy zakupie kolejnych produktow
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z Grupy klient otrzymat atrakcyjny rabat na caty okres trwania umowy. Dzieki unikalnej formule programu
smartDOM i smartFIRMA klient moze stworzy¢ zestaw szyty na miare dla swojej rodziny czy tez firmy
dodatkowo zapewniajgc sobie oszczednosci na kazdej dokupowanej ustudze.

Obecnie w ramach programéw smartDOM i smartFIRMA klienci majg szeroki wybér ustug podstawowych
oraz szerokg oferte ustug dodatkowych, petnigcych wazng role w gospodarstwie domowym i firmie. Nasze
flagowe i podstawowe ustugi obejmujg telefonie komorkowg (w tym réwniez komérki stacjonarne), mobilny
Internet LTE/5G i szerokopasmowy Internet stacjonarny, takze w technologii $wiattowodowej oraz telewizje
w dowolnej technologii (satelitarnej, kablowej IPTV, internetowej oraz naziemnej).

2.3. Sprzedaz i marketing

Marketing i budowanie marki

Wizerunek firmy oraz rozpoznawalno$¢ marki majg istotny wptyw na decyzje zakupowe wiekszosci naszych
klientéw. Dazymy do ciggtego zwiekszania zadowolenia klientdéw, w szczegdélnosci w zakresie dostepnych
produktéw i ustug, jakosci, uzytecznosci i dostepnosci dziatu obstugi klienta oraz uzytecznosci kanatow
automatycznej informacji i kanatéw samoobstugowych. Poszerzamy stale portfolio marek i budujemy
produkty dopasowane do potrzeb klientow.

Rok 2021 w Grupie Polsat Plus stat pod znakiem harmonizac;ji strategicznej kluczowych marek. Realizowany
przez Grupe projekt harmonizacji i rebrandingu marek byt bardzo ztozonym projektem marketingowym
realizowanym przez pracownikéw Grupy przy wsparciu wiodgcych w skali globalnej firm doradztwa
strategicznego.

Prace te zakonczyly sie opracowaniem nowego kierunku strategicznego dla Grupy, jak réwniez jej wiodgcych
marek, w tym marki Polsat Box. W toku przeprowadzonych analiz strategicznych oraz szeroko zakrojonych
badan marketingowych (przy wspoétpracy z firmg badawczg IPSOS) wybrany zostat kierunek strategiczny
zaproponowany przez amerykanskg firme doradczg Straightline.

Naszym celem i ambicjg jest to, aby za pomocag nowe;j strategii marki, budujgc na dziedzictwie i sile naszych
marek, wprowadzi¢ Spotke i jej klientow w przysztosé. Przysztos¢, ktdra juz obecnie coraz czesciej i coraz
mocniej przeplata ze sobg dwa Swiaty: technologii i kontentu. Zas sam kierunek strategiczny wyszedt z
obserwacji klientéw, ktérzy oczekuja, ze marka bedzie odpowiadac na ich indywidualne potrzeby. To klienci
chcg decydowac — mie¢ szerokie mozliwosci wyboru zgodnie ze swoimi oczekiwaniami i potrzebami.

Zatozenia strategii zostaty przetozone na nowy jezyk wizualny marek przez renomowang miedzynarodowg
agencje Saffron Brand Consultants, ktéra byta odpowiedzialna za stworzenie nowych logotypéw, spéjnych
sygnetéw oraz tzw. ,skory”. Wypracowany system naszej identyfikacji wyznacza nowy kanon w historii
tworzenia wyjgtkowego jezyka komunikacji wizualnej, ktéry bedzie charakterystyczny dla poszczegdlnych
marek Grupy.

W ramach zmian powstata réwniez nowa marka Polsat Box, ktdra zastgpita dotychczasowg marke Cyfrowy
Polsat. Jednoczesnie serwis i aplikacja Polsat Box Go zastgpity Iple i Cyfrowy Polsat Go.

Do promowania naszych ustug wykorzystujemy gtéwnie: reklame telewizyjng (spoty, billboardy sponsorskie
i dziatania typu product placement), reklame w Internecie i reklame zewnetrzng. Prowadzimy takze szereg
ogolnopolskich kampanii w radiu i w kinie. Kluczowe kampanie ogdlnopolskie wspieramy dziataniami
lokalnymi. Kazdg kampanie dotyczaca naszych ustug wspieramy w mediach spotecznosciowych.

Waznym kanatem komunikacji z klientami - obecnymi i nowymi - jest komercyjna strona internetowa naszej
Spdtki. Ponadto z naszymi obecnymi klientami komunikujemy sie wykorzystujgc telemarketing, mailing,
dedykowany kanat abonencki oraz Internetowe Centrum Obstugi Klienta.
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Kanafy sprzedazy detalicznej
Sprzedaz naszych ustug prowadzimy poprzez szereg zdywersyfikowanych kanatow.

Stacjonarna sie¢ sprzedazy Grupy wediug stanu na 31 grudnia 2021 roku skfadata sie z 1.017 punktéow
sprzedazy zlokalizowanych na terenie catego kraju. W punktach sprzedazy dostepna jest zaréwno oferta
ptatnej telewizji pod markg Polsat Box jak i pozostate ustug oferowane przez spotki z Grupy Polsat Plus.

Sprzedaz bezposrednia. Korzystamy z kanatu sprzedazy bezpos$redniej D2D (door-to-door) do dystrybuciji
naszych produktow i ustug ptatnej telewizji, co pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup
klientow, bezposredni kontakt z klientem oraz zwigkszenie zasiegu sieci sprzedazy.

Telefoniczne centrum sprzedazy (Call Center). Promujac nasze ustugi w réznych mediach, podajemy
numery telefonéw do infolinii sprzedazowej Polsat Box tak, aby potencjalni klienci mieli mozliwosé
zasiegniecia informacji na temat naszych ustug, bezposredniego ztozenia zamaoéwienia lub pozyskania adresu
najblizszego punktu sprzedazy.

W ramach Grupy posiadamy okoto 1.650 stanowisk telefonicznych oraz okoto 920 stanowisk back-office do
obstugiwania wnioskéw pisemnych oraz elektronicznych (w tym obstuga zgtoszen technicznych). Nasze
telefoniczne centra pozostajg do dyspozycji naszych obecnych i potencjalnych klientéw 24 godziny na dobe,
siedem dni w tygodniu, i odpowiadajg za kompleksowg i profesjonalng obstuge klienta. Operatorzy call center
przekazujg klientom informacje o naszych ustugach, posredniczg w zawieraniu umoéw abonenckich,
przyjmujg ewentualne reklamacje, udzielajg informacji na temat ptatnosci, Swiadczg wsparcie techniczne
oraz zapewniajg innego rodzaju wsparcie w ramach obstugi klienta.

Telemarketing. Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata 8 call center telemarketingowych (wlasnych
i zewnetrznych) zajmujgcych sie utrzymaniem klienta i sprzedazg podstawowych produktéw.

Komunikacja online. W dobie pandemii i zwigzanych z nig licznych obostrzen i lock-downdw kanaty
sprzedazy online odgrywajg coraz wazniejszg role w obszarze komercyjnym, poczawszy od prezentacji
bogatej oferty, az po mozliwo$é przeprowadzenie on-line petnego procesu zakupu i obstugi posprzedaznej.
Komunikacja za posrednictwem Internetu zapewnia uzytkownikom szybkg i fatwg mozliwo$¢ poznania naszej
oferty, zamoéwienia ustug czy wybranego sprzetu razem z wybranym pakietem bez wychodzenia z domu lub
znalezienia najblizszego punktu sprzedazy.

Prowadzimy strone komercyjng, zawierajacg szczegdtowe informacje o poszczegdlnych produktach
i ustugach oferowanych pod markg Polsat Box. Na stronie www.polsatbox.pl klienci znajdg informacje na
temat aktualnej oferty ptatnej telewizji, oferty tgczonej Grupy oraz dodatkowych ustug telewizyjnych, jak np.
VOD czy serwiséw Polsat Box Go i HBO Max.

2.4. Obstuga i utrzymanie klienta

Obstuga klienta

Stale podnosimy jakos¢ obstugi klienta, korzystajac z najnowszych osiggnie¢ technologicznych. Naszymi
atutami jest zaangazowana idoswiadczona kadra menedzerska oraz duza elastycznos¢ dziatan
wspomagana szybkim procesem decyzyjnym.

Uzywamy zaawansowanego systemu zarzadzania relacjami z klientami stworzonego w oparciu
o zintegrowang platforme obstugujgcg miedzy innymi telefon, e-mail, SMS, TTS (ang. Text To Speech) oraz
standardowg korespondencje pocztowg. System zarzgdzania relacjami z klientami pozwala kompleksowo,
terminowo i efektywnie realizowaé¢ oraz dokumentowac obstuge wszystkich zgtoszen klientow.
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Trzonem obstugi klienta jest centrum obstugi telefonicznej. Sktada sie ono z osmiu odrebnych osrodkéw
zintegrowanych poprzez system inteligentnej dystrybucji potgczen. System ten zapewnia catodobowag
obstuge klientow we wszystkie dni roku. System inteligentnej dystrybucji pozwala takze na obstuge
pofgczenia z uwzglednieniem kryterium tematu rozmowy i przekierowanie go do konsultanta zgodnie ze
wskazang tematyka, co skraca czas potrzebny do obstugi klienta. Aktywnie rozwijamy alternatywne kanaty
kontaktu poprzez media spotecznosciowe oraz Chat. W procesie telefonicznej obstugi posprzedaznej
prowadzona jest réwniez aktywna dosprzedaz produktow oraz lojalizacja klientéw.

Obstuge klienta prowadzimy réwniez przy wykorzystaniu zaawansowanych rozwigzan samoobstugowych,
ktére umozliwiajg zarzadzanie kontami abonenckimi. Rozwigzania te proponujemy w postaci serwisow
internetowych oraz aplikacji mobilnych: iPolsatBox dla klientdw korzystajgcych z naszych ustug
telewizyjnych, iPlus dla klientéw ustug telekomunikacyjnych, przy czym funkcjonalnosci dostepne w ramach
poszczegdlnych serwiséw i aplikacji roznig sie nieznacznie. Narzedzia te oferujg m.in. staly i bezptatny
dostep do biezgcych informacji zwigzanych z kontem bilingowym, aktualng ofertg, biezgcym uzyciem,
mozliwo$¢ zakupu dodatkowych pakietéw i ustug, ptatnosci online, opcje modyfikacji danych teleadresowych.
Ponadto nasze serwisy zawierajg sekcje wsparcia technicznego, obejmujgce m.in. specyfikacje techniczne i
instrukcje obstugi sprzetu, automatyczng diagnostyke i naprawe kwestii technicznych, odpowiedzi na czeste
pytania klientéw, internetowy formularz kontaktowy wsparty mechanizmami automatycznej analizy pytania
klienta iudzielania informacji przed wystaniem pytania do konsultanta, atakze internetowy kanat
komunikacyjny, obejmujacy wsparcie klienta poprzez poczte elektroniczng i Live Chat.

Utrzymanie klienta

Utrzymanie klienta jest dla nas jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci. Nasze cele w tym zakresie to
minimalizacja churnu wartosciowego i ilosciowego, a tym samym skuteczne zabezpieczenie przychodow
z naszej bazy klientéw.

W ramach utrzymania klienta stale rozwijamy nasze oferty, procesy i sposoby dziatania tak, aby uzyskac jak
najwyzszg efektywno$¢ przy zapewnieniu wysokiego poziomu $wiadczonych ustug. W tym celu dziatamy
zaréwno proaktywnie, jak i reaktywnie. Proces proaktywny jest inicjowany po naszej stronie. Rozpoczyna sie
jeszcze przed uptywem podstawowego okresu trwania umowy, aby zacheci¢ do jej przediuzenia i
skorzystania z nowych warunkéw ofertowych. Proces reaktywny jest inicjowany przez klienta, ktéry deklaruje
che¢ rezygnacji z korzystania z naszych ustug. W ramach tego procesu wyspecjalizowany zespot
konsultantéw kontaktuje sie z klientem i przedstawia nowe, atrakcyjne warunki dalszej wspétpracy, aby
zacheci¢ go do pozostania w naszej Grupie. Dziatania utrzymaniowe w ramach obydwu procesow
prowadzone sg w oparciu o analizy obecnego portfolio ustug, z jakich korzysta klient. Doktadamy wszelkich
staran, aby przedstawiona przez nas propozycja w jak najwyzszym stopniu odpowiadata potrzebom klienta.

Realizacja naszych ofert utrzymaniowych mozliwa jest w dowolnym kanale sprzedazy — przez Internet, w
kanale telefonicznym z dostawg do domu lub w dowolnym punkcie sprzedazy, gdzie w czasie pandemii na
pierwszym miejscu stawiamy bezpieczenstwo klientdw jak i naszych pracownikéw. Stale rozwijamy réwniez
naszg komunikacje caty czas pracujac nad jej efektywnoscig i dostosowaniem do oczekiwan i upodoban
naszych klientéw.

2.5. Pozostate aspekty naszej dziatalnosci

Najwazniejsze inwestycje w udzialy mniejszosciowe

Ponizej przedstawiamy opis najistotniejszych inwestycji Cyfrowego Polsatu w aktywa inne niz
wykorzystywane w podstawowej dziatalnosci, w ktérych udziaty wyceniane sg metodg praw wiasnosci.
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Asseco Poland S.A. W latach 2019 i 2020 roku Spotka nabyta tacznie pakiet 22,95% akcji Asseco Poland
S.A., wiodgcego dostawcy rozwigzan IT, za kwote ok. 1,2 mld z. Obecnie Spétka jest najwiekszym
akcjonariuszem Asseco Poland S.A.

Spodtka traktuje inwestycje w pakiet akcji Asseco Poland S.A. jako transakcje o charakterze dtugoterminowym.
Jest to strategiczny alians dwéch polskich lideréw sektora TMT, wspétpracujgcych ze sobg w przesziosci
miedzy innymi przy wdrazaniu nowego srodowiska informatycznego Grupy.

W naszej opinii, zaciesnienie wspotpracy poprzez zaangazowanie kapitatowe umozliwia osiggniecie synergii
w postaci: (i) dalszego wzrostu efektywnosci obszaru IT Grupy, (ii) jeszcze lepszej obstugi dotychczasowych
i pozyskiwania nowych klientéw oraz (iii) rozwoju nowych produktéw i ustug.

Spotka i Asseco Poland nie planujg potgczenia i bedg nadal dziataty autonomicznie, ale ich wspdlny potencjat
umozliwia stworzenie bogatej oferty zaawansowanych ustug telekomunikacyjnych i informatycznych.

Asseco Poland jest spétkg notowang na GPW. Wg kursu akcji Asseco Poland z dnia 31 grudnia 2021 roku
wartos¢ pakietu 19.047.373 min akgciji, ktérych wiascicielem jest Cyfrowy Polsat, wynosita 1,65 mid zt.

Jednoczesnie Asseco Poland jest spétkg o dlugoterminowym profilu dywidendowym. Tym samym inwestycja
w to aktywo korzystnie przektada na generowanie powtarzalnego strumienia gotéwki przez Grupe Polsat
Plus.

Modivo S.A. W czerwcu 2021 roku Spotka nabyta od Grupy CCC pakiet 10% akcji eObuwie.pl (obecnie:
Modivo S.A.) w ramach inwestyciji typu pre-IPO za kwote 500 min z.

Spoika traktuje inwestycje w pakiet akcji Modivo jako transakcje o charakterze inwestycji finansowej, ze $cisle
okreslonym sposobem i momentem ewentualnego wyjscia z inwestycji, ktorym bedzie pierwsza oferta
publiczna Modivo, planowana aktualnie na 2022 lub 2023 rok.

Biorgc pod uwage bardzo dobre wyniki spétki Modivo i dynamicznie rozwijajgcy sie segment rynkowy, w
ktérym dziata Modivo, uwazamy, ze inwestycja ta moze wygenerowac¢ atrakcyjng stope zwrotu.

Wiekszosciowym akcjonariuszem Modivo jest notowana na GPW Grupa CCC (posiada 75% akcji), lider
polskiego rynku sprzedazy detalicznej obuwia i jeden z najwiekszych jego producentéw w Polsce.

Prace badawczo-rozwojowe - nowe usfugi i wdrozenia

W 2021 roku kontynuowaliSmy dziatania polegajgce na wdrozeniach nowoczesnych technologii
i najnowszych rozwigzan technicznych, ktére zapewniajg naszym klientom jeszcze wyzszg jakos¢ i lepszg
funkcjonalnos$é¢ posiadanych ustug oraz umozliwiajg rozszerzenie naszej oferty o nowe ustugi i produkty.

Nowe dekodery 4K. W listopadzie 2021 roku wprowadziliSmy do oferty nowoczesny, kompaktowy i lekki
dekoder - Polsat Box 4K Lite. Dekoder zapewnia doskonatg jakos$¢ obrazu, posiada funkcje pozwalajgce
ogladac tresci niezaleznie od raméwki telewizyjnej, wbudowany modut Wi-Fi oraz jest wyposazony w pilota
Bluetooth. Z urzadzenia mozna korzysta¢ w kazdej z trzech technologii, w jakich Polsat Box Swiadczy ustugi
TV: satelitarnej, kablowej IPTV oraz internetowej. Wybrane programy mozna oglagda¢ w jakosci 4K. Dekoder
Polsat Box 4K Lite to takze nowa na rynku i unikalna w Polsce funkcjonalnos¢ DUO. Umozliwia ona
swobodne przetgczanie pomiedzy telewizjg satelitarng a kablowg IPTV w ramach tej samej oferty TV. Tym
samym widz sam decyduje o zrodle sygnatu telewizyjnego — satelita czy telewizja kablowa IPTV. Moze je
zmieniac¢, kiedy chce i tak czesto, jak chce, w ramach tego samego pakietu TV. Funkcja DUO nie daje
mozliwosci zmiany telewizji satelitarnej lub telewizji kablowej IPTV na telewizje internetowa.

Wsrod kanatdow dostarczanych przez Polsat Box znajduja sie 4 pozycje umozliwiajace oglgdanie ulubionych
tresci w jakosci 4K: Eleven Sports 1 4K, Insight TV UHD, Fashion TV 4K oraz NASA TV UHD. Abonenci
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Polsat Box majg réwniez dostep do ptatnych materiatéw VOD w jakosci 4K w serwisie Polsat Box Go. Moga
je ogladac zaréwno w aplikacji w dekoderze Polsat Box 4K Lite, jak i na urzgdzeniach mobilnych.ch.

Systemy IT

Systemy informatyczne majg istotne znaczenie dla wielu aspektéw prowadzenia naszej dziatalnosci
biznesowej. Korzystamy z szeregu systeméw, aplikacji i specjalistycznego oprogramowania opracowanego
samodzielnie, jak tez przez wiodgcych lokalnych i miedzynarodowych dostawcéw zewnetrznych.

Korzystamy z systemow IT pozwalajgcych skutecznie i wydajnie zarzgdzac naszg bazg klientéw. Systemy te
obejmuja, miedzy innymi, system zarzadzania relacjami z klientami, system obstugi sprzedazy, konto klienta
online oraz system obstugi transakcji. W zakresie obstugi klientéw i bilingu, korzystamy z systemow, ktére
pozwalajg na elastyczny biling dla ré6znych taryf kontraktowych i prepaid. Systemy obstugi klienta pozwalajg
na adresowanie potrzeb klientéw poprzez rézne kanaty komunikacji (takie jak telefoniczne biuro obstugi
klienta, poczta elektroniczna, IVR, SMS, punkty sprzedazy i Internet). Dodatkowo wykorzystujemy szereg
aplikaciji, ktére wspierajg segmentacje klientéw, definiowanie produktéw oraz wybér kanatdw sprzedazy
i metody komunikacji.

W zakresie systemow do dekoderéw korzystamy z aplikacji i oprogramowania pozwalajgcego oferowac jak
najefektywniejsze produkty. Bedgc ich wilascicielem i posiadajgc zwigzane znimi prawa wilasnosci
intelektualnej, mozemy skutecznie i szybko reagowac¢ na wszelkie potrzeby naszych klientéw.

Uzywamy réwniez systeméw na licencji firm zewnetrznych, takich jak system warunkowego dostepu
zabezpieczajgcy dostep do kanatdw oferowanych w naszych ptatnych pakietach programowych DTH.
Jednoczesnie, poszukujgc optymalizacji kosztu rozwoju linii high-end dla matych wolumendw,
wspétpracujemy z doswiadczonymi dostawcami, np. w produkcie EVOBOX i Polsat Box, ktory jest w petni
zintegrowanym rozwigzaniem hybrydowym z PVR umozliwiajgcym dostep do tredci w rozdzielczo$ci 4K.

Dzieki ustugom realizowanym w Pionie Projektéw Internetowych klientom, korzystajgcym ztaczy
internetowych i szerokopasmowego mobilnego dostepu do Internetu, zapewniamy mozliwos¢ konsumpgiji
premium tresci audio, wideo i tekstowych. Aplikacja Polsat Box Go jest dostepna na wigkszosci popularnych
w Polsce urzadzen multimedialnych, w tym na komputerach, smartfonach i odbiornikach telewizyjnych
nowych generacji. Wieloweztowa sie¢ dystrybucji multimediéw zapewnia symultaniczny dostep do
oferowanych multimediow dziesigtkom tysiecy internautéw. Dystrybuowane tresci przygotowujemy,
zabezpieczamy i monetyzujemy korzystajgc gtéwnie z autorskich rozwigzan Pionu oraz systemow
pochodzacych od dostawcéw zewnetrznych i naszych partneréw biznesowych.

Korzystamy z systemow zarzgdzania, ktére obejmujg m.in. kontrole finansowg, kontrole przychodoéw,
systemy wykrywania naduzy¢, oceny zdolnosci kredytowej itzw. systemy scoringowe, oraz systemy
wspierajgce proces sprawozdawczosci dla celéw wewnetrznych i regulacyjnych. Oprécz gtéwnego, nasza
spotka zalezna Polkomtel utrzymuje takze zapasowe centrum obliczeniowe (data center), ktére zawiera
zduplikowane informacje pochodzace z najwazniejszych systeméw i dane o decydujgcym znaczeniu, tak aby
w przypadku ewentualnej awarii zapewni¢ mozliwo$¢ kontynuowania swiadczenia najistotniejszych ustug.

Istotnym elementem poprawy efektywnosci funkcjonowania systemoéw IT w ostatnich latach byto
uproszczenie i unowoczesnienie procesOw rozwoju oprogramowania oraz ich reorientacja na osigganie
okreslonych celéw biznesowych.

W ramach integracji operacyjnej spétek z Grupy przy wykorzystaniu juz istniejacych rozwigzan
informatycznych, prowadzimy we wspotpracy z Asseco Poland projekt majgcy na celu stworzenie wspdélnego
srodowiska systemowego do rozwoju tgczonych ofert wieloproduktowych, obejmujgcych w szczegdlnosci
ustugi Cyfrowego Polsatu oraz Polkomtelu. Dziatania te pozwolg na dalszg optymalizacje kosztowg oraz
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wykorzystanie istotnych synergii tak w obszarze wykorzystania zasobdw, jak i wiedzy. Istotnym skfadnikiem
tego przedsiewziecia jest projekt transformacji systeméw informatycznych.

Przygotowywany ekosystem umozliwi jeszcze lepsze, prostsze i efektywniejsze zarzgdzanie sprzedaza,
a takze elastyczne reagowanie na dynamike rynkowg — tatwiejsze i szybsze stanie sie uruchamianie nowych
produktéw i ustug. Stworzony zostanie centralny katalog ustug i produktéw Grupy z jednym, spojnym
i efektywnym, wspdlnym rozwigzaniem sprzedazowym dla wszystkich kanatéw kontaktu z klientem. Zostanie
uproszczona i uelastyczniona architektura IT, co pozwoli na redukcje czasu i kosztéw nowych wdrozen
biznesowych.

Wprowadzone rozwigzanie przyczyni sie do dalszego rozwoju wspdlnej sprzedazy wielu ustug oferowanych
przez spotki z Grupy, umozliwi elastyczne reagowanie na zmiany zachodzgce na rynku, oferowanie coraz
nowszych produktow z réoznych obszardéw zycia i ich sprzedaz pakietowa.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spoitki inaszej dzialalnosci zasadniczo od wszelkich ryzyk
i zsumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy dostawcow ptatnej telewizji nadawcow
telewizyjnych w Polsce.

Posiadamy ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak roéwniez
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej ztytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej z tytutu dziatalnosci nadawczej, ubezpieczenie utraty
zysku, oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz spétek z Grupy.

W 2021 roku Spétka miata zawarte nizej opisane umowy ubezpieczeniowe.

W zakresie ubezpieczeh majgtkowych zawarte zostaty umowy generalne na lata 2019-2022 z TUIR Warta
S.A. w koasekuracji z STU Hestia S.A. dotyczace ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego, ubezpieczenia maszyn od uszkodzen, ubezpieczenia utraty zysku, ubezpieczenia
mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym.

W zakresie ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej zawarta zostata umowa generalna na lata 2019-2022
z TUIR Warta S.A. w koasekuracji z STU Ergo Hestia S.A. dotyczaca ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej, wtym OC zawodowego. Ponadto zawarte zostato ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
z tytutu prowadzenia ksiag rachunkowych z PZU S.A. W ubezpieczenie OC dyrektorow i cztonkoéw zarzadu
Spotki zaangazowane sg nastepujgce towarzystwa: TUIR Allianz S.A., Colonnade Insurance S.A. Oddziat w
Polsce, Chubb Oddziat w Polsce, TUIR WARTA S.Ai TU Generali Polska S.A.

W 2021 roku kontynuowano ubezpieczenie kosztow leczenia w zagranicznych podrézach stuzbowych oraz
polise ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkéw z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogoinych
S.A

Uwazamy, ze zakres naszej ochrony ubezpieczeniowej odpowiada praktyce stosowanej przez inne podmioty
dziatajgce w branzy dostawcow ptatnej telewizji dziatajgcych w Polsce.

Plan Ciagtosci Dziatania

Jako Grupa posiadamy ponad dziesiecioletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu ciggtoscig dziatania. Plan
Ciggtosci Dziatania dla spétki Polkomtel zostat opracowany w 2010 roku w oparciu o 6wczesng norme w tym
zakresie BS 25999. Aktualny Plan Ciggtosci Dziatania, budowany zgodnie z normg PN-EN 1SO 22301:2014,
obejmuje procesy i ustugi krytyczne realizowane i Swiadczone przez spétki Polkomtel oraz Cyfrowy Polsat.
Kluczowym elementem Planu Ciggtosci Dziatania jest prowadzenie cyklicznej analizy BIA (Business Impact
Analysis), w ramach ktorej aktualizowana jest lista proceséw i ustug krytycznych, zatwierdzana uchwatami
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zarzaddw obu spétek. W ramach biezacej oraz cyklicznej (raz na dwa lata) aktualizacji Planu Ciggtosci
Dziatania badamy zagrozenia i podatnosci w procesach i ustugach krytycznych i prowadzimy analize ryzyka,
ktéra ma na celu identyfikacje gtéwnych zagrozen oraz okreslenie rekomendaciji poprawiajgcych odpornosé
organizacji w odniesieniu do nastepujgcych grup zasobow: lokalizacji, zasobow ludzkich, ustugodawcow
zewnetrznych i wewnetrznych, infrastruktury biurowej, danych elektronicznych i papierowych, infrastruktury
technicznej oraz infrastruktury IT.

W ramach Planu Cigglosci Dziatania utrzymujemy dedykowang strukture Centrum Zarzgdzania
Kryzysowego, ktérej celem jest zapobieganie sytuacjom kryzysowym w Grupie poprzez reagowanie na
incydenty wykraczajgce poza kompetencje poszczegoélnych kierownikow komoérek organizacyjnych, a takze
koordynowanie catosci dziatah awaryjnych i odtworzeniowych organizacji w trybie kryzysowym. Praktycznym
sprawdzianem wdrozenia w Grupie Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania byla skuteczna i szybka
reakcja na powstate na poczatku 2020 roku zagrozenie pandemiczne zwigzane z koronawirusem i
bezproblemowe przejscie wiekszosci pracownikédw na system pracy zdalnej, rotacyjnej lub zmianowe;.
Opracowana Strategia Przetrwania i alternatywne sposoby dziatania oraz cykliczne testowanie istotnych
elementéw Planu i biezgce szkolenie nowych pracownikéw i czionkéw zespotdéw kryzysowych zapewniajg
utrzymanie ciggtosci dziatania krytycznych procesow i ustug objetych Planem Ciggtosci Dziatania Polkomtelu
i Cyfrowego Polsatu.

Dziafalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Nasza Grupa od wielu lat podejmuje dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Naszg
misje spoteczng realizujemy w temacie bezpieczenstwa, pomocy dzieciom, promocji sportu i aktywnosci
fizycznej, ochrony srodowiska oraz edukacji spoteczne;j.

W zakresie bezpieczenstwa od 18 lat sie¢ Plus $Scisle wspotpracuje z organizacjami ratowniczymi
dziatajgcymi w polskich gérach i nad wodg, zapewniajgc numery ratunkowe, Zintegrowany System
Ratownictwa oraz mobilng aplikacje Ratunek. Aktywnie tez walczymy z piractwem TV, podejmujgc m.in.
szereg dziatah edukacyjnych.

Pomoc dzieciom jest jednym z filaréw misji spotecznej Grupy Polsat Plus. Realizujemy to zadanie na rézne
sposoby, takze poprzez wspotprace z Fundacjg Polsat. Od 25 lat Fundacja Polsat czyni nieprzerwanie wysifki,
aby poprawi¢ sytuacje zdrowotng najmtodszych pacjentéw w Polsce — zgodnie z mottem: ,JesteSmy po to,
by ratowa¢ zdrowie i zycie najmtodszych”. Fundacja tgcznie przekazata ponad 260 min zlotych na pomoc
dzieciom, zrealizowata pomoc dla 40.000 matych pacjentéw i udzielita wsparcia finansowego dla ponad 2.600
szpitali i osrodkéw medycznych oraz szkdt, przedszkoli i oSrodkéw pieczy zastepczej. Organizujemy takze
liczne akcje charytatywne wspierajgce rozwdj dzieci niepetnosprawnych w ramach wolontariatu
pracowniczego.

W ramach promocji sportu realizujemy tysigce godzin transmisji sportowych rocznie na antenach Telewizji
Polsat, wspieramy amatorskie i profesjonalne imprezy sportowe, edukacje w zakresie zdrowego trybu zycia,
a nasza sie¢ Plus jest wieloletnim sponsorem polskiej siatkdwki.

Od lat intensywnie pracujemy takze nad kwestiami zwigzanymi z ochrong srodowiska naturalnego. Wsréd
tematow bedacych w obszarze zainteresowania Grupy Polsat Plus sg m.in. czysta energia, zielony wodor,
efektywnos¢ energetyczna, ekologiczne produkty, energia odnawialna czy redukcja odpadéw. Dlatego Grupa
Polsat Plus rozbudowata swojg strategie o produkcje i sprzedaz czystej energii. Stworzenie nowego
segmentu biznesowego zwigzanego z czystg energig wpisuje sie w strategie ESG Grupy Polsat Plus i bedzie
wspierato budowe wartosci Grupy w sposéb zréwnowazony.

Edukacje spoteczng prowadzimy od lat. Dziatania w tym obszarze realizujemy m.in. poprzez misje, akcje i
inicjatywy Fundacji Polsat zwigzane z biezgcymi wyzwaniami zdrowotnymi. Staramy sie oswajac
spofteczenstwo z waznymi i trudnymi tematami medycyny specjalistycznej m.in. poprzez emisje
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dedykowanych programéw telewizyjnych na naszych kanatach. Dgzymy takze do szerzenia wiedzy o ekologii
i promujemy postawe prosrodowiskowg. W tym celu aktywnie dziatamy w ramach Stowarzyszenia Program
Czysta Polska, emitujemy programy informacyjne nt. $rodowiska naturalnego, publikujemy artykuty
tematyczne w serwisach Zielona.Interia.pl oraz Polsatnews.pl. Aktywnie przeciwdziatamy rowniez
wykluczeniu cyfrowemu, m.in. poprzez rozwdj i popularyzacje nowoczesnych technologii dostepu do
Internetu czy statg wspotprace sieci Plus z Centrum Nauki Kopernik.

Ponizszy wykres przedstawia podziat wydatkédw poniesionych przez Grupe Polsat Plus w 2021 roku na
dziatalno$é sponsoringowg i charytatywna.

Wydatki Grupy Polsat Plus na dziatalno$¢ sponsoringowg i
charytatywna w 2021 roku

10%

30 min zt

45%
45%

= Dziatalnos$¢ charytatywna = Sponsoring sportu Zdrowie i bezpieczenstwo

Szczegoly dotyczace prowadzonej przez nas dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej wraz z kluczowymi

wskaznikami efektywnosci zostaty opisane w ,Raporcie Zréownowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus za
2021".
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3. Istotne inwestycje, umowy i wydarzenia

3.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

Zwiekszanie zaangazowania kapitalowego Cyfrowego Polsatu w spétke Netia

W dniu 15 kwietnia 2021 roku Spoétka podjeta decyzje o kontynuacji nabywania akcji Netii. Powyzsza decyzja
stanowita potwierdzenie wczes$niejszej deklaracji Spotki dotyczgcej mozliwosci dalszego zwiekszania udziatu
w 0golnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Netii, wyrazonej w tresci wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji spotki Netia z dnia 23 grudnia 2020 roku.

Nastepnie, w dniu 30 czerwca 2021 roku Spotka podjeta decyzje o zwiekszeniu puli Srodkéw przeznaczonych
na kontynuacje nabywania akcji Netii w ten sposob, ze cena nabycia jednej akcji Netii nie bedzie wyzsza niz
7,00 zt, a fgczna cena nabycia wszystkich akcji Netii pozostajgcych na dzien 30 czerwca 2021 roku w
posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych Netii nie bedzie wyzsza niz 604,1 min zt. Ponadto w decyzji z
dnia 30 czerwca 2021 roku okreslono, ze nabywanie akcji Netii moze by¢ realizowane w okresie 12 miesiecy
od dnia podjecia uchwaty Zarzadu Spoiki.

W efekcie podjecia opisanych powyzej decyzji w okresie od kwietnia do lipca 2021 roku Spétka zwiekszyta
swoje zaangazowanie w Netii do 328.275.387 akcji stanowigcych 97,82% kapitalu zaktadowego i
uprawniajgcych do wykonywania 97,82% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii. W
konsekwencji tego w dniu 30 lipca 2021 roku Cyfrowy Polsat ogtosit przymusowy wykup pozostatych akc;ji
Netii.

W dniu 6 sierpnia 2021 roku Spétka nabyta tgcznie 2,18% akcji Netii w wykonaniu przymusowego wykupu.
W rezultacie, na dzien niniejszego Sprawozdania Spétka posiada 335.574.367 akcji Netii stanowigcych
99,999% kapitatu zakladowego, uprawniajgcych do wykonywania 99,999% ogdlinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Netii. Ponadto, Spdétka wystgpita do zarzadu Netii o zarejestrowanie na rzecz Cyfrowego
Polsatu 3.977 akcji zwyktych na okaziciela Netii, ktére nie byly zdematerializowane i ktérych moc
obowigzujgca dokumentéw akcji wygasta z mocy prawa z dniem 1 marca 2021 roku. W nastepstwie
przeprowadzonego przymusowego wykupu Cyfrowy Polsat stat sie jedynym akcjonariuszem Netii.

W dniu 31 grudnia 2021 roku akcje Netii zostaty wycofane z obrotu na GPW.

PodZziat zysku za rok obrotowy 2020

W dniu 27 maja 2021 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie proponowanego podziatu zysku za rok
obrotowy 2020. Propozycja Zarzadu, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki, zaktadata:

e przeznaczenie catosci zysku netto Spotki za rok obrotowy 2020 w wysokosci 405,0 min zt na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy oraz

e przeznaczenie kwoty 362,4 min zt z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.
Wartos¢ kapitatu zapasowego mozliwego do dystrybucji wynosita na dzieh 31 grudnia 2020 roku okoto
3,3 mid ztotych.

taczna kwota rekomendowanej dywidendy dla akcjonariuszy Spétki wyniosta 767,4 min zt, tj. 1,20 zt na jedng
akcje.

Ponadto Zarzad Spoétki zaproponowat, aby dzieh dywidendy zostat ustalony na dzieh 15 wrzesnia 2021 roku,
a wypfata dywidendy nastgpita w dwdch nastepujgcych transzach:
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e wyptata pierwszej transzy w kwocie 255,8 min z, tj. 0,40 zt na jedng akcje — w dniu 28 wrzesnia 2021
roku oraz

e wypfata drugiej transzy w kwocie 511,6 min zi, tj. 0,80 zt na jedng akcje — w dniu 10 grudnia 2021 roku.

W dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate
W sprawie przeznaczenia na wyptate dywidendy za rok obrotowy 2020 tgcznej kwoty 767,4 min zt, tj. 1,20 zt
na jedng akcje, zgodnie z powyzszg rekomendacjg Zarzadu Spotki. Dywidenda zostata wyptacona we
wskazanych powyzej terminach.

Oswiadczenie Pana Zygmunta Solorza dotyczgce Grupy Polsat Plus

W dniu 27 wrzesnia 2021 roku Pan Zygmunt Solorz, zatozyciel i gtdbwny akcjonariusz Spofki, opublikowat
oswiadczenie dotyczace Grupy Polsat Plus.

Pan Solorz przedstawit droge jakg przeszia dotychczas Grupa: od jednego kanatu telewizyjnego Telewiz;ji
Polsat do najwiekszej w Polsce grupy medialno-telekomunikacyjnej, w petni przygotowanej do dalszej
efektywnej dziatalnosci na rynku mediéw i telekomunikacji wigcznie z dalszym, efektywnym kosztowo
rozwojem sieci 5G w oparciu o partnerstwo z firmg Cellnex Telecom. Pan Solorz stwierdzit, ze zatozona przez
niego wizja jest skutecznie realizowana i przynosi zaplanowane i zamierzone efekty. Realizacja strategii oraz
osiggane przez Grupe wyniki operacyjne i finansowe — w opinii Pana Solorza — sg réwniez wypetnieniem
zobowigzania wobec akcjonariuszy, ktérzy w 2008 roku podjeli decyzje o zainwestowaniu w akcje Cyfrowego
Polsatu. Od momentu rozpoczecia notowan akcji Grupy na GPW w Warszawie cena akcji zostata potrojona,
a kapitalizacja Grupy zwiekszona 6-krotnie. Jednoczesnie w tym okresie zostalo wyptaconych
akcjonariuszom sumarycznie ponad 2,7 mld zt w formie dywidendy.

Pan Solorz skonstatowat ponadto, ze obecnie Grupa Polsat Plus znajduje sie w bardzo waznym momencie.
Klienci Grupy mierzg sie z nowymi wyzwaniami, ktére w opinii gtbwnego akcjonariusza stwarzajg nowe
szanse. W zwigzku z tym zamierza on namawia¢ Grupe do podjecia tych wyzwan i otwarcia sie na nowe
obszary biznesu. Réwnoczesénie pan Solorz zadeklarowat, Zze jego wizja rozwoju Grupy ma na celu wytgcznie
dalsze jej wzmocnienie i podniesienie wartosci dla akcjonariuszy w nadchodzacych latach, a najwazniejszg i
kluczowg dla Grupy pozostaje dziatalno$¢ na rynku mediéw i telekomunikaciji.

Zdajac sobie sprawe, ze w zwigzku z powyzszym czes¢ obecnych akcjonariuszy moze nie mie¢ intencji
dalszego pozostawania inwestorami Grupy, pan Solorz zapowiedziat przestawienie propozycji
umozliwiajgcych akcjonariuszom sprzedaz akcji Spétki po godziwej cenie.

Umowa pozyczki

W dniu 23 lipca 2021 roku Cyfrowy Polsat zawart umowe pozyczki z Netia S.A. na fgczng kwote 348,5 min
zt.

Nabycie akcji wlasnych

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Cyfrowy Polsat, w porozumieniu z podmiotami dominujgcymi, ogtosita
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 263.807.651 akcji Spotki po cenie 35,00 zt za jedng akcje.
Zamiarem Spoftki byto nabycie w ramach wezwania nie wiecej niz 82.904.517 akcji wkasnych. Zapisy na
sprzedaz akcji byly przyjmowane w okresie od 18 pazdziernika do 16 listopada 2021 roku.

Walne Zgromadzenie podjeto w dniu 16 listopada 2021 roku uchwate w sprawie upowaznienia Zarzgdu do
nabycia akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby programu nabycia akcji wkasnych.

Gloéwne zatozenia programu sg nastepujgce:
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e Spodtka moze nabyé maksymalnie 83.250.000 w petni pokrytych akcji wkasnych, {j. akcji wtasnych o
tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 20% kapitatu zakladowego Spoiki, przy czym liczba ta
uwzglednia warto$¢ nominalng pozostatych akcji Spotki znajdujgcych sie w posiadaniu Spotki;

e Spotka moze nabywac akcje wtasne w dowolny sposéb, w tym poprzez ich bezposrednie nabycie
przez Spotke, nabycie za posrednictwem firmy inwestycyjnej, nabycie akcji wtasnych w ramach
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji czy tez w kazdy inny dowolny sposob przewidziany
przepisami prawa;

e cena nabycia akcji wlasnych nie moze by¢ nizsza niz 0,04 PLN oraz wyzsza niz 60,00 PLN za jednag
akcje wtasnag;

e lgczna maksymalna cena nabycia wszystkich akcji wikasnych, powiekszona o koszty ich nabycia, nie
bedzie wyzsza niz 2,93 mid z;

e upowaznienie Zarzadu Spoétki do nabywania akcji wlasnych bedzie obowigzywac przez okres pigciu
lat liczac od dnia podjecia uchwaty, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania srodkéw przeznaczonych na
nabycie akcji wkasnych;

e akcje wtasne nabyte przez Spotke w ramach programu nabycia akcji wlasnych mogg zosta¢ umorzone
w odrebnym trybie przez Spétke lub w inny sposéb rozdysponowane przez Zarzgd Spéiki, z
uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci;

e nabycie akcji wiasnych na podstawie uchwaty nie wyklucza nabywania przez Spotke akcji wtasnych
Spotki, w przypadkach gdy zezwalajg na to przepisy prawa.

Ponadto projekt uchwaty przewiduje, ze na potrzeby sfinansowania programu nabycia akcji wkasnych
zostanie utworzony kapitat rezerwowy w wysokosci 2,93 mid PLN w drodze przeniesienia powyzszej kwoty
z kapitatu zapasowego Spoiki.

W wyniku rozliczenia wezwania w dniu 24 listopada 2021 roku Spétka nabyta bezposrednio 11.768.260 akc;ji
wiasnych reprezentujgcych tgcznie 1,84% kapitatu zakladowego Spdtki oraz uprawniajgcych do
wykonywania 11.768.260 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 1,44% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spokki po cenie nabycia 35,00 zt za jedng akcje. W ramach wezwania
Reddev ani Pan Zygmunt Solorz nie nabyli bezposrednio zadnych akcji Spoiki.

W dniu 26 listopada 2021 roku w ramach realizacji programu nabycia akcji wlasnych Spétka nabyta od
Reddev 27.400.000 akcji zwyktych Spoétki od Reddev po cenie nabycia 35,00 PLN za jedng akcje. W dniu 22
grudnia 2021 roku Spétka nabyta 32.005.866 akcji zwyktych Spotki od Embud 2 po cenie nabycia 34,06 PLN
za jedng akcje.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spoétka posiadata tgcznie 71.174.126 akcji wiasnych
reprezentujgcych tgcznie 11,13% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania
71.174.126 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 8,69% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat nie wykonuje
praw udziatowych z akcji wlasnych.

Przyjecie strategii Grupy Polsat Plus — Strategia 2023+

W dniu 20 grudnia 2021 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate o przyjeciu strategii Grupy Polsat Plus — Strategia
2023+. Nadrzednym celem strategii Grupy jest trwaty, diugoterminowy wzrost wartosci Spdtki dla jej
akcjonariuszy. Zarzad Spotki zamierza osiggnac¢ ten cel poprzez realizacje gtdwnych elementow strategii
operacyjnej, opartej o trzy gtéwne filary i wspieranej efektywng politykg finansowg. Filary nowej strategii
stanowig: telekomunikacja, kontent i czysta energia. Nowy filar operacyjny — produkcja czystej energii —
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otworzy mozliwosci budowy dodatkowego strumienia przychodéw Grupy Polsat Plus oraz przyniesie realne
spoteczne korzysci w postaci redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Szczegotowy opis przyjetej Strategii 2023+ zostat przedstawiony w rozdziale 1.3. — Charakterystyka Spotki
— Strategia Grupy Polsat Plus.

Przyjecie polityki dywidendowej Spétki na lata 2022-2024

W dniu 20 grudnia 2021 roku Zarzad Cyfrowego Polsatu podjgt uchwate o przyjeciu polityki dywidendowe;j,
zaktadajgcej coroczne przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu propozycji wyptaty dywidendy wraz z
rekomendacjg Zarzadu.

Zarzad Spoétki, po dokonaniu przegladu planéw inwestycyjnych Grupy Polsat Plus oraz oszacowaniu
mozliwosci alokacji oczekiwanych zasobow gotéwkowych Grupy celem wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy
Spotki, zamierza zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu w okresie 2022-2024 wyptate dywidendy w
tacznej kwocie nie nizszej niz 3,00 zt w przeliczeniu na jedng na akcje w trzech kwotach, t;.:

e co najmniej 1,00 zt na akcje do wyptaty z zysku netto wypracowanego w roku 2021

e co najmniej 1,00 zt na akcje do wypfaty z zysku netto wypracowanego w roku 2022

e co najmniej 1,00 zt na akcje do wyptaty z zysku netto wypracowanego w roku 2023.
Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie poczagwszy od 1 stycznia 2022 roku.

Szczegotowy opis przyjetej na lata 2022-2024 polityki dywidendowej zostat przedstawiony w rozdziale 7.4. —
Cyfrowy Polsat na rynku kapitatowym - Polityka dywidendy.

3.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Sprzedaz udziatéw Polkomtel Infrastruktura

W dniu 26 lutego 2021 roku Spétka oraz jej spdtka zalezna Polkomtel Sp. z 0. 0. zawarty ze spdotkg Cellnex
Poland sp. z 0.0, podmiotem zaleznym Cellnex Telecom S.A., warunkowg umowe sprzedazy udziatéw
Polkomtel Infrastruktura, spofki zaleznej odpowiedzialnej za czes$¢ technicznej infrastruktury sieciowej. W
szczegodlnosci, spotka ta jest wiascicielem pasywnych i aktywnych warstw mobilnej infrastruktury
wykorzystywanej przez Grupe Polsat Plus, sktadajgcych sie, wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku z okoto
7 tys. lokalizaciji i okoto 37 tys. réznych systemdw on-air oraz sieci transmisyjne;.

Zgodnie z Umowg sprzedazy, Spodtka zobowigzata sie do sprzedazy catosci posiadanych udziatow
stanowigcych 74,98% kapitatu zaktadowego Polkomtel Infrastruktura, a Polkomtel zobowigzat sie do
sprzedazy udziatéw stanowigcych 25,01% kapitatu zakladowego. Umowa sprzedazy zostata sfinalizowana
w dniu 8 lipca 2021 roku. taczna wartos¢ transakcji wyniosta ok. 7,1 mld zt, przy czym wptywy pieniezne
Spotki zwigzane z transakcjg wyniosty 5,3 mid zt. W dniu 12 lipca 2021 roku spotka Polkomtel Infrastruktura
Sp. z 0.0. zmienita swojg nazwe na Towerlink Poland Sp. z 0.0.

Po zamknieciu transakcji sie¢ rdzeniowa Polkomtelu wraz ze wszystkimi czestotliwosciami stuzgcymi do
Swiadczenia klientom w Polsce ustug w technologii 5G, jak réwniez w technologiach 2G/3G/LTE pozostaty w
posiadaniu Grupy Polsat Plus.

W powigzaniu z transakcjg, spotki z Grupy zawarty z Towerlink ramowg umowe serwisowa regulujgcg dalszg
wspotprace Towerlink z Grupg. Umowa zostata szerzej opisana w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Polsat Plus za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.
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Nabycie pakietu 10% akcji spoétki eObuwie.pl S.A.

W dniu 11 marca 2021 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o przystapieniu do wytgcznych negocjacji ze spotka
CCC S.A. w zakresie potencjalnego nabycia pakietu 10% akcji eObuwie.pl S.A. w ramach inwestycji typu
pre-IPO za kwote 500 min zi.

Po przeprowadzeniu badania due diligence, w dniu 31 marca 2021 roku Spotka podpisata ze sprzedajagcym
umowe przedwstepng sprzedazy akcji eObuwie.pl oraz ze sprzedajgcym i drugim inwestorem umowe
akcjonariuszy eObuwie.pl, regulujgcg miedzy innymi przyszte zasady corporate governance spotki
eObuwie.pl. Rozliczenie inwestycji nastgpito w dniu 22 czerwca 2021 roku po spetnieniu warunkow
zawieszajgcych, w tym uzyskaniu stosownych zgdéd bankéw finansujgcych dziatalnosé operacyjng
podmiotéw z grupy kapitatowej sprzedajgcego oraz zgody walnego zgromadzenia eObuwie.pl na sprzedaz
akcji eObuwie.pl.

Umowy dotyczace nabycia udzialow w spétkach PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0., Port Praski
Sp. z 0.0. oraz Pantanomo Limited

W zwigzku z nowg strategig Grupy Polsat Plus w dniu 20 grudnia 2021 Spoétka zawarta nastepujgce umowy:

e przedwstepng umowe z ZE PAK S.A dotyczaca nabycia przez Spotke udziatdw w PAK-Polska Czysta
Energia Sp. z 0.0. (PAK-PCE), reprezentujgcych 67% kapitatu zaktadowego PAK-PCE,

e przedwstepng umowe z Embud 2 Sp. z o.0. S.K.A. dotyczacag nabycia przez Spétke 1.070.000
udziatow w Port Praski Sp. z 0.0., reprezentujgcych ok. 66,94% kapitatu zaktadowego Port Praski Sp.
zo.0.,,

e przedwstepng umowe z Tobe Investments Group Limited dotyczaca nabycia przez Spotke 4.705
udziatéw w Pantanomo Limited, reprezentujgcych ok. 32% kapitatu zaktadowego Pantanomo Limited.

PAK-PCE jest spétkg holdingowa, wokot ktorej budowana jest struktura spétek zaleznych prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie rozwijania projektéw z obszaru odnawialnych Zrddet energii oraz wytwarzania i
wykorzystywania wodoru. Ustalona cena nabycia za pakiet 67% akcji PAK-PCE wynosi 800,5 min zt i moze
podlega¢ dodatkowym korektom w ramach mechanizmu locked-box. Skorygowane zadtuzenie netto
nabywanych aktywow na dzieh 30 wrzesnia 2021 roku siegato 355,9 min zt. Na podstawie przeprowadzonej
wyceny, Deloitte Advisory Sp. z 0.0. Sp.k. przygotowata fairness opinion dla uzgodnionej przez strony ceny
transakcyjne;j.

Finalizacja transakcji uwarunkowana jest m.in. uzyskaniem odpowiednich zgdd korporacyjnych oraz
przeprowadzeniem przez ZE PAK procesu przeniesienia czesci aktywow stuzgcych do wytwarzania energii
elektrycznej w oparciu o technologie zero- oraz niskoemisyjne, w szczegdlnosci z biomasy, do PAK-PCE.
Spoétka zamierza sfinansowac transakcje ze srodkow witasnych.

Port Praski jest spotka, ktéra poprzez swoje podmioty zalezne prowadzi dziatalno$¢é deweloperskg i jest
wiascicielem aktywow zwigzanych m.in. z inwestycjg Port Praski zlokalizowang na terenie Warszawy w
dzielnicy Praga-Pétnoc. Pantanomo prowadzi dziatalno$¢ polegajgca m.in. na zarzadzaniu posiadanymi
nieruchomosciami i posiada udziaty niekontrolujgce w spotce Port Praski Sp. z o.0. Intencjg Cyfrowego
Polsatu jest podniesienie kapitatu w Port Praski Sp. z 0.0. i odkupienie udziatéw niekontrolujgcych od
Pantanomo.

Ustalona cena nabycia za pakiet 66,94% akcji. oraz wartos¢ $rodkdw na podniesienie kapitatu zaktadowego
spotki Port Praski Sp. z 0.0 wynosi 879,4 min zt i moze podlega¢ dodatkowym korektom. Skorygowane $rodki
pieniezne netto nabywanych aktywéw na dzieh 30 wrzesnia 2021 roku siegato 176,1 min zi. Na podstawie
przeprowadzonej wyceny, Deloitte Advisory Sp. z 0.0. Sp.k. przygotowata fairness opinion dla uzgodnione;j
przez strony ceny transakcyjne;.
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Szczegotowe informacje na temat zawartych umow zostaty przedstawione w raporcie biezgcym Spotki nr
38/2021 z dnia 20 grudnia 2021 roku.

Nowy branding kluczowych marek Grupy Polsat Plus

W czerwcu 2021 roku rozpoczeliSmy proces ewolucyjnych zmian w portfolio marek naszej Grupy oraz
strategii ich komunikacji. Pierwszym elementem byto wprowadzenie nowych logotypow dla marek Plus i
Polsat. Sg to strategiczne marki odpowiadajgce w naszej Grupie, odpowiednio, za najwyzszej jakosci ustugi
telekomunikacyjne i najatrakcyjniejszy kontent.

Kolejnym krokiem byto przedstawienie pod koniec lipca 2021 roku nowych logotypow dla pozostatych
gtéwnych marek Grupy. Marka Cyfrowy Polsat zmienita sie w nowag marke — Polsat Box. Ipla i Cyfrowy Polsat
Go zmienity sie w jeden serwis Polsat Box Go. Powstat takze nowy serwis z tresciami Telewizji Polsat —
Polsat Go.

Roéwnoczesnie zaprezentowaliSmy nasze nowe hasto: ,Wybierz swoje wszystko”. To co tgczy wszystkie
marki, to mozliwos¢ wyboru przez kazdego klienta i widza w dowolny sposdb, w wybranym przez siebie
czasie i miejscu, indywidualnie dobranych ustug, produktéw i tresci w atrakcyjnej cenie.

Nowe logotypy zostaty zaprojektowane przede wszystkim z mys$lg o przejrzystosci i tatwosci ich odbioru przez
naszych widzéw i klientow: z jednej strony tak, by wizualnie kojarzyty sie z tg samg Grupg, a z drugiej - by
zachowaty swoje indywidualne wartosci. Ponadto, od tej pory bedziemy uzywa¢ w komunikacji korporacyjnej
nowej nazwy Grupy, podkreslajgcej zaleznos¢ i wspotdziatanie pomigdzy obszarami ustug oferowanych pod
markami Plus (telekomunikacja) i Polsat (kontent) — Grupa Polsat Plus.

Zmiana brandingu spodtek Grupy ma charakter stopniowy, jest zaplanowana i roztozona w czasie na kilka
etapow. Podmiotem $wiadczgcym ustugi Polsat Box i Polsat Box Go, ktdre zastepujg marki Cyfrowy Polsat,
Ipla i CP GO, bedzie nadal ta sama firma - Cyfrowy Polsat S.A. Plus to marka firmy Polkomtel Sp. z 0.0., a
Polsat i Polsat Go to marki firmy Telewizja Polsat Sp. z 0.0.

3.3. Wydarzenia po dacie bilansowej
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4. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spofki

4.1. Przeglad sytuacji operacyjnej Spotki

Spotka nie publikuje jednostkowych wskaznikéw operacyjnych w odniesieniu do swojej podstawowej
dziatalnosci. Prezentowane ponizej wskazniki operacyjne (KPI) obejmujg wyniki operacyjne Grupy Polsat
Plus.

Z uwagi na kontynuowany rozwoj Grupy Polsat Plus, a w szczegdlnosci zrealizowane w trzecim kwartale
2021 roku zwiekszenie naszego zaangazowania w akcjonariacie spofki zaleznej Netia i wynikajgce z tego
wycofanie akcji Netii z obrotu na GPW, podjeliSmy decyzje o dokonaniu modyfikacji wskaznikéw
operacyjnych (KPI), opisujgcych biezgce wyniki operacyjne realizowanej przez nas strategii. Zmiany te majg
na celu w szczegolnosci lepsze zwymiarowanie specyfiki naszej dziatalnosci, ktéra — w nastepstwie nabycia
Netii — wyraznie wzmocnita swojg pozycje na rynku B2B. Nalezy rowniez odnotowac, iz klienci B2B co do
zasady charakteryzujg sie wyraznie odmienng specyfikg zapotrzebowania na nasze ustugi anizeli klienci
B2C, stgd w naszej opinii raportowanie osobno wynikéw naszej biezgcej dziatalnosci w obszarach B2C i B2B
zapewni lepsze zrozumienie uzyskiwanych przez nas wynikow operacyjnych.

Jednoczesnie z uwagi na wprowadzong z poczatkiem lipca 2021 roku regulacje maksymalnych stawek
stosowanych w rozliczeniach miedzyoperatorskich MTR i FTR uznalismy, iz uzasadnione jest wykluczenie
przychodoéw z tych rozliczen z kalkulacji ARPU w kazdym z raportowanych obszaréw. Nasza decyzja wynika
z faktu, iz kilkuletnia $ciezka stopniowego redukowania maksymalnych stawek mozliwych do stosowania
w rozliczeniach miedzyoperatorskich przektadataby sie negatywnie na raportowane przez nas w kolejnych
latach tempo budowy wartosci naszych klientéw, co mogtoby wprowadza¢ w btgd w zakresie oceny
skuteczno$ci realizowanej przez nas strategii.

Przy ocenie naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze B2C osobno analizujemy swiadczone przez nas
ustugi kontraktowe i ustugi przedptacone. W przypadku tych pierwszych bierzemy pod uwage liczbe
pojedynczych, aktywnych ustug swiadczonych w modelu kontraktowym (RGU), liczbe klientéw, wskaznik
odptywu klientéw (churn) oraz sredni miesieczny przychdd na klienta. W przypadku ustug przedptaconych
analizowana jest liczba unikalnych, aktywnych ustug swiadczonych w modelu przedptaconym (RGU prepaid)
oraz $redni przychdd przypadajgcy na RGU prepaid. Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach telefonii
komorkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty
potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych.

Z kolei obszar B2B analizowany jest przez nas na dwéch bazowych wymiarach. Skupiamy sie na utrzymaniu
i budowie skali naszej bazy klienckiej, wyrazonej liczbg obstugiwanych przez nas podmiotéw gospodarczych,
jak réwniez na mierzeniu ich wartosci wyrazonej wskaznikiem ARPU. Podstawg budowania wartosci naszej
bazy B2B w naturalny sposéb sg unikalne ustugi $wiadczone na rzecz naszych klientéw biznesowych,
jednakze z uwagi na bardzo zréznicowane poziomy cenowe poszczegodlnych ustug swiadczonych w tym
segmencie uwazamy, iz liczba tych ustug w przypadku obszaru B2B jest wskaznikiem drugorzednym, ktérego
interpretacja moze prowadzi¢ do btednych konkluz;ji.
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2021 2020 nominalna %/ p.p.

Zmiana

SEGMENT USLUG B2C i B2B'

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

taczna liczba RGU? B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.465 13.169 296 2,2%
Pfatna telewizja 5.264 5.355 (91) (1,7%)
Telefonia komérkowa 6.195 5.810 385 6,6%
Internet 2.006 2.004 2 0,1%

Liczba klientow B2C (na koniec okresu) [tys.] 6.047 6.004 44 0,7%

ARPU na klienta B2C® [PLN] 69,1 66,2 2,9 4,4%

ARPU na klienta B2C? (narastajgco od poczatku roku) [PLN] 68,2 64,5 3,7 5,7%

Churn w segmencie B2C* 6,9% 6,9% - 0,0p.p.

Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,23 2,19 0,04 1,8%

Ustugi przedptacone

taczna liczba RGU (na koniec okresu), [tys.], w tym: 2.667 2.618 49 1,9%
Ptatna telewizja 90 114 (25) (21,6%)
Telefonia komérkowa 2.537 2.446 92 3,7%
Internet 39 58 (18)  (31,5%)

ARPU na RGU prepaid® [PLN] 16,6 15,8 0,8 5,1%

ARPU na RGU prepaid® (narastajgco od poczatku roku) [PLN] 16,2 15,5 0,7 4,5%

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B?

taczna liczba klientéow B2B (na koniec okresu) [tys.] 68,9 69,3 (0,4) (0,6%)

ARPU na klienta B2B® [PLN] 1.403 1.384 19 1,4%

ARPU na klienta B2B? (narastajgco) [PLN] 1.390 1.381 10 0,7%

(€0

@

®)

4)

©)

Klient - osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej
jedng, aktywng ustuge $wiadczona w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie unikalnego numeru PESEL,
NIP lub REGON.

RGU (revenue generating unit) - pojedyncza, aktywna, generujgca przychéd detaliczny ustuga ptatnej telewizji $wiadczonej w
dowolnej technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego badz telefonii komdrkowej, $wiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

ARPU na klienta B2C/B2B - $redni miesieczny przychdéd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Churn (wspétczynnik odej$¢ lub odptywu) - rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykac;ji lub innych
dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi swiadczonej w
modelu kontraktowym. Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientéw, ktérym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatar windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do
Sredniorocznej liczby klientdw w tym 12-miesigcznym okresie.

ARPU na RGU prepaid - $redni miesieczny przychod detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

Ustugi kontraktowe $wiadczone klientom B2C

taczna liczba klientéw B2C, ktérym swiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta na koniec 2021
roku 6.047 tys. (+0,7% r/r). Na wzrost bazy klientéw kontraktowych w raportowanym okresie wptyw miata
przede wszystkim konsolidacja od lipca 2021 roku wynikow spétki Premium Mobile. Jednocze$nie w ramach
naszej bazy nadal postepowat proces konsolidacji klientéw kontraktowych pod jedng wspdlng umowg
kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego, co znajduje odzwierciedlenie w rosngcym wskazniku
nasycenia RGU na jednego klienta (wzrost o 1,8% w ujeciu rocznym do poziomu 2,23 ustugi na klienta).
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Zgodnie z zatozeniami strategicznymi Grupa unika agresywnej polityki sprzedazowej na pojedynczych
produktach, skupiajgc sie na zwiekszeniu poziomu lojalnosci klientéw, szczegdlnie poprzez oferowanie
szerokiego portfolio ustug fgczonych oraz na budowie ARPU klienta kontraktowego.

Na koniec 2021 roku $wiadczyliSmy dla klientéw B2C o 296 tys. wiecej ustug kontraktowych niz przed rokiem
(+2,2% rir), osiggajgc poziom 13.465 tys. RGU Najwazniejszym motorem tego wzrostu byt silny przyrost
kontraktowych ustug telefonii komérkowej dla klientéw B2C, o 385 tys. (+6,6% r/r), do poziomu 6.195 tys.
Jest to efekt skutecznej realizacji strategii dosprzedazy ustug do pojedynczego klienta, w tym ustug 5G,
znajdujgcych sie w naszej ofercie od maja 2020 roku. Réwnolegle skutecznie dbamy o satysfakcje klientow,
co przektada sie na niski wskaznik odptywu klientéw (churn). Dodatkowym czynnikiem, ktéry w analizowanym
okresie przyczynit sie do wzrostu byta akwizycja spétki Premium Mobile.

Na koniec 2021 roku nasi klienci B2C korzystali z 5.264 tys. kontraktowych ustug pfatnej telewizji. Liczba
Swiadczonych ustug ptatnej telewizji spadta w 2021 roku o 91 tys. (-1,7% r/r), co wynikato gtéwnie z mniejsze;j
liczby $wiadczonych ustug telewizji satelitarnej oraz repozycjonowania cenowego i zmiany strategii
oferowania naszych serwiséw online. Spadek ten jest skutecznie kompensowany rosnaca liczbg ustug
telewizyjnych swiadczonych w technologii internetowej (IPTV/OTT).

W 2021 roku liczba $wiadczonych klientom B2C kontraktowych ustug dostepu do Internetu pozostawata na
stabilnym poziomie 2.006 tys. Czynnikiem, ktdry wspiera utrzymanie naszej bazy ustug dostepu do Internetu,
jest sukcesywnie poprawiajgca sie jakos¢ naszej sieci telekomunikacyjnej na skutek prowadzonych przez
nas inwestycji, czego wyrazem jest szybka rozbudowa sieci w technologii 5G i prowadzona sukcesywnie
modernizacja nalezgcej do nas sieci przewodowe;j.

Obserwujemy systematyczny wzrost nasycenia bazy naszych klientéow B2C ustugami tgczonymi, co
odzwierciedla sie w rosngcym wskazniku ustug kontraktowych przypadajgcych na jednego klienta B2C. Na
koniec 2021 roku nasi klienci korzystali Srednio z 2,23 ustug kontraktowych (+1,8% r/r). Wierzymy, ze dalsza
saturacja bazy klientéw ustugami tgczonymi, w tym naszym flagowym produktem smartDOM, do ktérego
sukcesywnie dotgczamy kolejne produkty, bedzie miata pozytywny wptyw na wzrost liczby swiadczonych
przez nas ustug kontraktowych w przysztosci.

Zgodnie z zatozeniami diugoterminowej strategii dgzymy do maksymalizacji przychodu na klienta poprzez
dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug do bazy naszych klientéw w ramach oferty ustug tgczonych. W
2021 roku sredni miesieczny przychdod na kontraktowego klienta B2C wzrést do 68,2 zt (+5,7% r/r), podczas
gdy w czwartym kwartale 2021 roku wzrést do 69,1 zt (+4,4% r/r). Dynamiczne tempo wzrostu ARPU na
kontraktowego klienta B2C jest w szczegdlnosci pochodng konsekwentnie budowanej przez nas warto$ci
klienta. Wierzymy, iz nasze decyzje dotyczgce szybkiej budowy sieci 5G oraz popularyzacja taryf
umozliwiajgcych korzystanie z tej technologii przez naszych klientéw przyczynig sie do kontynuacji budowy
wartosci naszych klientow, wyrazonej wskaznikiem ARPU.

Wskaznik odptywu klientow B2C (churn) pozostat na niezmienionym poziomie 6,9% w 12-miesiecznym
okresie zakonczonym 31 grudnia 2021 roku. Niski churn to przede wszystkim efekt wysokiej lojalnosci
naszych klientéw ustug fgczonych, co z kolei wynika ze skutecznej realizacji strategii multiplay, jak réwniez
naszych dziatan ukierunkowanych na budowe wysokiej satysfakcji naszych klientéw. Dodatkowo bardziej
konserwatywna niz w przesztosci polityka ofertowa operatorow telefonii mobilnej przektada sie na
sukcesywne zmniejszenie liczby klientdw migrujgcych pomiedzy sieciami, co rowniez korzystnie wptywa na
poziom wskaznika churn.

Nasza oferta ustug tgczonych, oparta o0 mechanizm udzielania atrakcyjnych rabatéw na kazdy dodatkowy
produkt lub ustuge z portfolio Grupy, cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem i odnotowuje bardzo dobre
wyniki sprzedazy, co pozytywnie przektada sie na poziom wskaznika churn, wskaznika nasycenia RGU na
jednego klienta oraz ARPU kontraktowego klienta B2C. Na koniec grudnia 2021 roku z oferty ustug tgczonych
korzystato juz 2.457 tys. naszych klientow, o 88 tys. wiecej niz przed rokiem (+3,7% r/r), co przektada sie na



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 52
Polsat Spoétki Cyfrowy Polsat S.A.
@S/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

nasycenie naszej bazy klientoéw kontraktowych ustugami tgczonymi na poziomie 40,6%. Ta grupa klientow
korzystata na koniec 2021 roku z 7.338 tys. ustug, o 286 tys. wiecej niz przed rokiem (+4,1%). Majac na
uwadze dtugoterminowy cel Grupy, jakim jest maksymalizacja przychodu na klienta kontraktowego poprzez
dosprzedaz dodatkowych produktow i ustug, nasza oferta multiplay doskonale wpisuje sie w realizacje
strategii Grupy.

Ustugi przedpfacone

Liczba swiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych zwiekszyta sie o 49 tys. (+1,9%) r/r i
wyniosta 2.667 tys. na dzien 31 grudnia 2021 roku.

W analizowanym okresie liczba przedptaconych ustug telefonii komérkowej wzrosta o 92 tys. (+3,7% r/r) do
poziomu 2.537 tys. RGU, przy jednoczesnym spadku liczby przedptaconych ustug dostepu do
szerokopasmowego Internetu o 18 tys. Jest to zwigzane przede wszystkim zrosngcg popularnoscig
transmisji danych w taryfach telefonii komérkowej (smartfony) z uwagi na zanikajgce roznice w zakresie
rozmiaréw pakietow danych oferowanych w obu liniach produktowych. Jednoczesnie w raportowanym
okresie skale naszej bazy ustug telefonii komdérkowej wspierata konsolidacja wynikéw spétki Premium Mobile.
Liczba przedptaconych ustug telewizyjnych spadta o 25 tys., do poziomu 90 tys. na koniec 2021 roku, co jest
efektem nizszego wolumenu zakupionych przez naszych klientéw jednorazowych transmisji sportowych.

W 2021 roku $redni miesieczny przychod detaliczny na RGU prepaid wyniost 16,2 zt (+4,5% r/r), podczas
gdy w czwartym kwartale 2021 roku wskaznik ten ksztaltowat sie na poziomie 16,6 zt (+5,1% r/r). Do wzrostu
ARPU w obu analizowanych okresach kontrybuowaty pozytywnie zaréwno przychody z ustug kontentowych,
jak i telekomunikacyjnych.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B

taczna liczba klientéw kontraktowych B2B, ktorym swiadczymy ustugi, wyniosta na koniec 2021 roku 68,9
tys. (-0,6% r/r). Skala obstugiwanej przez nas bazy klientéw B2B pozostaje stabilna w dtugim okresie, co
dowodzi wysokiej skutecznosci prowadzonych przez nas dziatan nakierowanych na budowe wysokiej
satysfakcji naszych klientow biznesowych. Jednoczesnie utrzymujemy stabilny poziom ARPU naszych
klientow B2B, ktérego poziom w okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku wyniost 1.390 zt
sredniomiesiecznie (+0,7% r/r).

Obszar B2B pozostaje pod wptywem silnej presji konkurencyjnej, przektadajgcej sie na poziom cen za
tradycyjne ustugi telekomunikacyjnie. Aby skutecznie utrzymac wartos¢ naszej bazy B2B dgzymy do ciggtego
poszerzania oferty naszych ustug dla klientéw biznesowych o ustug dodatkowe, generujgce inkrementalne
przychody. Przykladem jest trwajgcy proces rozbudowy zasobdéw data center oferowanych klientom
biznesowym, oferta rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa czy zasobéw chmury. Jednoczes$nie dgzymy
do zapewnienia specjalistycznych rozwigzan teleinformatycznych dla konkretnych sektoréw gospodarki
(finanse i bankowos¢, nieruchomosci, hotele, energetyka, itp.). Wierzymy, ze dzieki kompleksowej ofercie
telekomunikacyjnej i informatycznej dla naszych klientow B2B bedziemy w stanie utrzymac ich wysoka
satysfakcje, a tym samym zabezpieczy¢ swoje przychody w tym segmencie.

4.2. Objasnienie kluczowych pozycji z rachunku zyskoéw i strat

Przychody

Nasze przychody dzielg sie na przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych, przychody
hurtowe, przychody ze sprzedazy sprzetu oraz pozostate przychody ze sprzedazy.

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych sktadajg sie przede wszystkim z:
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(i miesiecznych optat abonamentowych od klientéw kontraktowych pakietéw programowych ptatne;j
telewizji satelitarnej i internetowej;

(i)  optat abonamentowych za ustugi telekomunikacyjne od klientéw kontraktowych;

(i)  optat za ustugi $wiadczone klientom kontraktowym, ktére nie zostaty objete optatg abonamentows;
(iv) optat za wynajem dekoderow;

(v) optat aktywacyjnych;

(vi) kar umownych; oraz

(vii) optat za ustugi dodatkowe.

Catkowity przychdd z optat abonamentowych za ustugi ptatnej telewizji oraz z ustug telekomunikacyjnych
zalezy od liczby klientéw oraz ilosci swiadczonych dla nich ustug, jak rowniez od wysokosci optat za
oferowane pakiety programowe i telekomunikacyjne oraz od ilosci ustug dodatkowych $wiadczonych naszym
klientom w danym okresie. Optaty aktywacyjne naliczane sg w momencie aktywacji ustug irozliczane
w okresie trwania umowy.

Na nasze przychody hurtowe sktadajg sie:
(i) przychody z reklamy i sponsoringu;
(i) przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu;
(iii) przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majgtkowych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu skiadajg sie przede wszystkim z przychodoéw ze sprzedazy dekoderéw,
dyskéw do dekoderéw, anten, modemodw internetowych, tabletow, laptopdw, routerow, telewizoréw,
akcesoriéw oraz innych sprzetéw.

Na pozostate przychody ze sprzedazy skiadajg sie m.in. przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen,
przychody z odsetek od sprzedazy ratalnej oraz inne przychody ze sprzedazy.

Koszty operacyjne
Na koszty operacyjne sktadajg sie:
(i) koszty kontentu;
(ii) koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta;
(i)  amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja;
(iv)  koszty techniczne i rozliczerh miedzyoperatorskich;
(v)  wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow;
(vi)  koszt wiasny sprzedanego sprzetu;
(vii)  koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci i koszt spisanych nalezno$ci;
(viii) inne koszty.

Koszty kontentu skfadajg sie przede wszystkim z kosztéw licencji programowych; ktére obejmujg
miesieczne optaty licencyjne na rzecz dostawcéw programéw telewizyjnych, optaty licencyjne za
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udostepniania materiatdbw w ramach VOD oraz opfaty za prawa autorskie na rzecz organizacji zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi i Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;j.

Na koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta skfadajg sie:
(i) koszty marketingu;
(i) koszty obstugi i utrzymania klienta;

(i) prowizje wyptacane autoryzowanym punktom sprzedazy tytulem wynagrodzenia za doprowadzenie
do zawarcia umow o $wiadczenie ustug ptatnej cyfrowej telewizji i ustug telekomunikacyjnych;

(iv) koszty ustug kurierskich, transportu zestawow odbiorczych, koszty magazynowe oraz koszty
zwigzane z ustugami naszych przedstawicieli regionalnych;

(v) koszty serwisu gwarancyjnego oraz
(vi) koszty utrzymania salonéw sprzedazy.

Koszty marketingu obejmujg wydatki na reklame telewizyjng, radiowg, w prasie, Internecie i na nosnikach
zewnetrznych (outdoor), koszty dziatan i materiatdw promocyjnych, a takze pozostate wydatki ponoszone
w celu zwigkszenia sprzedazy oraz rozpoznawalnosci naszych marek.

Koszty obstugi i utrzymania klienta obejmujg koszty mailingu, call center oraz pozostate koszty obstugi
klienta.

Na warto$¢ amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji skladajg sie gtownie:
(i) amortyzacja dekoderdw i innego sprzetu udostepnionego naszym klientom;
(i) amortyzacja urzgdzen technicznych i maszyn, sprzetu telewizyjnego i nadawczego;

(iif) amortyzacja wartosci niematerialnych, wtym relacji zklientami, znakéw towarowych
i oprogramowania;

(iv) utrata wartosci aktywéw trwatych; oraz

(v) warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktére nie
nadajg sie do dalszego uzytku.

Koszty techniczne i rozliczenh miedzyoperatorskich obejmuja:
(i)  koszty utrzymania systemoéw IT;
(i) koszty korzystania z transponderow satelitarnych;
(iii) opfaty za system warunkowego dostepu;
(iv) koszty optat miedzyoperatorskich;
(v) inne koszty.

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw obejmujg koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace (z wyjatkiem wynagrodzen pracownikow
zaangazowanych w produkcje zestawdw odbiorczych, ktdére sg wliczone w koszty produkcji zestawdéw
odbiorczych oraz wynagrodzen iswiadczehh na rzecz pracownikdw zaangazowanych w produkcje
oprogramowania, ktére zostaty skapitalizowane na wartosciach niematerialnych), umowy menedzerskie
i umowy zlecenia, koszty wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej, ubezpieczenia spoteczne oraz inne
Swiadczenia pracownicze.
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Koszt wlasny sprzedanego sprzetu odnosi sie przede wszystkim do kosztow dekoderéw, dyskéw do
dekoderéw, anten, modemow internetowych, routeréw, tabletow, laptopéw, telewizoréw, akcesoriéw oraz
innych sprzetéw sprzedawanych naszym klientom.

W grupie kosztéw windykacji, odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych
naleznosci prezentujemy:

(i) koszty windykac;ji;
(i) utworzenie odpisoéw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci oraz
(iii) zyski i straty z tytutu sprzedazy wierzytelnosci.
Na inne koszty operacyjne sktadaja sie:
(i) koszt wydanych kart SMART i SIM;
(i) koszty ustug prawnych, doradczych i konsultingowych;
(i) koszt utrzymania nieruchomosci;
(iv) podatkii opfaty oraz
(v) pozostate koszty.
Na nasze pozostate przychody/koszty operacyjne, netto skfadajg sie:
(i) utworzenie/odwrocenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow;

(ii) inne pozostate przychody/koszty operacyjne, ktore nie zostaty uzyskane w toku zwyktej dziatalnosci
Spokki.

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej, netto obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych
przez Spétke srodkdw pienieznych, nalezne dywidendy, udziaty w zyskach spétek osobowych, zyski/straty
z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy
z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw.

Koszty finansowe obejmujg odsetki z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytéw, pozyczek i obligacji), koszty optat
i prowizji bankowych z tytutu zadtuzenia oraz koszty gwarancji wynikajgce z podpisanych uméw kredytowych
i obligacji. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

4.3. Przeglad sytuacji finansowej Spotki

Omoéwienie wynikéw finansowych za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku zostato
dokonane na podstawie sprawozdania finansowego za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia
2021 roku sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz na podstawie analiz wiasnych.
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4.3.1. Analiza rachunku zyskow i strat

Ponizsza tabela przedstawia rachunek wynikow Spotki za okres dwunastu miesigecy zakonczony 31 grudnia
2021 roku. Zwracamy uwage, iz za okres porownawczy wykazaliSmy skorygowany wynik EBITDA, ktory nie
uwzglednia kosztéw poniesionych w 2020 roku w zwigzku z epidemig COVID-19, w tym darowizn.

za 12 miesiecy zakonczonych

w min PLN 31 grudnia Zmiana

2021 2020 [mIin PLN]  [%/p.p.]
:Dr;]z;/tcet:i(;(:g;e sprzedazy ustug, produktow, towaréw 2.448.6 2.401,0 476 2.0%
Koszty operacyjne (2.056,7) (1.950,0) (106,7) 5,5%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (5,3) 7,2 (12,5) n/d
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 386,6 458,2 (71,6) (15,6%)
Zysk z dziatalnoéci inwestycyjnej, netto 4.048,7 127,7 3.921,0 >100%
Koszty finansowe, netto (103,3) (89,7) (13,6) 15,2%

Zysk brutto za okres 4.332,0 496,2 3.835,8 >100%

Podatek dochodowy (726,1) (91,2) (634,9) >100%
Zysk netto za okres 3.200,9 >100%
EBITDA 572,1 631,9 (59,8) (9,5%)
marza EBITDA 23,4% 26,3% - (29p.p)

Koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny) - (8,1) 8,1 (100%)
EBITDA skorygowana

marza EBITDA skorygowana

Przychody

za 12 miesiecy zakor'\czonyc_h Zmiana
w min PLN 31 grudnia

2021 2020 [min PLN] [%]

Przychody detaliczne od klientow 2.247,2 2.194,0 53,2 2,4%
indywidualnych i biznesowych
Przychody hurtowe 103,1 114,7 (11,6) (10,1%)
Przychody ze sprzedazy sprzetu 25,8 221 3,7 16,7%
Pozostate przychody ze sprzedazy 72,5 70,2 2,3 3,3%

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,

towaréw i materiatow

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw wzrosty w 2021 roku
047,6 min zt (+2,0%) r/r do poziomu 2.448,6 min zt. Giébwnym motorem wzrostu catkowitych przychodow
Spofki byty przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych.

Odnotowany w 2021 roku wzrost przychodéw detalicznych od klientéw indywidualnych i biznesowych
0 53,2 min zt (+2,4%) r/r odzwierciedla gtéwnie skuteczng realizacje naszej strategii budowania wartosci
klienta. Pomimo odnotowywania ubytku klientéw telewizji satelitarnej uzyskujemy wyzsze przychody z ustug
ptatnej telewizji, wynikajgce z sukcesywnej migracji naszych klientéw na wyzsze pakiety. Réwnoczesnie
nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku z procesem rebrandingu Grupy Polsat Plus poczawszy od trzeciego kwartatu
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2021 roku zaprzestaliSmy aktywnej sprzedazy ustugi mobilnego Internetu pod markg Cyfrowy Polsat, co
znajdzie odzwierciedlenie w poziomie przychodéw detalicznych od klientéw indywidualnych i biznesowych
Spofki w kolejnych okresach.

Wzrost przychodéw detalicznych zostat cze$ciowo zniwelowany spadkiem przychodoéw hurtowych o 11,6
min zt (-10,1%) r/r, do czego przyczynity sie gtdwnie nizsze przychody reklamowe. Byt to przede wszystkim
efekt podjecia przez nas w 2021 roku strategicznej decyzji o zmianie modelu oferowania ustug wideo online.

Koszty operacyjne

za 12 miesiecy zakonczonych

w min PLN 31 grudnia Zmiana
2021 2020 [min PLN] [%]

Koszty kontentu 797,3 771,5 25,8 3,3%

quzty technlczngl rozliczen 4954 4618 33,6 7.3%

miedzyoperatorskich

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi

i utrzymania klienta 308,7 3138 (5.1) (1,6%)

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 185,5 173,7 11,8 6,8%

Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz 1302 1219 83 6.8%

pracownikow

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 20,1 18,8 1,3 6,9%

Koszty windykaciji, odpiséw aktualizujgcych

wartos¢ naleznosci i koszt spisanych 9,2 6,3 2,9 46,0%

naleznosci

Inne koszty 110,3 82,2 28,1 34,2%

Koszty operacyjne 2.056,7 1.950,0 106,7 5,5%

Nasze koszty operacyjne wzrosty w 2021 roku 0 106,7 min zt (+5,5%) r/r do poziomu 2.056,7 min zi. Koszty
techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich wzrosty o0 33,6 min zt (+7,3%) r/r, co odzwierciedla przede
wszystkim zakup wiekszej pojemnosci sieci od naszej spotki zaleznej Polkomtel w zwigzku ze wzrostem
popytu na transmisje danych u naszych klientéw oraz wyzszych kosztéw zwigzanych z wykorzystywang
pojemnoscig na transponderach satelitarnych stuzgcych do emisji kanatow ptatnej telewizji. Koszty kontentu
wzrosty 0 25,8 min zt (+3,3%) r/r, co jest efektem sukcesywnej migracji naszych klientéw na wyzsze pakiety
ptatnej telewizji, zawierajgce bardziej atrakcyjne tresci programowe. W 2021 roku odnotowali$my ponadto
wzrost innych kosztéw o 28,1 min zt (+34,2%) r/r, na co ztozyly sie gtéwnie wyzsze koszty ustug doradczych
wynikajgce z szeregu projektow strategicznych realizowanych w Spétce. Réwnolegle koszty amortyzacji,
utraty wartosci i likwidacji wzrosty 0 11,8 min zt (+6,8%) r/r w zwigzku z ponoszonymi przez nas
systematycznie wydatkami inwestycyjnymi. Z kolei koszty wynagrodzen i s$wiadczen na rzecz
pracownikéw wzrosty o 8,3 min zt (+6,8%) r/r na skutek wzrostu zatrudnienia w Spoice o 33 etaty (+4,1%)

r/r.
za 12 miesiecy zakonczonych Zmiana
Srednie zatrudnienie 31 grudnia
2021 2020 [etaty] [%]
Nieprodukeyjni pracownicy stali" 844 811 33 4,1%

(1) Po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.
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Zysk z dzialalnosci inwestycyjnej, netto wynidst 4.048,7 min zt w 2021 roku wobec zysku na poziomie
127,7 min zt w 2020 roku. Wzrost ten to przede wszystkim efekt rozpoznania jednorazowego zysku ze
sprzedazy udziatéw w spotce Polkomtel Infrastruktura na rzecz Grupy Cellnex.

Koszty finansowe netto wzrosty o 13,6 min zt (+15,2%) r/r, gtéwnie w wyniku rozpoznania wyzszych
kosztéw obstugi dtugu w nastepstwie wyemitowania przez Spétke w kwietniu 2020 roku zielonych obligaciji
Serii C o wartosci nominalnej 1 mid zt oraz aktywnego korzystania w 2021 roku z dostepnych opcji
dodatkowego finansowania, w tym z kredytu rewolwingowego.

Podatek dochodowy byt wyzszy o 634,9 min zt r/r gtdwnie na skutek rozpoznania w 2021 roku podatku
dochodowego z tytutu jednorazowego zysku ze sprzedazy udziatdéw w spoétce Polkomtel Infrastruktura, ktéry
bedzie podlegac rozliczeniu gotdwkowemu w pierwszej potowie 2022 roku.

W efekcie opisanych powyzej zmian zysk netto w 2021 roku wzrést o 3.200,9 min zt r/r do poziomu 3.605,9
min zt.

Zysk EBITDA Spotki zmniejszyt sie 0 59,8 min zt (-9,5%) r/r do poziomu 572,1 min zt w 2021 roku przy marzy
EBITDA na poziomie 23,4% (-2,9 p.p. r/r).

Skorygowany wynik EBITDA z wykluczeniem kosztéw poniesionych w 2020 roku w zwigzku z epidemig
COVID-19 wyniost w 2021 roku 572,1 min zt i byt nizszy 0 67,9 min zt (-10,6%) r/r wobec poziomu 640,0 min
zt w 2020 roku, skutkujac marzg EBITDA na poziomie 23,4% (-3,3 p.p. r/r).

4.3.2. Analiza sytuacji finansowej Spoftki

Suma bilansowa Spétki na dzieh 31 grudnia 2021 roku wynosita 16.176,2 min zt i byta 0 600,3 min zt wyzsza
wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2020 roku.

Aktywa
31 grudnia 31 grudnia Zmiana
[min PLN] o021 5020 [min PLN] %]
Zestawy odbiorcze 332,5 343,1 (10,6) (3,1%)
Inne rzeczowe aktywa trwate 122,9 112,8 10,1 9,0%
Wartos¢ firmy 197,0 197,0 - -
Marki - 7,8 (7,8) (100,0%)
Inne wartosci niematerialne 96,4 72,1 243 33,7%
Prawa do uzytkowania 19,0 23,0 (4,0) (17,4%)
Nieruchomosci inwestycyjne 34,3 36,4 2,1) (5,8%)
Udziaty w jednostkach zaleznych i 12.410,3 13.428.8 (1.018,5) (7.6%)

stowarzyszonych, w tym:
udziaty w jednostkach stowarzyszonych 1.749,9 1.260,2 489,7 38,9%
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutorow

rozliczane w czasie 17.1 26,5 (9.4) (35,5%)
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym 446,5 87,1 359,4 (>100%)

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 4,1 - 4,1 (>100%)
Aktywa trwale razem 13.676,0 14.334,6 (658,6) (4,6%)
Aktywa z tytutu kontraktéw 1211 160,2 (39,1) (24,4%)

Zapasy 65,1 46,7 18,4 39,4%
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31 grudnia 31 grudnia Zmiana
min PLN
[ ] 2021 2020 [min PLN] ]
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 288.3 118.7 169.6 142.9%
naleznosci : : : e
Kroétkoterminowe prowizje dla dystrybutorow 63.7 642 (0,5) (0,8%)
rozliczane w czasie ’ ’ ’ =7
Pozostate aktywa obrotowe 27,1 16,1 11,0 68,3%
w tym aktywa z tytutu instrumentéw 93 ) 93 nd
pochodnych g ,
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.934,8 835,4 1.0994 >100%

Aktywa obrotowe razem 1.241,3 1.258,8 >100%

Aktywa razem 16.176,1 15.575,9

Wartos¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie o0 658,6 min zt (-4,6%) w trakcie 2021 roku i stanowita 84,5%
sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku, podczas gdy na koniec 2020 roku stanowita 92,0% sumy
bilansowej. Na zmiane wartosci aktywow trwatych wptynety w szczegdlnosci takie czynniki jak spadek
wartosci udziatbw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, czesciowo zniwelowany przez wzrost
wartosci innych aktywéw dtugoterminowych. Wartosé udzialdbw w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych zmniejszyta sie 0 1.018,5 min zt (-7,6%) r/r, odzwierciedlajgc dokonane w trakcie 2021
roku transakcje sprzedazy udziatdow w spotce zaleznej Polkomtel Infrastruktura, nabycia 10% pakietu akcji
spotki eObuwie.pl S.A. oraz zwiekszenia naszego zaangazowania kapitatowego w akcjonariacie spotki Netia
S.A. Z kolei wzrost wartosci innych aktywéw dtugoterminowych o 359,4 min zt r/r jest wynikiem gtéwnie
udzielenia pozyczek w trakcie 2021 roku, gtownie dwém naszym spoétkom zaleznym: Netia S.A. (na catkowitg
sptate kredytu odnawialnego zaciggnietego w przesztosci przez Netie) oraz Esoleo S.A. (z przeznaczeniem
na rozwoj prowadzonej przez Esoleo dziatalnosci operacyjnej), jak réwniez udzielenia pozyczek podmiotom
spoza Grupy Polsat Plus z przeznaczeniem na rozwdj dziatalnosci w obszarze produkcji energii
z odnawialnych Zrodet.

Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta 0 1.258,8 min zt w ciggu roku i na koniec 2021 roku stanowita 15,5%
sumy bilansowej Spétki, podczas gdy na koniec 2020 roku stanowita 8,0% sumy bilansowej. Na wzrost
wartosci aktywow obrotowych wptyneto przede wszystkim wyzsze o0 1.099,4 min zt saldo sSrodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow. Wzrost ten to efekt netto wpltywu gotéwki w wyniku rozliczenia transakciji
sprzedazy spofki zaleznej Polkomtel Infrastruktura, wyptaty w 2021 roku drugiej transzy dywidendy za 2019
rok oraz petnej dywidendy za 2020 rok i nabycia blisko 71,2 miliona akcji wtasnych przez Cyfrowy Polsat, jak
réwniez dokonanych w ciggu 2021 roku akwizycji, w tym zwtaszcza nabycia dodatkowego pakietu akcji Netii
i 10% pakietu akcji spotki eObuwie S.A.

Pasywa
Zmiana

[min PLN] 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

[mIn PLN] [%]
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -
.Nadwyik'?\ \./vartoéci em_isyjnej akcji powyzej 71740 71740 } )
ich warto$ci nominalnej
Pozostate kapitaty 8,8 (8,5) 17,3 n/d
Zyski zatrzymane 3.628,0 3.719,6 (91,6) (2,5%)
Akcje wlasne (2.461,0) - (2.461,0) n/d
Kapitat rezerwowy na potrzeby 2.915.0 ) 2.915.0 n/d

Programu Nabycia Akcji Wtasnych
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. . Zmiana
[min PLN] 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
[min PLN] [%]
Kapitat wtasny razem 11.290,4 10.910,7
Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek 1.230,7 1.387,1 (156,4) (11,3%)
Zobowigzania z tytutu obligaciji 1.942,1 1.959,2 17,1) (0,9%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 16,5 19,9 (3,4) (17,1%)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 807 84.6 (3.9) (4.6%)
dochodowego
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 21 6,3 (4,2) (66,7%)

w tym zobowigzania z tytutu
instrumentéw pochodnych

. 47 (47)  (100,0%)

Zobowigzania dlugoterminowe razem (185,0) (5,4%)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 193,8 140,9 52,9 37,5%
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 66,4 38,7 27,7 71,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,7 3,7 - -
Zobowigzania z tytutu kontraktow 233,9 2461 (12,2) (5,0%)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

: . 463,3 353,3 110,0 31,1%
pozostate zobowigzania
w tym zobowigzania z tytutu ) o
instrumentéw pochodnych 55 (55 (100,0%)
Zobowigzanie wobec akcjonariuszy z tytutu ) o
dywidendy 415,7 (415,7) (100,0%)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 649,1 6,4 642,7 >100%
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,4 3,3 0,1 3,0%

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem 4.885,7 4.665,2 220,5 4,7%
Pasywa 16.176,1 15.575,9 600,2 3,9%

Wartosc¢ kapitatu wlasnego wzrosta o 379,7 min zt (+3,5%) w trakcie 2021 roku, do poziomu 11.290,4 min zt
na dzien 31 grudnia 2021 roku. Byt to wynik wypracowania zysku za 2021 rok w wysokosci 3.605,9 min zt
pomniejszonego o efekt realizacji wykupu akcji wkasnych w kwocie 2.461,0 min zt i rozliczenie dywidendy za
2020 rok w kwocie 767,5 min zt.

Laczne zobowigzania wzrosty o 220,6 min zt (+4,7%) r/r i wyniosty 4.885,7 min zt na dzien 31 grudnia 2021
roku, z czego 1.613,6 min zt stanowity zobowigzania krétkoterminowe, a 3.272,1 min zt - zobowigzania
dtugoterminowe (odpowiednio 33,0% i 67,0% ogdtu zobowigzan). W stosunku do stanu na koniec grudnia
2020 roku warto$¢ zobowigzan kroétkoterminowych wzrosta o 405,5 min zt (+33,6%), podczas gdy wartosé
zobowigzan dtugoterminowych spadta o kwote 185,0 min zt (-5,4%). Najistotniejszym czynnikiem stojgcym
za spadkiem wartosci zobowigzan diugoterminowych byto rozpoznanie nizszych zobowiazan z tytutu
kredytéw i pozyczek w nastepstwie wznowienia od drugiego kwartatu 2021 roku harmonogramowych sptat
rat kapitalowych Transzy A Kredytu Terminowego. Natomiast na wzrost zobowigzan krétkoterminowych
wpltyneto w szczegdlnosci wyzsze o 642,7 min zt zobowigzanie z tytulu podatku dochodowego,
wynikajgce z finalizacji transakcji sprzedazy udziatéw spdétki Polkomtel Infrastruktura, jak rowniez wzrost
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, w tym wobec jednostek powigzanych.
Réwnoczesnie petne rozliczenie naleznych naszym inwestorom dywidend za lata 2019-2020 wyzerowato
wartos¢ zobowigzan wobec akcjonariuszy z tytutu dywidendy poréwnaniu do poziomu 415,7 min z
z koca grudnia 2020 roku.
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Zobowigzania umowne z tytutu zakupu skfadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych z tytutu rozbudowy i modernizacji nieruchomosci wyniosta 77,2 min zt na dzien
31 grudnia 2021 roku (0,2 min zt na dzien 31 grudnia 2020 roku). Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug
w ramach umowy na zakup licencji i oprogramowania wyniosta 0,3 min zt na dzien 31 grudnia 2021 roku (0,3
min zt na dzieh 31 grudnia 2020 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku Spotka posiadata przyszte zobowigzania z tytutu umow
dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogétem):

[min PLN] 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Do roku 122,1 122,5
1 do 5 lat 366,2 489,9
Razem 488,3 612,4

4.3.3. Analiza przeplywow pienieznych Spétki

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane przeptywdw pienieznych za okresy dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2021 roku.

za 12 miesiecy

zakonczonych Zmiana

[min PLN] 31 grudnia
2021 2020 [min PLN] [%/p.p.]
Zysk netto za okres 3.605,9 405,0 3.200,9 >100%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (66,7) (13,1%)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych (58,1) (48,7) (9,4) 19,3%

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci
niematerialnych / przychody

2,4% 2,0% nid 0,4 p.p.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3.847,2) (4.059,9)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 1.099,4 693,3 406,1 58,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 835,4 142,1 693,3 >100%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1.099,4 >100%

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Wartos¢ wpltywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 441,1 min zt w 2021 roku i byta
nizsza o 66,7 min zt (-13,1%) r/r. Na zmniejszenie kwoty wptywow pienieznych netto w 2021 roku wptyneto
przede wszystkim wieksze zaangazowanie kapitatu pracujgcego, ktére zostato czesciowo skompensowane
nizszym poziomem rozliczonego gotéwkowo podatku dochodowego oraz nizszg wartoscig zestawow
odbiorczych przekazanych w 2021 roku naszym klientom pfatnej telewizji.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkdw pienieznych netto pozyskanych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 4.505,5 min zt w 2021
roku wobec 27,2 min zt srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 roku.
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Powyzsza zmiana byla gtéwnie wynikiem uzyskania wptywéw ze zbycia udziatdw w spoice zaleznej
Polkomtel Infrastruktura w kwocie 5.269,5 min z, jak réwniez otrzymanych dywidend i udziatéw w zyskach
spoétek osobowych w kwocie 1.029,8 min zt (+909,6 min zt r/r). Czynniki te skompensowaty w petni wyptyw
srodkow pienieznych zwigzany z nabyciem 10% pakietu akcji spotki eObuwie.pl S.A., kontynuacjg
zwiekszania naszego zaangazowania w akcjonariat spotki zaleznej Netia i innymi projektami akwizycyjnymi
w tgcznej wysokosci 1.293,3 min zt (+1.267,5 min zt r/r) oraz pozyczkami udzielonymi dwém spétkom
zaleznym Netia i Esoleo oraz podmiotom spoza Grupy Polsat Plus z przeznaczeniem na rozwéj dziatalnosci
w obszarze produkcji energii z odnawialnych zrédet (wzrost kwoty udzielonych pozyczek, pomniejszonej o
sptaty, o +377,3 min zt r/r).

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w 2021 roku wyniosty 58,1 min
zti byly wyzsze 0 9,4 min zt (+19,3%) r/r. W 2021 roku wydatki te obejmowaty w szczegdlnosci inwestycje w
rozwoj naszych ustug kontentowych, w tym m.in. w rozbudowe funkcjonalnosci w aplikacji i platformie
streamingowej Polsat Box Go oraz modernizacje i rozbudowe naszej infrastruktury nadawczej oraz studiow
nagran.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Wartos¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci finansowej wyniosta 3.847,2 min zt w
2021 roku w poréwnaniu do 212,7 min zt srodkéw pozyskanych z dziatalnosci finansowej w 2020 roku.
Wyzsze wydatki na dziatalnos$¢ finansowg 2021 roku wynikaty m.in. z wydatkowania kwoty 2.464,0 min zt na
program wykupu akcji wkasnych, powrotu do regularnych, kwartalnych sptat Transzy A Kredytu Terminowego
oraz wyptaty drugiej z dwoéch transz dywidendy za 2019 rok w wysokosci 415,7 min zt i obu transz dywidendy
za 2020 rok w kwocie 767,5 min zt. Jednoczes$nie w trakcie 2021 roku Cyfrowy Polsat aktywnie korzystat z
kredytu rewolwingowego, sptaciwszy go catkowicie na dzien 31 grudnia 2021 roku.

4.3.4. Plynnos¢ i zasoby kapitatowe

Utrzymujemy zasoby srodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg biezgcg
dziatalnoscig. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrodet
finansowania, w tym kredytdw bankowych, obligacji i innych pozyczek.

Uwazamy, ze stan naszych witasnych srodkéw pienieznych, srodki generowane z biezgcej dziatalnosci oraz
Srodki dostepne w ramach kredytéw rewolwingowych (opisanych ponizej) powinny by¢ wystarczajgce na
sfinansowanie naszych przysztych potrzeb zwigzanych z biezgca dziatalnoscig, rozwojem swiadczonych
przez nas ustug, obstugg zadtuzenia oraz realizacjg wiekszosci zatozeh inwestycyjnych w obszarze
dziatalnosci Grupy.
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Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzier 31 grudnia 2021 roku.

Wartos¢ bilansowa na 31

grudnia 2021 r. Odsetkié kupon / De!ta!
[min PLN] yskonto zapadalnosci
Kredyt Terminowy (Transza Ai B) 8.738,8 WIBOR + marza '-II'-:::sSzZ: é: gggg
Kredyt Rewolwingowy - WIBOR + marza
Obtgac (o1& ) 20005 SoleB OIS a2z
Leasing i inne 704,3 - -
Zadtluzenie brutto 11.451,6 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(®) (3.644,3) - -
Zadtuzenie netto 7.807,3 - -
EBITDALTM 7.699,6 - -
Zadtuzenie netto / EBITDA LTM 1,01x - -

Sredni wazony koszt odsetek od

- 0, -
kredytu i obligacji @ 5,1%

(1) Pozycja zawiera warto$¢ $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania oraz lokat krétkoterminowych.

(2) Prospektywny sredni wazony koszt odsetkowy Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligacji Serii
B i Obligacji Serii C, wg stanu na dzien 15 marca 2022 roku przy WIBOR 1M na poziomie 3,71% i WIBOR 6M 4,69%, nie
uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych.

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture zapadalno$ci oraz strukture rodzajowg i walutowg zadtuzenia
Grupy Polsat Plus (wyrazonego w wartosciach nominalnych, z wylgczeniem zadtuzenia wynikajgcego
z Kredytu Rewolwingowego i leasingu) na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Struktura zapadalnosci zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2021 r. [min PLN]

6.208 M Kredyt terminowy Transza A
M Kredyt terminowy Transza B
Obligacje Serii B

M Obligacje Serii C

1.000 1.000 1.000

| -

2022 2023 2024 2025 2026 2027

800
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Struktura rodzajowa zadluzenia Struktura walutowa zadtuzenia
na dzien 31 grudnia 2021 r. na dzien 31 grudnia 2021 r.
Obligacje

19%

Kredyty
bankowe
81%

Ponizej przedstawiono opis istotnych umoéw finansowania zawartych przez Spétke lub spotki z Grupy, ktére
pozostajg w mocy na dzienh publikacji niniejszego Sprawozdania.

Umowa Kredytow

W dniu 21 wrzesnia 2015 roku zostata zawarta umowa kredytow (ang. Senior Facilities Agreement) miedzy
Spotkg jako kredytobiorcg wraz z Telewizjg Polsat, Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License Ltd.
oraz Polsat Media Biuro Reklamy a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych na czele z
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., ING Bankiem Slgskim
S.A., Société Générale (Globalni Bankowi Koordynatorzy) oraz obejmujgcym PZU Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 1, PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
BIS 2, BNP Paribas Fortis SA/NV, Bank Polska Kasa Opieki S.A., The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd.,
Bank of China (Luxembourg) S.A., Credit Agricole Corporate & Investment Bank, Credit Agricole Bank Polska
S.A., DNB Bank Polska S.A., DNB Bank ASA, HSBC Bank Polska S.A., HSBC Bank plc, Bank Handlowy w
Warszawie S.A., CaixaBank, S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A., Bank Millennium S.A.,
Raiffeisen Bank Polska S.A., Goldman Sachs Bank USA, Erste Group Bank AG, Deutsche Bank Polska S.A.,
oraz UniCredit Bank AG, London Branch, dziatajagcym jako Agent kredytu (ang. Agent) oraz jako Agent
Zabezpieczen (ang. Security Agent) (,Umowa Kredytow CP”).

Ponadto w dniu 21 wrzesnia 2015 roku zostata zawarta umowa kredytéw (ang. Senior Facilities Agreement)
miedzy Polkomtel jako kredytobiorcg wraz z Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management, TM Rental,
Plus TM Group a wymienionym wyzej konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych (,Umowa
Kredytow PLK”).

Umowa Kredytow CP przewidywata udzielenie Spoice kredytu terminowego do maksymalnej kwoty w
wysokosci 1.200,0 min zt oraz kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty stanowigcej réwnowartos¢
300,0 min zt. Umowa Kredytéow PLK przewidywata udzielenie Polkomtel kredytu terminowego do
maksymalnej kwoty w wysokosci 10.300,0 min zt oraz kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 700,0 min zt.

Srodki pozyskane w ramach Umowy Kredytéw CP zostaty wykorzystane przez Spétke w szczegélnosci na
sptate catosci zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytéw z dnia 11 kwietnia 2014 roku, zawartej m.in. przez
Spotke (jako kredytobiorce) oraz konsorcjum instytuciji finansowych. Srodki udostepnione w ramach Umowy
Kredytdw PLK zostaly wykorzystane przez Polkomtel w szczegdlnosci na sptate catosci zadiluzenia
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wynikajacego z umowy kredytow niepodporzgdkowanych z dnia 17 czerwca 2013 roku zawartej miedzy
Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3 oraz Eileme 4 a konsorcjum polskich i zagranicznych bankéw oraz instytucji
finansowych (sptata nastgpita dnia 28 wrzesnia 2015 roku) oraz splate catosci zadtuzenia z tytutu Obligac;i
Senior Notes PLK (sptata nastgpita dnia 29 stycznia 2016 roku). Ponadto Grupa wykorzystuje $rodki
pozyskane w ramach Umowy Kredytéw CP i Umowy Kredytow PLK na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych.

W zwigzku z umorzeniem w dniu 1 lutego 2016 roku Obligacji Senior Notes PLK, do Umowy Kredytéw CP
zostaty wprowadzone zmiany przewidziane w Umowie Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 21 wrzesnia 2015
roku (szczegoty przedstawione zostaty w raporcie biezagcym nr 42/2015 z dnia 21 wrze$nia 2015 roku). W
szczegolnosci wprowadzone zmiany dotyczyty podwyzszenia maksymalnej wartosci kredytu terminowego do
11.500,0 min zt, a kredytu rewolwingowego do 1.000,0 min zt oraz spfaty z udostepnionych srodkow catosci
zadtuzenia wynikajgcego z Umowy Kredytow PLK. Ponadto do Umowy Kredytowej CP przystgpit Polkomtel
oraz pozostate spoétki z Grupy, ktére byty stronami Umowy Kredytéw PLK, w charakterze kredytobiorcy i
gwaranta lub gwaranta i ustanowione zostaty dodatkowe zabezpieczenia wymagane Umowg Zmieniajgcg i
Konsolidujgca.

W dniu 2 marca 2018 roku zostata zawarta Druga Umowa Zmieniajgca i Konsolidujgca wprowadzajgca
kolejne zmiany do Umowy Kredytéw CP. Wprowadzone zmiany dotyczyty m.in. wydtuzenia terminu spfaty
kredytu terminowego do 30 wrzesnia 2022 roku, co pociggneto za sobg zmiane harmonogramu sptat oraz
zmiane poziomu wskaznika skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej EBITDA, ponizej ktérego Spotka
nie bedzie zobowigzana do ustanawiania lub utrzymywania zabezpieczeh w zwigzku z Umowg Kredytéw CP
(z wylgczeniem gwaranc;ji udzielonych na podstawie Umowy Kredytéw CP) z 1,75:1 na 3,00:1.

Do Umowy Kredytéw CP zmienionej obiema wyzej opisanymi Umowami Zmieniajgcymi i Konsolidujgcymi
bedziemy odnosi¢ sie jako do ,Umowy Kredytéw”, a do kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego
udzielonych na podstawie tej umowy, odpowiednio ,Transza A Kredytu Terminowego” i ,Kredyt
Rewolwingowy”.

W dniu 27 kwietnia 2020 roku zostata zawarta Trzecia Umowa Zmieniajgca i Konsolidujgca wprowadzajgca
kolejne zmiany do Umowy Kredytéw. Wprowadzone zmiany dotyczyty m.in. wydtuzenia sptaty kredytu
terminowego do 30 wrzesnia 2024 roku co pociggneto za sobg zmiane harmonogramu sptat oraz
wprowadzone zostaty zmiany zwigzane z implementacjg standardu MSSF 16, w szczegdInosci odpowiednie
podwyzszenie poziomu wybranych wskaznikéw finansowych o 0,3:1 m.in. na potrzeby okreslenia putapu
okreslajgcego mozliwos¢ wyptaty dywidendy, putapéw warunkujgcych zmiane marzy (ang. Margin Grid) przy
zachowaniu nominalnych pozioméw marzy na niezmienionym poziomie, zmiane poziomu wskaznika
skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej EBITDA, ponizej ktérego Spétka nie bedzie zobowigzana do
ustanawiania lub utrzymywania zabezpieczen w zwigzku z Umowg Kredytéw (z wytgczeniem gwarancji
udzielonych na podstawie Umowy Kredytéw) z 3,00:1 na 3,30:1 oraz dostosowanie odpowiednich definic;ji
na potrzeby obliczania wskaznikow finansowych, w szczegdlnosci podniesienie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu netto do skonsolidowanej EBITDA (ang. Total
Leverage) do 4,5:1, maksymalnego dopuszczalnego poziomu wskaznika skonsolidowanego
zabezpieczonego dtugu netto do skonsolidowanej EBITDA (ang. Secured Leverage) do 3,8:1 oraz obnizenie
minimalnego dopuszczalnego poziomu wskaznika pokrycia obstugi dtugu (ang. Debt Service Cover) do 1,1:1.

Transza A Kredytu Terminowego i Kredyt Rewolwingowy sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej bedgcej suma stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy.
Marza Transzy A Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego jest uzalezniona od poziomu wskaznika
skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej EBITDA, w taki sposob, ze im poziom wskaznika bedzie
nizszy, tym zastosowana marza réwniez bedzie nizsza, przy czym przed uptywem roku od zawarcia Trzeciej
Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy wskaznik
skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,50:1, a najnizszy, gdy wskaznik
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ten bedzie réwny lub nizszy niz 1,50:1. Natomiast po uptywie roku od zawarcia Trzeciej Umowy Zmieniajgcej
i Konsolidujgcej najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy wskaznik skonsolidowanego diugu
netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,80:1, a najnizszy, gdy wskaznik ten bedzie rowny lub
nizszy niz 1,80:1, przy czym w kazdym okresie warto$¢ skonsolidowanego dtugu netto wykorzystywanego
do kalkulacji tego wskaznika na mocy definicji zawartej w Umowie Kredytdw nie obejmuje instrumentéw
dtuznych, w przypadku ktorych kapitat jest sptacany nie wczesniej niz 6 miesiecy po terminie sptaty Transzy
A Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego oraz odsetki nie sg wypfacane na biezgco w formie
gotéwkowej. Zgodnie z zapisami zmienionej Umowy Kredytéw ostateczna data sptaty Transzy A Kredytu
Terminowego i Kredytu Rewolwingowego przypada na dzien 30 wrzesnia 2024 roku.

Umowa Kredytdw przewiduje ustanowienie przez Spoétke oraz inne podmioty z Grupy, w okreslonych
przypadkach, zabezpieczen sptaty kredytéw udzielonych na jej podstawie. W szczegdélnosci zabezpieczenia
te obejmujg zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym sktadzie,
wchodzgcych w skiad przedsiebiorstwa Spoétki i jej wybranych spétek zaleznych, zastawy rejestrowe i
finansowe na akcjach i udziatach spotek zaleznych Spoéiki, zastawy finansowe i rejestrowe na
wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych prowadzonych dla Spétki oraz jej wybranych spétek zaleznych,
zastawy zwykfe oraz rejestrowe na wybranych znakach towarowych, cesje praw na zabezpieczenie, hipoteki,
oswiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji oraz analogiczne zabezpieczenia ustanowione na
udziatach (akcjach) lub aktywach spotek zaleznych Spotki, ktére bedg rzgdzone prawem obcym.
Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen znajduje sie w punkcie 4.4.6. niniejszego Sprawozdania -
Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat — Przeglad sytuacji finansowej Grupy — Informacje o
udzieleniu przez Spoétke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwaranciji.

Zgodnie z zapisami Umowy Kredytéw oraz Trzeciej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej, w przypadku gdy
wskaznik skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie rowny lub nizszy niz 3,30:1, Spotka
moze zazgda¢ zwolnienia zabezpieczen (z wytgczeniem gwarancji udzielonych na podstawie Umowy
Kredytow) ustanowionych w zwigzku z Umowg Kredytow. Zwolnione zabezpieczenie bedzie musiato zostac
ponownie ustanowione w przypadku, gdy wskaznik skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA
bedzie wyzszy niz 3,30:1. Ponadto w przypadku, gdy okreslone podmioty z Grupy zaciggng zabezpieczone
zadtuzenie, na rzecz Agenta Zabezpieczen (dziatajgcego m.in. na rzecz kredytodawcow z tytutu Umowy
Kredytéw) zostanie ustanowione takie samo zabezpieczenie na zasadach rownorzednos$ci (pari passu).

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytéw, Spétka oraz inne podmioty z Grupy majg mozliwos¢
zaciggniecia dodatkowych kredytéw (ang. additional facilities). Warunki takich dodatkowych kredytéw bedag
ustalane kazdorazowo w osobnej umowie, zawieranej w zwigzku z zaciggnieciem takiego dodatkowego
kredytu (ang. additional facility accession ku deed), przy czym warunki te bedg musiaty spetni¢ okreslone
wymagania, ktére bedg uzaleznione od wskaznika skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA.

Umowa Kredytéw przewiduje udzielenie przez podmioty z Grupy na rzecz kazdej ze stron finansujgcych
Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania zawartych w zwigzku z Umowg Kredytow,
gwarancji (ang. guarantee) rzadzonych prawem angielskim (w wysokosci kwoty udzielonego kredytu
powiekszonej o wszelkie optaty i naleznosci wynikajgce badz okreslone w Umowie Kredytdw lub pozostatych
dokumentach finansowania zawartych w zwigzku z Umowag Kredytow):

(i) terminowego wykonania zobowigzan wynikajagcych z Umowy Kredytéw oraz pozostatych
dokumentoéw finansowania zawartych w zwigzku z Umowg Kredytéw,

(i) zaptaty kwot wymagalnych na podstawie Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw
finansowania zawartych w zwigzku z Umowg Kredytéw oraz

(i) zwolnienia stron finansujgcych, o ktérych mowa powyzej z odpowiedzialnosci i wynagrodzenia
wszelkich kosztéw i strat, jakie taka strona finansujgca moze ponies¢ w zwigzku z niewykonalnoscig,
niewaznoscig i niezgodnoscig z prawem, jakiegokolwiek zobowigzania zabezpieczonego opisang
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powyzej gwarancjg. Okres, na jaki zostaty udzielone gwarancje, nie zostat okreslony. Gwaranci
otrzymajg wynagrodzenie z tytutu udzielenia gwarancji, ustalone na zasadach rynkowych.

Umowa Kredytéw CP, Umowa Kredytéw PLK oraz Umowa Zmieniajgca i Konsolidujgca z dnia 21 wrzesnia
2015 roku przewidywaty obowigzek spetnienia standardowych w tego typu transakcjach warunkow
zawieszajgcych (ang. conditions precedent), wyptate opisanych powyzej kredytdw oraz obowigzek
spetnienia, po uruchomieniu kredytéw, o ktérych mowa powyzej, warunkéw nastepczych (ang. conditions
subsequent), ktore réwniez bylty standardowe dla transakcji tego typu.

W dniu 19 lipca 2018 roku do Umowy Kredytow przystgpita jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy
poreczyciel Netia. Przystgpienie przez Netie do Umowy Kredytoéw nastgpito w oparciu o uchwate Zarzadu
Netii z dnia 13 czerwca 2018 roku, o ktérej Netia informowata w raporcie biezgcym nr 35/2018 z dnia 13
czerwca 2018 roku.

Na podstawie uchwaty Zarzgdu Aero 2 Sp. z 0.0. z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie rezygnacji z
finansowania i wypowiedzenia (ang. resignation letter) podpisanego przez Spotke oraz Aero 2 Sp. z 0.0. w
dniu 26 lutego 2020 roku, wraz z podpisaniem Trzeciej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej w dniu 27
kwietnia 2020 roku Aero 2 Sp. z 0.0. odstgpita od Umowy Kredytéw.

W dniu 27 listopada 2019 roku Spoétka, dziatajgc w imieniu wlasnym oraz jako agent podmiotow
zobowigzanych (ang. Obligors’ Agent), zawarta z wybranymi polskimi i zagranicznymi instytucjami
finansowymi akt przystgpienia do dodatkowego kredytu (ang. Additional Facility Accession Deed). W celu
odzwierciedlenia zmian do Umowy Kredytéw przewidzianych w projekcie Trzeciej Umowy Zmieniajgcej i
Konsolidujgcej, w dniu 27 kwietnia 2020 roku zostata zawarta pierwsza umowa zmieniajgca do aktu
przystgpienia do dodatkowego kredytu. Wysokos¢ dodatkowego kredytu terminowego wynosi 1.000,0 min
ztotych i jest on oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej bedgcej sumg stopy WIBOR dla
odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy (Transza B Kredytu Terminowego). Marza
Transzy B Kredytu Terminowego jest uzalezniona od poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu
netto/skonsolidowanej EBITDA, w taki sposéb, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy, tym zastosowana
marza rowniez bedzie nizsza, przy czym przed uptywem roku od zawarcia pierwszej umowy zmieniajgcej do
aktu przystgpienia do dodatkowego kredytu najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy
wskaznik skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,50:1, a najnizszy, gdy
wskaznik ten bedzie rowny lub nizszy niz 1,50:1, po uptywie roku od zawarcia pierwszej umowy zmieniajgce;
do aktu przystgpienia do dodatkowego kredytu najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy
wskaznik skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,80:1, a najnizszy, gdy
wskaznik ten bedzie réwny lub nizszy niz 1,80:1. Transza B Kredytu Terminowego zostanie spfacona
jednorazowo w ostatecznym dniu spfaty przypadajgcym na 31 marca 2025 roku. Wierzytelno$ci wynikajgce
z Transzy B Kredytu Terminowego korzystajg z pakietu zabezpieczen oraz gwarancji udzielonych przez
niektore podmioty z Grupy w zwigzku z zawarciem Drugiej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgce;.

Obligacje Serii B

Na podstawie uchwaty Zarzgdu Spétki z dnia 16 kwietnia 2019 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 26
kwietnia 2019 roku 1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii B o wartosci nominalnej 1.000
zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1.000,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 24 kwietnia 2026 roku.
Emisja Obligacji Serii B zostata przeprowadzona w ramach dziatah majgcych na celu obnizenie kosztéw
obstugi zadtuzenia z tytutu wyemitowanych przez Spétke Obligacji Serii A o terminie wykupu w dniu 21 lipca
2021 roku, ktére zostaty w catosci odkupione i przedterminowo wykupione od inwestoréw w kwietniu i maju
2019 roku ze $rodkéw pozyskanych w ramach emisji Obligacji Serii B. Emisja Obligacji Serii B odbyta sie w
trybie oferty publicznej skierowanej do klientéw profesjonalnych. Szczegétowe warunki emisji, wykupu,
wyptaty oprocentowania zostaty okreslone w Warunkach Emisji Obligacji Serii B.
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Oprocentowanie Obligacji Serii B jest zmienne, oparte o stawke WIBOR dla szeSciomiesiecznych depozytéw
ztotowych powiekszong o marze, ktérej wysokos$¢ zalezy od wartosci wskaznika zadtuzenia (ang. leverage
ratio), zdefiniowanego w Warunkach Emisji Obligacji Serii B jako iloraz zadluzenia finansowego netto i
EBITDA, w ten sposob, ze:

(i) marza wynosi 175 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest nizszy lub réwny 3,5:1

(i)  marza wynosi 200 bps, gdy wskaznik zadluzenia w danym okresie jest wyzszy niz 3,5:1 ale nizszy
lub rowny 4,0:1

(i) marza wynosi 250 bps, gdy wskaznik zadluzenia w danym okresie jest wyzszy niz 4,0:1.

Odsetki od Obligacji Serii B wyptacane sa co pot roku w dniach 26 kwietnia i 26 pazdziernika (z wytgczeniem
ostatniego okresu odsetkowego, gdzie ostatnim dniem jest 24 kwietnia).

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji Serii B Spotka ma w kazdym czasie prawo do przeprowadzenia
przedterminowego wykupu catosci lub czesci Obligacji Serii B, przy czym wykup nie moze dotyczy¢ Obligac;i
stanowigcych mniej niz 10% tgcznej wartosci nominalnej Obligacji Serii B. Przedterminowy wykup moze
nastgpi¢ wedtug wartosci nominalnej Obligacji Serii B wraz z narostymi odsetkami oraz mozliwg premig za
wczesniejszy wykup.

Jesli przedterminowy wykup, w nastepstwie skorzystania przez Spoétke z prawa emitenta do
przedterminowego wykupu, nastgpi przed:

e uplywem roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 3% wartosci nominalnej Obligacji Serii B
podlegajgcych przedterminowemu wykupowi

e uptywem dwoch lat od dnia emisji, ale po uptywie roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 1,5%
wartosci nominalnej Obligacji Serii B podlegajgcych przedterminowemu wykupowi

e uptywem trzech lat od dnia emisji, ale po uptywie dwdch lat od dnia emisji: premia bedzie wynosic¢
0,75% wartosci nominalnej Obligacji Serii B podlegajgcych przedterminowemu wykupowi

e uptywem czterech lat od dnia emis;ji, ale po uptywie trzech lat od dnia emisji: premia bedzie wynosic¢
0,5% wartosci nominalnej Obligaciji Serii B podlegajgcych przedterminowemu wykupowi

e jesli przedterminowy wykup nastgpi po uptywie czterech lat od dnia emisji, Obligacje Serii B wykupione
zostang po wartosci nominalne;j.

Warunki Emisji Obligacji Serii B naktadajg na Spotke oraz jej spotki zalezne obowigzek utrzymywania
okreslonych wskaznikow finansowych na wymaganych poziomach, a takze ograniczenia m.in. w zakresie:

(i) nabywania lub obejmowania akc;ji lub udziatéw w spdtkach

(i)  udzielania gwarancji lub poreczen, przystepowania do dtugu oraz zwalniania z odpowiedzialnosci
(i)  udzielania pozyczek

(iv) rozporzgdzania aktywami

(v) wyptacania dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, ceny za nabywane akcje wiasne lub zwrot
doptat

(vi) zaciggania zadtuzenia finansowego oraz

(vii) zawierania ewentualnych uktadéow 2z wierzycielami uregulowanych w Ustawie Prawo
Restrukturyzacyjne lub innej regulaciji, ktéra jg zastgpi.
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W przypadku naruszenia ograniczen okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji Serii B, Obligatariusze bedg
uprawnieni do zadania przedterminowego wykupu posiadanych Obligacji Serii B za zgodg Zgromadzenia
Obligatariuszy.

W przypadku zmiany kontroli rozumianej zgodnie z definicjg zawartg w Warunkach Emisji Obligacji Serii B,
zaprzestania dziatalnosci przez Spoétke lub ogtoszenia niewyptacalnosci Spotki, m.in. poprzez ogtoszenie
upadtosci badz rozpoczecia likwidacji Spotki Obligatariusze bedg uprawnieni do zgdania przedterminowego
wykupu posiadanych Obligacji Serii B.

Obligacje Serii B sg notowane od dnia 31 maja 2019 roku pod nazwg skrécong ,CPS0426” w systemie
notowan ciggtych w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w ramach rynku Catalyst.

Prawem wiasciwym dla Obligacji Serii B jest prawo polskie, zas ewentualne spory zwigzane z Obligacjami
Serii B bedg rozstrzygane w postepowaniu przed polskim sgdem powszechnym wiasciwym dla siedziby
Spofki.

Obligacje Serii C

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 11 grudnia 2019 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 14
lutego 2020 roku 1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii C o wartosci nominalnej 1.000
zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1.000,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 12 lutego 2027 roku.
Srodki z emisji Obligacji Serii C zostang przeznaczone na refinansowanie inwestycji prosrodowiskowych,
dotyczgcych m.in. poprawy efektywno$ci energetycznej Grupy czy zmniejszenia $ladu weglowego
zwigzanego z produkowanymi przez Grupe Polsat urzgdzeniami elektronicznymi. Emisja Obligacji Serii C
odbyta sie w trybie oferty publicznej skierowanej do klientéw profesjonalnych. Szczegétowe warunki emisji,
wykupu, wyptaty oprocentowania zostaty okreslone w Warunkach Emisji Obligacji Serii C.

Oprocentowanie Obligacji Serii C jest zmienne, oparte o stawke WIBOR dla szesciomiesiecznych depozytow
ztotowych powiekszong o marze, ktérej wysokos¢ zalezy od wartosci wskaznika zadluzenia (ang. leverage
ratio), zdefiniowanego w Warunkach Emisji Obligacji Serii C jako iloraz zadtuzenia finansowego netto i
EBITDA, w ten sposob, ze:

(i) marza wynosi 165 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest nizszy lub réwny 3,5:1;

(i) marza wynosi 190 bps, gdy wskaznik zadluzenia w danym okresie jest wyzszy niz 3,5:1 ale nizszy
lub rowny 4,0:1;

(i) marza wynosi 240 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 4,0:1.

Odsetki od Obligacji Serii C wyptacane sg co pot roku w dniach 14 lutego i 14 sierpnia (z wylgczeniem
ostatniego okresu odsetkowego, gdzie ostatnim dniem jest 12 lutego).

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji Serii C Spétka ma w kazdym czasie prawo do przeprowadzenia
przedterminowego wykupu catoéci lub czeéci Obligacji Serii C, przy czym wykup nie moze dotyczy¢ Obligacii
stanowigcych mniej niz 10% tgcznej wartosci nominalnej Obligacji Serii C. Przedterminowy wykup moze
nastgpi¢ wedtug wartosci nominalnej Obligacji Serii C wraz z narostymi odsetkami oraz mozliwg premig za
wczesniejszy wykup.

Jesli przedterminowy wykup, w nastepstwie skorzystania przez Spétke z prawa emitenta do
przedterminowego wykupu, nastgpi przed:

e uplywem roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 3% wartosci nominalnej Obligacji Serii C
podlegajgcych przedterminowemu wykupowi
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e  uptywem dwdch lat od dnia emisji, ale po uptywie roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 1,5%
wartosci nominalnej Obligacji Serii C podlegajgcych przedterminowemu wykupowi

e uplywem trzech lat od dnia emisji, ale po uptywie dwdch lat od dnia emisji: premia bedzie wynosic¢
0,75% warto$ci nominalnej Obligacji Serii C podlegajgcych przedterminowemu wykupowi

e uptywem czterech lat od dnia emisji, ale po uptywie trzech lat od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢
0,5% wartosci nominalnej Obligacji Serii C podlegajgcych przedterminowemu wykupowi

e jesli przedterminowy wykup nastgpi po uptywie czterech lat od dnia emisji, Obligacje Serii C
wykupione zostang po wartosci nominalne;j.

Warunki Emisji Obligacji Serii C nakfadajg na Spétke oraz jej spotki zalezne obowigzek utrzymywania
okreslonych wskaznikéw finansowych na wymaganych poziomach, a takze ograniczenia m.in. w zakresie:

(i) nabywania lub obejmowania akcji lub udziatow w spdtkach

(i)  udzielania gwarancji lub poreczen, przystepowania do dtugu oraz zwalniania z odpowiedzialnosci
(i)  udzielania pozyczek

(iv) rozporzgdzania aktywami

(v) wyptacania dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, ceny za nabywane akcje wiasne lub zwrot
dopfat,

(vi) zaciggania zadtuzenia finansowego oraz

(vii) zawierania ewentualnych ukladow z wierzycielami uregulowanych w Ustawie Prawo
Restrukturyzacyjne lub innej regulaciji, ktéra jg zastgpi.

Ponadto, Warunki Emisji Obligacji Serii C naktadajg na Spodtke oraz jej spotki zalezne obowigzek
przeznaczenia srodkéw z ich emisji na refinansowanie wydatkéw poniesionych w latach 2017-2019 m.in. na
modernizacje i unowocze$nienie infrastruktury telekomunikacyjnej Grupy w obszarze efektywnosci
energetycznej, a w szczegdlnosci:

e zastgpienie starych, energochtonnych rozwigzan technologii 2G i 3G nowoczesng technologig 4G
LTE, ktéra ma potencjat do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej w sieci w relacji do ilosci
transferowanych danych,

e modernizacje i zastgpienie przestarzatych elementéw infrastruktury stacjonarnej, jak np. technologii
miedzianej przez $wiattowodowg, co pozwala na szybszg transmisje danych na dtuzszych
dystansach, wymaga mniej prac utrzymaniowych i pozwala na zmniejszenie zuzycia energii,

e inwestycje w energooszczedne rozwigzania wspierajgce jak np.: systemy chtfodzace, inteligentne
oswietlenie, optymalizacje magazynowania energii, wirtualne serwery, systemy uczace sie i sztuczng
inteligencje.

W przypadku naruszenia ograniczen okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji Serii C, Obligatariusze beda
uprawnieni do zgdania przedterminowego wykupu posiadanych Obligacji Serii C za zgodg Zgromadzenia
Obligatariuszy.

W przypadku zmiany kontroli rozumianej zgodnie z definicjg zawartg w Warunkach Emisji Obligacji Serii C,
zaprzestania dziatalno$ci przez Spotke lub ogtoszenia niewyptacalnosci Spotki, m.in. poprzez ogtoszenie
upadtosci badz rozpoczecia likwidacji Spotki Obligatariusze bedg uprawnieni do zgdania przedterminowego
wykupu posiadanych Obligacji Serii C.
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Obligacje Serii C sg notowane od dnia 24 lutego 2020 roku pod nazwg skrécong ,CPS0227” w systemie
notowan ciggtych w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w ramach rynku Catalyst.

Prawem wiasciwym dla Obligacji Serii C jest prawo polskie, zas ewentualne spory zwigzane z Obligacjami
Serii C bedg rozstrzygane w postepowaniu przed polskim sgdem powszechnym witasciwym dla siedziby
Spofki.

Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingdw nadanych Grupie Cyfrowy Polsat na dzien publikaciji
niniejszego Sprawozdania.

Data aktualizacji

Rating / Poprzedni rating/ ratingu /

Agencja ratingowa Data ostatniego

perspektywa perspektywa perspektywy przegladu
Moody’s Investor Bat / w trakcie
Servi przegladu pod Ba1 / stabilna 11.06.2019 23.12.2021
ervice L
katem obnizenia
S&P Global Ratings BB+/ negatywna BB+/ pozytywna 26.01.2022 26.01.2022

W dniu 23 grudnia 2021 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service umiescita rating korporacyjny
(ang. corporate family rating) Grupy (poziom "Ba1") na liscie obserwacyjnej z mozliwoscig obnizenia,
zmieniajgc rownoczesnie perspektywe ratingu ze stabilnej do "w trakcie przegladu". Agencja Moody’s podata,
ze jej decyzja ma zwigzek z ogtoszeniem przez Spotke w dniu 20 grudnia 2021 roku informacji o zawarciu
przedwstepnych umow nabycia udziatdéw w spétkach PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i Polsat Praski
Sp. z 0.0, jak réwniez o zamiarach Grupy dotyczgcych zainwestowania w latach 2022-2026 kwoty 5,5 mid
zt w produkcje czystej zielonej energii ze zrédet odnawialnych. Jak poinformowata agencja Moody's,
poddanie ratingu przegladowi pod kagtem obnizenia odzwierciedla decyzje Grupy dotyczgcg ztagodzenia jej
polityki finansowej w celu realizacji wyzej wspomnianych inwestycji, co w opinii Moody’s moze prowadzi¢ do
dtugotrwatego pogorszenia wskaznikow kredytowych Grupy do poziomdéw niezgodnych z aktualnym
ratingiem "Ba1".

W dniu 26 stycznia 2022 roku agencja S&P Global obnizyta perspektywe ratingu Grupy do "negatywnej" z
"pozytywnej", utrzymujgc rating korporacyjny na poziomie "BB+". W aktualizacji opinii kredytowej agencja
S&P Global podata, ze w jej ocenie planowane inwestycje Grupy w nowa linie biznesowa, tj. zielong energie
i wodor, w wysokosci 5,5 mld zt spowodujg pogorszenie poziomu skorygowanego wskaznika zadtuzenia do
EBITDA do poziomu powyzej 3,0x (wedtug metodologii S&P Global), a proporcji wolnych przeptywow
srodkow pienieznych do zadtuzenia do mniej niz 10%. Tym niemniej agencja S&P Global ocenia, ze preznie
dziatajgce segmenty telekomunikacyjny i medialny, ktére dziatajg w oparciu o oferte konwergentng, nadal
bedg wspiera¢ profil dziatalnosci Grupy. Negatywna perspektywa wskazuje na mozliwos¢ obnizenia ratingu
Grupy w przypadku pogorszenia skorygowanego wskaznika zadtuzenia do EBITDA powyzej 3,5x (wedtug
metodologii S&P Global), a proporcji wolnych przeptywdéw srodkéw pienieznych do zadtuzenia do mniej niz
5%.

4.3.5. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Zabezpieczenia dotyczgce zadtuzenia z tytutu Umowy Kredytow

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytéw Spétka oraz inne spofki
z Grupy wymienione ponizej oraz UniCredit Bank AG, Oddziat w Londynie zawarty i podpisaty umowy i inne
dokumenty przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczen:
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zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym skfadzie,
wchodzgcych w sklad przedsiebiorstw Spétki, Polsat Media Biuro Reklamy Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat, Polkomtel oraz Plus Flota Sp. z o.0., dla ktérych
prawem wtasciwym jest prawo polskie;

zastawy finansowy i rejestrowy na udziatach w Telewizja Polsat (o tagcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 236.945.700 zt) dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw; udziaty obcigzone
zastawami reprezentujg 100% bez 10 udziatéw kapitatu zaktadowego Telewizji Polsat i stanowig
dlugoterminowg lokate kapitatowg Spétki;

zastawy finansowy irejestrowy na udziatach w Polkomtel (o fgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 2.360.068.800 z), dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw; udziaty obcigzone
zastawami reprezentuja 100% bez 10 udziatéw kapitatu zakladowego Polkomtel i stanowig
dlugoterminowg lokate kapitatowag Spofki;

zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach w Netia S.A. (o tacznej wartosci nominalnej wynoszgce;j
110.702.441 zt), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie wraz z petnomocnictwami do
wykonywania praw korporacyjnych z akcji w wyzej wymienionej spotce, akcje obcigzone
zastawami reprezentujg 32,99% kapitatu zakladowego spotki;

zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w TV Spektrum Sp. z o.0. (o fgcznej wartosci
nominalnej wynoszgcej 2.400.000 zt), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwem do wykonywania praw korporacyjnych z udziatbw w wyzej wymienionej
spoice, udziaty obcigzone zastawami reprezentujg ok. 49,48% kapitatu zakladowego spotki;

zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu umow rachunkéw bankowych Spéiki,
Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat oraz
Polkomtel, dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spéiki, Polsat Media Biuro Reklamy spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizja Polsat, Polkomtel, Dwa Sp. z 0.0., Teleaudio
Dwa Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z o.0.,
Interphone Service Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0., INFO-TV-FM Sp. z o.0., Polkomtel Business
Development Sp. z 0.0., TM Rental Sp. z 0.0., Liberty Poland S.A. oraz Plus Flota Sp. z o0.0., dla
ktérych prawem witasciwym jest prawo polskie;

zastawy zwykte irejestrowe na prawach ochronnych na znakach towarowych przystugujgcych
Telewizji Polsat i Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG), dla ktérych prawem
wihasciwym jest prawo polskie;

przelewy na zabezpieczenie praw majgtkowych w Polsat Media Biuro Reklamy Spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo polskie;

hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedacych wilasnoscig Spotki: (a) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00102149/9, (b) nieruchomosé gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, przy
ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (c) nieruchomos¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00102615/7, (d) nieruchomosé gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, przy
ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8, (e) nieruchomo$¢ gruntowa,
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potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00132063/1, (f) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targdéwek,
w rejonie ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00104992/7, (g) nieruchomos$¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100109/3, (h) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, przy
ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00103400/4, (i) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ul. tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100110/3, (j) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, przy
ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9;

hipoteka umowna, dla ktérej prawem wtasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci gruntowe;j
bedacej wtasnoscig Polkomtel, potozonej w Warszawie, dzielnica Ursynéw, w rejonie ulicy
Baletowej, sktadajgcej sie z dziatek o numerach 131/4 oraz 132/6, ksiega wieczysta numer nr
WA5M/00478842/7;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu uméw hedgingowych przystugujgcych Spdétce i
Polkomtel, dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umoéw ubezpieczenia sktadnikdéw majgtkowych, o ktérych mowa
w punkcie (i) i punkcie (ix) powyzej;

zastaw na udziatach w Polsat License Ltd. (o tgcznej warto$ci nominalnej wynoszgcej 1.000.000
CHF), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie; udzialy obcigzone zastawem
reprezentujg 100% kapitatu zaktadowego spoiki i stanowig diugoterminowg lokate kapitatowg
Spotki;

przelew na zabezpieczenie: (a) wierzytelnosci wobec réznych diuznikéw, (b) wierzytelnosci i praw

z umoéw rachunkéw bankowych oraz (c) praw z umoéw ubezpieczenia przystugujgcych Polsat
License Ltd., dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umowy licencyjnej zawartej przez Polsat Investments Ltd.
(dawniej: Polsat Brands AG) oraz Polsat License Ltd. oraz praw z umoéw rachunkéw bankowych,
dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

zastaw na rachunkach bankowych przejetych przez Cyfrowy Polsat w wyniku potgczenia z
Metelem, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo cypryjskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci i praw z umoéw rachunkéw bankowych przejetych przez
Cyfrowy Polsat w wyniku potgczenia z Metelem, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo
szwajcarskie;

zastaw na akcjach Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG), (o tgcznej wartosci
nominalnej wynoszacej 250.074 CHF), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

zastaw na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych przejetych przez Polkomtel w
wyniku potgczenia z Litenite, dla ktdérych prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

oswiadczenia Spéiki, Polsat Media Biuro Reklamy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.,
Telewizji Polsat, Polkomtel oraz

oswiadczenie Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG) o poddaniu sie egzekuc;ji z aktu
notarialnego (z catego majatku znajdujgcego sie w Polsce lub podlegajgcego prawu polskiemu),
dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie.
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5. Pozostate istotne informacje

5.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Spoétki w roku obrotowym zakohnczonym 31 grudnia 2021 roku byty
zawierane wylgcznie na warunkach rynkowych i zostaty opisane w Nocie 38 do sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

5.2. Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych pozyczkach zostaty zamieszczone w Nocie 35 do sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

5.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Spotka Cyfrowy Polsat nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

5.4. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sgdowe na dzieh 31 grudnia 2021 roku jest wystarczajgcy do
pokrycia ewentualnych przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato
istotnie negatywnego wplywu na sytuacje finansowg Spéiki. Informacje dotyczace wartosci utworzonych
rezerw na poszczegolne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby
wplyna¢ na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoéow

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na postugiwaniu sie w reklamach hastami, ktére w
opinii organu sugeruja, ze transmisja danych realizowana w technologii LTE nie bedzie ograniczana. Decyzjg
tg Prezes UOKIK natozyt na Spétke kare pieniezng w wysokosci 5,3 min zt. Spétka ztozyta odwotanie od ww.
decyzji do SOKIK. W dniu 7 sierpnia 2019 roku Sad oddalit odwotanie Spotki. Spotka wniosta apelacje.
Zgodnie z wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 11 marca 2021 roku, 26 marca 2021 roku Spétka zapfacita
kare w wysokosci 5,3 min zt. W dniu 24 czerwca 2021 roku Spétka zlozyta skarge kasacyjng do Sadu
Najwyzszego. W dniu 12 stycznia 2022 roku Sad Najwyzszy przyjgt skarge kasacyjng Spétki do rozpoznania.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na prezentowaniu ofert promocyjnych, podczas gdy
w opinii organu nie byto mozliwosci zawarcia umowy na danych warunkach. Decyzja tg Prezes UOKIK natozyt
na Spoétke kare pieniezng w wysokosci 4,4 min zt. Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK.
Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019 roku SOKIK oddalit odwotanie Spétki w sprawie. Spétka wniosta
apelacje. Wyrokiem z dnia 31 grudnia 2020 roku apelacja Spofki zostata oddalona. W dniu 14 stycznia 2021
roku Spétka zaptacita natozong kare. Spotka ztozyta skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na utrudnianiu w czasie trwania mistrzostw Euro
2016 dostepu do kanatdéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych kanatow oraz niepetnym i nierzetelnym
informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na zgloszenia dotyczgce niedostepnosci ww. programow.
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Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spotke kare w wysokosci 34,9 min zt. Spétka odwotata sie od tej decyzji
do SOKIiK. W dniu 14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w cato$ci odwotanie Spétki. Spotka
planuje ztozy¢ apelacje.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw Scen Polskich
ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 min zt.
Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu upominawczym oraz wniosta o
oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat postanowienie o skierowaniu
sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyly sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa
odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania
mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spétka otrzymata pismo Sgdu, w ktérym
znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z wezwaniem do odniesienia sie do
jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka ztozyta odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sad o braku
mozliwosci zawarcia przez strony ugody. Kolejna rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Termin
nastepnej rozprawy zostat wyznaczony na 11 maja 2022 roku.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystéw Wykonawcoéw Utwordw
Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spotce dwa roszczenia: informacyjne oraz
roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy programéw telewizyjnych reemitowanych przez
Spotke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czesci dotyczgcej roszczenia o
zaptate SAWP domaga sie 153,3 min zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan
utworéw muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spoétka wniosta o
oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 16 marca 2022 roku, rozprawa zostata
odroczona bez terminu.

Wszczecie przez Komisje Europejskq procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A., spdtka nalezgca od 29
lutego 2016 roku w 51% do Grupy Polsat Plus otrzymaty z Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 21 wrzesnia 2020 roku w sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego
przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej dotyczgcego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na
rzecz Sferii. Rzekomg niedozwolong pomocg miatoby by¢ przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do uzywania
bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz w miejsce odebranej dotychczas posiadanej przez Sferig
czestotliwosci z zakresu 850 MHz. Wediug otrzymanego pisma Komisja Europejska zamierza zbadac, czy
faktycznie doszto do udzielenia pomocy publicznej, a jesli tak, czy moze by¢ ona uznana za zgodng z rynkiem
wewnetrznym. W dniu 4 lutego 2022 r. Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie, w ramach
ktérych Cyfrowy Polsat oraz Sferia ztozyly swoje uwagi. Obie spotki uwazaja, ze nie doszto do udzielenia
niedozwolonej pomocy publiczne;.

Ponadto toczg sie rowniez inne postepowania, w ktorych strong jest Grupa, na ktére utworzono rezerwy
zgodnie z najlepszg oceng Zarzadu wartosci ewentualnych przysztych wyptywdw korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje dotyczace wartosci utworzonych rezerw na
poszczegdblne tytuty nie zostaly ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na
rozstrzygniecie toczgcych sie spraw.

5.5.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

W 2021 roku nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Spoétka.



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 76
Polsat Spétki Cyfrowy Polsat S.A.

@S/ za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2021 roku
5.6. Informacja dotyczgca sezonowosci

Nasze przychody nie podlegajg istotnym wahaniom sezonowym.

5.7. Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze ustugi oferowane sg na terytorium Polski. Udziat zadnego z naszych dostawcow lub
odbiorcéw nie przekracza 10% naszych przychodéw operacyjnych.

5.8. Informacje niefinansowe

W dniu 24 marca 2021 roku opublikowali$my dokument ,Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Polsat
Plus za 2021”, ktéry w kompleksowy sposob adresuje kluczowe dla nas zagadnienia pozafinansowe oraz
pokazuje, jak w sposdb zréwnowazony i odpowiedzialny chcemy osiggac nasze strategiczne cele. Publikacja
powstata zgodnie ze Standardem Global Reporting Initiative w opcji Core oraz art. 49b ust. 2-8 Ustawy o
Rachunkowosci. Raport zawiera szczegétowe informacje dotyczace kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i
pracowniczych, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji i tapownictwu w odniesieniu do
Grupy Polsat Plus, jak réwniez Cyfrowego Polsatu jako jednostki dominujgcej Grupy.

.Raport Zréownowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus za 2021” dostepny jest na internetowej stronie
korporacyjnej Grupy Polsat Plus pod adresem http://www.grupapolsat.pl/pl/relacje-inwestorskie w zaktadce
Centrum wynikéw — Raporty ESG.

5.9. Czynniki, ktére bedg miaty wpltyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniegj
kolejnego kwartatu

5.9.1. Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Wptyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na biezgcq dziatalnos¢ i oczekiwane wyniki Grupy
Polsat Plus

W dniu 24 lutego 2022 roku wojska Federacji Rosyjskiej rozpoczety inwazje i dziatania wojenne na terytorium
Ukrainy, panstwa bezposrednio graniczagcego z Rzeczpospolitg Polskg na odcinku 535 km. Zarzad spotki
Cyfrowy Polsat w sposdb jednoznaczny potepia te niczym nieuzasadniong agresje i w petni solidaryzuje sie
ze spotecznoscig ukrainska w jej wojnie obronnej.

Biorgc pod uwage brak istotnej ekspozycji dziatalnosci operacyjnej spotek z Grupy Polsat Plus na terytorium
Ukrainy, Rosji czy Biatorusi, w obliczu agresji rosyjskiej priorytetem Grupy Polsat Plus byto wsparcie dla
uchodzcéw z Ukrainy. Od pierwszych dni rosyjskiej inwazji, Grupa Polsat Plus zaangazowana jest aktywnie
w zapewnienie uchodzcom z Ukrainy tgcznosci i kontaktu z rodzing (m.in. darmowe potgczenia
miedzynarodowe do sieci ukrainskich, dostawa i pomoc w rejestracji darmowych starteréw, rezygnacja z opfat
roamingowych). Zapewniamy rowniez rzetelng informacje w kanatach informacyjnych Telewizji Polsat —
Polsat News i Wydarzenia 24 oraz portalach informacyjnych Interia.pl i Polsatnews.pl. Wspieramy réwniez
media ukrainskie poprzez emisje w Polsat Box, Polsat Box Go, Netii oraz na Interia.pl bezptatnych i
ogolnodostepnych kanatéw informacyjnych Ukraina24 oraz Freedom. Interia.pl uruchomita takze sekcje
informacyjng w jezyku ukraifiskim.

Prowadzimy réwnie aktywne wsparcie operacyjne i finansowe szeregu dziatan Fundacji Polsat w ramach
akcji ,Fundacja Polsat Dzieciom Ukrainy”.
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W ocenie Zarzgdu, pomimo braku istotnej co do skali bezposredniej ekspozycji Grupy Polsat Plus na rynek
ukrainski, rosyjski czy biatoruski, rozpoczeta przez Federacje Rosyjskg wojna moze mie¢ dtugofalowe
przetozenie na wyniki operacyjne i finansowe spoétek z Grupy Polsat Plus. W szczegdélnosci nasilajgca sie
inflacja, podnoszone stopy procentowe oraz naruszenie dostaw surowcéw i paliw kopalnych moga
odzwierciedli¢ sie w kosztach prowadzenia naszej biezgcej dziatalnosci operacyjnej w stopniu niemozliwym
do skwantyfikowania na moment obecny.

Pomijajgc czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktére z duzym prawdopodobienstwem dotkng w
réznym stopniu kazdg z gatezi polskiej gospodarki, Grupa Polsat Plus ocenia swoje perspektywy dziatalnosci
operacyjnej jako relatywnie stabilne. Na moment obecny — w odréznieniu od sytuacji z poczagtkowej fazy
epidemii COVID-19 — nie odnotowujemy silnej redukcji kampanii reklamowych ze strony ogétu naszych
reklamodawcéw. Nie oznacza to, iz ewentualne dilugofalowe skutki oczekiwanego spowolnienia
gospodarczego nie wptyng na perspektywy naszego segmentu mediowego w kolejnych kwartatach i latach,
przy czym Grupa nie widzi na dzien dzisiejszy mozliwosci przedstawienia rzetelnego oszacowania tego
wptywu na swoje przychody.

Jednoczes$nie, w ramach naszej pomocy dla uchodzcéw z Ukrainy, do dnia publikacji niniejszego Raportu
zarejestrowaliSmy na rzecz obywateli Ukrainy ponad 100 tys. starteréw prepaid, ktére przetozg sie na skale
raportowanej przez nas w pierwszym kwartale 2022 roku bazy uzytkownikéw naszych ustug przedptaconych.
Biorac jednakze pod uwage, iz startery te umozliwiajg realizacje bezptatnych potgczen dla ofiar konfliktu, nie
bedzie to miato istotnego przetozenia na nasze wyniki finansowe w krétkim horyzoncie czasowym.

Zarzad zaznacza, ze powyzsze czynniki zostaly opisane w oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu na dzien
publikacji niniejszego Raportu. Ostateczny wplyw wywotanej przez Federacje Rosyjskg wojny na dziatalnos¢
operacyjng i finansowg tak Spdiki, jak i catej Grupy Polsat Plus, nie jest na dzien dzisiejszy mozliwy do
przewidzenia i zalezy od wielu czynnikéw lezgcych poza kontrolg Grupy, w szczegdlnosci od czasu trwania
dziatan zbrojnych i ich dalszego rozwoju, jak réwniez dalszych potencjalnych dziatan, ktére mogg zostac
podjete przez polski rzad, wtadze Unii Europejskiej i NATO. Jednoczesnie Zarzad na biezaco analizuje
sytuacje zwigzang z rozwojem konfliktu zbrojnego i ocenia jego wptyw na dziatalnos¢ Grupy. W przypadku
zidentyfikowania nowych czynnikdw, ktére mogg miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy,
Spotka bedzie informowata rynek w stosownej formie.

Sytuacja gospodarcza w Polsce i na Swiecie

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce wptywaty dotad i spodziewamy sie, ze nadal bedag
wptywaé na naszg dziatalnos$¢ i wyniki operacyjne. W szczegdlnosci zmiany PKB, stopa bezrobocia, inflacja,
dynamika ptac realnych, transfery socjalne, poziom wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych oraz
naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw wptywajg na naszg dziatalnos¢, w tym w szczegdlnosci na poziom
wydatkéw na sSwiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzgdzenia dla
uzytkownikéw koncowych.

Po spadkach tak globalnej, jak i krajowej koniunktury w 2020 roku, spowodowanych pandemig koronawirusa,
w 2021 roku PKB Polski powrécit do wyraznego wzrostu (+5,7% wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej), a
prognozy Komisji Europejskiej wskazywaty na utrzymanie sie wysokiego tempa wzrostu krajowego PKB
(odpowiednio +5,5% i +4,2% w latach 2022-2023).

Réwnoczesnie w ostatnich miesigcach nasilita sie w Polsce presja inflacyjna, ktorej sredni poziom w 2021
roku wyniost wedtug szacunkow Komisji Europejskiej 5,2%. Prognozy Komisji Europejskiej z lutego 2022
roku wskazywaty, ze poziom inflacji w latach 2022-2023 moze wynies¢ w Polsce odpowiednio 6,8% i 3,8%.
Zwracamy uwage, ze w efekcie konfliktu zbrojnego na Ukrainie moze doj$¢ do rewizji wskaznikow
makroekonomicznych, w tym wskaznika inflacji. Spodziewamy sie, ze utrzymujgcy sie wysoki poziom inflacji
moze przektada¢ sie w kolejnych okresach na wzrost kosztéw prowadzenia przez nas dziatalnosci,
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przyktadowo kosztéw energii elektrycznej czy wzrost kosztow zwigzanych z wszelkiego typu nabywanymi
ustugami. Oczekujemy tez, ze ponoszone przez nas koszty pracownicze pozostang w kolejnych okresach
pod wptywem presji inflacyjnej oraz wprowadzonych na przetomie 2021 i 2022 roku zmian w systemie
podatkowym w Polsce.

Problemem na swiatowg skale pozostajg zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw. Utrzymanie sie tego
zjawiska i dtugotrwate ograniczenie podazy komponentéw na rynkach azjatyckich mogg przetozy¢ sie na
opdznienia w dostawach oraz wyzsze ceny importowanego sprzetu oferowanego naszym klientom oraz
komponentéw wykorzystywanych przez nas w dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjne;j.

Sytuacja na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalnosci, cen naszych ustug, a takze od stopnia
penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktéry wedtug nas jest juz nasycony.

Konkurencja oraz dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzgce procesy
konsolidacyjne na rynku telewizji kablowej, jak rowniez postepujgaca konwergencja ustug mobilnych i
stacjonarnych) majg wptyw na oferty promocyjne przedstawiane naszym nowo pozyskiwanym klientom.
Ponadto w zwigzku z duzag konkurencjg na rynku stale inwestujemy w programy utrzymaniowe i budowanie
lojalnosci klientow.

Uwazamy, ze obecnie nasze pakiety programowe charakteryzujg sie atrakcyjng relacjg jakosci do ceny na
polskim rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci.
Wierzymy, ze daje nam to mozliwos¢ przyciggniecia do naszej platformy duzej czesci migrujgcych klientéw.
Ponadto oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na
lojalizacje bazy klientow i przyczynia sie do utrzymania niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwdj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez serwisy wideo
na zgdanie czy serwisy OTT (over-the-top). W Polsce rynek ten nadal pozostaje stabiej rozwiniety w
poréwnaniu z rynkami w krajach Europy Zachodniej czy Standéw Zjednoczonych i naszym zdaniem posiada
duzy potencjat wzrostu, szczegdlnie w sytuacji poprawiajgcej sie jakosci tgcz szerokopasmowych. O
atrakcyjnosci polskiego rynku swiadczy uruchomienie w Polsce serwiséw przez podmioty o charakterze
globalnym, jak Netflix, Amazon Prime czy NENT. Sytuacja wywofana pandemig COVID-19 pogtebita
istniejgcy juz trend konsumowania tresci filmowych w kazdej wolnej chwili i na wielu urzadzeniach. Naszym
zdaniem trend ten utrzyma sie po wygasnieciu epidemii. Wobec powyzszego systematycznie rozwijamy
nasze serwisy i aplikacje VOD i telewizji online.

Rosngce znaczenie pakietyzacji ustug i trendy konsolidacyjne

Konwergencja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw tak na polskim, jak i na $wiatowych rynkach
mediow i telekomunikacji. Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe w odpowiedzi na zmieniajgce sie
preferencje klientow, ktérzy coraz czesciej szukajg ustug medialnych i telekomunikacyjnych $wiadczonych
w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej optaty. Przy
wysokim stopniu nasycenia rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komorkowej, pakietyzacja ustug odgrywa
coraz wazniejszg role w utrzymaniu istniejgcej bazy klientow.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysztosci na ksztatt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od dtuzszego
czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie fgczg sie operatorzy mobilni i stacjonarni
oraz producenci kontentu.
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W Polsce przyktadem takiej konsolidacji bylo przejecie przez Cyfrowy Polsat w 2018 roku operatora
stacjonarnego Netia. Dzieki tej akwizycji skupiliSmy w ramach Grupy wszystkie aktywa niezbedne do
Swiadczenia w peti konwergentnych ustug, co umozliwia lepsze dopasowanie oferty do odbiorcéw oraz
bardziej efektywne zarzadzanie kosztami.

5.9.2. Czynniki zwigzane z dziatalnosciag Spoéfki

Rosngce znaczenie ustug zintegrowanych

Obserwowany wzrost zainteresowania naszych klientéw ustugami zintegrowanymi daje nam mozliwosc¢
kreowania wzrostu $redniego przychodu na klienta. Uwaznie sledzimy ewolucje trendéw konsumpcyjnych
oraz oczekiwan naszych klientéw i doktadamy wszelkich staran, by zaspokoi¢ ich rosngce potrzeby, fgczac
nasze ustugi ptatnej telewizji, dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz telefonii komdrkowej w
atrakcyjne pakiety, dodatkowo uzupetniajac je ustugami i produktami spoza naszej podstawowej dziatalnosci.
Dazymy do tego, aby nasze ustugi odpowiadaty na potrzeby kazdego klienta i byty dostepne wszedzie.
Dlatego tez stale pracujemy nad poszerzaniem oferty oraz wchodzimy na nowe rynki dystrybucji naszych
ustug.

W ramach oferty ustug tgczonych adresowanej zaréwno do klientéw indywidualnych, jak i matego biznesu,
umozliwiamy naszym klientom elastyczne tgczenie ustug w pakiety, na ktére oferujemy atrakcyjne rabaty.
Mozliwos¢ dosprzedazy naszych produktow i ustug (cross-selling) do bazy klientow Grupy pozytywnie
wplywa na nasze przychody oraz poziom ARPU klienta kontraktowego, jak rowniez przyczynia sie¢ do wzrostu
lojalnosci klientow, ktérzy korzystajg z naszych ustug zintegrowanych.

Dodatkowo do kazdej ustugi podstawowej oferujemy szeroki wachlarz ustug komplementarnych. taczymy
nasze tradycyjne ustugi ptatnych pakietéw telewizyjnych, oferowanych w technologii satelitarnej oraz
internetowej (OTT, IPTV), z ustugami VOD, PPV, Multiroom, serwisami online wideo.

Wtasciwe wykorzystanie potencjalu w obszarze $Swiadczenia naszym klientom ustug taczonych
i dodatkowych, zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug dodanych, jak ipoprzez
sprzedaz zintegrowanej oferty i cross-selling, moze w znaczgcy sposob zwiekszy¢ liczbe ustug na
indywidualnego klienta, podnoszgc tym samym sredni przychéd na klienta (ARPU), utrzymujgc jednoczesnie
wskaznik churn na niskim poziomie.

Wejscie na rynek produkcji energii ze zrodef nisko i zeroemisyjnych

Polski sektor energetyczny stoi obecnie u progu transformaciji, polegajgcej na koniecznosci zastgpienia wegla
w krajowym miksie wytwérczym energii elektrycznej czystymi, odnawialnymi zrodtami energii oraz budowania
niezaleznosci energetycznej z uwagi na wyzwania geopolityczne. Istotng sitg napedowg zmian w polskiej
energetyce jest rosngca na Swiecie i w Polsce swiadomo$¢ koniecznosci przeciwdziatania zmianom
klimatycznym, jak rowniez konsekwentna polityka klimatyczna Unii Europejskiej, ktéra z jednej strony oferuje
istotne wsparcie dla rozwoju odnawialnych Zzrodet energii, a z drugiej mocno ogranicza mozliwosci
finansowania inwestycji opartych o paliwa konwencjonalne.

Uwazamy, ze transformacja energetyczna Polski w kierunku czystej, zero- i niskoemisyjnej energii stanowi
doskonaty moment na wejscie na ten perspektywiczny rynek nowych graczy i stwarza nowe mozliwosci
rozwoju dla Grupy Polsat Plus. Uwazamy, Zze na znaczeniu bedg dynamicznie zyskiwac elektrownie
stoneczne i wiatrowe oraz stabilne, niskoemisyjne Zrddta, np. kotty biomasowe. Jednoczesnie wierzymy, ze
z perspektywy wzmacniania niezaleznoéci energetycznej Europy i Polski juz dzi§ niezbedny jest krok
w przyszto$¢, w kierunku gospodarki i spoteczenstwa opartego o zielony wodér. Naszym zdaniem
technologia wodorowa bedzie miata istotne znaczenie w redukcji emisji gazéw cieplarnianych na swiatowa
skale ze wzgledu na swoje szerokie zastosowania w przemysle, transporcie czy energetyce.
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W grudniu 2021 roku rozszerzyliSmy naszg strategie o nowy filar oparty o produkcje czystej energii. W latach
2022-2026 chcemy zainwestowac ok. 5 mld zt w osiggniecie ok. 1000 MW zainstalowanej mocy produkcyjnej
czystej energii oraz okoto 0,5 mld zt w budowe petnego tancucha warto$ci gospodarki opartej o paliwo
przysztosci, ktérym w naszej opinii bedzie wodér. W szczegdlnosci, zamierzamy inwestowaé w projekty
ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki, biomasy, farm wiatrowych na lgdzie czy termicznej obrébki
odpadow oraz w budowe petnego tancucha wartosci gospodarki opartej o wodér. Chcemy takze aktywnie
analizowa¢ mozliwosci inwestowania w inne perspektywiczne zrédta energii jak np. farmy wiatrowe na morzu
czy mate reaktory jadrowe (SMR).

Szacujemy, ze nasz plan inwestycyjny przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych o ponad 2 min
ton ekwiwalentu CO:z rocznie, jednoczesnie kreujgc dodatkowy powtarzalny strumien wyniku EBITDA rzedu
500-600 mIn zt rocznie juz w 2026 roku. Co wiecej, dzieki dziatalnosci na rynku czystej energii bedziemy w
stanie zarzadza¢ kosztami energii, ponoszonymi szczegdlnie w obszarze telekomunikacyjnym, w sposéb
bardziej optymalny i elastyczny, co jest szczegdlnie istotne w dobie rekordowo wysokich cen energii w Polsce.

Sprzedaz infrastruktury mobilnej Grupy Polsat Plus

W lipcu 2021 roku sprzedaliSmy na rzecz spotki Cellnex Poland sp. z 0.0. 74,98% udziatéw spotki Polkomtel
Infrastruktura, witasciciela pasywnych i aktywnych warstw mobilnej infrastruktury Grupy Polsat Plus,
sktadajgcych sie z okoto 7 tys. lokalizacji, okoto 37 tys. réoznych systeméw on-air (wg stanu na dzieh 31
grudnia 2020 roku) oraz sieci transmisyjnej (szczegotowy opis transakcji zawiera punkt 3.2. — Istotne
inwestycje, umowy i wydarzenia — Wydarzenia o charakterze biznesowym).

Strategiczny zamyst partnerstwa oparty jest o koncepcje wspétdzielenia aktywnej i pasywnej infrastruktury,
w ramach ktoérej operator mobilny skupia sie przede wszystkim na zapewnieniu najwyzej jakosci produktow i
ustug i maksymalnej satysfakcji klientéw, podczas gdy operator infrastrukturalny jest odpowiedzialny za
dostarczenie zamdéwionej pojemno$ci sieciowej w sposob najbardziej efektywny kosztowo. Podejscie takie
wzmochi mozliwosci inwestycyjne, ktéra wkroczyta juz w nowy cykl inwestycyjny rozpoczynajgc budowe
pierwszej w Polsce sieci 5G i dgzy do rozszerzenia zasiegu nowej technologii poprzez wykorzystywania
dodatkowych lokalizacji. Po drugie, model ten jest otwarty na wspodtpracy z kolejnymi najemcami celem
uzyskania jeszcze wiekszych oszczedno$ci w obszarze rozwoju sieci w przysztosci. Po trzecie, partnerstwo
to zapewni wyzszy poziom zadowolenia klienta, szybsze wdrazanie nowych technologii oraz optymalizacje
istniejgcych w Polsce portfeli wiezowych.

Rozwdj serwiséw streamingowych

Nasze serwisy i aplikacje internetowe Polsat Box Go (dawniej IPLA i Cyfrowy Polsat Go) i Polsat Go
wzmachniajg naszg pozycje rynkowg jako agregatora i dystrybutora tresci i zapewniajg nam istotng przewage
konkurencyjng. Stale rozwijamy nasze serwisy, korzystajac z doswiadczenia w sprzedazy ustug ptatnej
telewizji, co pozwala nam na osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i przychodowych.

Ruch w sieci generowany przez tresci wideo jest najszybciej rosngcym segmentem tego rynku na swiecie.
Majgc to na uwadze wierzymy, ze telewizja internetowa bedzie coraz bardziej istotnym elementem naszej
dziatalnosci w przysztosci. Z tego wzgledu dbamy o to, aby oferowac jej uzytkownikom szeroki wybor
atrakcyjnych tresci programowych. W szczegdlnosci, epidemia koronawirusa oraz towarzyszgce jej okresy
lockdowndw przyczynity sie do wiekszego zainteresowania klientéw ofertg telewizji online, w szczegdélnosci
wydarzeniami sportowymi, kontentem filmowym i serialowym oraz programami rozrywkowymi. Uwazamy, iz
ten trend utrzyma sie w przysztosci i bedziemy jego beneficjentem dzieki inwestycjom w rozwdj tego
segmentu naszej dziatalnosci.
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5.9.3. Czynniki finansowe

Wahania kursow walut

Zloty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawczg. Nasze przychody wyrazone sg gtéwnie w
ztotych, natomiast cze$¢ kosztdw czy naktadoéw inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wptywaty w przesztosci i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywaé na poziom naszych
kosztéw operacyjnych, kosztow finansowych oraz wysokos$¢ zyskow i strat z dziatalnosci inwestycyjnej. W
szczegollnosci nasza ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi przez nas w
walutach obcych ptatnosciami w réznych obszarach naszej dziatalnosci, obejmujgcych m.in. optaty licencyjne
i koncesyjne, koszty korzystania z transponderéw, zakup kontentu i sprzetu czy miedzynarodowych umow
roamingowych i miedzyoperatorskich.

Nie mamy zadnego wptywu na ksztattowanie sie kurséw walut w przysztosci, a co za tym idzie zmiany kurséw
walut bedg miaty wplyw (pozytywny lub negatywny) na nasza dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. Majgc na
wzgledzie otwartg ekspozycje na ryzyko kursowe, Spétka zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem
rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajgce.

Zmiany stép procentowych

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spétki, wptywajg natomiast
zaréwno na nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkow
biezgcych i lokat, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi zaciggnietego
przez Spétke zadtuzenia. W szczegdlnosci zobowigzania wynikajgce z Umowy Kredytow z dnia 21 wrzeénia
2015 roku oraz zobowigzania wynikajgce z Warunkow Emisji Obligacji Serii B oraz Warunkéw Emisji Obligac;i
Serii C sg oprocentowane w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR, EURIBOR lub LIBOR podlegajgca
okresowym zmianom, powigkszong o okreslong marze.

Pomimo, iz Spétka zamierza utrzymywac pewne pozycje hedgingowe, ktérych zadaniem jest zabezpieczenie
przed ryzykiem wahan WIBOR, to nie ma pewnosci, ze hedging taki bedzie nadal mozliwy lub, Ze bedzie
dostepny na akceptowalnych warunkach. Spoétka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stép
procentowych, w tym scenariusze refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych
scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stdp procentowych na wynik finansowy.

W 2021 roku NBP podwyzszyt referencyjng stope procentowsg trzykrotnie - o 40 punktéw bazowych w dniu
7 pazdziernika 2021 roku, o 75 punktéw bazowych w dniu 4 listopada 2021 roku oraz o 50 punktéw bazowych
w dniu 9 grudnia 2021 roku. Kolejne wzrosty referencyjnej stopy procentowej nastgpity na poczatku 2022
roku, tj. w dniach 5 stycznia 2022 roku i 9 lutego 2022 roku — w obu przypadkach o 50 punktéw bazowych
oraz w dniu 8 marca o 75 punktéw bazowych. Dotychczasowe podwyZzki stép procentowych przetozg sie na
istotny wzrost naszych kosztéw odsetkowych juz w 2022 roku. Ponadto na bazie obecnej retoryki Prezesa
NBP nalezy oczekiwa¢ dalszych podwyzek krajowych stép procentowych w nadchodzgcych miesigcach.

Wahania stép procentowych mogg ograniczyé naszg zdolnos¢ do zaspokajania biezgcych zobowigzan oraz
mie¢ istotny, tak pozytywny, jak i negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.
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5.10. Kluczowe trendy rynkowe

Gtéwnymi trendami, ktére, zgodnie z wiedzg Spétki, mogg mie¢ znaczgcy wptyw na perspektywy rozwoju,
przychody i rentownosé Spotki do konca biezgcego roku obrotowego sa:

e wysoki poziom nasycenia rynku ustugami $wiadczonymi przez Spoétke oraz wysoki poziom
konkurencyjnosci rynkéw, na ktérych dziatamy;

e pakietyzacja ustug polegajgca na tgczeniu ofert ustug medialnych i telekomunikacyjnych, a takze
ustug spoza branzy, np. sprzedaz energii elektrycznej, gazu czy innych produktéw i ustug dla domu;

e dynamiczny rozwdj nielinearnych tresci wideo, dostarczanych przez serwisy VOD i OTT,

e systematyczny wzrost skionnosci uzytkownikdw do ptacenia za tresci wideo w Internecie, w tym
przede wszystkim w modelu subskrypcyjnym co wynika m.in. z produkcjg wysokiej jakosci kontentu
na wytgcznosé oferowanego przez poszczegdlne serwisy VOD;

e wchodzenie na polski rynek wideo online kolejnych globalnych graczy dziatajgcych w modelach VOD
i OTT, jak réwniez inwestycje dziatajgcych juz obecnie na tym rynku podmiotéw w dostosowanie

oferowanych tresci do gustow lokalnych widzéw;

e rosngce koszty produkgcji tresci telewizyjnych przektadajgce sie na wzrost cen sprzedazy kontentu na
rynku hurtowym;

e wzrost sprzedazy smartTV,

e zmiany technologiczne w zakresie technologii $wiadczenia ustugi ptatnej telewizji, wynikajgce miedzy
innymi z rosngcych oczekiwan konsumentéw dotyczgcych dostarczania kontentu w modelu
nielinearnym;

e postepujgca konsolidacja na rynku ptatnej telewizji, zwtaszcza w segmencie telewizji kablowej;

e efekty ekonomiczne, gospodarcze i demograficzne zaistniatego konfliktu zbrojnego na Ukrainie.
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Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Cyfrowy Polsat jest czescig Grupy Polsat Plus, ktérej strategia zaktada budowe wartosci przede wszystkim
w oparciu o oferte konwergentng. Naturalng konsekwencjg tej strategii jest silna integracja dziatalnosci
operacyjnej Spoétki oraz jej spotek zaleznych, m.in. poprzez integracje funkcji back-office w ramach Grupy
czy opracowanie wspolnej dla Grupy oferty komercyjnej, celem uzyskania synergii w postaci zwiekszenia
efektywnos$ci oraz minimalizacji kosztéw. W Swietle powyzszego stoimy na stanowisku, ze analiza czynnikow
ryzyka i zagrozen dla Spdtki niezaleznie od czynnikéw ryzyka i zagrozen, ktére dotyczg Grupy, moze
prowadzi¢ do btednych wnioskéw co do Spotki.

Ponizej przedstawiamy liste czynnikdw ryzyka i zagrozeh specyficznych dla Spoétki i jej dziatalnosci
operacyjnej. Opisy te zostaty rozwiniete i rozszerzone o istotne kwestie zwigzane z dziatalnoscig catej Grupy
Polsat Plus w punkcie 6 sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Polsat Plus za rok obrotowy zakohczony
31 grudnia 2021 roku.

Czynniki ryzyka zwigzane z naszg dziatalnoscia i sektorami, w ktérych dziatamy

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze ptatnej telewizji zalezy od zadowolenia klientow,
akceptacji naszych programoéw przez widzéw, jak rowniez od naszej zdolnosci do rentownego
wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programéw

Mozemy nie by¢ w stanie przycigga¢ ani utrzymac klientow, jesli nie zdotamy zawrzec lub przedtuzyé
umow licencyjnych, ktére dajg nam prawo do dystrybucji kluczowych programéw

Mozliwosci zwigkszenia sprzedazy naszych ustug zalezg od efektywnosci naszej sieci sprzedazy

Prowadzimy dziatalno$¢ korzystajagc ze wsparcia dostawcéw zewnetrznych, zatem wszelkie
opoznienia lub brak dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu mogg powodowac
opoOznienia lub przerwy w $wiadczeniu przez nas ustug

Mozemy nie by¢ w stanie dostosowac sie do zmieniajgcych sie technologii wykorzystywanych na
rynkach, na ktérych dziatamy

Mozemy nie by¢ w stanie utrzymac historycznej renomy najwazniejszych marek z naszego portfolio
Wartosci firmy (ang. goodwill) i marek moga podlega¢ utracie wartosci
Mozemy utraci¢ naszg kadre zarzgdzajgcg oraz kluczowych pracownikéw

Zaktécenia w produkcji dekoderdw mogg zaszkodzi¢é naszej renomie i zwiekszy¢ wspotczynnik
odptywu klientéw

Infrastruktura nadawcza, w tym systemy informatyczne i telekomunikacyjne, moze by¢ podatna na
okolicznosci lezgce poza kontrolg Spofki, ktére mogg zaktdcac¢ swiadczone ustugi

Mozemy stac sie strong sporéw z pracownikami lub doswiadczy¢ wzrostu kosztéw pracy

W naszych postepowaniach administracyjnych lub sgdowych mogg zapas¢ niekorzystne
rozstrzygniecia

W przypadku zgtoszenia wobec nas roszczeh z tytutu naruszenia praw wtasnosci intelektualnej oséb
trzecich, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczgcych wydatkéw w celu obrony przed takimi
roszczeniami, uzyskania praw licencyjnych do technologii lub okre$lenia sposobdéw prowadzenia
naszej dziatalnosci bez dalszego naruszania powyzszych praw
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e Nasze prawa wiasnosci intelektualnej oraz inne srodki zabezpieczajgce mogg niewystarczajgco
chroni¢ naszg dziatalnosc¢, a nieskuteczna ochrona naszych tresci programowych, technologii i know-
how moze spowodowac utrate klientdw na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskéw

e Mozemy nie by¢ w stanie zrealizowa¢ oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesziych lub
przysztych akwizycji i alianséw strategicznych

Czynniki ryzyka zwigzane z profilem finansowym Grupy

e Obstuga naszego zadtuzenia wymaga znacznych srodkéw pienieznych, a zaciggniete przez nas
zobowigzania w zakresie obstugi dlugu mogg ograniczaé naszg zdolno$¢ do finansowania naszej
dziatalnosci

e Mozemy nie byé w stanie zapewni¢ refinansowania naszego obecnego zadtuzenia lub uzyskac
korzystnych warunkéw refinansowania, ani tez pozyskac¢ finansowania dla nowych projektow

e W przypadku zmiany kontroli nad Spotkg mozemy nie by¢ w stanie sptaci¢ naszego zadtuzenia

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym i sytuacjg gospodarcza

e JesteSmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego i szokéw
podazowych odczuwalnych na polskim rynku i majgcych wptyw na poziom wydatkéw konsumpcyjnych
w Polsce

e JesteSmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotow oferujgcych alternatywne formy rozrywki
i wypoczynku

e JesteSmy narazeni na skutki wystapienia zdarzeh nadzwyczajnych takich jak pandemia, epidemia czy
wojna

e Z uwagi na silng konkurencje na rynkach, na ktérych prowadzimy dziatalno$¢, nie mozemy
zagwarantowac, ze w przyszitosci klienci korzystajgcy z naszych ustug skorzystajg z naszej oferty,
a nie z ustug oferowanych przez naszg konkurencje

Czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do
ktérych naleza:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i stopy procentowe;.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spotki. Zarzad ponosi odpowiedzialno$é za nadzér i zarzgdzanie poszczegdolnymi rodzajami ryzyk,
na ktdre narazona jest Spoétka. W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogoine zasady zarzgdzania ryzykiem
oraz polityke dotyczaca ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.

Szczegotowe informacje dotyczgce ekspozyciji Spétki i Grupy na poszczegdlne ryzyka, cele Spotki i Grupy,
polityke i procesy zmierzajgce do mierzenia i zarzgdzania ryzykiem zostaty przedstawione odpowiednio w
Nocie 35 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2021 roku oraz Nocie 40
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.
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Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sg skomplikowane i niejasne, a przy tym mogg podlega¢ zmianom, co
w efekcie moze prowadzi¢ do sporéw z organami podatkowymi

Zasady opodatkowania naszej dziatalno$ci oraz sektora, w ktérym dziatamy budzg liczne watpliwosci

Trwajace lub przyszte kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub
inne czynnosci sprawdzajgce wobec Spdiki, ktdrych strong jest Spoétka, prowadzone przez polskie
organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w innych krajach mogg skutkowa¢ powstaniem
dodatkowych zobowigzah podatkowych w krajach, w ktérych Spétka prowadzita, prowadzi i bedzie
prowadzi¢ dziatalnos¢ (w szczegdlnosci w Polsce)

JesteSmy narazeni na zmiany polskich przepiséw, ktére mogg niekorzystnie wptywaé na poziom
kosztéw pracy

Nie mozemy wykluczyé, ze w przysztosci organy ochrony konkurencji i konsumentéw uznajg — pomimo
naszej odmiennej oceny — ze stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje lub naruszajg
polskie przepisy dotyczgce ochrony konsumentow

Mozemy naruszy¢ ustawy irozporzadzenia, ktére podlegajg okresowym zmianom i ktére regulujg
naszg dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej i dziatalnosci telekomunikacyjnej

Nie mozna wykluczyé naruszenia przez nas przepiséw o ochronie danych osobowych lub wymogow
stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz natozenia na nas kar
pienieznych za nieprzestrzeganie przepisow RODO

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii B i Serii C

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii B zostaty szczegdtowo opisane w Nocie Informacyjnej
dotyczacej emisji Obligacji Serii B z dnia 24 maja 2019 roku, natomiast czynniki ryzyka zwigzane z
Obligacjami Serii C zostaty szczegdtowo opisane w Nocie Informacyjnej dotyczacej emisji Obligacji Serii C z
dnia 31 stycznia 2020 roku (Noty dostepne sg na stronie korporacyjnej Spotki).

Czynniki ryzyka zwigzane z klimatem

Czynniki ryzyka zwigzane z klimatem, adresujace wytyczne rekomendacji TCFD (,Task Force on Climate-
related Financial Disclosures”) zostaty opisane w ,Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus
za 20217, ktéry dostepny jest na internetowej stronie korporacyjnej Grupy Polsat Plus.
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7. Cyfrowy Polsat na rynku kapitalowym

7.1. Akcje Cyfrowego Polsatu

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 6 maja 2008
roku. Ponizsza tabela prezentuje charakterystyke wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2021 roku:

Liczba gtos6éw na
Seria Liczba akcji Rodzaj Walnym
Zgromadzeniu

Wartos¢
nominalna [PLN]

uprzywilejowane co do prawa gtosu

A 2.500.000 (2 glosy na akcje) 5.000.000 100.000,0
B 2.500.000 uprzywilejowane C(‘; Zfoz;ar‘:‘;aagiz; 5.000.000 100.000,0
c 7.500.000 uprzywilejowane C(Z Zfoz;a::agl:; 15.000.000 300.000,0
D 166.917.501 uprzywilejowane C(Z ‘;fo’;;ar‘:‘:agli:jse‘; 333.835.002 6.676.700,0
D 8.082.499 zwykte, wprowadzone do obrotu 8.082.499 323.300,0
E 75.000.000 zwykte, wprowadzone do obrotu 75.000.000 3.000.000,0
F 5.825.000 zwykte, wprowadzone do obrotu 5.825.000 233.000,0
H 80.027.836 zwykte, wprowadzone do obrotu 80.027.836 3.201.113,4
| 47.260.690 zwykte, wprowadzone do obrotu 47.260.690 1.890.427,6
J 243.932.490 zwykte, wprowadzone do obrotu 243.932.490 9.757.299,6
Razem 639.546.016 818.963.517 25.581.840,6
w tym: 179.417.501 Poza obrotem gieldowym 358.835.002 7.176.700,0

460.128.515 W obrocie gietdowym 460.128.515 18.405.140,6

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 25.581.840,64 zt i sktada sie z 639.546.016 akcji. Catkowita liczba gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki wynosi 818.963.517.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku 71.174.126 szt. akcji zwyktych, reprezentujgcych 11,13% kapitatu, byto w
posiadaniu Cyfrowego Polsatu w efekcie zainicjowanego uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 listopada 2021 roku procesu nabycia akcji wtasnych Spétki. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Spoétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

Podstawowe dane o akcjach w obrocie gietfdowym

Data pierwszego notowania 6 maja 2008 r.
Skfadowa indeksow WIG, WIG20, WIG30, WIG-ESG, WIGtech
Makrosektor Technologie
Rynek podstawowy
System notowan ciggly
International Securities Identification PLCFRPT00013 (akcje dopuszczone i wprowadzone do obrotu)
Number (ISIN) PLCFRPT00062 (akcje uprzywilejowane do prawa gtosu)
e GPW:CPS

Kody identyfikacyjne Cyfrowego Polsatu: e Reuters: CYFWF.PK
e Bloomberg: CPS:PW
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7.2. Notowania akcji

Kurs akcji Cyfrowego Polsatu w 2021 roku

(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 30 grudnia 2020 roku)

0

160% * Warunkowa umowa sprzedazy * Rekomendacja Porozumienie z podmiotami dominujgcymi dotyczace wspdélnego nabywania akcji Przyjecie nowej
99,99% udziatéw Polkomtel dotyczaca wypfaty Spotki w ramach wezwania (27.09) strategii Grupy
i e (E32) UGy (@) * Nabycie 11,8 min akcji Spétki w ramach ogtoszonego wezwania (24.11) Eroalieﬁoil,gjs

+ Spetnienie ostatniego z * Decyzja w sprawie . o . . lityki

warunkéw zawieszajacych wyplaty dywidendy r;?,i]gt%ee:fscﬂi?eza(%cﬁ?o 29 min akcji Cyfrowego Polsatu od Reddev ggvlvi{i;ndowej
umowe sprzedazy udziatéw za 2020 r. (24.06) .

140% Polkomtel Infrastruktura (9.06)

o

Spoétki (20.12;
*+ Podjecie decyzji o nabyciu do 32 min akcji Cyfrowego Polsatu od Embud 2 (21.12) [FiI( )

120%

100%

Publikacja wynikéw Publikacja wynikéw Publikacja wynikéw Publikacja wynikéw
za 2020 1. (25.03) za 1Q21 (12.05) za 2021 (18.08) za 3Q21 (9.11)
80%
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= CPS —\VIG e \N|G20 — \\/IGtech — WIG-ESG

Kurs akcji Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW w maju 2008 roku do korica 2021 roku na tle
wybranych indeksoéw giefdowych

(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 6 maja 2008 roku)
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Cena akcji Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW (PLN)

38 max: 37,86 PLN®
wprowadzenie do obrotu
na GPW 244 min akcji”
33
wprowadzenie do obrotu
na GPW 47 min akcji”
28
wprowadzenie do obrotu
na GPW 80 min akgji®
cena emisyjna 12,50 PLN
23
18
\1 ely 2020: 30,28 PLN
13 ¢
ely 2021: 34,72 PLN
min: 12,00 PLN®@
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(1) Kurs z dnia 30.08.2021
(2) Kurs z dnia: 15-16.07.2008, 12.03.2009

(3) W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka wyemitowata 80.027.836 akcji zwyktych na okaziciela Serii H o wartosci nominalnej 0,04 zt
kazda. W dniu 30 maja 2011 roku, akcje te zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem
ISIN PLCFRPTO00013, oraz zostaty dopuszczone do obrotu gietfdowego na rynku podstawowym. Emisja akcji serii H postuzyta

jako jedno ze zrédet finansowania transakcji nabycia Telewizji Polsat. Wszystkie wyemitowane akcje serii H zostaty objete przez
akcjonariuszy Telewizji Polsat.

(4) W dniu 7 maja 2014 roku Spotka wyemitowata 47.260.690 akcji Serii | oraz 243.932.490 akcji Serii J o wartosci nominalnej
0,04 zt kazda. W dniu 14 maja 2014 roku, akcje te zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
pod kodami ISIN odpowiednio PLCFRPT00013 oraz PLCFRPT00021. Akcje serii | zostaty dopuszczone do obrotu w dniu 12
maja 2014 roku, natomiast akcje serii J w dniu 20 kwietnia 2015 r. Emisja akgji serii | i J postuzyta jako zrédto finansowania

transakcji nabycia Metelem Holding Company Limited, po$redniego wtasciciela spétki Polkomtel sp. z 0.0. Wyemitowane akcje
zostaly objete przez akcjonariuszy Metelem Holding Company Limited.

Akcje Cyfrowego Polsatu na gietdzie w 2021 roku

2021 2020
Cena akcji na koniec roku PLN 34,72 30,28
Najwyzsza cena w roku PLN 37,86 30,68
Najnizsza cena w roku PLN 27,28 20,20
Srednia cena w okresie PLN 32,13 26,77
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw tys. PLN 15.878 14.950
Sredni dzienny wolumen obrotéw sztuk 496.766 568.826
Liczba akcji na koniec roku sztuk 639.546.016(" 639.546.016
Liczba akcji w obrocie gietdowym sztuk 460.128.515(") 460.128.515
Kapitalizacja na koniec roku tys. PLN 22.205.038 19.365.453

(1) wtym 71.174.126 akcji wkasnych nabytych w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021

roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akgji
wtasnych
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Cyfrowy Polsat pod wzgledem kapitalizacji, ktéra na koniec 2021 roku wyniosta 22,2 mld zi, jest najwiekszg
spotkg medialno-telekomunikacyjng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz jedng
z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Kapitalizacja Cyfrowego Polsatu
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7.3. Rekomendacje analitykéw
Biura maklerskie pokrywajgce spétke:

Lokalne Zagraniczne

e Dom Maklerski BOS S.A. e Barclays

e Biuro Maklerskie mBanku S.A. e Citigroup Global Markets Inc.

e Dom Maklerski PKO BP S.A. e ERSTE Group Research

e Trigon Dom Maklerski S.A. e Goldman Sachs

e |[POPEMA Securities S.A. e Haitong Bank S.A.

e Biuro Maklerskie Pekao o Raiffeisen Centrobank AG

e Wood&Company
e Santander Biuro Maklerskie

Rekomendacje dla akcji Cyfrowego Polsatu wydane w 2021 roku
Data Instytucja Rekomendacja Cena docelowa (PLN)
14 grudnia 2021 r. IPOPEMA Securities S.A. Trzymaj 32,5
14 grudnia 2021 r. Haitong Bank S.A. Neutralnie 34,9
9 grudnia 2021 r. Trigon Dom Maklerski S.A. Kupuj 39,0
5 grudnia 2021 r. DM BOS S.A. Neutralnie 35,5
3 grudnia 2021 r. Santander Biuro Maklerskie Sprzedaj 33,2
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Data Instytucja Rekomendacja Cena docelowa (PLN)
29 listopada 2021 r. Wood&Co Trzymaj 34,0
9 listopada 2021 r. Santander Biuro Maklerskie Sprzedaj 34,9
19 pazdziernika 2021 r. Barclays Przewazaj 40,0
6 pazdziernika 2021 r. Biuro maklerskie mBanku S.A. Trzymaj 36,2
1 pazdziernika 2021 . Goldman Sachs Sprzedaj 28,6
30 wrzesnia 2021 r. Citigroup Global Markets Inc. Neutralnie 35,0
2 wrzeénia 2021 r. Haitong Bank S.A. Neutralnie 36,7
31 sierpnia 2021 . Santander Biuro Maklerskie Trzymaj 35,6
31 sierpnia 2021 r. Barclays Przewazaj 39,0
23 sierpnia 2021 . DM PKO BP S.A Kupu;j 39,2
26 lipca 2021 . IPOPEMA Securities S.A. Kupuj 38,0
23 lipca 2021 . Citigroup Global Markets Inc. Neutralnie 29,8
21 lipca 2021 . Barclays Przewazaj 36,0
21 lipca 2021 r. Trigon Dom Maklerski S.A. Kupuj 36,0
20 lipca 2021 . DM BOS S.A. Kupuj 30,5
25 czerwca 2021 . ERSTE Group Research Kupuj 36,0
2 czerwca 2021 r. Goldman Sachs Sprzedaj 27,2
28 maja 2021 r. Santander Biuro Maklerskie Kupuj 33,7
14 maja 2021 r. IPOPEMA Securities S.A. Kupuj 37,0
26 kwietnia 2021 r. Trigon Dom Maklerski S.A. Kupuj 34,0
29 marca 2021 r. Barclays Przewazaj 35,0
5 lutego 2021 r. Santander Biuro Maklerskie Trzymaj 28,8
16 stycznia 2021 r. Goldman Sachs Sprzedaj 28,3

Rekomendacje wydane w 2022 roku

Data

Instytucja

Rekomendacja Cena docelowa (PLN)

9 marca 2022 .

Santander Biuro Maklerskie

Ponizej rynku

28,4
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Struktura rekomendacji na dzieh 23 marca 2022 roku Cena docelowa na 23 marca 2022 roku
[PLN]
neutralnie /trzymaj kupuj/przewazaj L
54% 31% minimalna 28,4

(7 rekomendacii) (4 rekomendacije)

maksymalna 39,2

Srednia 34,6

sprzedaj /ponizej rynku
15%

(2 rekomendacije)

Bliski dialog z rynkiem kapitalowym

Celem naszej strategii korporacyjnej jest budowanie trwatej wartosci Spofki. Strategie te wspieramy poprzez
regularng i otwartg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.

W celu zapewnienia biezgcego dostepu do informacji uczestniczymy w konferencjach zinwestorami,
organizujemy liczne spotkania indywidualne, roadshow zaréwno w Europie, jak i Stanach Zjednoczonych.
Ponadto, co kwartat, po publikacji wynikéw, organizujemy cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami
rynku akcji oraz telekonferencje z przedstawicielami wiadz Spoétki. Oba wydarzenia majg charakter otwarty.
W sumie w 2021 roku odbylismy spotkania z okoto 230 przedstawicielami rynku kapitatowego, w tym podczas
ponad 20 wirtualnych konferencji. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 w 2021 roku byty to spotkania online
oraz telekonferencje.

W komunikacji z rynkiem kapitatowym kierujemy sie nadrzedng zasadg transparentnosci i rownego dostepu
do informacji. Z tego tez powodu wdrozyliSmy zasade ograniczenia komunikacji przed publikacjg wynikéw
finansowych. W mysl tej zasady przedstawiciele Spotki unikajg prowadzenia rozmoéw i uczestnictwa
w spotkaniach z analitykami i inwestorami na dwa tygodnie przed publikacjg wynikow kwartalnych. Zasada
ta ma na celu zwiekszenie przejrzystosci i zapewnienie rownego dostepu do informacji o Spoétce przed
publikacjg naszych wynikéw finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowego wypetniania przez Cyfrowy Polsat obowigzkéw informacyjnych
natozonych odpowiednimi przepisami, w tym Rozporzgdzeniem MAR, wdrozyliSmy na poziomie Grupy
Kapitatlowe] szczegdtowe regulacje wewnetrzne, okreslajgce m.in. zasady analizowania i identyfikacji
zdarzen powstajgcych w naszej organizacji, postepowania w zwigzku z wejsciem w posiadanie informac;ji
podlegajgcych raportowaniu oraz termindw wykonywania obowigzkow informacyjnych. PrzyjeliSmy takze do
stosowania tzw. Indywidualny Standard Raportowania, ktdry wspiera identyfikacje i klasyfikacje zdarzen jako
cenotworczych.

W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw stosujemy réwniez nowoczesne narzedzia komunikacji z
przedstawicielami rynku kapitatowego. Korzystamy z takich narzedzi jak dedykowana inwestorom strona
internetowa (https://grupapolsatplus.pl/pl/relacje-inwestorskie), ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym zrédtem
informacji o Grupie Polsat Plus, newslettery elektroniczne, wybrane media spotecznosciowe, cykliczne
biuletyny informacyjne na temat zaréwno biezacych wydarzen w Grupie Polsat Plus jak i branzy (przeglad
prasy), atakze z przypomnieniem o najwazniejszych wydarzeniach w Spétce. Od momentu wybuchu
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pandemii COVID-19 korzystamy z narzedzi do spotkan online, umozliwiajgc tym samym aktywny udziat
wszystkim zainteresowanym inwestorom i analitykom w wydarzeniach organizowanych przez Spoétke.

Potwierdzeniem naszych starah majgcych na celu zapewnienie wysokiej jakosci i najlepszych standardéw
komunikacji Grupy Polsat Plus z rynkiem kapitatowym w Polsce i na $wiecie sg liczne wyrdznienia, ktére
Cyfrowy Polsat otrzymat w obszarze relacji inwestorskich. Wielokrotnie zajmowali§my m.in. czotowe pozycje
i wyrdznienia w rankingu Gietdowa Spoétka Roku dziennika ,Puls Biznesu”, czy tez w badaniach relaciji
inwestorskich w spétkach z WIG30, przygotowanych przez dziennik ,Parkiet” oraz 1Izbe Domoéw Maklerskich,
w corocznych gtosowaniach przedstawicieli instytucji finansowych. W 2021 roku znalezliSmy sie w$rdd
laureatéw konkursu IR Magazine Awards — Europe 2021 zdobywajgc nagrody w trzech kategoriach:
najlepsze relacje inwestorskie w sektorze: komunikacja, najlepszy profesjonalista ds. relacji inwestorskich
(mate i srednie spotki) — dla Grzegorza Pary, Dyrektora ds. Relacji Inwestorskich, oraz najlepsze relacje
inwestorskie (Srednie spotki). Ponadto kapituta konkursu ,The Best Annual Report 2020”, organizowanego
przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, uznata nasze ,Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego” za najlepsze opracowanie wsrod oswiadczen publikowanych przez
przedsiebiorstwa prywatne.

7.4. Polityka dywidendy
Dnia 20 grudnia 2021 roku Zarzad Spofki przyjat nowa polityke dywidendowg Spétki na lata 2022-2024.

Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus jest trwaty wzrost wartosci Spofki dla jej Akcjonariuszy. Grupa
zamierza ten cel osiggng¢ poprzez realizacje gtownych elementéw swojej strategii operacyjnej,
ukierunkowanej na:

e wzrost przychodéw z ustug s$wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez
konsekwentng budowe wartosci bazy klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw ustug oraz
liczby ustug oferowanych jednemu klientowi, przy jednoczesnym zwigkszaniu ARPU i utrzymaniu
wysokiego poziomu satysfakgji klientow;

e wzrost przychodéw z produkowanych i kupowanych tresci programowych poprzez ich szerokg
dystrybucje i utrzymanie udziatu w ogladalnosci produkowanych przez nas kanatéw;

e wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z postepujacych zmian technologicznych oraz
pojawiajgcych sie szans rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnoéci naszych produktow i
ustug;

e budowe pozycji na rynku produkcji czystej energii, w szczegdlnosci ze stonca, wiatru, biomasy i
termicznej obrobki odpadéw oraz budowa petnego tancucha wartosci gospodarki wodorowej, co
otworzy mozliwosci budowy nowego strumienia przychodéw Grupy Polsat Plus oraz przyniesie realne
spoteczne korzysci spoteczne w postaci redukcji emisji gazéw cieplarnianych;

o efektywne zarzgdzanie bazg kosztowg poprzez wykorzystanie efektéw synergii i efektéw skali w
ramach zintegrowanej grupy kapitatowej; oraz

o efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi.

Jednym z podstawowych zadan polityki zarzgdzania zasobami kapitalowymi Spéiki jest wyptacanie
Akcjonariuszom dywidendy w przewidywalny sposéb. Jednocze$nie, majgc na uwadze cel dotyczacy
osiggniecia i utrzymania niskiego poziomu zadiluzenia, wyznaczony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w ramach Statutu Spotki (,Cel dotyczacy wskaznika zadtuzenia”), Zarzad zobowigzany jest
ksztattowa¢ polityke finansowg Grupy Polsat Plus w taki sposéb, by zrealizowa¢ oczekiwany poziom Celu
dotyczacego wskaznika zadluzenia. W zwigzku z tym Zarzad Spotki zamierza corocznie przedktadaé
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Walnemu Zgromadzeniu propozycje wypfaty dywidendy wraz z rekomendacjg Zarzadu, z zastrzezeniem
ponizszych ogdlnych zasad:

e kwota wyptacanej rokrocznie dywidendy powinna gwarantowac¢ atrakcyjny zwrot z zainwestowanego
kapitatu akcjonariuszom spétki;

e poziom uzyskiwanego zwrotu powinien by¢ ksztattowany w odniesieniu do powszechnie dostepnych
na polskim rynku form bezpiecznego lokowania srodkéw finansowych, w szczegdlnosci w odniesieniu
do poziomu oprocentowania lokat bankowych, uwzgledniajgc jednocze$nie premie z tytutu ryzyka
zwigzanego z ptynnym ksztattowaniem sie ceny akcji Cyfrowego Polsatu na GPW;

e przedktadana corocznie propozycja podziatu zysku netto Spotki za poprzedni rok obrotowy powinna
jednoczesnie pozwalaé na kontynuacje stopniowego obnizania zadtuzenia netto Grupy Polsat Plus,
celem osiggniecia pozadanego Celu dotyczgcego wskaznika zadtuzenia.

W zwigzku z tym Zarzad Spoétki, po dokonaniu przeglgdu planéw inwestycyjnych Grupy Polsat Plus oraz
oszacowaniu mozliwosci alokacji oczekiwanych zasobow gotowkowych Grupy celem wyptaty dywidendy dla
Akcjonariuszy Spotki, zamierza zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu w okresie 2022-2024 wyptate
dywidendy w tacznej kwocie nie nizszej niz 3,00 zt w przeliczeniu na jedng na akcje w trzech kwotach, tj.:

e co najmniej 1,00 zt na akcje do wypfaty z zysku netto wypracowanego w roku 2021;
e co najmniej 1,00 zt na akcje do wypfaty z zysku netto wypracowanego w roku 2022;
e co najmniej 1,00 zt na akcje do wyptaty z zysku netto wypracowanego w roku 2023.

Jednoczes$nie Zarzad Spoitki zaznacza, iz kazdorazowo przy przedktadaniu propozycji podziatu zysku za rok
poprzedni bedzie brat pod uwage wynik netto, sytuacje finansowg i ptynnos¢ Grupy, istniejgce i przyszie
zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i innymi dokumentami
finansowymi), ocene perspektyw Grupy w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych,
ewentualng koniecznos¢ wydatkowania $rodkéw w zwigzku z rozwojem Grupy, w szczegdlnosci poprzez
akwizycje i podejmowanie nowych projektéw w ramach realizacji strategii Grupy, czynniki o charakterze
jednorazowym oraz obowigzujgce przepisy prawa. Polityka dywidendy bedzie podlegaé okresowej weryfikacji
przez Zarzad Spotki. Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie poczgwszy od 1 stycznia 2022
roku.

Podziat zysku Cyfrowego Polsatu za 2020 rok

Zgodnie z uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2021 roku w sprawie
podziatu zysku, zysk netto Spétki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2020 roku w wysokosci
405,0 min zt zostat w catosci przeznaczony na wyptate dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczona
zostata rowniez kwota 362,5 min zt z kapitatu zapasowego, utworzonego z zyskow z lat ubiegtych. Lgczna
kwota dywidendy wyniosta 767,5 min zt tj. 1,20 zt na 1 akcje.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka

W 2021 roku Spétka Cyfrowy Polsat S.A. podlegata dwém zbiorom zasad tadu korporacyjnego:

od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku zbiorowi zasad zebranemu w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”), bedgcym zatgcznikiem do uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku i dostepnym na stronie internetowe;j
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf)

od 1 lipca do 31 grudnia 2021 roku nowemu zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki
Spodtek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021”), stanowigcym zatacznik do Uchwaty
Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku (dokument dostepny na stronie internetowej
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie, poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spoétek notowanych).

Stosowanie zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016

Zarzad Spoiki przyjgt do stosowania rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016, ktére
obowigzywaty do 30 czerwca 2021 roku. W pierwszej potowie roku 2021 Spétka nie stosowata rekomendac;ji
zawartych w punktach Ill.R.1., IV.R.2,, VI.R.1., VI.R.2., VI.R.3. oraz zasad szczego6towych okreslonych
w punktach 11.2.7., lIl.Z.2., lll.Z.4., lIl.Z.5., V.Z.6. W trakcie 2021 roku Spétka przyjeta do stosowania zasade
1.Z2.1.3., ktéra nie byta stosowana w 2020 roku. Réwnocze$nie Zarzad uznat, iz rekomendacje i zasady
szczegotowe oznaczone jako III.Z.6., VI.Z.1 oraz VI.Z.2. nie dotyczg Spotki. Ponizej Spotka przedstawia
wyjasnienia dotyczace odstgpienia od stosowania lub stosowania w niepetnym zakresie nastepujgcych
rekomendacji i zasad:

Zasady I1.2.7. dotyczgcej zastosowania postanowien Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. w zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych
w radzie nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki dziatajg Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen jako state
komitety. Spotka nie stosuje wszystkich szczegdétowych wymogow dotyczacych funkcjonowania
komitetdw w radzie nadzorczej wymienionych w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o
ktérym mowa powyze;.

Zasady powotywania i funkcjonowania poszczegolinych komitetow w Radzie Nadzorczej Spotki
okreslone zostaty w § 7 Regulaminu Rady Nadzorczej. W odniesieniu do posiedzen, uchwat oraz
protokotéw Komitetu Audytu dodatkowo zastosowanie majg postanowienia Regulaminu Komitetu
Audytu.

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetow Rady Nadzorczej witadze Spdtki nie widzg
uzasadnienia wprowadzania bardziej szczegétowych regulacji precyzujgcych funkcjonowanie
komitetéw.

Rekomendacji Illl.LR.1. stanowigcej, ze Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegoélnych systemach lub funkcjach (tj. systemy kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i compliance oraz funkcje audytu wewnetrznego).

W Spétce funkcjonuje pion audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej. W strukturze organizacyjne;j
Spokki nie zostaly wyodrebnione natomiast osobne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan w ramach zarzgdzania ryzykiem i compliance. Niemniej jednak w Spoétce zostaty
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wdrozone i skutecznie dziatajg odpowiednie procesy wewnetrzne i procedury, ktére zapewniajg
efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym i operacyjnym oraz monitorowanie zgodnos$ci
dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami. W opinii Zarzgdu wdrozone przepisy i procesy
wewnetrzne w zakresie zarzgdzania ryzykiem funkcjonujg w sposob prawidtowy i skuteczny,
a wyodrebnienie dedykowanych komorek odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance
nie wplynie w istotny sposéb na poprawe skutecznosci ich funkcjonowania. Jednoczesnie Zarzad
uwaza, ze koszt zwigzany z wyodrebnieniem i utrzymaniem dedykowanych komorek
organizacyjnych, o ktérych mowa powyzej, bytby niewspdtmierny z potencjalnymi korzysciami
ptynacymi z ich utworzenia.

W zwigzku z tym, ze w Spoice nie zostaty wdrozone scentralizowane, formalne systemy zarzadzania
ryzykiem oraz compliance, Spotka nie stosowata do tych systemoéw zasad oznaczonych jako Il1.Z.2.
lll.Z.4. oraz lll.Z.5. Spotka spetniata zasade I11.Z.2 w odniesieniu do oséb odpowiedzialnych za audyt
wewnetrzny. Osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny w Spoéice raportuje bezposrednio do
Czlonka Zarzgdu odpowiedzialnego za sprawy finansowe, z prawem bezposredniej komunikacji do
komitetu audytu. Raz do roku Zarzad oraz osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny niezaleznie
dokonujg ocen funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego w Spéice
i przedstawiajg te oceny Radzie Nadzorcze;.

W Spoéice stosowany jest szereg procedur i procesdéw wewnetrznych w zakresie zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym ifinansowym, obejmujgcym m.in. proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. Procedury te zapewniajg skuteczng identyfikacje i monitorowanie réznego rodzaju ryzyk
na poziomie odpowiednich komérek organizacyjnych oraz przewidujg dziatania, ktére nalezy podjgé
w przypadku zmaterializowania si¢ danego ryzyka. Za skutecznos$¢ i prawidtowo$¢ funkcjonowania
tych procedur odpowiadajg menedzerowie wysokiego szczebla, zarzgdzajgcy obszarem dziatalnosci,
ktéry dane procedury obejmuja.

Pomimo braku scentralizowanego systemu compliance, kontrola zgodnosci dziatalnosci Spotki w
réznych obszarach z obowigzujgcymi przepisami prawa regulowana jest wewnetrznymi przepisami
Spofki i odbywa sie na poziomie poszczegdlnych komdrek organizacyjnych, zajmujgcych sg danym
obszarem dziatalno$ci.

Zarzad na biezgco weryfikuje prawidtowosé funkcjonowania proceséw wewnetrznych w zakresie
zarzgdzania ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i w razie potrzeby
podejmuje niezbedne dziatania. Rada Nadzorcza, a w szczegdélnosci Komitet Audytu, monitoruje i
ocenia skutecznos¢ funkcjonowania proceséw wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem
operacyjnych i finansowym, w tym procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, na podstawie
przedtozonych przez Zarzgd oraz osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny dokumentow i
raportéw oraz innych informaciji uzyskanych w toku biezgcej dziatalnosci Rady Nadzorcze;j.

Rekomendacji IV.R.2. dotyczgcej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnos$ci poprzez

- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka zapewnia transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a zapis obrad jest
nastepnie publikowany w archiwum na stronie internetowej Spétki. Rownoczesnie, Spoétka nie
umozliwia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogliby
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
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obrad walnego zgromadzenia. Ponadto Spétka nie umozliwia wykonywania prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Zarzad priorytetowo
traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia oraz prawidtowosSci
podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie. Przyjeta praktyka prowadzenia obrad walnego
zgromadzenia ma na celu ograniczenie ryzyka wystgpienia problemoéw natury organizacyjno-
technicznej, mogacych zaburzy¢ sprawny przebieg walnego zgromadzenia, jak rowniez ryzyka
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia w szczegdlnosci z powodu
wystgpienia usterek technicznych. Ponadto inwestorzy, zaréwno krajowi jak i zagraniczni, dotychczas
nie zgtaszali Spofce zainteresowania czy potrzeby organizacji walnych zgromadzen w tej formie.
Wobec powyzszego Zarzad zdecydowal, ze Spoétka nie bedzie stosowata w sposob petny
przedmiotowej rekomendacji.

Zasady V.Z.6. dotyczgcej okre$lenia w regulacjach wewnetrznych kryteriow i okoliczno$ci, w ktérych
moze doj$¢ w spoéfce do konfliktu intereséw.

Regulacje wewnetrzne Spotki w zakresie zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesOw nie spetnialy w petni wymogdéw zawartych w zasadzie V.Z.6., w szczegodlnosci nie
obejmowaty skatalogowanego wykazu kryteriow i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spoice do
konfliktu intereséw. Zgodnie z § 3 pkt 4 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz § 3 pkt 3 Regulaminu
Zarzadu, odpowiednio cztonek Rady Nadzorczej lub Zarzgdu powinien informowaé Rade Nadzorczg,
a w przypadku czionka Zarzgdu — Rade Nadzorczg oraz Zarzad, o zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwalg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Ponadto, obowigzujgca w Spoétce Polityka Wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
zawiera analogiczne zapisy w odniesieniu do unikania konfliktu intereséw zwigzanych z politykg
wynagrodzen. W opinii Zarzadu Spofki obecnie obowigzujgce regulacje wewnetrzne w wystarczajgcy
sposéb adresujg zasady postepowania w sytuacji konfliktu interesow.

Rekomendacji VI.R.1. stanowigcej, iz wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych
menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spotka stosowata rekomendacjg VI.R.1 w stosunku do Czionkéw Zarzgdu i Czionkéw Rady
Nadzorczej w oparciu o przyjetg w dniu 23 lipca 2020 roku Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej. Spdtka nie stosowata rekomendacji VI.R.1. w odniesieniu do kluczowych
menedzerow Spétki z uwagi na brak sformalizowanej polityki wynagrodzeh wobec kluczowych
menedzerow. Niemniej jednak poszczegdlne regulacje wewnetrzne, w szczegdlnosci Regulamin
Wynagrodzen, okreslajg forme, strukture i sposéb ustalania przez Zarzad wysokosci wynagrodzen
pracownikow Spotki, w tym samym réwniez kluczowych menedzerow.

Rekomendacji VI.R.2. stanowigcej, ze polityka wynagrodzen powinna byc¢ SciSle powigzana ze
strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a
takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spotka odstgpita od stosowania rekomendacji VI.R.2. w zakresie powigzania z celami krétko- i
dtugoterminowymi oraz wynikami. Przyjeta Polityka Wynagrodzen zmierza do zapewnienia trwatego
wzrostu wartosci Spoitki, ktérego realizacja przez Zarzad i Rade Nadzorczg wymaga — miedzy innymi
— odpowiedniego do tego celu uksztaftowania struktury wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej z tytutu catoksztattu wykonywanych przez nich obowigzkéw. Stuzy temu ograniczenie
wynagrodzenh tych osdb do czesci statej, pozwalajacej wykonywaé im swoje obowigzki dotyczace
catoksztattu dziatalnosci Spétki bez ograniczania sie do realizacji jedynie wybranych celow.
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Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu S.A. opiera sie na
podstawowym zatozeniu, iz zmiennos¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze potrzeba
elastycznego reagowania na pojawiajgce sie ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego
okreslania wybranych celéw. Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajgce
sie wyzwania zapewnia — w przypadku Czionkéw Zarzadu — mozliwos¢ przyznania im premii.
Gwarantuje to elastyczno$¢ w utrzymaniu stabilnego dziatania Spéiki i realizaciji jej dlugoterminowych
interesow.

e Rekomendacji VI.R.3. stanowigcej, ze jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki dziata Komitet ds. Wynagrodzeh jako staty komitet. Spétka nie
stosuje jednak wszystkich szczegoétowych wymogoéw dotyczgcych funkcjonowania Komitetu ds.
wynagrodzeh wymienionych w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
zasadzie 11.Z.7.

Zasady powotywania i funkcjonowania poszczegolnych komitetow w Radzie Nadzorczej Spofki
okreslone zostaly w § 7 Regulaminu Rady Nadzorczej. Na obecnym etapie funkcjonowania
Komitetow Rady Nadzorczej wtadze Spdiki nie widza uzasadnienia dla wprowadzania bardziej
szczego6towych regulacji precyzujgcych funkcjonowanie Komitetu ds. Wynagrodzeh.

Stosowanie zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021

W dniu 1 lipca 2021 roku Zarzgd Spétki przyjat do stosowania rekomendacije i zasady okreslone w Dobrych
Praktykach 2021. W drugiej potowie roku 2021, w ktorej obowigzywaty Dobre Praktyki 2021, Spdtka nie
stosowata zasad zawartych w punktach 1.4.,1.4.1.,2.1.,2.2.,3.2,,3.6., 3.7., 3.9, 3.10., 4.1. and 4.9.1.

Ponizej Spotka przedstawia wyjasnienia dotyczace odstgpienia od stosowania lub stosowania w niepetnym
zakresie:

e Zasady 1.4. stanowigcej, Ze w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zatozeni posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwfaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych
i niefinansowych.

Powyzsza zasada byta realizowana czesciowo w 2021 roku. Spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej oraz w rocznych sprawozdaniach zarzgdu z dziatalnosci iraportach spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Polsat Plus zatozenia strategii biznesowej wraz z opisem niemierzalnych
oraz wybranych mierzalnych celéw, jak réwniez informacje o osigganych wynikach i realizacji celéw
strategicznych. Jednakze, z uwagi na fakt, iz Spotka nie sformutowata w 2021 roku dtugoterminowych
mierzalnych celdw finansowych ani niefinansowych, Spotka nie zamiescita tychze celéw na stronie
internetowej zgodnie z wymogami zasady 1.4.

Zwracamy jednoczesnie uwage, iz w dniu 20 grudnia 2021 roku Spodtka przyjeta i opublikowata
zatozenia nowej strategii Grupy Polsat Plus. Strategia zaktada utrzymanie silnej pozycji rynkowej w
zakresie dotychczasowych segmentéw dziatalnosci operacyjnej Grupy, jednoczes$nie ukierunkowujgc
sie m.in. na rozwoj nowych obszarow dziatalnosci, m.in. w obszarze produkcji energii ze zrodet zero-
i niskoemisyjnych, co wedtug zatozen strategii przetozy sie istotnie na redukcje emisji gazéw
cieplarniach w $rednim i dtugim okresie.

W zwigzku z publikacjg nowej strategii, Zarzgd Spotki sformutowat i opublikowat na swojej stronie
internetowej zatozone, mierzalne dlugoterminowe cele strategiczne, zaréwno finansowe i operacyjne,
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jak i niefinansowe, w szczegdlnosci zwigzane z oczekiwanym ograniczeniem emisji gazow
cieplarnianych.

Zasady 1.4.1. stanowigcej, ze informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. objasniac,
w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spoéfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zZwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

W 2021 roku Spétka nie publikowata na swojej stronie informacji dot. zalozen i celow strategii
w obszarze ESG. Niemniej jednak Spoétka zamieszcza w raportach spotecznej odpowiedzialnosci
Grupy Polsat Plus szczegétowe informacje o obowigzujgcych w Spéice i istotnych podmiotach
z grupy kapitatowej zasadach zarzadzania i procedurach w obszarze s$rodowiskowych, a takze
szczegolowo opisuje dziatania podejmowane przez catg grupe na rzecz ochrony srodowiska
i edukacji w tym zakresie. W 2021 roku Spétka nie zamiescita w swoich raportach informacji dot. ryzyk
zwigzanych ze zmiang klimatu, niemniej jednak Spdotka ma Sswiadomos$¢ wysokiej istotnosci tych
zagadnien i planuje uwzgledni¢ je w swoim raportowaniu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Zwracamy jednoczes$nie uwage, iz w dniu 20 grudnia 2021 roku Spoétka przyjeta i opublikowata
zatozenia nowej strategii Grupy Polsat Plus, obejmujgce rowniez zatozenia strategiczne w obszarze
ESG. Jako kluczowe wyzwanie dla polskiego spoteczenstwa i gospodarki Zarzad zidentyfikowat
niekorzystny lokalny miks energetyczny, przektadajgcy sie zaréwno na jakos¢ powietrza (aspekt
spoteczny), jak i koszt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy zycia w Polsce (aspekt
ekonomiczny). W zwigzku z tym w ramach nowej strategii Grupa Polsat Plus zamierza skupi¢ sie
m.in. na rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci, w szczegélnosci w obszarze produkcji i sprzedazy
energii ze zrodet zero- i niskoemisyjnych. W opinii Zarzgdu Spofki realizacja nowoprzyjetej strategii
ma szanse skutecznie potgczy¢ aspekty ESG z budowg nowego strumienia przychodowego Grupy
Polsat Plus, z dlugoterminowg korzyscig dla akcjonariuszy Spotki.

Zasady 2.1. stanowigcej, ze Spb6tka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz
rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodno$ci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin
i sposéb monitorowania realizacji tych celébw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia r6znorodno$ci organéw spoftki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka posiada polityke réznorodnosci, ktéra obowigzuje rowniez w spotkach nalezgcych do Grupy
Polsat Plus. Postanowienia polityki réznorodnosci stosuje sie do wszystkich pracownikow, takze w
odniesieniu do czlonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej. Spotka zwraca uwage, ze w Zarzadzie i
Radzie Nadzorczej zapewniony jest wysoki stopien réznorodnosci w obszarach takich wiek,
wyksztatcenie, kompetencje i doswiadczenie zawodowe. Ponadto, pomimo braku zdefiniowanego
celu, sktad Zarzagdu Spdtki spetnia takze zasade w odniesieniu do zréznicowania pod wzgledem pfci,
gdyz 50% skfadu Zarzadu stanowig kobiety. Zgodnie z przyjeta politykg réznorodnosci w Spoétce oraz
spétkach nalezgcych do Grupy niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu,
bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze wzgledu na pfe¢, wiek, orientacje seksualng,
kompetencje, doswiadczenie, ewentualny stopien niepetnosprawnosci, narodowos$¢, pochodzenie
etniczne i spoteczne, kolor skéry, jezyk komunikacji, status rodzicielski, religie, wyznanie lub
bezwyznaniowos$¢, poglady polityczne, a takze ze wzgledu na lokalizacje miejsca pracy, forme
zatrudnienia, przynaleznos¢ do zwigzkéw zawodowych lub wszelkie inne wymiary réznorodnosci
zdefiniowane przez obowigzujgce prawo. W polityce réznorodnosci Grupy nie zostat jednak okreslony
minimalny cel w zakresie zréznicowania pod wzgledem pici, wobec czego Spotka nie stosuje zasady
21.
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Zasady 2.2. stanowigcej, ze osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$c tych organéw poprzez wyboér do ich
sktadu 0s6b zapewniajgcych réznorodnosc, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodno$ci, o ktéref mowa w zasadzie 2.1.

Postanowienia polityki réznorodnosci Grupy stosuje sie do wszystkich pracownikow, takze w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Celem Spoiki jest dgzenie do zapewnienia
réznorodnosci, w tym pod wzgledem ptci, w odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla, niemnigj
jednak osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej kierujg
sie przede wszystkim posiadanymi przez kandydatéw kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym
i wyksztatceniem.

Zasady 3.2. dotyczgcej wyodrebnienia przez spétke w swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych
za zadania poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na
rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnoSci.

Mimo, ze Spédtka skutecznie realizuje zadania wymienione w zasadzie 3.1, to w strukturze
organizacyjnej Spofki nie zostaty wyodrebnione osobne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan w ramach zarzadzania ryzykiem i compliance. W Spotce zostaty wdrozone
i skutecznie dziatajg odpowiednie procesy wewnetrzne i procedury, ktére zapewniajg efektywne
zarzgdzanie ryzykiem finansowym i operacyjnym oraz monitorowanie zgodnosci dziatalnosci Spofki
z obowigzujgcymi regulacjami. Za skutecznos$¢ i prawidtowosé funkcjonowania tych procedur
odpowiadajg menedzerowie wysokiego szczebla, zarzgdzajgcy obszarem dziatalnosci, ktéry dane
procedury obejmujga. Pomimo braku scentralizowanego systemu compliance, kontrola zgodnosci
dziatalnosci Spdtki w réznych obszarach z obowigzujgcymi przepisami prawa regulowana jest
wewnetrznymi  przepisami Spétki i odbywa sie na poziomie poszczegdinych komorek
organizacyjnych, zajmujgcych sie danym obszarem dziatalnosci w ramach Grupy. Zarzad na biezgco
weryfikuje prawidtowos¢ funkcjonowania proceséw wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i w razie potrzeby podejmuje niezbedne
dziatania. Rada Nadzorcza, a w szczegolnosci Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skutecznosc
funkcjonowania proceséw wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnych i
finansowym, w tym procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, na podstawie przedtozonych
przez Zarzad oraz osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny dokumentéw i raportéw oraz innych
informacji uzyskanych w toku biezgcej dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

Zasady 3.6. stanowigcej, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi
zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu Ilub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng przyjetg w Spétce audytor wewnetrzny organizacyjnie podlega
bezposrednio Czionkowi Zarzadu ds. Finansowych - zgodnie ze standardami The Institute of Internal
Auditors (IIA). Audytor wewnetrzny podlega funkcjonalnie przewodniczgcemu Komitetu Audytu. W
ocenie Zarzgdu Spdéiki, funkcja audytu wewnetrznego dziata w organizacji skutecznie i w sposob
niezalezny.

Zasady 3.7. stanowigcej, iz zasady 3.4 - 3.6 (dotyczgce, odpowiednio, uzaleznienia wynagrodzenia
0sOb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz Kierujgcego audytem
wewnetrznym od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikéw spoftki,
bezposredniej podlegtosSci osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzgdu oraz podlegtoSci kierujgcego audytem wewnetrznym organizacyjnie
prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady
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nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu) majg zastosowanie réwniez w przypadku
podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalno$ci, je$li wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

Spotka stosuje zasady czesciowo, czyli zasady 3.4. oraz 3.5. majg zastosowanie réwniez w
przypadku podmiotéw z Grupy Polsat Plus o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, z kolei zasada
3.6. nie znajduje zastosowania w spoétkach z Grupy o istotnym znaczeniu z tego wzgledu iz, w
wybranych podmiotach z Grupy funkcje audytu wewnetrznego petni ta sama komérka audytu
wewnetrznego i kontroli wewnetrznej, ktéra funkcjonuje w Spoétce. Wobec powyzszego kierujgcy
audytem wewnetrznym w wybranych spoétkach o istotnym znaczeniu podlega organizacyjnie
bezposrednio Czlonkowi Zarzgdu ds. Finansowych Spéiki, zgodnie ze standardami The Institute of
Internal Auditors (l1A).

Zasady 3.9 stanowigcej, ze rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systeméw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzgd spotki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spoéfce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$c¢ systemoéw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Rada Nadzorcza, a w szczegolnosci Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skutecznos¢ funkcjonowania
procesow wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym, w tym procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, na podstawie przediozonych przez Zarzad oraz osobe
odpowiedzialng za audyt wewnetrzny dokumentéw i raportdw oraz innych informacji uzyskanych w
toku biezacej dziatalnosci Rady Nadzorczej. Spétka nie stosuje natomiast zasady 3.9. w odniesieniu
do systemdw zarzadzania ryzykiem oraz compliance z uwagi na brak zcentralizowanych, formalnych
systemow zarzgdzania ryzykiem oraz compliance, co zostato wyjasnione w uzasadnieniu dotyczgcym
czesciowego stosowania zasady 3.2. Na dzieh publikacji niniejszego oswiadczenia formalizacja tego
obszaru jest przedmiotem dyskusji Rady Nadzorczej Spétki.

Zasady 3.10 stanowigcej, Zze co najmniej raz na piec¢ lat w spoéfce nalezgcej do indeksu WIG20,
mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza, a w szczegolnosci Komitet Audytu, samodzielnie monitoruje i ocenia skutecznos¢
funkcjonowania proceséw wewnetrznych, w tym na biezgco monitoruje skutecznos¢ funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasady 4.1 stanowigcej, iz spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze krajowi ani zagraniczni dotychczas nie zgtaszali Spétce zainteresowania czy potrzeby
organizacji walnych zgromadzen w tej formie. Z kolei Zarzad priorytetowo traktuje kwestie
zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia oraz prawidtowosci podejmowania
uchwat przez walne zgromadzenie. Przyjeta praktyka prowadzenia obrad walnego zgromadzenia ma
na celu ograniczenie ryzyka wystgpienia problemoéw natury organizacyjno-technicznej, mogacych
zaburzyé sprawny przebieg walnego zgromadzenia, jak réwniez ryzyk prawnych, w szczegdlnosci
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu mozliwosci
wystgpienia op6znien w transmisji, usterek technicznych tak po stronie Spotki, jak i akcjonariuszy
biorgcych udziat zdalnie w zgromadzeniu.
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e Zasady 4.9.1 stanowigcej, ze kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie p6zniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spoftki.

Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur w terminie wskazanym w zasadzie 4.9.1.,
m.in. poprzez zamieszczenie stosownej informacji w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.
Jednakze, w zwigzku z tym, ze wewnetrzne regulacje Spdtki nie przewiduja odmiennego niz
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa trybu powotywania czionkéw rady nadzorczej, w
szczegolnosci ograniczania terminu zgtaszania kandydatur na czionkéw rady nadzorczej, a
dotychczasowa praktyka zgtaszania kandydatur na cztonkéw rady odbiegata od wymagan zasady
4.9.1., Spotka nie ma mozliwosci zapewnienia, iz zasada ta bedzie stosowana w przysztosci.

8.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Polsat Plus i jego skutecznos$é
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportdw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenie naszych pracownikow w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidenc;ji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-
finansowych.

W celu zapewnienia prawidlowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujgcej
i spotek zaleznych, stosujemy polityki rachunkowosci dla Grupy Polsat Plus oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systeméw kontroli transakc;ji i proceséw wynikajgcych z dziatalnosci Spétki i Grupy.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych zintegrowanych z systemami zrédtowymi i
ksiegami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu
Scisle odpowiadajgcych potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obstuga systemoéw zapewniona jest przez
specjalistow z wieloletnim doswiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo bezpieczenstwo systemu
zapewnione jest przez zastosowanie odpowiednich rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenstwa
sprzetu. Posiadamy petng dokumentacje tych systemoéw informatycznych we wszystkich ich obszarach.
Zgodnie zart.10 ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci dokumentacja naszych
informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdzanej
kazdorazowo przez kierownikéw jednostek.

Waznym elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
jest biezgca wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu. Pion Audytu
Wewnetrznego prowadzi niezalezng weryfikacje funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, i tym samym
dopetnia jego efektywne dziatanie.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjetg przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Do jego podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizmoéw kontrolnych stuzacych
wiarygodnosci i spéjnosci danych finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan
finansowych i zarzgdczych.
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Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezgcymi procesami, jak irealizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzgdzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych.

Waznym elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci
zarzgdczej na bazie jednostkowej iskonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikéw
finansowych i operacyjnych, a takze podstawowych wskaznikow prowadzona przez Zarzad. Comiesigczna
analiza wynikéw prowadzona jest w poréwnaniu zaréwno do obowigzujgcego planu finansowo-operacyjnego,
jak i do wynikéw poprzednich okresow.

System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz
dtugoterminowych prognozach biznesowych. Zaréwno uzyskiwane wyniki finansowe, jak i wyniki operacyjne
sg regularnie monitorowane w odniesieniu do planéw finansowych i operacyjnych. W trakcie roku, jezeli
zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw finansowych i operacyjnych na dany rok.
Plany finansowo-operacyjne opracowywane sg przez Zarzad i przedstawiane sg kazdorazowo do
wiadomosci Rady Nadzorczej.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spofki
i Grupy jest weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentéw. Wybér biegtego rewidenta
dokonywany jest z grupy renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoki standard ustug oraz
niezaleznos¢. W Spotce wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spotkach Grupy
— odpowiednio Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie lub Zgromadzenie Wspdlnikéw. Do zadan
niezaleznego audytora nalezg w szczegolnosci: przeglad poétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Niezaleznos¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowosci badania

ksiag.

Organem sprawujgcym nadzor nad procesem raportowania finansowego w Spétce jest Komitet Audytu
powotany wramach Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci
finansowej, w celu zapewnienia rownowagi, przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania dwéch z trzech czionkéw Komitetu Audytu (w tym Przewodniczacy)
spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w art. 129 punkcie 3 Ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, do obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty
wymagania okreslone prawem, a Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujgc wtym celu
kompetencje wynikajgce z przepisdw prawa oraz statutu Spotki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany
przez niezalezny organ, zapewniajgcy prawidtowos¢ irzetelnos¢ informacji prezentowanych
w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

8.3. Kapitat zaktadowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu

8.3.1. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji Spoétki Cyfrowy Polsat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki Cyfrowy Polsat S.A. posiadajgcych co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 24 marca 2022 roku.
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Udziat Udziat
Akcjonariusz Li:igjai W olgi;:zlg%' Liczba gtosow w ol?legfg
akcji [%] gtosow [%]

Zygmunt Solorz, poprzez: 387.506.625 60,59% 566.924.126 69,22%
EY;?;;”S?:E’:AdeGm: 353.348.370 55,25% 532.765.871 65,05%
ﬁjgf‘z’ al ';‘;iig’;i:’;f;’:' ted 353.348.360 55,25% 532.765.851 65,05%
Cyfrowy Polsat S.A.() 71.174.126 11,13% 71.174.126 8,69%
Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A. 32.005.867 5,00% 32.005.867 3,91%
Tipeca Consulting Limited® 2.152.388 0,34% 2.152.388 0,26%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 41.066.962 6,42% 41.066.962 5,02%
Pozostali 210.972.429 32,99% 210.972.429 25,76%
Razem 639.546.016 100,00% 818.963.517 100,00%

(1)

()

Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art.
364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

Spotka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Zmiany w strukturze wifasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 9 listopada 2021 roku (raport za
trzeci kwartat 2021 roku) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do 24 marca 2022 roku, zmienita
sie struktura wtasno$ci znacznych pakietéw akcji Spotki, zgodnie z opisem ponizej.

W dniu 24 listopada 2021 roku zmienity sie udziaty w ogdinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki przystugujgce posrednio Panu Zygmuntowi Solorzowi i TiVi Foundation oraz bezposrednio
Reddev w wyniku rozliczenia transakcji zawartych w ramach wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji wtasnych Spoiki, ogtoszonego w dniu 28 wrzesnia 2021 roku przez Spétke, Reddev
oraz Pana Zygmunta Solorza. W wyniku rozliczenia wezwania Spotka nabyta 11.768.260 akcji
wiasnych, zwyktych stanowigcych 1,84% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do
wykonywania 11.768.260 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujgcych 1,44% ogdlne;j
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Reddev ani Pan Zygmunt Solorz nie nabyli
bezposrednio zadnych akcji Spotki w ramach wezwania. Jednoczesnie w wyniku ww. transakc;ji
posredni udziat Pana Zygmunta Solorza w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki
wzrost do 67,44%, przekraczajgc prog 66%, wskazany w art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie.

W dniu 26 listopada 2021 roku zmienity sie udziaty w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki przystugujgce posrednio Panu Solorzowi i TiVi Foundation oraz bezposrednio Reddev i Spétce.
Zmiana udziatéw nastgpita w wyniku:

a. zbycia przez Reddev 42.039.946 zdematerializowanych akcji zwyktych stanowigcych 6,57%
kapitatu zakladowego Spoiki, uprawniajgcych do wykonywania 42.039.946 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki, reprezentujgcych 5,13% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Z tego 27.400.000 zdematerializowanych akcji zwyktych, stanowigcych 4,28% kapitatu
zaktadowego Spofki, uprawniajgcych do wykonywania 27.400.000 gtosow, czyli 3,35% ogdlnej
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liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki zostato nabytych przez Spétke w ramach
programu skupu akcji; oraz

b. nabycia przez Reddev 14.639.946 zdematerializowanych akcji uprzywilejowanych Spofki,
stanowigcych 2,29% kapitatu zakladowego Spétki, uprawniajgcych do wykonywania 29.279.892
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, reprezentujgcych 3,58% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spofki.

3. W dniu 22 grudnia 2021 roku zmienity sie udziaty w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spofki przystugujace posrednio TiVi Foundation i Reddev oraz bezposrednio Embud 2 i Spéice w
wyniku nabycia przez Spotke w programie skupu akcji wtasnych 32.005.866 akcji zwyktych od Embud
2.

4. W dniu 27 grudnia 2021 roku Spédtka zostata poinformowana, iz w wyniku nabycia akcji Spotki w
ramach transakcji na GPW, fundusze zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. zwiekszyty fgczny stan posiadania akcji Spotki powyzej 5% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wyzej opisanych zmian w strukturze wiasnosci znacznych
pakietéw akcji Spotki.

Stan posiadania Stan posiadania

Akcjonariusz akcji na 9 listopada Zwiekszenia Zmniejszenia akcji na

2021 r. 24 marca 2022 r.

Zygmunt Solorz, poprzez: 375.738.365 11.768.260 - 387.506.625

TIVi Foundation, - 309.574.244 43.774.126 ; 353.348.370
w tym za posrednictwem:
Reddev Investments

Limited, w tym za 309.574.234 43.774.126 - 353.348.360

posrednictwem:

Cyfrowy Polsat S.A - 71.174.126 - 71.174.126

Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A. 64.011.733 - 32.005.866 32.005.867

Tipeca Consulting Limited 2.152.388 - - 2.152.388

gaxlonale Nederlanden PTE nld nld nld 41.066.965

8.3.2. Informacja o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien niniejszego Sprawozdania, tj. 24 marca 2022 roku, Spétka nie posiadata wiedzy o umowach,
w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Spotki przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

8.3.3. Akcje Cyfrowego Polsatu w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétke

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zaréwno na dzieh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 24 marca
2022 roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 9 listopada 2021 roku (raport za
trzeci kwartat 2021 roku), Cztonkowie Zarzgdu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio,
akcji Spotki.

Z kolei ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spotki Cyfrowy Polsat S.A. bedacych wedtug najlepszej
wiedzy Spoétki w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki na dzien
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publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 24 marca 2022 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji
poprzedniego raportu okresowego (raportu za trzeci kwartat 2021 roku), tj. od dnia 9 listopada 2021 roku.

Stan posiadania na
24 marca 2022

Stan posiadania na

Imie, nazwisko / Funkcja 9 listopada 2021

Zwiekszenia Zmniejszenia

Zygmunt Solorz ("

Przewodniczacy Rady Nadzorcze 375.738.365 11.768.260 - 387.506.625
Marek Kapuscinski
Wiceprzewodniczacy Rady 22.150 - - 22.150
Nadzorczej

@)
Tomasz Szelag 25.500 ; ; 25.500

Cztonek Rady Nadzorczej

(1)  Zygmunt Solorz petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdtki od dnia 24 czerwca 2021 roku. Zygmunt Solorz
posiada akcje Spoétki posrednio poprzez spéiki TiVi Foundation (podmiot dominujgcy wobec Reddev Investments Limited, ktéry
z kolei jest podmiotem dominujgcym wobec Cyfrowego Polsatu S.A.), Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A. oraz Tipeca Consulting
Limited.

(2) Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaréwno na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 24 marca 2022
roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 9 listopada 2021 roku (raport za trzeci
kwartat 2021 roku), pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akc;ji
Spoiki.

8.3.4. Specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajgce
z posiadania akcji Spotki. Na dzien 31 grudnia 2021 roku akcje Serii od A do D byly akcjami
uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w ten sposéb, ze:

e Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
o Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
e Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

o Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do
prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje.

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie
75.000.000, Akcje Serii F w liczbie 5.825.000, Akcje Serii H w liczbie 80.027.836, Akcje serii | w liczbie
47.260.690 oraz Akcje Serii J w liczbie 243.932.490 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

8.3.5. Ograniczenia dotyczace akcji

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 24 marca 2022 roku, Spoétka posiadata 71.174.126 akc;ji
wiasnych, zwyklych stanowigcych 11,13% kapitatu zaktadowego Spoiki i uprawniajgcych do wykonywania
71.174.126 glosdw na walnym zgromadzeniu Spdtki, reprezentujgcych 8,69% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki. Powyzsze akcje zostaty nabyte w ramach programu skupu akcji wkasnych
ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Cyfrowy
Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.
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Z wyjatkiem wyzej wspomnianego ograniczenia oraz ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
akcji Spotki, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, nie istniejg zadne inne
ograniczenia, w tym w szczegoélnosci ograniczenia umowne, dotyczace przenoszenia wtasnosci akcji Spotki.

8.4. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegdtowy tryb
podejmowania uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslajg powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spotek handlowych
zmiana Statutu w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastgpi¢ bez wykupu akcji.

8.5. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spofki z dnia 4 grudnia 2007 roku, zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgadu i Rady Nadzorczej, a takze sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b) decydowania o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,
Cc) udzielania cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

d) ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowienia art. 18 ust. 3
lit. ¢ Statutu, tj. z wylgczeniem ustalania wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,

e) zmiany Statutu,

f)  zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki,

g) podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,
h) pofgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki,

i)  rozwigzania i likwidacji Spofki,

j)  emisji obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisji warrantéw
subskrypcyjnych,

k) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub sktadnikow majgtkowych
stanowigcych znaczng czes$¢ przedsiebiorstwa oraz ustanawianie w powyzszym zakresie
ograniczonego prawa rzeczowego,

I)  wyrazania zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, a takze wyrazania zgody na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego nha
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci o wartosci powyzej 0,2%
jednostkowej EBITDA Spofki za ostatni rok obrotowy, czyli wartosci o ktérej mowa w art. 1 ust. 3.19
Statutu,
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m) wszelkich spraw dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 roku Walne Zgromadzenie nie moze wyrazi¢ zgody na zaciggniecie przez
Spoétke zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego wspdtczynnik zadtuzenia, wyrazony jako
stosunek zadtuzenia netto Grupy do zysku EBITDA, moze przekroczy¢ poziom 2,0x.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedgce Akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla posiadaczy akcji uprzywilejowanych co do
prawa gtosu i dla posiadaczy akcji zwyktych. Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoiki, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego
prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedgcy osobg prawng, ma prawo uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu
oswiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na pismie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz
jest zobowigzany zawiadomi¢ Spoétke wysylajac informacje okreslajgcg dane Akcjonariusza oraz
petnomocnika, tj. nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujgc
liczbe akcji oraz gtosow, z ktérych petnomocnik jest umocowany do wykonywania prawa gtosu na adres
akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢é obecni czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, o ile zostat powotany. W razie ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba przez niego wyznaczona. Nastepnie Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego
Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Do czasu wyboru Przewodniczgcego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci: udziela gtosu dyskutantom,
zarzgdza gtosowania iogtasza wyniki gtosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad
i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy moze rozstrzyga¢ w sprawach
porzgdkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzgdza wybor
Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad, jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy
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wymaga uprzedniej zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw Walnego Zgromadzenia. Wnioski w powyzszych sprawach powinny byé
szczegotowo umotywowane.

Przewodniczacy, po otwarciu punktu porzgdku obrad, otwiera dyskusje udzielajgc gtosu w kolejnosci
zgtaszania sie. W razie znacznej liczby zgtoszen Przewodniczgcy moze ustali¢ limit czasowy wystgpien lub
ograniczy¢ liczbe méwcow. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzgdkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczgcy moze udzielaé gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu lub
Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom Spotki.

W przedmiotach, ktdre nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowac nie mozna, chyba ze caty kapitat
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia
uchwaty.

Glosowanie odbywa sie w sposéb przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego
systemu oddawania i obliczania glosow, zapewniajgcego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajgcej liczbie
posiadanych akcji, jak rowniez eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji
sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdlnych uczestnikow zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sg
na nim obecni akcjonariusze reprezentujgcy tacznie wiecej niz 50% ogétu gtoséw w Spoétce. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu
spoétek handlowych lub postanowienia Statutu Spétki przewidujg surowszg wiekszosc.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadali liczbe
gtoséw odpowiadajacg liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, Zze akcje imienne wymienione w punkcie
8.3.4. powyzej - Specjalne uprawnienia Kontrolne — sg uprzywilejowane w ten sposéb, iz kazda z nich
uprawnia do wykonywania dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie
Zgromadzenia.

8.6. Zarzad Spotki

8.6.1. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych

Zgodnie z art. 14 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby Cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzgdu. Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein jako prawo
osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spdiki.
Liczbe Cztonkdéw Zarzgdu na dang kadencje okresla Rada Nadzorcza Spétki. Kadencja Zarzadu wynosi trzy
lata i jest wspdlna.

Czlonkami Zarzadu Spétki muszag by¢ w wiekszosci osoby posiadajgce obywatelstwo polskie. Cztonkowie
Zarzadu s3g zobowigzani ztozy¢ przed powotaniem pisemne oswiadczenie, ze zapoznali sie ze Statutem
Spotki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Organizacyjnym Spofki,
Regulaminem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw oraz ze zobowigzujg sie do ich $cistego
przestrzegania i stosowania.

8.6.2. Skiad osobowy Zarzadu oraz zmiany w 2021 roku
W sktad Zarzgdu Spofki na dzien 1 stycznia 2021 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Mirostaw Btaszczyk - Prezes Zarzadu,
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e Maciej Stec - Wiceprezes Zarzadu,

e Jacek Felczykowski - Cztonek Zarzadu,

e Aneta Jaskoélska - Cztonek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz - Cztonek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann - Cztonek Zarzgdu.
W 2021 roku skfad Zarzadu nie ulegt zmianie.

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa
biezgca kadencja, poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Rok pierwszego Rok powotania na Rok uptywu

Imig i nazwisko Stanowisko powotania obecng kadencje kadencji
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu 2019 2019 2022
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 2014 2019 2022
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzgdu 2019 2019 2022
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 2010 2019 2022
Agnieszka Odorowicz Czionek Zarzadu 2016 2019 2022
Katarzyna Ostap-Tomann Czionek Zarzadu 2014 2019 2022

Mirostaw Blaszczyk jest Prezesem Zarzgdu Spétki Cyfrowy Polsat od kwietnia 2019 roku. Sprawuje rowniez
funkcje Prezesa Zarzadu w spotkach: Polkomtel Sp. z 0.0. (od kwietnia 2019 roku), Plus Pay Sp. z 0.0. i Plus
Finanse Sp. z 0.0. oraz Czlonka Rady Nadzorczej spotek: Telewizji Polsat Sp. z.0.0., Info-TV-FM Sp. z
0.0., Muzo FM Sp. z 0.0., Plus Flota Sp. z 0.0., Liberty Poland S.A., Ossa Medical Center Sp. z 0.0. i CKS
Ossa Sp. z 0.0. Jest takze czionkiem Rady Fundaciji Polsat. W latach 2007-2019 piastowat funkcje Prezesa
Zarzadu Telewizji Polsat Sp. z 0.0., a do marca 2019 r. rOwniez Prezesa Zarzadu spotek Lemon Records sp.
zo0.0.iEska TV S.A.

Mirostaw Btaszczyk posiada bogate doswiadczenie zdobyte podczas ponad 30 lat pracy na stanowiskach
zarzgdczych w réznych branzach. W latach 1984-88 byt dyrektorem na Politechnice Wroctawskiej, pézniej
przez rok pracowat jako Asystent Prezesa i przedstawiciel handlowy spotki ,Intersoft”, nastepnie od 1990 do
1991 roku jako przedstawiciel handlowy w Monachium spétki ,Ampol”. Od 1992 roku pracowat w firmie
Przedsiebiorstwo Zagraniczne ,Solpol”, do 1993 roku na stanowisku Zastepcy Dyrektora, a nastepnie jako
Dyrektor Biura Prawnego. W 1994 roku zwigzat sie z Telewizjg Polsat, gdzie do 2007 roku zajmowat
stanowisko Dyrektora Biura Zarzadu oraz petnit funkcje Prokurenta. Jednoczes$nie od marca 2005 roku do
wrzesnia 2006 roku petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Generalnego Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z o.0.
Sprawowat réwniez funkcje cztonka rad nadzorczych m.in. w spétkach Plus Bank S.A. i Elektrim S.A.

Ukonczyt studia na Wydziale Germanistyki Uniwersytetu Wroctawskiego.

Maciej Stec petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki Cyfrowy Polsat od kwietnia 2019 roku i jest
odpowiedzialny za strategie i nowe obszaru rozwoju biznesowego. W Zarzgdzie Spotki zasiada od listopada
2014 roku. W kwietniu 2019 roku objat réwniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu spoétki Polkomtel Sp. z 0.0. oraz
Czionka Rady Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z.0.0. Zasiada w radach nadzorczych spétek ZE PAK S.A,,
PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery Sp. z 0.0., Grupa Interia.pl Sp.
z 0.0., Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0., Mobiem Polska Sp. z 0.0., BCast Sp. z 0.0., Esoleo Sp. z 0.0,
Muzo.fm Sp. z 0.0. Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzgdu w spétkach Polsat Ltd. oraz Polsat Jim Jam Ltd.
oraz cztonka organu nadzoru w Stowarzyszeniu Program Czysta Polska.
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Maciej Stec posiada wszechstronne, wieloletnie doswiadczenie w obszarze telekomunikacji i mediow, od
poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany jest z rynkiem telewizyjnym. W latach 2007-2019 byt Cztonkiem
Zarzgdu Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Dyrektorem Sprzedazy i Zakupéw Zagranicznych, natomiast w
okresie 2018-2019 pehit funkcje Prezesa Zarzadu w spotce Eleven Sports Network Sp. z 0.0. Od 1998 roku
pracowat m.in. w domu mediowym OMD Poland Sp. z 0.0. nalezgcym do Omnicom Group, gdzie w latach
1998-2003 zajmowat stanowisko dyrektora Brand & Media OMD. Od lutego 2003 do maja 2007 roku petnit
funkcje dyrektora zarzgdzajacego biura reklamy Telewizji Polsat - Polsat Media Sp. z 0.0. (obecnie Polsat
Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k.).

Maciej Stec posiada rowniez kompetencje w dziedzinie czystej energetyki i zdobywa doswiadczenie w tym
obszarze poprzez zaangazowanie od roku 2020 w organy nadzorcze spotek z grupy ZE PAK S.A. oraz
zarzgdzenie spotkami z Grupy Polsat Plus dziatajgcymi w obszarze zero i niskoemisyjnej energetyki — Esoleo
i Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery.

Ukonczyt studia na kierunku zarzgdzanie i marketing Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci im.
Leona Kozmihskiego w Warszawie.

Jacek Felczykowski jest Cztonkiem Zarzgdu Spétki Cyfrowy Polsat od kwietnia 2019 roku. W ramach Grupy
odpowiada za sie¢ telekomunikacyjng oraz szeroko rozumiang technologie. Dysponuje wieloletnim
i wszechstronnym doswiadczeniem w zarzgdzaniu spoétkami z obszaru finanséw oraz innowacyjnych
technologii, takich jak informatyka i telekomunikacja. Od 2015 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu Polkomtel
Sp. z 0.0. Jest réwniez Cztonkiem Zarzadu w BCast Sp. z 0.0. oraz zasiada w Radach Nadzorczych spotek
Interphone Service Sp. z 0.0. oraz Info-TV-FM Sp. z o.0.

W latach 2006-2008 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Centrum Obstugi Wierzytelnosci Cross Sp. z 0.0., a od
2007 do 2008 roku Cztonka Zarzadu TFI Plejada S.A. W latach 2008-2010 jako Prezes Zarzadu kierowat
spotkg NFI Midas S.A., bedacg jednym ze swiatowych pionieréw wdrazania szybkiego, bezprzewodowego
Internetu w technologii LTE. W latach 2010-2012 byt Prezesem Zarzgdu Sferia S.A., a od 2011 do 2013 roku
Prezesem Zarzadu spdiki IT Polpager S.A.

Aneta Jaskolska jest Czionkiem Zarzgdu Spoétki Cyfrowy Polsat od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania
swojej funkcji odpowiada w Spétce za Pion Obstugi Klienta oraz Pion Ochrony Informacji i Bezpieczenhstwa,
w tym cyberbezpieczenstwa. Petni réwniez funkcje Prezesa Zarzgdu w spétce Info-TV-FM Sp. z 0.0. oraz
Czionka Zarzadu w spdtkach Liberty Poland S.A., CPSPV1 Sp. z 0.0., CPSPV2 Sp. z 0.0., oraz Polkomtel
Sp. z 0.0., a takze Cztonka Rady Nadzorczej w spoéfce Vindix S.A. Zajmuje takze stanowisko Wiceprezesa
Stowarzyszenia Program Czysta Polska.

W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z o.o.
Wchodzita w sktad Komisji Prawa Autorskiego. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w doradztwie i
obstudze prawnej duzych podmiotéw gospodarczych.

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowskg w
Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie uzyskujgc tytut radcy prawnego. Jest réwniez absolwentkg
Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloniskiego (na kierunku Prawo Autorskie,
Wydawnicze i Prasowe).

Agnieszka Odorowicz jest Cztonkiem Zarzgdu Spétki od marca 2016 roku i odpowiada za produkcje filmowg
oraz zarzadzanie studiami telewizyjnymi Grupy.

W latach 2001-2009 byta pracowniczkg naukowg w Katedrze Handlu i Instytucji Rynkowych Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, autorkg publikacji nt. zarzgdzania kulturg, ekonomii kultury i promocji regionéw.
Wtadze uczelni powotaty jg w latach 2002-2004 na funkcje dyrektor Centrum Rozwoju i Promocji Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. W latach 2003-2004 byta petnomocniczkg Ministra Kultury ds. funduszy
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strukturalnych, odpowiedzialng za negocjacje z Komisjg Europejskg ws. wykorzystania funduszy unijnych dla
rozwoju infrastruktury kultury. W latach 1997-2003 dyrektor artystyczna Miedzynarodowego Konkursu
Wspdtczesnej Muzyki Kameralnej, producentka kilkudziesieciu programow dla telewizji publicznej. W latach
2004-2005 petnita funkcje sekretarza stanu w Ministerstwie Kultury, odpowiadata za departament prawny,
departament ekonomiczny, sprawy europejskie i wspétprace z Parlamentem. W tym samym czasie byta
przewodniczgcg miedzyresortowego zespotu do spraw polityki panstwa w dziedzinie mediéw. W latach 2005-
2010 pierwsza dyrektor Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. W 2010 roku ponownie wybrana w konkursie na
to stanowisko, zarzgdzata Polskim Instytutem Sztuki Filmowej do pazdziernika 2015 roku. W latach 2014-
2015 pefnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej Polskiego Radia SA.

Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, z zawodu ekonomistkg i managerem kultury.
Wspotautorka licznych publikacji na temat ekonomii kultury. Odznaczona za zastugi dla kultury m.in. Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Katarzyna Ostap-Tomann zwigzana jest z Grupg Polsat Plus od 2009 roku, gdzie w latach 2015-2016 roku
petnita funkcje zastepcy CFO Grupy, a od pazdziernika 2016 roku jest Czionkiem Zarzadu odpowiedzialnym
za finanse Grupy. Petni rowniez funkcje Czlonka Zarzadu w spotkach Polkomtel Sp. z o0.0., INFO-TV-FM Sp.
z 0.0., CPSPV1 Sp. z 0.0., CPSPV2 Sp. z 0.0., CPE Sp. z 0.0. i Polsat License Ltd. Ponadto jest Cztonkiem
Rady Nadzorczej Plus Banku S.A., Czlonkiem Rady Fundacji Polsat oraz Prokurentem w HCH SPV1 Sp. z
0.0. Wczesniej, do kwietnia 2019 roku, petnita rowniez funkcje Cztonka Zarzgdu w Telewizji Polsat Sp. z 0.0.

Posiada szerokg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, zdobytg
podczas wieloletniej pracy na stanowiskach zarzadczych w spétkach dziatajgcych w szczegoélnosci w
branzach mediowe;j i telekomunikacyjne;.

W latach 1996—2004 pracowata w Philip Morris w Polsce i w regionalnej centrali firmy w Szwajcarii na r6znych
stanowiskach zwigzanych z finansami, gdzie zdobywata wszechstronne doswiadczenie w obszarze finanséw
korporacyjnych, sprawozdawczosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej oraz audytu wewnetrznego. W
latach 2004—2009 pracowata w Grupie TVN na stanowisku Kontrolera Finansowego grupy kapitatowej. Byta
odpowiedzialna za przygotowanie sprawozdan finansowych na poziomie grupy kapitatowej oraz
raportowanie wewnetrzne. W 2009 roku objefa stanowisko Dyrektora Kontrolingu, a w 2012 Dyrektora
Finansowego w Cyfrowym Polsacie. Od 2011 roku petnita funkcje Dyrektora Finansowego a nastepnie od
2014 roku Cztonka Zarzadu Telewizji Polsat.

Od 2001 roku jest Cztonkiem ACCA. W latach 2013-2017 byta Czionkiem Rady ACCA w Polsce. Jest
absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze
i Polityczne oraz posiada tytut MBA Oxford Brookes University.

8.6.3. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu
Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spoitki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg:

e w przypadku Zarzgdu jednoosobowego - Prezes Zarzgdu tgcznie z prokurentem,

e w przypadku Zarzgdu wieloosobowego - Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu oraz prokurent, wszyscy
trzej dziatajgcy tgcznie.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw prawa obowigzujgcego, Statutu Spétki, Regulaminéw: Zarzgdu, Rady
Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spotki, Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania
Pracownikow oraz na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Zarzagd prowadzi sprawy Spétki kolegialnie, natomiast poszczegdlni jego cztonkowie zarzgdzajg
przydzielonymi im w ramach podziatu zadah obszarami dziatalnosci operacyjnej Spétki, zgodnie z opisami
zawartymi w punkcie 8.6.2.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigebiorstwa Spotki
niezastrzezone przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Decyzje dotyczgce emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki.
Kompetencje Zarzgdu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez
Walne Zgromadzenie Spofki.

Zgodnie z art. 13 ust. 1.3 Statutu Spotki, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Zarzgd Spoétki zobowigzany
jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposéb, aby wspétczynnik zadtuzenia, liczony jako stosunek zadtuzenia
netto Grupy do zysku EBITDA, w zadnym momencie nie przekroczyt poziomu 2,0x. W okresie do 31 grudnia
2024 r. Zarzad Spotki zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposéb, aby ww. wspotczynnik
zadluzenia nieprzekraczajgcy poziomu 2,0x zostat osiggniety najpdzniej do dnia 31 grudnia 2024 r.
Weryfikacja wartosci ww. wspoétczynnik zadtuzenia Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r. nastgpi w chwili
zatwierdzenia przez Zarzad i Rade Nadzorczg skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 .

Czlonkowie Zarzadu mogg uczestniczyé w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzgdu mogag
ponadto uczestniczy¢ w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia. Udzielajg oni merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki na podstawie podjetych uchwat.

Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg na posiedzeniu. W wyjatkowych przypadkach uchwaty Zarzagdu mogg
by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Zarzgdu podejmowane na posiedzeniu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnoéci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty
Zarzagdu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali prawidtowo powiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu bierze udziat wiecej niz potowa sktadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zapadajg, jezeli projekt uchwaty zostat skutecznie doreczony wszystkim
Czlonkom Zarzadu oraz Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, w gtosowaniu wzigli udziat wszyscy
Czlonkowie Zarzadu, a zgode na uchwate wyrazita bezwzgledna wiekszosé Cztonkdw Zarzgdu. Natychmiast
po podjeciu uchwaty Prezes Zarzadu ma obowigzek doreczyé Przewodniczacemu Rady Nadzorczej uchwate
w uchwalonym brzmieniu wraz z informacjg o wyniku gtosowania.

W posiedzeniach Zarzgdu ma prawo bra¢ udziat Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz czionek lub
cztonkowie Rady Nadzorczej pisemnie wskazany/wskazani przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Prezes Zarzgdu ma obowigzek zawiadomi¢ pisemnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej o terminie i
porzgdku obrad posiedzenia Zarzgdu. Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, nastepuje na co najmniej 72
godziny przed terminem posiedzenia. Wyjatkowo moze nastgpi¢ w terminie krétszym za pisemng zgoda
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Zarzadu ma prawo braé udziat prokurent Spofki.
Zarzad wraz z powiadomieniem o terminie posiedzenia dorecza prokurentowi porzgdek obrad.

Zarzad Spotki zobowigzany jest zachowac¢ w Spoétce ciggto$¢ prokur, w szczegdlnosci w razie wygasniecia
prokury z jakiejkolwiek przyczyny Zarzad zobowigzany jest powota¢ natychmiast kolejnego prokurenta. Do
udzielenia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Czlonkéw Zarzadu, z tym Ze dopuszcza sie jedynie



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 114
Polsat Spétki Cyfrowy Polsat S.A.
@S/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

ustanowienie prokury naktadajgcej na prokurenta obowigzek dokonywania czynnos$ci tgcznie z Prezesem
oraz Czionkiem Zarzadu Spétki. Prokura moze by¢ udzielona przez Zarzgd Spétki jedynie kandydatom
zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spétki. Odwotaé prokure moze kazdy z Cztonkéw Zarzadu.

8.6.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu regulowane sg Politykg Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku zostaty zawarte w Nocie
41 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

8.6.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w wyniku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Spotka zawarta umowy menedzerskie z nastepujgcymi Czionkami Zarzgdu: Aneta Jaskolska, Agnieszka
Odorowicz oraz Katarzyna Ostap-Tomann. Umowy te nie przewidujg wyptaty rekompensaty w przypadku
rezygnacji wymienionych Czionkéw Zarzgdu lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

8.7. Rada Nadzorcza Spéftki

8.7.1. Zasady powolywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu Czionkéw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spofki na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein zgodnie z prawem
osobistym tego akcjonariusza. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie Spoiki.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat i jest wspdlna. Walne Zgromadzenie okresla liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej na dang kadencje.

Czlonkami Rady Nadzorczej Spoétki muszg byé w wiekszosci osoby posiadajgce obywatelstwo polskie.
Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki sg zobowigzani ztozyé przed powotaniem pisemne oswiadczenie, ze
zapoznali sie ze Statutem Spéiki, Regulaminem Zarzgdu, Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem
Organizacyjnym Spétki, Regulaminem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw oraz ze
zobowigzujg sie do ich Scistego przestrzegania i stosowania.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi dwdch Czionkdw spetniajgcych kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, co stanowi spetnienie zasady 2.3. Dobrych Praktyk 2021. Cztonek Rady Nadzorczej powinien
przekaza¢ Zarzadowi Spofki oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej oswiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriéw niezaleznosci.
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8.7.2. Skiad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2021 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Stanowisko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Kapuscinski
arex Rapuscinsii Czionek Komitetu ds. Wynagrodzen

Jézef Birka Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Grzvbowski Niezalezny(" Cztonek Rady Nadzorczej
arei Brzybowskl Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander Myszka Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Tomasz Szelag Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

Czionek Komitetu Audytu

Niezalezny(") Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Ziolkowski Czionek Komitetu Audytu

Piotr Zak Czionek Rady Nadzorczej

(1)  spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk 2016.

Na mocy uchwat podjetych w dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanowito, w zwigzku z uptywem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, ze Rada Nadzorcza nowej wspdlnej
5-letniej kadencji liczy¢ bedzie dziewieciu cztonkdéw. Jednoczeénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
z dniem 24 czerwca 2021 roku do Rady Nadzorczej Spétki nastepujgce osoby: Pana Marka Kapuscinskiego
— na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Pana Jézefa Birke, Pana Jarostawa
Grzesiaka, Pana Marka Grzybowskiego, Pana Alojzego Nowaka, Pana Tobiasa Solorza, Pana Tomasza
Szelgga oraz Pana Piotra Zaka na stanowiska Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Na podstawie art. 19 ust. 2 Statutu Spétki, w dniu 24 czerwca 2021 roku akcjonariusz Spoétki TiVi Foundation
powotat na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Zygmunta Solorza.

Dziatajgc na podstawie § 7 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, w dniu 29 czerwca 2021 roku Rada
Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Marka Grzybowskiego, Pana Alojzego Nowaka oraz
Pana Tomasza Szelgga. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 2 ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki, powierzyta funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu Panu Markowi
Grzybowskiemu.
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W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa
biezgca kadencja, poszczegodlnych Czionkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Rok owolani:zg Rok
Imie i nazwisko Stanowisko pierwszego P obecn uptywu
powotania 3 kadencji
kadencje
Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2008 2021 2026
r i Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Marek Kapuscinski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 2016 2021 2026
Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 2015 2021 2026
Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2021 2026
. - :
Marek Grzybowski N|ezalezn}/ Cz}onek'Rady Nadzorczej 2020 2021 2026
Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Niezalezny!" Cztonek Rady Nadzorczej
Al N k 2021 2021 202
ojzy Nowa Cztonek Komitetu Audytu 0 0 026
Tobias Solorz Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2021 2026
Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Komitetu ds.
Tomasz Szelag Wynagrodzen 2016 2021 2026
Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej 2018 2021 2026

(1) spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zygmunt Solorz zostat powotany na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki biezgcej
kadenciji w czerwcu 2021 roku, a wczesniej pehit te funkcje w latach 2008-2016. Zygmunt Solorz jest jednym
z najwiekszych inwestorow prywatnych w Polsce, prowadzgcym od niemal 30 lat dziatalnosé biznesowg w
réznych dziedzinach gospodarki.

Jest powszechnie uznawany za jednego najbardziej renomowanych, skutecznych i osiggajgcych sukcesy
przedsiebiorcow, ktéry zbudowat od podstaw najwieksze polskie przedsiebiorstwo prywatne, powstate na
bazie polskiego kapitatu. Zygmunt Solorz koncentruje swojg dziatalno$¢ na mediach, telekomunikacji i
produkcji czystej energii.

Najwiekszym osiggnieciem i ukoronowaniem drogi biznesowej Zygmunta Solorza jest zbudowanie
najwiekszej polskiej prywatnej firmy - Grupy Polsat Plus. Cyfrowy Polsat S.A., Telewizja Polsat Sp. z o0.0.
(ktérych Zygmunt Solorz jest réwniez zatozycielem), Polkomtel Sp. z 0.0., Netia S.A. i Grupa Interia tworzg
dzi$ najwiekszg w Polsce i regionie grupe medialno-telekomunikacyjng. Od 2021 roku strategia Grupy Polsat
Plus zaktada rowniez zaangazowanie w produkcje czystej, zielonej energii.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej Pana Solorza znajdujg sie rowniez spotki zajmujgce sie miedzy innymi
finansami i bankowoscig (Plus Bank S.A.), nieruchomosciami (Port Praski Sp. z 0.0.) oraz najwieksza polska
linia lotnicza prywatnych odrzutowcéw (Jet Story Sp. z 0.0.).

Poza wymienionymi obszarami dziatalnosci biznesowej, Zygmunt Solorz angazuje sie réwniez w wiele
réznych dziatalnosci filantropijnych. Jest miedzy innymi pomystodawca i tworcg Fundacji Polsat, jednej z
najwiekszych w Polsce organizacji pozarzgdowych, ktéra pomaga w leczeniu chorych dzieci, a takze wspiera
szpitale i osrodki medyczne w catym kraju.
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W 2019 roku Zygmunt Solorz powotat do zycia Stowarzyszenie Program Czysta Polska. Jest to jeden z
elementow realizacji wizji Zygmunta Solorza, ktérej celem jest poprawa stanu srodowiska naturalnego w
Polsce, a w szczegdlnosci jakosci powietrza.

Zygmunt Solorz posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa
handlowego, obecnie jest m.in. Przewodniczagcym Rady Nadzorczej takich spétek jak: Telewizja Polsat Sp. z
0.0., Polkomtel Sp. z 0.0., ZE PAK S.A. czy Grupa Interia.

Marek Kapuscinski wszedt w sktad Rady Nadzorczej Spotki w pazdzierniku 2016 roku, a od pazdziernika
2016 roku do czerwca 2021 roku petnit funkcje jej Przewodniczacego, wchodzgc takze w sktad Komitetu ds.
Wynagrodzen. W czerwcu 2021 zostat powotany na stanowisko Wice-Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spofki. Ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtdéwnej Planowania i
Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie) oraz studia podyplomowe
w SEHNAP we wspotpracy ze Stern School of Business — New York University.

Do konca wrzesnia 2016 roku przez ponad 25 lat zwigzany byt z firmg Procter&Gamble. Od lipca 2011 roku
jako Dyrektor Generalny i Wiceprezydent (czyt. Prezes Zarzadu/CEO) dla kluczowych 9 rynkéw Europy
Srodkowej, a przedtem od stycznia 2007 roku dla Polski i krajow battyckich. Obecnie sprawuje réwniez
funkcje Czionka rad nadzorczych w Banku Handlowym w Warszawie S.A. oraz Cydrownia S.A. oraz zajmuje
sie dziatalnoscig doradczg w ramach Essences Consulting Group. Zaangazowany jest takze w dziatalnosé
organizacji pozytku publicznego dziatajgcych na rzecz rozwoju miodej polskiej kultury i sztuki.

Jozef Birka wszedt w sktad Rady Nadzorczej Spotki w kwietniu 2015 roku. Jest adwokatem, absolwentem
Uniwersytetu Wroctawskiego. Jest zwigzany z Telewizjg Polsat od poczatku jej dziatalnosci. Petit funkcje
Prezesa Zarzadu Telewizji Polsat w okresie pierwszego procesu koncesyjnego, w wyniku ktérego Polsat
otrzymat koncesje na nadawanie pierwszego niezaleznego ogdlnopolskiego kanatu telewizyjnego. Od
momentu powstania Czionek Rady Fundacji Polsat, jednej z najwiekszych charytatywnych organizacji
pozarzgdowych w Polsce.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach statutowych spoétek prawa handlowego. Jest
Cztonkiem Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z o0.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Elektrim S.A. W latach
2004-2006 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. Aktywnie dziatat w Zwigzku
Pracodawcéw Prywatnych Mediow w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan".
Uhonorowany przez Naczelng Rade Adwokacjg odznaczeniem ,Adwokatura zastuzonym?”.

Jarostaw Grzesiak zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w czerwcu 2021 roku. Jest gtéwnym
doradcg Zygmunta Solorza w obszarze nadzoru wtascicielskiego kontrolowanej przez Z. Solorza grupy
kapitatowej oraz czionkiem Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu, cztonkiem Rady Nadzorczej Portu
Praskiego i cztonkiem Rady Nadzorczej w Zespole Elektrowni Pgtnéw-Adaméw-Konin. Absolwent Wydziatu
Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego, a od 1995 r. adwokat.

W latach 2012-2021 petnit funkcje partnera zarzgdzajgcego kancelarii Greenberg Traurig w Polsce, a w latach
1999-2012 funkcje partnera zarzgdzajgcego warszawskiego biura kancelarii Dewey & LeBoeuf. Wczesniej,
w latach 1995-1999 byt dyrektorem Departamentu Prawnego PepsiCo, Inc. odpowiedzialnym za Polske i
Europe Srodkowo-Wschodnig.

Prowadzit szereg transakcji na rynkach kapitatowych, w tym emisje i oferty publiczne akcji oraz obligacji, w
Polsce oraz na rynkach miedzynarodowych; fuzji i przeje¢; private equity, a takze restrukturyzacje i
prywatyzacje przedsiebiorstw.

Za dziatalno$¢ na rzecz rozwoju polskiej gospodarki i rynku kapitatowego zostat odznaczony Ztotym Krzyzem
Zastugi. W 2018 r. zostat wyrézniony tytutem ,Prawnik Trzydziestolecia” przyznanym przez dziennik
Rzeczpospolita oraz Polski Zwigzek Pracodawcéw Prawniczych. W 2011 r. magazyn American Lawyer
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przyznat mu prestizowe wyréznienie ,Dealmaker of the Week”. Najwazniejsze miedzynarodowe i polskie
rankingi prawne: Chambers and Partners, IFLR, EMEA Legal 500, a takze Rzeczpospolita przez ponad 15
lat wskazywaly Jarostawa Grzesiaka, jako czotowego prawnika w Polsce w zakresie fuzji i przejeé, rynkéw
kapitatowych, private equity oraz bankowosci i finanséw.

Jest cztonkiem Young Presidents’ Organization - Gold oraz American Chamber of Commerce. Byty cztonek
Polskiej Rady Biznesu oraz zarzgdu Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prawniczych. Zasiadat takze w
Executive Committee kancelarii Greenberg Traurig, odpowiedzialnym za najwazniejsze decyzje dotyczgce
strategii kancelarii na poziomie globalnym.

Marek Grzybowski zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej Spétki w lipcu 2020 roku, jest
Przewodniczgcym Komitetu Audytu. Doc. dr Marek Grzybowski jest pracownikiem w Katedrze Prawa
Finansowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego od roku 1977.

Jest autorem i wspétautorem licznych publikaciji naukowych: monografii, komentarzy do Ustawy o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, artykutéw do fachowych czasopism oraz interpretacji prawnych. Przedmiotem jego
szczegolnego zainteresowania sg zagadnienia publicznego prawa bankowego, a przede wszystkim kwestie
regulacyjne i nadzorcze dotyczace rynku finansowego oraz systeméw gwarantowania depozytéw
bankowych.

Dr Marek Grzybowski jest radcg prawnym i, poczawszy od roku 1983, cztonkiem Okregowej Izby Radcéw
Prawnych w Warszawie. W latach 1987 — 2000 byt partnerem w kancelariach: Consultor LC and T. Komosa,
C. Wisniewski, M. Grzybowski and Wspdlnicy sp.k. W latach 2001-2003 byt partnerem w miedzynarodowej
kancelarii Linklaters LP, a nastepnie, do 2020 r., radcg prawnym i prokurentem reprezentujgcym te
kancelarie. W okresie od 1995 do 1999 roku zasiadat w Radzie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i
zostat powotany na stanowisko Przewodniczgcego Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego na kadencje
1999-2003.

W 2005 roku dr Marek Grzybowski zostat odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi za prace na rzecz polskiego
systemu bankowego.

Od 1997 roku dr Marek Grzybowski jest redaktorem naczelnym czasopisma ,Glosa — Prawo Gospodarcze w
Orzeczeniach i Komentarzach” — do 2005 roku miesiecznika, a nastepnie kwartalnika prawniczego
wydawanego przez Wolters Kluwer. W latach 1999-2007 byt cztonkiem komitetu redakcyjnego kwartalnika
“Bezpieczny Bank”, a w latach 1999-2003 jego redaktorem naczelnym. Obecnie zasiada w komitecie
redakcyjnym czasopisma The European Journal of Legal Education.

Od 2012 roku petni funkcje prodziekana ds. finansowych Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

W 2014 roku dr Marek Grzybowski zostat wybrany na czionka zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia
Wydziatéw Prawa (ELFA), gdzie od kwietnia 2019 roku petni funkcje Prezesa.

Alojzy Nowak zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spotki w czerwecu 2021 roku. W 1984 roku ukonczyt
studia magisterskie w SGPiS (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), w 1991 roku uzyskat tytut
doktora, a w 1995 roku — doktora habilitowanego. W 1992 roku studiowat ekonomie na University of lllinois
w Urbana-Champaign, USA. W 1993 roku odbyt studia w zakresie bankowos$¢, finanse i ubezpieczenia na
Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii, w 1996 roku odbyt studia w zakresie ekonomii miedzynarodowej
na Free University of Berlin, a w 1997 roku studia w zakresie International Economics at RUCA (Antwerpia).
W 2002 roku uzyskat tytut profesora nauk ekonomicznych.

Jest laureatem wielu nagréd i wyréznien, m.in. Nagrody Rektora za osiggniecia naukowe (corocznie od 1997
r.), Nagrody Ministra Edukacji za ksigzke pt.: "Integracja europejska. Szansa dla Polski?" oraz ksigzke pt.
.Banki a gospodarstwa domowe - dynamika rozwoju". Jest cztonkiem licznych organizacji naukowych i rad
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programowych czasopism, m.in. jako czlonek kolegium redakcyjnego "Foundations of Management",
"Journal of Interdisciplinary Economics", "Yearbook on Polish European Studies" oraz "Mazovia Regional
Studies", cztonkiem Rady Programowe]j "Gazety Bankowej", recenzentem PWE SA Warszawa. Wieloletni
cztonek Kapituty Godla "Teraz Polska" oraz cztonek Rady Naukowej ,Studia Europejskie".

Wiedze i do$wiadczenie zdobywat pracujgc m.in. jako kierownik Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki
Narodowej na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektor Centrum Europejskiego
Uniwersytetu Warszawskiego, prodziekan Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego ds.
Wspotpracy z Zagranica, dziekan Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz prorektor ds.
Badan Naukowych i Wspotpracy Uniwersytetu Warszawskiego. Przez 15 lat byt takze kierownikiem Katedry
Finanséw w Akademii Leona Kozminskiego. Poza UW wyktada we Francji, Wielkiej Brytanii, USA, Rosiji,
Chinach, w Korei, w Niemczech i w Rosiji.

Ponadto petnit badz petni funkcje doradcy premiera, doradcy Ministra Rolnictwa, Ministra Finansow, prezesa
Akademickiego Zwigzku Sportowego w Polsce, jak réwniez na Uniwersytecie Warszawskim, cztonka
komitetu doradczego NewConnect przy Zarzadzie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,,
cztonka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, przewodniczgcego Rady Naukowej Narodowego
Banku Polskiego. Na przestrzeni lat byt lub jest cztonkiem rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA S.A,,
PKO BP S.A., JSW S.A., PZU S.A,, Banku Millennium S.A. Byt Przewodniczgcym i Wiceprzewodniczacym
Rady Nadzorczej EUROLOT S.A.

Jest cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju, powotanym przez Prezydenta Andrzeja Dude.

W grudniu 2018 r. wraz z 22 wybitnymi ekonomistami z catego swiata — ws$rdd ktorych jest 4 laureatéw
Nagrody Nobla — zostat cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Nowej Ekonomii Strukturalnej na Uniwersytecie
w Pekinie.

Tobias Solorz zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki w czerwecu 2021 roku. Jest absolwentem
Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Uniwersytetu Warszawskiego.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarach telekomunikaciji, finanséw i kontrolingu. Kariere
zawodowag rozpoczagt w 2003 roku w Telewizji Polsat Sp. z 0.0. W latach 2007-2008 pefnit funkcje Menedzera
ds. Promocji w Cyfrowym Polsacie. W latach 2008-2010 petnit funkcje Cztonka Zarzgdu Sferia S.A., gdzie do
marca 2011 roku petnit rowniez funkcje Dyrektora ds. Marketingu, Reklamy, Sprzedazy i Operacji. Od
listopada 2011 roku zasiadat w Zarzadzie spotki Polkomtel Sp. z 0.0., operatora sieci Plus, w ktérej od lutego
2014 roku do marca 2019 petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Tobias Solorz zasiadat réwniez w latach 2014-
2019 w Zarzadzie Cyfrowego Polsatu S.A., poczatkowo w randze Czionka Zarzgdu, od grudnia 2014
Wiceprezesa Zarzadu, a od 2016 roku do 2019 roku Prezesa Zarzadu.

Od 2019 roku zasiada w Radzie Nadzorczej spétek Polkomtel Sp. z 0.0. i Telewizja Polsat Sp. z 0.0., a od
2020 roku w Radzie Nadzorczej Grupy Interia.pl Sp. z 0.0. Jest rowniez Czionkiem Rad Nadzorczych m.in.
takich spotek jak Liberty Poland S.A. oraz Polkomtel Business Development Sp. z 0.0. Od 2021 roku petni
funkcje nadzorcze w wybranych spétkach celowych nalezgcych do Port Praski Sp. z 0.0., a w 2022 roku
zostat powotany do Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. Ponadto jest Czlonkiem Rady Fundaciji Polsat, jednej z
najwiekszych w Polsce organizacji pozarzadowych, ktéra pomaga w leczeniu chorych dzieci, a takze wspiera
szpitale i osrodki medyczne w catym kraju.

Tomasz Szelag jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki od pazdziernika 2016 roku, w ramach ktérej petni
funkcje Przewodniczagcego Komitetu ds. Wynagrodzen oraz wchodzi w skfad Komitetu Audytu. Ukohczyt
Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Miedzynarodowe
Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny. Z Cyfrowym Polsatem zwigzany jest
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od 2009 roku. Poza Spotkg zostat powotany w sktad Rad Nadzorczych m.in. Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizja
Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A., ZE PAK S.A., PAK PCE Sp. z 0.0. oraz Port Praski Sp. z o0.0.

Posiada obszerng wiedze i umiejetnosci w zakresie sektora mediowego i telekomunikacyjnego, jak rowniez
finansow, bankowosci oraz sporzadzania i weryfikowania sprawozdan finansowych.

W latach 2000-2003 byt asystentem w Katedrze Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, by w maju 2003 roku obroni¢ doktorat na temat transakcji hedgingowych stosowanych przez
Swiatowych producentéw miedzi i zosta¢ adiunktem Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W latach 2003-2004 zajmowat tez stanowisko adiunkta w Wyzszej
Szkole Bankowej we Wroctawiu - Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych. Réwnolegle z
karierg naukowg rozwijat kariere zawodowag, zdobywajgc doswiadczenia na stanowiskach menadzerskich w
obszarze finanséw i inwestycji. Od 2003 roku petnit funkcje Gtéwnego Specjalisty Wydziatu Ryzyka
Walutowego w KGHM Polska Miedz S.A., a nastepnie Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego, by we
wrzesniu 2004 roku zosta¢ Dyrektorem tego Departamentu. W grudniu 2004 roku zostat Dyrektorem
Departamentu Zabezpieczern KGHM i funkcje te petnit do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do
czerwca 2008 roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku Société Générale we Wroctawiu. W lipcu 2008
roku objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw Telefonii Dialog S.A., ktére sprawowat do marca
2009 roku. W Telefonii Dialog S.A. odpowiadat za zarzadzanie finansami, ksiegowos$¢, kontroling i
budzetowanie, nadzér wtascicielski i inwestycje kapitatowe, logistyke i zakupy, zarzgdzanie projektami oraz
IT.

Od maja 2009 roku do wrzesnia 2016 roku petnit w Cyfrowym Polsacie funkcje Cztonka Zarzgdu ds. Finansow
i odpowiadat za szeroko rozumiane finanse w catej grupie kapitatowej. W latach 2010-2016 roku zasiadat w
zarzadach licznych spotek z Grupy Polsat Plus, w tym: Telewizja Polsat (2011-2014), INFO-TV-FM (2012-
2016), CPSPV1 i CPSPV2 (2013-2016), Plus TM Management (2014-2016) oraz Polkomtel (2014-2016).
Zajmowat takze stanowiska Prezesa Zarzadu w Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. (2010-2016) oraz
Telewizji Polsat Holdings Sp. z 0.0. (2012-2016).

Piotr Zak zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spotki w czerwcu 2018 roku. Ukonczyt studia
ekonomiczne na Royal Holloway, University of London. Jest réwniez absolwentem Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2014 roku prowadzi dziatalnos¢ biznesowg w Polsce w zakresie miedzy innymi budowania i wpierania
przedsiewzie¢ typu start-up. Swojg aktywno$¢ koncentruje w sektorze nowoczesnych technologii, w
szczegolnosci tworzgc i rozwijajgc innowacyjne projekty zwigzane z wykorzystaniem potencjatu mediow
internetowych i tradycyjnych, rozrywki internetowej, wykorzystania transmisji danych w rozwigzaniach,
ustugach i produktach skierowanych do klientéw indywidualnych i biznesowych. Swoje zainteresowania
zawodowe realizuje réwniez w opracowywaniu i wdrazaniu nowoczesnych narzedzi w komunikacji
marketingowej przedsiebiorstw z branzy mediéw i telekomunikaciji.

Jest zatozycielem miedzy innymi firmy Frenzy Sp. z 0.0., zajmujgcej sie miedzynarodowg realizacjg
wydarzen esportowych i gamingowych, a od 2018 roku takze produkcjg audycji dla programu Polsat Games.
Z koncem 2021 roku Frenzy zostata sprzedana do ESE Entertainment, kanadyjskiej grupy rozrywkowe;j i
technologicznej zajmujgcej sie grami i esportem. Jest rowniez zatozycielem i wspoétwiascicielem spotki
Golden Coil Sp. z 0.0., prowadzgcej dziatalnos¢ w obszarze marketingu i reklamy internetowe;.

Od marca 2016 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z 0.0., czotowego nadawcy na polskim
rynku telewizyjnym. W czerwcu 2018 roku zostat powotany w skfad Rad Nadzorczych spétki Cyfrowy Polsat
S.A., spétki dominujgcej Grupy Polsat Plus oraz spdétki Netia S.A., jednego z najwiekszych polskich
operatorow telekomunikacyjnych wchodzgcego w sktad Grupy Polsat Plus, w ktérej petni funkcje
Przewodniczgcego. W kwietniu 2019 roku zostat powotany do Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z o.0,,
operatora sieci Plus. Od lipca 2020 roku zasiada w Radach Nadzorczych Asseco Poland S.A. oraz Mobiem
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Polska Sp. z 0.0., a od listopada 2020 roku takze w Radzie Nadzorczej Grupy Interia.pl Sp. z 0.0. W maju
2021 roku zostat powotany do Rady Nadzorczej Asseco Cloud Sp. z 0.0. Od grudnia 2021 roku petni funkcje
nadzorcze w wybranych spétkach celowych nalezgcych do Port Praski Sp. z 0.0. W marcu 2022 roku zostat
powotany do Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

8.7.3. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodeksu spétek handlowych, a takze w oparciu o Statut
Spoiki oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W celu sprawowania nadzoru w zakresie i na warunkach przewidzianych
Statutem Rada Nadzorcza ma prawo badac¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zadaé od Zarzadu sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spoétki. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Rada powotuje komitety w przypadkach prawem przewidzianych. Rada moze powotac ponadto
inne komitety, okreslajgc zakres i zasady ich dziatania.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej uprawniony jest do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
sposobem wykonywania przez Zarzad zobowigzan przewidzianych w art. 13 ust. 1.3 Statutu Spéfki, a takze
nad dziatalnoscig Zarzgdu w zakresie umoéw, przychodéw, kosztow i wydatkow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spoétek handlowych oraz
postanowieniami Statutu, a w szczegdlnosci:

a) badanie rocznego sprawozdania finansowego Spoéfki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zarowno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, badanie rocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki wraz z oceng pracy Zarzadu, tudziez badanie wnioskéw
Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia strat oraz sktadanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikéw powyzszych badan,

b) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, oceny sytuacji Spotki, oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkow
informacyjnych, oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, w tym m.in. polityki cenowej,
jak rowniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,
w kazdym powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem przyjetych przez Spotke zasad fadu
korporacyjnego,

c) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu odwotanego, ktéry ziozyt rezygnacje albo z innych
przyczyn niemogacego sprawowac swoich czynnosci,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
e) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoiki,
f)  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

g) zatwierdzanie warunkow, plandw i cen zakupéw oraz sprzedazy przez Spoétke towardw i ustug w
zakresie okreslonym przez Regulamin Zarzadu lub uchwate Rady Nadzorcze;.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujgce sprawy:

a) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
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zatwierdzanie kwartalnych, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki opracowanych przez
Zarzad oraz biezgca kontrola ich realizacji,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia Czilonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na powotanie i odwotanie cztonkéw rady nadzorczej spotek: Telewizja Polsat sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, spétke Polkomtel sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotke Netia S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz kazdej spdtki z Grupy, ktérej EBITDA za ostatnie 12 miesiecy byta
wyzsza niz 5% skonsolidowanej EBITDA Grupy, z wylgczeniem cztonkéw rady nadzorczej ww. spotek,
powotywanych i odwotywanych na podstawie uprawnien osobistych przyznanych wspdlnikowi albo
akcjonariuszowi ww. spotek,

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke jakiejkolwiek czynnosci prawnej skutkujgcej lub mogacej
skutkowac¢ rozporzgdzeniem lub zobowigzaniem z jakiegokolwiek tytutu wobec jednego podmiotu o
wartosci przekraczajacej jednorazowo lub w skali rocznej 0,2% jednostkowej EBITDA Spotki za
ostatni rok obrotowy,

zatwierdzanie wyboru oferentéw w postepowaniach przetargowych Spétki oraz zatwierdzanie ofert
sktadanych przez Spotke w postepowaniach przetargowych,

wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na nieruchomosci,
uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomos$ci, o wartosci do wysokosci 0,2% jednostkowej
EBITDA Spdétki za ostatni rok obrotowy,

wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastepcy dyrektora, eksperta lub
doradcy bez wzgledu na podstawe tego zatrudnienia, w szczegélnosci w ramach stosunku pracy, jak
i innych stosunkéw prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga réwniez zmiana i rozwigzanie
zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej,

zatwierdzanie Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania Pracownikow,

wyrazanie zgody na ubieganie sie, zmiane lub zrzeczenie sie jakiejkolwiek koncesiji lub zezwolenia,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub udostepnianie osobom trzecim,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o swiadczenie ustug doradczych,

wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje lub
obligacje z prawem pierwszenstwa,

wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objecie lub obcigzenie akcji i udziatdbw w spétkach, jak
réwniez jakichkolwiek tytutdw uczestnictwa w innych niz spétki, podmiotach i organizacjach,

zatwierdzanie planu potgczenia i podziatlu Spotki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez planu
przeksztatcenia Spotki.

Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza nie moze wyrazi¢ zgody na zaciggniecie przez Spoétke
zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego wspotczynnik zadtuzenia, wyrazony jako stosunek
zadtuzenia netto Grupy do zysku EBITDA, moze przekroczy¢ poziom 2,0x.

Szczegotowe warunki dziatania i funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym zasady funkcjonowania
poszczegolnych jej komitetdw, okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci Przewodniczacego posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, o ile zostat powotany, a w razie braku
Wiceprzewodniczagcego posiedzenie zwotuje czionek Rady Nadzorczej wskazany na pismie przez
Przewodniczgcego. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg z urzedu, na wniosek Zarzadu albo co
najmniej dwéch Czlonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy
Rady, a pod jego nieobecno$¢ Wiceprzewodniczgcy Rady, o ile zostat powotany, a w razie braku
Wiceprzewodniczgcego Czionek Rady wskazany przez Przewodniczgcego. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej poza Czionkami Rady mogg uczestniczyé Cztonkowie Zarzadu, prokurent oraz zaproszeni
goscie. Przewodniczacy posiedzeniu Rady moze zarzgdzi¢ opuszczenie sali obrad przez osoby inne niz
Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw oddanych. Dla waznosci uchwat
Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz obecnos$¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy sktadu Rady. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg braé
udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaly podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a takze droga
elektroniczng, zapadajg, jezeli projekt uchwaty zostat doreczony skutecznie wszystkim Czionkom Rady
Nadzorczej, w gtosowaniu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, a za uchwatg gtosowato co
najmniej dwie trzecie Cztonkéw Rady. Uchwaty moga by¢ podejmowane réwniez drogg elektroniczna.
Glosowanie w trybie elektronicznym zarzgdza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Pod nieobecnos¢
Przewodniczgcego gtosowanie w trybie elektronicznym zarzgdza Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
oile zostat powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczacego Rady Cztonek Rady wyznaczony przez
Przewodniczacego.

W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen. W zwigzku z trwajgcg epidemig COVID-19, wiekszosé
posiedzen Rady Nadzorczej odbyta sie w trybie zdalnym, a uchwaty podejmowane byly w trybie
przewidzianym w art. 21 ust. 4 Statutu Spotki oraz § 5 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej tj. przy
wykorzystaniu $rodkéw jednoczesnego porozumiewania sie na odlegto$é. Srednia frekwencja na
posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2021 roku wynosita 100%. Ponizsza tabela przedstawia frekwencje
Czlonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2021 roku.
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Czlonek Rady Nadzorczej Frekwencja
Zygmunt Solorz(") 100%
Marek Kapuscinski 100%
Jozef Birka 100%
Jarostaw Grzesiak™ 100%
Marek Grzybowski 100%
Robert Gwiazdowski® 100%
Aleksander Myszka(®@) 100%
Alojzy Nowak(" 100%
Leszek Reksa® 100%
Tobias Solorz(" 100%
Tomasz Szelag 100%
Pawet Ziotkowski® 100%
Piotr Zak 100%

(1)  Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 24 czerwca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, obecno$¢ za wskazany okres.

(2) Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 24 czerwca 2021 roku, obecnos¢ za wskazany okres.

8.7.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state,
w szczegolnosci Komitet Audytu, Komitet do spraw Wynagrodzen lub Komitet Strategiczny, a takze komitety
ad hoc do rozpatrywania okreslonych spraw pozostajgcych w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajgce
jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

Funkcjonowanie Komitetu Audytu regulujg postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu. Do posiedzen,
uchwat oraz protokotéw pozostatych komitetow stosuje sie postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.
Komitety te mogg by¢ powotywane przez Rade Nadzorczg spoérdd jej Cztonkdw, w drodze uchwaty. Komitet
wybiera, w drodze uchwaty, Przewodniczgcego danego komitetu sposrod swoich Cztonkéw. Mandat Czionka
danego komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie jest réwnoznaczne z odwotaniem ze sktadu
Rady Nadzorcze;.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego
Cztonek Rady Nadzorczej. Posiedzenia komitetow sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu
wypetniania przez dany komitet powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez
komitet sg udostepniane Czionkom Rady niewchodzacym w skiad danego komitetu. Pracami danego
komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy sprawuje réwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzgdku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotow
z posiedzen komitetu. Zgodnie z art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w Spdice funkcjonuje Komitet Audytu.
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W skitad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2021 roku wchodzili nastepujgcy Czionkowie Rady
Nadzorczej:

Imie i nazwisko Stanowisko

] Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Marek Grzybowski ) . .
Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Tomasz Szelag Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Ziétkowski Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej i powotaniem w dniu 24 czerwca 2021 roku przez Walne
Zgromadzenie Spotki Rady Nadzorczej nowej kadencji, w dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza,
dziatajgc na podstawie § 7 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki powotata w sktad Komitetu Audytu
Marka Grzybowskiego, Alojzego Nowaka oraz Tomasza Szelgga, powierzajgc funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu Markowi Grzybowskiemu na podstawie § 2 ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku prezentowat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko

) Przewodniczagcy Komitetu Audytu
Marek Grzybowski i )
Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W 2021 roku odbyto sie 7 posiedzehh Komitetu Audytu. W zwigzku z trwajgcg epidemig COVID-19, wiekszosé
posiedzen Komitetu Audytu odbyta sie w trybie zdalnym, a uchwaty podejmowane byty przy wykorzystaniu
srodkéw jednoczesnego porozumiewania sie na odlegtosé.

Ponizsza tabela przedstawia frekwencje cztonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach w 2021 roku:

Cztonek Komitetu Audytu Frekwencja
Marek Grzybowski 100%
Alojzy Nowak(" 100%
Tomasz Szelag 100%
Pawet Ziotkowski(?) 100%

(1)  Cztonek Komitetu Audytu w okresie od 24 czerwca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, obecno$¢ za wskazany okres.

(2) Cztonek Komitetu Audytu od 1 stycznia 2021 roku do 24 czerwca 2021 roku, obecno$¢ w 2020 roku za wskazany okres.
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W Spéice funkcjonuje ponadto Komitet do spraw Wynagrodzen, w sktad ktérego na dzien 1 stycznia 2021
roku wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorcze;j:

Imie i nazwisko Stanowisko

T Szel Przewodniczgcy Komitetu do spraw Wynagrodzen
omasz Sze
a9 Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Kapuscinski Wiceprezes Rady Nadzorczej

W ciggu 2021 roku skfad Komitetu do spraw Wynagrodzen pozostawat bez zmian.

W 2021 roku odbyto sie jedno posiedzenie Komitetu do spraw Wynagrodzeh. W zwigzku z trwajgca epidemia
COVID-19 posiedzenie odbyto sie w trybie zdalnym, a uchwaty podejmowane byly przy wykorzystaniu
srodkéw jednoczesnego porozumiewania sie na odlegtosé.

Ponizsza tabela przedstawia frekwencje czionkéw Komitetu do spraw Wynagrodzen w posiedzeniach w 2021

roku.
Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen Frekwencja
Tomasz Szelag 100%
Marek Kapuscinski 100%

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w sktad Komitetu wchodzi przynajmniej trzech czionkéw
powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu jest powotywany przez Rade
Nadzorczg Spétki. Wiekszos¢ Czionkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spoiki, tj.
spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sposrdd czionkdéw Komitetu Audytu, ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg Marek Grzybowski i Alojzy
Nowak.

Niezaleznos¢ wskazanych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata zweryfikowana przez Rade Nadzorczg na
podstawie ztozonych przez nich oswiadczen potwierdzajgcych, ze spetniajg oni kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym,
a ponadto na podstawie informacji zebranych przez Spoétke oraz pochodzacych ze Spotki dotyczgcych relacji
ww. 0s6b ze Spoétkg i innymi spotkami nalezgcymi do Grupy Polsat Plus, w szczegdlnosci dotyczgcych
struktury kapitatowej i sktadu organéw spétek z Grupy Polsat Plus, oraz stosunkéw prawnych pomiedzy ww.
osobami oraz Spotkg i spotkami z Grupy Polsat Plus.

Czlonkowie Komitetu Audytu: Marek Grzybowski, Alojzy Nowak i Tomasz Szelgg posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ktére zostaty nabyte w
trakcie studiow, kariery naukowe;j i/lub bogatej praktyki zawodowe;j.

Tomasz Szelgg posiada ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branz, w ktérych dziata Grupa, nabytg
podczas wieloletniej kariery zawodowej na kluczowych stanowiskach menedzerskich w Grupie Polsat Plus,
m.in. jako Czlonek Zarzadu ds. Finanséw w Cyfrowym Polsacie.

W odniesieniu do posiedzen, uchwat oraz protokotéw Komitetu Audytu dodatkowo zastosowanie majg
postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu.
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Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez Przewodniczacego Komitetu Audytu lub upowaznionego
przez niego Cztonka Komitetu Audytu i odbywajg si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat, w terminach ustalonych
przez Przewodniczacego Komitetu Audytu. Dodatkowe posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zwotywane
przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu z inicjatywy Cztonka Komitetu Audytu, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub innego Czionka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu.

Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej potowa jego Cztonkdw,
a wszyscy jego Cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty podejmowane sa bezwzglednag
wigkszoscig gtosow, a w przypadku rownej ilosci gtosow, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu
Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu i gtosowac
osobiscie, lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c¢.

Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczgcy, ktory jest odpowiedzialny za przygotowanie porzadku
obrad kazdego posiedzenia lub moze wyznaczy¢ Sekretarza Komitetu Audytu, ktérego zadaniem jest w
szczegolnosci przygotowywanie porzadku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéw dotyczgcych
posiedzen Komitetu. Informacje o posiedzeniu, w tym porzadek obrad tgcznie z niezbednymi materiatami
muszg by¢ dostarczone Cztonkom Komitetu Audytu na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem, a w nagtych
sprawach zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ z zachowaniem krotszego terminu niz okreslony powyzej.

Przewodniczagcy Komitetu Audytu moze zwraca¢ sie o przygotowanie odpowiednich materiatow do
wiasciwego Czionka Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia Komitetu Audytu sporzgdza sie protokot, na ktérym podpisujg wszyscy Czlonkowie,
ktérzy uczestniczyli w posiedzeniu. Protokoty z posiedzeh Komitetu Audytu wraz z wnioskami, zaleceniami,
opiniami i rekomendacjami przedktadane sg Radzie Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu oraz
Zarzadowi.

Czlonkowie Rady Nadzorczej niewchodzgcy w skfad Komitetu Audytu mogg z wtasnej inicjatywy uczestniczy¢
w posiedzeniach Komitetu bez prawa gtosu. Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze zaprasza¢ do wziecia
udziatu w posiedzeniach Komitetu Audytu Czionkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu, biegtych rewidentow,
pracownikow Spétki i inne osoby w charakterze ekspertéw.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegodlnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania badania
przez firme audytorska.

Zgodnie z zapisami Karty Audytu, Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego spotyka sie bezposrednio z Komitetem
Audytu. Ponadto, na prosbe Komitetu Audytu, uczestniczy w posiedzeniach i przedstawia
dodatkowe/uzupetniajgce informacje.

Komitet Audytu dokonuje oceny oraz kontroluje i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niebedgce badaniem w Spoétce oraz wyraza zgode na $wiadczenie przez niego tych ustug. Komitet
Audytu informuje Rade Nadzorczg Spoétki o wynikach badania i roli Komitetu w procesie badania oraz
wyjasnia, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz opracowywanie polityki $wiadczenia przez wybrang firme audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz czionkdw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.
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Glowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej w Cyfrowym Polsacie

e Zgodnie ze statutem Spotki, organem wybierajgcym biegtego rewidenta (firme audytorskg) dla
wykonania badania ustawowego jest Rada Nadzorcza Spétki, zas organem zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe Spétki jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

e Pierwszg umowe z firmg audytorskg na przeprowadzenie badania ustawowego Spoétka zawiera na
okres co najmniej 2 lat, z zastrzezeniem mozliwosci rozwigzania umowy w przypadku zaistnienia
uzasadnionej podstawy. Zaktada sie mozliwos¢ jednorazowego przedtuzenia umowy na wykonanie
badania ustawowego na okres co najmniej 2 lat, przy czym maksymalny czas nieprzerwanego trwania
Zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme audytorskg lub firme audytorskag
powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek czionka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktoérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 5 lat.

e Komitet Audytu zatwierdza procedure wyboru firmy audytorskiej, ktéra ma przeprowadzi¢ badanie
ustawowe. Komitet Audytu ma swobode okreslenia procedury wyboru.

e W przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej dotyczy umowy o badanie ustawowe, procedura wyboru
musi spetnia¢ ponizsze kryteria:

- firma audytorska samodzielnie lub w ramach sieci dziatajgcych na terenie Unii Europejskiej nie
wykonywata badania ustawowego na rzecz Spétki przez ciggty okres 5 ostatnich lat, bgdz jesli
wykonywata uprzednio przez ciggty okres 5 lat, to uptynat juz okres karencji 4 lat od zakohczenia
ostatniego badania.

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, kitére
uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego Rzeczypospolitej Polskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, publikowanych na stronach internetowych
Komisji Nadzoru Audytowego (podstrona www.mf.gov.pl).

- firma audytorska ani zaden z cztonkow sieci, do ktérej nalezy firma audytorska, nie swiadczyta
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spodtki ani jej spotek zaleznych w biezgcym roku
obrotowym (pierwszym w zakresie objetym postepowaniem przetargowym) ustug zabronionych
w rozumieniu Art. 136. Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w poprzednim roku obrotowym (rok
poprzedzajacy pierwszy w zakresie objetym postepowaniem przetargowym) ustug dotyczgcych
opracowania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych Ilub
opracowywania i wdrazania technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowe;j.

e Warto$¢ ustug dozwolonych, innych niz wymagane przez przepisy prawa $wiadczone przez firme
audytorskg wykonujgca badanie ustawowe Spotki oraz wszystkich podmiotéw z jej sieci nie moze
przekracza¢ 70% sSredniego wynagrodzenia za badanie z 3 ostatnich lat.

Gléwne zalozenia polityki Swiadczenia przez wybrang firme audytorska, podmioty z nig powigzane
oraz czionkéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Cyfrowym
Polsacie

e Spodtka nie zawiera z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie, z podmiotami powigzanymi z tg
firmg audytorskg oraz z cztonkami sieci firmy audytorskiej ustug umoéw o Swiadczenie ustug
zabronionych w rozumieniu art. 5 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014. w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych
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ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego uchylajgce decyzje
Komisji 2005/909/WE.

Przed zleceniem przez Spétke prac, ktére sg dozwolonymi ustugami niebedacymi badaniem Komitet
Audytu przeprowadza ocene zagrozeh i zabezpieczeh niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet Audytu
czuwa takze nad zgodnoscig z prawem wykonywanych prac.

Do ustug dozwolonych zalicza sie:

ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondyciji
ekonomiczno-finansowej;

ustugi wydawania listdw poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym
badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i
polegajagce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

badanie historycznych informaciji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan
finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej fadu korporacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu;

ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla
organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli,
wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomdéc tym organom w wypetnianiu
ich ustawowych obowigzkow.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w odniesieniu do wyboru firmy audytorskiej.

W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej wybor spoétki Ernst & Young Audyt
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do zbadania sprawozdan
finansowych Spoiki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spétki za lata 2018-
2019. Rekomendacja spetniata warunki zawarte w przyjetej polityce wyboru firmy audytorskiej i zostata
sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spdtke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce
kryteria. Rekomendacja zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Komitet Audytu przedkiada Zarzgdowi Spotki zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.
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8.7.5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 6 lipca 2018 roku Spétka zawarta z Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. zsiedzibg w Warszawie umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata finansowe
zakonczone 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 26 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybor Ernst &
Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata
finansowe zakonczone 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2022 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug Swiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych i wynagrodzenia za ustugi audytorskie w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.

za rok zakonczony 31 grudnia

[min zi]

2021 2020
Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych 0.1 01
Badanie rocznych sprawozdan finansowych oraz inne ustugi 04 04
Razem 0,5 0,5

W roku obrotowym 2021 Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
Swiadczyta nastepujgce dozwolone ustugi niebedgce badaniem: (i) przeglgdu sprawozdan finansowych,(ii)
wykonania uzgodnionych procedur w zakresie weryfikacji spetnienia warunkéw zawartych umow
kredytowych na podstawie analizy informaciji finansowych pochodzgcych ze zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Cyfrowy Polsat oraz (iii) badania sprawozdan o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spétki, na wykonanie ktérych uzyskata zgode Komitetu Audytu.

8.7.6. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej regulowane sg Politykg Wynagrodzehh Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Informacje dotyczace wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku
zostaty zawarte w Nocie 42 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2021
roku.

8.8. Informacja na temat polityki wynagrodzen spoétki Cyfrowy Polsat S.A.

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie projektu uchwaty wniesionego
przez Zarzad Spétki z uwzglednieniem opinii Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej przyjeto polityke
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu S.A. Petna tres¢ polityki zostata
udostepniona do publicznej wiadomosci pod adresem:

https://grupapolsat.pl/sites/default/files/polityka_wynagrodzen_zarzadu_i_rn_20209723.pdf

Przyjeta polityka zmierza do zapewnienia trwatego wzrostu wartosci Spofki, ktérego realizacja przez Zarzad
i Rade Nadzorczg wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego do tego celu uksztattowania struktury
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu catoksztattu wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Stuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych oséb do czesci statej, pozwalajgcej wykonywaé im
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swoje obowigzki dotyczgce catoksztattu dziatalnosci Spotki bez ograniczania sie do realizacji jedynie
wybranych celéw.

Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu S.A. opiera sie na
podstawowym zatozeniu, iz zmiennos¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze potrzeba
elastycznego reagowania na pojawiajgce sie ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego okreslania
wybranych celéw. Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajgce sie wyzwania
zapewnia — w przypadku Czionkéw Zarzgdu — mozliwos$¢ przyznania im premii. Gwarantuje to elastycznosé
w utrzymaniu stabilnego dziatania Spdtki i realizaciji jej dlugoterminowych interesow.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu Spotki sktada sie z czesci statej w postaci wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatkowo Czionkowie Zarzgdu mogg mie¢ prawo do premii na warunkach ustalonych w akcie
nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia. Cztonkowie Zarzadu, na warunkach
ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia,
moga by¢ réwniez objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi.

Czlonkowie Zarzgdu mogg mie¢ tez prawo do dodatkowych $wiadczen o charakterze statym lub
periodycznym. W szczegdlnosci nalezg do nich swiadczenia opieki zdrowotnej dla czionka Zarzadu lub
cztonkow jego rodziny, prawo do korzystania ze sktadnikow mienia spétki oraz ubezpieczenie na zycie i
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilne;.

Poza tym Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w ramach stosunku pracy przystugujg uprawnienia tak jak innym
pracownikom Spotki na mocy przepiséw prawa pracy w rozumieniu art. 9 Kodeksu pracy. Wynagrodzenie i
inne $wiadczenia obejmujg takze $wiadczenia za aktywnosci realizowane przez Czionka Zarzgdu w
podmiotach zaleznych od Spdtki.

Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzeh Rady Nadzorczej, upowazniona jest
do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, przestanek nabycia prawa do premii, a takze
okreslenia innych elementéw wynagrodzenia oraz innych $wiadczeh w uchwale stanowigcej podstawe
nawigzania stosunku korporacyjnego lub stosunku zatrudnienia Czionka Zarzgdu w zaleznosci od specyfiki
obowigzkéw konkretnego Cztonka Zarzadu i uwarunkowan zwigzanych z jego zatrudnieniem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji, ktérg wykonujg w
ramach stosunku korporacyjnego. Wynagrodzenie to moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od funkgc;ji
petnionej w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci w zwigzku z udziatem w pracach komitetéw Rady. W
uzasadnionych przypadkach cztonek Rady Nadzorczej moze uzyska¢ dodatkowe wynagrodzenie. Wysokos¢
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Od dnia przyjecia polityki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie dokonywano w niej zadnych
modyfikacji. Jednoczesnie Polityka Wynagrodzen okreé$la, iz bedzie ona przyjmowana bedzie przez Walne
Zgromadzenie nie rzadziej niz co cztery lata.

Zaproponowany przez Zarzad Spétki i przyjety przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ksztatt Polityki
Wynagrodzen jest pochodng wieloletniej praktyki wynagradzania wypracowanej w ramach Grupy Polsat i w
kontekscie skutecznie uzyskiwanego przez Spétke dtugoterminowego wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania Grupy oceniana jest jako efektywne narzedzie wynagradzania i motywowania
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki.

Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki sg publikowane na stronie
internetowej Spotki.
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8.9. Polityka réznorodnosci stosowana do organéw administrujgcych, zarzagdzajgcych
i nadzorujacych Spétke

W Grupie Polsat Plus zostata przyjeta Polityka réznorodnosci i poszanowania praw cztowieka Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat, ktorej celem jest wspieranie realizacji celéw biznesowych Grupy. Pozwala ona
lepiej odpowiada¢ na oczekiwania pracownikow, wykorzystaé w petni ich potencjat oraz pomaga
dostosowywac sie spotkom wchodzacym w skfad Grupy do zmian zachodzgcych na rynku pracy. Wierzymy,
ze roznorodnos¢ stanowi jedno ze zrodet naszej przewagi konkurencyjnej, a konfrontacja réznych pogladéw,
opinii, stylow pracy, umiejetnosci i doswiadczen generuje nowg jakos¢ i pozwala osiggac lepsze wyniki
biznesowe.

Podstawowymi zasadami naszej Polityki R6znorodnosci sg poszanowanie praw cziowieka oraz zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, orientacje seksualng, kompetencje, doswiadczenie, ewentualny
stopien niepetnosprawnosci, narodowos¢, pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor skory, jezyk komunikaciji,
status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowos$¢, poglady polityczne lub wszelkie inne wymiary
réznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujgce prawo.

W ramach umocowania tych zasad opracowaliSmy odrebne dokumenty, chronigce réznorodnoé¢, a takze
wskazujgce podstawowe zasady etyczne. Sg to m.in.: Polityka Personalna, Polityka Antymobbingowa,
Kodeks Etyki, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania czy ewidencja czasu pracy. Polityke
réznorodnosci realizujemy m.in. poprzez uwzglednianie kwestii réznorodnosci w procesach i narzedziach
HR, takich jak organizacja szkoleh i rozwoj pracownikéw oraz rekrutacja. Od naszych lideréw oczekujemy
umiejetnosci zarzadzania zréznicowanymi zespotami i korzystania z ich réznorodnosci w celu petnego
wykorzystania potencjatu pracownikow tworzgcych te zespoty. W Grupie powotany zostat Rzecznik Etyki,
ktérego zadania obejmujg m.in. przeciwdziatanie dyskryminacji oraz mobbingowi.

Postanowienia Polityki R6znorodnosci Grupy Polsat Plus stosuje sie do wszystkich pracownikéw, takze w
odniesieniu do Czlonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Naszym celem jest promocja rownosci pici w
odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla, niemniej przy powotywaniu Czionkéw do Zarzadu i Rady
Nadzorczej kierujemy sie przede wszystkim posiadanymi przez kandydatéw odpowiednimi kompetencjami,
doswiadczeniem zawodowym i wyksztatceniem. Na ponizszych wykresach zostata przedstawiona struktura
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ i wiek Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu.

Struktura zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ze wzgledu na pteé¢ w 2021 roku

Mezczyzni
100%

Zarzad Rada Nadzorcza
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Na dzieh 31 grudnia 2021 roku w skfad Zarzagdu Cyfrowego Polsatu wchodzito trzech mezczyzn i trzy kobiety,
natomiast w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadato dziewieciu mezczyzn.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg wyksztatcenie z takich dziedzin jak zarzadzanie i
marketing, prawo, ekonomia, finanse czy tez wyksztalcenie techniczne oraz bogate i réznorodne
doswiadczenie zawodowe.

Struktura zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na wiek
na dzien 31 grudnia 2021 r.

4 osoby

1 osoba 1 osoba
<30 31-40 41-50 51-60 61-70 271
m Zarzad ®mRada Nadzorcza

Mirostaw Btaszczyk Katarzyna Ostap-Tomann
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Maciej Stec Jacek Felczykowski
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Aneta Jaskdlska Agnieszka Odorowicz
Czfonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Warszawa, 23 marca 2022 roku
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Definicje i stowniczek pojeé technicznych

Terminy pisane wielkg literg, ktére nie zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu, majg znaczenie nadane im
ponizej, o ile z kontekstu nie wynika inacze;.

Stownik terminéw ogéinych

Termin Definicja

Aero 2

Asseco

B2B

Catalyst

B2C

Druga Umowa
Zmieniajgca
i Konsolidujgca

Embud 2

Emitel

EOG, Europejski Obszar
Gospodarczy

Esoleo

Grupa Netia

Grupa Polkomtel

Grupa Telewizji Polsat,

Grupa TV Polsat

Aero 2 spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000305767, spotka zalezna
Polkomtela.

Asseco Poland Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
KRS pod numerem 0000033391.

Transakcja pomiedzy przedsiebiorcami (Business to Business).

System obrotu dtuznymi instrumentami finansowymi na organizowanych
przez GPW iBondSpot rynkach, o ktérym mowa w § 1 Zasad Dziatania
Catalyst przyjetych uchwatg nr 59/2010 Zarzgdu GPW z dnia 27 stycznia
2010r. (ze zm.).

Transakcja pomiedzy przedsiebiorcg a konsumentem
Consumer).

(Business to

Umowa zawarta w dniu 2 marca 2018 roku miedzy Spotkg oraz UniCredit
Bank AG, London Branch, zmieniajagca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz
z Umowag Zmieniajgcg i Konsolidujgca.

Embud 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-
akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem
0000676753, nastepca prawny spétki Embud 2 spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia.

Emitel spdtka akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000716108.

Strefa wolnego  handlui  Wspdlny  Rynek,
Europejskiej i Islandie, Norwegie i Liechtenstein.

obejmujgce  panstwa Unii

Esoleo Sp. z 0.0. spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000541114, prowadzgca
wczesniej dziatalnos¢ pod firmg Alledo Sp. z 0.0.

Netia wraz ze spotkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od Netii.

Polkomtel wraz ze spotkami
Polkomtel.

bezposrednio i posrednio zaleznymi od

Telewizja Polsat wraz ze spotkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od
Telewizji Polsat.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Strefa_wolnego_handlu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Unia_Europejska
https://pl.wikipedia.org/wiki/Unia_Europejska
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Termin Definicja

Interia, Grupa Interia.pl Grupa Interia.pl Sp. z o0.0. spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000324955
oraz Grupa Interia.pl Media Sp. z o0.0. SK. spdétka zograniczong
odpowiedzialno$cig spdtka komandytowa zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000392344 wraz ze spotkami

zaleznymi
Karswell Karswell Limited, spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.
KDPW Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

Kredyt Rewolwingowy CP  Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP kredyt rewolwingowy
(Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci stanowigce;j
réwnowarto$¢ 300 min zt o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Kredyt Rewolwingowy Udzielony na podstawie Umowy Kredytow PLK kredyt rewolwingowy
PLK (Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 700 min zt
o terminie sptaty do czerwca 2024 roku.

Kredyt Terminowy CP Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP z dnia 21 wrzes$nia 2015 roku
kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.200 min PLN o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Kredyt Terminowy PLK Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK z dnia 21 wrze$nia 2015 roku
kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysoko$ci
10.300 min zt o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

KRRIT Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji.

MSSF OkresSlone w art. 2 Rozporzgdzenia (WE) nr1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady zdnia 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. U. UE L 243/1
z 11 wrzednia 2002 roku, ze zm.) Miedzynarodowe Standardy

Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej i odnoszgce sie do nich Interpretacje Statego Komitetu ds.
Interpretacji oraz Komitetu ds. Miedzynarodowej Interpretaciji

Sprawozdawczosci Finansowej, przyjete rozporzadzeniem Komisji (WE) nr
1126/2008 z dnia 3listopada 2008 roku przyjmujgcym okreslone
miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz. U. UE L 320/1
z 29 listopada 2008 roku, ze zm.).

NBP Narodowy Bank Polski.

Netia Netia spétka akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000041649, operator telekomunikacyjny dostarczajgcy m.in.
rozwigzania on-line i multimedialng rozrywke.
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Termin Definicja

Obligacje Serii B Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacije na okaziciela Serii
B o tgcznej wartosci nominalnej 1 mld zt i warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda
emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu Spoétki nr 1/25/03/2019 z dnia
25 marca 2019 roku.

Obligacje Serii C Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacje na okaziciela Serii
C o tgcznej wartosci nominalnej 1 mid zt i wartosci nominalnej 1.000 zt kazda
emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki nr 01/29/01/2020 z dnia 29
stycznia 2020 roku.

Orange, Orange Polska Orange Polska Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
KRS pod numerem 0000010681, uprzednio dziatajgca pod firmg
Telekomunikacja Polska Spotka Akcyjna.

P4 P4 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000217207, operator sieci komorkowej
Play.

Plus Bank Plus Bank Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS

pod numerem 0000096937.

Polkomtel Polkomtel spdtka zograniczong odpowiedzialnoScig zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000419430. Powstata
w wyniku  przeksztatcenia ze spotki  Polkomtel Spoétka Akcyjna
zarejestrowanej wrejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem

0000020908.
Polsat Media Biuro Polsat Media Biuro Reklamy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Reklamy zarejestrowana  w rejestrze  przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000467579.

Prawo Telekomunikacyjne  Ustawa z dnia 16 lipca 2004 roku — Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. z 2004
roku, Nr 171, poz. 1800, ze zm.).

Reddev Reddev Investments Limited, spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji,
Cypr.
Sferia Sferia Spotka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod

numerem 0000246663.

SOKIiK Sad Okregowy w Warszawie, XVII Wydziat Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow.

Telewizja Polsat, TV Telewizja Polsat spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana

Polsat w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000388899. Powstata

w wyniku przeksztalcenia ze spétki Telewizja Polsat Spétka Akcyjna
zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000046163.
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Termin Definicja

T-Mobile, T-Mobile Polska  T-Mobile Polska Spoétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
KRS pod numerem 0000391193, uprzednio dziatajgca pod firmg Polska
Telefonia Cyfrowa Spétka Akcyjna.

Towerlink Poland sp. z Towerlink Poland spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana
0.0. (dawniej Polkomtel w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000476879, od lipca 2021
Infrastruktura sp. z 0.0.) roku kontrolowana przez hiszpanskg grupe Cellnex.

Trzecia Umowa Umowa zawarta w dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spétkg oraz UniCredit
Zmieniajgca Bank AG, London Branch, zmieniajgca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz
i Konsolidujgca z Umowg Zmieniajgcg i Konsolidujgcg oraz Drugg Umowag Zmieniajgcg

i Konsolidujaca.
UKE Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Umowa Kredytow CP, SFA Umowa kredytow (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzesnia 2015 roku

CP zawarta pomiedzy Spotka, Telewizjg Polsat, CPTM, Polsat License Ltd. oraz
Polsat Media Biuro Reklamy a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji
finansowych, obejmujgca Kredyt Terminowy CP oraz Kredyt Rewolwingowy
CP.

Umowa Kredytéw, SFA Umowa Kredytow CP z dnia 21 wrzesnia 2015 roku zmieniona zgodnie
z zapisami Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 21 wrzesnia 2015
roku, Drugiej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 2 marca 2018 roku
oraz Trzeciej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 27 kwietnia 2020

roku.
Umowa Kredytow PLK, Umowa kredytéw (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzesnia 2015 roku
SFAPLK zawarta pomiedzy Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM

Management, TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich
i zagranicznych instytucji finansowych obejmujgca Kredyt Terminowy PLK
oraz Kredyt Rewolwingowy PLK.

Umowa Zmieniajgca Umowa zawarta w dniu 21 wrzesnia 2015 roku miedzy Spétkg, Polkomtel,
i Konsolidujgca Telewizjg Polsat, Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License, Polsat
Media Biuro Reklamy, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management,
TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, konsolidujgca i zmieniajgca Umowy Kredytow CP

i PLK.
UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Ustawa o Ofercie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2020 roku, poz. 2080).
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Stownik terminéw technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komérkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komoérkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.

4G Sieci telefonii komoérkowej czwartej generacji.
5G Sieci telefonii komorkowej piatej generacii.
ARPU na klienta B2C Sredni miesieczny przychéd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym

okresie rozliczeniowym.

ARPU na RGU prepaid Sredni miesieczny przychéd detaliczny wygenerowany w danym okresie
rozliczeniowym w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

CAGR Compounded Annual Growth Rate — $rednia roczna stopa wzrostu liczona
dla danej wartosci wedtug nastepujgcego wzoru:

-1
W

er)(ﬁ)

CAGR = (

gdzie:

rp — rok poczatkowy,

rk — rok konhcowy,

Wi — wartos¢ w roku poczatkowym,

Wi — warto$¢ w roku korncowym.

Catch-up TV Ustugi polegajgce na udostepnianiu wybranych treéci programowych przez
pewien czas po tym jak zostaty nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy
Polsat Swiadczy te ustugi od 2011 roku.

Churn Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji

(wskaznik/wspétczynnik lub innych dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy,

odejs¢ lub odptywu) Klient nie posiada Zzadnej aktywnej ustugi $wiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientéw, ktérym dezaktywowano
ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia, jak idezaktywacji w wyniku
dziatan windykacyjnych lub zinnych przyczyn) w okresie ostatnich 12
miesiecy do $redniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 139
Polsat Spétki Cyfrowy Polsat S.A.
@S/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

Termin Definicja

Definicja uzyciowa (90-dni  Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii

dla RGU pre-paid) komodrkowej oraz internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich
90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty
SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku
bezptatnego dostepu do internetu Swiadczonego przez Aero 2 do RGU ustug
przedptaconych w ramach dostepu do internetu wliczone zostaty wytgcznie
te karty SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug transmis;ji
danych w ramach ptatnych pakietow.

dosprzedaz Technika sprzedazy tgczaca sprzedaz krzyzowa ze sprzedazg dodatkowa.

DTH Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktére swiadczymy na terenie
Polski od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

DVB-T Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video
Broadcasting — Terrestrial).

FTE Zatrudnienie w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy (full-time
equivalent).

HD Sygnat w wigkszej rozdzielczosci niz standardowa (High Definition).

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach

szerokopasmowych opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Klient Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowos$ci prawnej, posiadajgca co najmniej jedng, aktywng ustuge
Swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL lub REGON.

LTE Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach
bezprzewodowych okre$lany réwniez jako 4G. Na bazie kanatu
czestotliwosci o szerokosci ograniczonej do maksymalnie 20 MHz pozwala
na osiggniecie predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy
zastosowaniu anten MIMO 2x2).

LTE Advanced Kolejny standard bezprzewodowego przesylu danych czwartej generacii
(4G), istotnie poprawiajgcy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie
agregacji pasm z réznych czestotliwosci (tacznie maksymalnie do 100 MHz)
pozwala na znaczgce zwiekszenie maksymalnej predkosci transmisji do 3
Gb/s (downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

Multiroom Nasza ustuga umozliwiajgca korzystanie z tych samych kanatéw na kilku
telewizorach w jednym domu w ramach jednego abonamentu.

ODU-IDU ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus
oparte o zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router
WiFi (IDU), ktére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jako$¢ sygnatu LTE.
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Termin Definicja

oTT Sposob dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez
bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do internetu (tzw.

(Over-The-Top) sie¢ otwarta).

PPV Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

PVR Elektroniczne urzgdzenie powszechnego uzytku stuzace do nagrywania
programow telewizyjnych na dysk twardy w formacie cyfrowym (Personal
Video Recorder).

RGU Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej
(Revenue Generating telewizji Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu do internetu mobilnego
Unit) lub przewodowego Iub telefonii komorkowej, $wiadczona w modelu

kontraktowym lub przedptaconym.
SD Sygnat telewizyjny o rozdzielczosci standardowej (Standard Definition).

strumieniowanie Inicjowany przez uzytkownika proces techniczny umozliwiajgcy
odstuchiwanie (w przypadku materialu audio) Ilub odstuchiwanie
i wyswietlanie (w przypadku materialu audio-wideo) na urzadzeniu
koncowym uzytkownika materiatu dostepnego w sieci Internet, bez
koniecznosci jego pobrania w catodci. Proces ten polega na przesytaniu,
zamiast catego materialu na raz, rozciggnietego w czasie strumienia
cyfrowych danych sktadajacych sie na jego cato$é.

ustugi zintegrowane Pakiet dwoch lub wiecej ustug sposrdéd dostarczanych przez nas ustug
ptatnej telewizji, telefonii komorkowej oraz dostepu do internetu
swiadczonych w ramach jednej umowy i jednej optaty abonamentowe;.

VoD (Domowa Nasze ustugi z kategorii wideo na zadanie.
Wypozyczalnia Filmowa)



Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Mirostawa Btaszczyka, Prezesa Zarzadu,
Macieja Steca, Wiceprezesa Zarzadu,
Jacka Felczykowskiego, Cztonka Zarzadu,
Anete Jaskolska, Cztonka Zarzadu,
Agnieszke Odorowicz, Cztonka Zarzadu,

Katarzyne Ostap-Tomann, Czlonka Zarzadu,

niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq
i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spétki oraz jej sytuaciji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego badania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci oraz

normami zawodowymi.

Mirostaw Btaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 23 marca 2022 roku
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Rada Nadzorcza Cyfrowego Polsatu S.A., w skiad ktérej wchodza:

Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek Kapuscinski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jozef Birka — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Grzesiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Grzybowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tobias Solorz — Czlonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Szelgg — Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Zak — Cztonek Rady Nadzorczej

niniejszym sktada nastepujgce oswiadczenia:

I. Oswiadczenie dotyczgce polityki wyboru firmy audytorskiej

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

w dniu 26 lutego 2020 r. roku wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybér Ernst & Young Audyt
Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej za lata finansowe zakonczone 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia
2022 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

w Cyfrowym Polsacie S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Cyfrowy Polsat S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
czionka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska,

przestrzegane sg wymagania dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczgce spetnienia przez wiekszos¢ jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci, a takze
wymagan odnosnie posiadania wiedzy i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktérej dziata Cyfrowy
Polsat. S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.
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ll. Ocena sprawozdania finansowego Cyfrowego Polsatu S.A., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A., sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Cyfrowego Polsatu S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatlalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. w 2021 roku

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujgce dokumenty:

1)

2)
3)

4)

sprawozdanie finansowe Spotki Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021
roku sporzgdzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
w sktad ktérego wchodza:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, zamykajacy sie sumag bilansowg 16.176,1
min zi,

b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku, wykazujacy zysk
netto w wysokosci 3.605,9 min zt,

c) zestawienie zysku catkowitego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku,
wykazujgcy zysk catkowity w wysokosci 3.623,2 min zi,

d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku,
wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw wlasnych o kwote 379,7 min z,

e) rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku,
wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkoéw pienieznych
o kwote 1.099,4 min zt,

f)  noty do sprawozdania finansowego.
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2021,

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. za rok
obrotowy zakorhczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowej, w skiad ktérego wchodza:

a) skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, zamykajgcy sie sumag
bilansowg 32.237,0 min z,

b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2021 roku,
wykazujgcy skonsolidowany zysk netto w wysokosci 4.414,5 min zt,

c) zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia
2021 roku, wykazujgce zysk catkowity w wysokos$ci 4.445,0 min zt,

d) Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2021 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 958,4 min zt,

e) skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2021 roku, wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 2.279,3 min zi,

f)  noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Cyfrowego Polsatu S.A. w roku
obrotowym 2021.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego Cyfrowego Polsatu S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku,
a takze po zapoznaniu sie zinformacjg Komitetu Audytu o przebiegu i wynikach badania rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Grupie Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A., Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze przedstawione w ww. sprawozdaniach informacje odzwierciedlajg w sposéb rzetelny i prawidtowy wyniki
operacyjne i sytuacje majatkows i finansowg spdétki Cyfrowy Polsatu S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowego

Polsatu S.A.

Majgc na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

. sprawozdanie finansowe Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy 2021,

. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2021,

. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. za rok

obrotowy 2021,

. sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym

2021

zostaly sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie

Z przepisami prawa.

Zygmunt Solorz

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Marek Kapuscinski

Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Jozef Birka

Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Grzesiak

Cztlonek Rady Nadzorczej

Marek Grzybowski
Czionek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak

Czionek Rady Nadzorczej

Tobias Solorz

Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, 23 marca 2022 r.

Tomasz Szelag

Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Zak
Czionek Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia oraz dla Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka”)
z siedzibg w Warszawie, ul. tubinowa 4A, na ktére skladajg sie: bilans na dzien 31 grudnia 2021
roku, rachunek zyskow i strat, zestawienie zysku catkowitego, rachunek przeptywdéw pienieznych,
zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia

2021 roku oraz noty do sprawozdania finansowego zawierajgce opis przyjetych zasad
rachunkowosci i inne informacje objasniajace (,,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzienn 31 grudnia
2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz jej statutem,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa
o rachunkowosci").

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydalisSmy
dnia 23 marca 2022 roku.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
(,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych rewidentach”) oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegotowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (,rozporzadzenie UE"). Nasza
odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego”.

JesteSmy niezalezni od Spoétki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznos$ci) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA") przyjetym uchwatami Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi
wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz
firma audytorska pozostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymogami niezaleznos$ci okre$lonymi
w ustawie o biegtych rewidentach oraz w rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié
podstawe dla naszej opinii.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76



EY

Building a better
working world

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej
znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg
one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione
rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnie$liémy
sie w kontek$cie naszego badania sprawozdania finansowego jako catosci i przy formutowaniu
naszej opinii oraz podsumowaliémy nasza reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych
uznaliSmy za stosowne przedstawilismy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami
ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania

Rozpoznawanie i ujmowanie przychoddéw ze
sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spétki za okres od dnia

1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku wyniosty 2.448,6 milionéw ztotych.

Rozpoznanie przychoddéw ze sprzedazy zostato
uznane za kluczowg sprawe badania z uwagi na
fakt, ze prawidtowos¢ rozpoznawania
przychodéw jest nieodtgcznym  ryzykiem
branzowym. Jest to zwigzane ze zlozonoscig
systemoéw billingowych i innych systemoéw
informatycznych, ktére przetwarzajg duze ilosci
danych, réznorodnoscia oferowanych
produktéw i ustug oraz stosowaniem umoéw
wieloelementowych.

Ponadto, zastosowanie Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 15
.Przychody z umdéw z klientami” (,MSSF 15"),
jest ztozone i wigze sie z wieloma istotnymi
osadami i szacunkami dotyczacymi miedzy
innymi identyfikacji zobowigzan do wykonania
$wiadczen, ustalenia  jednostkowej ceny
transakcyjnej czy tez identyfikacji istotnych
praw.

Ze wzgledu na powyzsze kwestie uznali$my
rozpoznawanie i ujmowanie przychodéw za
kluczowgq sprawe badania.

Odniesienie do ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym

Ujawnienie  dotyczace przyjetych  polityk
rachunkowo$ci oraz istotnych osadéw w
odniesieniu do rozpoznawania i ujmowania

przychodéw zostato zamieszczone w nocie 5
.Stosowane zasady rachunkowosci"
sprawozdania finansowego.

Jak nasze badanie odniosto sig do tej sprawy

W ramach badania sprawozdania finansowego
Spotki dokonaliSmy oceny przyjetych polityk
rachunkowo$ci w zakresie rozpoznawania i
ujmowania przychodéw ze sprzedazy zgodnie z
MSSF 15 i zwigzanych z nimi istotnych osadow
oraz szacunkéw przyjetych przez Zarzad Spotki.

Ponadto, nasze procedury badania obejmowaty
rowniez miedzy innymi:

e zrozumienie dziatania proceséw
rozpoznawania przychododw oraz
identyfikacje i ocene kluczowych

mechanizmdw kontrolnych w tym zakresie;

e przeprowadzenie testéw zgodnosci dla
wybranych mechanizméw kontrolnych, przy
udziale naszych specjalistow z zakresu
audytu IT, w ramach proceséw zwigzanych z
rozpoznawaniem przychodéw;

e ocene Srodowiska IT oraz testowanie
dziatania mechanizmédw kontrolnych w
obszarze zmian oraz dostepu do danych w
systemach IT wykorzystywanych w procesie
rozpoznawania przychodéw;

e procedury analityczne, w tym analize
miesiecznych danych oraz trendéw dla
istotnych  strumieni przychodowych w
odniesieniu do planéw oraz prognoz;

e uzgodnienie sald aktywéw z tytuhu

kontraktéw, kosztéw doprowadzenia do
zawarcia umowy z  klientem oraz
zobowigzan z tytutu kontraktéw do

dokumentacji Zrédtowej;

e przeprowadzenie testéw wiarygodnosci na
probie umoéw oraz faktur dla klientéw w
zakresie  rozpoznania  przychodu ze
sprzedazy oraz sprawdzenia otrzymanej
zaptaty;
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Ujawnienie dotyczace przychodéw zostato
zamieszczone w nocie 8 ,Przychody ze
sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i
materiatéw" sprawozdania finansowego.

Utrata wartosci aktywoéw trwatych, w tym
wartosci firmy

Na dzien 31 grudnia 2021 roku, wartos¢
aktywow trwatych Spétki wyniosta 13.676,0
milionéw ztotych (w tym warto$¢ firmy 197
milionéw ztotych oraz wartos¢ udziatow w
jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
pozostatych  12.410,3 milionéw  ztotych)
stanowigc 85% sumy bilansowej Spotki.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 36 ,Utrata wartosci
aktywow"” (,MSR 36"), Spdétka przeprowadzita
testy na utrate wartosci firmy.

Testy wymagajg dokonania szeregu osadéw i
przyjecia wielu zatozent m.in. dotyczgcych:

e identyfikacji os$rodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne i alokacji wartosci
firmy do oSrodkéw  wypracowujgcych
przeptywy pieniezne,

e kontynuacji biezacych oraz ksztattowania
sie  przysztych warunkéw rynkowych i
makroekonomicznych,

e oczekiwanych pozioméw przychodéw oraz
kosztow,

e planowanych naktadéw inwestycyjnych,

e S$redniowazonego kosztu kapitatu (, WACC").

Sprawa zostata okre$lona jako kluczowa dla
badania sprawozdania finansowego Spotki z
uwagi na:

e istotno$¢ aktywdw trwatych,

e istotno$¢ wptywu profesjonalnego osadu
Zarzadu Spotki niezbednego do okreslenia
wartosci odzyskiwalnej aktywdéw trwatych
na podstawie zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych, ktérych realizacja, co do
zasady, jest obarczona niepewnoscig, a
takze identyfikacji  przestanek utraty
wartosci.

e analize wysoko$ci odpisu aktualizujgcego
warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
skapitalizowanych kosztéw doprowadzania
do zawarcia umowy i aktywéw z tytutu
kontraktéw, w tym ocene adekwatnosci
metodologii zastosowanej do obliczenia
odpisu  aktualizujagcego, oraz analize
znaczacych, niesptaconych sald.

Ponadto dokonaliSmy oceny adekwatnosci
prezentacji i ujawnien dotyczacych przychodéw
ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

e zrozumienie oraz ocene stosowanych
polityk rachunkowos$ci i procedur (w tym
$rodowiska kontroli wewnetrznej)
odnoszacych sie do procesu oceny
przestanek utraty wartosci, w tym
przestanek utraty wartosci jednostek
zaleznych i stowarzyszonych, identyfikacji
zdarzen wskazujgcych na utrate wartosci, a
takze testow na utrate wartosci;

e zrozumienie oraz ocene przyjetych przez
Zarzad Spétki osaddw odnosnie grupowania
aktywow trwatych w osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne oraz alokacji wartosci
firmy do oSrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne;

e ocene, przy wsparciu specjalistow z zakresu
wycen, przyjetych przez Zarzad Spotki
zatozen  oraz  szacunkéw  stuzacych
okresleniu wartosci odzyskiwalnej, w tym:

- kluczowych zatozen
makroekonomicznych na kolejne lata (w
tym: stopa dyskonta, prognozowana
stopa wzrostu) poprzez pordéwnanie ich
do danych rynkowych i obserwowalnych
danych zewnetrznych;

- zatozen przyjetych do ustalenia wartosci
kraficowych tj. przeptywéw pienieznych i
stép wzrostu po okresie prognozy;

e sprawdzenie poprawnos$ci arytmetycznej
modelu  zdyskontowanych  przeptywéw
pienieznych;

e kierowanie zapytan odnoszacych sie do
statusu realizacji przyjetych zatozen, w tym
aktualno$ci  kluczowych szacunkéw, do
pracownikdéw dziatu finansowego oraz
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Odniesienie do ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym

Ujawnienie przyjetych polityk rachunkowos$ci w
odniesieniu do utraty wartosci aktywéw zostato
zamieszczone w nocie 5 ,Stosowane zasady
rachunkowosci” sprawozdania finansowego.

Ujawnienia dotyczace kluczowych zatozen, w
tym analizy wrazliwosci oraz  wynikéw
przeprowadzonych przez Zarzad Spotki testow
na utrate wartosci firmy, zostaty zamieszczone
w nocie 16 ,Test na utrate wartosci firmy
zaalokowanej do osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne ,,B2C i B2B" sprawozdania

finansowego oraz w nocie 45 ,Profesjonalny
0sad, szacunki  ksiegowe i  zatozenia"
sprawozdania  finansowego w  obszarze

profesjonalnego osadu, szacunkow ksiegowych i
zatozen.

Roszczenia, sprawy sporne i zobowigzania
warunkowe
Z uwagi na swojg ztozong strukture oraz

prowadzenie  dziatalnoSci w  nieustajgco
zmieniajgcym sie  Srodowisku prawnym i
regulacyjnym, Spoétka jest strong postepowan
sgdowych i administracyjnych, w tym przed
organami podatkowymi i requlacyjnymi.

Decyzja co do koniecznosci rozpoznania
zobowigzan, czy tez utworzenia odpowiednich
rezerw oraz ich wysokosci, jak réwniez
szacunek oraz zakres ujawnien zobowigzan
warunkowych, sg przedmiotem osadu Zarzadu
Spotki, bazujgcym czesto na  aktualnie
dostepnych informacjach o stanie prawnym i
faktycznym postepowan, co wigze sie z
nieodtgcznym ryzykiem niepewnosci.

W zwigzku z powyzszym uznaliSmy roszczenia,
sprawy sporne i zobowigzania warunkowe za
kluczowgq sprawe badania.

Odniesienie do ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym

Ujawnienie przyjetych polityk rachunkowosci w
odniesieniu do rezerw oraz zobowigzan
warunkowych zostato zamieszczone w nocie 5
.Stosowane zasady rachunkowosci"
sprawozdania finansowego.

Zarzadu Spotki;

e analize informacji pochodzacych z
zewnetrznych Zrédet takich jak prasa
branzowa w odniesieniu do potencjalnych
ryzyk zwigzanych z realizacja zatozen
przyjetych przez Zarzad Spétki;

e uzgodnienie danych Zrédtowych bedacych
podstawg modeli testéw na utrate wartosci
oraz ocene przestanek utraty wartosci do

aktualnych prognoz finansowych oraz
budzetow;
e analize wrazliwosci modelu

zdyskontowanych przeptywow pienieznych
przygotowanego przez Zarzad Spoétki na
zmiane istotnych zatozen.

DokonaliSmy réwniez oceny kompletnosci i
adekwatnosci  ujawnien w  sprawozdaniu
finansowym Spotki w zakresie testow na utrate
wartosci.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

e zrozumienie i ocene stosowanych procedur,
w tym $rodowiska kontroli wewnetrznej
odnoszacych sie do procesu identyfikacji,
ujecia i wyceny zdarzen wskazujgcych na
konieczno$¢ ujecia rezerw lub dokonania
ujawnien w sprawozdaniu finansowym;

e monitorowanie zewnetrznych zrédet
informacji w celu identyfikacji naruszenia
lub potencjalnego naruszenia przez Spotke
przepiséw prawa i regulacji;

e analize oraz ocene przy wsparciu naszych
specjalistéw z zakresu prawa podatkowego,
otrzymanych odpowiedzi od kancelarii
prawnych i podatkowych odpowiedzialnych
za prowadzenie spraw sadowych,
podatkowych i administracyjnych na rzecz
Spétki, w tym ocene szacowanego przez
nich stopnia prawdopodobieristwa
negatywnego zakonczenia tych spraw na
rzecz Spotki;

e analize i ocene zobowigzan warunkowych
oraz zmian wartosci rezerw na roszczenia i
sprawy sporne;

e przeglad protokotéw z posiedzend organdw
Sp6tki oraz protokotéw z kontroli organdéw
nadzoru oraz korespondencji z tymi
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Ujawnienia dotyczace roszczen, spraw spornych
oraz  zobowigzan  warunkowych  zostaty
zamieszczone w nocie 39 ,Sprawy sadowe"”, w
nocie 43 ,Istotne umowy i wydarzenia” oraz w
nocie 45 ,Profesjonalny o0sad, szacunki
ksiegowe i zatozenia” sprawozdania
finansowego.

Opodatkowanie (podatek biezgcy oraz podatek
odroczony)

Biezgca struktura grupy, w ktorej Spotka jest
jednostkg dominujgcg, jest rezultatem dziatan
konsolidacyjnych, organizacyjnych i innych
transakcji, ktérych przedmiotem byty aktywa o
znacznej wartosci, realizowanych na przestrzeni
ostatnich lat pomiedzy spétkami wchodzgcymi w
sktad grupy. Czynnosci te miaty wptyw na
rozliczenia podatkowe oraz wysoko$¢ aktywow i
zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, nie tylko spétek biorgcych udziat
w takich dziataniach konsolidacyjnych,
organizacyjnych i innych transakcjach, ktérych
przedmiotem byty aktywa o znacznej wartosci,
ale réwniez wspdélnikéw lub akcjonariuszy tych
spotek. Spotka jest przedmiotem trwajacych,
nierozstrzygnietych postepowan podatkowych.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug,
podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
fizycznych czy skiadek na ubezpieczenia
spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek
czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych  reqgulacji badz interpretacji
prawnych. Obowigzujgce przepisy zawieraja
rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w
opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych  zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Dopuszczalnosé okreslonego traktowania
podatkowego zdarzed gospodarczych na
podstawie przepiséw podatkowych moze nie
by¢ znana do czasu podjecia decyzji przez
odpowiedni organ podatkowy lub organ sadowy.
W zwigzku z tym, zgodnie z MSSF, spér lub
badanie konkretnego traktowania podatkowego
przez organ podatkowy moze wptyng¢ na
sposdb, w jaki Spétka ujmuje biezgce naleznosci
i zobowigzania podatkowe lub aktywa i rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W
zwigzku z powyzszym, na dzied bilansowy
Zarzad Spotki dokonat kluczowych zatozen i
0sgdéw najbardziej prawdopodobnych

organami.
DokonaliSmy réwniez oceny adekwatnosci
ujawnien w zakresie toczgcych sie istotnych
postepowann  sadowych, pozasadowych i

podatkowych oraz zwigzanych z nimi rezerw i
zobowigzah warunkowych w sprawozdaniu
finansowym Spotki.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

e zrozumienie i ocene stosowanych procedur,
w tym S$rodowiska kontroli wewnetrznej,
odnoszacych sie do procesu ujecia
transakcji dla celéw podatkowych (podatek
biezgcy oraz podatek odroczony);

e analize posiadanych przez Spotke
interpretacji podatkowych wspierajacych
przeprowadzone dziatania organizacyjne w
przesztosci;

e monitorowanie biezacego orzecznictwa w
sprawach mogacych mie¢ zastosowanie w
przypadku Spotki;

e analize oraz ocene, przy wsparciu
specjalistow z zakresu prawa podatkowego,

otrzymanych odpowiedzi od doradcéw
podatkowych Spotki dla obecnie
prowadzonych kontroli i postepowan

podatkowych (w tym ocene szacowanego
przez nich stopnia prawdopodobienstwa
negatywnego zakonczenia tych spraw na
rzecz Spotki), a takze istotnych transakcji z
lat ubiegtych majacych wptyw na rozliczenia
podatkowe oraz ujecie dodatkowych
aktywdéw i zmniejszenie zobowigzania z
tytutu odroczonego podatku dochodowego;

e zrozumienie procesu kalkulacji biezacego i
odroczonego podatku dochodowego oraz
ocene kluczowych mechanizmdw
kontrolnych Spétki w tym zakresie;

e przeglad modelu realizowalnos$ci aktywoéw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego;

e analize zatozehA lezacych u podstaw
rozpoznania i kalkulacji podatku
odroczonego w powigzaniu z analizg testu
na utrate warto$ci wartosci firmy i prognoz
finansowych przygotowanych przez Zarzad
Spoiki;

e uzyskanie szczegdétowych os$wiadczen i
ocene zatozen zwigzanych ujeciem rezerw z
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rozstrzygnieé
skarbowe.

Ponadto, z dniem 15 lipca 2016 roku do
Ordynacji Podatkowej zostalty wprowadzone
zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom
(,GAAR™). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych
tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w
Polsce.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spodtka
przeprowadzita analize planu realizacji aktywoéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

podatkowych przez organy

Ponadto, proces dokonania osadu przez Zarzad
Spétki  w  odniesieniu do realizowalnosci
aktywéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego jest oparty o zatozenia dotyczgce
kwot przysztych dochodéw podatkowych i
okresdow ich wystepowania, ktére pozwolg
wykorzysta¢ ujemne rdznice przejSciowe oraz
straty podatkowe.

W zwigzku z istotnoscia rozliczen podatkowych,
a takze istotnym elementem osadu Zarzadu
Spotki zwigzanym z interpretacjami przepisow
podatkowych, oceng oczekiwanych
rozstrzygnie¢ postepowan podatkowych oraz w
wielu przypadkach brakiem jednoznacznego
orzecznictwa uznaliSmy te kwestie za kluczowa
sprawe badania.

Odniesienie do ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym

Ujawnienia  dotyczgce podatkéw  zostaty
zamieszczone w nocie 5 ,Stosowane zasady
rachunkowosci”, nocie 12 .Podatek
dochodowy”, nocie 43 ,Istotne umowy i
wydarzenia” oraz w nocie 45 ,Profesjonalny
0sad, szacunki  ksiegowe i  zatozenia"
sprawozdania finansowego, a takze w sekcji
JIstotne czynniki ryzyka i zagrozen" w
sprawozdaniu z dziatalnoSci Spoétki za okres od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku.

tytutu podatku odroczonego w stosunku do
réznic przejsciowych pomiedzy wartoscia
bilansowa a wartos$cig podatkowa inwestycji
w spotki zalezne.

PrzeprowadziliSmy réwniez ocene adekwatnosci
ujawnien w sprawozdaniu finansowym w
zakresie rozliczen z tytutu podatkéw biezacych i
odroczonych.



EY

Building a better
working world

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci, obowigzujagcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem Spétki, a takze za
kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad Spétki uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
[ub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdolno$ci Spotki
do kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonac likwidacji Spotki, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub
zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetnialo wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem Iub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego nasza opinie. Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane
za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na
decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Koncepcja istotnosci stosowana jest przez biegtego rewidenta zaréwno przy planowaniu
i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen
oraz nieskorygowanych znieksztatcen, je$li wystepujg, na sprawozdanie finansowe, a takze przy
formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym wszystkie opinie i stwierdzenia
zawarte w sprawozdaniu z badania sg wyrazane z uwzglednieniem jakoSciowego i wartoSciowego
poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania i zawodowym osgdem biegtego
rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub
skuteczno$ci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy 0sad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére s3g wystarczajace
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajagcego z btedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczyé zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub
obejscia kontroli wewnetrznej,

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki,

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci oraz zasadno$c
szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych z nimi ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki,
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e wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Spoétki zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowo$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw
badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawa¢ w znaczaca watpliwos¢ zdolno$¢ Spdtki do kontynuacji dziatalnos$ci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$é, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi
W naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego
sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac,
ze Spoétka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci,

e oceniamy o0godlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposéb zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Komitetowi Audytu informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu oSwiadczenie, ze przestrzegaliémy stosownych wymogoéw etycznych
dotyczgcych niezaleznosci oraz ze bedziemy informowac¢ ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci,
a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o dziataniach podjetych w celu eliminacji zagrozen lub
zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdd spraw przekazywanych Komitetowi Audytu ustalilismy te sprawy, ktére byty najbardziej
znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i dlatego
uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba Zze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,
w wyjgtkowych okolicznosSciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwa¢, Ze negatywne konsekwencje
przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci Spétki

Inne informacje obejmujg sprawozdanie z dziatalno$ci Sp6tki za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku (,Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki”) wraz z oSwiadczeniem o
stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescia tego sprawozdania,
o$wiadczeniem na temat informacji niefinansowych oraz pozostate elementy raportu rocznego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku, inne niz sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie biegtego rewidenta (razem ,,Inne informacje").

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie
z dziatalno$ci Spotki wraz z wyodrebnionymi cze$ciami spetniato wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci.
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Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi
informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb
wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jes$li na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne
znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteémy zobowigzani poinformowaé¢ o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych
rewidentach, jest réwniez wydanie opinii, czy Sprawozdanie z dziatalnoSci Spotki zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Ponadto jesteSmy zobowigzani do poinformowania, czy Spétka sporzadzita oSwiadczenie na temat
informacji niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spo6tka w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci Spoéfki

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki:

e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowos$ci oraz § 70 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,,rozporzadzenie o informacjach biezacych™),

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
o$wiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych znieksztatcen.

Opinia o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem, w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje
okres$lone w § 70 ust. 6 punkt 5 rozporzadzenia o informacjach biezgcych.

Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego
rozporzadzenia zawarte w oSwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach informujemy, Ze Spdétka zamieScita
w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci oraz ze Spétka
sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze ustugi, ktére swiadczyliSmy na
rzecz Spotki i jej spotek zaleznych sg zgodne z prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce
oraz ze nie byty Swiadczone ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, ktére sg zakazane
na mocy art. 5 ust. 1 rozporzadzenia UE oraz art. 136 ustawy o biegtych rewidentach. Ustugi
niebedace badaniem sprawozdan finansowych, ktére SwiadczyliSmy na rzecz Spétki i jej spotek
zaleznych w badanym okresie sprawozdawczym zostaty wymienione w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki.
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Wybér firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spétki po raz pierwszy uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2018 roku oraz ponownie uchwatg z dnia 26 lutego 2020 roku.
Sprawozdania finansowe Spétki badamy nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego
zakoniczonego dnia 31 grudnia 2018 roku; to jest przez okres czterech kolejnych lat.

Warszawa, dnia 23 marca 2022 roku

Kluczowy biegty rewident

Jarostaw Dac
biegly rewident
nr w rejestrze: 10138

dzialajacy w imieniu:

Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia sp. k.

Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr na liscie firm audytorskich: 130

10



Grupa
Polsat
Plus

(

Niniejszy dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego dokumentu, sporzgdzonego w formacie xhtmi.

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostatly zatwierdzone przez Unie Europejska.



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2021 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Spis tresci

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Rachunek zyskow i strat

Zestawienie zysku catkowitego

Bilans

Rachunek przeptywéw pienieznych

Zestawienie zmian w kapitale wikasnym

Noty do sprawozdania finansowego

Informacje ogdlne

1.
2.
3.

Spdtka
Sktad Zarzadu Jednostki
Sktad Rady Nadzorczej Jednostki

Zasady stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

4.
5.
6.
7.

Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego
Stosowane zasady rachunkowosci

Ustalenie warto$ci godziwej

Zatwierdzenie do publikacji sprawozdania finansowego

Noty objasniajgce

8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
pieni
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i materiatow
Koszty operacyjne

Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

Koszty finansowe, netto

Podatek dochodowy

EBITDA (niebadana)

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

Rzeczowe aktywa trwate

Test na utrate wartosci firmy zaalokowanej do o$rodka wypracowujgcego srodki
ezne ,B2C i B2B”

Inne wartosci niematerialne

Prawa do uzytkowania

Nieruchomosci inwestycyjne

Udziaty w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie

Inne aktywa dtugoterminowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Kapitaty

- O N o a

13
13
13
13
14
14
15
30
31
31
31
31
32
32
33
34
35
36

38
39
40
41
42
46
46
46
47
47
48
48



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2021 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

28.
20.
30.
31.
32.
33.
34.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Zobowigzania z tytutu obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu

Spodtka jako leasingodawca

Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy

50
51
52
52
53
53

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe 54

Pozostate informacje

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

Instrumenty finansowe

Zarzgdzanie kapitatem

Transakcje barterowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Sprawy sgdowe

Inne ujawnienia

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzgdu
Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej
Istotne umowy i wydarzenia

Wydarzenia po dacie bilansowej

Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Podsumowanie wynikéw za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku i 31
grudnia 2020 roku

46.
47.
48.
49.
50.
51.

Rachunek zyskéw i strat

Zestawienie zysku catkowitego

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow
Koszty operacyjne

Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

Koszty finansowe, netto

55
55
69
69
70
72
73
74
75
75
81
82

86
86
86
87
87
88
88



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2021 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 23 marca 2022 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit sprawozdanie finansowe

spotki Cyfrowy Polsat S.A., sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej, kidre zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, na ktére

sktadajg sie:

Rachunek zyskoéw i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujacy zysk netto
za okres w wysokosci:

Zestawienie zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Bilans na dzien
31 grudnia 2021 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow sume:

Rachunek przeptywéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcy
zwiekszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote:

Noty do sprawozdania finansowego

3.605,9 zt

3.623,2 zt

16.176,1 zt

1.099,4 zt

379,7 zt

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach ztotych polskich z wyjgtkiem pozyciji,

w ktérych wyraznie wskazano inacze;j.

Mirostaw Maciej Jacek Aneta
Blaszczyk Stec Felczykowski Jaskélska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Agnieszka Katarzyna Agnieszka

Odorowicz Ostap-Tomann Szatan

Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 23 marca 2022 roku



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Rachunek zyskoéw i strat

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Frojchody e sorsdaiy sk, produkton, g
Koszty operacyjne 9 (2.056,7) (1.950,0)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (5,3) 7,2
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 386,6 458,2
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 10 4.048,7 127,7
Koszty finansowe, netto 11 (103,3) (89,7)
Zysk brutto za okres 4.332,0 496,2
Podatek dochodowy 12 (726,1) (91,2)
Zysk netto za okres 3.605,9 405,0
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna 14 568 0,63

akcje w ztotych




Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zestawienie zysku catkowitego

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Zysk netto za okres 3.605,9 405,0

Pozycje nie podlegajgce przeniesieniu do rachunku zyskéw i strat:

Zyski/(straty) aktuarialne - (0,2)

Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione do rachunku zyskoéw i strat:

Wycena instrumentow zabezpieczajgcych 28 17,3 (8,1)

Pozostaty zysk/(strata) catkowita po

opodatkowaniu 17,3 (8,3)

Zysk catkowity za okres 3.623,2 396,7
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Bilans - aktywa

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Zestawy odbiorcze 15 332,5 3431
Inne rzeczowe aktywa trwate 15 122,9 112,8
Wartosé firmy 16 197,0 197,0
Marki - 7,8
Inne wartosci niematerialne 17 96,4 72,1
Prawa do uzytkowania 18 19,0 23,0
Nieruchomosci inwestycyjne 19 34,3 36,4
Udziaty wjednostkgch zaleznych, stowarzyszonych i 20 12.4103 13.428.8
pozostatych, w tym:

udziaty w jednostkach stowarzyszonych 1.749,9 1.260,2
Diugotgrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 21 171 265
w czasie
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 22 446,5 87,1

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 4,1 -
Aktywa trwate razem 13.676,0 14.334,6
Aktywa z tytutu kontraktow 1211 160,2
Zapasy 23 65,1 46,7
Nale.zno’éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 2883 118,7
naleznosci
Krétkot.erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 21 637 64.2
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 25 27,1 16,1

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 9,3 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 1.934,8 835,4
Aktywa obrotowe razem 2.500,1 1.241,3
Aktywa razem 16.176,1 15.575,9
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Bilans - pasywa

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Kapitat zaktadowy 27 25,6 25,6
Nad\./vyzka.wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 27 71740 71740
nominalnej
Pozostate kapitaty 27 2.923,8 (8,5)
Zyski zatrzymane 3.628,0 3.719,6
Akcje wlasne 27 (2.461,0) -
Kapitat wtasny razem 11.290,4 10.910,7
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 29 1.230,7 1.387,1
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligac;ji 30 1.942,1 1.959,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 31 16,5 19,9
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 12 807 84.6
dochodowego
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 33 2,1 6,3

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - 4,7
Zobowigzania dlugoterminowe razem 3.2721 3.4571
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 29 193,8 140,9
Zobowigzania z tytutlu wyemitowanych obligac;ji 30 66,4 38,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 31 3,7 3,7
Zobowigzania z tytutu kontraktéw 233,9 246,1
Zobovx(iazan_ia z tytuh.j dostaw i ustug oraz pozostate 34 4633 3533
zobowigzania, w tym:

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - 55
Zobowigzanie wobec akcjonariuszy z tytutu dywidendy - 415,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 649,1 6,4
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,4 3,3
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1.613,6 1.208,1
Zobowigzania razem 4.885,7 4.665,2

Pasywa razem 16.176,1 15.575,9
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Rachunek przeptywow pienieznych

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zysk netto 3.605,9 405,0
Korekty: (3.075,6) 226,7
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 9 185,5 173,7
Odsetki 82,6 83,6
Zmiana stanu zapaséw (18,4) 33,8
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywéw (24,7) 134,5
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 83,6 (21,6)
Zmiana stanu aktywéw z tytutu kontraktow 39,1 40,6
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktéw (12,2) (1,1)
Podatek dochodowy 12 726,1 91,2
Zwiekszenie netto wartosci zestawow odbiorczych (127,9) (170,3)
clj;?g;rxfghz tytutu dywidend i udziaty w zyskach spoétek 10 (1.071,8) (121,5)
Zysk ze sprzedazy udziatow w jednostkach zaleznych 10 (2.968,0) -
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 21,4 (10,2)
Inne korekty 9,1 (6,0)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 530,3 631,7
Podatek dochodowy zaptacony (91,4) (125,8)
Odsetki otrzymane z dziatalnosci operacyjne;j 2,2 1,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4411 507,8
OOS’[E)ztz/cr:\1/\;':1yr;ct31 dywidendy i udziaty w zyskach spétek 1.029.8 120,2
ls\ltzalygfyzlggj:‘/;gﬁiaiéw w jednostkach zaleznych i 20 (1.293,3) (25.8)
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (19,5) (19,4)
Nabycie wartosci niematerialnych (38,6) (29,3)
Whplywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych 5.269,5 -
Udzielone pozyczki (504,7) (80,4)
Sptata udzielonych pozyczek 47,3 0,3
Sptata odsetek od udzielonych pozyczek 6,1 -
Inne wptywy 8,9 7,2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 4.505,5 (27,2)
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za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Emisja obligacji 30 - 1.000,0
Zaciagniecie kredytow 29 1.665,0 -
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 29 (1.782,0) (454,4)
Spleta oo o son, sz ol mo e
Wyptacona dywidenda (1.183,2) (223,8)
Nabycie akcji wtasnych® 43 (2.464,0) -
Inne wyptywy (12,0) (12,3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3.847,2) 212,7

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 835,4 142,1
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic ) )
kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1.934,8 835,4

() Obejmuje wptyw instrumentow IRS oraz zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania

@ Obejmuje zaptate za koszty zwigzane z nabyciem akcji wtasnych
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

Nadwyzka wartosci

. o . Zvski .
Kapitat emisyjne "?‘.‘C“ Pozostate kapitaty ysK Akcje wiasne Kapital wiasny
zaktadowy powyzej ich zatrzymane(") razem
wartosci nominalnej

Stan na 1 stycznia 2021 25,6 7.174,0 (8,5) 3.719,6 - 10.910,7
Dywidenda zatwierdzona i wyptacona - - - (767,5) - (767,5)

Wydzielenie kapitatu rezerwowego
na potrzeby programu nabycia akcji wtasnych ) ) 29300 (2.930,0) ) )
Nabycie akcji wkasnych - - (15,0) - (2.461,0) (2.476,0)
Zysk catkowity - - 17,3 3.605,9 - 3.623,2
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - 17,3 - - 17,3
Zysk netto za okres - - - 3.605,9 - 3.605,9
Stan na 31 grudnia 2021 25,6 7.174,0 2.923,8 3.628,0 (2.461,0) 11.290,4

( Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spdtek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku

Nadwyzka wartosci

Kapitat zaktadowy emisyjnej akcji powyzej Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane(") Kapitat wiasny

) L : ! razem
ich warto$ci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2020 25,6 7.174,0 (0,2) 3.954,1 11.153,5
Dywidenda zatwierdzona - - - (639,5) (639,5)
Zysk catkowity - - (8,3) 405,0 396,7
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - (8,1) - (8,1)
Zyski/(straty) aktuarialne - - (0,2) (0,2)
Zysk netto za okres - - - 405,0 405,0
Stan na 31 grudnia 2020 25,6 7.174,0 (8,5) 3.719,6 10.910,7

() Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktéry spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zakladowego. Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat nie podlegajgcy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Noty do sprawozdania finansowego

Informacje ogélne

1. Spoétka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spdtka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce,
ktérej akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki
miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem platnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” Swiadczgcym
ustugi na terytorium Polski, operatorem ptatnej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug
telekomunikacyjnych.

Spdtka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzien
31 grudnia 2021 roku Grupa obejmuje Spoétke, Polkomtel Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne i
wspoélne przedsiewziecia, Telewizje Polsat Sp. z o0.0. i jej spotki zalezne i wspodine
przedsiewziecia, Netie S.A. i jej spotki zalezne, INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Interphone Service
Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k., Netshare Media Group Sp. z 0.0., CPSPV1 Sp. z
0.0., CPSPV2 Sp. z 0.0., Orsen Holding Limited i jej spotki zalezne, Mese Sp. z 0.0., Esoleo
Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne, Stork 5 Sp. z 0.0. i jej spdtke zalezng oraz BCAST Sp. z 0.0.

2. Skfad Zarzadu Jednostki

e Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu,

e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu,

e Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki
Sktad Rady Nadzorczej od dnia 24 czerwca 2021 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Marek Kapuscinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jbzef Birka Czionek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Czionek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Czionek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Czlonek Rady Nadzorczej,

o Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej.
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Sktad Rady Nadzorczej do dnia 24 czerwca 2021 roku:

e Marek Kapuscinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Jozef Birka Czlonek Rady Nadzorczej,
e Marek Grzybowski Czlonek Rady Nadzorczej,
e Robert Gwiazdowski  Cztonek Rady Nadzorczej,
e Aleksander Myszka Czlonek Rady Nadzorczej,

e Leszek Reksa Czlonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Szelag Czlonek Rady Nadzorczej,
e Pawet Zidtkowski Czlonek Rady Nadzorczej,
o Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zasady stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

4. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetymi przez Unie Europejska (MSSF UE). Spdika zastosowata spoéjne zasady
rachunkowosci przy sporzadzaniu danych finansowych za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2021 roku z zasadami stosowanymi przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
za 2020 rok opublikowanego w raporcie rocznym, za wyjatkiem Standardow i Interpretacji
zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktore obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie poczgwszy od 1 stycznia 2021 roku.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku weszlty w zycie:

a) Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 — reforma wskaznika
referencyjnego stopy procentowej — etap 2,

b) Zmiany do MSSF 16 — aktualizacja podejscia do zwolnien czynszowych zwigzanych z
COVID-19.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2021 roku nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktdre jeszcze nie obowigzuja:

a) Zmiany do MSSF 3 ,Pofgczenia przedsiewziec”,

b) Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”,

c) Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”,

d) Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1
.Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”’, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo” oraz do przykfadéw
ilustrujgcych do MSSF 16 ,Leasing”,

e) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan jako
krotko- i dtugoterminowe,

f) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz Wytyczne Rady MSSF —
ujawnienia dotyczace polityki rachunkowosci,

g) Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i
korygowanie btedéw” — definicja szacunkdw ksiegowych,

h) Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy”: Podatek odroczony dotyczgcy aktywow i
zobowigzan wynikajgcych z pojedynczej transakcji.
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Przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie zdecydowata sie na
wczesniejsze zastosowanie ktéregokolwiek z wyzej wymienionych standardéw.

Wptyw reformy wskaznika referencyjnego stopy procentowej — Etap 2 — Zmiany do
MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16

Reforma wskaznika referencyjnego polega na zmianie sposobu kwotowania niektorych
stawek. Od 1 stycznia 2022 roku czes$¢ stawek referencyjnych nie bedzie kwotowana i
zostanie zastgpiona innymi stawkami. Stawki WIBOR oraz EURIBOR w dalszym ciggu sg
uznawane za stawki referencyjne.

W ocenie Spotki, reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej (IBOR) nie ma
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki za 2021 rok. Aktywa i zobowigzania
finansowe Spdétki bazujg gtownie na stawce WIBOR.

Tabela ponizej przedstawia stawki referencyjne stosowane przez Spoétke:

Stawka referencyjna

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek WIBOR
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligac;ji WIBOR
Zobowigzania z tytutu leasingu WIBOR
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek WIBOR i EURIBOR
Rachunkowos$¢ zabezpieczen WIBOR

Dodatkowo, w przypadku nowych oraz aneksowanych umoéw opartych na stawce EURIBOR
wprowadzane sg zapisy umozliwiajgce w przysziosci zmiane stawki na stope ESTR, w razie
gdyby zaprzestano kwotowania EURIBOR.

5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do
wszystkich okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu.

a) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;.

b) Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za 2021 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krécej niz
w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2021 roku.

c) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do milionéw. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spoiki.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw,
szacunkow i zatozen, ktdre majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywow, pasywow, przychoddw i kosztow. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie
na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
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okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu co do wartosci bilansowej aktywéw i
zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze roznic
sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezagcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okreséw przysztych. W nocie 45 zawarto informacje dotyczace kluczowych zrodet
niepewnosci i szacunkow Zarzadu.

e) Poréwnawcze informacje finansowe

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach
finansowych zostaty w razie potrzeby zmienione, w celu uwzglednienia zmian
prezentacyjnych wprowadzonych w biezgcym okresie. Zadna z wprowadzonych zmian nie
wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wtasnego.

f) Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w zitotych przy zastosowaniu kursu z
dnia poprzedzajgcego dzien ujecia transakcji. Pozycje pieniezne aktywéw i pasywow
wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP
dla danej waluty obowigzujgcego na ten dzien. Réznice kursowe, wynikajgce z rozliczenia
transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywow i pasywéw pienieznych
wyrazonych w walutach obcych, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat. Niepieniezne
pozycje aktywOw i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sg
przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu dokonania wyceny.
Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej, wyceniane wedtug wartosci
godziwej, sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzieh szacowania
wartosci godziwe;.

g) Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg klasyfikowane przy poczgtkowym ujeciu, w zaleznosci od
charakterystyki przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy oraz modelu biznesowego w
zakresie zarzadzania tymi aktywami, do nastepujgcych kategorii:

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu — jesli
sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym,
ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, a warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty;

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody — jesli sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem
biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy, jaki i sprzedaz aktywow finansowych a warunki umowy
dotyczacych sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty;

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik finansowy
— wszystkie pozostate aktywa finansowe.

Aktywa finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej, a w przypadku aktywow,
ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ich wartos¢ jest



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A. 17

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

powiekszana o dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowac koszty transakcyjne. Naleznosci z
tytutu dostaw i ustug, ktére nie zawierajg istotnego komponentu finansowania, sg w momencie
poczatkowego ujecia wyceniane w cenie transakcyjne;j.

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu
obejmujg naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, udzielone pozyczki oraz srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Przychody z tytulu odsetek od powyzszych aktywow sg
rozpoznawane przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i prezentowane w
pozycji Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej, netto.

Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy obejmujg instrumenty pochodne, nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen.
Aktywa finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej a jej
zmiany w kolejnych okresach rozpoznawane sg bezposrednio w zysku lub stracie biezgcego
okresu. Zmiana wartosci godziwej instrumentow pochodnych nieobjetych politykg
rachunkowosci zabezpieczeh prezentowana jest w pozycji Zyski i straty z dziatalnosci
inwestycyjnej, netto lub Koszty finansowe w zaleznosci od tresci ekonomicznej
zabezpieczanej transakciji.

Spodtka zaprzestaje ujmowania skfadnika aktywow finansowych w momencie wygasnigcia
praw wynikajgcych z umowy do otrzymywania przeptywow pienieznych z tego sktadnika
aktywow lub przekazania tych praw w ramach transakcji przenoszacej wszystkie znaczace
ryzyka i korzysci wynikajgce z ich wtasnosci.

Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu oraz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej, a w przypadku
zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
ich wartos¢ jest pomniejszana o dajgce sie bezposrednio przyporzadkowaé koszty
transakcyjne.

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu obejmujg zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, zobowigzania z tytutu obligacji,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z tytutu
leasingu. Koszty z tytulu odsetek od powyzszych zobowigzah sg rozpoznawane przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i prezentowane w pozycji Zyski i straty z
dziatalnosci inwestycyjnej, netto lub Koszty finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy obejmujg instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen.
Zobowigzania finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwe;j
a jej zmiany w kolejnych okresach rozpoznawane sg bezposrednio w zysku lub stracie
biezgcego okresu. Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nieobjetych politykg
rachunkowosci zabezpieczeh prezentowana jest w pozycji Zyski i straty z dziatalnosci
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inwestycyjnej, netto lub Koszty finansowe w zalezno$ci od tresci ekonomicznej
zabezpieczanej transakciji.

Spotka zaprzestaje rozpoznawania zobowigzania finansowego jesli obowigzek okreslony w
umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. W przypadku gdy istniejace zobowigzania
finansowe jest zastepowane przez inne zobowigzanie finansowe wobec tego samego
wierzyciela na znaczgco réznych warunkach lub gdy warunki istniejgcego zobowigzania
finansowego sg znaczaco modyfikowane, taka zamiana lub modyfikacja jest traktowana jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania i powstanie nowego zobowigzania. Réznica
pomiedzy wartoscig bilansowg zobowigzania, ktére wygasto a wartoscig bilansowg nowego
zobowigzania ujmowana jest w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Zasady rachunkowosci dotyczgce zyskéw i strat z dziatalno$ci inwestycyjnej oraz kosztow
finansowych zostaty przedstawione w punkcie 5u.

Pochodne instrumenty finansowe

Rachunkowo$c¢ zabezpieczen

Spotka moze stosowac instrumenty pochodne takie jak walutowe transakcje forward, opcje
walutowe typu call, transakcje zamiany stép procentowych (IRS) oraz transakcje zamiany
ptatnosci odsetkowych w réznych walutach (CIRS) w celu zabezpieczenia przed ryzykiem
zmiennosci kurséw walutowych oraz stép procentowych.

Dla celdw rachunkowos$ci zabezpieczen, zabezpieczenia Spotki klasyfikowane sg jako
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych w przypadku zabezpieczenia przed ryzykiem
zmiennosci przeptywow pienieznych, ktére mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka
zwigzanego z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng
planowang transakcja.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spoétka formalnie wyznacza i dokumentuje
powigzanie zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez Spoétke oraz
strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu
zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego
ryzyka, a takze sposob, w jaki Spodtka bedzie oceniata efektywno$¢ instrumentu
zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami przeptywow pienieznych
zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sig, ze zabezpieczenie bedzie wysoce
efektywne w kompensowaniu zmian przepltywéw pienieznych wynikajgcych z
zabezpieczanego ryzyka. Zabezpieczenie jest na biezgco oceniane w celu stwierdzenia
wysokiej efektywnosci we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie
zostato ustanowione.

W przypadku zabezpieczenia przeptywow pienieznych, czes¢ zyskéw lub strat zwigzanych z
instrumentem zabezpieczajagcym, stanowigcg efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie poprzez
zestawienie pozostatego zysku catkowitego w kapitale z aktualizacji wyceny, a nieefektywng
czes¢ zyskoéw lub strat ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Zyski lub straty ujete w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego przenosi sie z kapitatow
wilasnych do rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie, w ktérym zabezpieczana
transakcja wptywa na rachunek zyskéw i strat to znaczy w okresie, w ktérym zyski lub straty
sg ujete w kosztach finansowych netto lub nastepuje planowana sprzedaz.

Zyski i straty z rozliczenia instrumentéw pochodnych, kitdre sg efektywnymi instrumentami
zabezpieczajgcymi i objete sg politykg rachunkowos$ci zabezpieczeh prezentowane sg w tej
samej pozycji, co wptyw zabezpieczanej pozycji. Instrument zabezpieczajacy dzielony jest na
czes¢ krotkoterminows i dtugoterminowa, tylko wtedy, jezeli mozna go wiarygodnie podzieli€.

W ramach wyboru dozwolonego przez MSSF 9 Spdtka stosuje wymogi dotyczace
rachunkowosci zabezpieczen zawarte w MSR 39 zamiast wymogow zawartych w MSSF 9.
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h) Kapitat wtasny

Akcje zwykte

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych pomniejszajg warto$¢ kapitatu.
Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wtasnym, jesli nie podlegajg umorzeniu lub
podlegajg umorzeniu wylgcznie na wniosek Spoétki, a wyptata dywidendy z tych akcji jest
nieobowigzkowa. Wyptaty dywidend wptywajg bezposrednio na warto$¢ kapitatu.

Koszty zwigzane z emisjg i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjg ujmowane sg w kapitale, natomiast koszty zwigzane z
publiczng ofertg istniejacych akcji sg ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W
przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednoczesnie nowej emisji oraz sprzedazy akcji
istniejacych to ujmowane sg one proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach
finansowych.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat ten obejmuje nadwyzke wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng
pomniejszong o koszty emisji akciji.

Zyski zatrzymane

Poza wynikiem netto oraz utworzonym z wyniku netto kapitaltem zapasowym, pozycja ta
obejmuje wptyw potgczenia ze Spotkg rozumiany jako réznica pomiedzy aktywami i
zobowigzaniami tgczonej spétki.

Pozycja ta obejmuje rowniez kapitat tworzony zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek
handlowych. Spotki akcyjne sg zobowigzane przelewaé 8% zysku za rok obrotowy dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Kapitat
ten nie podlega dystrybucji, ale moze zosta¢ wykorzystany do pokrycia poniesionych strat.

i) Rzeczowe aktywa trwate
Witasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane
z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania, fgcznie z
kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne
podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywdw.

Koszt wytworzenia sktadnika srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje
0got kosztéw poniesionych przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania
i ulepszenia oraz kosztéw finansowania poniesionych do dnia przyjecia takiego skfadnika
majgtkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany
do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane,
wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych
oraz przywrdcenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia, jest aktywowane jako czesé
tego urzgdzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywow trwatych skfada sie z odrebnych i
istotnych czesci sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako
odrebne skfadniki aktywow.
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Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosé¢ inwestycyjna to nieruchomos$¢ (grunt, budynek albo oba te elementy), ktérg
Spodtka traktuje jako zrodto przychoddw z czynszéw lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu
na przyrost ich wartosci, wzglednie obie te korzysci tgcznie.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg na moment poczgtkowego ujecia w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie nieruchomosci inwestycyjne nalezace do Spétki wycenia
sie zgodnie z MSR 16, czyli stosujgc model ceny nabycia lub kosztu wytworzenia opisany w
punkcie dotyczacym wtasnych sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych powyzej.

Nieruchomos¢ inwestycyjna zostaje usunieta z bilansu w momencie jej zbycia lub w
przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysziosci
zadnych korzysci wynikajgcych z jej zbycia.

Nakfady ponoszone w terminie pdzniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w poézniejszym okresie koszty wymienianych czesci
skfadnika rzeczowych aktywéw trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest
prawdopodobne, ze Spotka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi
skfadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Wymienione czesci skiadnika rzeczowych
aktywow trwatych sg spisywane. Pozostate nakfady sg ujmowane na biezgco w rachunku
zyskow i strat jako koszty.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzacii,
ktéra jest cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywéw, pomniejszone o
jego wartos¢ rezydualng. Jezeli istotne czesci skladowe pojedynczych aktywoéw majg rozny
okres ekonomicznej uzytecznosci, wéwczas czesci sktadowe amortyzuje sie indywidualnie.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezgcego okresu z
zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spotke okresu
uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych.

Grunty nie sg amortyzowane.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii sSrodkéw trwatych:

Zestawy odbiorcze 2lub3lub5 lat
Budynki i budowle 2-61 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-22 lat
Srodki transportu 2-10 lat
Inne $rodki trwate 2-26 lat

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartoSci
rezydualnych rzeczowych aktywow trwatych (jesli sg istotne) jest przez Spoétke corocznie
weryfikowana.

Aktywa uzytkowane na podstawie umow leasingu

Aktywa uzytkowane przez Spotke na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub
podobnych umoéw, ktére spetniajg definicje leasingu, sg ujmowane oddzielnie w bilansie jako
Prawa do uzytkowania.

Dekodery oraz modemy i routery udostepnione abonentom na podstawie uméw stanowigcych
leasing operacyjny ujmowane sg jako aktywa trwate (Zestawy odbiorcze ujete w bilansie i
amortyzowane sg zgodnie z zasadami opisanymi w podpunkcie dotyczacym amortyzaciji).
Dekodery amortyzowane sg przez okres dtuzszy niz okres trwania umowy z klientem.
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Spotka tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ zestawow odbiorczych oraz innych aktywow
trwatych (w tym praw do uzytkowania), co do ktorych wystapity przestanki utraty wartosci i
istnieje niepewnosé, ze w przysziosci bedg generowaty przychody lub bedg wykorzystywane
w prowadzonej dziatalnosci. Polityka rachunkowosci w zakresie utraty wartosci opisana jest
w punkcie 5n.

Szczegotowe zasady polityki rachunkowosci w zakresie umow leasingu zostaty opisane w
punkcie 5v.

j) Wartosci niematerialne
Wartosc firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke sumy przekazanej zapfaty i zobowigzania do zapiaty,
wartosci udziatow niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej
wczesniej posiadanych udziatdbw w kapitale wlasnym przejmowanej jednostki na dzien
przejecia nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki
przejmowane;j.

Wartos¢ firmy wykazywana jest wedlug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy
z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ firmy jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci lub
katem mozliwej utraty wartosci, wartosc¢ firmy alokowana jest do osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, ktdre wedtug oczekiwan bedg czerpaé korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu
ta wartos¢ firmy powstata.

Pozostate wartosci niematerialne

Spotka aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym koszty z tytulu swiadczen
pracowniczych wynikajgcych bezposrednio z tworzenia i przygotowania sktadnika do
zdolnosci uzytkowej, jesli moze udowodni¢: mozliwo$¢ i zamiar ukohczenia skfadnika
aktywow niematerialnych tak, by nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy; zdolnos¢ do
uzytkowania lub sprzedazy tego sktadnika; sposdb w jaki sktadnik aktywéw niematerialnych
bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszie korzysci ekonomiczne; dostepnosé stosownych
Srodkow technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych
oraz uzytkowaniu lub sprzedazy skiadnika aktywéw niematerialnych; mozliwosé
wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzgdkowac temu skfadnikowi aktywdw.

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spétke wykazywane sg w oparciu o ich cene
nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci.

Pozniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu
tylko wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem.
Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do ceny nabycia sktadnika aktywow
pomniejszonej o jego warto$¢ rezydualng.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezgcego okresu z
zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spotke okresu
uzytkowania danego sktadnika wartosci niematerialnych, innego niz warto$¢ firmy, od
momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci
niematerialnych:

e Programy komputerowe: 2-15 lat,
e Pozostate: 2-10 lat.



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A. 22

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

k) Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wyceniane sg w cenie nabycia
pomniejszonej o dokonane odpisy z tytutu utraty wartosci. Polityka rachunkowo$ci w zakresie
utraty wartosci opisana jest w punkcie 5n.

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke. Jednostki stowarzyszone
obejmujg jednostki, na ktére Spétka wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje ani
nie sprawuje wspolnej kontroli nad politykg finansowa i operacyjng. Zazwyczaj Spoétka
wywiera znaczgcy wptyw na jednostke gdy posiada od 20% do 50% praw gtosu.

) Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od
mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Rozchdd zapasow jest ustalany metodg sredniej
wazonej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapasow.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z
zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub
wprowadzenia do obrotu.

Mozliwa do uzyskania cena rynkowa jest réznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i
kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku. W przypadku dekoderdw,
telefonéw, modemoéw i tabletéw, ktére zgodnie z zatozeniami dotyczgcymi prowadzenia
dziatalnosci sg sprzedawane klientom ponizej ceny ich nabycia badz kosztu wytworzenia,
strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach w momencie przekazania klientowi.

Spotka tworzy odpisy na zapasy wolno rotujgce i przestarzate.
m) Rozliczenia z tytutu zakupu transferu danych

Rozliczenia z tytutu zakupu transferu danych rozpoznawane sg w bilansie w wartosci
nominalnej w momencie dokonania ptatnosci. Koszty ujete sg w rachunku zyskéw i strat na
podstawie faktycznego zuzycia danych przeliczonych wedtug stawki umownej. Pozycje, ktore
zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego sg prezentowane jako inne
aktywa diugoterminowe.

n) Odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywow

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu

Spoétka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe dla naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
oraz aktywow z tytulu  kontraktow w kwocie odpowiadajgcej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia instrumentu. Analiza pod katem utraty wartosci
przeprowadzana jest dla poszczegdlnych kategorii naleznoéci z tytutlu dostaw i ustug
pogrupowanych wedtug podobnych charakterystyk ryzyka kredytowego. Kwota oczekiwanych
strat kredytowych kalkulowana jest na podstawie danych historycznych dotyczgcych sptaty
naleznoéci oraz skutecznosci windykacji, z uwzglednieniem biezgcych oczekiwan
dotyczacych ksztattowania sie wartosci tych parametrow w przysziosci. Charakterystyka
ryzyka kredytowego aktywéw z tytutu kontrakidow odpowiada charakterystyce ryzyka
kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug dla okreslonego rodzaju kontraktow.

Spotka uznaje, ze dla skitadnika aktywow finansowych istnieje ryzyko niewykonania
zobowigzania jesli wewnetrzne i zewnetrzne informacje wskazuja, ze jest mato
prawdopodobne iz Spdétka otrzyma w catosci pozostate przeptywy pieniezne wynikajgce
Z Umowy.

Spotka uznaje, ze skfadnik aktywéw finansowych zostat dotkniety utratg wartosci ze wzgledu
na ryzyko kredytowe, jezeli wystgpito zdarzenie, jedno lub wiecej, majgce ujemny wptyw na
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szacowane przyszie przeptywy pieniezne z tego sktadnika, w tym znaczace trudnosci
finansowe diuznika lub naruszenia umowy, takie jak niewykonanie zobowigzania lub
niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje spisany jesli nie ma uzasadnionych oczekiwan, ze
pozostate przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostang odzyskane.

Aktywa niefinansowe

Wartos$¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia,
czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich
przestanek Spotka dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywow.
Wartos¢ odzyskiwalna wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania,
jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy istniejg przestanki co do tego, czy nastgpita
utrata wartosci inwestycji w spoétki zalezne (m.in. warto$¢ netto aktywow). Jezeli istniejg
przestanki, woéwczas Spoétka przeprowadza test na utrate wartosci. Test na utrate wartosci
opiera sie na wartosci odzyskiwalnej, ktéra okre$lana jest na bazie kalkulacji warto$ci
uzytkowe;.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow lub osrodka generujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalnag.
Osrodek generujacy $rodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa
aktywow, ktéra wypracowuje $rodki pieniezne niezaleznie od innych aktywow i ich grup.
Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Utrata wartosci
osrodka generujgcego S$rodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako
zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkow), a nastepnie jako
zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywow tego osrodka (grupy osrodkéw) na
zasadzie proporcjonalnej.

Wartos$¢ odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw generujgcych srodki pieniezne definiowana jest
jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci
uzytkowej. Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane
sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywow.

W przypadku aktywéw, ktdére nie generujg niezaleznych przeptywédw pienieznych wartosé
uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego srodki
pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych
aktywow, odpisy z tytutu utraty wartosci ujete w poprzednich okresach, sg poddawane na
kazdy dzien bilansowy ocenie, czy zaistniaty przestanki wskazujgce na zmniejszenie odpisu
z tytutu utraty wartosci lub jego catkowite odwrécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci
odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci
bilansowej sktadnika aktywow pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana
w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystgpit.

0) Swiadczenia pracownicze

Program okreslonych skfadek

Spotka zobowigzana jest, na mocy obowigzujgcych przepiséw, do pobierania i odprowadzania
sktadek na $wiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19
,Swiadczenia pracownicze”, stanowig program panstwowy oraz majg charakter programu
okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie Spotki za kazdy okres jest
szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany okres.
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Program okreslonych swiadczen — odprawy emerytalne

Spotka zobowigzana jest na podstawie obowigzujgcych przepisow do wyptaty odpraw
emerytalnych w wysokosci zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysokos¢ odpraw
emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujgcych na dzien wyptaty odprawy
emerytalnej.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnienh
jednostkowych. Rotacja pracownikdéw jest szacowana na podstawie danych historycznych
oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysziosci.

Zmiany wielkosci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w ciezar
rachunku zyskow i strat. Aktuarialne zyski i straty sg odnoszone w pozostate catkowite
dochody (w kapitat wiasny) w okresie, w ktdrym zaistniaty.

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych $wiadczer pracowniczych sg wycenianie bez
uwzglednienia dyskonta i sg odnoszone w koszty w momencie wykonania swiadczenia.

Spotka tworzy zobowigzanie w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych pfatnosci dla
pracownikow z tytutu krétkoterminowych premii pienieznych, jesli Spétka jest prawnie lub
zwyczajowo zobowigzana do takich wyptat na podstawie ustug $wiadczonych przez
pracownikow w przeszitosci, a zobowigzanie to moze zosta¢ rzetelnie oszacowane.

p) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spétce cigzy obowigzek wynikajgcy z przesztych
zdarzen i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem
korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne
znaczenie, rezerwy sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych
przeptywéw srodkow pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktora
odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

Ujawnienia dotyczgce wrazliwych informacji mogg nie byé zawarte w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub towary, na ktére
gwarancja zostata udzielona, zostaty sprzedane klientom. Wysokos$¢ rezerwy oparta jest na
danych historycznych dotyczgcych udzielonych gwarancji oraz sredniej wazonej wszystkich
mozliwych kosztéw zwigzanych z jej wykonaniem w odniesieniu do prawdopodobiehstw ich
wystgpienia.

g) Zobowigzania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek zdarzeh przesztych mozliwy
obowigzek, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub
niewystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni
podlegajg kontroli Spétki lub obecny obowigzek nieujety w sprawozdaniu finansowym
powstaty na skutek zdarzen przeszitych, ktérego wartosci nie mozna wycenié wystarczajgco
wiarygodnie lub nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych sg ujawniane w informacji dodatkowej, chyba ze
mozliwos¢ wystgpienia wydatkowania srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest
znikoma.

Wyjgwszy przypadek, gdy mozliwos¢ wystgpienia wydatkowania srodkéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne jest znikoma, Spotka podaje na dzien bilansowy, w odniesieniu do
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kazdego rodzaju zobowigzan warunkowych, krotki opis charakteru zobowigzania
warunkowego:

e wartos$¢ szacunkowsg ich skutkéw finansowych;

e przestanki $wiadczace o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub terminu wystgpienia
wyptywu srodkéw oraz

e mozliwo$ci uzyskania zwrotéw.

r) Przychody

Przychody prezentowane sg po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty i rabaty.
Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w kwocie ceny transakcyjnej z tytutu sprzedazy ustug i
towaréw w zwyklym toku dziatalnosci Spétki. Przychody prezentowane sg w nastepujgcy
sposoéb:

e Na przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych sktadajg sie
przede wszystkim przychody z optat abonamentowych naleznych od klientéw ptatnej
telewizji cyfrowej i klientéw ustug telekomunikacyjnych, otrzymane kary umowne z
tytutu rozwigzania uméw oraz przychody z dzierzawy zestawoéw odbiorczych.
Przychody ze Swiadczenia wyzej wymienionych ustug sg ujmowane w rachunku
zyskow i strat w okresie swiadczenia tych ustug.

Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych i przychody z aktywaciji rozliczane sg
liniowo przez czas trwania umowy abonamentowe;j.

Przychody z ustug w ofercie przedptaconej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w
momencie zuzywania lub przepadania kwot dotadowan.

¢ Na przychody hurtowe sktadajg sie przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji
sygnatu, przychody z reklamy i sponsoringu, przychody ze sprzedazy licencji,
sublicencji i praw majatkowych, przychody z potgczeh miedzyoperatorskich.

Przychody hurtowe ujmuje sie w wartosci pomniejszonej o wartos¢ udzielonych
rabatéw i w momencie, kiedy ustuga jest swiadczona.

e Przychody ze sprzedazy sprzetu wykazywane sg w wysokosci odpowiadajgcej
warto$ci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty, a w przypadku umoéw
wieloelementowych po uprzedniej alokacji ceny transakcyjnej dokonywanej na
podstawie jednostkowej ceny sprzedazy, pomniejszonej o wartos¢ zwrotéw, opustéw
i rabatéw. Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, gdy
kontrola zostanie przeniesiona na kupujgcego.

e Pozostate przychody ujmuje sie w wartosci pomniejszonej o wartos¢ udzielonych
rabatéw i w momencie, kiedy towar zostaje przekazany do klienta bgdz ustuga jest
Swiadczona.

Proces rozpoznawania przez Spoétke przychoddéw z kontraktéw wieloelementowych polega
na:

e ocenie wszystkich dobr i ustug dostarczanych klientowi w ramach umowy czy
stanowig one odrebne zobowigzania do wykonania $wiadczenia

e okresleniu i przypisaniu cen transakcyjnych do odrebnych zobowigzan do wykonania
Swiadczenia; przypisanie to nastepuje na podstawie proporcji jednostkowych cen
sprzedazy, jakie mogtyby zosta¢ uzyskane, gdyby przyrzeczone dobra i ustugi zostaty
sprzedane pojedynczo w odrebnej transakciji.

s) Prowizje dla dystrybutorow

Prowizje dla dystrybutoréow za pozyskanie nowych oraz utrzymanie dotychczasowych
abonentéw sg rozliczane przez minimalny podstawowy okres umowy abonamentowe;j i
prezentowane w rachunku zyskow i strat w pozycji Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i
utrzymania klienta.
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Prowizje od obrotu za zawarcie okreslonej liczby uméw abonamentowych odnoszone sg w
ciezar rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy sg nalezne.

Prowizje dla dystrybutoréw, ktére zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw,
ktére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
aktywa diugoterminowe.

t) Przychody i koszty z transakcji barterowych

Przychody z transakcji bezgotéwkowych dotyczgce réznigcych sie od siebie towaréw lub
ustug ujmowane sg w momencie $wiadczenia ustugi lub dostawy towaréw. Otrzymane licencje
programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w kosztach lub aktywowane w momencie ich
otrzymania lub zuzycia. Spdtka ujmuje transakcje bezgotéwkowe na podstawie szacowanej
wartosci godziwej otrzymanych licencji programowych, towaréw lub ustug.

u) Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej i koszty finansowe

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych
przez Spotke srodkow pienieznych, odsetki ptatne przez Spétke (w tym odsetki od zobowigzan
leasingowych ale inne niz koszty odsetek z tytutu zadtuzenia), nalezne dywidendy, udziat w
zyskach spotek osobowych, wynik z tytutu réznic kursowych, wynik ze sprzedazy udziatow w
jednostkach zaleznych oraz wynik z tytutu zrealizowanych kontraktéw forward i opc;ji
walutowych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych. Przychody i koszty z tytulu odsetek (inne niz koszty z tytutu zadtuzenia)
wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat wedtug zasady memoriatowej, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej. Dochdéd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat w momencie, gdy Spoétka nabywa prawa do jej otrzymania, z wyjgtkiem
dywidend zaliczkowych wykazywanych jako inne zobowigzania, jezeli istnieje
prawdopodobienstwo wystgpienia koniecznosci ich zwrotu na podstawie ostatecznego
podziatu wynikéow finansowych spoétek zaleznych. Zyski z tytulu udziatdw w spétkach
osobowych ujmowane sg w momencie nabycia bezwarunkowego prawa do tych zyskow.
Natomiast udziat w stratach rozpoznawany jest stosownie do ustaleh wspodlnikow w
odniesieniu do konkretnej spofki.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytéw i obligacji),
wynik z tytutu réznic kursowych z wyceny kredytow i obligacji, koszt realizacji i wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych oraz instrumentdw pochodnych, dla ktérych nie
zastosowano rachunkowosci zabezpieczen, a dotyczacych dziatalnosci finansowej, koszty
optat i prowizji bankowych z tytutu zadtuzenia oraz koszty gwarancji wynikajace z podpisanych
umow kredytowych i obligacji. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o
efektywng stope procentows.

v) Leasing
Spotka jako leasingodawca

Umowy, ktére spetniajg definicje leasingu sg klasyfikowane jako leasing finansowy lub jako
leasing operacyjny. Za podstawowe kryterium klasyfikacji przyjeto zakres, w jakim ryzyko i
pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale Spoétce, a w jakim
leasingobiorcy.

Podobnie jak w przypadku umoéw w ktorych Spoétka wystepuje jako leasingobiorca, Spotka w
roli leasingodawcy takze ustala dla poszczegdlnych uméw leasingu date rozpoczecia okresu
leasingu, okres leasingu, optaty leasingowe oraz stope procentowg leasingu. Na date
poczgtkowg leasingu, leasingodawca ujmuje leasing finansowy poprzez:

e wylgczenie wartosci bilansowej bazowego sktadnika aktywow,
e rozpoznanie inwestycji leasingowej netto,
e ujecie w rachunku wynikéw zysku lub straty ze sprzedazy (o ile wystapity).
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W przypadku umoéw leasingu operacyjnego, Spoétka ujmuje przychody z tytutu leasingu liniowo
przez okres leasingu w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Spoétka jako leasingobiorca

Aktywa

Aktywa uzytkowane na podstawie umow, ktore spetniajg definicje leasingu ujmowane sg jako
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania do zaptaty za te prawa w dniu, w
ktérym leasingowane aktywa dostepne sg do uzytkowania przez Spoétke.

Na dzien rozpoczecia leasingu, Spoétka wycenia skifadnik aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania wedtug kosztu, ktéry obejmuije:

e kwote poczagtkowej wyceny zobowigzania leasingowego,

e optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o
wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

e poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

e szacunek kosztow demontazu, usuniecia bazowego skfadnika aktywéw i
przeprowadzenia renowac;ji.

Po poczatkowym ujeciu, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug kosztu
pomniejszonego o skumulowang amortyzacje oraz tgczne straty z tytutu utraty wartosci i
skorygowane z tytutu ponownej wyceny zobowigzania leasingowego ze wzgledu na nowa
ocene lub modyfikacje leasingu, nieskutkujgcg koniecznoscig ujecia odrebnego sktadnika
leasingu.

Sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania umarza sie liniowo przez krétszy z dwoch
okreséw: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania bazowego sktadnika aktywow.
W przypadku gdy Spoétka posiada wystarczajgcg pewnosé, ze uzyska tytut wiasnosci przed
uptywem okresu leasingu — wowczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie od dnia
rozpoczecia leasingu do konca okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegolnych kategorii aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania:

e powierzchnie biurowe, inne budynki: 3-13 lat,
e powierzchnie w punktach sprzedazy: 2 lata,
e samochody: 4-5 lat.

Sktadniki aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg regulacjom w zakresie utraty
wartosci zgodnie z notg 5n.

Zobowigzania

Na dzien rozpoczecia okresu leasingu, Spétka wycenia warto$¢ zobowigzania leasingowego
w biezgcej wartosci optat leasingowych, ktére majg zosta¢ uiszczone w okresie trwania
leasingu. Elementami sktadowymi wyceny sa:

o state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o
zachety leasingowe otrzymane od leasingodawcy,

e zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, pierwotnie wycenione
z uzyciem indeksu lub stawki w wysokosci obowigzujgcej na dzien rozpoczecia
leasingu,

e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze
leasingobiorca skorzysta z tej opcji,

e kary pieniezne za wczesniejsze zakonczenie umowy leasingu (rozumiane jako
wszelkie ekonomiczne czynniki zniechecajace spotke do zakohczenia umowy), jezeli
wyznaczajgc okres leasingu przyjeto, ze leasingobiorca skorzysta z opcji odstgpienia
od leasingu,
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e kwoty, ktérych zaptacenia przez leasingobiorce oczekuje sie w zwigzku z gwarancjg
warto$ci kohcowej.

Optaty leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu stopy procentowej leasingu, jesli stope te
mozna z fatwoscig ustali¢, lub krancowej stopy oprocentowania dtugu leasingobiorcy.

Po poczgtkowym ujeciu, Spotka dokonuje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

e zwiekszenie wartosci bilansowej, w celu odzwierciedlenia kosztu odsetkowego
naliczonego od zobowigzania z tytutu leasingu;

e zmniejszenie warto$ci bilansowej, w celu odzwierciedlenia dokonanych ptatnosci;

e ponowng wycene wartosci bilansowej, by odzwierciedli¢ ponowng ocene lub zmiany
w leasingu, na przyktad zmiany okresu leasingu lub wysokosci przysztych optat
leasingowych.

Koszty odsetek od leasingu ujmowane sg przez okres trwania leasingu w zysku lub stracie
biezgcego okresu.

w) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezgcg i czes¢
odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjgtkiem kwot
ujmowanych w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego.

Podatek biezagcy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za
dany rok, ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien
bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w
oparciu o roznice przejsciowe pomiedzy wartoscig aktywéw i zobowigzan ustalang dla celow
ksiegowych, a ich wartoscig ustalang dla celdw podatkowych. Ujeta kwota podatku
odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartosci bilansowej
aktywow i pasywoéw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych Iub
uchwalonych na dzien bilansowy.

Spotka nie ujmuje zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic
przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
udziatami we wspodlnych przedsiewzieciach w sytuacjach, w ktérych Spoétka jest w stanie
kontrolowa¢ terminy odwracania sie réznic przejsciowych oraz jest prawdopodobne, ze
réznice przejsciowe nie odwréca sie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktérej jest
prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje
réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie w zakresie, w jakim nie
jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania réznic przejsciowych. Gdy nierozpoznane aktywa
z tytutu podatku odroczonego okazujg sie by¢ mozliwe do odzyskania, sg one rozpoznawane
w zakresie, w jakim uzyskanie wystarczajgcego dochodu do opodatkowania staje sie
prawdopodobne.

Spotka ujmuje sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stuzacy
przeniesieniu nierozliczonej straty podatkowej w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze
bedzie dostepny przyszty dochdd do opodatkowania, od ktérego mozna odpisaé nierozliczone
straty podatkowe. Oceniajgc, czy jest prawdopodobne, ze dostepny przyszty dochéd do
opodatkowania bedzie wystarczajgcy, Spoétka bierze pod uwage m.in. przewidywania
przysztych dochodéw podatkowych.

Spotka dokonuje kompensaty zobowigzan i aktywéw z tytutu podatku odroczonego gdy
spetnione sg kryteria MSR 12.
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x) Zysk na akcje

Spodtka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych i
uprzywilejowanych. Podstawowy zysk na akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub
straty z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajgcej posiadaczom akcji zwyktych i
uprzywilejowanych przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk
na akcje jest wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty z dziatalno$ci kontynuowane;
przypadajgcej posiadaczom akcji zwyktych i uprzywilejowanych poprzez srednig wazong
liczbe akcji zwyktych i uprzywilejowanych w okresie, skorygowang o wptyw wszystkich
rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych i uprzywilejowanych.

y) Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalnosé w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i
biznesowym obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komorkowej, ustugi
dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej oraz ustugi telewizji internetowe;j.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terytorium Polski.

Szczegotowe informacje dotyczace segmentéw sg zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy.

z) Rachunek przeptywdw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywéw pienieznych sg zgodne ze
srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami prezentowanymi w bilansie.

Nabycia zestawow odbiorczych udostepnianych klientom s3g klasyfikowane dla celow
rachunku przeptywéw pienieznych jako dziatalno$¢ operacyjna. Nabycie i zbycie tych
zestawow odbiorczych prezentowane sg w rachunku przeptywow pienieznych w przeptywach
z dziatalnosci operacyjnej w pozycji ,Zmniejszenia/(zwiekszenia) netto wartosci zestawow
odbiorczych”.

Wydatki na nabycie innych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych sg
prezentowane w kwotach netto (bez podatku od towaréw i ustug).

aa) Potgczenie jednostek gospodarczych pozostajgcych pod wspdlng kontrolg

Problematyke przejec¢ i potgczen jednostek gospodarczych zasadniczo reguluje standard
MSSF 3 ,Potgczenia jednostek gospodarczych”. Jednakze standard ten wytgcza ze swojego
zakresu transakcje pomiedzy jednostkami pozostajgcymi pod wspdlng kontrolg. Sytuacja, w
ktérej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajgce ujecia w sprawozdaniu
przygotowanym zgodnie z MSSF nie sg uregulowane zapisami poszczegdlnych standardéw,
zostata uregulowana zapisami MSR 8 punkt 10 - 12. Zapisy te naktadajg na jednostke
sporzgdzajacag sprawozdanie zgodnie z MSSF obowigzek ustalenia zasady rachunkowosci i
jej konsekwentnego stosowania dla podobnych transakcji.

Spotka ujmuje transakcje potgczenia jednostek pod wspdlng kontrolg zgodnie z MSSF przy
zastosowaniu metody okreslanej jako ,metoda wartosci od poprzednika". U podstaw tej
metody lezy zatoZenie, ze podmioty tgczace sie byty zaréwno przed, jak i po transakciji
kontrolowane przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe
odzwierciedla fakt ciggtosci wspdlnej kontroli.

Zasady zastosowania metody warto$ci od poprzednika do rozliczenia pofgczenia spofki
dominujacej z jej spotkami zaleznymi sg nastepujace:

e Nie koryguje sie wartosci zadnych aktywéw ani zobowigzan do wartosci godziwej na
dzieh pofgczenia prawnego spotek. Zamiast tego jednostka przejmujgca wprowadza
do swojego jednostkowego sprawozdania finansowego wartosci bilansowe
poprzednika. ,Wartosci bilansowe poprzednika” stanowig wartosci bilansowe
dotyczagce przytgczonej jednostki zaleznej, ktore byly ujete w skonsolidowanym
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sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej. Kwoty te uwzgledniajg warto$¢
firmy ujetg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej
powstatg na nabyciu udziatdw w jednostce zalezne;j.

¢ Dokonuje sie eliminacji transakcji i sald rozrachunkéw pomiedzy fgczacymi sie
podmiotami.

e Nie powstaje dodatkowa wartos¢ firmy poza wartoscig firmy juz ujetg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgce;.

e Kapitat zaktadowy potgczonej jednostki stanowi kapitat zakladowy jednostki
przejmujgcej. Kapitaly zakladowe przejetych spdtek zaleznych zostajg
wyeliminowane.

e Pozostate elementy kapitatu wtasnego spétki zaleznej sg dodawane do odpowiednich
pozycji kapitatow spotki przejmujgcej, réznica pomiedzy wartoscig aktywéw netto oraz
ewentualng wartoscig pfatnosci uimowana jest w pozycji Zyskéw/strat zatrzymanych.

Stosujac powyzszg zasade wartosci od poprzednika, Spétka ujmuje w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym na moment potgczenia aktywa i zobowigzania przejetych spétek
zaleznych wedtug ich wartosci bilansowych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.

W zakresie prezentacji danych poréwnawczych Spétka wybrata wariant ujmowania transakcji
pofgczenia jednostek pod wspdlng kontrolg prospektywnie od daty potgczenia, tj. jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spétki bedzie obejmowac aktywa, zobowigzania, przychody, koszty
i przeptywy pieniezne jednostek przejmowanych od daty potgczenia prawnego. Dane
poréwnawcze pozostang niezmienione.

6. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartosci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywow i
zobowigzan jest wymagane dla potrzeb zasad rachunkowosci i ujawnieh w sprawozdaniu
finansowym. Ponizej zostaty opisane metody ustalania wartos$ci godziwej. W uzasadnionych
przypadkach dalsze informacje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci godziwej
przedstawiono w notach objasniajagcych do poszczegdlnych sktadnikow aktywow i
zobowigzan.

Instrumenty pochodne

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana w oparciu o notowania ich cen
zakupu na dzien bilansowy lub, w przypadku ich braku, dane wejsciowe inne niz ceny
notowane, ktére sg obserwowalne dla sktadnika aktywéw lub zobowigzan w sposéb
bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio (tj. bazujgce na cenach). W tym drugim wypadku
wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysztych
przeptywdw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzien
bilansowy. Do oszacowania przysztych przeptywéw pienieznych i rynkowej stopy procentowej
wykorzystywane sg informacje o strukturze stop procentowych w Polsce i strefie euro oraz
kursie wymiany ztotego polskiego.

Aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Wartos¢ godziwa aktywoéw finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana
dla celéw ujawniania, jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysziych przeptywéw
pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy.

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebedgcych instrumentami pochodnymi,
szacowana dla celéw ujawniania, jest obliczana w oparciu o notowania ich cen zakupu na
dzien bilansowy lub, w przypadku ich braku, szacowana na podstawie warto$ci biezgcej
przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy
procentowej na dzien bilansowy. Rynkowg stope procentowg szacuje sie jako stope rynku
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miedzybankowego w danym obszarze walutowym (WIBOR, EURIBOR) powigkszong o marze

zwigzang z ryzykiem kredytowym Spétki. W przypadku leasingu rynkowg stope procentowg
szacuje sie w oparciu o stope procentowg dla podobnego rodzaju umow leasingowych.

7. Zatwierdzenie do publikacji sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
23 marca 2022 roku.

Noty objasniajace

8. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatow

za rok zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

biznesowych 2.247,2 2.194,0
Przychody hurtowe 1031 114,7
Przychody ze sprzedazy sprzetu 25,8 221
Pozostate przychody ze sprzedazy 72,5 70,2
Razem 2.448,6 2.401,0

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych ztytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania umow.

9. Koszty operacyjne

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Koszty kontentu 797,3 771,5
Koszty techniczne i rozliczen

miedzyoperatorskich 4954 461,8
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi

i utrzymania klienta 308,7 313.8
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 185,5 173,7
Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz a) 1302 121.9
pracownikow

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 20,1 18,8
Koszty windykaciji, odpisow aktualizujgcych 992 6.3

wartos¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 110,3 82,2

Razem 2.056,7 1.950,0
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a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Wynagrodzenia 110,0 102,7
Ubezpieczenia spoteczne 15,3 15,2
Pozostate $wiadczenia pracownicze 4,9 4,0
Razem 130,2 121,9

Przecietne zatrudnienie pracownikdéw nieprodukcyjnych w roku obrotowym*

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace (w etatach)

844

811

* po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate

nieobecnosci

10. Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Dywidendy 1.010,3 65,7
Udziat w zyskach spotek osobowych 61,5 55,8
Zysk ze sprzedazy udziatow w jednostkach zaleznych 2.968,0 -
Inne 8,9 6,2
Razem 4.048,7 127,7

11.Koszty finansowe, netto

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Odsetki od kredytéw i pozyczek 39,4 41,7
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 49,6 44,0
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw

; ! 51 1,8
zabezpieczajgcych
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacji ) (7.4)
umowy kredytowej ’
Koszty z tytutu gwarancji 7,6 8,2
Koszty prowizji bankowych i innych optat 1,6 1,4
Razem 103,3 89,7
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12.Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Biezacy podatek dochodowy od osdb prawnych 7341 85,9
Zmiana odroczonego podatku dochodowego w

P (8,0) 53
rachunku zyskow i strat
Podatek dochodowy wykazany w rachunku 726,1 91,2

zyskow i strat

Zmiana odroczonego podatku dochodowego

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Naleznosci i inne aktywa 5,0 (3,3)
Zobowigzania (9,6) 4,8
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie (1,9) (1,5)
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (1,5) 5,3
Zmiana podatku dochodowego - razem (8,0) 53

Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Zmiana odroczonego podatku dochodowego z

aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

4.1

(1,9)

Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu
pozostatego zysku catkowitego

4,1

(1,9)

Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Zysk przed opodatkowaniem 4.332,0 496,2
Podatek w oparciu o obowigzujaca stawke

podatkowa — 19% 8231 94,3
Przychody z tytutu dywidend od spétek zaleznych (203,6) (12,5)
Rdznice state — warto$¢ udziatéw Polkomtel

Infrastruktura niestanowigcych kosztu uzyskania 103,9 -
przychodu

Pozostate 2,7 9,4
Podatek dochodowy za rok obrotowy 726,1 91,2
Efektywna stopa podatkowa 16,8% 18,4%
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zobowigzania 53,9 48,8
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - 0,1
Naleznosci i inne aktywa 13,7 23,7
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku 67,6 72,6
dochodowego
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu (67.6) (72.6)

odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w bilansie

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Naleznosci i inne aktywa 38,1 431
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 15,3 17,2
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 76,8 78,4
Zobowigzania 18,1 18,5
Razem zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 148,3 157,2
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego (67.6) (72,6)
Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku 80,7 84,6

dochodowego wykazane w bilansie

Organy skarbowe mogg dokona¢ kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej w kazdej chwili, w
ciggu pieciu lat od kohca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowa i natozy¢ dodatkowe
obcigzenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi karami. Ponadto od 15 lipca 2016
roku obowigzujg postanowienia Ogoélnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra
ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w
celu unikniecia zapfaty podatku w Polsce. Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste
réznice w interpretacji przepiséw podatkowych przez organy administracji skarbowej,
powodujg brak stabilnosci systemu podatkowego oraz trudnosci w precyzyjnym
przewidywaniu skutkéw podatkowych w dtuzszej perspektywie czasu.

13.EBITDA (niebadana)

Podstawowg miarg zysku Spétki jest tzw. EBITDA (zysk netto przed amortyzacjg, utratg
wartosci i zyskiem/stratg na likwidacji rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, odsetkami, zyskami i stratami z dziatalnosci inwestycyjnej i
opodatkowaniem). Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania
gotowki przez Spotke w warunkach powtarzalnych, natomiast nie jest miernikiem ptynnosci
ani gotéwki. Spotka definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o
amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany przez
MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

35

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Zysk netto za okres 3.605,9 405,0
Podatek dochodowy (patrz nota 12) 726,1 91,2
Zyskil/(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto (patrz (4.048,7) (127.7)
nota 10)

Koszty finansowe, netto (patrz nota 11) 103,3 89,7
ﬁgtmgrst)))/zaqa, utrata wartosci i likwidacja* (patrz 1855 1737
EBITDA (niebadana) 572,1 631,9
Koszty zwigzane z COVID - 8,1
EBITDA skorygowana (niebadana) 5721 640,0

* w pozycji ‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’ ujete sg koszty amortyzac;ji i utraty wartosci rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow

trwatych i warto$ci niematerialnych

14.Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

Na dzien bilansowy Spétka nie posiada instrumentéw powodujgcych rozwodnienie ilosci akgji,
dlatego tez zysk rozwodniony na jedng akcje jest rowny zyskowi podstawowemu na jedng

akcje.
za rok zakonczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zysk netto za okres 3.605,9 405,0

Srednia wazona wyemitowanych akcji zwyktych i
uprzywilejowanych zastosowana do obliczenia 634.936.486 639.546.016
podstawowego zysku na jedng akcje

Zysk na 1 akcje w ztotych (nie w milionach) 5,68 0,63




Cyfrowy Polsat S.A. 36

Grupa
polsat Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2021 roku
Plus (wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

15.Rzeczowe aktywa trwate

) o Inne
Zestawy Budynki i Urzadzenia Srodki  Inne $rodki Srodki trwate , Z21°ZKi na rzeczowe
. Grunty techniczne i .~ srodki trwate
odbiorcze budowle transportu trwate w budowie . aktywa
maszyny w budowie trwale
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2021 roku 1.397,4 15,5 108,0 180,7 0,8 22,4 5,6 0,2 333,2
Zwigkszenia 127,9 - 1,9 3,5 - 1,1 19,4 - 25,9
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - - - 2,4 - (2,4) - -
Zmniejszenia (132,8) - - (1,1) 0,1) (0,2) - (0,2) (1,6)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2021 roku 1.392,5 15,5 109,9 185,5 0,7 23,3 22,6 - 357,5
Odpisy aktualizujgce
Odpisy aktualizujgce na dzien 1 stycznia 3.8 ) ) 0,3 ) ) ) ) 03
2021 roku
Zwiekszenia 0,1 - - - - - - - -
Zmniejszenia - - - (0,2) - - - - (0,2)
Odpisy aktualizujgce na dzien 31 grudnia 3.9 ) ) 0,1 ) ) ) ) 0.1
2021 roku
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2021 roku 1.050,5 - 53,6 147,6 0,8 18,1 - - 220,1
Zwiekszenia 137,8 - 4.4 10,0 - 1,2 - - 15,6
Zmniejszenia (132,2) - - (0,9) (0,1) (0,2) - - (1,2)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2021 roku 1.056,1 - 58,0 156,7 0,7 19,1 - - 234,5
Wartos¢ netto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2021 roku 343,1 15,5 54,4 32,8 - 43 5,6 0,2 112,8
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2021 roku 332,5 15,5 51,9 28,7 - 4,2 22,6 - 122,9

Spdtka dokonata wykorzystania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci $rodkéw trwatych. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci Srodkéw trwatych ujmowane sg w pozyciji
‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’. Rzeczowe aktywa trwate Spoétki sg przedmiotem zabezpieczen opisanych szczegétowo w Sprawozdaniu Zarzgdu z
dziatalnosci w punkcie 4.3.5.
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. L Inne
Zestawy Budynkij Jrzadzenia Srodki  Inne érodki Srodki trwate |, 221CZKIna 0 sowe
. Grunty techniczne i .~ srodki trwate
odbiorcze budowle transportu trwate w budowie . aktywa
maszyny w budowie t
rwate
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2020 roku 1.302,5 15,5 106,4 181,3 1,2 20,1 7,5 - 332,0
Zwigkszenia 170,8 - 1,6 9,4 - 2,5 0,8 0,2 14,5
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - - - 2,6 - 0,1 (2,7) - -
Zmniejszenia (75,9) - - (12,6) (0,4) (0,3) - - (13,3)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 roku 1.397,4 15,5 108,0 180,7 0,8 22,4 5,6 0,2 333,2
Odpisy aktualizujgce
Odpisy aktualizujgce na dzien 1 stycznia
2020 roku 4,3 - - 0,3 - - - - 0.3
Zmniejszenia (0,5) - - - - - - - -
Odpisy aktualizujgce na dzien 31 grudnia
2020 roku 3.8 - - 0,3 - - - - 0.3
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2020 roku 991,8 - 49,2 151,0 1,1 171 - - 218,4
Zwigkszenia 133,6 - 4.4 9,2 0,1 1,3 - - 15,0
Zmniejszenia (74,9) - - (12,6) (0,4) (0,3) - - (13,3)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2020 roku 1.050,5 - 53,6 147,6 0,8 18,1 - - 220,1
Wartos¢ netto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2020 roku 306,4 15,5 57,2 30,0 0,1 3,0 7,5 - 113,3
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 roku 3431 15,5 54,4 32,8 - 4,3 5,6 0,2 112,8

Spdétka dokonata wykorzystania odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci Srodkéw trwatych. Odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci Srodkéw trwatych ujmowane sa w pozycji
‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’.
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16. Test na utrate wartosci firmy zaalokowanej do osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne ,B2C i B2B”

Spotka zaklasyfikowata wartos¢ firmy w wysokosci 197,0 ziotych powstalg w wyniku nabycia
M.Punkt Holdings Ltd. oraz Redefine Sp. z 0.0. do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne
(OWSP) ,Ustugi B2C i B2B”. Osrodkiem wypracowujgcym $rodki pieniezne jest cata Spotka.
Po pofaczeniu M.Punkt Holdings i Redefine ze Spodtkg warto$é firmy ujmowana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ujawniona w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym (patrz nota 5aa).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci. Test na utrate
wartosci nie wskazat na utrate wartosci.

Test na utrate wartosci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jest ustalana na bazie kalkulacji wartosci uzytkowej.
Spotka testuje catg wartos¢ bilansowg osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i w
przypadku utraty wartosci odpisy aktualizujgce sg odnoszone w pierwszej kolejnosci w
stosunku do wartosci firmy i nie podlegajg odwréceniu. W przypadku catkowitego odpisu
wartosci firmy pozostata kwota straty z tytutu utraty wartosci jest alokowana proporcjonalnie
do innych aktywoéw osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Spotke na dzien 31 grudnia 2021 roku
kalkulacja wartosci uzytkowej zostata oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych
przed opodatkowaniem i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywow pienieznych na
podstawie aktualnych planéw finansowych dla okresu 5 letniego do 2026 roku. Projekcje
przeptywdw pienieznych po 5 letnim okresie prognozy sg szacowane przy uzyciu krancowej
stopy wzrostu. Krancowa stopa wzrostu nie przekracza ditugoterminowej sredniej stopy
wzrostu dla kraju, w ktérym Spétka prowadzi dziatalnosé.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowe;j

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodkéw ,Ustugi B2C i B2B” jest najbardziej wrazliwe na
nastepujgce zmienne:

o stopy dyskontowe,
o stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywdw pienieznych poza okres
planéw finansowych.

Ustugi B2C i B2B

2021 2020
Krancowa stopa wzrostu 3,0% 2,0%
Stopa dyskonta przed opodatkowaniem 9,9% 7,5%

Stopa dyskontowa - stopa dyskontowa odzwierciedla dokonany przez kierownictwo
szacunek ryzyka typowego dla OWSP, z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie oraz
ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywéw. Stopa dyskontowa zostata wyliczona z
uwzglednieniem specyficznych warunkéw dziatalnosci Spotki, w oparciu o $redni wazony
koszt kapitatu (WACC). Stopa WACC bierze pod uwage zaréwno zadtuzenie, jak i kapitat
wtasny. Koszt kapitatu wtasnego opiera sie na zwrocie z inwestycji oczekiwanym przez
inwestoréw Spoiki, a koszt diugu oparty jest na oprocentowanych instrumentach dtuznych.
Ryzyko specyficzne dla segmentu jest uwzgledniane poprzez zastosowanie indywidualnego
wspotczynnika beta. Wspoétczynniki beta sg szacowane co roku w oparciu o szeroko dostepne
dane rynkowe.
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Szacowana stopa wzrostu — stopy wzrostu bazujg na szeroko dostepnych opublikowanych
danych rynkowych.

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen

Spotka uwaza, ze gidwne zalozenia przyjete do testowania utraty wartosci osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2021 roku sg racjonalne i oparte na
doswiadczeniu Spétki oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg publikowane przez ekspertow
z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopodobna zmiana w kluczowych zatozeniach, na
ktérych oparta jest kalkulacja wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne,
nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci.

17.Inne wartosci niematerialne

Oprogramowanie

i licencje Inne W budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku 231,6 1,1 35,1 267,8
Zwiekszenia 9,8 4,0 28,5 42,3
fvriigig;iignie z wartosci niematerialnych 1.8 0.5 (12,3) )
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku 253,2 5,6 51,3 310,1
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku 194,9 0,8 - 195,7
Zwiekszenia 17,8 0,2 - 18,0
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku 212,7 1,0 - 213,7
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku 36,7 0,3 35,1 721

Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku 40,5 4,6 51,3 96,4
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Oprogramowanie

- . Inne W budowie Razem
i licencje
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2020 roku 221,2 1,5 23,7 246,4
Zwiekszenia 5,2 - 22,8 28,0
Przeniesi.enie z warto$ci niematerialnych 1.4 ) (11.4) i}
w budowie
Zmniejszenia (6,2) (0,4) - (6,6)
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku 231,6 1,1 35,1 267,8
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2020 roku 181,9 1,1 - 183,0
Zwiekszenia 19,2 0,1 - 19,3
Zmniejszenia (6,2) (0,4) - (6,6)
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku 194,9 0,8 - 195,7
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2020 roku 39,3 0,4 23,7 63,4
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku 36,7 0,3 35,1 721
18.Prawa do uzytkowania
" . Powierzchnie Powierzchnie
Srodki . } i
punktow biurowe i Razem
transportu . .
sprzedazy inne
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku 1,4 0,5 28,8 30,7
Zwiekszenia - - 0,2 0,2
Zmniejszenia (0,9) - - (0,9)
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku 0,5 0,5 29,0 30,0
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku 0,5 0,2 7,0 7,7
Zwiekszenia 0,1 0,1 3,5 3,7
Zmniejszenia (0,4) - - (0,4)
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku 0,2 0,3 10,5 11,0
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku 0,9 0,3 21,8 23,0
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku 0,3 0,2 18,5 19,0
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Powierzchnie Powierzchnie

trangpr)%c:t}ﬂ punktc')_w biuro_we i Razem
sprzedazy inne
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2020 roku 1,4 0,6 28,5 30,5
Zwiekszenia 0,1 0,1 0,3 0,5
Zmniejszenia (0,1) (0,2) - (0,3)
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku 1,4 0,5 28,8 30,7
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2020 roku 0,4 0,2 3,5 4,1
Zwiekszenia 0,2 0,1 3,5 3,8
Zmniejszenia (0,1) (0,1) - (0,2)
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku 0,5 0,2 7,0 7,7
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2020 roku 1,0 0,4 25,0 26,4
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku 0,9 0,3 21,8 23,0
19.Nieruchomosci inwestycyjne
2021 2020

Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 47,5 47,5
Stan na dzien 31 grudnia 47,5 47,5
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 11,1 9,0
Zwiekszenia 2,1 2,1
Stan na dzien 31 grudnia 13,2 11,1
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 36,4 38,5
Stan na dzien 31 grudnia 34,3 36,4
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20.Udziaty w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych
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Zestawienie udziatow w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych na

dzien 31 grudnia 2021

Udziat w Wartos¢
. ogolnej wg cen
Siedziba Spétki Przedmiot "o pie  nabycia i
dziatalnosci X ..
glosow wartosé
(%) Dbilansowa
Polkomtel Sp. z 0.0. ul. Konstruktorska 4, dziatainos¢ 100% 4.498,7
Warszawa telekomunikacyjna
nadawanie i
Telewizja Polsat Sp. z 0.0, - Ostrobramska 77, produkcja  100%  3.899,0
arszawa o
telewizyjna
Netia S.A. ul. Poleczki 13, dziatanosé — gq ggq0, 2.062,6
Warszawa telekomunikacyjna
Asseco Poland S.A.() ul. Olcgowa 1,4’ dziatalnos¢ zwigzana 22,95% 1.229,2
zeszOW  z oprogramowaniem
Modivo S.A. (dawniej ul. Nowy Kisielin — . . o
eObuwie.pl S.A.) () Nowa 9, Zielona Géra sprzedaz detaliczna 10% 500.0
Inter*EJhone Service Sp. z ul. Inwestorqw 8, produkqa 99% 64.0
0.0.(" Mielec dekoderow
Elia Zammit Street, St. dziatalnosé
Orsen Holding Limited Julian’s STJ 3155, . 100% 34,9
holdingowa
Malta
INFO-TV-FM Sp. 7 0.0.0") ul. tubinowa 4a, dziatalnos$é rad!ovya i 73.5% 293
Warszawa telewizyjna
Polsat Media Biuro
Reklamy Sp. z0.0. Spk. U OSt’Ob’SVmSka 7, media  37,75% 252
*) arszawa
Teleaudio Dwa So. 7 0.0 Al. Stanéw Swiadczenie ustug
So.k. ™) P- e Zjednoczonych 61, call center i premium 99% 21,0
P-K. Warszawa rate
Al. Stanéw pozostata
Vindix S.A. () Zjednoczonych 61A, dziatalnosé 46,27% 20,7
Warszawa finansowa
ul. Mielzyhskiego dziatalnosc¢ o
Stork 5 Sp. z o.0. 14/p.7, Poznan holdingowa 100% 8.2
BCAST Sp. 7 0.0. ul. Rakowiecka 41/21, dz@ralnqsc 70.02% 75
Warszawa telekomunikacyjna
Esoleo Sp. z 0.0. Al. Wy?/c\:;gowa 6, ustugi techniczne 51,25% 6,9
arszawa
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, reklama 100% 2.1
Sp. zo.o. Warszawa
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi 99% 09
Kablowa Sp. z 0.0. Radom dziatalnosci ° ’
. . Aleje Jerozolimskie . s .
Polskie Badania Internetu 65/79 Iok. 11.31. d2|affalnosc portali 4.76% 0.1
Sp. zo.0. W internetowych
arszawa
Elia Zammit Street, St. dziatalnose
Orsen Limited™ Julian’s STJ 3155, . 0,2% 0,0
holdingowa
Malta
ul. tubinowa 4a, ustugi techniczne o
CPSPV1 Sp. zo.0. Warszawa 100% 0,0
CPSPV2 Sp. z 0.0. ul. Lubinowa 4a, ustugi techniczne 100% 0.0

Warszawa
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(c.d)

Siedziba Spotki

Przedmiot
dziatalnosci

Udziat w Wartos¢
ogolnej wg cen
liczbie nabycia i
glosow wartosé

(%) bilansowa

Mese Sp. z o.0.

Plus Pay Sp. z 0.0.("

Plus Finanse sp. z 0.0.(")

Exion Hydrogen Polskie
Elektrolizery Sp. z 0.0.
(dawniej PLCOM Sp. z
0.0.)

Al. Stanow
Zjednoczonych 61A,
Warszawa

ul. Konstruktorska 4,
Warszawa

ul. Konstruktorska 4,
Warszawa

Al. Stanow
Zjednoczonych 61,
Warszawa

produkcja filmow,
nagran wideo i
programow
telewizyjnych
posrednictwo
pieniezne
pozostate

posrednictwo
pieniezne

produkcja sprzetu
elektrycznego

10% 0,0
1% 0,0
1% 0,0

10% 0,0

Razem 12.410,3

() udziaty w spétkach stowarzyszonych obejmuja udziaty w Asseco Poland S.A., Modivo S.A., Vindix S.A. oraz

Polskie Badania Internetu Sp. z o.0.

() Spétka posiada bezposrednio i posrednio tgcznie 100% udziatow.



Grupa
Polsat
Plus

(

44

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Stan na Stan na
31 grudnia Zwigkszenia Zmniejszenia 31 grudnia
2020 2021
Polkomtel Sp. z o.0. 4.498,7 - - 4.498,7
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 3.899,0 - - 3.899,0
Towerlink Poland Sp. z o.0.
(dawniej Polkomtel Infrastruktura 2.293,1 - (2.293,1) -
Sp.zo0.0.)
Netia S.A. 1.277,5 785,12 - 2.062,6
Asseco Poland S.A. 1.229,2 - - 1.229,2
Modivo S.A. (dawniej eObuwie.pl ) 500,0 ® ) 500,0
S.A)
Interphone Service Sp. z o.0. 64,0 - - 64,0
Orsen Holding Limited 34,9 - - 34,9
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 29,3 - - 29,3
Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 252 ) ) 252
0.0. Sp.k.
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k. 21,0 - - 21,0
Vindix S.A. 31,0 - (10,3)® 20,7
TVO Sp. z o.0. 8,4 - (8,4)® -
Stork 5 Sp. z 0.0. - 8,20 - 8,2
BCAST Sp. z o.0. 7,5 - - 7.5
Esoleo Sp. z o.0. 6,9 - - 6,9
Netshare Media Group Sp. z o.0. 2.1 - - 2.1
Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.9 ) ) 0.9
0.0.
Polskie Badania Internetu Sp. z 0.1 ) ) 01
0.0.
Orsen Limited 0,0 - - 0,0
CPSPV1 Sp. zo.0. 0,0 - - 0,0
CPSPV2 Sp. z o.0. 0,0 - - 0,0
Mese Sp. z 0.0. 0,0 - (0,0) ™ 0,0
Plus Pay Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
Plus Finanse Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
Exion Hydrogen Polskie
Elektrolizery Sp. z 0.0. (dawnigj - 0,0® - 0,0
PLCOM Sp. z0.0.)
Razem 13.428,8 1.293,3 (2.311,8) 12.410,3

M W dniu 8 lipca 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. sprzedat 74,98% udziatow w Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. W
dniu 12 lipca 2021 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy z Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0. 0. na Towerlink
Poland Sp. z o. o.

@ W dniu 8 marca 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. nabyt 0,0253% akcji Netii. W dniu 23 kwietnia 2021 roku nabyt ok.
3,40% akcji Netii. W dniu 19 maja 2021 roku nabyt 0,02% akcji Netii. W dniu 23 czerwca 2021 roku nabyt 4,87 % akcji
Netii. W dniu 6 lipca 2021 roku nabyt ok. 23,54% akcji Netii. W dniu 6 sierpnia nabyt kolejne 2,18% akcji Netii. Po
tych transakcjach Cyfrowy Polsat posiadat tacznie 99,999% kapitatu zakltadowego spétki na 31 grudnia 2021 roku.
©® W dniu 22 czerwca 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. nabyt 10% akcji eObuwie.pl S.A. za kwote 500,0 zt. W dniu 21
stycznia 2022 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki z eObuwie.pl S.A. na Modivo S.A.

@ Spotka wycenita udziaty po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty warto$ci.

®W dniu 22 grudnia 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. sprzedat 75,96% udziatow w TVO Sp. z o.0.

©®W dniu 24 listopada 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. nabyt 100% udziatéw w Stork 5 Sp. z 0.0. za kwote 8,2 zt.
(MW dniu 2 listopada 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. sprzedat 90% udziatow w spdtce Mese Sp. z 0.0.

®W dniu 23 kwietnia 2021 roku Spotka nabyta 10% udziatow w spotce PLCOM Sp. z 0.0. za kwote 500 zt (nie w
milionach). W dniu 31 maja 2021 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy z PLCOM Sp. z 0.0. na Exion Hydrogen
Polskie Elektrolizery Sp. z o.0.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku nie odnotowano utraty wartosci udziatdw w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych (z wyjgtkiem udziatow w Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z o.0.
i Vindix S.A.).

Stan na Stan na

31 grudnia Zwigkszenia Zmniejszenia 31 grudnia

2019 2020

Polkomtel Sp. z 0.0. 4.498,7 - - 4.498,7
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 3.899,0 - - 3.899,0
Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. 2.293,1 - - 2.293,1
Netia S.A. 1.277,5 - - 1.277,5
Asseco Poland S.A. 1.217,8 11,4M - 1.229,2
Interphone Service Sp. z 0.0. 64,0 - - 64,0
Orsen Holding Limited 34,9 - - 34,9
Vindix S.A. 31,0 - - 31,0
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 29,3 - - 29,3
cIj-c:)llsgtpll\ﬂ.edia Biuro Reklamy Sp. z 252 ) ) 252
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k. 21,0 - - 21,0
TVO Sp. z o0.0. 8,4 - - 8,4
BCAST Sp. z o.0. - 7,5@ - 7.5
Esoleo Sp. z 0.0. - 6,94 - 6,9
Netshare Media Group Sp. z 0.0. 2,1 - - 2.1
c}f.acl)r.packa Telewizja Kablowa Sp. z 24 ) (1,5)@ 0.9
cI?.c:)l.skie Badania Internetu Sp. z 0.1 ) ) 01
Orsen Limited 0,0 - - 0,0
CPSPV1 Sp. zo.0. 0,0 - - 0,0
CPSPV2 Sp. z o.0. 0,0 - - 0,0
Mese Sp. z o.0. 0,0 - - 0,0
Plus Pay Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
Plus Finanse Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
Razem 13.404,5 25,8 (1,5) 13.428,8

(W dniu 31 lipca 2020 roku Cyfrowy Polsat odkupit od Reddev Investments Limited 184.127 (nie w milionach) sztuk
akcji Asseco Poland S.A. za cene 11,4 zt. Po tej transakcji Spétka posiada fgcznie 22,95% akcji Asseco.

@ W dniu 25 marca 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt 69,13% udziatbw w BCAST Sp. z 0.0. za kwote 7,4 zt. W dniu
23 grudnia 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt dodatkowe 0,89% udziatéw w BCAST Sp. z 0.0. za kwote 0,1 zt. Na dzien
31 grudnia 2020 roku Spoétka posiadata tgcznie 70,02% udziatéw w BCAST Sp. z o.0.

®) W dniu 13 stycznia 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt 51,25% udziatébw w Alledo Sp. z 0.0. za kwote 6,9 zt. W dniu
5 sierpnia 2020 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Alledo Sp. z 0.0. na Esoleo Sp. z 0.0.

4 Spotka wycenita udziaty po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty warto$ci.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku nie odnotowano utraty wartosci udziatéw w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych (z wyjgtkiem udziatéw w Karpackiej Telewizji Kablowej Sp. z
0.0.).
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21.Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 80,8 90,7
Z czego: Kroétkoterminowe 63,7 64,2
Dtugoterminowe 17,1 26,5

Prowizje rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutorow za skutecznie zawarte
umowy z klientami. Koszty te sg rozliczane w czasie przez Spdtke przez minimalny

podstawowy okres trwania umowy abonenckie;j.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wartos¢ ujetych prowizji dla dystrybutoréw dotyczgca umaéw,
ktére w momencie podpisania byly zawarte na okres powyzej dwunastu miesiecy wyniosta
80,8 ztotych (na dzien 31 grudnia 2020 roku: 90,7 ziotych).

22.Inne aktywa dtugoterminowe

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug* 2,8 10,1
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 439,2 76,6
Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 0,3 0,4
Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych IRS (nota 35) 41 -
Kaucje wyptacone kontrahentom diugoterminowe 0,1 -
Razem 446,5 87,1

* Naleznosci diugoterminowe denominowane sg w PLN.

23.Zapasy

Rodzaj zapasow

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Dekodery i dyski do dekoderow 38,1 26,4
Telefony, modemy, tablety i laptopy 6,9 6,9
Pozostate zapasy 20,1 13,4
Razem 65,1 46,7
Odpisy na zapasy 2021 2020
Bilans otwarcia 8,2 6,2
Zwiekszenia 2,2 2,6
Wykorzystanie (3,9) (0,5)
Zmniejszenia (0,1) (0,1)
Bilans zamkniecia 6,4 8,2
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24.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 31,4 27,5
Nalezngsm z tytutu dostaw i ustug od jednostek 410 474
niepowigzanych
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
, : iy - 35,3 4,5

spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
Inne naleznosci 180,6 39,3

w tym: udzielone pozyczki 118,0 18,6
Razem 288,3 118,7

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmujg gidwnie naleznosci
od klientéw indywidualnych, nalezno$ci od dystrybutoréw oraz innych podmiotow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
PLN 48,9 53,5
EUR 20,2 20,0
usb 3,3 1,4
Razem 72,4 74,9

Zmiana stanu odpisu aktualizujgcego wartosc¢ naleznosci — cze$¢ krotkoterminowa i

dtugoterminowa

2021 2020

Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 21,7 39,3
Zwiekszenie 5,0 7,3
Odwrécenie - (4,7)
Wykorzystanie (7,0) (20,2)
Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 19,7 21,7
Z czego: Krétkoterminowe 19,5 21,2
Dtugoterminowe 0,2 0,5

25.Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 4,2 2,0
Niezafakturowane naleznosci 10,8 12,5
Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych IRS (patrz nota 35) 9,3 -
Inne 2,8 1,6
Razem 271 16,1
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26.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Srodki pieniezne na rachunkach biezgcych 180,6 343,4
Depozyty i lokaty* 1.754,2 492,0
Razem 1.934,8 835,4

* do 3 miesiecy od dnia utworzenia lokaty

Spdtka lokuje srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w bankach i instytucjach finansowych o
wiarygodnosci potwierdzonej ratingiem przyznanym przez powszechnie rozpoznawalne
agencje Standard & Poor’s, Moody’s lub Fitch, zgodnie z wymaganiami umowy kredytowe;j
oraz politykg przyjetg w tym zakresie. Na dzien 31 grudnia 2021 roku najwieksza koncentracja
srodkow pienieznych w jednym banku wynosita 89%.

Waluta 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
PLN 1.934,6 834,9
EUR - 0,3
uUsD 0,2 0,1
CHF - 0,1
Razem 1.934,8 835,4

Z uwagi na wspotprace Spotki zrenomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko
zwigzane z lokowaniem srodkéw pienieznych jest znaczaco ograniczone.

27.Kapitaty

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy Spotki przedstawiat
sie nastepujgco:

Wartos¢

Seria Liczba akcji * nominalna Rodzaj akcji
akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykle, na okaziciela
E 75.000.000 3,0 Zwykte, na okaziciela
F 5.825.000 0,2 Zwykte, na okaziciela
H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela
| 47.260.690 1,9 Zwykte, na okaziciela
J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela
Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2021 roku ksztaltowata sie nastepujaco:

Wartos¢ . . Udzi’at w
. - . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . P : .
akcji w kapitale gtosow I|czk?|e
gtosow
- )
g'g/s'rzgr‘:gfxgﬂ‘ WHM2a 353 348,370 14,1 5525% 532.765.871  65,05%
1
Reddev Investments Lld. |, 355 348 360 141 5525% 532.765.851  65,05%
w tym za poSrednictwem:

Cyfrowy Polsat S.A.# 71.174.126 2,8 11,13% 71.174.126 8,69%
Embud 2 Sp. zo.0. S.KA.? 32.005.867 1,3 5,00% 32.005.867 3,91%
Tipeca Consulting Limited 3 2.152.388 0,1 0,34% 2.152.388 0,26%
Nationale-Nederlanden PTE 41.066.962 1,6 6,42% 41.066.962 5,02%
Pozostali 210.972.429 8,4 32,99% 210.972.429 25,76%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.
2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.
3 Spotka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

4 Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wiasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Wartos¢ Udzial w
. . . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . S : .
.. W kapitale gtosow liczbie
akcji )
gtosow

- )

TiVi Foundation *, wtymza  5qg o5 597 11,9 46,61% 457.797.808  5590%
posrednictwem:

Reddev Investments Ltd. 298.080.287 11,9 46,61% 457.797.788 55,90%
Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A.2 64.011.733 2,6 10,01% 64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited 3 2.152.388 0,1 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 275.301.598 11,0 43,05% 295.001.588 36,02%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.
2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.
3 Spétka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny
nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akgji.

Zyski zatrzymane

W dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto Spdtki za rok obrotowy 2020 oraz przeznaczenia czesci zyskow
wypracowanych w latach poprzednich na wyptate dywidendy. Zgodnie z postanowieniami
uchwaly wysokos¢ dywidendy wyniosta 767,5 zi. Dzien dywidendy zostat ustalony na
15 wrzesnia 2021 roku, a wyptata dywidendy nastgpita w dwdch transzach:

e |transza: 255,8 zt w dniu 28 wrzesnia 2021 roku
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e lltransza: 511,7 zt w dniu 10 grudnia 2021 roku.

Pozostate kapitaty

Pozycja ta na dzien 31 grudnia 2021 roku obejmuje gtdéwnie kapitat rezerwowy utworzony na
potrzeby programu nabycia akcji wlasnych w kwocie 2.915,0 zt. Szczegoty dotyczgce zakupu
akcji wtasnych zostaty opisane w nocie 43.

Akcje wiasne

Na dzier 31 grudnia 2021 roku pozycja ta obejmuje tacznie 71.174.126 (nie w milionach) akc;ji
wiasnych, reprezentujgcych fgcznie 11,13% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych
do wykonywania 71.174.126 (nie w milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spokki,
stanowigcych 8,69% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Szczegoty
dotyczace zakupu akcji wiasnych zostaty opisane w nocie 43.

28.Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

W dniu 11 lutego 2020 roku Spétka dokonata transakcji zamiany stép procentowych typu IRS
(Interest Rate Swap), polegajgca na zamianie pfatnosci odsetek opartych o zmienng stope
procentowg WIBOR 3M na ptatnos$¢ odsetek opartych o statg stope procentowg w wysokosci
1,6170%, z bankiem — PKO Bank Polski S.A.

Transakcja zostata zawarta na okres od dnia 31 grudnia 2020 roku do dnia 31 marca 2023
roku. Wyzej wymieniona transakcja zabezpiecza kwote nominalng kredytu w wysoko$ci
125 z.

W dniu 28 lutego 2020 roku Spoétka dokonata transakcji zamiany stép procentowych typu IRS
(Interest Rate Swap), polegajgca na zamianie pfatnosci odsetek opartych o zmienng stope
procentowg WIBOR 3M na pfatno$¢ odsetek opartych o statg stope procentowg w wysokosci
1,1600%, z bankiem — BNP Paribas.

Transakcja zostata zawarta na okres od dnia 30 wrzesnia 2020 roku do dnia 31 marca 2023
roku. Wyzej wymieniona transakcja zabezpiecza kwote nominalng kredytu w wysokosci
125 zt.

W dniu 6 marca 2020 roku Spétka dokonata transakcji zamiany stép procentowych typu IRS
(Interest Rate Swap), polegajgca na zamianie ptatnosci odsetek opartych o zmienng stope
procentowg WIBOR 3M na ptatno$¢ odsetek opartych o statg stope procentowg w wysokosci
1,0625%, z bankiem — Santander Bank Polska S.A.

Transakcja zostata zawarta na okres od dnia 30 wrzesnia 2020 roku do dnia 31 marca 2023
roku. Wyzej wymieniona transakcja zabezpiecza kwote nominalng kredytu w wysokosci
125 zt.

W dniu 26 listopada 2021 roku Spétka dokonata transakcji zamiany stép procentowych typu
IRS (Interest Rate Swap), polegajgca na zamianie ptatnosci odsetek opartych o zmienng
stope procentowg WIBOR 3M na ptatnos¢ odsetek opartych o statg stope procentowg w
wysokosci 3,0925%, z bankiem — Santander Bank Polska S.A.

Transakcja zostata zawarta na okres od dnia 31 marca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku. Wyzej wymieniona transakcja zabezpiecza kwote nominalng kredytu w wysokosci
125 zt.



Grupa 51
polsat Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2021 roku

p

(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Wptyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na aktywa i zobowigzania na dzien
31 grudnia 2021

IRS

Aktywa
Dtugoterminowe 4.1
Kroétkoterminowe 9,3
Razem 13,4

Wptyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na aktywa i zobowigzania na dzien
31 grudnia 2020

IRS

Zobowigzania
Diugoterminowe (4,7)
Krétkoterminowe (5,9)
Razem (10,2)

Wptyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych

2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia (8,3) (0,2)
Wycena zawartych instrumentoéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 21,4 (10,0)
Podatek odroczony (4,1) 1,9
Zmiana za okres 17,3 (8,1)
Stan na dzien 31 grudnia 9,0 (8,3)

29.Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Zobowigzania krétkoterminowe 193,8 140,9
Zobowigzania dtugoterminowe 1.230,7 1.387,1

Razem 1.424,5 1.528,0
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:

2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia 1.528,0 1.993,3
Zaciagniecie kredytu rewolwingowego 1.665,0 -
Sptata kapitatu (117,0) (54,4)
Sptata kredytu rewolwingowego (1.665,0) (400,0)
Sptata odsetek i prowizji (26,1) (45,2)
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacji umowy kredytowej - (7,4)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 39,6 41,7
Stan na dzien 31 grudnia 1.424,5 1.528,0

30.Zobowigzania z tytutu obligacji

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Zobowigzania krotkoterminowe 66,4 38,7
Zobowigzania diugoterminowe 1.942,1 1.959,2
Razem 2.008,5 1.997,9
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligac;ji:
2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia 1.997,9 1.004,0
Emisja obligacji - 1.000,0
Sptata odsetek i prowizji (39,0) (49,1)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 49,6 43,0
Stan na dzien 31 grudnia 2.008,5 1.997,9

31.Zobowigzania z tytutu leasingu

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Zobowigzania krotkoterminowe 3,7 3,7
Zobowigzania dtugoterminowe 16,5 19,9
Razem 20,2 23,6
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu:

2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia 23,6 26,6
Zmiana (0,3) 0,5
Odsetki naliczone 0,9 1,2
Ptatnosci (kapitat i odsetki) (4,0) (4,7)
Stan na dzien 31 grudnia 20,2 23,6

32.Spotka jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Spotka zawarta umowy, ktére ze wzgledu na ich tres¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako
umowy leasingu operacyjnego. Umowy te obejmujg udostepnienia zestawow odbiorczych
abonentom, wynajem studia nagran telewizyjnych oraz garazu. Aktywa bedace przedmiotem
tych uméw sg prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie zestawow odbiorczych zawierane sg na okres podstawowy
okreslony w umowie, ktérego dtugos¢ waha sie od 12 do 24 miesiecy. Po uptywie okresu
podstawowego umowy te zostajg przeksztatcone w umowy na czas nieokreslony, o ile klient
nie podpisze kolejnej umowy w procesie zatrzymania lub nie zostang one wypowiedziane
przez klienta.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu
operacyjnego.

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

do jednego roku 186,6 192,9
od 1 roku do 5 lat 59,5 104,7
powyzej 5 lat 0,7 1,7
Razem 246,8 299,3

W 2021 roku Spoétka uzyskata przychody z tytutu umoéw leasingu operacyjnego w wysokosci
252,8 zt, a w 2020 roku w wysokosci 238,9 zt.

33.Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Inne rezerwy 1,8 1,6
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych IRS (patrz ) 47
nota 35) ’

Inne zobowigzania 0,3 -

Razem 21 6,3
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34.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

krotkoterminowe

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek

powigzanych 112.8 71,0
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych 76.2 53.0
jednostek
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, dotaciji, cet,

; L o 4 14,4 11,6
ubezpieczen i innych Swiadczen
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywéw trwatych 11,0 0,9
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 212,8 179,2
Rezerwy krétkoterminowe 20,8 18,3
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych (IRS)

- 55

(nota 35)
Inne 15,3 13,8
Razem 463,3 353,3

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Wynagrodzenia 1,7 26,2
Opfaty licencyjne oraz na rzecz organizacji zbiorowego
. ; - 91,5 84,4
zarzadzania prawami autorskimi
Koszty dystrybuciji 12,7 1,2
Koszty marketingowe 27,9 21,4
Inne 69,0 36,0
Razem 212,8 179,2
Rezerwy krotkoterminowe i dlugoterminowe
2021 2020
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 19,9 16,1
Zwiekszenie 9,9 3,8
Wykorzystanie (7,2) -
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 22,6 19,9
Z czego: Krétkoterminowe 20,8 18,3
Dtugoterminowe 1,8 1,6

Rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na licencje oraz rezerwy na sprawy sgdowe i sporne.
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu srodkow trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
PLN 180,9 104,0
EUR 1,7 3,7
usb 17,4 17,2
Razem 200,0 124,9

Rozliczenie miedzyokresowe kosztéw w walucie

Waluta 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
PLN 179,4 158,2
EUR 22,0 15,1
uUsD 10,6 5,1
GBP 0,8 0,8
Razem 212,8 179,2

Pozostate informacje

35. Instrumenty finansowe

Wprowadzenie

Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazona jest na szereg
ryzyk finansowych, do ktérych naleza:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci,
* ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowe;j.

Zarzgdzanie ryzykiem prowadzone przez Spotke ma na celu ograniczenie wptywu
niekorzystnych czynnikéw na wyniki finansowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzor i zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyk,
na ktére narazona jest Spdtka. W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogdlne zasady
zarzgdzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczgce ekspozycji Spotki na poszczegdine ryzyka,
cele i procesy zmierzajgce do mierzenia i zarzgdzania ryzykiem oraz zarzgdzanie kapitatem.
Ujawnienia dotyczgce wielkosci narazenia Spofki na te ryzyka prezentowane sg takze w
pozostatych notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe,
obligacje, srodki pieniezne, transakcje zamiany stép procentowych (IRS) oraz lokaty
krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie
Srodkéw do finansowania dziatalnosci Spotki. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu zakupu
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalno$ci operacyjne;j.
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AKTYWA FINANSOWE

Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu, w tym:

Pozyczki udzielone

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od
jednostek powigzanych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od
jednostek niepowigzanych

Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spotek osobowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Transakcje zamiany stop procentowych (IRS)

2.629,8
557,2

31,4

44,9
61,5
1.934,8
13,4
13,4

1.036,3
95,2

27,8

58,4

19,5
835,4

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, w tym:

Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek
Zobowigzania z tytutlu wyemitowanych obligaciji
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania
wobec jednostek niepowigzanych oraz kaucje

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Zobowigzanie wobec akcjonariuszy z tytutu dywidendy za rok

2019
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Transakcje zamiany stop procentowych (IRS)

3.885,1

1.424,5
2.008,5
20,2

101,4

117,5

213,0

4.286,4

1.528,0
1.997,9
23,6

70,4

71,6

415,7
179,2
10,2
10,2

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko, iz kontrahenci Spétki nie bedg w stanie
wywigzaé sie ze swoich zobowigzan wynikajacych z umowy, co spowoduje poniesienie przez
drugg strone straty finansowej. Spétka jest narazona na ryzyko kredytowe w nastepujgcych

trzech gtéwnych obszarach:

e zdolnos¢ kredytowa klientéw, z ktérymi zawierane sg umowy sprzedazy towardw i

ustug,

e wiarygodnos¢ kredytowa instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), z ktorymi

prowadzone sg transakcje zabezpieczajgce,

e zdolnos¢ kredytowa podmiotéw, w ktére dokonywane sg inwestycje, lub ktérych

papiery wartosciowe sg zakupione.

Ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest gtownie z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywami z tytutu kontraktow. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2021 Spotka posiada znaczng
liczbe abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla ktérych przyjeto model
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sprzedazy oparty gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Spétka na biezgco monitoruje naleznosci
od abonentdéw i podejmuje dziatania windykacyjne tgcznie z odtgczeniem przesytu sygnatu do
abonenta, przerwaniem $wiadczenia ustug dostepu do Internetu.

Spotka stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest na
biezgco monitorowana.

Ze wzgledu na dywersyfikacije ryzyka zarobwno w odniesieniu do charakterystyki
poszczegdlnych podmiotdw, jak rowniez ich potozenia geograficznego, wspétpracy z wysoko
ocenianymi instytucjami finansowymi a takze biorgc pod uwage warto$¢ godziwg zobowigzan
wynikajacych z instrumentéw pochodnych, Spétka nie jest istotnie narazona na ryzyko
kredytowe w wyniku zawartych transakcji pochodnych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe réwna jest wartosci bilansowej tych aktywow
finansowych. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byfa
nastepujaca:

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Pozyczki udzielone 557,2 95,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od

. ! 31,4 27,8
jednostek powigzanych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od

. ; . 44,9 58,4
jednostek niepowigzanych

Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spétek osobowych 61,5 19,5
Aktywa z tytutu kontraktéw 1211 160,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.934,8 835,4
Razem 2.750,9 1.196,5

Tabele ponizej przedstawiajg koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci, pozyczek oraz
aktywow z tytutu kontraktéw:

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Naleznosci od abonentow 138,8 193,0
Naleznosci od dystrybutoréw 0,8 0,9
Naleznosci od spdtek mediowych 21,0 20,9
Naleznoé:ci i’pcl)Zyczki udziglone podmiotom ppwiazanym, w 6498 1417
tym nalezno$ci z tytutu udziatu w zyskach spotek osobowych ’ ’

Inne naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom 57 46

niepowigzanym

Razem 816,1 361,1
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Tabela ponizej przedstawia wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych
naleznosci, pozyczek oraz aktywa z tytutu kontraktéw na dzien bilansowy:

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Wartos¢ Utrata Wartos¢ Wartos¢ Utrata Wartos¢
brutto wartosci netto brutto wartosci netto

Naleznosci biezgce 107,4 3,9 103,5 79,4 6,2 73,2
Nalezpoéci przeterminowane do 10,6 0.3 10,3 10,4 05 9.9
30 dni
Naleznosci przeterminowane od
31 do 60 dni 7,2 0,6 6,6 6,3 0,6 57
Nalez_nqéci pr;eterminowane 28.9 15 17.4 28.0 11 16,9
powyzej 60 dni
Razem 154,1 16,3 137,8 1241 18,4 105,7
Aktywa z tytutu kontraktéw 124,4 3,3 1211 163,5 3,3 160,2
Razem 278,5 19,6 258,9 287,6 21,7 265,9

Spotka przeprowadzita analize przy zastosowaniu macierzy rezerw w celu oszacowania
odpisu z tytutu utraty wartosci zgodnie z modelem straty oczekiwanej. Rezerwa na odpis
aktualizujgcy naleznosci jest tworzona dla naleznosci w kwocie oczekiwanych strat
kredytowych w catym okresie zycie instrumentu.

Ryzyko ptynnosci

Podstawowym zalozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Spotki jest utrzymywanie
odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do biezgcej obstugi zobowigzan.
Wszelkie nadwyzki sg lokowane na depozytach bankowych.

Spotka na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie $rodkéw ptynnych na
podstawie przeptywéw pienieznych.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spofki, ktore zostang rozliczone w
kwocie netto w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do
uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien bilansowy.
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31 grudnia 2021

59

.. Przeplywy — ) ..
V\_Iartosc wynikajace Ponizej 6-12m 1-2 lata 2.5 |at Powyzej
ksiggowa 7 UMOW 6 m-cy cy 5 lat
Zobowigzania z tytufu 14245 15760 955 103,8 2031 1.1736 -
kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu 20085 24309 228 453 90,8 12496 1.0224
obligacji
Zobowigzania z tytuiu 20,2 23,9 2,1 2,3 3,8 6,3 9,4
leasingu ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i inne
zobowigzania wobec 101,4 101,4 101,4 - - - -
jednostek pozostatych oraz
kaucje
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz inne
zobowigzania wobec 7.5 n75 - 175 ) ) ) )
jednostek powigzanych
Rozliczenia miedzyokresowe
KosSZtOW 213,0 213,0 213,0 - - - -
Instrumenty pochodne
zabezpieczajace:
IRS' - - - - - - -
3.885,1 4.462,7 552,3 151,4 297,7 2.429,5 1.031,8
" zgodnie z umowami przeptywy wystapig w kwocie netto
31 grudnia 2020
.. Przeptywy I ) ..
kV\_Iartosc wynikajace Ponizej 6-12m 1-2 lata 2.5 |at Powyzej
siegowa 7 UMOW 6 m-cy cy 5 lat
Zobowigzania z tylutu 15280 16419 524 914 1806 13175 -
kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu 19979 22338 197 194 390 1172 20385
obligacji
Zobowigzania z tytutu 23,6 28,4 2,3 2,3 44 79 15
leasingu ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i inne
zobowigzania wobec 70,4 70,4 70,4 - - - -
jednostek pozostatych oraz
kaucje
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz inne
zobowigzania wobec 71,6 71,6 71,6 ) ) ) )
jednostek powigzanych
Zobowigzanie wobec
akcjonariuszy z tytutu 415,7 4157 4157 - - - -
dywidendy za rok 2019
Rozliczenia miedzyokresowe 179 2 179 2 1792 ) ) ) )
kosztow ’ ’ ’
Instrumenty pochodne
zabezpieczajace:
IRS' 10,2 10,3 2,9 2,7 3,9 0,8 -
4.296,6 4.651,3 814,2 115,8 227,9 1.443,4 2.050,0

" zgodnie z umowami przeptywy wystapig w kwocie netto
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Spotka dysponuije linig kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000
ztotych. Na dzien 31 grudnia 2021 roku ostateczny termin sptaty przypadat na 30 wrzesnia
2024 roku.

Ryzyko rynkowe
Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest:

e ograniczanie wahan zysku/straty brutto,

e zwiekszanie prawdopodobienstwa realizacji zatozeh budzetowych,

e utrzymania dobrej kondyciji finansowej, oraz

e wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci
inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrodet kapitatu.

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako catosc¢, a ich
realizacja zalezy przede wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Spotka stosuje zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem rynkowym, co oznacza
kompleksowe podejscie do catego spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do
kazdego z nich indywidualnie. Gidwng technikg zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest
stosowanie w Spoéice strategii hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym
Spotka korzysta z instrumentéw wewnetrznych zmierzajgcych do naturalnej redukcji
ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujgce czynniki: charakter
stwierdzonego ryzyka rynkowego, przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia,
aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka rynkowego Spétka
stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Spotka stosuje tylko te instrumenty
pochodne, ktorych wartos¢ jest w stanie oszacowaé przy uzyciu standardowych modeli
wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze te instrumenty, ktére moga byc¢
przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym
transakcja zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okre$lana
przez Spotke na podstawie informacji od wiodgcych bankow, brokeréw oraz serwisow
informacyjnych.

Spotka moze stosowaé nastepujgce instrumenty:

e Swapy (IRS/CIRS),
e Kontrakty terminowe typu forward i futures,
e Opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Spotka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane
z wahaniami kursow wymiany walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody
generowane przez Spétke sg wyrazone gtdwnie w ztotych, w odrdznieniu od czesci kosztow i
naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwigzane
jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcow telewizyjnych (USD i EUR),
umowami z tytutu korzystania z pojemno$ci satelitarnej (EUR), optatami dotyczgcymi systemu
dostepu warunkowego (EUR i USD) oraz zakupem zestawéw odbiorczych i akcesoriéw do
zestawow odbiorczych (EUR i USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z
umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej odbywa sie czesciowo poprzez
dziatania zmierzajgce do naturalnej redukcji ekspozycji dzieki denominowaniu w walutach
obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz nalezno$ci za ustugi marketingowe.
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Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Spoétki na ryzyko walutowe oparte na kwotach w
walutach:

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

EUR Usb GBP EUR UsSbD GBP

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4.4 0,8 - 4,3 0,4 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 0,1 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu - - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (0,4) (4,3) - (0,8) (4,6) -
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow (4,8) (2,6) (0,1) (3,3) (1,4) (0,2)
Ekspozycja bilansowa (0,8) (6,1) (0,1) 0,3 (5,6) (0,2)
Ekspozycja netto (0,8) (6,1) (0,1) 0,3 (5,6) (0,2)

W prezentowanych okresach mialy zastosowanie nastepujgce kursy walut:

Kursy srednioroczne Kursy na dzien bilansowy
w ztotych polskich 2021 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
1 EUR 4,5674 4,4448 4,5994 4,6148
1 USD 3,8629 3,8993 4,0600 3,7584
1 GBP 5,3117 5,0003 5,4846 5,1327
1 CHF 4,2252 4,1532 4,4484 4,2641

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci Spotki na zmiany kurséw walut na dzien 31
grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw
walutowych moze ksztattowaé sie na poziomie +/- 5%. Analiza zakfada, ze wszelkie inne
zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie.
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2021 2020
Skutki Szacc_)wana Skutki Szacc_)wana
Stan na 31 grudnia 2021 Szacowana zmiany Zmianaw - gy na 31 grudnia 2020 Szacowana zmiany zmiana w
zmiana kurséow zestawieniu zmiana kurséw zestawieniu
kursy w % walut w pozostalego kursu w % walut w pozostalego
w walucie w PLN PLN ko ;}t’:;g w walucie w PLN PLN caikovfilt’:;g
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 4.4 20,2 5% 1,0 - 4,3 20,0 5% 0,8 -
usD 0,8 3,3 5% 0,1 - 0,4 1,4 5% 0,2 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR - - 5% - - 0,1 0,3 5% 0,2 -
usD 0,0 0,2 5% - - 0,0 0,1 5% - -
CHF - - 5% - - 0,0 0,1 5% - -
Zobowigzania z tytutu leasingu
EUR 0,0 (0,2) 5% - - (0,0) (0,2) 5% - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (0,4) 1,7) 5% (0,2) - (0,8) (3,7) 5% (0,2) -
usD (4,3) (17,4) 5% (0,9) - (4,6) (17,2) 5% (1,0) -
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
EUR (4,8) (22,0) 5% (1,2) - (3,3) (15,1) 5% (0,9) -
usD (2,6) (10,6) 5% (0,5) - (1,4) (5,1) 5% (0,4) -
GBP (0,1) (0,8) 5% - - (0,2) (0,8) 5% (0,3) -
Razem wplyw na wynik operacyjny okresu (1,7) - (1,6) -
Podatek dochodowy 0,3 - 0,3 -

Razem wplyw na wynik netto okresu (1,4) - (1,3) -
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2021 2020
Skutki Szacc_)wana Skutki Szacc_)wana
Stan na 31 grudnia 2021 Szacowana zmiany Zmianaw - gy na 31 grudnia 2020 Szacowana zmiany zmiana w
zmiana kurséow zestawieniu zmiana kurséw zestawieniu
kursy w % walut w pozostzak;gz kursu w % walut w pozost:h;gz
w walucie w PLN PLN caikow?t’ego w walucie w PLN PLN caikowilt’ego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 4,4 20,2 -5% (1,0) - 4,3 20,0 -5% (0,8) -
uUsD 0,8 3,3 -5% (0,1) - 0,4 1,4 -5% (0,2) -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR - - -5% - - 0,1 0,3 -5% 0,2) -
usD 0,0 0,2 -5% - - 0,0 0,1 -5% - -
CHF - - -5% - - 0,0 0,1 -5% - -
Zobowigzania z tytutu leasingu
EUR 0,0 (0,2) -5% - - 0,0 (0,2) -5% - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (0,4) 1,7) -5% 0,2 - (0,8) (3,7) -5% 0,2 -
usD (4,3) (17,4) -5% 0,9 - (4,6) (17,2) -5% 1,0 -
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
EUR (4,8) (22,0) -5% 1,2 - (3,3) (15,1) -5% 0,9 -
usD (2,6) (10,6) -5% 0,5 - (1,4) (5,1) -5% 0,4 -
GBP 0,1) (0,8) -5% - - (0,2) (0,8) -5% 0,3 -
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu 1,7 - 1,6 -
Podatek dochodowy (0,3) - (0,3) -

Razem wplyw na wynik netto okresu 1,4 - 1,3 -
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2021 2020
Szacowana Szacowana
Szacowana Zmiana w Szacowana zmiana w
zmianaw zestawieniu zmiana w zestawieniu
rachunku pozostatego rachunku pozostatego
zyskow i strat zysku zyskow i strat w zysku
w PLN catkowitego PLN  catkowitego w
w PLN PLN
Szacowana zmiana kursu o 5%
EUR (0,3) - (0,1) -
usD (1,0) - (1,0) -
GBP - - (0,2) -
Szacowana zmiana kursu o -5%
EUR 0,3 - 0,1 -
USD 1,0 - 1,0 -
GBP - - 0,2 -

Gdyby na dzieh 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku kurs ztotego polskiego w
stosunku do koszyka walut byt wyzszy o 5%, wowczas wynik netto Spoétki bytby odpowiednio
nizszy o 1,4 zt i 1,3 zt, a pozostaty zysk catkowity pozostatby bez zmian w 2021 roku i 2020
roku. Umocnienie wartosci ztotego o 5% spowodowatoby odpowiednio wzrost wyniku netto o
1,4 zt i 1,3 zt a pozostaty zysk catkowity pozostatby bez zmian w 2021 roku i 2020 roku.
Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg niezmienione. Nie bierze sie
rowniez pod uwage szacunkéw dotyczgcych przysziych przychodow i kosztow
denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spoéiki,
wptywajg natomiast zarbwno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez
wysokos¢ odsetek od rachunkéw biezgcych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z
dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Spoétke kredytéw bankowych
i obligacji.

Spotka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze

refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy
szacowany jest wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, wynikajgcej z ptatnosci odsetek
ze zmienng stopg procentowa, Spétka zawarta transakcje IRS.

Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla
instrumentéw finansowych posiadajgcych stopy procentowe.

Wartos¢ na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Instrumenty oparte na statej stopie procentowe;j

Aktywa finansowe™* 4221 82,8
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej

Aktywa finansowe* 1.881,1 847.8
Zobowigzania finansowe* (3.450,9) (3.572,4)
Ekspozycja netto (1.147,7) (2.724,6)

* warto$ci nominalne
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Zgodnie z oceng Zarzadu Kredyt Terminowy udzielony Spoétce jest traktowany jako instrument
0 zmiennej stopie procentowej. Zmiana komponentéw stopy procentowej nie powoduje
bilansowej zmiany stanu zobowigzania z tytutu kredytu. Zmiany te majg prospektywny wptyw
na koszt odsetkowy.

Analiza wrazliwosci przeptywdw pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej
(przed opodatkowaniem):

Zestawienie

Rachunek zyskow i pozostatego
strat skonsolidowanego
zysku catkowitego

Kapitat wiasny

Wzrosto Spadeko Wzrosto Spadeko Wzrosto Spadeko
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb

Na dzien 31 grudnia
2021

Instrumenty finansowe o
zmiennej stopie (15,7) 15,7 7.8 (7,8) (7,9) 7,9
procentowej*

Wrazliwo$¢ przeptywow (15,7)

pienieznych (netto) 15,7 7.8 (7.8) (7.9) 7.9

Na dzien 31 grudnia
2020

Instrumenty finansowe o
zmiennej stopie (27,2) 27,2 9,3 (9,3) (17,9) 17,9
procentowej*

Wrazliwo$¢ przeptywow (27,2)

pienieznych (netto) 21,2 9,3 (9:3) (17.9) 17,9

* obejmuje wrazliwos¢ na zmiany wartosci godziwej instrumentoéw zabezpieczajacych (IRS) wynikajgce ze zmian stép
procentowych

Spotka stosuje model zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla
ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, ktére wynika z ptatnosci odsetek w ztotéwkach ze
zmienng stopg procentowg zabezpieczonych transakcjami IRS.

Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiegowej

Spotka stosuje nastepujgca hierarchie ustalania i ujawniania warto$ci godziwej instrumentow
finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych
aktywoéw i zobowigzan

Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywdéw i zobowigzan,
zarowno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne)
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Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe aktywow i zobowigzahn finansowych
niewycenianych w warto$ci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
: Poziom
Katego\:llg hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé
SSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksigegowa
MSSF godziwej
Pozyczki udzielone A 2 5374 557,2 95,9 95,9
Naleznosci z tytutu dostaw * 137,8 137,8 105,7 105,7
i ustug i inne naleznosci
Srodki pienigzne i ich A . 19348 19348 8354 8354
ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek B 2 (1.414,5) (1.424,5) (1.542,9) (1.528,0)
Wyemitowane obligacje B 1 (2.045,5) (2.008,5) (2.023,1) (1.997,9)
|Z°b9w'aza”'a Z tytutu B 2 (202)  (202)  (236)  (236)
easingu
Rozliczenia B * (213,0) (213,0) (179,2) (179,2)

miedzyokresowe

Zobowigzania wobec
akcjonariuszy z tytutu B 2 - - (415,7) (415,7)
dywidendy za rok 2019

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania i B ’ (218.,9) (218.9) (142,0) (142,0)
kaucje

Razem (1.302,1) (1.255,3) (3.289,5) (3.250,1)
Nierozpoznany (46.8) (39.4)

zysk/(strata)

A — aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
B — zobowigzania wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

* Przyjmuje sig, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR bgdz EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe kosztow, inne naleznosci,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje sktadajg sie w
przewazajgcej mierze z naleznosci i zobowigzania, ktdre zostang uregulowane nie pézniej niz
do konca miesigca nastepujgcego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z
uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do wartosci nominalne;j.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku kredyty i pozyczki obejmowaty
kredyt terminowy. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy
procentowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spétki. Do wyceny kredytu
bankowego na 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku analizowano prognozowane
przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do 30 wrzesnia 2024 roku (przewidywana data
sptaty kredytu pozyskanego w 2015 roku, zmienionego w 2018 roku i zmienionego w 2020
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roku) oraz do 31 marca 2025 roku (przewidywana data spfaty dodatkowego kredytu
pozyskanego w 2019 roku i zmienionego w 2020 roku).

Wartos¢ godziwa obligacji na 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku zostata
obliczona jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2021 Poziom1 Poziom2 Poziom3
IRS - 13,4 -
Razem - 13,4 -

Wartos$¢ godziwa transakcji forward i IRS zostata okreslona przy zastosowaniu modeli wyceny
instrumentéw finansowych, wykorzystujac ogdlnie dostepne stopy procentowe. Warto$¢
godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte
przeptywy z tytutlu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roéznice miedzy ceng
terminowg a transakcyjna.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka posiadata nastepujace instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2020 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
IRS - (10,2) -
Razem - (10,2) -

Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku wynikow zwigzane ze
zobowigzaniami z tytutu kredytow i pozyczek i obligacjami (z uwzglednieniem
transakcji zabezpieczajgcych)

g: okres _od 1 stycznia 2021 do Kre_dyty | Obligacje Ins_trumfenty Razem
grudnia 2021 pozyczkKi zabezpieczajace

Odsetki od kredytow i pozyczek (39,4) - (5,1) (44,5)
oOS"sgeatIéJ!iod wyemitowanych } (49,6) ) (49,6)
Koszty finansowe tgcznie (39,4) (49,6) (5,1) (94,1)
Zyskl(strata) brutto tacznie (39,4) (49,6) (5,1) (94,1)

Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow - - 21,4 21,4
zabezpieczajacych
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Za okres od 1 stycznia 2020 do Kredyty i Instrumenty

31 grudnia 2020 pozyczki Obligacje zabezpieczajgce Razem
Odsetki od kredytow i pozyczek (34,3) - (1,8) (36,1)
Sgl;sgeatléj!iod wyemitowanych _ (44,0) - (44,0)
Koszty finansowe tgcznie (34,3) (44,0) (1,8) (80,1)
Zyskl/(strata) brutto tgcznie (34,3) (44,0) (1,8) (80,1)
Kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentow - - (10,0) (10,0)

zabezpieczajacych

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Instrumenty pochodne dotyczgce stopy procentowej od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka posiadata instrumenty finansowe: swapy stopy
procentowej (IRS) celem zabezpieczenia opartych na zmiennej stopie procentowej ptatnosci
odsetkowych od kredytéw denominowanych w PLN.

Warunki transakcji IRS (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do warunkoéw naliczania
pfatnosci opartych na zmiennej stopie od kredytu denominowanego w PLN. Czes$¢
nieefektywna wyceny IRS zidentyfikowana w okresie sprawozdawczym zostata rozpoznana
w rachunku zyskow i strat.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw IRS klasyfikowanych jako
instrumenty zabezpieczajgce, wtacznie z: okresami, w ktdérych beda nastepowaty przeptywy
pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych i w ktérych instrumenty zabezpieczajgce
bedg wptywa¢ na rachunek zyskéw i strat, a takze wartos¢ godziwg instrumentéow
zabezpieczajgcych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Typ instrument
Ekspozycja

Zabezpieczane ryzyko

Warto$¢ nominalna instrumentu
zabezpieczajgcego

Warto$¢ godziwa instrumentu
zabezpieczajgcego

Rachunkowa klasyfikacja

Okres wptywu instrumentu
zabezpieczajgcego na rachunek zyskow
i strat

Swap stopy procentowej

Ptatnosci w PLN oparte na
stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowe;j

500,0

13,4

Zabezpieczenie
przeptywow pienieznych

Do 31 grudnia 2024 roku

Swap stopy procentowej

Ptatnosci w PLN oparte na
stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowej

500,0

(10,2)

Zabezpieczenie
przeptywow pienigznych

Do 31 marca 2023 roku
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Ponizsza tabela prezentuje zmiane wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych
(przed opodatkowaniem):

2021 2020

Bilans otwarcia (10,2) 0,2

Czes¢ efektywna wyceny rozpoznana w kapitale wtasnym 20,8 (12,2)

Czes¢ wyceny ujetej w kapitale wkasnym odniesiona do rachunku 28 18
zyskéw i strat: ’ ’

e  korekta kosztow odsetkowych 51 1,8

e rozpoznanie czesci nieefektywne;j (2,3) -

Bilans zamkniecia 13,4 (10,2)

36.Zarzgdzanie kapitatem

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczgce zarzgdzania kapitatem przez Spétke.
Pozostate ujawnienia wartosciowe zawarte sg réwniez w pozostatych notach niniejszego
sprawozdania finansowego.

Zarzgdzenie kapitatem Spétki ma na celu ochrone zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci, aby mozliwe byto zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzysci
dla innych zainteresowanych stron. Spétka moze emitowaé akcje, zwiekszaé zadtuzenie lub
sprzedawac aktywa, aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu.

Spotka monitoruje stan kapitatow, stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek
zadluzenia netto do sumy kapitatu wlasnego powiekszonego o zadtuzenie netto. Do
zadtuzenia netto Spoétka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, wyemitowane obligacje
pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym takze o ograniczonej mozliwosci
dysponowania).

Wartos¢ na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Kredyty i pozyczki 1.424.,5 1.528,0
Wyemitowane obligacje 2.008,5 1.997,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1.934,8) (835,4)
Zadtuzenie netto 1.498,2 2.690,5
Kapitat wtasny 11.290,4 10.910,7
Kapitat wtasny i zadluzenie netto 12.788,6 13.601,2
Wskaznik dzwigni 0,12 0,20

37.Transakcje barterowe

Spotka jest strong transakcji barterowych. Ponizsza tabela przedstawia przychody i koszty z
tytutu transakcji barterowych, ktére sg swiadczone na warunkach rynkowych. Przychody
obejmujg przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw, koszty obejmujg
koszty sprzedazy.
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za rok zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Przychody z transakgji barterowych
Koszty transakcji barterowych

6,6
6,9

7,5
8,0

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy

Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzien
bilansowy

1,1

1,5

38. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Jednostki zalezne 92,2 46,5
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,2 0,3
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow

rodziny), ktora kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 0,3 0,5
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 92,7 47,3

Istotnymi pozycjami nalezno$ci sg m. in. naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spotek
osobowych i rozliczen zwigzanych ze sprzedazg ustug Polkomtelu Sp. z o.0. (‘Polkomtel’).

POZOSTALE AKTYWA

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Jednostki zalezne 1.1 8,5
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow

rodziny), ktora kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera - 0,6
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 11,1 9,1

Pozostate aktywa sktadajg sie gtéwnie z niezafakturowanych naleznosci od spétki InterPhone

Service oraz Polkomtel.

ZOBOWIAZANIA

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Jednostki zalezne 138,7 97,0
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 4,6 1,4
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw

rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 23,2 255,6
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 166,5 354,0
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Istotnymi pozycjami zobowigzan sg m. in. zobowigzania z tytutu ustug swiadczonych przez
Polkomtel, optaty za licencje programowe oraz zobowigzania leasingowe.

PoOzYCzZKI UDZIELONE

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Jednostki zalezne 538,8 94 4

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspodlnie kontroluje lub wywiera 18,0 -
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 556,8 94,4

PRZYCHODY OPERACYJNE

za rok zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Jednostki zalezne 144,0 143,9
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,1 2,2
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw

rodziny), ktora kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 1,3 2,6

znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 145.,4 148,7

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z emisji sygnatu, ustug
ksiegowych, licencji programowych, ustug reklamowych oraz wynajmu powierzchni.

KOSzZTY OPERACYJNE
za rok zakonczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Jednostki zalezne 726,0 711,7
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 2,6 5,0
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 25,7 22,4

znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 754,3 739,1

Najistotniejsze transakcje obejmujg ustugi transmisji danych.

Spotka ponosi rowniez koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programéw z grupy Telewizji
Polsat, koszty prowizji sprzedazowych, a takze koszty ustug informatycznych, produkgciji
reklam oraz ustug zwigzanych z telefoniczng obstuga klienta.
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ZYSKI/(STRATY) Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ, NETTO

za rok zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Jednostki zalezne 1.031,7 74,5
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 59,2 57,2

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera (0,3) (2,3)
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 1.090,6 129,4

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej skfadajg sie gtéwnie z przychoddéw z dywidendy, z
przychodéw z udziatu w zyskach spoétek osobowych oraz z udzielonych gwarancji
dotyczacych kredytu terminowego zaciggnietego przez Polkomtel i Netie.

KOSZTY FINANSOWE

za rok zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Jednostki zalezne 7,6 8,2

Razem 7,6 8,2

Koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie z kosztéw gwarancji udzielonych przez spétki zalezne
celem zabezpieczenia kredytu terminowego.

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty rowniez opisane w nocie 43.

39. Sprawy sgdowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sgadowe na 31 grudnia 2021 roku jest
wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie
kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spofki.
Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegdlne tytuty nie zostaty
ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie
toczacych sie spraw.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na postugiwaniu sie w
reklamach hastami, ktére w opinii organu sugerujg, ze transmisja danych realizowana w
technologii LTE nie bedzie ograniczana. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spoétke kare
pieniezng w wysokosci 5,3 zt. Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. W dniu
7 sierpnia 2019 roku Sad oddalit odwotanie Spétki. Spotka wniosta apelacje. Zgodnie z
wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 11 marca 2021 roku, 26 marca 2021 roku Spotka
zaptacita kare w wysokosci 5,3 zt. W dniu 24 czerwca 2021 roku Spotka ztozyta skarge
kasacyjng do Sadu Najwyzszego. W dniu 12 stycznia 2022 r. Sad Najwyzszy przyjat skarge
kasacyjng Spofki do rozpoznania.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na prezentowaniu ofert
promocyjnych, podczas gdy w opinii organu nie byto mozliwo$ci zawarcia umowy na danych
warunkach. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spoétke kare pieniezng w wysokosci 4,4 zt.
Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIiK. Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019
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roku SOKIK oddalit odwotanie Spétki w sprawie. Spotka wniosta apelacje. Wyrokiem z dnia
31 grudnia 2020 roku apelacja Spotki zostata oddalona. W dniu 14 stycznia 2021 roku Spétka
zaptacita natozong kare. Spdétka ztozyta skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentoéw polegajgce na utrudnianiu w czasie
trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych
kanatdw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na
zgtoszenia dotyczace niedostepnosci ww. programoéw. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na
Spotke kare w wysokosci 34,9 zi. Spétka odwotata sie od tej decyzji do SOKIK. W dniu
14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w cato$ci odwotanie Spotki. Spdtka planuje
ztozy¢ apelacje.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spotka otrzymata pismo Sadu,
w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka zlozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sad o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody.
Kolejna rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Termin nastepnej rozprawy zostat
wyznaczony na 11 maja 2022 roku.

Pozwem, doreczonym Spoétce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcéw Utworow Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programoéw telewizyjnych reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W cze$ci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan utwordow
muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spotka
whniosfa o oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 16 marca 2022 roku,
rozprawa zostata odroczona bez terminu.

40.Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek

Spotka zawarta szereg umow ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajagce z umow
kredytowych. Szczegétowe informacje dotyczagce uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 4.3.5.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spétkom zaleznym gwarancji oraz poreczen z tytutu wykonania kontraktéw.
Informacje dotyczace wartosci udzielonych gwarancji i poreczen nie zostaty ujawnione, gdyz
zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby niekorzystnie wptyngé na relacie z
kontrahentami.
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Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych z tytutu rozbudowy i modernizacji nieruchomosci wyniosta 77,2
zt na dzieh 31 grudnia 2021 roku (0,2 zt na dzieh 31 grudnia 2020 roku). Kwota
niezafakturowanych dostaw i ustug w ramach umowy na zakup licencji i oprogramowania
wyniosta 0,3 zt na dzien 31 grudnia 2021 roku (0,3 zt na dzien 31 grudnia 2020 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku Spoétka posiadata przyszie
zobowigzania z tytutu umow dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogétem):

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

do roku 1221 122,5
1 do 5 lat 366,2 489,9
Razem 488,3 612,4

41.Wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu

Tabela ponizej przedstawia fgczne kwoty wynagrodzenia podstawowego Czionkéw Zarzgdu
Cyfrowy Polsat S.A. z tytulu pemienia funkcji zarzgdczych nalezne od Cyfrowy Polsat S.A. w
2021 i 2020 roku.

Imie i nazwisko Funkcja 2021 2020
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu 0,5 0,5
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 0,4 0,4
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 0,2 0,2
Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu 0,6 0,6
Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu 0,6 0,6
Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu 0,5 0,5
Razem 2,8 2,8

Dodatkowo wartosci premii naleznych poszczegdélnym Czionkom Zarzadu Cyfrowy Polsat
S.A. za rok 2021 i 2020 od Cyfrowy Polsat S.A. i spétek zaleznych ksztaltowaty sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja 2021 2020
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu 25 2,5
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 3,5 2,5
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 1,0 1,5
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 1,8 1,7
Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu 0,8 0,8
Katarzyna Ostap-Tomann Czlonek Zarzadu 2,2 2,0

Razem 11,8 11,0
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Tabela ponizej przedstawia wynagrodzenie Czlonkéw Zarzgdu Cyfrowy Polsat S.A. za 2021 i
2020 rok od pozostatych spétek z Grupy Cyfrowy Polsat z tytutu petnienia funkcji zarzgdczych:

Imie i nazwisko Funkcja 2021 2020
Mirostaw Bfaszczyk Prezes Zarzadu 0,5 0,5
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 0,4 0,4
Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu 0,8 0,8
Aneta Jaskélska Cztonek Zarzadu 0,3 0,3
Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu 0,5 0,5
Razem 2,5 2,5

42.Wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5
wrzesnia 2007 roku. W dniu 29 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate zmieniajacg wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty naleznego wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej w 2021 i 2020 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2021 2020
Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 24 czerwca 2021) 0,12 -
Marek Kapuscinski ~ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0,21 0,24
Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Jarostaw Grzesiak ~ Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 czerwca 2021) 0,09 -
Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 23 lipca 2020) 0,18 0,08
Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 czerwca 2021) - -
Tobias Solorz Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 czerwca 2021) 0,09 -
Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 24 czerwca 2021) 0,09 0,18
Aleksander Myszka Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 24 czerwca 2021) 0,09 0,18
Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 24 czerwca 2021) 0,09 0,18

Pawel Ziotkowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 24 czerwca 2021) 0,09 0,08

Razem 1,59 1,48

43.Istotne umowy i wydarzenia
Nabycie akcji Netia S.A.

W dniu 23 grudnia 2020 roku Spotka oglosita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
114.173.459 (nie w milionach) akcji wyemitowanych przez Netia S.A. uprawniajgcych do
wykonywania 114.173.459 (nie w milionach) gloséw na walnym zgromadzeniu Netii,
stanowigcych okoto 34,02% kapitatu zaktadowego Netii oraz okoto 34,02% ogoinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii. Cena akcji Netii w wezwaniu zostata okreslona na
4,80 zt (nie w milionach) za jedng akcje.

W wyniku wezwania, w dniu 8 marca 2021 roku Spoétka nabyta 84.868 (nie w milionach) akgc;ji
Netii za kwote 0,4 zt, stanowigcych okoto 0,0253% kapitatu zakladowego Netii oraz okoto
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0,0253% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Netii i posiadata na ten dzieh fgcznie
221.489.753 (nie w milionach) akcji Netii stanowigcych okoto 66,0024% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do wykonywania okoto 66,0024% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Netii. W zwigzku z tym, ze cena 4,80 zt (nie w milionach) okreslona w
wezwaniu byta nizsza od ceny po jakiej Spotka nabyta akcje Netii w ramach kolejnych,
opisanych ponizej nabyé, Spoétka dokonata we wrzesniu 2021 roku doptaty na rzecz
sprzedajgcych akcje Netii w ramach wezwania ogtoszonego w dniu 23 grudnia 2020 roku w
wysokosci 0,2 zt.

W kwietniu 2021 roku, w wyniku zawarcia na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. szeregu transakcji pakietowych Spoétka nabyta tgcznie
11.405.739 (nie w milionach) akcji spotki Netia za kwote 65,8 zt, w wyniku czego nastgpita
zmiana udziatu przystugujgcego Spoétce w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki o ok. 3,40%. Po zmianie udziatu Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 232.895.492
(nie w milionach) akcji spotki Netia, reprezentujgcych fgcznie ok. 69,40% kapitatu
zaktadowego spotki, uprawniajacych do wykonywania ok. 69,40% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 19 maja 2021 roku Spdtka nabyta tacznie 58.714 (nie w milionach) akcji spofki
Netia S.A. za kwote 0,3 zt, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego Spoice
w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 0,02%. Po zmianie udziatu
Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 232.954.206 (nie w milionach) akcji spotki Netia,
reprezentujgcych fgcznie ok. 69,42% kapitatu zakladowego spdtki, uprawniajacych do
wykonywania ok. 69,42% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 23 czerwca 2021 roku Spotka nabyta tgcznie 16.332.115 (nie w milionach) akcji spofki
Netia S.A. za kwote 114,4 zt, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego
Spotce w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 4,87%. Po zmianie
udziatu Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 249.286.321 (nie w milionach) akcji sp&tki
Netia, reprezentujgcych tgcznie ok. 74,29% kapitatu zakladowego spotki, uprawniajgcych do
wykonywania ok. 74,29% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 6 lipca 2021 roku Spoétka nabyta fgcznie 78.989.066 (nie w milionach) akcji spofki
Netia S.A. za kwote 552,9 z, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego
Spoétce w ogolnej liczbie gtosdéw na walnym zgromadzeniu spoétki o ok. 23,54%. Po zmianie
udziatu Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 328.275.387 (nie w milionach) akcji spotki
Netia, reprezentujgcych tgcznie ok. 97,82% kapitatu zakladowego spotki, uprawniajgcych do
wykonywania ok. 97,82% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 6 sierpnia 2021 roku Spdtka nabyta tgcznie 7.298.980 (nie w milionach) akcji spotki
Netia S.A. za kwote 51,1 z, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego Spoitce
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 2,18%. Po zmianie udziatu
Cyfrowy Polsat posiada bezposrednio 335.574.367 (nie w milionach) akcji spotki Netia,
reprezentujgcych tacznie ok. 99,999% kapitatu zaktadowego spéiki, uprawniajgcych do
wykonywania 99,999% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii. Spétka
wystgpita do zarzadu spotki Netia S.A. o zarejestrowanie na rzecz Cyfrowego Polsatu 3.977
(nie w milionach) akcji zwyktych na okaziciela Netii, ktére nie byly zdematerializowane i
ktérych moc obowigzujgca dokumentéw akcji wygasta z mocy prawa z dniem 1 marca 2021
roku.

Sprzedaz udziatéw w spotce zaleznej

W dniu 26 lutego 2021 roku Spodtka oraz jej spotka zalezna Polkomtel Sp. z 0. 0. (razem
~oprzedajgcy”) zawarty warunkowg umowe sprzedazy udziatdw (,Umowa sprzedazy”) w
spoétce Polkomtel Infrastruktura Sp. z o. o. (,Polkomtel Infrastruktura”), obecnie Towerlink
Poland Sp. z o.0.

Zgodnie z Umowg sprzedazy, Spotka zobowigzata sie do sprzedazy catosci posiadanych
udziatéw stanowigcych 74,98% kapitatu zakladowego Polkomtel Infrastruktura za kwote
5.302,1 zlotych, a Polkomtel Sp. z 0. 0. zobowigzat sie do sprzedazy udziatéw stanowigcych
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25,01% kapitatu zaktadowego za kwote 1.768,2 zilotych. taczna kwota podlegata
pomniejszeniu o okreslone ptatnosci Polkomtel Infrastruktura na rzecz podmiotéw z Grupy a
takze o kwote tzw. wzrostu rentownosci w zwigzku z umowg serwisowg oraz podlegajacy
powiekszeniu o odsetki naliczane wg stopy 6%.

Zamkniecie transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie warunkéw zawieszajgcych w
postaci: uzyskania przez nabywce zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw na dokonanie koncentracji oraz uzyskania zgéd wymaganych na podstawie
dokumentéw finansowych Sprzedajgcych, jak réwniez warunkowego lub bezwarunkowego
zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na udziatach Polkomtel Infrastruktura. W dniu
9 czerwca 2021 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wyrazit zgode na
dokonanie koncentraciji.

Umowa sprzedazy zostata sfinalizowana w dniu 8 lipca 2021 roku. Laczne wplywy pieniezne
zwigzane z transakcjg wyniosty 5,3 mld zt (nie w milionach).

W powigzaniu z transakcjg, spétki z Grupy (Polkomtel Sp. z 0.0. i Aero 2 Sp. z 0.0., jednostki
zalezne od Spotki) zawarty z Towerlink ramowg umowe serwisowg regulujgcg dalszg
wspotprace Towerlink z Grupg. Umowa zostata szerzej opisana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2021 roku.

Nabycie akcji eObuwie.pl S.A.

W dniu 31 marca 2021 roku Zarzad podjat decyzje o nabyciu pakietu 10% akcji spotki
eObuwie.pl S.A. w ramach inwestycji typu pre-IPO za kwote 500 zt. W zwigzku z powyzszym
w dniu 31 marca 2021 roku Spotka podpisata przedwstepng umowe dotyczaca zakupu akcji
oraz umowe akcjonariuszy regulujacg m. in. przyszte zasady corporate governance spofki
eObuwie.pl S.A. Zawarta umowa miata charakter warunkowy, w szczegdlnosci sprzedajgcy
zobowigzany byt do uzyskania stosownych zgdédd bankéw finansujgcych dziatalno$é
operacyjng podmiotdéw z grupy kapitatowej sprzedajgcego oraz zgody walnego zgromadzenia
eObuwie.pl S.A. na sprzedaz akgji spotki.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Spotka sfinalizowata nabycie 10% akcji spotki eObuwie.pl S.A.

Zarzad Spotki przeanalizowat zakres praw ktére Cyfrowy Polsat posiada jako akcjonariusz
eObuwie.pl S.A. i uznat, iz Spétka posiada istotny wptyw na eObuwie.pl S.A.

Umowa pozyczKi

W dniu 23 lipca 2021 roku Cyfrowy Polsat zawart umowe pozyczki z Netia S.A. Na podstawie
zawartej umowy Cyfrowy Polsat wyptacit do Netia S.A. w dniach 26 lipca 2021 roku i
29 lipca 2021 roku dwie transze pozyczki w tagcznej kwocie 348,5 zt.

Nabycie akcji wtasnych

W dniu 28 wrzes$nia 2021 roku Spétka, w porozumieniu z podmiotami dominujgcymi, ogtosita
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 263.807.651 (nie w milionach) akcji
wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat S.A. reprezentujgcych tgcznie okoto 41,24% kapitatu
zaktadowego Spditki i uprawniajgcych do 278.447.597 (nie w milionach) gloséw na walnym
zgromadzeniu Spofki, co odpowiada okoto 34,00% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Cyfrowy Polsat S.A. w ramach wezwania miat zamiar naby¢ nie wigecej niz 82.904.517 (nie w
milionach) akcji wlasnych. Cena akcji Spétki w wezwaniu zostata okreslona na 35,00 zt (nie w
milionach) za jedng akcje.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 16 listopada 2021 roku podjeto uchwate w
sprawie upowaznienia Zarzgdu Spoétki do nabycia akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby programu nabycia akcji wtasnych w kwocie 2.930,0 zt.
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W dniu 24 listopada 2021 roku nastapito rozliczenie wezwania. W wyniku rozliczenia Spétka
nabyta bezposrednio 11.768.260 (nie w milionach) akcji wtasnych za kwote 411,9 z,
reprezentujgcych tgcznie 1,84% kapitalu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do
wykonywania 11.768.260 (nie w milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéiki,
stanowigcych 1,44% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 25 listopada 2021 roku Zarzad Spofki podjgt decyzje o nabyciu przez Spoétke nie wiecej
niz 29.000.000 (nie w milionach) akcji zwyktych Spétki od Reddev Investments Limited (spotki
powigzanej) po cenie nie wiekszej niz 35,00 zt (nie w milionach) za jedng akcje.

W dniu 26 listopada 2021 roku Spétka nabyta 27.400.000 (nie w milionach) akcji wtasnych od
Reddev Investments Limited (spétki powigzanej) za kwote 959,0 zt, reprezentujgcych fgcznie
4,28% kapitatu zakladowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 27.400.000 (nie w
milionach) gtoséw na walnych zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 3,35% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

W dniu 21 grudnia 2021 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o nabyciu przez Spotke nie wiecej
niz 32.005.866 (nie w milionach) akcji zwyktych Spétki od Embud 2 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. (spotki powigzanej) po cenie nie wiekszej niz 35,00 zt (nie w
milionach) za jedng akcje.

W dniu 22 grudnia 2021 roku Spétka nabyta 32.005.866 (nie w milionach) akcji wtasnych od
Embud 2 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (spétki powigzanej) za kwote
1.090,1 zt, reprezentujgcych tacznie 5,00% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz uprawniajgcych
do wykonywania 32.005.866 (nie w milionach) gtoséw na walnych zgromadzeniu Spoiki,
stanowigcych 3,92% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka posiada tgcznie 71.174.126 (nie w milionach) akgji
wiasnych, reprezentujgcych fgcznie 11,13% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych
do wykonywania 71.174.126 (nie w milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
stanowigcych 8,69% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Przyjecie polityki dywidendowej spotki na lata 2022 - 2024

W dniu 20 grudnia 2021 roku Zarzad Cyfrowego Polsatu podjat uchwate o przyjeciu polityki
dywidendowej, zakladajgcej coroczne przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu propozyciji
wyptaty dywidendy wraz z rekomendacjg Zarzadu, z zastrzezeniem ponizszych ogdlnych
zasad:

e kwota wyptacanej rokrocznie dywidendy powinna gwarantowaé atrakcyjny zwrot z
zainwestowanego kapitatu akcjonariuszom spotki;

e poziom uzyskiwanego zwrotu powinien by¢ ksztaltowany w odniesieniu do
powszechnie dostepnych na polskim rynku form bezpiecznego lokowania srodkow
finansowych, w szczegdélnosci w odniesieniu do poziomu oprocentowania lokat
bankowych, uwzgledniajgc jednoczesnie premie z tytulu ryzyka zwigzanego z
ptynnym ksztattowaniem sie ceny akcji Cyfrowego Polsatu na GPW;

e przedktadana corocznie propozycja podziatu zysku netto Spotki za poprzedni rok
obrotowy powinna jednoczesnie pozwala¢ na kontynuacje stopniowego obnizania
zadtuzenia netto Grupy, celem osiggniecia pozgdanego celu dotyczgcego wskaznika
zadtuzenia zawartego w Statucie Spofki.

Zarzad Spotki dokonat przegladu plandéw inwestycyjnych Grupy oraz oszacowat mozliwosci
alokacji oczekiwanych zasobdéw gotéwkowych Grupy celem wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy Spétki. Na bazie przeprowadzonej analizy Zarzgd Spoétki zamierza
zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu w okresie 2022-2024 wyptate dywidendy w
tacznej kwocie nie nizszej niz 3,00 zt (nie w milionach) w przeliczeniu na jedng akcje w trzech
kwotach, tj.:
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e co najmniej 1,00 zt (nie w milionach) na akcje do wyptaty z zysku netto
wypracowanego w roku 2021;

e co najmniej 1,00 zt (nie w milionach) na akcje do wyptaty z zysku netto
wypracowanego w roku 2022;

e co najmniej 1,00 zt (nie w milionach) na akcje do wyptaty z zysku netto
wypracowanego w roku 2023.

Jednoczesnie Zarzad Spéiki zaznacza, iz kazdorazowo przy przedktadaniu propozyciji
podziatu zysku za rok poprzedni bedzie brat pod uwage wynik netto, sytuacje finansowg i
ptynnos¢ Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane
z umowami kredytowymi i innymi dokumentami finansowymi), ocene perspektyw Grupy w
okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych, ewentualng konieczno$¢
wydatkowania srodkéw w zwigzku z rozwojem Grupy, w szczegoélnosci poprzez akwizycje i
podejmowanie nowych projektéw w ramach realizacji strategii Grupy, czynniki o charakterze
jednorazowym oraz obowigzujgce przepisy prawa.

Polityka dywidendy bedzie podlega¢ okresowej weryfikacji przez Zarzad Spotki. Nowa polityka
dywidendowa znajduje zastosowanie poczgwszy od 1 stycznia 2022 roku.

Przyjecie nowej strategii Grupy

W dniu 20 grudnia 2021 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate o przyjeciu nowej strategii Grupy.
Nadrzednym celem strategii Grupy jest trwaty, dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki dla jej
akcjonariuszy. Zarzad Spoétki zamierza osiggngé ten cel poprzez realizacje gtéwnych
elementow strategii operacyjnej, opartej o trzy gtéwne filary i wspieranej efektywng politykg
finansowa. Filary nowej strategii, ktére stanowia: telekomunikacja, kontent i czysta energia,
zostaly szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w punkcie 1.3.

Zawarcie przez Spoétke przedwstepnych uméw sprzedazy udziatdw w PAK-Polska
Czysta Energia Sp. z 0.0., Port Praski sp. z 0.0. oraz Pantanomo Limited

W zwigzku z ogtoszong w dniu 20 grudnia 2021 roku nowg strategig Grupy, w dniu 20 grudnia
2021 roku Cyfrowy Polsat zawart nastepujgce umowy z jednostkami powigzanymi (,Umowy”):

e przedwstepng umowe dotyczgcg nabycia przez Spétke udziatbw w PAK-Polska
Czysta Energia Sp. z 0.0., reprezentujgcych 67% kapitatu zaktadowego PAK-Polska
Czysta Energia Sp. z 0.0., ktéra zostata zawarta przez Spotke z ZE PAK S.A;

e przedwstepng umowe dotyczagcg nabycia przez Spétke 1.070.000 (nie w milionach)
udziatéw w Port Praski Sp. z 0.0., reprezentujgcych ok. 66,94% kapitatu zaktadowego
Port Praski Sp. z 0.0., ktéra zostata zawarta przez Spotke z Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A
oraz

e przedwstepng umowe dotyczgcg nabycia przez Spétke 4.705 (nie w milionach)
udziatbw w Pantanomo Limited, reprezentujgcych ok. 32% kapitatu zaktadowego
Pantanomo Limited, ktéra zostata zawarta przez Spoétke z Tobe Investments Group
Limited.

Bazowa cena sprzedazy za udziaty w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. zostata ustalona
na 193,1 zt, za udziaty w Port Praski Sp. z 0.0. na 572,2 zt, natomiast za udziaty w Pantanomo
Limited na 307,2 zt.

Umowa dotyczgca sprzedazy udziatdbw w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. przewiduje
réwniez dodatkowe zobowigzanie ZE PAK S.A., ktére zostanie wykonane po dniu sprzedazy
udziatbw w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z o.0. bedacych przedmiotem Umowy. Z
przedsiebiorstwa ZE PAK S.A. wyodrebniony zostanie catoksztatt dziatalnosci energetycznej
realizowanej w Elektrowni Konin (ZCP Elektrownia Konin) polegajgcej w szczegdlnosci na
wytwarzaniu energii elektrycznej z biomasy, stanowigcej zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa. ZE PAK S.A. zobowigzat sie wnies¢ do PAK-Polska Czysta Energia Sp. z
0.0. ZCP Elektrownie Konin (po nabyciu udziatbw w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z o.0.



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A. 80

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

przez Spotke), jako wkiad niepieniezny o wartosci na dzieh 30 wrzesnia 2021 roku réownej
906,5 zt. W zamian za wniesienie aportu PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. wyemituje
udziaty, ktére zostang objete przez ZE PAK S.A., a nastepnie ZE PAK S.A. zobowigzat sie do
zbycia na rzecz Spotki 67% tych udziatéw za tgczng cene 607,4 zt. CzesS¢ ceny za nowo
wyemitowane udziaty PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. w wysokosci 90,0 zt objeta bedzie
przedptatg, do dokonania ktérej Spotka bedzie zobowigzana przy nabyciu udziatdw w PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0.

taczna cena za udziaty w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i nowo wyemitowane udziaty
w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. zwigzane z wniesieniem aportu w postaci ZCP
Elektrownia Konin wyniesie 800,5 zt. W przypadku niewykonania zobowigzania ZE PAK S.A.
do wniesienia do PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. w formie aportu ZCP Elektrowni
Konin, ZE PAK S.A. bedzie zobowigzany do zwrotu przedpfaty i zaptaty na rzecz Spétki kary
umownej w wysokosci 100,0 zt.

Zamkniecie transakcji objetych Umowami zostato uzaleznione od spetnienia sie warunkow
zawieszajgcych w postaci:

e satysfakcjonujgcych dla Spétki wynikdéw badah dokumentacji w szczegolnosci prawnej
i podatkowej spotek, ktérych udziaty sg przedmiotem transakcji oraz ich spotek
zaleznych, oraz

e uzyskania przez Spétke zgdéd Rady Nadzorczej na dokonanie transakcji objetych
Umowami.

Ponadto zamkniecie transakcji bedzie uzaleznione od spetnienia sie dodatkowych warunkéw
zawieszajgcych, wskazanych w Umowach, m.in. uzgodnione zmiany nabywanych struktur
kapitatowych.

Zgodnie z trescig Umodw, wszystkie warunki zawieszajgce zostaty zastrzezone na korzysé
Spoftki, wobec czego Spoétka uprawniona jest do podjecia decyzji o przystgpieniu do
zamkniecia transakcji pomimo niespetnienia sie ktéregokolwiek warunku zawieszajgcego, w
catosci lub w czesci i w przypadku braku dokonania transakcji bedacych przedmiotem
dodatkowych warunkoéw zawieszajgcych, odpowiedniego obnizenia cen bazowych.

Zgodnie z Umowami, Spétce przystuguje prawo odstgpienia od kazdej Umowy ze skutkiem
natychmiastowym, w przypadku gdy:

o ktérykolwiek z warunkdéw zawieszajagcych nie zostanie spetniony do dnia 31 marca
2022 roku (termin ten moze zostac przediuzony przez strony o nie wiecej niz 90 dni),
niezaleznie od przyczyny,

e dany sprzedajacy nieudostepni Spétce dokumentacji kluczowej dla procesu badania
prawnego, oraz

e zidentyfikowane w toku badania prawnego nieprawidtowo$ci mogg prowadzi¢ do
szkody w znacznej wysokosci (zréznicowanej w zaleznosci od Umowy) oraz nie
istnieje obiektywna mozliwos¢ usuniecia zidentyfikowanych nieprawidtowosci.

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
(,Organ”) wydat decyzje okreslajgcg wysokosé zobowigzania podatkowego Spéiki z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w roku 2012 w
kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spétki do zastosowania zwolnienia z
obowigzku pobrania zryczattowanego podatku dochodowego od niektérych ptatnosci
odsetkowych dokonanych w 2012 r. Spdtka odwotata sie od decyzji Organu, ze wzgledu na
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posiadane opinie renomowanych podmiotéw doradczych oraz nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajgcych jej wynik finansowy.

10 lipca 2018 r. Organ wydat decyzje podtrzymujgcg w mocy wczesniejszg decyzje z 15 lutego
2018 r. Spotka nie zgadza sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta skarge do
Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z 21 lutego 2019 r.
Wojewodzki Sgd Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spétka nie zgadza sie z takim
rozstrzygnieciem i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w
Warszawie. Termin rozprawy nie jest jeszcze wyznaczony.

Ponadto Organ prowadzit czynnosci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W odniesieniu do roku 2013 Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje z 19 lipca 2019 r., w ktorej okreslit wysokosé nalezno$ci z tytutu niepobranego
zryczattowanego podatku dochodowego od os6b prawych w kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta
nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spétka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w
decyzji z 14 lutego 2020 r. organ podtrzymat w catosci swoje stanowisko. Spétka wniosta
skarge do sgdu administracyjnego. W wyroku z 15 pazdziernika 2020 r. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spotka, w oparciu o opinie renomowanych
doradcow, nie zgadza sie z rozstrzygnieciem sadu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Termin rozprawy nie jest jeszcze wyznaczony. Spoétka
nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje z 20 wrzesnia 2019 r., w ktérej okreslit Spotce wysokos¢ naleznosci z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od os6b prawych w kwocie 1,7
ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwtoke. Spotka ztozyta odwotanie od
decyzji organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 r. organ w catosci podtrzymat
swoje stanowisko. W odpowiedzi Spétka wniosta skarge do sadu administracyjnego.
W wyroku z 20 pazdziernika 2020 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie oddalit
skarge. Spdétka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgadza sie z
rozstrzygnieciem sgdu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie. Termin rozprawy nie jest jeszcze wyznaczony. Spétka nie zawigzata zadnych
rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

Wptyw pandemii choroby koronawirusowej COVID-19 na dziatalno$¢ i perspektywy
finansowe Grupy

Niezwtocznie po wprowadzeniu przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego w dniu
13 marca 2020 roku Grupa podjeta kroki majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej i ograniczenia wptywu negatywnych zjawisk zwigzanych z pandemig. W
szczegolnosci  priorytetem bylo zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom oraz
zagwarantowanie klientom spoétek z Grupy wysokiej jakosci ustug.

W ocenie Zarzadu, w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci tak Spoétka jak i Grupa jest
wzglednie odporna na negatywne skutki pandemii, utrzymuje wysoki poziom ptynnosci oraz
generuje pozytywne przeptywy pieniezne. W zwigzku z powyzszym, Spotka nie
zidentyfikowata przestanek utraty wartosci jej aktywow.

44 \WWydarzenia po dacie bilansowej
Nabycie akcji Vindix S.A.

W dniu 19 stycznia 2022 roku Cyfrowy Polsat S.A. nabyt 53,73% akcji Vindix S.A. za kwote
24,0 zt. W wyniku transakcji Spétka posiada 100% akcji w Vindix S.A. i jej spotkach zaleznych.
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Nabycie udziatéw w Plus Finanse Sp. z o.0.

W dniu 2 lutego 2022 roku Cyfrowy Polsat S.A. nabyt 99% udziatéw w Plus Finanse Sp. z o0.0.
W wyniku transakcji Spétka posiada 100% udziatéw w Plus Finanse Sp. z 0.0.

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnosc i
perspektywy finansowe Grupy

W ocenie Zarzadu, w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci tak Spotka jak i Grupa jest
wzglednie odporna na negatywne skutki sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium
Ukrainy. Wiecej informacji zostato zawarte w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci w punkcie
5.9.1

45. Profesjonalny osgd, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osadéw,
szacunkow i zatozen, ktdére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna
wartos¢ moze roznic sie od wartosci szacowane.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezagcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.

Profesjonalny osgd, szacunki i zatozenia, ktére majg najbardziej istotny wptyw na wartosci
ujete w tym sprawozdaniu finansowym majg zastosowane w odniesieniu do nastepujgcych
kluczowych obszarow:

e Klasyfikacja umoéw leasingowych

W przypadku umow gdzie Spoétka wystepuije jako leasingodawca, Spotka dokonuje klasyfikacji
leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o0 ocene, w jakim zakresie ryzyko i
pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w
jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji. W ramach
Swiadczenia ustug Spoétka zawiera z klientami umowy na udostepnienie zestawow
odbiorczych (dekoderéw, modemoéw i routeréw). Ze wzgledu na fakt, ze Spétka zachowuje
wszystkie istotne ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa wlasnosci tych zestawow odbiorczych,
umowy na udostepnienie klasyfikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego. Wiecej
informacji na ten temat zawiera nota 32.

e Okres leasingu

Dla umow, ktére spetniajg kryteria leasingu, Spotka ustala okres leasingu, obejmujacy
nieodwotalny okres, przez ktéry Spdotka ma prawo do uzytkowania bazowego skfadnika
aktywow wraz z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa oraz okresami, w ktérych mozna
odstgpi¢ od leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca nie
skorzysta z tego prawa. W momencie okreslania okresu leasingu Spoétka rozwaza wszystkie
istotne fakty i okolicznosci, ktére moga swiadczy¢ za tym, ze zdecyduje sie na opcje
przedtuzenia leasingu. Leasingobiorca zobowigzany jest do ponownej oceny opcji
przedtuzenia leasingu w momencie zaistnienia istotnych zdarzeh lub istotnej zmiany
okolicznosci, nad ktérymi leasingobiorca ma kontrole. W przypadku umoéw na czas
nieokreslony okres leasingu jest ustalany w oparciu o osagd w zakresie dtugosci trwania
umowy. Spoétka oszacowata okres leasingu dla umoéw najmu powierzchni punktéw sprzedazy
zawieranych na czas nieokreslony na okres 2 lat.
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e Stopa dyskontowa leasingobiorcy

Stopa dyskontowa rozumiana jest jako stopa procentowa leasingu (o ile mozna te stope z
tatwoscig okresli¢) lub krancowa stopa procentowa Spotki, wyznaczana jako koszt
oprocentowania kredytu, jaki Spétka musiataby poniesé zaciggajgc kredyt na zakup danego
skfadnika aktywow i przy odpowiednim zabezpieczeniu. Krancowa stope procentowg mozna
okresli¢ jako sume stopy wolnej od ryzyka (ang. risk free rate) oraz premii za ryzyko kredytowe
Spofki. Stopy dyskonta stosowane przez Spétke uwzgledniajg okres zapadalnosci oraz walute
umoéw leasingowych.

e Stawki amortyzacyjne $srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania

Wysokosé stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci skifadnikédw rzeczowego majgtku trwatego (w tym zestawow
odbiorczych oddanych w leasing operacyjny) oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow.

Okres ekonomicznej uzytecznosci dekoderéw udostepnianych klientom w ramach umoéw
leasingu operacyjnego wynosi 5 lat, a modemoéw i routerow 3 lata. Okresy ekonomicznej
uzytecznosci pozostatych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania ujawnione sg w notach 5j i 5k. Informacje na temat wysokosci kosztu
amortyzacji w podziale na poszczegolne kategorie sSrodkow trwatych i wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania oraz praw do uzytkowania zawierajg noty
15,17 18.

e Utrata warto$ci wartosci firmy

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci firmy powstatej po nabyciu M.Punkt Holdings i
Redefine. Test zostat przeprowadzony w oparciu o oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu
operacyjnego "Ustugi B2C i B2B", do ktérego zostata alokowana wartos¢ firmy na moment jej
poczagtkowego ujecia. Oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu polega na ustaleniu
wartosci biezgcej wptywow pienieznych generowanych przez ten segment. Kwota wartosci
firmy testowana na poziomie kazdego segmentu, kluczowe zatozenia przyjete do ustalenia
wartosci uzytkowej kazdego z segmentoéw, wynik przeprowadzonego testu oraz wrazliwosé
tego wyniku na racjonalnie oczekiwane zmiany zatozeh zostaty zaprezentowane w nocie 16.

e Utrata wartosci inwestycji w spétki zalezne

Spotka dokonata analizy, czy na dzieh bilansowy wystepujg przestanki wskazujgce na
potencjalng utrate wartosci inwestycji w spoétki zalezne i nie stwierdzita wystepowania takich
przestanek (za wyjatkiem rozpoznanej utraty wartosci udziatbw w Karpackiej Telewizji
Kablowej Sp. z o0.0. oraz Vindix S.A.). W zwigzku z tym nie przeprowadzita testéw na utrate
wartosci tych aktywow. Wysoko$¢ odpisow udziatdbw w Karpackiej Telewizji Kablowej Sp. z
0.0. oraz Vindix S.A. zostata zaprezentowana w nocie 20.

e Utrata wartosci pozostatych niefinansowych aktywéw trwatych

Spotka dokonata analizy, czy na dzieh bilansowy wystepujg przestanki wskazujgce na
potencjalng utrate wartosci Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych lub praw do
uzytkowania o okreslonym okresie uzytkowania i ujeta odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow
trwatych w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig odzyskiwalng i wartoscig bilansowa.
Wysokos¢ odpiséw zostata zaprezentowana w nocie 151 17.

e Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci
z tytulu dostaw i ustug oraz aktywéw z tytutu kontraktow w kwocie odpowiadajgcej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia instrumentu. Kwota oczekiwanych
strat kredytowych kalkulowana jest na podstawie danych historycznych dotyczacych spfaty
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naleznosci oraz skutecznosci windykacji, z uwzglednieniem biezacych oczekiwan
dotyczacych ksztaltowania sie wartosci tych parametrow w przysztosci. Dalsze informacje w
tym zakresie zawarte sg w notach 5n oraz 24 i 35.

e Rezerwy na ewentualne zobowigzania w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami
sgdowymi

W zwyktej dziatalnosci Spoétka jest uczestnikiem wielu postepowan sadowych, kiére majg w
wiekszosci przypadkéw charakter typowy i powtarzalny i ktére, indywidualnie, nie majag
istotnego znaczenia dla Spokki, jej sytuacji finansowej i dziatalnosci. Rezerwy tworzone sg w
oparciu o dokumentacje sadowg i opinie¢ prawnikow biorgcych udziat w toczacych sie
postepowaniach, ktérzy szacujg ewentualne przyszie zobowigzania Spétki w oparciu o
przebieg procesu. Spotka tworzy takze rezerwy na potencjalne niezgtoszone roszczenia
wynikajgce z przesziych zdarzen, jesli Zarzad ocenia, ze istnieje prawdopodobienstwo
wyptywu korzy$ci ekonomicznych ze Spdtki tytutem ich zaspokojenia. Rezerwy na
prawdopodobne roszczenia sg tworzone w oparciu o szacunki Zarzadu bazujgce na
dostepnych informacjach o stawkach rynkowych stosowanych dla podobnych roszczen. W
opinii Zarzadu poziom rezerw na 31 grudnia 2021 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie
miato istotnego wplywu ma sytuacje finansowg Spétki.

e Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany dla wszystkich réznic przejsciowych oraz dla
niewykorzystanych strat podatkowych poza przypadkami wytgczajgcymi rozpoznanie zgodnie
z MSR 12 oraz z uwzglednieniem mozliwosci rozliczenia aktywa z tytutu podatku
odroczonego. Kluczowym zatozeniem w odniesieniu do kalkulacji podatku odroczonego jest
ocena okresu oraz sposobu rozliczenia wartosci bilansowej aktywdéw i pasywow na dzien
bilansowy. W szczegdlnosci, ocenie podlega prawdopodobienstwo wystgpienia przysztych
zyskéow podlegajgcych opodatkowaniu, od ktérych bedzie mozliwe odliczenie strat
podatkowych z lat ubiegtych. Na kazdy dzieh zakonczenia okresu sprawozdawczego
ponownie ocenia sie dotgd nieujete aktywa z tytutu podatku odroczonego. Uprzednio nieujety
sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zakresie, w jakim
stato sie prawdopodobne, Zze przyszty dochéd do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie
tych aktywow. Dalsze informacje w tym zakresie zawarte sg w notach 5w oraz 12.

e Podatek odroczony w odniesieniu do udziatéw w Polkomtel Infrastruktura Sp. z o.0.

W opinii Zarzgdu wg stanu wiedzy i istniejgcych okolicznosci na dzien 31 grudnia 2020 roku,
Spotka byta nadal w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania sie roznic przejsciowych
odno$nie udziatéw w Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. oraz byto prawdopodobne, Ze réznice
przejsciowe nie odwrécy sie w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. W zwigzku z powyzszym,
zgodnie z politykg rachunkowosci przedstawiong w nocie 5w, Spoétka nie ujeta na dzien
31 grudnia 2020 roku zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic
przejsciowych zwigzanych z udziatami w Polkomtel Infrastruktura Sp. z o.0.

e Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentdéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen
Spotka  kieruje sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia wartoSci godziwej
poszczegolnych instrumentéw finansowych oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w
nocie 5g.
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¢ Wycena kredytu wedlug zamortyzowanego kosztu

Kredyt Terminowy i Kredyt Rewolwingowy udzielone Spoétce sg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej bedgcej sumg stopy WIBOR dla odpowiednich okresow
odsetkowych oraz zastosowanej marzy, uzaleznionej od poziomu wskaznika
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA. Z tego wzgledu zgodnie z oceng
Zarzadu Kredyt Terminowy jest traktowany, jako instrument o zmiennej stopie procentowe;j.
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(

Podsumowanie wynikéw za okres 3 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku

46.Rachunek zyskéw i strat

za okres 3 miesigecy zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

niebadany niebadany
Przychpdy ze sprzedazy ustug, produktow, towarow 6172 628.9
i materiatéw
Koszty operacyjne (541,7) (514,4)
Pozostate przychody operacyjne, netto 1,1 10,3
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76,6 124.8
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 15,1 25,2
Koszty finansowe, netto (35,2) (22,4)
Zysk brutto za okres 56,5 127,6
Podatek dochodowy (8,2) (27,8)
Zysk netto za okres 48,3 99,8
Podstawowy i rozwodniony zysk najedna akeiew  gge  gao

ztotych

47.Zestawienie zysku catkowitego

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

niebadany niebadany
Zysk netto za okres 48,3 99,8
Pozycje nie podlegajgce przeniesieniu do rachunku zyskoéw i strat:
Zyski/(straty) aktuarialne (0,2)
Pozycje, ktore mogg zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 10,3 0,8
Pozostaty zysk catkowity po opodatkowaniu 10,3 0,6

Zysk catkowity za okres 58,6 100,4
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48.Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatéw

okres 3 miesigecy zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

niebadany niebadany
::’brizzyr?:é)gxy%ehtaliczne od klientéw indywidualnych 564.0 564.7
Przychody hurtowe 23,7 371
Przychody ze sprzedazy sprzetu 9,5 7,9
Pozostate przychody ze sprzedazy 20,0 19,2
Razem 617,2 628,9

49.Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

Nota niebadany niebadany
Koszty kontentu 202,2 202,6
Koszty techniczne i rozliczen
miedzyoperatorskich 126,6 106,3
_Koszty dys.tryb.ucji, marketingu, obstugi 81.4 847
i utrzymania klienta
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 43,6 449
Wynagro.dgema i Swiadczenia na rzecz a) 40,1 385
pracownikow
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 6,5 6,8
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych 16 192
warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci ’ ’
Inne koszty 39,7 29,4
Razem 541,7 514,4

a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

niebadany niebadany
Wynagrodzenia 35,1 33,3
Ubezpieczenia spoteczne 3,3 3,8
Pozostate swiadczenia pracownicze 1,7 1,4
Razem 40,1 38,5
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50.Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesigecy zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

niebadany niebadany

Dywidendy 54 -
Udziat w zyskach spotek osobowych 18,8 21,5
Zysk ze sprzedazy udziatow w jednostkach zaleznych (8,4) -
Inne (0,7) 3,7
Razem 15,1 25,2

51.Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

niebadany niebadany
Odsetki od kredytéw i pozyczek 13,4 8,6
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 18,7 10,4
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw
; . 1,0 1,0
zabezpieczajgcych
Koszty z tytutu gwaranc;ji 1,7 2,0
Koszty z tytutu prowizji bankowych i innych optat 0,4 0,4

Razem

35,2 22,4
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