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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszgce sie do
przysztych oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow
historycznych) w odniesieniu do naszych wynikow finansowych, strategii biznesowej oraz celow
i planow dotyczgcych przysztej dziatalnosci (fgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych
produktéw i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo roznic sie od tych, ktore
wyrazono lub ktorych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczace
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzadzenia niniejszej prezentacji.
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Agenda
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1. Najwazniejsze wydarzenia 2020 r.

Mirostaw Btaszczyk
Prezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat
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Najwazniejsze wydarzenia 2020 r. 8

il Wsparlismy wraz z Zygmuntem Solorzem polskie spoteczenstwo
:*;: CovID-19 i stuzbe zdrowia w walce z pandemig koronawirusa darowiznami
15 o wartosci 50 min PLN

2

Wypftacilismy rekordowga dywidende 640 min zt, czyli 1 zf na akcje
7. min

»3 l.u.s,..& Uruchomilismy pierwszg prawdziwg sie¢ 5G, ktorej sygnat dociera

aktualnie do 7 min Polakdéw

Inte"c‘ Kupilismy Grupe Interia.pl, co wzmacnia naszg pozycje w Internecie

Zainicjowalismy innowacyjng transakcje w oparciu o infrastrukture
aktywng i pasywng, a dtugoletnie partnerstwo z Cellnex Telecom pozwoli
nam szybciej zbudowac sie¢ 5G przy zachowaniu optymalizacji kosztowe]
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CYFROWY

2. Dtugofalowe partnerstwo
z Cellnex Telecom

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat
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2.1 Koncepcja biznesowa transakcji
B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat
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iemy?
Co sprzedajemy- B-—

Zoptymalizowang ogdlnopolskga sie¢ tgczacy wszystkie elementy technologiczne

Infrastruktura aktywna i pasywna Kluczowe liczby (2020A)

% 8k lokalizacjit! Przychody PLN 958 min

(@) 37k notnyene EBITDA PN 452 min

skorygowana o ptatnosci leasingowe®

&A\\ 1/« radiolinii CAPEX gotéwkowy PN 433 min

poczatkowo niski
.é 1 1k km $wiattowodéw® wsp6tczynnik najmu 1, 17X

KLUCZOWE AKTYWA POZOSTAJA W GRUPIE POLSAT:
CZESTOTLIWOSCI, SIEC RDZENIOWA, KNOW-HOW

Zrédto: Spotka oraz sprawozdania Polkomtel Infrastruktura sp. z o.0.

Uwagi: (1) Uwzglednia ok. 1 tys. lokalizacji wykorzystywanych przez NetCo i nalezacych do innych operatoréw. (2) Liczba nosnych na grudzien 2020, w tym >1 tys. nosnych 5G. No$na
okreslamy potaczenie zakresu czestotliwoscii technologii (np. LTES00 lub UMTS1800); (3) Siec¢ optyczna eksploatowana przez NetCo, zawiera wtasne i dzierzawione kable $wiattowodowe;
(4) EBITDA MSSF16 w wys. 672,5 min PLN minus ptatnosci gotéwkowe dot. zobowigzan z tyt. leasingu oraz odsetek od zobowigzar leasingowych (220,9 mIn PLN facznie).



Jak wyglada aktualnie biznes mobilny w Polsce B-—

Niskie ceny, spadajgce marze, wysokie naktady inwestycyjne
|

Sredni miesieczny koszt 4MNO - przychody i EBITDA (1.2) CAPEX 4MNO ()
korzystania z ustug komdrkowych (mld PLN) (mld PLN)
(2018, PLN)

C o 430

= I 357 Sredni
rednia

[ 288 Y —  wydatkow

(@] 287 inwestycyjnych

= I 216 (CAPEX)

operatoréw

- 171 -4 3,4 jako % EBITDA

B e 158 /

E= w109

s= mmmm 105 5 6% G

e 97

By w88 ¥

= 030 4=

2015A 2019A 2019A
B Kraje poza Europa Srodkows i Wschodnig (Non-CEE)
B Przychody
Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej (CEE) B EBITDA

NISKIE ARPU, SPADAJACE MARZE, WYSOKIE INWESTYCJE = RYNEK ZORIENTOWANY KOSZTOWO
WSPODZIELENIE SIECI JEST JEDYNA ALTERNATYWA

Uwagi: (1) Dane finansowe dla rynku 4MNO opieraja sie na szacunkach Spétki i danych UKE;
(2) EBITDA przed implementacja IFRS 16
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Nasze gtowne wyzwanie na przysztosc a—

Transmisja danych Zapotrzebowanie na nowe lokalizacje (1
(w milionach gigabajtéw rocznie)

5X wzrost do poziomu Prawie 8 tys
25 eksabajtow rocznie nowych lokalizacji ok.38k
25551 /
/ ok. 30k
5353
2020F 2030F 2020F 2030F

DYNAMICZNY WZROST TRANSMISJI DANYCH WYMAGA PRZYSPIESZENIA BUDOWY SIECI 5G

Zrédto: Spotka, Analysys Mason (odnosnie prognoz transmisji danych)
Uwagi: (1) szacowany catkowity popyt rynkowy na unikalne punkty przytaczenia (points of presence)
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5G to nasza szansa biznesowa .

Wzrost ARPU dzieki
wyzszej jakosci
Swiadczonych ustug

Pakiety ,all-inclusive”

(TV/ Internet / Ustugi komorkowe) | pak|ETYZACIA
oraz Ustugi Dodane

Powszechnie dostepna oferta OFERTA UStUG
mobilna (nielimitowane ustugi
gtosowe, SMS, MMS, Internet)

5G SZANSA NA WZROST ARPU, NIEZBEDNA JEST SZYBKA BUDOWA SIECI 5G

Zrédto: Spotka

12



Plus juz rozpoczat inwestycje w 5G

TV
Polkomtel rozpoczat Polkomtel Wszyscy operatorzy Czekamy na aukcje
inwestycje budujac rozbudowuje sie¢ 5G komérkowi podpisali sie pod zestotliwosci z zakresu
pierwsza prawdziwa konceptem ,,Polskiego 5G,” 3,4-3,8 GHz
sie¢ 5G w Polsce tj. wspodtdzielenia sieci opartej
e o pasmo 700 MHz
Unikalne mozliwosci dzieki Planowana budowa Ogodlna zgoda Zakres 3,4-3,8 GHz
posiadaniu bloku 50 MHz 1.700 na wspotuzytkowanie bedzie istotny
w pasmie 2,6 GHz TDD lokalizacji 5G infrastruktury aktywne;j z punktu widzenia
o umozliwiajacych o budowy dodatkowej
100 lokalizacji 5G dotarcie do 11 milionéw Umozliwienie pojemnosci sieci
uruchomionych klientéw w 2021 r. rozszerzenia zasiegu sieci
w 7 gtéwnych miastach 5G na obszary wiejskie
Polski wg stanu na maj 2020 z predkosciami do 200

Mb/s

— @)

SZYBKA ROZBUDOWA SIECI 5G | JE} WSPOtDZIELENIE
JEST KLUCZOWE DLA KLIENTOW | RYNKU

Zrédto: Spotka
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2.2 Jak dziata model biznesowy
B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat
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Dlaczego infrastruktura pasywna i aktywna? B-—

Pomimo réznic dziata tu podobna logika
|

Koncept NetCo

INFRASTRUKTURA

INFRASTRUKTURA

O Polkomtel
®* |nfrastruktura

AKTYWNA

PASYWNA

N N
Wiele zrealizowanych transakcji w oparciu * Infrastruktura aktywna stanowi integralng
o infrastrukture pasywng catos¢ z czescig pasywng —wymaga jedynie

Charakterystyka podobna do rynku czestszego odnawiania inwestycji

nieruchomosci *  Technologia 5G przyczyni

Wspdtdzielenie infrastruktury pasywnej sie do przyspieszenia procesu wspotdzielenia

jest typowa i powszechng praktyka *  Bezpieczne MSA, gwarantowane SLA

WIERZYMY WE WSPOtDZIELENIE INFRASTRUKTURY AKTYWNEJ | PASYWNE)
UNIKALNY KONCEPT = PRAWDOPODOBNIE PIERWSZA TEGO TYPU TRANSAKCJA

Zrédto: Spotka
15



. 1o
Jak dokfadnie to dziata- .

Wspodlnota intereséw

Popyt na szybka transmisje danych bedzie napedzat naszg wspétprace

NetCo dostarcza nowe
ustugi zgodnie
z zamowieniem

Klienci Plusa
i Cyfrowego Polsatu
mogg cieszyc sie
wiekszg pojemnoscia
oraz/lub zasiegiem
jeszcze szybszej sieci

NetCo i Polsat
uzgadniajg ceny
za zamawiane ustugi
w relacji do stawek
rynkowych
(za lokalizacje, nosna,
przesyt, itp.)

Grupa Polsat
odnotowuje
dodatkowy popyt
na ustugi tgcznosci
oraz jego pozytywny
wptyw na przychody

Grupa Polsat sktada
zamowienie u NetCo
na dodatkowe ustugi
(lokalizacje, nosne,
przesyt, itp.)

Grupa Polsat kontroluje
planowanie radiowe
wptywajgce na user

experience klienta

GRUPA POLSAT | CELLNEX SA WSPOLNIE ZAINTERESOWANE EFEKTYWNA MONETYZACIA 5G
POLSAT PtACI ZA INFRASTRUKTURE, NIE ZA WOLUMEN PRZEStANYCH DANYCH

Zrédto: Spotka

16



CYFROWY

Bezpieczne zasady wspotpracy

v Kluczowe umowy regulujace $wiadczenie ustug dla Grupy Polsat w oparciu o

, zamowiong infrastrukture telekomunikacyjng (lokalizacje, nosne, transmisja, itp.)
o Szczegdtowe umowy

) v Umowy maja by¢ zawarte na okres 25 lat, z opcja przedtuzenia na kolejne 15 lat
MSA i SLA . . o L o
v PLK jest zobowiazany do ztozenia zamdwien na okre$lona liczbe nowych
lokalizacji i nosnych
v PLK zachowa 207 udziatéw, stanowigcych 0,01% kapitatu akcyjnego NetCo
.—' Ztota aija v Kluczowe decyzje dotyczace aktywdw muszg byé podejmowane jednogtosnie
przez udziatowcow
._. 7akaz konk . v PLK musi zatwierdzi¢ ewentualng sprzedaz udziatéw w NetCo, sprzedaz
akaZz konkurencjl na rzecz konkurentéw jest zabroniona
‘/ s . s . . . , . .
._. Umowa odkupu W pem{nych szczegblnych oko“cznosuach PI_.K.de2|e posiadac prawo odkupienia
o, udziatéw NetCo za cene godziwg (uwzgledniajgca dyskonto uzgodnione
udziatow przez strony)

PRZEJRZYSTE PROCEDURY ODZWIERCIEDLAJACE NATURALNE PARTNERSTWO

Uwaga: PLK = Polkomtel sp. z 0.0., spdtka zalezna bedaca w 100% wtasnosciag Cyfrowego Polsatu S.A.



NetCo to przysztosé B

Najlepsza odpowiedZ na wyzwania, szanse i oczekiwania rynkowe

= OPERATOR
| INFRASTRUKTURY

PASYWNEJ | AKTYWNE)
Z WIELOMA

b NAJEMCAMI

TO PRZYSZ+0OSC

plus& Hipla N E T 1 A ntenc
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2.3 Spodziewany wptyw na finanse Grupy Polsat
B

Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzqdu, Cyfrowy Polsat
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Struktura transakcji

Cyfrowy Polsat i Polkomtel podjety
decyzje o sprzedazy 99,99% udziatéw
w NetCo na rzecz Cellnex Polska, spotki
zaleznej hiszpanskiej firmy Cellnex
Telecom, za kwote ok. 7,1 mld PLN

Kwota rzeczywistego rozliczenia
gotéwkowego zostanie skorygowana
z uwzglednieniem okreslonych
czynnikéw, zgodnie z mechanizmem
,locked-box”

Transakcja jest warunkowa i wymaga
zgdd polskiego Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw oraz
kredytodawcow Grupy Polsat

Po transakcji Polkomtel zachowa
207 udziatéw stanowigcych
0,01% kapitatu NetCo (tzw. Ztota Akcja)

plus

Ztota
Akcja

plus&

FPOLSAT

Oq Polkomtel
@™ |Infrastruktura

Aipla

N E T

cellnex®

99,99%

A
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Grupa Polsat przechodzi na model

CAPEX light

Ubytek EBITDA
kompensowany
wyzszym ARPU

Nizszy CAPEX

EBITDA! generowana
przez NetCo
na wspotpracy z Grupa
Polsat bedzie rosta
w tempie 6-8% CAGR

Nasz wskaznik
CAPEX/PRZYCHODY
spadnie w przysztosci
do ok. 7% rocznie

Wdrozenie 5G
i utrzymanie istniejgcej
sieci bedg finansowane
przez NetCo

(2,5-3,0 mld PLN w okresie 5 lat,
z uwzgl. budowy sieci w pasmie
3.4-3.8GHz)

Jednoczesnie Grupa
Polsat spodziewa
sie odnotowac wzrost
przychododw z ustug 5G

Brak zobowigzania
z MSSF16

MSA to umowa
ustugowa, a wiec
nie bedzie potrzeby
stosowania MSSF16

i CYFROWY

Wykorzystanie

wptywow
z transakgji

Temat do omdwienia
w przysztosci

Jesli dostepne, zawsze
preferowane beda
inicjatywy prowadzace
do dalszej budowy
wartosci Grupy

POZWOLI TO OBStUZYC STALE ROSNACY POPYT NA TRANSFER DANYCH

Uwagi: (1) EBITDA pomniejszona o koszty zobowigzan leasingowych oraz odsetek od
zobowigzan leasingowych, oczekiwana zmiana w stos. do wyniku podanego za rok 2020,
prognozy dotyczg okresu 2021-2025.

plusd Wipla N E T 1 A ntenc
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3. Dziatalnosc¢ operacyjna
-
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3.1 Segment mediowy: telewizja i online
I T

Stanistaw Janowski
Prezes Zarzqdu, Telewizja Polsat
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Silna pozycja w online w 4Q'20

* Jestesmy wiodgcym wydawca
internetowym w Polsce dzieki
dokonanej akwizycji Interia.pl

* Nasza wiodaca pozycja
w mediach internetowych:
19,7 min uzytkownikow
oraz 1,7 mld odston pozwala
nam skutecznie realizowac
zapowiadane synergie

Zrédto: 4Q’19 - Gemius/PBI, 4Q'20 - Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users

Nota: (1) dane za 2019 r. dla Grupy Cyfrowy Polsat

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw

. 4Q'19
2
§ 197 21,4 218 20,9 21,6 m4Q'20
S ’ 17,8 17,7
g 17,7 ’ 16,1 )
V4
s
S 99
<
£
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia(l) Wirtualna RAS Polska  Polska Press Agora
Polska
Sredniomiesieczna liczba odston
P 3.489 4Q'19
o1
— iecei /2.866 '
= " wigce] 5 593 H=4Q'20
32 - 2.041
o 1.713
=
1S
— 914
733 55, 608
147
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa

Polsat-Interial) Wirtualna
Polska

Aipla

RAS Polska  Polska Press Agora

p|USu NETIA

inter:c
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Ogladalnos¢ naszych kanatow w 4Q’20 O

: / Udziat w ogladalnoscit!
* Grupa Polsat i kanat gtéwny

w czotdwce Oglqdalnoéci Kanaty gtowne Kanaty tematyczne
w grupie komercyjnej 17,0%

15,4%
9,5% 9,6%

6,6% 5,8% 7’0%

T T T 1 T T 1

Polsat TVN TVP2 TVP1 POLSAT() Discovery TVP

Dynamika udziatéw w ogladalnoscitV
4Q'19

M= 4Q'20
24.29% 25,0% 26,1% 26,5% Q

21,7%
19,3% 17,8%

19,9%

Grupa Grupa Grupa Pozostate  Pozostate
Polsat(2)  Discovery TVP kab-sat DTT

Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2(),
analizy wtasne

+ O w
Nota: (1) ogladalno$¢ z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shift Viewing) p I U s b B u |P|3 N E T I A Ime"cl‘l

FOLSAT
(2) z wytgczeniem kanatéw partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature, 25
Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra



Pozycja na rynku reklamy w 4Q"20 =

* Dynamika przychoddw z reklamy Wydatki na reklamg i sponsoring

i sponsoringu Grupy Telewizji 1.324 +2,4% 1.356
Polsat powyzej dynamiki rynku -
* W efekcie nasz udziat w rynku s
reklamy telewizyjnej £
i sponsoringu wzrost
4Q'19 4Q'20

do poziomu 29,2%

Przychody z reklamy i sponsoringu
Grupy Telewizji Polsat(®)

379

(mln PLN)

4Q'19 4Q'20

Zrédto: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wtasne p I U s d? ﬂ n ipla N E T | A ||"G|'|Q

FPOLSAT

Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Publicis Groupe
26



Ogladalnosc¢ naszych kanatow w 2020 r. 8

" . . Udziat w ogladalnosci®™
* Wyniki oglagdalnosci kanatow

Grupy Polsat zgodne Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
ze strategig 17,0%

14,4%
9,5% 9,6%

6,4% 5,7% 7,8%

T T T 1 T T 1

Polsat TVN TVP2 TVP1 POLSAT() Discovery TVP

Dynamika udziatéw w ogladalnoscitV
2019

m 2020
24,3% 23,09 20/0% 26/6%

21,5% 20,3%
200% 17,89 ="

Grupa Grupa Grupa Pozostate  Pozostate
Polsat(2)  Discovery TVP kab-sat DTT

Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2(),
analizy wtasne

+ O w
Nota: (1) ogladalno$¢ z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shift Viewing) p I U s b B u |P|a N E T I A Ime"cl‘l

FOLSAT
(2) z wytgczeniem kanatéw partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature, 27
Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra



Pozycja na rynku reklamy w 2020 . 0

* Dynamika przychoddw z reklamy Wydatki na reklamg i sponsoring

i sponsoringu Grupy Telewizji 4382 -10,1% ;038
Polsat powyzej dynamiki rynku s

W efekcie nasz udziat w rynku
reklamy telewizyjnej i sponsoringu
wzrost do poziomu 28,5%

2019 2020

°
(mln PLN)

Przychody z reklamy i sponsoringu
Grupy Telewizji Polsat(®)

1.224 -8,2% 1.124
T

(mln PLN)

2019 2020

Zrédto: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wiasne p I U s d? ﬂ n ip | a N E T | A Ime'lﬁ

FPOLSAT

Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Publicis Groupe
28



3.2 Segment ustug B2C i B2B
B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat
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Ponad 2 miliony klientow oferty multiplay

* Konsekwentna realizacja
strategii multiplay skutkuje
stabilnym wzrostem liczby
klientow tych ustug
o 71tys.r/r

* Liczba RGU posiadanych
przez tych klientow rosnie
do 6,36 miIn

* Niezmiennie niski poziom
churn — gtownie dzieki naszej
strategii multiplay

Liczba klientdw ustug multiplay

/\ +4%
WS 1993 2.048 2.065

(tys. klientdw)

37% 37%
35%

4Q'19 3Q'20 4Q'20

Liczba klientéw multiplay
% nasycenia bazy klientéw uzytkownikami multiplay

Churn
6,4% 6,1% 6,5%
4Q'19 3Q'20 4Q'20

nnnnnnn

dipla N E T 1 A Intenc
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Nasi klienci korzystajg z coraz wigkszej
liczby ustug kontraktowych G Jae

* Przyrost liczby ustug kontraktowych +4% .
0 643 tys. r/r 14 73m 15,17m 15,37m

* Dynamiczny wzrost RGU telefonii
komadrkowe;j to efekt skutecznej
realizacji strategii dosprzedazy ustug
do pojedynczego klienta,
skutecznego dbania o satysfakcje
klientow oraz wysokiego popytu
wsrod klientow biznesowych
na usfugi m2m

4Q'19 3Q'20 4Q'20

M Internet
I Ptatna telewizja
M Telefonia komorkowa

plus® [ pipla N E T 1 A mterc
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Wzrost ARPU dzieki konsekwentne]
realizacji strategii multiplay

A
1t CYFROWY
‘vn g e

* Wzrost ARPU 0 5,0% r/r wynikajacy
z konsekwentnej budowy wartosci
istniejgcej bazy klienckiej oraz
wzrostu przychodow z tytutu 2,77
potgczen gtosowych, rozliczen &7
miedzyoperatorskich oraz
wysokiego popytu na rozrywke
(PPV) w okresie epidemii COVID-19

» Skuteczna dosprzedaz produktow
w ramach strategii multiplay
niezmiennie odzwierciedla
sie we wzroscie wskaznika saturacji
RGU na klienta ARPU RGU/Klient

0,
+5,0% 89,9

85,6 86,9

2,61

(ARPU w PLN)

4Q'19 3Q'20 4Q'20

dipla N E T 1 A Intenc
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Dynamiczny wzrost ARPU oraz stabilny
poziom bazy ustug przedptaconych

* Bardzo dobra sprzedaz ustug
komadrkowych przektada

sie na stabilny poziom bazy ustug

przedptaconych

* Wzrost poziomu ARPU w wyniku

wzrostu przychodow z tytutu
potgczen gtosowych oraz
powigzanych z nimi rozliczen
miedzyoperatorskich, a takze
wysokiej sprzedazy ustug PPV

2,66m 2,67m 2,62m

4Q'19 3Q'20 4Q'20

Ptatna telewizja
B Internet
B Telefonia komorkowa

+7,4%
20,3 21,5

Y

21,8

)

(ARPU w PLN

4Q'19 3Q'20 4Q'20

plus& Hipla N E T 1 A ntenc
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4. Wyniki finansowe
B

Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzgdu, Cyfrowy Polsat

plus&
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Wyniki Grupy w 4Q’20 &

przychody EBITDA i EBITDA skorygowanal

3069 58% 3248 1062 2% 11270
I |
4Q'19 4Q'20 4Q'19 4Q'20

LTM FCF dtug netto/EBITDA LTM

1.334 -4,5%

2,91x 2,80x
— 1.274 E—
I

4Q'19 4Q'20 4Q'19 4Q'20
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony p I U s \-_r: m u ip | d N E T I A 'me'lg
31 grudnia 2020 r. oraz analizy wtasne
Nota: (1) EBITDA z pominieciem jednorazowych kosztow zwigzanych z COVID-19

(w tym darowizn) w wysokosci 1,1 min zt

35



Wyniki Grupy w 2020 . 8

przychody EBITDA i EBITDA skorygowanal

11676 ‘2% 11.963 4197 *LO% - 4238
‘ I
2019 2020 2019 2020

LTM FCF dtug netto/EBITDA LTM

1.334 -4,5%

2,91x 2,80x
— 1.274 — >
I

2019 2020 2019 2020
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony p I U s \-_r: m u ip | d N E T I A 'me'lg
31 grudnia 2020 r. oraz analizy wtasne
Nota: (1) EBITDA z pominieciem jednorazowych kosztow zwigzanych z COVID-19

(w tym darowizn) w wysokosci 45,9 min zt
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Przychody i EBITDA

— czynniki zmian

. o

EBITDA skorygowana? i EBITDA

(mln PLN)

Przychody ze sprzedazy
. / v2% zmiana r/r +1% 0%
zmiana /e +287 min +41 min -5min
+79  11.963
11676  +57 +111 4197 o6 428 4192
— 1 o = -46
-60 -75
=
=
£
£
Przychody 1Q 2Q 3Q 40 Przychody EBITDA 1Q 2Q 3Q 4Q EBITDA Koszty EBITDA
2019 2020 2019 skorygowana zwigzane 2020
2020  zCOVID-19
(w tym
darowizny)

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony

31 grudnia 2020r. oraz analizy wtasne
Nota: (1) EBITDA z pominieciem jednorazowych kosztow zwigzanych z COVID-19

(w tym darowizn) w wysokosci 45,9 min zt

plus&

&—=* Marza EBITDA

i

intertc
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Rosnacy strumien CF operacyjnego
finansuje szybka budowe sieci 5G 8-

min PLN 4020  FY20 Skorygowany FCF po odsetkach
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 1.029 3.252 wyzsze rozliczenie
zakupy brak wzrostu zaliczkowego wzrost wzrost
< T . - smartfondéw naleznosci CIT 2019 EBITDA EBITDA
§rodk| ple.nle'zne netto z dziatalnosci 475 1,786 ratalnych
inwestycyjnej
zwiekszenie ktad
Sptata odsetek od kredytéw, pozyczek, 59 315 zapasow obnizenie inm?sstjc;}ne
obligacji, zaptacone prowizje sprzetu dia pedieinl na sie¢ 5G
klientow Zapasow
Sptata zobowigzan i odsetek z tytutu leasingu -105 -445
rata UMTS

dywidenda

FCF po odsetkach 440 705 Asseco
Projekty akwizycyjne -2 491
Prowizje bankowe i inne koszty organizacji 37

refinansowania
Koszty zwigzane z COVID-19 (w tym
darowizny) 4Q'19 1Q'20 2Q'20 3Q'20 4Q'20

Skorygowany FCF po odsetkach 439 1.274 '
LTM 1.274 min PLN

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony p I u s :_f? ﬂ n ip | a N E T | A Ime'lﬁ

31 grudnia 2020 r. oraz analizy wtasne POLSAT
38



Wysoki poziom srodkow pienieznych pomimo intensyfikacji .-
inwestycji i wyptaty pierwszej transzy dywidendy o

— FCF 2020: 1.274 min PLN
-1.295,7
— 3.251,7 l _
5 CAPEX! 0,2
. /przychody -822,9
é 10,2% 1.000,0
— -490,6
-232,5 1.365,8
-36,8
753,1
Srodki Srodki Srodki Sptata odsetek Projekty Emisja obligacji Sptata Wyptata Inne Srodki
pieniezneiich pienigzne netto pienigzne netto od kredytow, akwizycyjne serii C kredytow dywidendy pieniezneiich
ekwiwalenty  z dziatalnoéci  z dziatalnodci pozyczek, i pozyczek, netto ekwiwalenty
na poczatku operacyjnej inwestycyjnej 2 obligacji na koniec
okresu i zaptacone okresu
prowizje
Sptata zobowigzan
i odsetek z tytutu
leasingu
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoAczony p I U s \-_r? m u ip | d N E T I A 'me'lg
31 grudnia 2020 r. oraz analizy wtasne;

Nota: (1) Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 39
(2) Po wytaczeniu projektow akwizycyjnych



Zadtuzenie Grupy

Wartosé bilansowa

min PLN na dzier 31.12.2020
Kredyt Terminowy (transza A i B) 9.300
Kredyt Rewolwingowy 335
Obligacje (seria Bi C) 1.998
Leasing iinne 1.578
Zadtuzenie brutto 13.212
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty? (1.366)
Zadtuzenie netto 11.846
EBITDA LTM? 4.238
Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM 2,80x
Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji3 1,8%

1Pozycja zawiera warto$¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow, w tym srodkow
pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania oraz lokat krétkoterminowych.

2Zgodnie z wymogami Umowy Kredytowej, kalkulacja EBITDA LTM obejmuje skorygowang
wartos$¢ EBITDA, tj. bez uwzglednienia kosztéw zwigzanych z epidemig COVID-19, w tym
darowizn.

3 Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem

Rewolwingowym) oraz Obligacji Serii B i Obligacji Serii C, wg stanu na dziers 31 grudnia 2020r.

przy WIBOR 1M na poziomie 0,20% i WIBOR 6M 0,25%, nie uwzgledniajac instrumentéw
zabezpieczajacych.

4 Warto$¢ nominalna zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2020 r. (z wytgczeniem Kredytu
Rewolwingowego i leasingu).

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2020 r. oraz analizy wtasne

POLSAT

Struktura zadtuzenia*

rodzaj instrumentu

waluta

Obligacje
18%
PLN
100%
Kredyty
bankowe
82%
Zapadalnos¢ dtugu?
na dzien 31.12.2020
= 6.208
-
a
<
£
600 800 800 1.000 1.000 1.000
N | H
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

M Kredyt terminowy Transza B
1 Obligacje Serii C

7 Kredyt terminowy Transza A
Obligacje Serii B

plus& Hipla N E T 1 A ntenc
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5. Podsumowanie 2020r.
i celena 2021 r.

Mirostaw Btaszczyk
Prezes Zarzqdu, Cyfrowy Polsat

plus& Hipla N E T 1 A ntenc



A
1t CYFROWY
‘vn g e

Cele na rok 2020 zostaty osiggniete

° Kontynuacja rozwoju strategii smartDOM — rozw0j strategii multiplay
opartej o koncept ,Dla kazdego. Wszedzie.”

° Kontynuacja inwestycji w atrakcyjny kontent

° Kontynuacja strategicznej i synergicznej wspotpracy z Netig

° Realizacja kompleksowych i strategicznych rozwigzan IT wspodlnie
z Asseco

°  Budowa pierwszej komercyjnej sieci 5G w oparciu o posiadane
czestotliwosci

° Utrzymanie wysokich marz i wysokiego poziomu generowanej gotowki
umozliwiajgce wyptate atrakcyjnej dywidendy dla akcjonariuszy

dipla N E T 1 A Intenc
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/realizowalismy rowniez szereg waznych
dodatkowych inicjatyw 8

Przyspieszylismy budowe naszej sieci 5G z uwagi na rosngce
zapotrzebowanie naszych klientow na szybkg i niezawodng fgcznosc
internetowg

lnter“\ Wykorzystalismy nadarzajaca sie okazje rynkowa do istotnego
s wzmocnienia naszej pozycji w Internecie

Opracowalismy innowacyjny koncept wspofpracy opartej o wspotdzielenie
infrastruktury aktywnej i pasywnej i znalezlismy dtugoletniego partnera
infrastrukturalnego zainteresowanego wspofpracg w polskimi
operatorami mobilnymi

Wraz z naszym gtéwnym akcjonariuszem Zygmuntem Solorzem
wsparlismy polskie spoteczenstwo i stuzbe zdrowia w walce z pandemig
darowiznami o wartosci 50 min PLN

plus& E Hipla N E T 1 A ntenc
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Nas

ze oczekiwaniaicele na 2021 r.

i’

Aktywne promowanie i sprzedaz nowych taryf 5G celem kontynuacji budowy
ARPU w segmencie ustug mobilnych

Objecie zasiegiem naszej sieci 5G co najmniej 11 milionéw mieszkarncéw Polski

Rozwdj nowych obszarow dziatalnosci, w ktore zainwestowalismy w ostatnich
latach (Netia, Interia.pl, Esoleo)

Kontynuacja rozwoju strategii smartDOM w oparciu o koncept ,Dla kazdego.
Wszedzie.”

Kontynuacja inwestycji w atrakcyjny kontent

Sukcesywna realizacja kompleksowych i strategicznych rozwigzan IT wspdlnie
z Asseco

Utrzymanie wysokich marz i wysokiego poziomu generowanej gotéwki
umozliwiajgce kontynuacje wyptaty atrakcyjnej dywidendy dla akcjonariuszy

inter:c
NETIA

E€SOLEO

44



6. Dodatkowe informacje
I .
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5.1 Wyniki finansowe 4Q’20
B
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

mIn PLN 4Q'20 zZmiana r/r e 7drowa kondycja ARPU
przektadajgca sie na wzrost
Przychody ze sprzedazy  2.669 116 5% przychodow detalicznych
w potgczeniu z wysokim
Koszty operacyjne® 1.750 53 3% poziomem rozliczen
miedzyoperatorskich
EBITDA skorygowana'? 926 59 7% oraz plerwszyml Wyr?||.<am| _
sprzedazy fotowoltaiki powoduja
Marsa EBITDA dynamiczny wzrost przychodow,
skorygowana 34,7% 0,7pkt% co przekfada sie rowniez

na wzrost wyniku EBITDA
segmentu

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony I ™;
31 grudnia 2020 r. oraz analizy wtasne p US o y_lela N E T I A |nt3ﬂ':'i
Nota: (1) koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartoscii likwidacji
(2) EBITDA z pominieciem jednorazowych kosztow zwigzanych z COVID-19 47
(w tym darowizn)
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Wyniki finansowe segmentu mediowego

min PLN 4Q'20 zmiana r/r » Odbicie rynku reklamy telewizyjnej
w potgczeniu z konsolidacja
Przychody ze sprzedazy 652 70  12% wynikdw Interia.pl
oraz TV Spektrum przekfada
Koszty operacyjne(® 447 52  13% sie na dynamiczny wzrost

przychodow segmentu
pozwalajacy na uzyskanie wzrostu
EBITDA pomimo poniesienia
Marsa EBITDA wyzszych kosztéw kontentu

EBITDA skorygowana(? 202 7 4%

0 - 0 . . . 7/ .
skorygowana 30,9% 2,5pkt% oraz rozpoznania wyzszej wartosci
sprzedanych licencji filmowych
3L aridnis 20201, oras anaity whame | cerotouykanciony P lusd dipla N E T 1 A Intenc
Nota: (1) koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartoscii likwidacji
(2) EBITDA z pominieciem jednorazowych kosztow zwigzanych z COVID-19 48

(w tym darowizn)



Struktura przychodow ze sprzedazy

min PLN
Przychody detaliczne od _
klientow indywidualnych
i biznesowych LoLS
Przychody hurtowe _
Y Y 925
Przychody ze sprzedazy -
sprzetu 445
Pozostate przychody ze I 120
sprzedazy 80
m4Q'20 =4Q'19

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony

31 grudnia 2020 r. oraz analizy wtasne

plus&

Wzrost przychoddéw detalicznych od klientéw indywidualnych

i biznesowych przede wszystkim na skutek skutecznej realizacji
naszej strategii budowania wartosci klienta, odzwierciedlone;j
w postaci wzrostu ARPU klientdw kontraktowych i ustug
przedptaconych

Wyzsze przychody hurtowe w wyniku wzrostu przychodow

z tytuty reklamy zwigzanego gtéwnie z konsolidowaniem
wynikow Grupy Interia od lipca 2020 r. oraz wyzszymi
przychodami z reklamy telewizyjnej i sponsoringu dodatkowo
wsparte przez istotny wzrost przychodow z rozliczen
miedzyoperatorskich, bedgce wynikiem wzrostu wolumenu
potgczen gtosowych wykonywanych w okresie epidemii
COVID-19, oraz przez wyzsze przychody ze sprzedazy kanatéw
do operatorow kablowych i satelitarnych

Spadek przychoddéw ze sprzedazy sprzetu w wyniku nizszego
wolumenu sprzedanego sprzetu, co spowodowane byto
wprowadzonymi w listopadzie i grudniu 2020 r.
administracyjnymi ograniczeniami w handlu wprowadzonymi
na skutek epidemii COVID-19

Wzrost pozostatych przychoddw ze sprzedazy spowodowany
przede wszystkim konsolidacjg przychoddéw spoétki Esoleo,

zajmujgcej sie sprzedazg instalacji fotowoltaicznych dla klientéw

indywidulanych oraz na rynku B2B

FPOLSAT

dipla N E T 1 A Intenc
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Struktura kosztow operacyjnych

-

Koszty techniczne i rozliczen
miedzyoperatorskich

Amortyzacja, utrata wartosci i
likwidacja

Koszty kontentu

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikéw

Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych wartosé
naleznosci i koszt spisanych naleznosci

Inne koszty

min PLN

|

580
- 602
568
o 484
455
359
369
. 259
278
. 266
253
Jos
28

Bl 120
64

m4Q'20 4Q'19

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony

31 grudnia 2020 r. oraz analizy wtasne

plus&

@mw

Wyzsze koszty techniczne i rozliczerh miedzyoperatorskich gtéwnie

na skutek wyzszych kosztéw rozliczerh miedzyoperatorskich wynikajgcych
ze wzrostu wolumenu gtosowego ruchu wychodzgcego, na co wptyneta
epidemia COVID-19.

Wzrost kosztow amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji wynika

z intensyfikacji wydatkdéw inwestycyjnych w trakcie 201912020 r.,
jak réwniez dokonania odpiséw aktualizujgcych na srodki trwate
w budowie w 4Q’20.

Wzrost kosztéw kontentu w wyniku wiekszej r/r liczby wyemitowanych
wydarzen sportowych, co przetozyto sie na ujecie wyzszych kosztéw
licencji programowych, a jednoczesnie odzwierciedlito sie korzystnie
na skali naszych przychoddéw. Ponadto zwiekszylismy naktady

na produkcje wtasng i amortyzacje praw sportowych i filmowych celem
zwiekszenia atrakcyjnosci naszej jesiennej ramowki.

Nizsze koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
m.in. na skutek mniejszej intensywnosci dziatarnh marketingowych.
Ponadto w 4Q’'20 dokonalismy reklasyfikacji kosztéw zwigzanych
ze sprzedazg instalacji fotowoltaicznych do pozycji ,, Inne koszty”.

Wzrost innych kosztéw gtownie w zwigzku z reklasyfikacjg i ujeciem
kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig na rynku fotowoltaicznym,

a takze rozpoznaniem wyzszych kosztow ustug prawnych, doradczych

i konsultingowych zwigzanych z prowadzonymi projektami specjalnymi
oraz wyzszych kosztéw sprzedanych licencji filmowych.

dipla N E T 1 A Intenc
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Definicje

CYFROWY

Pojedyncza, aktywna ustuga ptatnej telewizji, dostepu do Internetu lub telefonii komdrkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej
jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym.

Sredni miesieczny przychéd od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect).

Sredni miesieczny przychéd od RGU pre-paid wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect).

Rozwigzanie umowy z Klientem w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan, skutkujagce tym,
7e po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi Swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik  churn  prezentuje  stosunek liczby  klientéw, ktdrym  dezaktywowano ostatnia  ustuge
(w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie
ostatnich 12 miesiecy do $redniorocznej liczby klientéw w tym 12 miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komdrkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart
SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo
skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku bezptatnego dostepu do Internetu swiadczonego przez Aero 2
do RGU ustug przedptaconych w ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty wytacznie karty SIM, ktdére w ciggu
ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug transmisji danych w ramach ptatnych pakietéw.

dipla N E T 1 A Intenc
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Kontakt
Relacje Inwestorskie

Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Tel.: +48 (22) 426 85 62 / +48 (22) 356 65 20/ +48 (22) 33793 14
Email: ir@cyfrowypolsat.pl

www.grupapolsat.pl
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