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Szanowni Panstwo,

przekazany Panstwu raport podsumowuje dziatalnos¢ Grupy Polsat Plus w 2023 roku.

Byt to bez watpienia rok peten wyzwan wynikajgcych miedzy innymi z wcigz niestabilnej sytuacji
miedzynarodowej, zwigzanej z toczgca sie ha wschodzie wojng wywotang agresjg Rosji na Ukraine. Jednym
z negatywnych skutkéw dla catej Swiatowej gospodarki byta inflacja i jej wptyw na catg polskg gospodarke,
wigczajac w to prowadzong przez nas dziatalnosé.

Pomimo jednak niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych, Grupa Polsat Plus kontynuowata swojg
strategie rozwoju, koncentrujgc swoje wysitki w trzech gtéwnych obszarach dziatalnosci — telekomunikaciji,
kontentu oraz produkcji zielonej energii.

W obszarze telekomunikacji Grupa rozwijata pierwszg i najwiekszg w Polsce sie¢ najszybszego internetu
mobilnego w technologii 5G, zwiekszajgc zaréwno jej zasieg, jak i parametry techniczne. W 2024 roku, dzieki
zakupowi nowego pasma, sie¢ 5G Grupy przyspieszy jeszcze bardziej, zwiekszajgc jednoczesnie
mozliwosci, jakie oferuje czy to klientom indywidualnym, czy biznesowym. W sektorze kontentu — tresci,
utrzymujemy bardzo dobrg i mocng pozycje w segmencie produkcji i nadawania, a takze dystrybucji. Bardzo
dobrze funkcjonuje réwniez czes¢ internetowa w postaci Grupy Interia, ktéra zapewnia nam w kazdym
miesigcu okoto 21 min uzytkownikéw i ponad 20 mld odston. Intensywnie i zgodnie ze strategig sg
realizowane inwestycje w obszarze produkcji zielonej energii, z ktérych czes¢ zostata juz sfinalizowana, a
kolejne zostang oddane do uzytku juz w biezgcym, 2024 roku.

To, co moze wiec podsumowac dziatalnos¢ Grupy Polsat Plus w 2023 roku, to stowa konsekwencja i
skuteczne, krok po kroku, realizowanie zatozonych celow strategicznych. Jestem przekonany, ze Grupa
Polsat Plus — ze znang wszystkim determinacjg — wypeini wszystkie zaktadane i zapowiadane zatozenia
swojej strategii.
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W imieniu Rady Nadzorczej spétki Cyfrowy Polsat pragne podziekowa¢ naszym klientom za kolejny wspoélny
rok, lojalnos$¢, zaufanie do naszych ustug i produktow, ktére tworzymy z myslg o nich, oraz motywowanie nas
do wprowadzania kolejnych innowacji.

Szczegolne wyrazy uznania chciatbym przekaza¢ wszystkim pracownikom Grupy, ktérzy po raz kolejny
udowadniajg, ze dzieki ich zaangazowaniu, pracowitosci, wysokiej motywacji i skutecznosci wszystkie
projekty i zadania sg realizowane z sukcesem, a nasza Grupa pozostaje liderem.

Bardzo dziekuje inwestorom za okazane zaufanie i che¢ dalszego wspotuczestniczenia ze mng, w roli
akcjonariuszy, w budowie przysztosci Grupy Polsat Plus.

Z wyrazami szacunku,

Zygmunt Solorz

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.
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Szanowni Panstwo,

w minionym roku Grupa Polsat Plus rozwijata sie¢ w kazdym segmencie swojej dziatalnosci. W obszarze
Telekomunikacji rozwijata 5G Plusa, w zasiegu ktérego znajduja sie juz 23 miliony Polakéw, wprowadzita 5G
Ultra o predkosci do 1 Gb/s i objeta jego zasiegiem juz 6 miliondw osob oraz przyspieszyta swiattowdd Netii
do 2 Gb/s. Dzieki nowej czestotliwosci, wygranej w aukcji 5G, bedzie dalej rozbudowywac¢ sie¢ 5G Plusa,
aby zapewni¢ uzytkownikom ustuge o jak najlepszych parametrach.

Z mysla o konsekwentnym rozwoju drugiego filaru strategicznego — Kontent — i zapewnianiu widzom
najlepszych tresci Telewizja Polsat m.in. nabyta wiekszosciowy udziat w spétkach, do ktorych nalezg serwis
naEkranie.pl oraz kanaty 4fun.tv, 4fun Kids i 4fun Dance, oraz prawa do rozgrywek ligowych w pitce recznej,
a takze przedtuzyta prawa do siatkarskich europejskich pucharéw az do 2029 oraz do ligowych rozgrywek
koszykarskich. W serwisie Polsat Box Go pojawit sie nowy pakiet Start w cenie 30 zt za rok, oferujacy ponad
40 tysiecy godzin seriali i programéw rozrywkowych z kanatéw TV Polsat.

Sukcesy obszaru Czysta Energia to przede wszystkim rozpoczecie produkcji zielonej energii przez farmy
wiatrowe w Mitostawiu i Kazimierzu Biskupim, rozbudowa farmy stonecznej w Brudzewie, otwarcie fabryki
autobuséw wodorowych NesoBus w Swidniku oraz uruchomienie pierwszych w Polsce ogélnodostepnych
stacji tankowania wodoru w Warszawie i Rybniku.

Zawarlismy strategiczne partnerstwo z Google Cloud, w ramach ktérego Google podpisat swojg pierwszg w
Polsce umowe na zakup czystej i zielonej energii elektrycznej z farmy wiatrowej Przyréw, a nasza Grupa
skorzysta z rozwigzan chmurowych Google Cloud, przyspieszajgc swoj rozwdj technologiczny i transformacije
cyfrowa.

W catym 2023 r. nasze zielone zrodta energii wyprodukowaty 665 GWh energii, a blisko 100% zuzywanej
przez spotki z naszej Grupy energii pochodzito z OZE. Szacowane unikniete emisje gazoéw cieplarnianych
uzyskane przez nasza Grupe dzieki rozwojowi wtasnych OZE wyniosty 316 tys. ton. Napedzany zielonym
wodorem NesoBus jezdzit testowo m.in. w Warszawie, Gdansku, Gdyni, Koninie, Szczecinie i Wroctawiu, a
na jego zakup dla swoich mieszkancéw zdecydowaly sie: Rybnik, Gdarsk i Chetm.
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tagcznie Swiadczymy ponad 20 min ustug telekomunikacyjnych i telewizyjnych dla klientéw indywidualnych
oraz firm i instytucji. Blisko 2,5 mIn naszych abonentéw korzysta z oferty multiplay, osiggajac wymierne
korzysci finansowe z tgczenia ustug od Polsatu Box i Plusa. Jako jedyny dostawca ustug telekomunikacyjnych
i ptatnej telewizji oferujemy dostep do serwisu Disney+ w ofertach pakietowych z naszymi ustugami. Klientom
biznesowym dostarczamy zaawansowane ustugi ICT, w szczegdlnosci rozwigzania chmurowe, data center i
cyberbezpieczenstwa. Widzom zapewniamy 43 kanaty wtasne, a fgczna oglgdalnos$c¢ stacji Grupy Telewizji
Polsat wyniosta w ubiegtym roku 22%, dzieki czemu mieliSmy silng pozycje na rynku reklamy TV z udziatem
blisko 29%. W segmencie mediéw online niezmiennie koncentrujemy sie na tworzeniu i dostarczaniu
wartosciowych tresci. Grupa Polsat-Interia ma blisko 21 min unikalnych uzytkownikéw miesiecznie i znajduje
sie w gronie trzech najwiekszych krajowych graczy w obszarze serwiséw internetowych.

Przychody Grupy Polsat Plus wzrosty, m.in. w wyniku rozwoju segmentu zielonej energii, do 13,6 mid zt, zysk
EBITDA wyniést 3 mid zt, a zysk netto — 300 min zt. Wyniki te osiggneliSmy na trudnym pod wzgledem
makroekonomicznym rynku. Z sukcesem zakonczyliSmy refinansowanie zadtuzenia, a takze wyemitowalisSmy
obligacje powigzane z celami zrownowazonego rozwoju o wartosci ok. 3,9 mld zt, wykorzystujgc te srodki w
przewazajacej czesci do efektywnej realizacji zatozen Strategii 2023+.

Wyniki naszej Grupy sg zastugg ciezkiej pracy kilku tysiecy pracownikéw — wszystkim bardzo dziekuje za
ogromne zaangazowanie, wytrwato$¢ i niezliczone pomysty. Podziekowania sktadam réwniez na rece
akcjonariuszy, partneréw finansowych oraz przedstawicieli Rad Nadzorczych i Zarzgdéw spétek z Grupy — to
dzieki ich zaufaniu i wsparciu mozliwa jest skuteczna realizacja naszej strategii.

Mamy ambitne plany i jesteSmy gotowi do jeszcze wiekszego wysitku, aby realizowaé stawiane sobie cele.
Zaufanie naszych klientéw i widzow motywuje nas do wytezonej pracy i dalszego rozwoju Grupy Polsat Plus.
To z myslg o nich podejmujemy kolejne wyzwania, zeby mogli korzystaé z ustug coraz to lepszej jakosci —
niezawodnego i szybkiego internetu, bogactwa tredci TV na dowolnym urzadzeniu, wartosciowych portali
internetowych oraz zielonej i taniej energii, ktérej upowszechnienie zapewni nam czystsze i zdrowsze
Srodowisko.

Z wyrazami szacunku,

Mirostaw Btaszczyk

Prezes Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 10 kwietnia 2024 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit sprawozdanie finansowe

spotki Cyfrowy Polsat S.A., sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej, kidre zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, na ktére

sktadajg sie:

Rachunek zyskoéw i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujacy zysk netto
za okres w wysokosci:

Zestawienie zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Bilans na dzien
31 grudnia 2023 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow sume:

Rachunek przeptywéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgcy
zwiekszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote:

Noty do sprawozdania finansowego

639,6 zt

615,7 zt

19.732,9 zt

1.762,9 zt

615,7 zt

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach ztotych polskich z wyjgtkiem pozyciji,

w ktérych wyraznie wskazano inacze;j.

Mirostaw Maciej Jacek Aneta
Blaszczyk Stec Felczykowski Jaskélska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Katarzyna Agnieszka

Odorowicz Ostap-Tomann Szatan

Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 10 kwietnia 2024 roku
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Rachunek zyskoéw i strat

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Frojchody oo sorsdaiy s, prodekton, g
Koszty operacyjne 9 (2.064,1) (2.042,1)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (9,6) 2,7
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 171,6 343,1
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 10 891,1 1.188,7
Koszty finansowe, netto 11 (404,9) (241,9)
Zysk brutto za okres 657,8 1.289,9
Podatek dochodowy 12 (18,2) (41,3)
Zysk netto za okres 639,6 1.248,6

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna

akcje w ztotych 14 1,16 2,24
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Zestawienie zysku catkowitego

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zysk netto za okres 639,6 1.248,6

Pozycje nie podlegajgce przeniesieniu do rachunku zyskoéw i strat:

Zyskil(straty) aktuarialne (0,6) 0,7

Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:

Wycena instrumentow zabezpieczajgcych 30 (23,3) 9,2

Pozostaty zysk catkowity po opodatkowaniu (23,9) 9,9
Zysk catkowity za okres 615,7 1.258,5
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Bilans - aktywa

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zestawy odbiorcze 15 362,6 331,8
Inne rzeczowe aktywa trwate 15 130,2 194,2
Wartosé¢ firmy 16 197,0 197,0
Inne wartosci niematerialne 17 127,7 110,6
Prawa do uzytkowania 18 21,5 15,8
Nieruchomosci inwestycyjne 19 94,3 36,8
Udziaty wjednostk?ch zaleznych, stowarzyszonych i 20 12.774.4 12.966,7
pozostatych, w tym:

udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0,1 1.708,0
Diugotgrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 21 19,5 17.7
w czasie
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 22 3.584,2 573,6
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 23 33,4 7,3

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 30,1 6,6
Aktywa trwate razem 17.344,8 14.451,5
Aktywa z tytutu kontraktow 24 72,0 93,3
Zapasy 25 122,7 131,0
Nale.zno:é.c.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 189,5 2121
naleznosci
Udzielone pozyczki 22 24,3 544.8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7,2 -
Krétkot.erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 21 48,0 543
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 27 40,8 50,6

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 15,9 16,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 1.883,6 120,7
Aktywa obrotowe razem 2.388,1 1.206,8
Aktywa razem 19.732,9 15.658,3
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Bilans - pasywa

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Kapitat zaktadowy 29 25,6 25,6
E:rimﬁﬁ:jwaméd emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 29 7.474.0 7.474.0
Pozostate kapitaty 29 2.909,6 2.933,5
Zyski zatrzymane 4.855,4 4.215,8
Akcje wlasne 29 (2.854,7) (2.854,7)
Kapitat wtasny razem 12.109,9 11.494,2
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 31 2.022,0 1.047.,8
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 32 3.975,5 1.900,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 33 19,8 13,7
ggsﬁmzﬁen; z tytutu odroczonego podatku 12 403 587
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 35 58,7 21

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 56,5 0,7
Zobowigzania dlugoterminowe razem 6.116,3 3.022,7
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 31 185,7 250,7
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 32 394,7 176,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 33 3.1 3,3
Zobowigzania z tytutu kontraktow 230,7 2253
fgsgvv\zigzz::ii:’ f/v t;t/:/Lro:u dostaw i ustug oraz pozostate 36 688.8 477.6

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 15,5 -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 4,9
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,7 3,6
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1.506,7 11414
Zobowigzania razem 7.623,0 4.164,1

Pasywa razem 19.732,9 15.658,3
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Rachunek przeptywow pienieznych

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zysk netto 639,6 1.248,6
Korekty: (409,5) (946,0)
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 9 1771 174,3
Odsetki 307,5 165,0
Zmiana stanu zapaséw 8,3 (65,9)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (4,8) (52,2)
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 85,3 11,0
Zmiana stanu aktywéw z tytutu kontraktow 21,3 27,8
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kontraktow 54 (8,6)
Podatek dochodowy 12 18,2 41,3
Zwiekszenie netto wartosci zestawow odbiorczych (163,5) (132,6)
clj;?g;rxfghz tytutu dywidend i udziaty w zyskach spotek 10 (665,8) (1.010,2)
Zysk ze sprzedazy akcji jednostki stowarzyszonej 10 (235,7) (100,0)
Koszt premii za planowany wczesniejszy wykup obligaciji 10,1 -
Jednorazgwy przthc’nd wynikajgcy z mc.>.dyfikacji 11 (31,3) )
przeptywow w wyniku konwersji obligacji

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 30 (28,8) 11,4
Straty/(zyski) z tytutu réznic kursowych, netto (10,4) -
Szacowane przyszte straty 75,2 -
Inne korekty 22,4 (7,3)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2301 302,6
Podatek dochodowy zaptacony (43,3) (709,7)
Odsetki otrzymane z dziatalnosci operacyjnej 54,6 23,8
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2414 (383,3)
oO;rozg(;nwe;r;i dywidendy i udziaty w zyskach spotek 664.3 1.006.9
:isvygfyzlggjr:/;g;iaiéw w jednostkach zaleznych i 20 (224,3) (582.6)
Zt%?lvvg;;?zag:; é(:pltaiu w jednostkach zaleznych i 20 (28,0) (473.8)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (24,5) (86,4)
Nabycie wartosci niematerialnych (37,1) (38,6)
z\ellfe’fivr\]/gj/zsetos\L):g;:Zzgn:?Z|alow/ak01| w jednostce 850,5 600.0
Udzielone pozyczki (3.121,6) (728,1)
Sptata udzielonych pozyczek 557,4 198,4
Sptata odsetek od udzielonych pozyczek 61,1 17,3
Inne wptywy 20,2 13,6

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.282,0) (73,3)
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za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Emisja obligacji(") 32 2.165,8 -
Zaciagniecie kredytow 31 1.605,4 -
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 31 (591,5) (156,0)

Sptata odsetek od kredytéw, pozyczek, obligacji

i zaptacone prowizje® (382.,6) (156.8)
Wyptacona dywidenda - (660,8)
Nabycie akcji wtasnych® - (393,9)
Wplywy/(wyptywy) z tytutu realizacji instrumentow

14,5 19,7
pochodnych
Inne wyptywy (8,1) (9,7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2.803,5 (1.357,5)
Zmiana netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (1.814,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 120,7 1.934,8
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic ) )
kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1.883,6 120,7

(™) Wartos¢ emisji obligacji pomniejszona o odsetki z tytutu obligacji oraz premie za wczesniejszy wykup rozliczone w
ramach konwersji

@ Obejmuije zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania

©® Obejmuije zaptate za koszty zwigzane z nabyciem akcji wtasnych
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

Nadwyzka wartosci

Kapitat emisyjne ?KCJ' Pozostate kapitaty Zyski Akcje wtasne Kapitat wiasny
zaktadowy powyzej ich zatrzymane!(") razem

wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2023 25,6 7.174,0 2.933,5 4.215,8 (2.854,7) 11.494,2
Zysk catkowity - - (23,9) 639,6 - 615,7
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - (23,3) - - (23,3)
Zyski/(straty) aktuarialne - - (0,6) - - (0,6)
Zysk netto za okres - - - 639,6 - 639,6
Stan na 31 grudnia 2023 25,6 7.174,0 2.909,6 4.855,4 (2.854,7) 12.109,9

( Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktéry spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zakladowego. Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku

Nadwyzka wartosci

Kapitat emisyjney a.ll.(CJ' Pozostate kapitaty Zyski Akcje wtasne Kapitat wtasny
zaktadowy powyzej ich zatrzymane(") razem

wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2022 25,6 7.174,0 2.923,8 3.628,0 (2.461,0) 11.290,4
Dywidenda zatwierdzona i wyptacona - - - (660,8) - (660,8)
Nabycie akcji wkasnych - - (0,2) - (393,7) (393,9)
Zysk catkowity - - 9,9 1.248,6 - 1.258,5
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - 9,2 - - 9,2
Zyski/(straty) aktuarialne - - 0,7 - - 0,7
Zysk netto za okres - - - 1.248,6 - 1.248,6
Stan na 31 grudnia 2022 25,6 7.174,0 2.933,5 4.215,8 (2.854,7) 11.494,2

" Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane przelewaé 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Noty do sprawozdania finansowego

Informacje ogélne

1. Spoétka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spdtka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce,
ktérej akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki
miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Polsat Box” swiadczgcym
ustugi na terytorium Polski, operatorem ptatnej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug
telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzien
31 grudnia 2023 roku Grupa obejmuje Spoétke, Polkomtel Sp. z o0.0. i jej spotki zalezne,
Telewizje Polsat Sp. z 0.0. i jej spofki zalezne i wspdlne przedsiewziecia, Netie S.A. i jej spofki
zalezne, INFO-TV-FM Sp. z o0.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.
k., Netshare Media Group Sp. z 0.0., Orsen Holding Limited i jej spotki zalezne, Esoleo Sp. z
0.0. i jej spotki zalezne, Stork 5 Sp. z 0.0. i jej spotke zalezng, BCAST Sp. z 0.0., Plus Finanse
Sp. z 0.0, Vindix S.A. i jej spétki zalezne, Port Praski Sp. z 0.0. i jej spétki zalezne oraz PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne.

2. Skfad Zarzgdu Jednostki

e Mirostaw Bfaszczyk Prezes Zarzadu,

e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu,

e Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki
Sktad Rady Nadzorczej od dnia 19 lipca 2023 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Piotr Zak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jozef Birka Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Czlonek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Czionek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej.
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Sktad Rady Nadzorczej do dnia 19 lipca 2023 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
o Marek Kapuscinski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
(do dnia 31 maja 2023 roku),

e Jozef Birka Czionek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Czionek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Czionek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Czlonek Rady Nadzorczej,

» Piotr Zak Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Zasady stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

4. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetymi przez Unie Europejskg (MSSF UE). Spdtka zastosowata spdéjne zasady
rachunkowos$ci przy sporzadzaniu danych finansowych za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2023 roku z zasadami stosowanymi przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
za 2022 rok opublikowanego w raporcie rocznym, za wyjgtkiem Standarddéw i Interpretaciji
zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie poczgwszy od 1 stycznia 2023 roku.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku weszty w zycie:

a) MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17,

b) Zmiany do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” — pierwsze zastosowanie MSSF 17 i
MSSF 9 — informacje poréwnawcze,

¢) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz Wytyczne Rady MSSF —
ujawnienia dotyczace polityki rachunkowosci,

d) Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowo$ci, zmiany wartosci szacunkowych i
korygowanie btedéw” — definicja wartosci szacunkowych,

e) Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — obowigzek ujmowania odroczonego podatku
dochodowego w zwigzku z aktywami i zobowigzaniami powstatymi w ramach pojedynczej
transakciji,

f) Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Miedzynarodowa reforma podatkowa —
globalny minimalny podatek dochodowy (Filar II).

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2023 roku nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktdre jeszcze nie obowigzuja:

a) Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — Zobowigzania leasingowe w transakcjach sprzedazy i
leasingu zwrotnego,

b) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub diugoterminowe,

c) Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywéw pienieznych” oraz MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe — ujawnienie informac;ji”’: umowy finansowania zobowigzan wobec dostawcow,
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d) Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” - Brak wymienialnosci
walut.

Przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie zdecydowata sie na
wczesniejsze zastosowanie ktéregokolwiek z wyzej wymienionych standardow.

5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do
wszystkich okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu.

a) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;.

b) Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krécej niz
w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2023 roku.

c) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do miliondw. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spoiki.

d) Dokonane os3ady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osgdow,
szacunkow i zatozen, ktdre majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywoéw, pasywow, przychoddw i kosztow. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie
na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu co do wartoéci bilansowej aktywéw i
zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze roznic
sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okreséw przysztych. W nocie 47 zawarto informacje dotyczgce kluczowych Zrédet
niepewnosci i szacunkéw Zarzadu.

e) Poréwnawcze informacje finansowe

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach
finansowych zostaty w razie potrzeby zmienione, w celu uwzglednienia zmian
prezentacyjnych wprowadzonych w biezgcym okresie. Zadna z wprowadzonych zmian nie
wptyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto ani kapitatu wtasnego.

f) Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w ztotych przy zastosowaniu kursu z
dnia poprzedzajgcego dzien ujecia transakcji. Pozycje pieniezne aktywdéw i pasywow
wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzien bilansowy wedtug $redniego kursu NBP
dla danej waluty obowigzujgcego na ten dzien. Réznice kursowe, wynikajgce z rozliczenia
transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywow i pasywéw pienieznych
wyrazonych w walutach obcych, ujmowane sg w rachunku zyskow i strat. Niepieniezne
pozycje aktywdw i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sg
przeliczane wedilug s$redniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu dokonania wyceny.
Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej, wyceniane wedtug wartosci
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godziwej, sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzieh szacowania
wartosci godziwe;.

g) Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg klasyfikowane przy poczgtkowym ujeciu, w zaleznosci od
charakterystyki przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy oraz modelu biznesowego w
zakresie zarzgdzania tymi aktywami, do nastepujgcych kategorii:

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu — jesli
sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym,
ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywéw
pienieznych wynikajgcych z umowy, a warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty;

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody — jesli sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem
biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz aktywow finansowych a warunki umowy
dotyczacych sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdéwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty;

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik finansowy
— wszystkie pozostate aktywa finansowe.

Aktywa finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej, a w przypadku aktywow,
ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ich wartos¢ jest
powiekszana o dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowac koszty transakcyjne. Nalezno$ci z
tytutu dostaw i ustug, ktére nie zawierajg istotnego komponentu finansowania, sg w momencie
poczatkowego ujecia wyceniane w cenie transakcyjne;j.

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu
obejmujg naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, udzielone pozyczki oraz srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Przychody z tytulu odsetek od powyzszych aktywéw sg
rozpoznawane przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i prezentowane w
pozycji Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej, netto.

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy obejmujg instrumenty pochodne, nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen
oraz instrumenty kapitatowe dla ktérych Spotka dokonata takiego wyboru (udziaty Asseco
Poland S.A.). Aktywa finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg w wartosci
godziwej a jej zmiany w kolejnych okresach rozpoznawane sg bezposrednio w zysku lub
stracie biezgcego okresu. Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nieobjetych
politykg rachunkowosci zabezpieczen prezentowana jest w pozycji Zyski i straty z dziatalnosci
inwestycyjnej, netto lub Koszty finansowe w zaleznosci od tresci ekonomicznej
zabezpieczanej transakcji.

Spotka zaprzestaje ujmowania skfadnika aktywow finansowych w momencie wygasniecia
praw wynikajacych z umowy do otrzymywania przeptywdw pienieznych z tego sktadnika
aktywow lub przekazania tych praw w ramach transakcji przenoszgcej wszystkie znaczace
ryzyka i korzysci wynikajgce z ich wtasnosci.



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A. 17

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania finansowe wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu oraz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej, a w przypadku
zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
ich warto$¢ jest pomniejszana o dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowac¢ koszty
transakcyjne.

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu obejmujg zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, zobowigzania z tytutu obligacji,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z tytutu
leasingu. Koszty z tytulu odsetek od powyzszych zobowigzan sg rozpoznawane przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i prezentowane w pozycji Zyski i straty z
dziatalnosci inwestycyjnej, netto lub Koszty finansowe, netto.

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczagtkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik
finansowy obejmujg instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen.
Zobowigzania finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwe;j
a jej zmiany w kolejnych okresach rozpoznawane sg bezposrednio w zysku lub stracie
biezgcego okresu. Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nieobjetych politykg
rachunkowosci zabezpieczeh prezentowana jest w pozycji Zyski i straty z dziatalnosci
inwestycyjnej, netto lub Koszty finansowe w zaleznoSci od tresci ekonomicznej
zabezpieczanej transakcji.

Spotka zaprzestaje rozpoznawania zobowigzania finansowego jesli obowigzek okreslony w
umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. W przypadku gdy istniejgce zobowigzania
finansowe jest zastepowane przez inne zobowigzanie finansowe wobec tego samego
wierzyciela na znaczgco réznych warunkach lub gdy warunki istniejgcego zobowigzania
finansowego sg znaczgco modyfikowane, taka zamiana lub modyfikacja jest traktowana jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania i powstanie nowego zobowigzania. Rdznica
pomiedzy wartoscig bilansowg zobowigzania, ktére wygasto a wartoscig bilansowa nowego
zobowigzania ujmowana jest w zysku lub stracie biezagcego okresu. W przypadku
przedterminowej sptaty réznica pomiedzy wartoscig bilansowg zobowigzania, ktére zostato
sptacone, a wartoscig bilansowg nowego zobowigzania ujmowana jest w zysku lub stracie
biezgcego okresu.

Zasady rachunkowosci dotyczace zyskéw i strat z dziatalnosci inwestycyjnej oraz kosztow
finansowych zostaty przedstawione w punkcie 5t.

Pochodne instrumenty finansowe

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Spotka moze stosowac instrumenty pochodne takie jak walutowe transakcje forward, opcje
walutowe typu call, transakcje zamiany stép procentowych (IRS) oraz transakcje zamiany
ptatnosci odsetkowych w réznych walutach (CIRS) w celu zabezpieczenia przed ryzykiem
zmiennosci kurséw walutowych oraz stop procentowych.

Dla celdw rachunkowo$ci zabezpieczen, zabezpieczenia Spoétki klasyfikowane sg jako
zabezpieczenia przeptywéw pienieznych w przypadku zabezpieczenia przed ryzykiem
zmiennosci przeptywdw pienieznych, ktére mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka
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zwigzanegdo z ujetym skfadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng
planowang transakcja.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spoétka formalnie wyznacza i dokumentuje
powigzanie zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzgadzania ryzykiem przez Spoétke oraz
strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu
zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego
ryzyka, a takze sposob, w jaki Spodtka bedzie oceniata efektywnosé instrumentu
zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami przeptywow pienieznych
zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce
efektywne w kompensowaniu zmian przeptywdéw pienieznych wynikajacych z
zabezpieczanego ryzyka. Zabezpieczenie jest na biezgco oceniane w celu stwierdzenia
wysokiej efektywnosci we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie
zostato ustanowione.

W przypadku zabezpieczenia przeptywow pienieznych, czes$¢ zyskdw lub strat zwigzanych z
instrumentem zabezpieczajgcym, stanowigcg efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie poprzez
zestawienie pozostatego zysku catkowitego w kapitale z aktualizacji wyceny, a nieefektywng
czes¢ zyskow lub strat ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Zyski lub straty ujete w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego przenosi sie z kapitatow
wtasnych do rachunku zyskoéw i strat w tym samym okresie, w ktéorym zabezpieczana
transakcja wptywa na rachunek zyskow i strat to znaczy w okresie, w ktorym zyski lub straty
sg ujete w kosztach finansowych netto lub nastepuje planowana sprzedaz.

Zyski i straty z rozliczenia instrumentéw pochodnych, ktére sg efektywnymi instrumentami
zabezpieczajgcymi i objete sg politykg rachunkowos$ci zabezpieczen prezentowane sg w tej
samej pozycji, co wptyw zabezpieczanej pozyciji. Instrument zabezpieczajacy dzielony jest na
czes¢ krotkoterminowg i dlugoterminowa, tylko wtedy, jezeli mozna go wiarygodnie podzieli€.

W ramach wyboru dozwolonego przez MSSF 9 Spdtka stosuje wymogi dotyczace
rachunkowo$ci zabezpieczen zawarte w MSR 39 zamiast wymogéw zawartych w MSSF 9.

h) Kapitat wtasny

Akcje zwykte

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych pomniejszajg warto$¢ kapitatu.
Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wtasnym, jesli nie podlegajg umorzeniu lub
podlegajg umorzeniu wytgcznie na wniosek Spdéiki, a wyptata dywidendy z tych akcji jest
nieobowigzkowa. Wypfaty dywidend wptywajg bezposrednio na warto$¢ kapitatu.

Koszty zwigzane z emisjg i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjg ujmowane sg w kapitale, natomiast koszty zwigzane z
publiczng ofertg istniejgcych akcji sg ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W
przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednoczesnie nowej emisji oraz sprzedazy akcji
istniejgcych to ujmowane sg one proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach
finansowych.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Kapitat ten obejmuje nadwyzke warto$ci emisyjnej akcji nad ich wartoscia nominalng
pomniejszong o koszty emisji akciji.
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Zyski zatrzymane

Poza wynikiem netto oraz utworzonym z wyniku netto kapitatem zapasowym, pozycja ta
obejmuje wptyw potgczenia ze Spdtkg rozumiany jako réznica pomiedzy aktywami i
zobowigzaniami tgczonej spéiki.

Pozycja ta obejmuje rowniez kapitat tworzony zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek
handlowych. Spétki akcyjne sg zobowigzane przelewac¢ 8% zysku za rok obrotowy dopodki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Kapitat
ten nie podlega dystrybuciji, ale moze zosta¢ wykorzystany do pokrycia poniesionych strat.

i) Rzeczowe aktywa trwate
Wiasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedlug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane
z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania, fgcznie z
kosztami transportu, jak tez zatadunku, wyladunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne
podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywéw.

Koszt wytworzenia sktadnika srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje
0got kosztéw poniesionych przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania
i ulepszenia oraz kosztéw finansowania poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika
majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany
do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane,
wstepny szacunek kosztdw demontazu i usuniecia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych
oraz przywrdcenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia, jest aktywowane jako czesé
tego urzgdzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywow trwatych skfada sie z odrebnych i
istotnych czesci sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako
odrebne skfadniki aktywow.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomos$¢ (grunt, budynek albo oba te elementy), ktérg
Spotka traktuje jako zrédto przychodow z czynszéw lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu
na przyrost ich wartosci, wzglednie obie te korzysci tgcznie.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie nieruchomosci inwestycyjne nalezace do Spétki wycenia
sie zgodnie z MSR 16, czyli stosujac model ceny nabycia lub kosztu wytworzenia opisany w
punkcie dotyczgcym wiasnych skfadnikéw rzeczowych aktywow trwatych powyze;j.

Nieruchomos$¢ inwestycyjna zostaje usunieta z bilansu w momencie jej zbycia lub w
przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci
zadnych korzysci wynikajgcych z jej zbycia.

Naktady ponoszone w terminie pézniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci
skfadnika rzeczowych aktywéw trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest
prawdopodobne, Zze Spétka osiggnie korzySci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi
sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Wymienione czesci sktadnika rzeczowych
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aktywow trwatych sg spisywane. Pozostate nakfady sg ujmowane na biezgco w rachunku
zyskow i strat jako koszty.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzaciji,
ktérg jest cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywdow, pomniejszone o
jego wartos¢ rezydualng. Jezeli istotne czeéci skltadowe pojedynczych aktywdéw majg rézny
okres ekonomicznej uzytecznosci, woéwczas czesci sktadowe amortyzuje sie indywidualnie.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezgcego okresu z
zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spotke okresu
uzytkowania danego skfadnika rzeczowych aktywow trwatych.

Grunty nie sg amortyzowane.

Spotka zakiada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegoélnych kategorii Srodkéw trwatych:

Zestawy odbiorcze 21lub3lub5 lat
Budynki i budowle 2-61 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny 2-22 lat
Srodki transportu 2-10 lat
Inne srodki trwate 2-26 lat

Poprawnos¢ stosowanych okreséow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci
rezydualnych rzeczowych aktywow trwatych (jesli sg istotne) jest przez Spoétke corocznie
weryfikowana.

Aktywa uzytkowane na podstawie umow leasingu

Aktywa uzytkowane przez Spotke na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub
podobnych umow, ktére spetniajg definicje leasingu, sg ujmowane oddzielnie w bilansie jako
Prawa do uzytkowania.

Dekodery oraz modemy i routery udostepnione abonentom na podstawie uméw stanowigcych
leasing operacyjny ujmowane sg jako aktywa trwate (Zestawy odbiorcze ujete w bilansie i
amortyzowane sg zgodnie z zasadami opisanymi w podpunkcie dotyczgcym amortyzacji).
Dekodery amortyzowane sg przez okres dtuzszy niz okres trwania umowy z klientem.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ zestawodw odbiorczych oraz innych aktywow
trwatych (w tym praw do uzytkowania), co do ktdrych wystapity przestanki utraty wartosci i
istnieje niepewnosc, ze w przysztosci bedg generowaty przychody lub bedg wykorzystywane
w prowadzonej dziatalnosci. Polityka rachunkowo$ci w zakresie utraty warto$ci opisana jest
w punkcie 5m.

Szczegotowe zasady polityki rachunkowosci w zakresie umoéw leasingu zostaty opisane w
punkcie 5u.

j) Wartosci niematerialne
Wartosc firmy

Wartos¢ firmy wykazywana jest wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy
z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ firmy jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci lub
katem mozliwej utraty wartosci, wartosc¢ firmy alokowana jest do osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, ktdre wedtug oczekiwan bedg czerpaé korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu
ta warto$¢ firmy powstata.
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Pozostate wartosci niematerialne

Spotka aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym koszty z tytutu Swiadczen
pracowniczych wynikajacych bezposrednio z tworzenia i przygotowania sktadnika do
zdolnosci uzytkowej, jesli moze udowodnié: mozliwosé i zamiar ukonczenia sktadnika
aktywow niematerialnych tak, by nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy; zdolnos¢ do
uzytkowania lub sprzedazy tego sktadnika; sposéb, w jaki sktadnik aktywow niematerialnych
bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne; dostepnos$¢ stosownych
srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzyé ukonczeniu prac rozwojowych
oraz uzytkowaniu Ilub sprzedazy sktadnika aktywow niematerialnych; mozliwosé
wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi aktywow.

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spétke wykazywane sg w oparciu o ich cene
nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci.

Pdzniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu
tylko wtedy, gdy zwiekszajg przyszie korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem.
Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do ceny nabycia sktadnika aktywow
pomniejszonej o jego wartosc rezydualng.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezgcego okresu z
zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spotke okresu
uzytkowania danego sktadnika wartosci niematerialnych, innego niz warto$¢ firmy, od
momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci
niematerialnych:

e Programy komputerowe: 2-15 Iat,
o Pozostate: 2-10 lat.

k) Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wyceniane sg w cenie nabycia
pomniejszonej o dokonane odpisy z tytutu utraty wartosci. Polityka rachunkowosci w zakresie
utraty wartosci opisana jest w punkcie 5m.

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke. Jednostki stowarzyszone
obejmujg jednostki, na ktére Spétka wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje ani
nie sprawuje wspolnej kontroli nad politykg finansowg i operacyjng. Zazwyczaj Spotka
wywiera znaczacy wptyw na jednostke gdy posiada od 20% do 50% praw gtosu.

) Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od
mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Rozchdd zapasow jest ustalany metoda srednie;j
wazonej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapasow.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z
zakupem i przystosowaniem skfadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania lub
wprowadzenia do obrotu.

Mozliwa do uzyskania cena rynkowa jest réznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i
kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku. W przypadku dekoderéw,
telefonéw, modemoéw i tabletdw, ktére zgodnie z zatozeniami dotyczgcymi prowadzenia
dziatalnosci sg sprzedawane klientom ponizej ceny ich nabycia badz kosztu wytworzenia,
strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach w momencie przekazania klientowi.
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Spotka tworzy odpisy na zapasy wolno rotujgce i przestarzate.
m) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu

Spotka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz aktywéw z tytutu  kontraktdw w kwocie odpowiadajgcej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia instrumentu. Analiza pod katem utraty wartosci
przeprowadzana jest dla poszczegdlnych kategorii naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek pogrupowanych wedtug podobnych charakterystyk
ryzyka kredytowego. Kwota oczekiwanych strat kredytowych kalkulowana jest na podstawie
danych historycznych dotyczgcych splaty naleznosci oraz skutecznosci windykacji, z
uwzglednieniem biezacych oczekiwah dotyczacych ksztattowania sie wartosci tych
parametréw w przyszitosci. Charakterystyka ryzyka kredytowego aktywow z tytutu kontraktow
odpowiada charakterystyce ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug dla
okreslonego rodzaju kontraktow.

Spotka uznaje, ze dla skiladnika aktywéw finansowych istnieje ryzyko niewykonania
zobowigzania jesli wewnetrzne i zewnetrzne informacje wskazuja, ze jest mato
prawdopodobne iz Spoétka otrzyma w catosci pozostate przeptywy pieniezne wynikajgce
Z Uumowy.

Spotka uznaje, ze skfadnik aktywéw finansowych zostat dotkniety utratg wartosci ze wzgledu
na ryzyko kredytowe, jezeli wystgpito zdarzenie, jedno lub wiecej, majgce ujemny wptyw na
szacowane przyszte przeptywy pieniezne z tego skfadnika, w tym znaczgce trudnosci
finansowe diuznika lub naruszenia umowy, takie jak niewykonanie zobowigzania lub
niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje spisany jesli nie ma uzasadnionych oczekiwan, ze
pozostate przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostang odzyskane.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia,
czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich
przestanek Spotka dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegodlnych aktywow.
Wartos¢ odzyskiwalna wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania,
jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy istniejg przestanki co do tego, czy nastgpita
utrata wartosci inwestycji w spétki zalezne (m.in. warto$¢ netto aktywow). Jezeli istniejg
przestanki, wéwczas Spoétka przeprowadza test na utrate wartosci. Test na utrate wartosci
opiera sie na wartosci odzyskiwalnej, ktéra okreslana jest na bazie kalkulacji wartosci
uzytkowe;.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow lub osrodka generujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalnag.
Osrodek generujgcy srodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa
aktywow, ktéra wypracowuje srodki pieniezne niezaleznie od innych aktywow i ich grup.
Odpisy z tytutu utraty wartodci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Utrata wartosci
osrodka generujgcego Srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako
zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkow), a nastepnie jako
zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywow tego osrodka (grupy osrodkéw) na
zasadzie proporcjonalnej.

Wartos$¢ odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw generujgcych srodki pieniezne definiowana jest
jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci
uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszie przeptywy pieniezne dyskontowane
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sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywow.

W przypadku aktywéw, ktére nie generujg niezaleznych przeptywéw pienieznych wartos¢
uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujgcego srodki
pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych
aktywow, odpisy z tytutu utraty wartosci ujete w poprzednich okresach, sg poddawane na
kazdy dzien bilansowy ocenie, czy zaistniaty przestanki wskazujgce na zmniejszenie odpisu
z tytutu utraty wartosci lub jego catkowite odwrécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci
odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci
bilansowej sktadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana
w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystgpit.

n) Swiadczenia pracownicze

Program okreslonych skfadek

Spotka zobowigzana jest, na mocy obowigzujgcych przepiséw, do pobierania i odprowadzania
sktadek na $wiadczenia emerytaline pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19
,Swiadczenia pracownicze”, stanowig program panstwowy oraz majg charakter programu
okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie Spotki za kazdy okres jest
szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany okres.

Program okreslonych swiadczen — odprawy emerytalne

Spotka zobowigzana jest na podstawie obowigzujgcych przepisow do wyptaty odpraw
emerytalnych w wysokosci zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysokos¢ odpraw
emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujgcych na dzien wyptaty odprawy
emerytalnej.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien
jednostkowych. Rotacja pracownikéw jest szacowana na podstawie danych historycznych
oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Zmiany wielkosci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w ciezar
rachunku zyskéw i strat. Aktuarialne zyski i straty sg odnoszone w pozostate catkowite
dochody (w kapitat wiasny) w okresie, w ktorym zaistniaty.

Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych sg wycenianie bez
uwzglednienia dyskonta i sg odnoszone w koszty w momencie wykonania swiadczenia.

Spotka tworzy zobowigzanie w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla
pracownikow z tytutu krotkoterminowych premii pienieznych, jesli Spoétka jest prawnie lub
zwyczajowo zobowigzana do takich wyptat na podstawie ustug $wiadczonych przez
pracownikow w przeszitosci, a zobowigzanie to moze zostaé rzetelnie oszacowane.

0) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spoétce cigzy obowigzek wynikajgcy z przesztych
zdarzen i prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego obowigzku wigzac¢ sie bedzie z wyptywem
korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne
znaczenie, rezerwy sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych
przeptywéw Srodkdéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktora
odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.
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Ujawnienia dotyczgce wrazliwych informacji mogg nie by¢é zawarte w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub towary, na ktére
gwarancja zostata udzielona, zostaty sprzedane klientom. Wysokos¢ rezerwy oparta jest na
danych historycznych dotyczgcych udzielonych gwarancji oraz sredniej wazonej wszystkich
mozliwych kosztow zwigzanych z jej wykonaniem w odniesieniu do prawdopodobienstw ich
wystgpienia.

p) Zobowigzania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek zdarzen przesztych mozliwy
obowigzek, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub
niewystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni
podlegajg kontroli Spétki lub obecny obowigzek nieujety w sprawozdaniu finansowym
powstaty na skutek zdarzen przesztych, ktérego wartosci nie mozna wyceni¢ wystarczajgco
wiarygodnie lub nie jest prawdopodobne, aby konieczne bylo wydatkowanie sSrodkow
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych sg ujawniane w informacji dodatkowej, chyba ze
mozliwos¢ wystgpienia wydatkowania srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest
znikoma.

Wyjawszy przypadek, gdy mozliwos¢ wystgpienia wydatkowania $rodkdéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne jest znikoma, Spotka podaje na dzien bilansowy, w odniesieniu do
kazdego rodzaju zobowigzan warunkowych, krotki opis charakteru zobowigzania
warunkowego:

e warto$¢ szacunkowg ich skutkéw finansowych,

e przestanki $wiadczgce o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub terminu wystgpienia
wyptywu srodkéw, oraz

e mozliwosci uzyskania zwrotow.

q) Przychody

Identyfikacja umowy z klientem

Spotka stosuje podejscie kontraktowe (contract by contract), a wiec ustalenie ceny
transakcyjnej umowy, identyfikacja obowigzkéw s$wiadczenia oraz praw wynikajgcych z
zapisobw umownych odbywa sie na poziomie indywidualnej umowy/kontraktu z klientem.
Spoitka nie stosuje podejscia portfelowego.

Ustalenie ceny transakcyjnej

Szacunki zwigzane z okresleniem ceny transakcyjnej sg aktualizowane w trakcie trwania
kontraktu. W przypadku wystepowania wynagrodzenia zmiennego Spoétka rozpoznaje zawsze
minimalne wynagrodzenie z kontraktu na moment zawarcia kontraktu. W przypadku dtugosci
umowy przyjmowany jest nominalny okres podstawowy wynikajgcy z warunkow umowy.

W przypadku ustug przedptaconych, warto$¢ niewykorzystanego przez klienta salda
rozpoznawana jest jako przychéd w momencie gdy uptywa okres karencji dla danego konta.

Wartos¢ pienigdza w czasie zostanie ujeta w cenie transakcyjnej, jesli umowa zawiera istotny
czynnik finansowania. Czynnik ten rozpatrywany jest na poziomie pojedynczego kontraktu.
Spoétka rozpoznaje istotny czynnik finansowania tylko w przypadku sprzedazy ratalnej.
Efektem rozpoznawania dyskonta jest pomniejszenie nominalnych przychodéw ze sprzedazy
sprzetu o warto$¢ czynnika finansowania i rozpoznawanie odsetek w trakcie trwania umowy.
W kalkulacji istotnego czynnika finansowania Spotka stosuje stope dyskontowa, ktéra
uwzglednia ryzyka kredytowe klienta w momencie zawarcia kontraktu.
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Spotka przyjeta ponizszg hierarchie metod okreslania ceny godziwej (ceny jednostkowej)
sprzetu (preferowana metoda to metoda cen uzyskiwanych ze sprzedazy podobnych
towarow):

a) Cena uzyskiwana ze sprzedazy podobnych towardw,

b) Cena oparta na koszcie ksiegowym.

Spotka przyjeta ponizszg hierarchie metod okreslania ceny jednostkowej ustugi:
a) Cena uzyskiwana ze sprzedazy podobnych towarow,

b) Podejscie rezydualne (w obszarze B2B).

Ujecie przychodéw

Przychody wyceniane sg w kwocie ceny transakcyjnej z tytutu sprzedazy ustug i towaréow w
zwyklym toku dziatalnosci Spdtki, pomniejszonej o wartosci zwrotéw, upustéw i rabatow.
Przychody ujmowane sg wtedy, gdy istnieje wysokie prawdopodobienstwo otrzymania
zaptaty, poniesione koszty mozna wiarygodnie oszacowaé, a kwote przychodu mozna
wiarygodnie wyceni¢. Jezeli istnieje prawdopodobienstwo przyznania rabatow, ktérych kwote
mozna wiarygodnie wyceni¢, wowczas rabat ujmowany jest jako pomniejszenie przychodow
ze sprzedazy z chwilg ich ujecia.

W celu prawidtowego rozpoznania przychodéw Spotka w momencie zawarcia umowy okresla,
czy kazdy oddzielny obowigzek Swiadczenia jest wypetniany w czasie lub w danym punkcie
czasu.

Przychody prezentowane sg w nastepujgcy sposaob:

e Na przychody detaliczne od klientdw indywidualnych i biznesowych skfadajg sie
przede wszystkim przychody z optat abonamentowych naleznych od klientéw ptatnej
telewizji cyfrowej i klientow ustug telekomunikacyjnych, otrzymane kary umowne z
tytutu rozwigzania umoéw oraz przychody z dzierzawy zestawdéw odbiorczych.
Przychody ze swiadczenia wyzej wymienionych ustug sg ujmowane w rachunku
zyskow i strat w okresie $wiadczenia tych ustug.

Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych rozliczane sg liniowo przez czas
trwania umowy abonamentowe;.

Przychody z ustug w ofercie przedptaconej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w
momencie zuzywania lub przepadania kwot dotadowah.

e Na przychody hurtowe sktadajg sie przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji
sygnatu, przychody z reklamy i sponsoringu, przychody ze sprzedazy licencji,
sublicencji i praw majgtkowych.

Przychody hurtowe ujmuje sie w wartosci pomniejszonej o wartos¢ udzielonych
rabatéw i w momencie, kiedy ustuga jest Swiadczona.

Przychody ze sprzedazy sprzetu wykazywane sg w wysokosci odpowiadajgcej
wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty, a w przypadku uméw
wieloelementowych po uprzedniej alokacji ceny transakcyjnej dokonywanej na
podstawie jednostkowej ceny sprzedazy, pomniejszonej o wartos¢ zwrotéw, opustow
i rabatéw. Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat, gdy
kontrola zostanie przeniesiona na kupujgcego.

e Pozostate przychody ujmuje sie w wartosci pomniejszonej o wartos¢ udzielonych
rabatéw i w momencie, kiedy towar zostaje przekazany do klienta bgdz ustuga jest
Swiadczona.
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Proces rozpoznawania przez Spoétke przychoddéw z kontraktow wieloelementowych polega
na:

e ocenie wszystkich doébr i ustug dostarczanych klientowi w ramach umowy czy
stanowig one odrebne zobowigzania do wykonania $wiadczenia,

e okresleniu i przypisaniu cen transakcyjnych do odrebnych zobowigzan do wykonania
Swiadczenia; przypisanie to nastepuje na podstawie proporcji jednostkowych cen
sprzedazy, jakie mogtyby zosta¢ uzyskane, gdyby przyrzeczone dobra i ustugi zostaty
sprzedane pojedynczo w odrebnej transakcji.

Aktywa z tytutu kontraktéw to prawo Spétki do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi,
przekazane klientowi. Obejmujg one w szczegdlnosci korekty wynagrodzenia naleznego
zgodnie z umowg z klientem dotyczacego ofert promocyjnych, w ktérych wystepuja
poczatkowe okresy z upustem cenowym.

Zobowigzania z tytutu kontraktéw dotyczg zobowigzania Spotki do $wiadczenia ustug na rzecz
klienta, w zamian za ktére Spdtka otrzymata wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest
nalezna) od klienta. Obejmujg korekte wynagrodzenia naleznego zgodnie z umowag z klientem
za okres biezgcy lub okresy wczesniejsze, kiore to wynagrodzenie zaalokowane jest do
Swiadczen, ktére nie zostaty jeszcze spetnione lub sg czesciowo niespetnione.

r) Prowizje dla dystrybutorow

Prowizje dla dystrybutorow za pozyskanie nowych oraz utrzymanie dotychczasowych
abonentéw sg rozliczane przez minimalny podstawowy okres umowy abonamentowej i
prezentowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i
utrzymania klienta.

Prowizje od obrotu za zawarcie okreslonej liczby umoéw abonamentowych odnoszone sg w
ciezar rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy sg nalezne.

Prowizje dla dystrybutoréw, ktére zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw,
ktore zostang rozliczone po okresie 12 miesigcy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
aktywa dtugoterminowe.

s) Przychody i koszty z transakcji barterowych

Przychody z transakcji bezgotéwkowych dotyczace réznigcych sie od siebie towaréw lub
ustug ujmowane sg w momencie $wiadczenia ustugi lub dostawy towaréw. Otrzymane licencje
programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w kosztach lub aktywowane w momencie ich
otrzymania lub zuzycia. Spotka ujmuje transakcje bezgotéwkowe na podstawie szacowanej
wartosci godziwej otrzymanych licencji programowych, towaréw lub ustug.

t) Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej i koszty finansowe

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych
przez Spotke Srodkow pienieznych, odsetki ptatne przez Spétke (w tym odsetki od zobowigzan
leasingowych ale inne niz koszty odsetek z tytutu zadluzenia), nalezne dywidendy, udziat w
zyskach spotek osobowych, wynik z tytutu réznic kursowych, wynik ze sprzedazy udziatdow w
jednostkach zaleznych oraz wynik z tytutu zrealizowanych kontraktéw forward i opcji
walutowych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw
finansowych. Przychody i koszty z tytutu odsetek (inne niz koszty z tytutu zadtuzenia)
wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat wedtug zasady memoriatowej, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej. Dochdd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat w momencie, gdy Spoétka nabywa prawa do jej otrzymania, z wyjgtkiem
dywidend zaliczkowych wykazywanych jako inne zobowigzania, jezeli istnieje
prawdopodobienstwo wystgpienia koniecznosci ich zwrotu na podstawie ostatecznego
podziatu wynikéow finansowych spoétek zaleznych. Zyski z tytulu udziatow w spétkach
osobowych ujmowane sg w momencie nabycia bezwarunkowego prawa do tych zyskow.
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Natomiast udziat w stratach rozpoznawany jest stosownie do ustalen wspdlnikow w
odniesieniu do konkretnej spofki.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytéw i obligacji),
wynik z tytutu réznic kursowych z wyceny kredytow i obligacji, koszt realizacji i wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych oraz instrumentow pochodnych, dla ktoérych nie
zastosowano rachunkowosci zabezpieczen, a dotyczacych dziatalnosci finansowej, koszty
opfat i prowizji bankowych z tytutu zadtuzenia oraz koszty gwarancji wynikajgce z podpisanych
umow kredytowych i obligacji. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o
efektywng stope procentowa.

u) Leasing
Spdtka jako leasingodawca

Umowy, ktére spetniajg definicje leasingu sg klasyfikowane jako leasing finansowy lub jako
leasing operacyjny. Za podstawowe kryterium klasyfikacji przyjeto zakres, w jakim ryzyko i
pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale Spoice, a w jakim
leasingobiorcy.

Podobnie jak w przypadku umoéw w ktorych Spotka wystepuje jako leasingobiorca, Spotka w
roli leasingodawcy takze ustala dla poszczegdélnych uméw leasingu date rozpoczecia okresu
leasingu, okres leasingu, opfaty leasingowe oraz stope procentowg leasingu. Na date
poczgtkowg leasingu, leasingodawca ujmuje leasing finansowy poprzez:

e wytgczenie wartosci bilansowej bazowego sktadnika aktywéw,
e rozpoznanie inwestycji leasingowej netto,
e ujecie w rachunku wynikéw zysku lub straty ze sprzedazy (o ile wystgpity).

W przypadku umoéw leasingu operacyjnego, Spoétka ujmuje przychody z tytutu leasingu liniowo
przez okres leasingu w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Spétka jako leasingobiorca

Aktywa

Aktywa uzytkowane na podstawie umoéw, ktore spetniajg definicje leasingu ujmowane sg jako
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania do zaptaty za te prawa w dniu, w
ktérym leasingowane aktywa dostepne sg do uzytkowania przez Spoétke.

Na dzien rozpoczecia leasingu, Spétka wycenia skifadnik aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

e kwote poczatkowej wyceny zobowigzania leasingowego,

e optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o
wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

e poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

e szacunek kosztow demontazu, usuniecia bazowego sktadnika aktywow i
przeprowadzenia renowac;ji.

Po poczatkowym ujeciu, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug kosztu
pomniejszonego o skumulowang amortyzacje oraz tgczne straty z tytutu utraty wartosci i
skorygowane z tytutu ponownej wyceny zobowigzania leasingowego ze wzgledu na nowg
ocene lub modyfikacje leasingu, nieskutkujgcg koniecznoscig ujecia odrebnego sktadnika
leasingu.

Sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania umarza sig liniowo przez krotszy z dwéch
okreséw: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania bazowego skfadnika aktywow.
W przypadku gdy Spoétka posiada wystarczajgcg pewnosé, ze uzyska tytut wkasnosci przed
uptywem okresu leasingu — wowczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie od dnia
rozpoczecia leasingu do konca okresu uzytkowania skfadnika aktywdéw.
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Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdélnych kategorii aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania:

e powierzchnie biurowe, inne budynki: 3-13 lat,
e powierzchnie w punktach sprzedazy: 2 lata,
e samochody: 4-5 lat.

Sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg regulacjom w zakresie utraty
warto$ci zgodnie z notg 5m.

Zobowigzania

Na dzien rozpoczecia okresu leasingu, Spotka wycenia wartos¢ zobowigzania leasingowego
w biezgcej wartosci optat leasingowych, ktére majg zosta¢ uiszczone w okresie trwania
leasingu. Elementami sktadowymi wyceny sg:

o stale optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o
zachety leasingowe otrzymane od leasingodawcy,

e zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, pierwotnie wycenione
z uzyciem indeksu lub stawki w wysokosci obowigzujgcej na dzien rozpoczecia
leasingu,

e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze
leasingobiorca skorzysta z tej opciji,

e kary pieniezne za wczesniejsze zakonczenie umowy leasingu (rozumiane jako
wszelkie ekonomiczne czynniki zniechecajgce spétke do zakonczenia umowy), jezeli
wyznaczajgc okres leasingu przyjeto, ze leasingobiorca skorzysta z opcji odstgpienia
od leasingu,

e kwoty, ktérych zaptacenia przez leasingobiorce oczekuje sie w zwigzku z gwarancjg
wartosci kohcowej.

Optaty leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu stopy procentowej leasingu, jesli stope te
mozna z fatwoscig ustali¢, lub krancowej stopy oprocentowania diugu leasingobiorcy.

Po poczatkowym ujeciu, Spotka dokonuje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

e zwiekszenie wartosci bilansowej, w celu odzwierciedlenia kosztu odsetkowego
naliczonego od zobowigzania z tytutu leasingu;

e zmniejszenie wartosci bilansowej, w celu odzwierciedlenia dokonanych ptatnosci;

e ponowng wycene wartosci bilansowej, by odzwierciedli¢ ponowng ocene lub zmiany
w leasingu, na przyktad zmiany okresu leasingu lub wysokosci przysztych optat
leasingowych.

Koszty odsetek od leasingu ujmowane sg przez okres trwania leasingu w zysku lub stracie
biezgcego okresu.

v) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezgcg i czes¢
odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot
ujmowanych w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego.

Podatek biezgcy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za
dany rok, ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien
bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w
oparciu o roéznice przejsciowe pomiedzy wartoscig aktywdw i zobowigzan ustalang dla celéw
ksiegowych, a ich wartoscig ustalang dla celéw podatkowych. Ujeta kwota podatku
odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartosci bilansowej
aktywow i pasywéw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych Iub
uchwalonych na dzieh bilansowy.
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Spotka nie ujmuje zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic
przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
udziatami we wspolnych przedsiewzieciach w sytuacjach, w ktérych Spétka jest w stanie
kontrolowa¢ terminy odwracania sie réznic przejsciowych oraz jest prawdopodobne, ze
réznice przejsciowe nie odwréca sie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktorej jest
prawdopodobne, iz osiggniety zostanie doch6d do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje
réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie w zakresie, w jakim nie
jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania réznic przejsciowych. Gdy nierozpoznane aktywa
z tytutu podatku odroczonego okazujg sie by¢ mozliwe do odzyskania, sg one rozpoznawane
w zakresie, w jakim uzyskanie wystarczajgcego dochodu do opodatkowania staje sie
prawdopodobne.

Spotka ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stuzacy
przeniesieniu nierozliczonej straty podatkowej w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze
bedzie dostepny przyszty dochdd do opodatkowania, od ktérego mozna odpisacé nierozliczone
straty podatkowe. Oceniajgc, czy jest prawdopodobne, ze dostepny przyszty dochdéd do
opodatkowania bedzie wystarczajgcy, Spétka bierze pod uwage m.in. przewidywania
przysztych dochodéw podatkowych.

Spotka dokonuje kompensaty zobowigzan i aktywéw z tytutlu podatku odroczonego gdy
spetnione sg kryteria MSR 12.

w) Zysk na akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych i
uprzywilejowanych. Podstawowy zysk na akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub
straty z dziatalnosSci kontynuowanej przypadajgcej posiadaczom akcji zwykiych i
uprzywilejowanych przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk
na akcje jest wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty z dziatalno$ci kontynuowanej
przypadajgcej posiadaczom akcji zwyklych i uprzywilejowanych poprzez srednig wazong
liczbe akcji zwyktych i uprzywilejowanych w okresie, skorygowang o wptyw wszystkich
rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych i uprzywilejowanych.

x) Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalno$é w segmencie ustug swiadczonych klientom indywidualnym i
biznesowym obejmujacym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komorkowej, ustugi
dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej oraz ustugi telewizji internetowe;.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terytorium Polski.

Szczegotowe informacje dotyczace segmentéw sg zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy.

y) Rachunek przeptywdw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywéw pienieznych sg zgodne ze
Srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami prezentowanymi w bilansie.

Nabycia zestawow odbiorczych udostepnianych klientom sg klasyfikowane dla celéw
rachunku przeptywéw pienieznych jako dziatalno$¢ operacyjna. Nabycie i zbycie tych
zestawdw odbiorczych prezentowane sg w rachunku przeptywéw pienieznych w przeptywach
z dziatalnosci operacyjnej w pozycji Zmniejszenia/(zwiekszenia) netto wartoéci zestawow
odbiorczych.

Wydatki na nabycie innych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych sg
prezentowane w kwotach netto (bez podatku od towardw i ustug).
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z) Potgczenie jednostek gospodarczych pozostajgcych pod wspdlng kontrolg

Problematyke przejec¢ i potgczen jednostek gospodarczych zasadniczo reguluje standard
MSSF 3 ,Potgczenia jednostek gospodarczych”. Jednakze standard ten wytgcza ze swojego
zakresu transakcje pomiedzy jednostkami pozostajgcymi pod wspolng kontrolg. Sytuacja, w
ktérej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajgce ujecia w sprawozdaniu
przygotowanym zgodnie z MSSF nie sg uregulowane zapisami poszczegoélnych standardéw,
zostata uregulowana zapisami MSR 8 punkt 10 - 12. Zapisy te naktadajg na jednostke
sporzgdzajacag sprawozdanie zgodnie z MSSF obowigzek ustalenia zasady rachunkowosci i
jej konsekwentnego stosowania dla podobnych transakcji.

Spotka ujmuje transakcje potgczenia jednostek pod wspdlng kontrolg zgodnie z MSSF przy
zastosowaniu metody okreslanej jako ,metoda wartosci od poprzednika". U podstaw tej
metody lezy zatozenie, ze podmioty tgczace sie byty zaréwno przed, jak i po transakcji
kontrolowane przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe
odzwierciedla fakt ciggtosci wspdlnej kontroli.

Zasady zastosowania metody wartosci od poprzednika do rozliczenia potgczenia spofki
dominujgcej z jej spotkami zaleznymi sg nastepujgce:

¢ Nie koryguje sie wartosci zadnych aktywow ani zobowigzan do wartosci godziwej na
dzien pofgczenia prawnego spotek. Zamiast tego jednostka przejmujgca wprowadza
do swojego jednostkowego sprawozdania finansowego wartosci bilansowe
poprzednika. ,Wartosci bilansowe poprzednika” stanowig wartosci bilansowe
dotyczagce przytgczonej jednostki zaleznej, ktoére byly ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej. Kwoty te uwzgledniajg warto$¢
firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej
powstatg na nabyciu udziatéw w jednostce zalezne;.

e Dokonuje sie eliminacji transakcji i sald rozrachunkéw pomiedzy tgczgcymi sie
podmiotami.

e Nie powstaje dodatkowa wartos¢ firmy poza wartoscig firmy juz ujetg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujace;j.

o Kapitat zaktadowy potgczonej jednostki stanowi kapitat zaktadowy jednostki
przejmujgcej. Kapitaty zaktadowe przejetych spétek zaleznych zostajg
wyeliminowane.

e Pozostate elementy kapitatu wtasnego spétki zaleznej sg dodawane do odpowiednich
pozycji kapitatow spoiki przejmujacej, réznica pomiedzy wartoscig aktywow netto oraz
ewentualng wartoscig ptatnosci ujmowana jest w pozycji Zyskéw/strat zatrzymanych.

Stosujgc powyzszg zasade wartosci od poprzednika, Spétka ujmuje w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym na moment pofgczenia aktywa i zobowigzania przejetych spotek
zaleznych wedtug ich wartosci bilansowych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.

W zakresie prezentacji danych poréwnawczych Spoétka wybrata wariant ujmowania transakcji
potgczenia jednostek pod wspdlng kontrolg prospektywnie od daty potgczenia, tj. jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spétki bedzie obejmowac aktywa, zobowigzania, przychody, koszty
i przeptywy pieniezne jednostek przejmowanych od daty potgczenia prawnego. Dane
poréwnawcze pozostang niezmienione.

6. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie warto$ci godziwej zarowno finansowych, jak i niefinansowych aktywow i
zobowigzah jest wymagane dla potrzeb zasad rachunkowo$ci i ujawnieh w sprawozdaniu
finansowym. Ponizej zostaly opisane metody ustalania wartosci godziwej. W uzasadnionych
przypadkach dalsze informacje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci godziwej
przedstawiono w notach objasniajgcych do poszczegdlnych skiadnikéw aktywow i
zobowigzah.
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Instrumenty pochodne

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana w oparciu o notowania ich cen
zakupu na dzien bilansowy lub, w przypadku ich braku, dane wejsciowe inne niz ceny
notowane, ktére sg obserwowalne dla sktadnika aktywéw lub zobowigzan w sposéb
bezposredni (ij. jako ceny) lub posrednio (tj. bazujgce na cenach). W tym drugim wypadku
wartosé godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysztych
przeptywdw pienieznych zdyskontowanych za pomoca rynkowej stopy procentowej na dzien
bilansowy. Do oszacowania przysztych przeptywéw pienieznych i rynkowej stopy procentowej
wykorzystywane sg informacje o strukturze stép procentowych w Polsce i strefie euro oraz
kursie wymiany ztotego polskiego.

Aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa aktywow finansowych niebedgcych instrumentami pochodnymi, szacowana
dla celéw ujawniania, jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysziych przeptywéw
pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzieh bilansowy.
Jesli instrumenty sg notowane, woéwczas wartos¢ godziwa jest szacowana na bazie cen
rynkowych.

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi,
szacowana dla celéw ujawniania, jest obliczana w oparciu o notowania ich cen zakupu na
dzien bilansowy lub, w przypadku ich braku, szacowana na podstawie wartosci biezgcej
przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy
procentowej na dzien bilansowy. Rynkowg stope procentowg szacuje sie jako stope rynku
miedzybankowego w danym obszarze walutowym (WIBOR, EURIBOR) powiekszong o marze
zwigzang z ryzykiem kredytowym Spotki. W przypadku leasingu rynkowg stope procentowa
szacuje sie w oparciu o stope procentowg dla podobnego rodzaju umoéw leasingowych.

7. Zatwierdzenie do publikacji sprawozdania finansowego oraz identyfikacja
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
10 kwietnia 2024 roku.

Spotka jako jednostka dominujgca sporzagdzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 roku, ktére zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad w dniu 10 kwietnia 2024 roku.

Noty objasniajace

8. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i

biznesowych 20488 21826
Przychody hurtowe 76,0 84,8
Przychody ze sprzedazy sprzetu 29,7 31,6
Pozostate przychody ze sprzedazy 90,8 83,5

Razem 2.245,3 2.382,5
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Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych ztytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania umow.

9. Koszty operacyjne

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Koszty kontentu 856,7 850,5
Kgszty technlczne_ i rozliczeh 440.8 463.4
migdzyoperatorskich
Koszty dysftryb.ucp, marketingu, obstugi 299,2 280.9
i utrzymania klienta
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 1771 174,3
Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz a) 163.1 149 6
pracownikow
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 22,3 211
Koszty windykaciji, odpiséw aktualizujgcych

. N . S 6,7 3,3
wartos¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 98,2 99,0
Razem 2.064,1 2.042,1

a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Wynagrodzenia 133,0 125,4
Ubezpieczenia spoteczne 21,5 19,4
Pozostate swiadczenia pracownicze 8,6 4.8
Razem 163,1 149,6

Przecietne zatrudnienie pracownikéw nieprodukcyjnych w roku obrotowym*

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace (w etatach) 966

904

* po wytgczeniu pracownikéw, ktdrzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate

nieobecnosci
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10. Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Dywidendy 659,5 945,4
Udziat w zyskach spotek osobowych 6,3 64,8
it)(/)s\ll\jazriyssp)zrgggjazy akgji jednostki 20, 45 2357 100,0
Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek 112,4 46,3
Przychody odsetkowe pozostate 54,7 23,7
Réznice kursowe (86,3) (2,3)
Sza.cowane prz_yszle straty dotyczace (75.2) )
udzielonych pozyczek

Inne przychody/(koszty) (16,0) 10,8
Razem 891,1 1.188,7

11.Koszty finansowe, netto

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Odsetki od kredytow i pozyczek 139,4 98,1
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 348,0 155,6
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu (57,9) -

Jednorazowy przychdd wynikajacy z
modyfikacji przeptywdw pienieznych w (20,8) -
wyniku konwersji obligaciji

Koszt realizacji i wyceny instrumentéw (14,4) (19,8)
zabezpieczajgcych ’ ’

Koszty z tytutu gwaranc;ji 8,9 6,2
Koszty prowizji bankowych i innych optat 1,7 1.8
Razem 404,9 2419

12.Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Biezacy podatek dochodowy od os6b prawnych 311 65,5

Zmiana odroczonego podatku dochodowego w (12,9) (24.2)
rachunku zyskow i strat ’ ’

Podatek dochodowy wykazany w rachunku
P 18,2 41,3
zyskow i strat
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Zmiana odroczonego podatku dochodowego

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Naleznosci i inne aktywa (2,3) 4,9
Zobowigzania (16,6) (25,0)
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie (0,9) (1,6)
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 6,9 (2,5)
Zmiana podatku dochodowego - razem (12,9) (24,2)

Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Zmiana odroczonego podatku dochodowego z
aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

(5.5)

2,2

Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu
pozostatego zysku catkowitego

(5.5)

2,2

Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Zysk przed opodatkowaniem 702,8 1.289,9
Podatek w oparciu o obowigzujaca stawke

podatkowa — 19% 1335 2451
Przychody z tytutu dywidend od spoétek zaleznych (126,5) (191,9)
Pozostate 11,2 (11,9)
Podatek dochodowy za rok obrotowy 18,2 41,3
Efektywna stopa podatkowa 2,6% 3,2%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Zobowigzania 108,6 76,1
Naleznosci i inne aktywa 26,6 18,5
Razem aktywa z tytutlu odroczonego podatku

dochodowego 135,2 94,6
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu (135.2) (94.6)

odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w bilansie
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Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Naleznosci i inne aktywa 53,6 47,8
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 12,8 13,7
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 81,2 74,3
Zobowigzania 27,9 17,5
Razem zobowigzania z tytutu odroczonego 175,5 153,3
podatku dochodowego

Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu

odroczonego podatku dochodowego (135.2) (94.6)
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku 403 58,7

dochodowego wykazane w bilansie

Organy skarbowe moga dokonac¢ kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej w kazdej chwili, w
ciggu pieciu lat od kohca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowg i natozy¢é dodatkowe
obcigzenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi karami. Ponadto od 15 lipca 2016
roku obowigzujg postanowienia Ogolnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra
ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w
celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste
réznice w interpretacji przepiséw podatkowych przez organy administracji skarbowej,
powodujg brak stabilnosci systemu podatkowego oraz trudnosci w precyzyjnym
przewidywaniu skutkéw podatkowych w dtuzszej perspektywie czasu.

13.EBITDA (niebadana)

Podstawowg miarg zysku Spétki jest tzw. EBITDA (zysk netto przed amortyzacjg, utratg
wartosci i zyskiem/stratg na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych, odsetkami, zyskami i stratami z dziatalnosci inwestycyjnej i
opodatkowaniem). Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania
gotowki przez Spotke w warunkach powtarzalnych, natomiast nie jest miernikiem ptynnosci
ani gotéwki. Spotka definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o
amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany przez
MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zysk netto za okres 639,6 1.248,6
Podatek dochodowy (patrz nota 12) 18,2 41,3
Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto (patrz (891,1) (1.188,7)
nota 10)

Koszty finansowe, netto (patrz nota 11) 404,9 2419
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja* (patrz 177.1 174.3
nota 9)

EBITDA (niebadana) 348,7 517,4

* w pozycji ‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’ ujete sa koszty amortyzaciji i utraty wartos$ci rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych
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14.Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiada instrumentéw powodujgcych rozwodnienie ilosci akciji,
dlatego tez zysk rozwodniony na jedng akcje jest rowny zyskowi podstawowemu na jedng
akcje.

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zysk netto za okres 639,6 1.248,6
Srednia wazona wyemitowanych akcji zwyktych i
uprzywilejowanych zastosowana do obliczenia 550.703.531 557.758.269

podstawowego zysku na jedng akcje

Zysk na 1 akcje w zlotych (nie w milionach) 1,16 2,24
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15.Rzeczowe aktywa trwate
Urzadzenia - - Zaliczki na Inne
Zestawy Budynki i ac . Srodki Inne $rodki Srodki trwate . . rzeczowe
. Grunty techniczne i .~ $rodki trwate
odbiorcze budowle transportu trwate w budowie . aktywa
maszyny w budowie
trwate
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2023 roku 1.387,6 15,6 11,1 186,5 0,7 24,0 103,5 - 441,4
Zwigkszenia 163,5 - 0,6 1,4 0,1 0,3 - - 12,4
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - - 59,9 13,3 - 1,0 (74,2) - -
Przeniesienie migdzy grupami - - (53,1) - - - - - (53,1)
Zmniejszenia (81,4) - (1,1 (4,9) - - (5,9) - (11,9)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2023 roku 1.469,7 15,6 117,4 206,3 0,8 25,3 23,4 - 388,8
Odpisy aktualizujgce
Odpisy aktualizujgce na dzien 1 stycznia
2023 roku 4.1 - - 0,1 - - - - 0.1
Zwiekszenia 0,8 - - - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - - - - -
Odpisy aktualizujgce na dzien 31 grudnia
2023 roku 4.9 - - 0,1 - - - - 0.1
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2023 roku 1.051,7 - 62,0 164,2 0,7 20,2 - - 2471
Zwigkszenia 130,5 - 4.5 11,6 - 1,2 - - 17,3
Zmniejszenia (80,0) - (1,0) (4,9) - - - - (5,9)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2023 roku 1.102,2 - 65,5 170,9 0,7 21,4 - - 258,5
Wartos¢ netto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2023 roku 331,8 15,6 49,1 22,2 - 3,8 103,5 - 194,2
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2023 roku 362,6 15,6 51,9 35,3 0,1 3,9 23,4 - 130,2

Spétka dokonata zawigzania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci Srodkéw trwatych.

‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci Srodkdw trwatych ujmowane sg w pozycji
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. S Inne
Zestawy Budynki i Urzadzenia Srodki  Inne érodki Srodki trwate , 22110ZKi na rzeczowe
. Grunty techniczne i .~ srodki trwate
odbiorcze budowle transportu trwate w budowie . aktywa
maszyny w budowie trwale
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2022 roku 1.392,5 15,5 109,9 185,5 0,7 23,3 22,6 - 357,5
Zwiekszenia 133,2 0,1 0,9 2,9 - 0,7 82,4 - 87,0
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - - 0,9 0,6 - - (1,5) - -
Przeniesienie miedzy grupami - - (0,6) - - - - - (0,6)
Zmniejszenia (138,1) - - (2,5) - - - - (2,5)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2022 roku 1.387,6 15,6 11,1 186,5 0,7 24,0 103,5 - 4414
Odpisy aktualizujgce
Odpisy aktualizujgce na dzien 1 stycznia
2022 roku 3.9 - - 0,1 - - ; ) 0.1
Zwiekszenia 0,7 - - - - - - - -
Zmniejszenia (0,5) - - - - - - - -
Odpisy aktualizujgce na dzien 31 grudnia
2022 roku 41 ) ) 0.1 i i i ) 0.1
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2022 roku 1.056,1 - 58,0 156,7 0,7 19,1 - - 234,5
Zwigkszenia 132,2 - 4,0 10,0 - 1.1 - - 15,1
Zmniejszenia (136,6) - - (2,5) - - - - (2,5)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2022 roku 1.051,7 - 62,0 164,2 0,7 20,2 - - 247 1
Wartos¢ netto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2022 roku 332,5 15,5 51,9 28,7 - 4,2 22,6 - 122,9
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2022 roku 331,8 15,6 49,1 22,2 - 3,8 103,5 - 194,2

Spétka dokonata zaréwno zawigzania jak i wykorzystania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci srodkéw trwatych. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci Srodkéw
trwatych ujmowane sg w pozycji ‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja’.
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16. Test na utrate wartosci firmy zaalokowanej do osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne ,B2C i B2B”

Spotka zaklasyfikowata wartos¢ firmy w wysokosci 197,0 ziotych powstalg w wyniku nabycia
M.Punkt Holdings Ltd. oraz Redefine Sp. z 0.0. do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne
(OWSP) ,Ustugi B2C i B2B”. Osrodkiem wypracowujgcym $rodki pieniezne jest cata Spotka.
Po pofaczeniu M.Punkt Holdings i Redefine ze Spodtkg warto$é firmy ujmowana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ujawniona w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym (patrz nota 5z).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci. Test na utrate
wartosci nie wskazat na utrate wartosci.

Test na utrate wartosci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktérego zostata przypisana warto$¢ firmy. Warto$s¢ odzyskiwalna osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jest ustalana na bazie kalkulacji wartosci uzytkowej.
Spotka testuje catg wartos¢ bilansowg osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i w
przypadku utraty wartosci odpisy aktualizujgce sg odnoszone w pierwszej kolejnosci w
stosunku do wartosci firmy i nie podlegajg odwréceniu. W przypadku catkowitego odpisu
wartosci firmy pozostata kwota straty z tytutu utraty wartosci jest alokowana proporcjonalnie
do innych aktywoéw osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Spotke na dzien 31 grudnia 2023 roku
kalkulacja wartosci uzytkowej zostata oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych
przed opodatkowaniem i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywow pienieznych na
podstawie aktualnych planéw finansowych dla okresu 5 letniego do 2028 roku. Projekcje
przeptywdw pienieznych po 5 letnim okresie prognozy sg szacowane przy uzyciu krancowej
stopy wzrostu. Krancowa stopa wzrostu nie przekracza ditugoterminowej sredniej stopy
wzrostu dla kraju, w ktérym Spoétka prowadzi dziatalnosé.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowe;j

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodkéw ,Ustugi B2C i B2B” jest najbardziej wrazliwe na
nastepujgce zmienne:

o stopy dyskontowe,
o stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywdw pienieznych poza okres
planéw finansowych.

Ustugi B2C i B2B

2023 2022
Krancowa stopa wzrostu 2,0% 2,0%
Stopa dyskonta przed opodatkowaniem 9,9% 12,7%

Stopa dyskontowa - stopa dyskontowa odzwierciedla dokonany przez kierownictwo
szacunek ryzyka typowego dla OWSP, z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie oraz
ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Stopa dyskontowa zostata wyliczona z
uwzglednieniem specyficznych warunkéw dziatalnosci Spétki, w oparciu o $redni wazony
koszt kapitatu (WACC). Stopa WACC bierze pod uwage zaréwno zadtuzenie, jak i kapitat
wtasny. Koszt kapitatu wltasnego opiera sie na zwrocie z inwestycji oczekiwanym przez
inwestoréw Spoiki, a koszt dlugu oparty jest na oprocentowanych instrumentach dtuznych.
Ryzyko specyficzne dla segmentu jest uwzgledniane poprzez zastosowanie indywidualnego
wspotczynnika beta. Wspotczynniki beta sg szacowane co roku w oparciu o szeroko dostepne
dane rynkowe.
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Szacowana stopa wzrostu — stopy wzrostu bazujg na szeroko dostepnych opublikowanych
danych rynkowych.

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen

Spotka uwaza, ze gldwne zalozenia przyjete do testowania utraty wartosci osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2023 roku sg racjonalne i oparte na
doswiadczeniu Spétki oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg publikowane przez ekspertow
z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopodobna zmiana w kluczowych zatozeniach, na
ktérych oparta jest kalkulacja wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne,
nie spowodowataby koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci.

17.Inne wartosci niematerialne

Oprogramowanie

i licencje Inne W budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 264,4 5,7 65,3 335,4
Zwiekszenia 18,7 - 17,9 36,6
fvriiglgviligme z wartosci niematerialnych 402 ) (40,2) )
Zmniejszenia (12,1) - - (12,1)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku 311,2 5,7 43,0 359,9
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 223,3 1,5 - 224,8
Zwiekszenia 19,1 0,4 - 19,5
Zmniejszenia (12,1) - - (12,1)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku 230,3 1,9 - 232,2
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 411 4,2 65,3 110,6

Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku 80,9 3,8 43,0 127,7
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(

Oprogramowanie

- . Inne W budowie Razem
i licencje
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2022 roku 253,2 5,6 51,3 310,1
Zwiekszenia 4.9 0,1 30,6 35,6
Przenles[enle z warto$ci niematerialnych 16.6 ) (16.6) i}
w budowie
Zmniejszenia (10,3) - - (10,3)
Stan na dzien 31 grudnia 2022 roku 264,4 5,7 65,3 335,4
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2022 roku 212,7 1,0 - 213,7
Zwiekszenia 20,8 0,5 - 21,3
Zmniejszenia (10,2) - - (10,2)
Stan na dzien 31 grudnia 2022 roku 223,3 1,5 - 224.,8
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2022 roku 40,5 4,6 51,3 96,4
Stan na dzien 31 grudnia 2022 roku 41,1 4,2 65,3 110,6
18.Prawa do uzytkowania
- . Powierzchnie Powierzchnie
Srodki . . i
punktow biurowe i Razem
transportu . .
sprzedazy inne
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 0,1 0,4 29,7 30,2
Zwiekszenia - - 9,6 9,6
Zmniejszenia (0,1) (0,4) (0,9) (1,4)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku - - 38,4 38,4
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 0,1 0,2 14,1 14,4
Zwiekszenia - 0,1 3,7 3,8
Zmniejszenia (0,1) (0,3) (0,9) (1,3)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku - - 16,9 16,9
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku - 0,2 15,6 15,8

Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku - - 21,5 21,5
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Powierzchnie Powierzchnie

trangg%c:t}ﬂ punktc')_w biuro_vve i Razem
sprzedazy inne
Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 2022 roku 0,5 0,5 29,0 30,0
Zwiekszenia - 0,2 0,7 0,9
Zmniejszenia (0,4) (0,3) - (0,7)
Stan na dzien 31 grudnia 2022 roku 0,1 0,4 29,7 30,2
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 2022 roku 0,2 0,3 10,5 11,0
Zwiekszenia 0,1 0,1 3,6 3,8
Zmniejszenia (0,2) (0,2) - (0,4)
Stan na dzien 31 grudnia 2022 roku 0,1 0,2 14,1 14,4
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2022 roku 0,3 0,2 18,5 19,0
Stan na dzien 31 grudnia 2022 roku - 0,2 15,6 15,8
19.Nieruchomosci inwestycyjne
2023 2022

Wartos¢ brutto
Stan na dzien 1 stycznia 52,2 47,5
Zwiekszenia 8,9 4.1
Przeniesienie miedzy grupami 53,1 0,6
Stan na dzien 31 grudnia 114,2 52,2
Umorzenie
Stan na dzien 1 stycznia 15,4 13,2
Zwiekszenia 4.5 2,2
Stan na dzien 31 grudnia 19,9 15,4
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 36,8 34,3
Stan na dzien 31 grudnia 94,3 36,8




Grupa
Polsat
Plus

(

43

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2023 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

20.Udziaty w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych

Zestawienie udziatow w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych na
dzien 31 grudnia 2023

Udziat w Wartos¢
. ogolnej wg cen
Siedziba Spétki Przedmiot  “roopie  nabycia i
dziatalnosci X -
gtosow wartosé
(%) Dbilansowa
ul. Konstruktorska 4, dziatalnos¢ o
Polkomtel Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 4.498,7
nadawanie i
. ul. Ostrobramska 77, : o
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa prod_ukqa 100% 3.899,0
telewizyjna
. ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ o
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 2.062,6
dziatalno$¢ zwigzana
Asseco Poland S.A. ul. Olchowa 14, z  10,13% 614,4
35-322 Rzeszow  programowaniem
PAK'P.°|Ska Czysta ul. Kazimierska 4.5, d2|afralnosc 50.5% 595,7
Energia Sp. zo.0. 62-510 Konin holdingowa
Port Praski Sp. z 0.0. ul. Krowia 6, realizacja projektow 66,94% 5537
03-711 Warszawa budowlanych
3 KRINOU, zarzgdzanie
- . nieruchomosciami, o
Pantanomo Limited Limassol 4103, dziatalnosé 32% 2843
Cypr holdingowa
Al. Stanéw dziatalnose
- . zi o
Vindix S.A. Zjednoczonych 61A, windykacyjna 100% 72,7
04-028 Warszawa
Interphone Service ul. Inwestorow 8, produkcja 99% 64.0
Sp.zo0.0." 39-300 Mielec dekoderow ° ’
Level 2 West, Mercury
. . Tower, Elia Zammit dziatalnosé o
Orsen Holding Limited g 06t "st ulian’s STJ holdingowa  100% 34,9
3155, Malta
v ™ ul. tubinowa 4a, dziatalno$é radiowa o
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 73,5% 29,3
Polsat Media Sp. z o.0.
(dawniej Polsat Media ul. Ostrobramska 77, 0
Biuro Reklamy Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa reklama 37,75% 25,2
Sp. k)™
Teleaudio Dwa So. 7 0.0 Al. Stanéw Swiadczenie ustug
Sp. k) p.z0.0. Zjednoczonych 61, call center i premium 99% 21,0
p- K- 04-028 Warszawa rate
ul. Lubinowa 4A, dziatalnos$é o
Stork 5 Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa holdingowa 100% 8,3
ul. Rakowiecka 41/21, dziatalnos$¢ o
BCAST Sp.zo.0. 02-521 Warszawa telekomunikacyjna 70,02% 75
Esoleo Sp. z o.0. 0’;"_'6\23\/1)/3532\;:“2 ustugi techniczne 51,25% -
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, o
Sp.zo.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 2.1
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi 99% 0.9
Kablowa Sp. z 0.0. 26-600 Radom dziatalnosci ° ’
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Udziat w Wartos¢
. ogolnej wg cen
(cd.) Siedziba Spotki greedmiot  liczbie  nabycia
glosow wartosé
(%) Dbilansowa
Polskie Badania Internetu Aleje Jerozolimskie dziatalno$c¢ portali
a 65/79, 00-697 ! P 4,76% 0,1
Sp. zo.o. W internetowych
arszawa
Level 2 West, Mercury
T Tower, Elia Zammit dziatalnosc¢
) ’ 0
Orsen Limited Street, St. Julian’s STJ holdingowa 0.2% 0.0
3155, Malta
" ul. Konstruktorska 4, posrednictwo
") . 9
Plus Pay Sp. z o.0. 02-673 Warszawa pieniezne 1% 0,0
|. Konstruktorska 4 pozostale
Plus Finanse Sp. z 0.0. ! Ozogisnilvors as posrednictwo 100% 0,0
- arszawa pieniezne
Exion Hydrogen Polskie ul. Ku Ujsciu 19, produkcja sprzetu 10% 00
Elektrolizery Sp. z o0.0. 80-701 Gdansk elektrycznego ° ’
Razem 12.774,4

© Udziaty w spotkach stowarzyszonych obejmujg udziaty w Polskie Badania Internetu Sp. z o.o.

() Spétka posiada bezposrednio i posrednio tgcznie 100% udziatow.

)W dniu 2 stycznia 2023 roku Sad Rejonowy dokonat wpisu przeksztatconej spétki Polsat Media Sp. z o.0.
Spdtka powstata wskutek przeksztatcenia ze spotki Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k.
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Stan na Stan na
31 grudnia Zwigkszenia Zmniejszenia 31 grudnia
2022 2023
Polkomtel Sp. z 0.0. 4.498,7 - - 4.498,7
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 3.899,0 - - 3.899,0
Netia S.A. 2.062,6 - - 2.062,6
Asseco Poland S.A. 1.229,2 - (614,8)M 614,4
Eﬁl_(-PdSka Czysta Energia Sp. z 478.7 117,0@ ) 5957
Port Praski Sp. z 0.0. 553,7 - - 553,7
Pantanomo Limited - 284,30) - 284,3
Vindix S.A. 447 28,04 - 72,7
Interphone Service Sp. z 0.0. 64,0 - - 64,0
Orsen Holding Limited 34,9 - - 34,9
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 29,3 - - 29,3
Polsat Media Sp. z 0.0. (dawniej
Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 25,2 - - 25,2
0.0. Sp. k.)
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp. k. 21,0 - - 21,0
Stork 5 Sp. z 0.0. 8,2 0,1 - 8,3
BCAST Sp. zo.0. 7,5 - - 7,5
Esoleo Sp. z 0.0. 6,9 - (6,9)7 -
Netshare Media Group Sp. z o.0. 2,1 - - 2.1
c}f.acl)r.packa Telewizja Kablowa Sp. z 09 ) } 0.9
cI?.c:)l.skie Badania Internetu Sp. z 0.1 ) ) 0.1
Orsen Limited 0,0 - - 0,0
CPSPV1 Sp. zo.0. 0,0 - (0,0)® -
CPSPV2 Sp. zo.0. 0,0 - (0,0)® -
Mese Sp. z 0.0. 0,0 - (0,0)® -
Plus Pay Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
Plus Finanse Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
o rooen P : -
Razem 12.966,7 4294 (621,7) 12.774,4

MW dniu 21 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat sprzedat 12,82% akcji Asseco Poland S.A. Po tej transakcji Cyfrowy
Polsat posiada tacznie 10,13% akcji Asseco.

@ W dniu 3 lipca 2023 roku Cyfrowy Polsat nabyt od ZEPAK S.A. ok. 10,1% udziatéw PAK-Polska Czysta Energia
Sp. z 0.0. Po przeprowadzeniu transakcji oraz uwzgledniajac udziaty wczes$niej nabyte i objete przez Cyfrowy Polsat
w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat posiada ok. 50,5% udziatéw w kapitale zaktadowym PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0.

©® W dniu 3 lipca 2023 roku Cyfrowy Polsat nabyt od Tobe Investments Group Limited 32% udziatow w Pantanomo
Limited.

@ W dniu 7 czerwca 2023 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu w spotce Vindix S.A., Cyfrowy Polsat
objat catos¢ wyemitowanych akciji.

® W dniu 27 listopada 2023 roku Cyfrowy Polsat sprzedat 100% udziatow w spotkach CPSPV1 Sp. z 0.0. i CPSPV2
Sp. z 0.0. do Polkomtel Business Development Sp. z o.0.

©® W dniu 12 pazdziernika 2023 roku Cyfrowy Polsat sprzedat 10% udziatow w Mese Sp. z 0.0. do PAK PCE Wiatr
Sp. zo.o.

(M Odpis z tytutu utraty wartosci udziatow.
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(

Ze wzgledu na zidentyfikowanie przestanek do utraty wartosci udziatéw w Esoleo Sp. z 0.0
oraz Vindix S.A. Spétka przeprowadzita testy na utrate wartodci tych udziatdbw na dzien
31 grudnia 2023 roku. Na podstawie wynikéw przeprowadzonych testéw Spotka ujeta na
dzien 31 grudnia 2023 roku odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw w Esoleo Sp. z 0.0 oraz

Vindix S.A.
Stan na Stan na
31 grudnia Zwigkszenia Zmniejszenia 31 grudnia
2021 2022
Polkomtel Sp. z 0.0. 4.498,7 - - 4.498,7
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 3.899,0 - - 3.899,0
Netia S.A. 2.062,6 - - 2.062,6
Asseco Poland S.A. 1.229,2 - - 1.229,2
Modivo S.A. 500,0 - (500,0)® -
Port Praski Sp. z 0.0. - 553,71 - 553,7
Eﬁl_(-PCE Biopaliwa i Wodor Sp. z ) 478,74 (478,7)0) )
cI?fﬁc\)l.(-PoIska Czysta Energia Sp. z ) 478.76) ) 4787
Interphone Service Sp. z 0.0. 64,0 - - 64,0
Vindix S.A. 20,7 24,00 - 447
Orsen Holding Limited 34,9 - - 34,9
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 29,3 - - 29,3

Polsat Media Sp. z 0.0. (dawniej

Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 25,2 - - 25,2

0.0. Sp. k.)
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp. k. 21,0 - - 21,0
Stork 5 Sp. z 0.0. 8,2 - - 8,2
BCAST Sp. zo.0. 7,5 - - 7.5
Esoleo Sp. z o.0. 6,9 - - 6,9
Netshare Media Group Sp. z o.0. 2,1 - - 2.1
szr.packa Telewizja Kablowa Sp. z 0.9 ) ) 0.9
cI?.ool.skie Badania Internetu Sp. z 0.1 ) ) 01
Orsen Limited 0,0 - - 0,0
CPSPV1 Sp. z o.0. 0,0 - - 0,0
CPSPV2 Sp. z o.0. 0,0 - - 0,0
Mese Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
Plus Pay Sp. z o0.0. 0,0 - - 0,0
Plus Finanse Sp. z 0.0. 0,0 (0,0)@ - 0,0
o oo P : :
Razem 12.410,3 1.535,1 (978,7) 12.966,7

@ W dniu 19 stycznia 2022 roku Cyfrowy Polsat nabyt 53,73% akgji spotki Vindix S.A. W wyniku transakcji Cyfrowy
Polsat posiada 100% akcji w Vindix S.A.

@ W dniu 2 lutego 2022 roku Cyfrowy Polsat nabyt od Polkomtel Sp. z 0.0. 99% udziatow w spdice Plus Finanse Sp.
z 0.0. W wyniku transakcji Cyfrowy Polsat posiada 100% udziatéw w Plus Finanse Sp. z o.0.

3 W dniu 1 kwietnia 2022 roku Cyfrowy Polsat nabyt 66,94% udziatow w Port Praski Sp. z o.0.

4'W dniu 12 maja 2022 roku spotka Cyfrowy Polsat nabyt 49% udziatow w spdice PAK-PCE Biopaliwa i Wodor Sp. z
0.0.
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S W dniu 27 lipca 2022 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu w spotce PAK-Polska Czysta Energia Sp.
Z 0.0., W zwigzku z powyzszym Cyfrowy Polsat posiada 40,41% udziatéw w spdtce PAK-Polska Czysta Energia Sp.
z 0.0. — wiecej szczegotdéw dotyczacych tego nabycia zaprezentowano w nocie 45.

® W dniu 28 wrzesnia 2022 roku Cyfrowy Polsat sprzedat 9,96% akcji w spotce Modivo S.A. do Embud 2 Sp. z 0.0.
SKA.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku nie odnotowano utraty warto$ci udziatéw w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych (z wyjatkiem udziatow w Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z o.0.
i Vindix S.A.).

21.Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 67,5 72,0
Z czego: Krétkoterminowe 48,0 54,3
Dtugoterminowe 19,5 17,7

Prowizje rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutoréw za skutecznie zawarte
umowy z klientami. Koszty te sg rozliczane w czasie przez Spétke przez minimalny
podstawowy okres trwania umowy abonenckiej.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wartos¢ ujetych prowizji dla dystrybutorow dotyczgca umow,
ktére w momencie podpisania byly zawarte na okres powyzej dwunastu miesigcy wyniosta
67,5 ztotych (na dzieh 31 grudnia 2022 roku: 72,0 ziotych).

22.Udzielone pozyczki

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Udzielone pozyczki krétkoterminowe 24,3 544.8
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 3.584,2 573,6
Razem 3.608,5 1.118,4
Zmiana stanu udzielonych pozyczek 2023
Udzielone pozyczki na dzien 1 stycznia 1.118,4
Sptata kapitatu udzielonych pozyczek (557,4)
Sptata odsetek od udzielonych pozyczek* (83,2)
Udzielenie nowych pozyczek 3.121,6
Naliczone odsetki** 131,7
Réznice kursowe (47,4)
Szacowane przyszte straty (75,2)
Udzielone pozyczki na dzien 31 grudnia 3.608,5

* obejmuje sptaty odsetek z uwzglednieniem VAT
** obejmuje naliczone odsetki z uwzglednieniem VAT



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2023 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

48

Kwota
pozyczki Termin Wartos¢
Pozyczkobiorca Waluta (wminw dalnosci Oprocentowanie bilansowa na
walucie Zzapadainoscl 31 grudnia 2023
pozyczki)
E%'komte' Sp. z PLN  1.650,0 31 grudnia 2028 WIBOR + marza 1.586,6
PAK-Polska Czysta PLN 739,5 31 grudnia 2025 WIBOR + marza 874,3
Energia Sp. z 0.0. EUR 684,2 31 grudnia 2025 EURIBOR + marza 375,1
PLN 97,9 2024 - 2025 WIBOR + marza 100,4
Esoleo Sp. z 0.0.
EUR 37,5 2024 - 2025 EURIBOR + marza 152,8
Netia S.A. PLN 350,0 2025 WIBOR + marza 3449
Pantanomo Ltd EUR 24,0 30 wrzesnia 2026 EURIBOR + marza 96,7
PLN 23,6 2024 - 2031 WIBOR + marza 53,1
Pozostate
EUR 26,6 2026 - 2031 EURIBOR + marza 24,6
Razem 3.608,5

23.Inne aktywa dtugoterminowe

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug* - 0,4
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3,2 0,2
Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych (nota 37) 30,1 6,6
Kaucje wyptacone kontrahentom diugoterminowe 0,1 0,1
Razem 33,4 7,3

* Naleznosci diugoterminowe denominowane sg w zt.

24. Aktywa kontraktowe

Zmiana stanu aktywow kontraktowych

Aktywa kontraktowe

31 grudnia 2023

Aktywa kontraktowe na dzien 1 stycznia 96,6
Zwiekszenia 31,4
Zmniejszenia (zafakturowane kwoty przeniesione do naleznosci z tytutu (52,7)
dostaw i ustug) ’

Aktywa kontraktowe na dzien 31 grudnia 75,3
Utrata wartosci (3,3)
Aktywa kontraktowe na dzien 31 grudnia 72,0
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25.Zapasy
Rodzaj zapasow 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Dekodery i dyski do dekoderow 93,3 1071
Telefony, modemy, tablety i laptopy 3,2 2,6
Pozostate zapasy 26,2 21,3
Razem 122,7 131,0
Odpisy na zapasy 2023 2022
Bilans otwarcia 2,4 6,4
Zwigkszenia 0,2 2,8
Wykorzystanie (0,2) (6,1)
Zmniejszenia (0,5) (0,7)
Bilans zamkniecia 1,9 2,4

26.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 67,3 36,0
Naleinpsm z tytutu dostaw i ustug od jednostek 294 318
niepowigzanych
Naleznosci z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen

. . i . 231 77,4
spofecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
Inne naleznosci 69,7 66,9
Razem 189,5 2121

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmujg gtéwnie naleznosci
od klientéw indywidualnych, naleznosci od dystrybutoréw oraz innych podmiotéw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
PLN 84,4 46,4
EUR 11,6 15,2
usb 0,7 6,2
Razem 96,7 67,8
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Zmiana stanu odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug —

czesc¢ krotkoterminowa i diugoterminowa

2023 2022
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 17,2 19,7
Zwiekszenie 2,3 1,4
Odwrocenie 1,7) 1,7)
Wykorzystanie (4,0) (2,2)
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 13,8 17,2
Z czego: Kroétkoterminowe 13,8 17,2

27.Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6,1 5,0
Niezafakturowane naleznosci 16,8 26,7
Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych (patrz nota 37) 15,9 16,5
Inne 2,0 2,4
Razem 40,8 50,6

28.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Srodki pieniezne na rachunkach biezgcych 22,2 15,6
Depozyty i lokaty* 1.861,4 1051
Razem 1.883,6 120,7

* do 3 miesiecy od dnia utworzenia lokaty

Spotka lokuje Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w bankach i instytucjach finansowych o
wiarygodnosci potwierdzonej ratingiem przyznanym przez powszechnie rozpoznawalne
agencje Standard & Poor’s, Moody’s lub Fitch, zgodnie z wymaganiami umowy kredytowej
oraz politykg przyjetg w tym zakresie. Na dzieh 31 grudnia 2023 roku najwieksza koncentracja
srodkéw pienieznych w jednym banku (o ratingu A3 wg Moody’s perspektywa stabilna)
wynosita ok. 79%. Na dzien 31 grudnia 2022 roku najwieksza koncentracja srodkow

pienieznych w jednym banku wynosita 80%.

Waluta 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
PLN 910,2 120,5
EUR 973,3 -
uUsbD 0,1 0,1
CHF - 0,1
Razem 1.883,6 120,7

Z uwagi na wspotprace Spotki z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko
zwigzane z lokowaniem srodkow pienieznych jest znaczgco ograniczone.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy Spétki przedstawiat

sie nastepujgco:

Wartos¢

Seria Liczba akcji * nominalna Rodzaj akcji
akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela
E 75.000.000 3,0  Zwykle, na okaziciela
F 5.825.000 0,2  Zwykle, na okaziciela
H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela
| 47.260.690 1,9 Zwykte, na okaziciela
J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela
Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach

Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2023 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Wartos¢ . . Udzi’ai “{
. - . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . A O

akji w kapitale gtosow |ICZl?Ie
gtosow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 15,9 62,04% 576.219.523 70,36%
gg’s'rggr‘:;fvig‘;? wlymza g5 745 957 15,5 60,47% 566.162.758  69,13%
Reddev Investments Ltd.,  4g4 745 547 15,5 6047% 566.162.738  69.13%

w tym za poSrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A." 88.842.485 3,6 13,89% 88.842.485 10,85%

H 2

ggg'rzzrﬁng’:m wtym za 10.056.765 0,4 157%  10.056.765 1,23%
Z‘t’fe Investments Group 4.449.156 02 070% 4449156  0,54%
Pozostali 242.743.994 9,7 37,96% 242.743.994  29,64%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Akcje whasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wiasnych.
2 Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.
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Wartos¢ . . Udzi’at w
. . . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . e : .
akcji w kapitale glosow I|czl?|e
glosow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 15,9 62,04% 576.219.523 70,36%
g‘g’s'rzgr‘:;fzgﬁ? Wlymza 386 745.257 155  6047% 566.162.758  69,13%
Reddev Investments Ltd., 395 745 547 155  60,47% 566.162.738  69,13%
w tym za poSrednictwem:

Cyfrowy Polsat S.A." 88.842.485 3,6 13,89% 88.842.485 10,85%
Tobias Solorz 2 5.607.609 0,2 0,88% 5.607.609 0,68%
it 4.449.156 0,2 070%  4.449.156  0,54%

Nationale-Nederlanden PTE 41.066.962 1,6 6,42% 41.066.962 5,02%
Pozostali 201.677.032 8,1 31,53% 201.677.032 24,63%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Akcje whasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.
2 Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny
nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.

Zyski zatrzymane

W dniu 29 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto Spdtki za rok obrotowy 2022. Zgodnie z postanowieniami
uchwaty zysk netto w kwocie 1.248,6 zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy.

Pozostate kapitaty

Pozycja ta na dzien 31 grudnia 2023 roku obejmuje gtdéwnie kapitat rezerwowy utworzony na
potrzeby programu nabycia akcji wtasnych w kwocie 2.914,8 zt.

Akcje witasne

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2022 roku pozycja ta obejmuje
tacznie 88.842.485 (nie w milionach) akcji whlasnych, reprezentujgcych tgcznie 13,89%
kapitatu zaktadowego Spoditki oraz uprawniajgcych do wykonywania 88.842.485 (nie w
milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 10,85% ogodlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.
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30. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych

Spotka dokonata nastepujgcych transakcji zamiany stop procentowych typu IRS (Interest Rate
Swap), polegajgcych na zamianie ptatnosci odsetek opartych o zmienng stope procentowg
WIBOR 3M na ptatnos¢ odsetek opartych o statg stope procentowa:

Zabezpieczana Poczatek . Stawka
Data Koniec okresu .
. Kontrahent kwota okresu . . stalej stopy
zawarcia . . . zabezpieczenia .
nominalna zabezpieczenia procentowej
Santander Bank
26.11.2021 Polska SA. 125,0 31.03.2022 31.12.2024 3,0925%
18.02.2022 BNP Paribas 125,0 30.09.2022 31.12.2024 4,1550%
25032022 FKO Bglk Polski 125,0 30.09.2022 31.12.2024 5,7200%
29.04.2022 Santander Bank 125,0 31.03.2023 31.03.2025 6,5750%
Polska S.A.
Santander Bank
19.05.2022 Polska SA. 125,0 31.03.2023 31.03.2025 6,2450%
22.07.2022 BNP Paribas 125,0 31.03.2023 30.06.2025 6,0600%

Spotka dokonata nastepujgcych transakcji walutowej zamiany stép procentowych typu CIRS
(Cross Currency Interest Rate Swap), polegajacych na zamianie pfatnosci odsetek
denominowanych w euro opartych o zmienng stope procentowg EURIBOR 3M na ptatnos¢
odsetek opartych o statg stope procentowa:

Zabezpieczana

Poczatek . Stawka
Data kwota Koniec okresu .
. Kontrahent . okresu ; . stalej stopy
zawarcia nominalna w . . zabezpieczenia .
. zabezpieczenia procentowej
walucie
26.09.2023 Societe Generale 25,0 29.09.2023 30.09.2026 3,6350%
17.11.2023 Societe Generale 25,0 28.03.2024 31.03.2027 3,1020%

Spodtka dokonata nastepujgcych transakcji forward polegajacych na kupnie przez Spotke
waluty euro w ustalonym terminie w przysztosci wedtug kursu wymiany ustalonego w dniu
zawarcia transakciji:

Nominat w Data

Data zawarcia Kontrahent walucie zapadalnosci Kurs terminowy
20.10.2023 PKO Bank Polski S.A. 0,65 31.01.2024 4,4865
20.10.2023 PKO Bank Polski S.A. 0,55 29.02.2024 4,4939
20.10.2023 PKO Bank Polski S.A. 0,55 28.03.2024 4,5017
08.11.2023 PKO Bank Polski S.A. 0,40 31.01.2024 4,4815
08.11.2023 PKO Bank Polski S.A. 0,60 30.04.2024 4,5040
21.12.2023 PKO Bank Polski S.A. 0,40 29.02.2024 4,3629

21.12.2023 PKO Bank Polski S.A. 0,60 31.05.2024 4,3858
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Wptyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na aktywa i zobowigzania na dzien
31 grudnia 2023

IRS CIRS Tra?:::::':
Aktywa
Krotkoterminowe 4,3 - -
Zobowigzania
Dtugoterminowe (2,0) (5.2) -
Krétkoterminowe (3,7) (0,6) (0,4)
Razem (1,4) (5,8) (0,4)

Wptyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na aktywa i zobowigzania na dzien
31 grudnia 2022

IRS
Aktywa
Dtugoterminowe 6,6
Kroétkoterminowe 16,5
Zobowigzania
Dtugoterminowe (0,7)
Razem 22,4

Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych

2023 2022
Stan na dzien 1 stycznia 18,2 9,0
Wycena zawartych instrumentdéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (28,8) 11,4
Podatek odroczony 55 (2,2)
Zmiana za okres (23,3) 9,2
Stan na dzien 31 grudnia (5,1) 18,2

31.Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zobowigzania krétkoterminowe 185,7 250,7
Zobowigzania dtugoterminowe 2.022,0 1.047,8

Razem 2.207,7 1.298,5
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Zmiana stanu zobowigzanh z tytutu kredytow i pozyczek:

2023 2022
Stan na dzien 1 stycznia 1.298,5 1.424,5
Zaciaggniecie kredytu terminowego 2.284,9 -
Konwersja kredytu (679,5) -
Spfata kapitatu (591,5) (156,0)
Sptata odsetek i prowizji (186,2) (68,1)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 139,4 98,1
Rdéznice kursowe (57,9) -
Stan na dzien 31 grudnia 2.207,7 1.298,5

Zawarcie umowy kredytéw z konsorcjum instytucji finansowych

W dniu 28 kwietnia 2023 roku Cyfrowy Polsat S.A. i Polkomtel Sp. z 0.0. oraz inne jednostki
zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. zawarty umowe kredytow
powigzanych z celami zrbwnowazonego rozwoju (,Umowa Kredytéw”) z konsorcjum polskich
i zagranicznych instytucji finansowych, w tym m.in. z Santander Bank Polska S.A. jako
Agentem Kredytu oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. jako Agentem Zabezpieczeh.

Umowa Kredytow przewiduje udzielenie Spétce i Polkomtel Sp. z 0.0. kredytu terminowego w
ztotych do maksymalnej kwoty w wysokosci 7.255,0 zt, kredytu terminowego w euro do
maksymalnej kwoty w wysokosci 506,0 euro (,Kredyty Terminowe”) oraz kredytu
rewolwingowego do maksymalnej kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 1.000,0 zt (,Kredyt
Rewolwingowy”).

Kredyty Terminowe i Kredyt Rewolwingowy sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej bedgcej suma stopy WIBOR/EURIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych
oraz zastosowanej marzy. Marza Kredytow Terminowych i Kredytu Rewolwingowego jest
uzalezniona od poziomu wskaznika skonsolidowanego zadtuzenia (stosunek dtugu netto do
skonsolidowanej EBITDA) obliczanego tgcznie dla okreslonych podmiotéw w Grupie, a takze
od osiggniecia przez Grupe Kapitatowg Cyfrowy Polsat S.A. okreslonych celéw w odniesieniu
do produkcji zielonej energii oraz zuzycia energii zeroemisyjnej przez okreslone podmioty z
Grupy.

Kredyty Terminowe i Kredyt Rewolwingowy zostang wykorzystane przez Spotke w
szczegolnosci na:
a) sptate catosci zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytéw zawartej 21 wrzesnia 2015
roku, zmienionej umowami z dnia 2 marca 2018 roku i 27 kwietnia 2020 roku,
b) udostepnienie srodkéw spotkom realizujgcym projekty inwestycyjne zdefiniowane w
Umowie Kredytow, oraz
c) finansowanie ogoinych potrzeb korporacyjnych grupy kapitatowej Spétki.

Umowa Kredytow przewiduje ustanowienie przez Spoétke oraz inne podmioty z Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. zabezpieczeh sptaty kredytow udzielonych na jej podstawie.

Okres kredytowania Kredytéw Terminowych oraz Kredytu Rewolwingowego wynosi 5 lat od
dnia podpisania Umowy Kredytéw, a ostateczng datg sptaty kazdego z kredytéw jest
28 kwietnia 2028 roku. Kredyt terminowy w ziotych bedzie sptacany w kwartalnych ratach o
réznej wysokosci. Kredyt terminowy w euro bedzie sptacony jednorazowo w dacie ostatecznej
spiaty.
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Decyzja o przedterminowej sptacie kredytow

W dniu 9 maja 2023 roku Cyfrowy Polsat oraz Polkomtel Sp. z o0.0. (jednostka zalezna od
Spoiki) przekazaty do agenta umowy nieodwotalng dyspozycje uruchomienia procedury
przedterminowej sptaty catosci kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego, udzielonych
na podstawie umowy kredytowej zawartej 21 wrzesnia 2015 roku, zmienionej umowami z dnia
2 marca 2018 roku i 27 kwietnia 2020 roku.

Przedptata w tgcznej wysokos$ci 8.843,7 zt zostata zrealizowana w dniu 16 maja 2023 roku.

W wyniku dokonania przedptaty Spétka oraz Polkomtel Sp. z 0.0. sptacity cato$¢ zadtuzenia
wynikajacego ze wskazanej umowy kredytéw.

Zabezpieczenia

Umowa Kredytow przewiduje udzielenie przez podmioty z grupy kapitatowej Spétki na rzecz
kazdej ze stron finansujgcych Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwigzku z Umowg Kredytéw gwarancji (ang. guarantee) rzadzonych prawem
angielskim (w wysokosci kwoty udzielonego kredytu powiekszonej o wszelkie optaty i
naleznosci wynikajgce bgdz okreslone w Umowie Kredytéw lub pozostatych dokumentach
finansowania zawartych w zwigzku z tg umowa):

0] terminowego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy Kredytow oraz
pozostatych dokumentéw finansowania zawartych w zwigzku z Umowg Kredytow,

(i)  zaptaty kwot wymagalnych na podstawie Umowy Kredytow oraz pozostatych
dokumentoéw finansowania zawartych w zwigzku z Umowag Kredytéw, oraz

(i)  zwolnienia stron finansujgcych, o ktérych mowa powyzej, z odpowiedzialno$ci i
wynagrodzenia wszelkich kosztéw i strat, jakie taka strona finansujgca moze poniesé
w zwigzku z niewykonalnoscig, niewaznoscig i niezgodnoscia z prawem,
jakiegokolwiek zobowigzania zabezpieczonego opisang powyzej gwarancja.

Okres, na jaki zostaty udzielone gwarancje, nie zostat okreslony. Gwaranci otrzymajg
wynagrodzenie z tytutu udzielenia gwarancji ustalone na zasadach rynkowych.

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytow Spétka, inne
spotki z Grupy wymienione ponizej, jako gwaranci, oraz Agent Zabezpieczen zawarty i
podpisaty umowy i inne dokumenty przewidujgce ustanowienie nastepujacych zabezpieczen:

0) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym
sktadzie, wchodzgcych w sktad przedsiebiorstw Spotki, Polkomtel Sp. z o.0., Telewizji
Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Polsat Media Sp.
z 0.0. oraz Muzo.fm Sp. zo0.0;

(i)  zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spoétke udziatach w
Polkomtel Sp. z o.0. oraz Telewizja Polsat Sp. z o0.0., jak réwniez wszystkich
posiadanych przez Spétke akcjach w Netia S.A., oraz na wszystkich udziatach Polsat
Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. oraz Muzo.fm Sp. z 0.0. posiadanych przez Telewizje
Polsat Sp. z 0.0., jak réwniez wszystkich udziatach Polsat Media Sp. z 0.0. posiadanych
przez Spotke, Telewizje Polsat Sp. z 0.0. oraz Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0.,
dla ktorych prawem wifasciwym jest prawo polskie, wraz z petnomocnictwami do
wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionych spétkach;

(i) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelno$ciach z tytutu uméw rachunkow
bankowych Spoftki, Polkomtel Sp. z o0.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A.,
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(iv)

v)

(i)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Polsat Media Sp. z 0.0. oraz Muzo.fm Sp. z
0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spoiki, Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizji Polsat
Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Polsat Media Sp. z 0.0.
oraz Muzo.fm Sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Spéitki, Polkomtel
Sp. z 0.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Sp. z o0.0., dla ktérych
prawem wiasciwym jest prawo polskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytulu umdéw hedgingowych
przystugujacych Spétce oraz Polkomtel Sp. z o0.0. dla ktérego prawem witasciwym jest
prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia nieruchomosci oraz
skfadnikéw majatkowych, dokonany przez Spotke, Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizji Polsat
Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Polsat Media Sp. z o.0.
oraz Muzo.fm Sp. zo.0,;

oswiadczenia Spétki, Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat
Media Biuro Reklamy Sp. z o.0., Polsat Media Sp. z 0.0. oraz Muzo.fm Sp. z 0.0. 0
poddaniu sie egzekuciji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo
polskie;

hipoteka umowna fgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na
nastepujgcych nieruchomosciach bedacych wlasnoscig lub w uzytkowaniu wieczystym
Spofki: (a) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w
rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00104992/7, (b) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéowek, w rejonie ulicy tubinowej,
ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (c) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w
Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00103400/4, (d) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9,
(e) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnoc, w rejonie
ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100110/3, (f) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Péinoc, w rejonie ulicy
Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100109/3, (g) nieruchomos$¢
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnoc, ksiega wieczysta numer
WA3M/00102615/7, (h) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Praga Podtnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00132063/1, (i) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targdéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8;
(j) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy
Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (k) grunt oddany w
uzytkowanie wieczyste i budynek stanowigcy odrebng nieruchomos$é, potozone w
Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Utraty, ksiega wieczysta numer
WA3M/00186120/2;

hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na
nieruchomosci gruntowej potozonej w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy
Baletowej oraz Putawskiej, ksiega wieczysta numer WA5M/00478842/7, bedacej
wiasnoscig Polkomtel Sp. z 0.0,;

hipoteka umowna fgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na
nastepujgcych nieruchomosciach bedgcych witasnoscig lub wspotwlasnoscig Netia
S.A.: (a) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki,
ksiega wieczysta numer WA1P/00133706/7, (b) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w
Krakowie, dzielnicy Podgorze, w rejonie ulicy Luciany Frassati-Gawronskiej, ksiega
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wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w
Warszawie, dzielnicy Ursyndéw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer
WA2M/00142936/8, (d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Ursynéw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WAS5M/00468204/0, (e)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy
Tango, ksiega wieczysta numer WA2M/00138733/4.

32.Zobowigzania z tytutu obligacji

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zobowigzania krétkoterminowe 3947 176,0
Zobowigzania dlugoterminowe 3.975,5 1.900,4
Razem 4.370,2 2.076,4

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligacji:

2023 2022
Stan na dzien 1 stycznia 2.076,4 2.008,5
Emisja obligacji serii D 2.670,0 -
Emisja obligacji serii E 820,0 -
Emisja obligac;ji serii F 400,0 -
Wykup obligacji serii B i serii C* (1.688,1) -
Spfata odsetek i prowizji** (254,8) (87,7)
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacji przeptywdw pienieznych (20,8) i
w wyniku konwersji obligacji ’
Naliczone koszty odsetek i prowizji 367,5 155,6
Stan na dzien 31 grudnia 4.370,2 2.076,4

* wykup poprzez konwersje na obligacje serii D oraz serii E
** w tym odsetki i premia za wczesniejszy wykup obligacji rozliczone w ramach konwers;ji

Emisja obligacji serii D, serii E oraz serii F i refinansowanie zadtuzenia z tytutu
obligaciji serii B oraz serii C

W dniu 16 grudnia 2022 roku Zarzad Spoétki podjat uchwaty w sprawie:

emisji nie wiecej niz 2.670.000 (nie w milionach) niezabezpieczonych obligacji na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1.000 (nie w milionach) zt kazda i fgcznej
wartosci nominalnej nie wiekszej niz 2.670 zt (,obligacje serii D”),

nabycia przez Spoétke od obligatariuszy obligacji serii B oraz obligacji serii C
wyemitowanych przez Spotke, czesci lub wszystkich obligacji serii B oraz obligaciji serii
C w celu ich umorzenia, w oparciu o umowy sprzedazy i potrgcenia, ktére Spoétka
zawrze z czescig obligatariuszy obligacji serii B oraz obligacji serii C, ktérzy zgtoszg
zamiar sprzedazy takich obligacji, w celu zaliczenia wierzytelnosci z tytutu obligac;ji
serii B oraz obligacji serii C na poczet ceny nabycia obligacji serii D.

Emisja 2.670.000 (nie w milionach) obligacji serii D o fgcznej wartosci nominalnej 2.670 z
zostata zrealizowania w dniu 11 stycznia 2023 roku. Planowana data wykupu przypada na
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11 stycznia 2030 roku. Kwoty odsetek ptatne sg z dotu, co szes¢ miesiecy. Pierwsza ptatnos¢
odsetek zostata zrealizowana w dniu 11 lipca 2023 roku.

Dzien pierwszego notowania obligacji serii D w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
Catalyst (w systemie notowan ciggtych) zostat wyznaczony na 20 stycznia 2023 roku.

Jednoczesnie w dniu 11 stycznia 2023 roku Cyfrowy Polsat S.A. odkupit w celu umorzenia
691.952 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii B o fgcznej wartosci nominalnej 692 zt
wyemitowanych przez Spoétke w dniu 26 kwietnia 2019 roku z datg wykupu okreslong na
24 kwietnia 2026 roku oraz 835.991 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii C o tgcznej
warto$ci nominalnej 836 zt wyemitowanych przez Spétke w dniu 14 lutego 2020 roku z datg
wykupu okreslong na 12 lutego 2027 roku (fgcznie ,Obligacje Objete Odkupem w Celu
Umorzenia”) od inwestoréw uprawnionych z Obligacji Objetych Odkupem w Celu Umorzenia,
ktérzy opfacili cene emisyjng obligacji serii D, zarejestrowanych w dniu 11 stycznia 2023 roku
w depozycie papierow wartosciowych, poprzez potrgcenie wierzytelnosci przystugujgcych
Spoice z tytutu emisji obligacji serii D z wierzytelnoscig inwestora z tytutu zbycia na rzecz
Spofki Obligacji Objetych Odkupem w Celu Umorzenia.

W zwigzku z powyzszym w dniu 11 stycznia 2023 roku Zarzad Spoétki podjgt uchwate o
umorzeniu Obligacji Objetych Odkupem w Celu Umorzenia.

W dniu 7 wrzesnia 2023 roku Zarzad Spétki podjgt uchwaty w sprawie:

e emisji nie wiecej niz 820.000 (nie w milionach) niezabezpieczonych obligacji na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1.000 (nie w milionach) zt kazda i fgcznej
warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 820 zt ("obligacje serii E"),

e nabycia przez Spotke od obligatariuszy obligacji serii B oraz obligacji serii C
wyemitowanych przez Spotke, czesci lub wszystkich obligaciji serii B oraz obligacji
serii C w celu ich umorzenia, w oparciu o0 umowy sprzedazy i potrgcenia, ktére Spotka
zawrze z czescig obligatariuszy obligacji serii B oraz obligacji serii C, ktérzy zgtoszg
zamiar sprzedazy takich obligacji, w celu zaliczenia wierzytelnosci z tytutu obligaciji
serii B oraz obligacji serii C na poczet ceny nabycia obligacji serii E.

Emisja 820.000 (nie w milionach) obligaciji serii E o tgcznej wartosci nominalnej 820 zt zostata
zrealizowana w dniu 28 wrzes$nia 2023 roku. Planowana data wykupu przypada na 11 stycznia
2030 roku. Kwoty odsetek ptatne sg z dotu, co 6 miesiecy. Pierwsza ptatno$¢ odsetek zostata
zaplanowana na dzien 11 stycznia 2024 roku.

Dzien pierwszego notowania obligacji serii E w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
Catalyst (w systemie notowan ciggtych) zostat wyznaczony na 28 wrzesnia 2023 roku.

Jednoczesnie w dniu 28 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat S.A. odkupit w celu umorzenia
84.250 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii B o tacznej wartosci nominalnej 84 zt
wyemitowanych przez Spotke w dniu 26 kwietnia 2019 roku z datg wykupu okreslong na 24
kwietnia 2026 roku oraz 75.956 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii C o fgcznej
wartosci nominalnej 76 zt wyemitowanych przez Spotke w dniu 14 lutego 2020 roku z data
wykupu okreslong na 12 lutego 2027 roku (fgcznie "Obligacje Objete Odkupem w Celu
Umorzenia") od inwestoréw uprawnionych z Obligacji Objetych Odkupem w Celu Umorzenia,
ktorzy optacili cene emisyjna obligaciji serii E, zarejestrowanych w dniu 28 wrzesnia 2023 roku
w depozycie papierdow wartosciowych, poprzez potrgcenie wierzytelnosci przystugujgcych
Spotce z tytutu emisji obligacji serii E z wierzytelnoscig inwestora z tytutu zbycia na rzecz
Spofki Obligacji Objetych Odkupem w Celu Umorzenia.

W zwigzku z powyzszym w dniu 28 wrzesnia 2023 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate o
umorzeniu Obligacji Objetych Odkupem w Celu Umorzenia.
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W dniu 11 grudnia 2023 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie emisji 400.000 (nie w
milionach) niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1.000 (nie
w milionach) zt kazda i fgcznej wartosci nominalnej 400 zt ("obligacje serii F").

Emisja 400.000 (nie w milionach) obligaciji serii F o fgcznej wartosci nominalnej 400 zt zostata
zrealizowana w dniu 21 grudnia 2023 roku. Wszystkie obligacje serii F zostaty przydzielone
jednemu inwestorowi, tj. PFR Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu Aktywéw
Niepublicznych.

W dniu 21 grudnia 2023 roku obligacje serii F zostaty wpisane do ewidencji papieréow
wartosciowych prowadzonej przez Trigon Dom Maklerski S.A., petnigcego funkcje agenta
emisji obligacji serii F. Spotka nie zamierza ubiegac sie o wprowadzenie obligacji serii F do
alternatywnego systemu obrotu prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. w ramach rynku Catalyst.

Oprocentowanie obligacji serii D, E i F jest zmienne i uzaleznione zaréwno od wskaznikow
finansowych, jak i od wskaznika zrownowazonego rozwoju, tj. udziatu energii elektrycznej
pochodzacej ze zrodet zeroemisyjnych w catkowitym zuzyciu energii elektrycznej na potrzeby
wiasne wybranych spétek Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. Odsetki od obligaciji serii D,
E i F wyptacane sg co pét roku w dniach 11 stycznia i 11 lipca.

Zgodnie z art. 35 ustep 1a i 1c Ustawy o Obligacjach Spotka przedstawita na swojej stronie
internetowej w sekcji relacje inwestorskie prognozy ksztattowania sie zobowigzan
finansowych, w tym szacunkowg warto$¢ zobowigzanh finansowych oraz szacowang strukture
finansowania rozumiang jako wartos¢ i udziat procentowy zobowigzan z tytutu kredytow i
pozyczek, wyemitowanych obligacji oraz leasingu w sumie pasywow bilansu Spofki.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie prognozy z rzeczywistymi wynikami na podstawie
jednostkowego bilansu Spotki.

31 grudnia 2023

31 grudnia 2023 .
rzeczywiste

prognoza

wyniki
[mid zi] [mid zi]
Warto$é zobowigzan finansowych (z tytutu kredytow i
. ; S . 6,6 6,6
pozyczek, wyemitowanych obligacji i leasingu)
Udziat w sumie pasywow 33% 33%

Nie wystepuje odchylenie rzeczywistej wartosci zobowigzan finansowych (z tytutu kredytéw i
pozyczek, wyemitowanych obligacji i leasingu) na dzieh 31 grudnia 2023 roku i udziatu tej
wartosci w sumie pasywéw Spotki od opublikowanych wartosci szacunkowych.

33.Zobowigzania z tytutu leasingu

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zobowigzania krotkoterminowe 3,1 3,3
Zobowigzania dtugoterminowe 19,8 13,7

Razem 22,9 17,0




Grupa
Polsat
Plus

(

61

Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2023 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu:

2023 2022
Stan na dzien 1 stycznia 17,0 20,2
Zmiana 9,4 (0,8)
Odsetki naliczone 0,9 0,8
Ptatnosci (kapitat i odsetki) (4,4) (3,2)
Stan na dzien 31 grudnia 22,9 17,0

34.Spoika jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Spotka zawarta umowy, ktére ze wzgledu na ich tres¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako
umowy leasingu operacyjnego. Umowy te obejmujg udostepnienia zestawdéw odbiorczych
abonentom, wynajem studia nagran telewizyjnych oraz garazu. Aktywa bedace przedmiotem
tych uméw sg prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie zestawdw odbiorczych zawierane sg na okres podstawowy
okreslony w umowie, ktérego diugos¢ waha sie od 12 do 24 miesiecy. Po uptywie okresu
podstawowego umowy te zostajg przeksztatcone w umowy na czas nieokreslony, o ile klient
nie podpisze kolejnej umowy w procesie zatrzymania lub nie zostang one wypowiedziane
przez klienta.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych opftat z tytutu leasingu
operacyjnego.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

do jednego roku 162,4 154,8
od 1 roku do 5 lat 77,9 74,7
Razem 240,3 229,5

W 2023 roku Spoétka uzyskata przychody z tytutu uméw leasingu operacyjnego w wysokosci
217,6 zt, a w 2022 roku w wysokosci 244,6 zt.

35.Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Inne rezerwy 2,2 1,4

Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych (patrz

nota 37) 56,5 0.7

Razem 58,7 2,1
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36.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

krotkoterminowe

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek

powigzanych 99,6 1028
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych
. 22,4 21,3
jednostek
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, dotaciji, cet,

; L o 4 12,3 12,5
ubezpieczen i innych Swiadczen
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywéw trwatych 21 12,8
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 289,7 276,3
Rezerwy krétkoterminowe 447 31,4
Inne 218,0 20,5
Razem 688,8 477,6

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Wynagrodzenia 30,2 31,9
Opfaty licencyjne oraz na rzecz organizacji zbiorowego
: : -y 126,3 147,3
zarzgdzania prawami autorskimi
Koszty dystrybuciji 2,8 1,0
Koszty marketingowe 19,7 16,2
Inne 110,7 79,9
Razem 289,7 276,3
Rezerwy krotkoterminowe i dlugoterminowe
2023 2022
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 32,8 22,6
Zwiekszenie 29,5 10,6
Odwrocenie (15,4) (0,4)
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 46,9 32,8
Z czego: Krétkoterminowe 44,7 31,4
Dtugoterminowe 2,2 1,4

Rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na licencje oraz rezerwy na sprawy sgdowe i sporne.
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu aktywow trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
PLN 109,5 110,3
EUR 1,2 0,3
uUsD 13,4 26,2
CHF - 0,1
Razem 1241 136,9

Rozliczenie miedzyokresowe kosztow w walucie

Waluta 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
PLN 271,7 252,1
EUR 13,5 16,4
uUsD 3,7 7,0
GBP 0,8 0,8
Razem 289,7 276,3

Pozostale informacje
37.Instrumenty finansowe

Wprowadzenie

Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazony jest na szereg
ryzyk finansowych, do ktérych naleza:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnoéci,
* ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Spodtke ma na celu ograniczenie wptywu
niekorzystnych czynnikéw na wyniki finansowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzor i zarzgdzanie poszczegolnymi rodzajami ryzyk,
na ktére narazona jest Spd&tka. W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogdlne zasady
zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczgce ekspozycji Spétki na poszczegdine ryzyka,
cele i procesy zmierzajgce do mierzenia i zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie kapitatem.
Ujawnienia dotyczgce wielkosci narazenia Spotki na te ryzyka prezentowane sg takze w
pozostatych notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe,
obligacje, srodki pieniezne, transakcje zamiany stop procentowych (IRS), walutowe
transakcje zamiany stop procentowych (CIRS) oraz lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem
tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie srodkéw do finansowania dziatalnosci
Spofki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu zakupu sSrodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci
operacyjnej.
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AKTYWA FINANSOWE

Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego

kosztu, w tym:

Pozyczki udzielone

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od
jednostek powigzanych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od
jednostek niepowigzanych

Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spotek osobowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej

przez wynik finansowy

Inwestycje w instrumenty kapitatowe

Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Transakcje zamiany stop procentowych (IRS)
Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace
PPA finansowy

5.658,5

3.608,5

70,4

29,7

66,3
1.883,6

614,4

614,4
4,3

4,3
41,7
41,7

1.374,2

1.118,4

36,0

34,3

64,8
120,7

231
231

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, w tym:

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligac;ji
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania
wobec jednostek niepowigzanych oraz kaucje

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Transakcje zamiany stép procentowych (IRS)

Walutowe transakcje zamiany stop procentowych (CIRS)
Transakcje forward

Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace

PPA finansowy

7.220,8

2.207,7
4.370,2
22,9

40,4

289,9

289,7
1,9
57
5,8
0.4
60,1
60,1

3.829,2

1.298,5
2.076,4
17,0

42,2

118,8

276,3
0,7
0,7

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko, iz kontrahenci Spétki nie bedg w stanie
wywigzaé sie ze swoich zobowigzan wynikajgcych z umowy, co spowoduje poniesienie przez
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drugg strone straty finansowej. Spétka jest narazona na ryzyko kredytowe w nastepujgcych
trzech gtéwnych obszarach:

e zdolnos¢ kredytowa klientdw, z ktérymi zawierane sg umowy sprzedazy towaréw i
ustug,

e wiarygodnosé¢ kredytowa instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), z ktorymi
prowadzone sg transakcje zabezpieczajgce,

e zdolnos¢ kredytowa podmiotéw, w ktére dokonywane sg inwestycje, lub ktérych
papiery warto$ciowe sg zakupione.

Ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest gtdwnie z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywami z tytutu kontraktéw. W roku zakohczonym 31 grudnia 2023 Spétka posiada znacznag
liczbe abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla ktérych przyjeto model
sprzedazy oparty gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Spétka na biezgco monitoruje naleznosci
od abonentéw i podejmuje dziatania windykacyjne tgcznie z odtgczeniem przesytu sygnatu do
abonenta, przerwaniem $wiadczenia ustug dostepu do Internetu.

Spotka stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest na
biezgco monitorowana.

Ze wzgledu na dywersyfikacije ryzyka zarébwno w odniesieniu do charakterystyki
poszczegdlnych podmiotéw, jak réwniez ich potozenia geograficznego, wspotpracy z wysoko
ocenianymi instytucjami finansowymi, a takze biorgc pod uwage warto$¢ godziwg zobowigzan
wynikajgcych z instrumentdw pochodnych, Spétka nie jest istotnie narazona na ryzyko
kredytowe w wyniku zawartych transakcji pochodnych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe réwna jest wartosci bilansowej tych aktywow
finansowych. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byla
nastepujaca:

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Pozyczki udzielone 3.608,5 1.118,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od

jednostek powigzanych 70,4 36,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od

jednostek niepowigzanych 29,7 34,3
Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spotek osobowych 66,3 64,8
Aktywa z tytutu kontraktow 72,0 93,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.883,6 120,7
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 4,3 23,1
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) 4,3 231
Instrumenty pochodne inne niz zabezpieczajace 41,7 -
PPA finansowy 417 -

Razem 5.776,5 1.490,6
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Tabele ponizej przedstawiajg koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci, pozyczek oraz
aktywéw z tytutu kontraktow:

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Naleznosci od abonentow 80,8 103,1
Naleznosci od dystrybutoréw 1,8 1,4
Naleznosci od spotek mediowych 12,3 15,2

Naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom powigzanym, w

tym naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spotek osobowych 3.745,1 12188
Inne naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom 6.9 83
niepowigzanym ’ ’

Razem 3.846,9 1.346,8

Tabela ponizej przedstawia wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych
naleznosci oraz aktywa z tytutu kontraktéw na dzien bilansowy:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Wartosé¢ Utrata Wartos¢ Wartos¢ Utrata Wartosé¢
brutto wartosci netto brutto wartosci netto

Naleznosci biezgce 115,8 1,6 114,2 112,4 3.1 109,3
Naleipoéci przeterminowane do 12,2 0.9 13 10,4 04 10,0
30 dni
Naleznosci przeterminowane od
31 do 60 dni 43 0,2 41 2,6 0,4 2,2
Nalez_n950| pr;etermlnowane 44.6 78 36,8 236 10,0 13,6
powyzej 60 dni
Razem 176,9 10,5 166,4 149,0 13,9 135,1
Aktywa z tytutu kontraktéw 75,3 3,3 72,0 96,6 3,3 93,3
Razem 252,2 13,8 238,4 245,6 17,2 2284

Spotka przeprowadzita analize przy zastosowaniu macierzy rezerw w celu oszacowania
odpisu z tytutu utraty wartosci zgodnie z modelem straty oczekiwanej. Rezerwa na odpis
aktualizujgcy naleznosci jest tworzona dla nalezno$ci w kwocie oczekiwanych strat
kredytowych w catym okresie zycia instrumentu.

Ryzyko ptynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Spdtki jest utrzymywanie
odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do biezgcej obstugi zobowigzan.
Wszelkie nadwyZki sg lokowane na depozytach bankowych.

Spotka na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie srodkéw ptynnych na
podstawie przeptywéw pienieznych.
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Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spofki, ktére zostang rozliczone w
kwocie netto w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do
uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzieh bilansowy.

31 grudnia 2023

.. Przeptywy I ) .
V\_Iartosc wynikajace Ponizej 6-12m 1-2 lata 2.5 |at Powyzej
ksiegowa . 6 m-cy cy 5 lat
Z umow
Zobowigzania z tytutu 22077 28873 810 1098 2145 24820 -
kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytulu 43702 68504 1949 2110 4231 15305 4.4909
obligacji
Zobowigzania z tytutu 229 274 2,0 23 43 11,8 7.0
leasingu
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i inne
zobowigzania wobec 40,4 40,4 40,4 - - - -
jednostek pozostatych oraz
kaucje
Zobowigzania z tytutu
dostavy i us’ryg oraz inne 289.9 289.9 289.9 ) ) ) )
zobowigzania wobec
jednostek powigzanych
Rothzema migdzyokresowe 2897 2897 2897 ) ) ) )
kosztow
Instrumenty pochodne
zabezpieczajace:
IRS' 57 59 1,0 2,8 2,1 - -
CIRS 5,8
-wptywy (14,9) (CRORENCHAD (4.5) (4.2) -
- wyptywy 22,1 3,0 3,9 7,7 7,5 -
Transakcje forward 0,4
-wptywy (16,3)  (16,3) - - - -
- wyptywy 16,7 16,7 - - - -
Instrumenty pochodne inne
niz zabezpieczajace:
PPA finansowy 60,1 945,9 6,1 7.9 16,4 82,1 833,4
7.292,8 11.3445 905,3 334,6 663,6 4.109,7 5.331,3

" zgodnie z umowami przeptywy wystgpig w kwocie netto
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31 grudnia 2022

Przeptywy
wynikajgce
Z umow

Wartosé

. 1-2 lata 2-5 lat
ksiegowa

Ponizej 6-12 m- Powyzej
6 m-cy cy 5 lat

Zobowigzania z tytutu

PR 1.298,5 1.512,7 133,2 130,5 210,2 1.038,8
kredytéw i pozyczek

Zobowigzania z tytutu

o 2.076,4 2.731,0 91,8 91,4 183,8 2.364,0
obligacji

Zobowigzania z tytutu
leasingu

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug i inne

zobowigzania wobec 42,2 42,2 42,2 - - -
jednostek pozostatych oraz

kaucje

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz inne

17,0 20,0 2,0 1,9 23 6.4 7.4

. ; 118,8 118,8 118,8 - - -
zobowigzania wobec
jednostek powigzanych
Rozliqzenia miedzyokresowe 276.3 2763 2763 ) ) )
kosztow
Instrumenty pochodne
zabezpieczajace:
IRS' 0,7 0,8 - - 0,2 0,6

3.829,9 4.701,8 664,3 223,8 396,5 3.409,8 7,4

" zgodnie z umowami przeptywy wystapig w kwocie netto

Spotka dysponuje linig kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000 zt,
z ostatecznym terminem sptaty przypadajgcym na 28 kwietnia 2028 roku. Na dzien 31 grudnia
2023 roku Spétka nie korzystata z kredytu rewolwingowego.

Ryzyko rynkowe
Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest:

e ograniczanie wahanh zysku/straty brutto,

e zwiekszanie prawdopodobienstwa realizacji zatozehh budzetowych,

e utrzymania dobrej kondycji finansowej, oraz

e wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci
inwestycyjnej, z uwzglednieniem Zrédet kapitatu.

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako cato$¢, a ich
realizacja zalezy przede wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Spotka stosuje zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem rynkowym, co oznacza
kompleksowe podejscie do catego spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do
kazdego z nich indywidualnie. Gtéwng technikg zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest
stosowanie w Spoéice strategii hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym
Spoétka korzysta z instrumentéw wewnetrznych zmierzajgcych do naturalnej redukciji
ekspozycji (tzw. hedging naturainy).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujace czynniki: charakter
stwierdzonego ryzyka rynkowego, przydatnos¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia,
aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka rynkowego Spétka
stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Spétka stosuje tylko te instrumenty
pochodne, ktérych wartos¢ jest w stanie oszacowal przy uzyciu standardowych modeli
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wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze te instrumenty, ktére mogg byc¢
przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym
transakcja zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana
przez Spotke na podstawie informacji od wiodgcych bankéw, brokeréw oraz serwisow
informacyjnych.

Spdtka moze stosowac nastepujace instrumenty:

e Swapy (IRS/CIRS),
e Kontrakty terminowe typu forward i futures,
e Opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Spétka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane
z wahaniami kursow wymiany walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody
generowane przez Spoétke sg wyrazone gtdwnie w ztotych, w odréznieniu od czesci kosztow i
naktadow kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwigzane
jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcow telewizyjnych (USD i EUR),
umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczgcymi systemu
dostepu warunkowego (EUR i USD), zakupem zestawdéw odbiorczych i akcesoriow do
zestawow odbiorczych (EUR i USD) oraz zadtuzeniem z tytutu kredytu terminowego (EUR).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z
umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej odbywa sie czesciowo poprzez
dziatania zmierzajgce do naturalnej redukcji ekspozycji dzieki denominowaniu w walutach
obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz naleznosci za ustugi marketingowe.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Spoétki na ryzyko walutowe oparte na kwotach w
walutach:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

EUR uUsD GBP EUR uUsb GBP

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 154,7 - - 84,0 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,7 0,2 - 3,2 1,4 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 223,9 - - - - -
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (356,1) - - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu - - - - - -
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug (0,3) (3,4) - (0,1) (6,0) -
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow (3,1) (0,9) (0,2) (3,5) (1,6) (0,2)
Ekspozycja bilansowa 21,8 (4,1) (0,2) 83,6 (6,2) (0,2)

Transakcje walutowej zamiany stop

procentowych (CIRS) 1,9 - - - - N

Transakcje forward 3,8 - - - - -

Ekspozycja netto 27,5 (4,1) (0,2) 83,6 (6,2) (0,2)
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(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy srednioroczne Kursy na dzien bilansowy
w ztotych polskich 2023 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
1 EUR 4,5430 4,6869 4,3480 4,6899
1USD 4,2021 4,4607 3,9350 4,4018
1 GBP 5,2216 5,4986 4,9997 5,2957
1 CHF 4,6760 4,6693 4,6828 4,7679

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci Spoétki na zmiany kurséw walut na dzien
31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan
kurséw walutowych moze ksztattowac sie na poziomie +/- 5%. Analiza zaklada, ze wszelkie
inne zmienne, w tym zwtaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie.
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2023 2022
. Skutki Szacowana zmiana . Skutki Szacowana zmiana
Stan na 31 grudnia 2023 Szacz?:\;gz: zmiany w zestawieniu Stan na 31 grudnia 2022 Szaczc:'\:;::: zmiany W zestawieniu
Kursu w % kurséw pozostalego zysku - Kursu w % kurséw pozostatego zysku
w walucie w PLN ® walutw PLN catkowitego w walucie w PLN ®  walutw PLN catkowitego
Pozyczki udzielone
EUR 154,7 672,5 5% 33,8 - 84,0 394,0 5% 19,6 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 2,7 11,6 5% 0,7 - 3,2 15,2 5% 0,6 -
uUsD 0,2 0,7 5% 0,1 - 1,4 6,2 5% 0,3 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 223,9 973,3 5% 48,9 0,0 0,0 5% - -
uUsD 0,0 0,1 5% - - 0,0 0,1 5% - -
CHF 0,0 0,0 5% - - 0,0 0,1 5% - -
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
EUR (356,1) (1.548,5) 5% (77,2) - 0,0 0,0 5% - -
Zobowigzania z tytutu leasing
EUR 0,0 0,0 5% - - 0,0 (0,2) 5% - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (0,3) (1,2) 5% (0,2) - 0,1) (0,3) 5% (0,2) -
uUsD (3,4) (13,4) 5% (0,6) - (6,0) (26,2) 5% (1,5) -
CHF 0,0 0,0 5% - - 0,0 (0,1) 5% - -
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
EUR (3,1) (13,5) 5% 0,7) - (3,5) (16,4) 5% (0,8) -
uUsbD (0,9) (3,7) 5% (0,0) - (1,6) (7,0) 5% (0,4) -
GBP (0,2) (0,8) 5% (0,2) - (0,2) (0,8) 5% (0,3) -
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu 4,6 - 17,3 -




Grupq Cyfrowy Polsat S.A.

Polsqt Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku
Plus (wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS)

EUR 1,9 8,3 5% - 0,4 0,0 0,0 5% -
Transakcje forward

EUR 3,8 16,5 5% - 0,8 0,0 0,0 5% -
Podatek dochodowy 0,7) 0,2) (2,8)

Razem wplyw netto 39 1,0 14,5
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Plus (wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)
2023 2022
Stan na 31 grudnia 2023 Szacz?:\;gz: Z?nkil;tnk; Szac:’w:ernsa;:vrvr;;anr;z Stan na 31 grudnia 2022 Szac;:;:z: Z?nkil;tnk; Szac:lwzaer:::vrvr;;anr;ﬁ
kursu w % kurséw pozostalego zysku Kkursu w % kurséw pozostatego z_ysku
w walucie w PLN walut w PLN catkowitego w walucie w PLN walut w PLN catkowitego
Pozyczki udzielone
EUR 154,7 672,5 -5% (33,8) - 84,0 394,0 -5% (19,6) -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 2,7 11,6 -5% (0,7) - 3,2 15,2 -5% (0,6) -
usD 0,2 0,7 -5% (0,1) - 1,4 6,2 -5% (0,3) -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 223,9 973,3 -5% (48,9)
usD 0,0 0,1 -5% - - 0,0 0,1 -5% - -
CHF 0,0 0,0 -5% - - 0,0 0,1 -5% - -
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
EUR (356,1) (1.548,5) -5% 77,2 - 0,0 0,0 -5% - -
Zobowigzania z tytutu leasingu
EUR 0,0 0,0 -5% - - 0,0 (0,2) -5% - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (0,3) (1,2) -5% 0,2 - (0,1) (0,3) -5% 0,2 -
usD (3,4) (13,4) -5% 0,6 - (6,0) (26,2) -5% 1,5 -
CHF 0,0 0,0 -5% - - 0,0 (0,1) -5% - -
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow
EUR (3,1) (13,5) -5% 0,7 - (3,5) (16,4) -5% 0,8 -
usbD (0,9) (3,7) -5% 0,0 - (1,6) (7,0) -5% 0,4 -
GBP (0,2) (0,8) -5% 0,2 - (0,2) (0,8) -5% 0,3 -
Razem wplyw na wynik operacyjny okresu (4,6) - (17,3) -
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Transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS)

EUR 1,9 8,3 -5% - (0,4) 0,0 0,0 -5% -
Transakcje forward

EUR 3,8 16,5 -5% - (0,8) 0,0 0,0 -5% -
Podatek dochodowy 0,7 0,2 2,8
Razem wptyw netto (3,9) (1,0) (14,5)
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2023 2022
Szacowana Szacowana
Szacowana Zmiana w Szacowana zmiana w
zmianaw zestawieniu zmiana w zestawieniu
rachunku pozostatego rachunku pozostatego
zyskow i strat zysku zyskow i strat w zysku
w PLN catkowitego PLN  catkowitego w
w PLN PLN
Szacowana zmiana kursu o 5%
EUR 4,5 1,0 16,1 -
USD (0,4) - (1,3) -
GBP (0,2) - (0,3) -
Szacowana zmiana kursu o -5%
EUR (4,5) (1,0) (16,1) -
USD 0,4 - 1,3 -
GBP 0,2 - 03 i

Gdyby na dzieh 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku kurs ztotego polskiego w
stosunku do koszyka walut byt wyzszy o 5%, wowczas wynik netto Spoétki bytby odpowiednio
wyzszy 0 3,9 zt i 0 14,5 zl, a pozostaty zysk catkowity bytby wyzszy o 1,0 zt w 2023 roku i
pozostatby bez zmian w 2022 roku. Umocnienie wartosci ztotego o 5% spowodowatoby
odpowiednio spadek wyniku netto o 3,9 zti 0 14,5 zt a pozostaty zysk catkowity bytby nizszy
01,0 zt w 2023 roku i pozostatby bez zmian w 2022 roku. Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie
inne zmienne pozostajg niezmienione. Nie bierze sie réwniez pod uwage szacunkow
dotyczacych przysztych przychodéw i kosztéw denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spoéiki,
wptywajg natomiast zaréwno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez
wysokos¢ odsetek od rachunkéw biezgcych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z
dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Spoétke kredytéw bankowych
i obligacji.

Spotka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze

refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy
szacowany jest wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, wynikajgcej z ptatnosci odsetek
ze zmienng stopg procentowa, Spétka zawarta transakcje IRS oraz CIRS.

Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla
instrumentéw finansowych posiadajgcych stopy procentowe.

Wartos¢ na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Instrumenty oparte na statej stopie procentowe;j

Aktywa finansowe* 62,8 421,9
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej

Aktywa finansowe* 3.839,3 781,3
Zobowigzania finansowe* (6.456,8) (3.291,1)
Ekspozycja netto (2.617,5) (2.509,8)

* wartosci nominalne
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Zgodnie z oceng Zarzadu Kredyt Terminowy udzielony Spoétce jest traktowany jako instrument
0 zmiennej stopie procentowej. Zmiana komponentéw stopy procentowej nie powoduje
bilansowej zmiany stanu zobowigzania z tytutu kredytu. Zmiany te majg prospektywny wptyw
na koszt odsetkowy.

Analiza wrazliwosci przeptywdw pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowe;j
(przed opodatkowaniem):

Zestawienie
pozostatego zysku Kapitat wtasny
catkowitego

Rachunek zyskoéw i
strat

Wzrosto Spadeko Wzrosto Spadeko Wzrosto Spadeko
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb

Na dzien 31 grudnia
2023

Instrumenty finansowe o
zmiennej stopie (26,2) 26,2 14,5 (14,5) (11,7) 11,7
procentowej*

Wrazliwo$c¢ przeptywow

ienieznyeh (netio) (26,2) 26,2 14,5 (14,5) (11,7) 1,7

Na dzien 31 grudnia
2022

Instrumenty finansowe o
zmiennej stopie (25,1) 25,1 15,0 (15,0) (10,1) 10,1
procentowej*

Wrazliwo$c¢ przeptywow

ienieznyeh (netio) (25,1) 25,1 15,0 (15,0) (10,1) 10,1

* obejmuje wrazliwos¢ na zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych (IRS i CIRS) wynikajgce ze
zmian stop procentowych

Spotka stosuje model zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla
ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, ktére wynika z ptatnosci odsetek w ztotéwkach ze
zmienng stopg procentowg zabezpieczonych transakcjami IRS, CIRS oraz forward.

Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiegowej

Spotka stosuje nastepujgca hierarchie ustalania i ujawniania warto$ci godziwej instrumentow
finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych
aktywoéw i zobowigzan

Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywéw i zobowigzan,
zaréowno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne)
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Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe aktywow i zobowigzan finansowych
niewycenianych w wartoéci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
: Poziom
Katego\:llg hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé
SSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiggowa
MSSF godziwej
Pozyczki udzielone A 2 3.696,8 3.608,5 1.105,7 1.118,4
Naleznosci z tytutu dostaw * 166,4 166,4 135,1 135,1
i ustug i inne naleznosci
Srodki pienigzne iich A * 18836  1.8836 120,7 120,7
ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek B 2 (2.341,6) (2.207,7) (1.299,0) (1.298,5)
Wyemitowane obligacje B 1 (4.454,9) (4.370,2) (1.982,1) (2.076,4)
|Z°b9w'aza”'a Z tytutu B 2 22,9) (2290 (1700  (17,0)
easingu
Rozliczenia .
miedzyokresowe B (289,7) (289,7) (276,3) (276,3)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz .
pozostate zobowigzania i B (330,3) (330,3) (161,0) (161,0)
kaucje
Razem (1.692,6) (1.562,3) (2.373,9) (2.455,0)

Nierozpoznany

zysk/(strata) (168,4) 81,1

A — aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
B — zobowigzania wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

* Przyjmuje sig, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR bgdz EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe kosztow, inne naleznosci,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje sktadajg sie w
przewazajgcej mierze naleznosci i zobowigzania, ktére sg regulowane nie pozniej niz do
konca miesigca nastepujgcego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z
uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie bytaby zblizona do warto$ci nominalne;.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku kredyty i pozyczki obejmowaty
kredyt terminowy. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy
procentowej WIBOR/EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spoétki. Do wyceny
kredytu bankowego na 31 grudnia 2023 roku analizowano prognozowane przeptywy
pieniezne od dnia bilansowego do 28 kwietnia 2028 roku. Do wyceny kredytu bankowego na
31 grudnia 2022 roku analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego
do 30 wrzesnia 2024 roku (przewidywana data sptaty kredytu pozyskanego w 2015 roku,
zmienionego w 2018 roku i zmienionego w 2020 roku) oraz do 31 marca 2025 roku
(przewidywana data sptaty dodatkowego kredytu pozyskanego w 2019 roku i zmienionego w
2020 roku).
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Wartos¢ godziwa obligacji na 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku zostata
obliczona jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2023 Poziom1 Poziom2 Poziom3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace ) i a7
PPA finansowy - - 41,7
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce - 4,3 -
IRS - 4,3 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 614,4 - -
Razem 614,4 4,3 41,7

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2023 Poziom1 Poziom 2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace - - 60,1
PPA finansowy . ) 60,1
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 11,9 _
IRS - 5,7 -
CIRS } 5.8 i
Forward . 04 i
Razem . 11,9 60,1

Wartos¢ godziwa transakcji forward, CIRS i IRS zostata okre$lona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc ogoélnie dostepne stopy procentowe.
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng
terminowg a transakcyjng.

Wartos¢ godziwa transakcji PPA finansowy zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc zatozenia eksperckie dotyczgce poziomow
cen energii, sezonowo$ci, profilu produkcji, jak rowniez wykorzystujgc ogdlnie dostepne stopy
procentowe. Wartos¢ godziwa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng rynkowg w
horyzoncie obowigzywania umowy a ceng rozliczenia (powiekszong o wskaznik inflacji).
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka posiadata nastepujgce
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
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instrumenty finansowe

31 grudnia 2022

Poziom1 Poziom2 Poziom3

Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 231 -
IRS - 23,1 -
Razem - 23,1 -

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2022 Poziom 1

Poziom 2 Poziom 3

Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 0,7 -
IRS - 0,7 -
Razem - 0,7 -

Pozycje przychodow, kosztéw, zyskow i strat ujete w rachunku wynikow zwigzane ze
zobowigzaniami z tytutu kredytdw i pozyczek i wyemitowanymi obligacjami (z
uwzglednieniem transakcji zabezpieczajgcych)

Za okres od 1 stycznia 2023 do

Kredyty i

Instrumenty

31 grudnia 2023 pozyczKi Obligacje zabezpieczajgce Razem
Odsetki od kredytow i pozyczek (139,4) - 14,4 (125,0)
Od;etk!_od wyemitowanych ) (327.2) ) (327,2)
obligaciji

Rdznice kursowe 57,9 - - 57,9
Koszty finansowe tgcznie (81,5) (327,2) 14,4 (394,3)
Zyskl(strata) brutto tacznie (81,5) (327,2) 14,4 (394,3)
Kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentow - - (28,8) (28,8)
zabezpieczajacych

Za okres od 1 stycznia 2022 do Kredyty i S Instrumenty

31 grudnia 2022 pozyczkKi Obligacje zabezpieczajgce Razem
Odsetki od kredytéw i pozyczek (98,1) - 19,8 (78,3)
Odsetki od wyemitowanych

obligagii - (155,6) - (155,6)
Koszty finansowe tgcznie (98,1) (155,6) 19,8 (233,9)
Zyskl/(strata) brutto tgcznie (98,1) (155,6) 19,8 (233,9)
Kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentow - - 11,4 11,4

zabezpieczajacych
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Rachunkowos¢ zabezpieczen
Instrumenty pochodne dotyczgce stopy procentowej od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka posiadata instrumenty finansowe: swapy stopy
procentowej (IRS) celem zabezpieczenia opartych na zmiennej stopie procentowej ptatnosci
odsetkowych od kredytéw denominowanych w PLN.

Warunki transakcji IRS (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do warunkow naliczania
pfatnosci opartych na zmiennej stopie od kredytu denominowanego w PLN. Cze$¢
nieefektywna wyceny IRS zidentyfikowana w okresie sprawozdawczym zostata rozpoznana
w rachunku zyskow i strat.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw IRS klasyfikowanych jako
instrumenty zabezpieczajgce, wigcznie z okresami, w ktoérych bedg nastepowaty przeptywy
pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych i w ktérych instrumenty zabezpieczajgce
bedg wptywa¢ na rachunek zyskéw i strat, a takze wartos¢ godziwg instrumentow
zabezpieczajgcych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Typ instrumentu
Ekspozycja

Zabezpieczane ryzyko

Warto$¢ nominalna instrumentu
zabezpieczajgcego

Warto$¢ godziwa instrumentu
zabezpieczajgcego

Rachunkowa klasyfikacja

Okres wplywu instrumentu
zabezpieczajgcego na rachunek zyskow
i strat

Swap stopy procentowe;j

Ptatnosci w PLN oparte na
stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowe;j
750,0
(1.4)

Zabezpieczenie
przeptywow pienieznych

Do 30 czerwca 2025 roku

Swap stopy procentowe;j

Ptatnosci w PLN oparte na
stopie zmiennej

Ryzyko stopy procentowe;j

1.125,0

22,4

Zabezpieczenie
przeptywow pienieznych

Do 30 czerwca 2025 roku

Instrumenty pochodne dotyczgce stopy procentowej od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka posiadata instrumenty finansowe: swapy ptatnosci
odsetkowych w réznych walutach (CIRS) celem zabezpieczenia opartych na zmiennej stopie
procentowej ptatnosci odsetkowych od kredytéw denominowanych w EUR.

Warunki transakcji CIRS (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do warunkéw naliczania
pfatnosci opartych na zmiennej stopie od kredytu denominowanego w EUR. Cze$¢
nieefektywna wyceny CIRS zidentyfikowana w okresie sprawozdawczym zostata rozpoznana
w rachunku zyskow i strat.
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Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw CIRS klasyfikowanych jako
instrumenty zabezpieczajgce, wtgcznie z okresami, w ktdrych bedg nastepowaty przeptywy
pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych i w ktoérych instrumenty zabezpieczajgce
bedg wpltywa¢ na rachunek zyskéw i strat, a takze wartos¢ godziwg instrumentéw
zabezpieczajgcych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Swap ptatnosci
Typ instrumentu odsetkowych -
w réznych walutach

Ekspozycia Ptatnosci w EUR oparte na )
pozydl stopie zmiennej

. Ryzyko sto rocentowej
Zabezpieczane ryzyko g yoraz ry?;lllfo walutoweg )

Warto$¢ nominalna instrumentu

zabezpieczajgcego (EUR) 50,0 -

Wartos¢ godziwa instrumentu

zabezpieczajacego (5.8) -

7 . .

Rachunkowa klasyfikacja ’abe.zplfac.z enie -
przeptywow pienieznych

Okres wptywu instrumentu

zabezpieczajgcego na rachunek zyskow Do 31 marca 2027 roku -

i strat

Instrumenty pochodne dotyczgce kursu walutowego od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka posiadata instrumenty finansowe: kontrakty forward
celem zabezpieczenia kursu walutowego ptatnosci odsetkowych od kredytow
denominowanych w EUR.

Warunki transakcji forward (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do terminéw ptatnosci
odsetkowych od kredytu denominowanego w EUR. W okresie sprawozdawczym nie
zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskéw i strat czesci nieefektywnej z tytutu
wyceny kontraktow forward.
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Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry kontraktéw forward klasyfikowanych jako
instrumenty zabezpieczajgce, wtacznie z okresami, w ktérych bedg nastepowaty przeptywy
pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych i w ktoérych instrumenty zabezpieczajgce
bedg wptywa¢ na rachunek zyskéw i strat, a takze warto$¢ godziwg instrumentéow
zabezpieczajgcych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

. Walutowy kontrakt
Typ instrumentu terminowy (forward) )

Ekspozycja Ptatnosci odsetkowe w EUR -
Zabezpieczane ryzyko Ryzyko walutowe -
Wartos¢ nominalna instrumentu 37 )
zabezpieczajgcego (EUR) ’

Warto$¢ godziwa instrumentu (0,4) )

zabezpieczajgcego

Rachunkowa klasyfikacja Z'abe.ZpI(.EC.Z ene -
przeptywow pienieznych

Okres wptywu instrumentu

zabezpieczajgcego na rachunek zyskow Do 31 maja 2024 roku -

i strat

Ponizsza tabela prezentuje zmiane wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych
(przed opodatkowaniem):

2023 2022

Bilans otwarcia 22,4 13,4

Czes¢ efektywna wyceny rozpoznana w kapitale wkasnym (16,8) 26,3

Czes¢ wyceny ujetej w kapitale wiasnym odniesiona do rachunku (13,2) (17.3)
zyskéw i strat: ’ ’

e korekta kosztow odsetkowych (14,4) (19,8)

e rozpoznanie czgsci nieefektywne;j 1,2 2,5

Bilans zamkniecia (7,6) 22,4

38.Zarzgdzanie kapitatem

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczgce zarzadzania kapitatem przez Spoéitke.
Pozostate ujawnienia warto$ciowe zawarte sg réwniez w pozostatych notach niniejszego
sprawozdania finansowego.

Zarzadzenie kapitatem Spotki ma na celu ochrone zdolnosci Spoétki do kontynuowania
dziatalnosci, aby mozliwe byto zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzysci
dla innych zainteresowanych stron. Spotka moze emitowac akcje, zwiekszac zadtuzenie lub
sprzedawac¢ aktywa, aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu.

Spotka monitoruje stan kapitatéw, stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek
zadituzenia netto do sumy kapitatu wtasnego powiekszonego o zadtuzenie netto. Do
zadtuzenia netto Spoétka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, wyemitowane obligacje
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pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym takze o ograniczonej mozliwosci

dysponowania).

Wartos¢ na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Kredyty i pozyczki 2.207,7 1.298,5
Wyemitowane obligacje 4.370,2 2.076,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1.883,6) (120,7)
Zadluzenie netto 4.694,3 3.254,2
Kapitat wtasny 12.109,9 11.494,2
Kapitat wtasny i zadluzenie netto 16.804,2 14.748,4
Wskaznik dzwigni 0,28 0,22

39. Transakcje barterowe

Spoika jest strong transakcji barterowych. Ponizsza tabela przedstawia przychody i koszty z
tytutu transakcji barterowych, ktére sg swiadczone na warunkach rynkowych. Przychody
obejmujg przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towardéw i materiatow, koszty obejmujg

koszty sprzedazy.

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Przychody z transakcji barterowych
Koszty transakcji barterowych

5,9 5,8
5,6 5,9

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy

Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzieh
bilansowy

1,8 2,6

0,8 1,8
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40. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Jednostki zalezne 135,4 100,0
Wspdlne przedsigwziecia i jednostki stowarzyszone - 0,3

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 1,3 1,1
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 136,7 101,4

Istotnymi pozycjami naleznosci sg m. in. naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spétek
osobowych i rozliczen zwigzanych ze sprzedazg ustug Telewizji Polsat, Netii i Polkomtelu Sp.
z 0.0. (‘Polkomtel’).

POZOSTALE AKTYWA

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Jednostki zalezne 57,9 22,3
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone - 1,4

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera - 1,3
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 57,9 25,0

Pozostate aktywa dotyczg gtdwnie instrumentéw finansowych zawartych ze spotkg Pak-Volt
oraz niezafakturowanych naleznosci od spéfki Netia, Polkomtel oraz InterPhone Service.

ZOBOWIAZANIA

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Jednostki zalezne 297,9 183,9
Wspdlne przedsigwziecia i jednostki stowarzyszone - 5,6

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 179,4 3,4
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 477,3 192,9

Istotnymi pozycjami zobowigzah sg m. in. zobowigzania z tytutlu nabycia udziatéw,
zobowigzania z tytutu ustug swiadczonych przez Polkomtel, InterPhone i Liberty Poland,
zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych oraz zobowigzania leasingowe.
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PoOzYCzZKI UDZIELONE

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Jednostki zalezne 3.608,3 673,2
Wspdlne przedsigwziecia i jednostki stowarzyszone - 4449
Razem 3.608,3 1.118,1

Pozyczki udzielone na 31 grudnia 2023 roku obejmujg gtdéwnie pozyczki do Polkomtel Sp. z
0.0., PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., Netia S.A., Esoleo Sp. z 0.0. i Pantanomo Ltd. z
terminem zapadalnosci przypadajgcym na lata 2024 — 2031.

PRZYCHODY OPERACYJNE

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Jednostki zalezne 111,6 123,8
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 1,3 0,2

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktora kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 21 1,5
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 115,0 125,5

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z ustug ksiegowych,
emisji sygnatu, przychodéw abonamentowych, licencji programowych, wynajmu powierzchni
oraz ustug reklamowych.

KOSZTY OPERACYJNE
za rok zakonczony
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Jednostki zalezne 701,5 7041
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 2,4 51

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 13,0 25,7
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 716,9 734,9

Najistotniejsze transakcje obejmujg ustugi transmisji danych.

Spotka ponosi rowniez koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programéw z grupy Telewizji
Polsat, koszty prowizji sprzedazowych, a takze koszty licencji programowych, ustug
informatycznych, koszty wynajmu nieruchomosci, ustug zwigzanych z telefoniczng obstugg
klienta oraz produkcji reklam.
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ZYSKI/(STRATY) Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ, NETTO

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Jednostki zalezne 684,9 978,4
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 93,8 841

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera - 608,7
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 778,7 1.671,2

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej skfadajg sie gtéwnie z przychoddéw z dywidendy, z
przychodéw z udziatu w zyskach spotek osobowych, oraz z udzielonych gwarancji
dotyczacych kredytu terminowego zaciggnietego przez Polkomtel.

KOSZTY FINANSOWE

za rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Jednostki zalezne 94 6,2

Razem 9,4 6,2

Koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie z kosztéw gwarancji udzielonych przez spétki zalezne
celem zabezpieczenia kredytu terminowego.

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty rowniez opisane w nocie 45.

41.Sprawy sgdowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sgdowe na 31 grudnia 2023 roku jest
wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie
kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spofki.
Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegdlne tytuty nie zostaty
ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie
toczacych sie spraw.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na prezentowaniu ofert
promocyjnych, podczas gdy w opinii organu nie bytlo mozliwosci zawarcia umowy na danych
warunkach. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spoétke kare pieniezng w wysokosci 4,4 zt.
Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIiK. Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019
roku SOKIK oddalit odwotanie Spdtki w sprawie. Spoétka wniosta apelacje. Wyrokiem z dnia
31 grudnia 2020 roku apelacja Spétki zostata oddalona. W dniu 14 stycznia 2021 roku Spétka
zaptacita natozong kare. Spdtka ztozyta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego. W dniu
20 kwietnia 2022 roku skarga kasacyjna Spéiki zostata przyjeta do rozpoznania. Na
posiedzeniu niejawnym w dniu 25 maja 2023 roku skarga kasacyjna spofki zostata oddalona.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spotke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na utrudnianiu w czasie
trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych
kanatdw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na
zgtoszenia dotyczace niedostepnosci ww. programow. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na
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Spoétke kare w wysokosci 34,9 zt. Spétka odwotata sie od tej decyzji do SOKIK. W dniu
14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci odwotanie Spétki. Spétka ztozyta
apelacie do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie
21 pazdziernika 2022 roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sgd Apelacyjny w
Warszawie uchylit zaskarzony wyrok w catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz
rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W dniu 24 lipca 2023 roku odwotanie
Spoiki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spétka ztozyta apelacje od
wyroku. Do chwili obecnej termin rozprawy nie zostat wyznaczony.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powdédztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
ztozyty zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spoétka otrzymata pismo Sadu,
w ktéorym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka zlozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujac Sad o braku mozliwos$ci zawarcia przez strony ugody.
Kolejna rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spotka
otrzymata pismo rozszerzajgce dotychczasowe powddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do
31 grudnia 2020, warto$¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona o ponad 120,0 zt. Sad
wyznaczyt terminy rozpraw na: 15 grudnia 2023 roku oraz 17 kwietnia 2024 roku. Rozprawa
zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku zostata odwotana.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcow Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programoéw telewizyjnych reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czeséci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan utworéw
muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spotka
wniosfa o oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024
roku. Rozprawa zostata odroczona bez terminu.

42.Inne ujawnienia

Inne zabezpieczenia

W zwigzku z realizacjg projektdw inwestycyjnych przez jej spétki zalezne, polegajgcych na
budowie instalacji OZE, Spétka udzielita istotnych co do warto$ci gwaranc;ji z tytutu wykonania
umow na realizacje poszczegdlnych projektow farm wiatrowych, w szczegdlnosci umoéw na
dostawe i instalacje turbin wiatrowych zawartych z Vestas Poland S.A. oraz Nordex Poland
S.A. Na dzien 31 grudnia 2023 roku tgczna warto$¢ poreczen i gwarancji udzielonych na rzecz
wskazanych wyzej podmiotéw w odniesieniu do projektéw budowy farm wiatrowych wynosita
328,3 EUR z datami waznosci przypadajgcymi w réznych terminach w latach 2024-2026.
Warunki finansowe udzielonych gwarancji lub poreczeh nie odbiegajg od warunkéw
rynkowych.

Dodatkowo, Spotka udzielita poreczen i gwarancji korporacyjinych w EUR i USD,
gwarantujgcych zobowigzania handlowe spétki zaleznej Polkomtel Sp. z o.0. wobec
dostawcéw. Na dzieh 31 grudnia 2023 roku fgczna warto$¢ udzielonych zabezpieczen, w
przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego, wyniosta 217,4 zt. Terminy waznosci
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zabezpieczen przypadajg na lata 2024-2026. Warunki finansowe udzielonych gwarancji lub
poreczeh nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majagtku trwatego

Kwota zobowigzan umownych z tytutu rozbudowy i modernizacji nieruchomosci wyniosta 14,6
zt na dzien 31 grudnia 2023 roku (19,2 zt na dzien 31 grudnia 2022 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku Spdtka posiadata przyszie
zobowigzania z tytutu umoéw dotyczgcych korzystania z transponderéw satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogétem):

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

do roku 112,8 121,7
1do5lat 112,8 2434
Razem 225,6 365,1

43.Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

Tabela ponizej przedstawia fgczne kwoty wynagrodzenia podstawowego Czlonkéw Zarzadu
Cyfrowy Polsat S.A. z tytulu penienia funkcji zarzgdczych nalezne od Cyfrowy Polsat S.A. w
2023 i 2022 roku.

Imie i nazwisko Funkcja 2023 2022
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu 0,8 0,8
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 0,4 0,4
Jacek Felczykowski Czionek Zarzadu 0,2 0,2
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 0,6 0,6
Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu 0,6 0,6
Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu 0,5 0,5
Razem 3.1 3,1

Dodatkowo warto$ci premii naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Cyfrowy Polsat
S.A. za rok 2023 i 2022 od Cyfrowy Polsat S.A. i spotek zaleznych ksztattowaty sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja 2023 2022
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu 2,5 2,5
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 1,3 5,0
Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu 1,5 1,5
Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu 1,9 1,9
Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu 1,0 0,8
Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu 3,4 2,4

Razem 11,6 141




Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A. 89

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Tabela ponizej przedstawia wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. za 2023 i
2022 rok od pozostatych spétek z Grupy Cyfrowy Polsat z tytutu petnienia funkcji zarzgdczych:

Imie i nazwisko Funkcja 2023 2022
Mirostaw Bfaszczyk Prezes Zarzadu 0,2 0,2
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu - 0,2
Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu 0,8 0,8
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 0,3 0,3
Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu 0,5 0,5
Razem 1,8 2,0

44.\Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie dla Czionkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5
wrzesnia 2007 roku. W dniu 29 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate zmieniajgcg wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty naleznego wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej w 2023 i 2022 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2023 2022
Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0,24 0,24
Marek Kapuscinski ~ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia 31 maja 2023) 0,08 0,18
Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Marek Grzybowski  Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Tobias Solorz Cztlonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Razem 1,40 1,50

45. Istotne umowy i wydarzenia

Zawarcie umoéw finansowego PPA

W marcu 2023 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z PAK-PCE Fotowoltaika Sp. z 0.0. oraz PAK-
Volt S.A. umowy tzw. finansowego PPA (ang. Power Purchase Agreement) (,Umowy
finansowego PPA”) dotyczgce energii elektrycznej wytwarzanej przez farme fotowoltaiczng w
gminie Brudzew. Umowy zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwos$cig ich rozwigzania w
okreslonych sytuacjach i zaczety obowigzywaé od kwietnia 2023 roku.

W kwietniu 2023 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z Park Wiatrowy Patczyn 1 Sp. z 0.0. oraz
PAK-Volt S.A. umowy tzw. finansowego PPA (,Umowy finansowego PPA”) dotyczgce energii
elektrycznej wytwarzanej przez farme wiatrowg w gminie Mitostaw. Umowy zostaty zawarte
na okres 15 lat i 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie od pierwszego rozliczenia, ktére rozpoczeto
sie w styczniu 2024 roku.

W listopadzie 2023 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z Great Wind Sp. z 0.0. oraz PAK-Volt
S.A. umowy tzw. finansowego PPA (,Umowy finansowego PPA”) dotyczace energii
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elektrycznej, ktéra bedzie wytwarzana przez farme wiatrowg w gminie Cziuchéw. Umowy
zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich rozwigzania w okreslonych sytuacjach i
zaczng obowigzywacC od sierpnia 2024 roku, przy czym strony dopuszczajg mozliwos$¢
przesuniecia tej daty na grudzien 2024 roku.

Spotka zobowigzata sie w Umowach finansowego PPA do dokonywania rozliczen
finansowych w celu zapewnienia statej ceny sprzedazy lub zakupu energii elektrycznej (tzw.
kontrakt na réznice). Cena rozliczeniowa w Umowach finansowego PPA zostata ustalona dla
pierwszego roku realizacji Umow i bedzie waloryzowana w kolejnych latach o wskaznik inflaciji,
z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa okreslajgcych maksymalng cene
sprzedazy energii elektrycznej wyprodukowanej w zrédtach odnawialnych.

Zawarcie przez Spotke aneksu do przedwstepnej umowy sprzedazy udziatow w PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. oraz nabycie udziatdow w PAK-Polska Czysta
Energia Sp. z o0.0.

W dniu 3 lipca 2023 roku Cyfrowy Polsat zawart z ZE PAK S.A. (spétka powigzana) aneks do
przedwstepnej umowy z dnia 20 grudnia 2021 roku dotyczgcej nabycia przez Spotke udziatow
w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z o.0.

Zgodnie z aneksem, Cyfrowy Polsat oraz ZE PAK S.A. postanowily, ze przedmiotem umowy
przyrzeczonej (,Umowa Przyrzeczona”) bedzie 2.390.600 (nie w milionach) udziatow w PAK-
Polska Czysta Energia Sp. z o.0. (,Udziaty”), reprezentujgcych ok. 10,1% kapitatu
zakladowego PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. oraz uprawniajgcych do wykonywania
ok. 10,1% gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikow PAK-Polska Czysta Energia Sp. z o.o.
(,Transakcja”).

Ponadto, Spétka oraz ZE PAK S.A. postanowity ze dwie spotki z grupy PAK-Polska Czysta
Energia Sp. z 0.0.: Przedsiebiorstwo Remontowe ,PAK Serwis” Sp. z 0.0. oraz PCE-OZE 5
Sp. z 0.0. przed zamknieciem Transakcji zostang przeniesione na ZE PAK S.A. i nie bedg
przedmiotem Transakciji.

W dniu 3 lipca 2023 roku Spoétka zawarta z ZE PAK S.A. Umowe Przyrzeczong, na mocy ktérej
Spotka nabyta od ZE PAK S.A. Udziaty w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. Finalna cena
za Udziaty wyniosta 117,0 zt.

Po przeprowadzeniu Transakcji oraz uwzgledniajgc udziaty wczesniej nabyte i objete przez
Spotke w PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat posiada ok. 50,5% udziatow
w kapitale zaktadowym PAK-Polska Czysta Energia Sp. z o0.0..

Nabycie przez Cyfrowy Polsat udziatéw w Pantanomo Limited

W dniu 3 lipca 2023 roku Spétka oraz Tobe Investments Group Limited, zawarty umowe
sprzedazy udziatéw w spétce Pantanomo Limited, na podstawie ktorej Cyfrowy Polsat nabyt
od Tobe Investments Group Limited 4.705 (nie w milionach) udziatébw w Pantanomo Limited,
reprezentujacych ok. 32% kapitatu zaktadowego Pantanomo Limited.

Cena sprzedazy za udziaty Pantanomo Limited wyniosta 307,2 zt i zostanie zaptacona przez
Spotke w ratach, pierwsza w wysokos$ci 107,2 zt do dnia 31 pazdziernika 2023 roku, druga w
wysokosci 100,0 zt do dnia 30 kwietnia 2024 roku, za$ pozostata cze$¢ ceny w wysokosci
100,0 zt zostanie zaptacona do dnia 31 pazdziernika 2024 roku.

Sprzedaz akcji Asseco Poland S.A.

W dniu 21 wrzesnia 2023 roku, w ramach skupu akcji wkasnych ogtoszonego przez Asseco
Poland S.A, Spodtka zbyta 10.642.046 (nie w milionach) akcji zwyktych na okaziciela



Grupa
Polsat
Plus

(

Cyfrowy Polsat S.A. 91

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Asseco Poland S.A. taczny wptyw ze sprzedazy akcji po pomniejszeniu o koszty transakciji
wyniést 850,5 zt.

Udzielenie poreczen na potrzeby realizacji elektrowni wiatrowych ,Drzezewo I-IV”

W dniu 2 pazdziernika 2023 roku w zwigzku z realizacjg projektu elektrowni wiatrowych
.Drzezewo |-V, spétka Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Spdéitki), zawarta z
Vestas Poland Sp. z 0.0. umowe na dostawe turbin, ich instalacje oraz uruchomienie oraz
umowe serwisowg obejmujgcg prace serwisowe oraz gwarancje dyspozycyjnosci wyzej
wymienionych turbin przez Vestas Poland Sp. z 0.0. przez okres 15 lat od daty uruchomienia.

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
(,Organ”) wydat decyzje okreslajacg wysokos$¢ zobowigzania podatkowego Spétki z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od osob prawnych w roku 2012 w
kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spdétki do zastosowania zwolnienia z
obowigzku pobrania zryczattowanego podatku dochodowego od niektérych ptatnosci
odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spotka odwotata sie od decyzji Organu, ze wzgledu
na posiadane opinie renomowanych podmiotdéw doradczych oraz nie zawigzata zadnych
rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujgcg w mocy wcze$niejszg decyzje z
15 lutego 2018 roku. Spotka nie zgadza sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta skarge
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z 21 lutego 2019 roku
Wojewodzki Sgd Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spotka nie zgadza sie z takim
rozstrzygnieciem i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 17 sierpnia 2022 roku uwzglednit
skarge i przekazat sprawe do Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego celem ponownego
rozpoznania. Wojewddzki Sgd Administracyjny na rozprawie w dniu 15 marca 2023 roku
uchylit decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie i przekazat
sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. 23 stycznia 2024 roku Spoétka odebrata
decyzje ww. organu podatkowego umarzajgcg postepowanie w sprawie.

Ponadto Organ prowadzit czynnosci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W odniesieniu do roku 2013 Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje z 19 lipca 2019 roku, w ktérej okreslit wysokos¢ naleznosci z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie
25,1 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwtoke. Spoétka odwotata sie od
tej decyzji, niemniej w decyzji z 14 lutego 2020 roku Organ podtrzymat w catosci swoje
stanowisko. Spoétka wniosta skarge do sgdu administracyjnego. W wyroku z 15 pazdziernika
2020 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spétka, w oparciu o
opinie renomowanych doradcéw, nie zgadza sie z rozstrzygnieciem sadu i zlozyta skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu
10 stycznia 2024 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok sgadu pierwszej instanc;ji
oraz wydane w tych sprawach w drugiej instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie. Spotka oczekuje na dziatania ww. organu podatkowego
konsumujgce stanowisko i wytyczne sgdu. Spoétka nie zawigzata Zzadnych rezerw
obcigzajgcych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
wydat decyzje z 20 wrzesnia 2019 roku, w ktdorej okreslit Spotce wysokosé naleznosci z tytutu
niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie
1,7 zlotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwloke. Spétka ztozyta odwotanie
od decyzji Organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w catosci
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podtrzymat swoje stanowisko. W odpowiedzi Spoétka wniosta skarge do sadu
administracyjnego. W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny
w Krakowie oddalit skarge. Spotka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgadza
sie z rozstrzygnieciem sadu i zilozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sad
Administracyjny uchylit wyrok sgdu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej
instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Spotka
oczekuje na dziatania ww. organu podatkowego konsumujgce stanowisko i wytyczne sgdu.
Spotka nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

46.Wydarzenia po dacie bilansowej
Przedterminowy wykup Obligacji Serii B i C

W dniu 17 stycznia 2024 roku Zarzad Spodtki podjgt decyzje o przeprowadzeniu
przedterminowego wykupu (,Przedterminowy Wykup”) wszystkich pozostajgcych w obrocie:
e 223.798 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii B o tgcznej warto$ci nominalnej
223,8 zt, wyemitowanych przez Spétke w dniu 26 kwietnia 2019 roku z datg wykupu
okreslong na 24 kwietnia 2026 roku, oraz
e 88.053 (nie w milionach) obligacji na okaziciela serii C o tgcznej wartosci nominalne;j
88,1 zt, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 14 lutego 2020 roku z datg wykupu
okreslong na 12 lutego 2027 roku.

Przedterminowy Wykup zostat dokonany przez Spotke w dniu 5 lutego 2024 roku poprzez
zapfate:
e za kazdg obligacje serii B, kwoty pienieznej w wysokosci jej wartosci nominalnej, {j.
1.000 zt (nie w milionach), powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 20,46 zt (nie
w milionach), oraz
e za kazdg obligacje serii C, kwoty pienieznej w wysokosci jej wartosci nominalnej, {j.
1.000 zt (nie w milionach), powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 39,41 zt (nie
w milionach) oraz premie za Przedterminowy Wykup w wysokosci 5,00 zt (nie w
milionach).

W zwigzku z dokonaniem Przedterminowego Wykupu, wszystkie obligacje serii B oraz
obligacje serii C zostaty umorzone.

47.Profesjonalny osgd, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw,
szacunkéw i zatozen, ktdére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna
wartos¢ moze réznic sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
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biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.

Profesjonalny osgd, szacunki i zatozenia, ktére majg najbardziej istotny wptyw na wartosci
ujete w tym sprawozdaniu finansowym majg zastosowanie w odniesieniu do nastepujacych
kluczowych obszarow:

o Klasyfikacja umow leasingowych

W przypadku umow gdzie Spoétka wystepuje jako leasingodawca, Spotka dokonuje klasyfikacji
leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu 0 ocene, w jakim zakresie ryzyko i
pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w
jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji. W ramach
Swiadczenia ustug Spoétka zawiera z klientami umowy na udostepnienie zestawow
odbiorczych (dekoderéw, modemoéw i routeréw). Ze wzgledu na fakt, ze Spétka zachowuje
wszystkie istotne ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci tych zestawdw odbiorczych,
umowy na udostepnienie klasyfikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego. Wiecej
informacji na ten temat zawiera nota 34.

e Okres leasingu

Dla umow, ktére spetniajg kryteria leasingu, Spoétka ustala okres leasingu, obejmujacy
nieodwotalny okres, przez ktéry Spotka ma prawo do uzytkowania bazowego skiadnika
aktywow wraz z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing jezeli mozna z wystarczajgca
pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa oraz okresami, w ktérych mozna
odstgpi¢ od leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca nie
skorzysta z tego prawa. W momencie okreslania okresu leasingu Spétka rozwaza wszystkie
istotne fakty i okolicznosci, ktére moga $wiadczy¢ za tym, ze zdecyduje sie na opcje
przedtuzenia leasingu. Leasingobiorca zobowigzany jest do ponownej oceny opcji
przedtuzenia leasingu w momencie zaistnienia istotnych zdarzen Ilub istotnej zmiany
okolicznosci, nad ktérymi leasingobiorca ma kontrole. W przypadku umoéw na czas
nieokreslony okres leasingu jest ustalany w oparciu 0 osgd w zakresie diugosci trwania
umowy. Spétka oszacowata okres leasingu dla uméw najmu powierzchni punktéw sprzedazy
zawieranych na czas nieokreslony na okres 2 lat.

e Stopa dyskontowa leasingobiorcy

Stopa dyskontowa rozumiana jest jako stopa procentowa leasingu (o ile mozna te stope z
tatwoscig okresli¢) lub krancowa stopa procentowa Spotki, wyznaczana jako koszt
oprocentowania kredytu, jaki Spétka musiataby ponie$¢ zaciggajgc kredyt na zakup danego
skfadnika aktywoéw i przy odpowiednim zabezpieczeniu. Kraricowg stope procentowg mozna
okresli¢ jako sume stopy wolnej od ryzyka (ang. risk free rate) oraz premii za ryzyko kredytowe
Spofki. Stopy dyskonta stosowane przez Spétke uwzgledniajg okres zapadalnosci oraz walute
umow leasingowych.

e Stawki amortyzacyjne srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzyteczno$ci skifadnikédw rzeczowego majgtku trwatego (w tym zestawow
odbiorczych oddanych w leasing operacyjny) oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow.

W ramach weryfikacji uwzgledniane sg réwniez czynniki klimatyczne, w tym ryzyka fizyczne i
przejsciowe. W szczegdlnosci Spotka okredla czy ustawodawstwo i regulacje zwigzane z
klimatem mogg mie¢ wptyw na okres uzytkowania np. poprzez zakaz, ograniczenia lub
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natozenie dodatkowych wymogdéw m.in. w zakresie efektywnos$ci energetycznej na budynki
Spofki.

Okres ekonomicznej uzytecznosci dekoderow udostepnianych klientom w ramach umoéw
leasingu operacyjnego wynosi 5 lat, a modeméw i routerow 3 lata. Okresy ekonomicznej
uzytecznosci pozostatych Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania ujawnione sg w notach 5i i 5j. Informacje na temat wysokosci kosztu
amortyzacji w podziale na poszczegdlne kategorie sSrodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania oraz praw do uzytkowania zawierajg noty
15,17 18.

e Utrata warto$ci firmy

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci firmy powstatej po nabyciu M.Punkt Holdings i
Redefine. Test zostat przeprowadzony w oparciu 0 oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu
operacyjnego "Ustugi B2C i B2B", do ktérego zostata alokowana warto$¢ firmy na moment jej
poczgtkowego ujecia. Oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu polega na ustaleniu
wartosci biezagcej wptywow pienieznych generowanych przez ten segment. Kwota wartosci
firmy testowana na poziomie kazdego segmentu, kluczowe zatozenia przyjete do ustalenia
wartosci uzytkowej kazdego z segmentéw, wynik przeprowadzonego testu oraz wrazliwosc
tego wyniku na racjonalnie oczekiwane zmiany zatozen zostaty zaprezentowane w nocie 16.

e Utrata wartosci inwestycji w spoétki zalezne

Spotka dokonata analizy, czy na dzieh bilansowy wystepujg przestanki wskazujgce na
potencjalng utrate wartosci inwestycji w spofki zalezne i nie stwierdzita wystepowania takich
przestanek (za wyjatkiem rozpoznanej utraty wartosci udziatdw w Karpackiej Telewizji
Kablowej Sp. z o.0., Vindix S.A. oraz Esoleo Sp. z 0.0.). Wysoko$¢ odpiséw udziatow w
Karpackiej Telewizji Kablowej Sp. z o.0., Vindix S.A. oraz Esoleo Sp. z o0.0. zostata
zaprezentowana w nocie 20.

e Utrata wartosci pozostatych niefinansowych aktywéw trwatych

Spotka dokonata analizy, czy na dzieh bilansowy wystepujg przestanki wskazujgce na
potencjalng utrate wartosci srodkow trwatych, wartosci niematerialnych lub praw do
uzytkowania o okreslonym okresie uzytkowania i ujeta odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow
trwatych w wysokosci roznicy pomiedzy wartoscig odzyskiwalng i wartoscig bilansowa.

Na warto$¢ uzytkowg sktadnikdw aktywéw trwatych moga wptywaé réwniez czynniki
klimatyczne takie jak ustawodawstwo zwigzane z klimatem. Dodatkowo, gwattowne zjawiska
pogodowe takie jak burze, nawatnice, huragany mogg wptywaé na uszkodzenia infrastruktury
nadawczej, a w szczegdlnosci czasz anten nadawczych. Niemniej byty one projektowane i
budowane tak, by czasza anteny nadawczej byta w stanie przetrzymacd wiatr huraganowy.
Dlatego tez, nawet wystgpienie orkanu, ktére coraz czesciej odnotowuje sie w Polsce, nie
powinno doprowadzi¢ do ich uszkodzenia.

Jednoczesénie zjawiska atmosferyczne, ktérym towarzyszg geste chmury, akumulujgce duze
ilosci wody, moga utrudniaé przesyt sygnatu satelitarnego. Ze wzgledu na takie wiasnie
zagrozenia wybudowano dwa, redundantne osrodki nadawcze w Warszawie i w Radomiu. W
przypadku niekorzystnych warunkéw w jednej z lokalizacji, druga w sposéb ptynny przejmie
jej prace. Rozwigzanie to moze réwniez pozwoli¢ na bezproblemowe kontynuowanie dziatania
w przypadku innych utrudnien (np. utrzymujgcy sie brak zasilania).

Wysokos¢ odpisdw zostata zaprezentowana w nocie 151 17. Na dzien 31 grudnia 2023 roku
nie wystapity przestanki utraty wartosci aktywow trwatych wynikajgce z czynnikow
klimatycznych.
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e Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz aktywéw z tytutu kontraktéw w kwocie odpowiadajgcej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia instrumentu. Kwota oczekiwanych
strat kredytowych kalkulowana jest na podstawie danych historycznych dotyczacych sptaty
naleznosci oraz skutecznosci windykacji, z uwzglednieniem biezacych oczekiwan
dotyczacych ksztaltowania sie wartosci tych parametrow w przyszitosci. Dalsze informacje w
tym zakresie zawarte sg w notach 5m oraz 26 i 37.

e Rezerwy na ewentualne zobowigzania w zwigzku z toczgcymi sie postepowaniami
sgdowymi

W zwyktej dziatalnosci Spodtka jest uczestnikiem wielu postepowan sgdowych, ktére majg w
wiekszosci przypadkéw charakter typowy i powtarzalny i ktére, indywidualnie, nie majag
istotnego znaczenia dla Spotki, jej sytuacji finansowej i dziatalnosci. Rezerwy tworzone sg w
oparciu o dokumentacje sgdowg i opinie prawnikéw biorgcych udziat w toczacych sie
postepowaniach, ktérzy szacujg ewentualne przyszie zobowigzania Spétki w oparciu o
przebieg procesu. Spotka tworzy takze rezerwy na potencjalne niezgtoszone roszczenia
wynikajgce z przesziych zdarzen, jesli Zarzad ocenia, ze istnieje prawdopodobienstwo
wyptywu korzysci ekonomicznych ze Spdtki tytulem ich zaspokojenia. Rezerwy na
prawdopodobne roszczenia sg tworzone w oparciu o szacunki Zarzadu bazujgce na
dostepnych informacjach o stawkach rynkowych stosowanych dla podobnych roszczen. W
opinii Zarzadu poziom rezerw na 31 grudnia 2023 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie
miato istotnego wplywu ma sytuacje finansowg Spotki.

e Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany dla wszystkich réznic przejsciowych oraz dla
niewykorzystanych strat podatkowych poza przypadkami wytgczajgcymi rozpoznanie zgodnie
z MSR 12 oraz z uwzglednieniem mozliwosci rozliczenia aktywa z tytutlu podatku
odroczonego. Kluczowym zatozeniem w odniesieniu do kalkulacji podatku odroczonego jest
ocena okresu oraz sposobu rozliczenia wartosci bilansowej aktywéw i pasywéw na dzien
bilansowy. W szczegdlnosci, ocenie podlega prawdopodobienstwo wystgpienia przysztych
zyskow podlegajgcych opodatkowaniu, od ktérych bedzie mozliwe odliczenie strat
podatkowych z lat ubiegtych. Na kazdy dzieh zakonczenia okresu sprawozdawczego
ponownie ocenia sie dotad nieujete aktywa z tytutu podatku odroczonego. Uprzednio nieujety
sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zakresie, w jakim
stato sie prawdopodobne, Zze przyszty dochéd do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie
tych aktywow. Dalsze informacje w tym zakresie zawarte sg w notach 5v oraz 12.

e Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen
Spotka  kieruje sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia wartoSci godziwej
poszczegoblnych instrumentéw finansowych oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w
nocie 5g.

e Woycena kredytu wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyt Terminowy i Kredyt Rewolwingowy udzielone Spéice sg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej bedacej sumg stopy WIBOR/EURIBOR dla odpowiednich
okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy, uzaleznionej od poziomu wskaznika
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA, a takze od osiggniecia przez Grupe
Kapitatowg Cyfrowy Polsat S.A. okreslonych celéw w odniesieniu do produkcji zielonej energii
oraz zuzycia energii zeroemisyjnej przez okreslone podmioty z Grupy. Z tego wzgledu zgodnie
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z oceng Zarzgdu Kredyt Terminowy jest traktowany jako instrument o zmiennej stopie
procentowe;.

e« Wycena umow tzw. finansowego PPA (ang. Power Purchase Agreement)

Umowy finansowego PPA wyceniane sg wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Warto$¢ godziwg umoéw finansowego PPA, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Spodtka kieruje sie osadem w doborze
odpowiednich zatozen. Model wyceny uwzglednia: (i) dane techniczne z raportéw rynkowych
dotyczacych sezonowosci produkcji energii ze zrédet odnawialnych, (i) ceny rynkowe
bazujgce na kontraktach terminowych na TGE z terminem zapadalnosci do 2 lat, (iii)
eksperckie Sciezki cenowe energii dla okresow powyzej 2 lat dostepne od zewnetrznego
podmiotu, (iv) prognozy dotyczace inflacji publikowane przez Narodowy Bank Polski, (v) stope
dyskonta bazujgcg na krzywej rentownosci polskich obligacji oraz ryzyka kredytowego.

e Kwestie klimatyczne

Swiadoma wagi i skali zachodzacych zmian klimatycznych, Spétka przeprowadzita
scenariuszowg analize ryzyk klimatycznych zwigzanych z jej dziatalnoscia, jak réwniez z
dziatalnoscig catej grupy kapitatowej Spétki. Petna analiza czynnikéw ryzyka zwigzanych z
klimatem, wraz z analizg scenariuszy klimatycznych i odpornosci modelu biznesowego
poszczegolnych segmentow dziatalnosci Grupy na ryzyka klimatyczne, zostata opisana w
.Raporcie Zréownowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus za 2023”.

e Prezentacja udziatéw Asseco Poland S.A.

Udziaty Asseco Poland S.A. zostaty zaprezentowane jako aktywa diugoterminowe ze wzgledu
na fakt, iz nie sg one traktowane jako przeznaczone do obrotu.
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(

Podsumowanie wynikéw za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku

48.Rachunek zyskow i strat

za okres 3 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

niebadany niebadany
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow
i materiatow 557,5 593,8
Koszty operacyjne (538,1) (528,8)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 0,6 2,2
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20,0 67,2
Zyskil(straty) z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto (136,6) 43,9
Koszty finansowe, netto (40,8) (66,2)
Zyskl(strata) brutto za okres (157,4) 449
Podatek dochodowy 271 (3,6)
Zyskl(strata) netto za okres (130,3) 41,3
Wata)mjednqm—w

akcje w ztotych

49. Zestawienie zysku catkowitego

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

niebadany niebadany
Zyskl(strata) netto za okres (130,3) 41,3
Pozycje nie podlegajgce przeniesieniu do rachunku zyskoéw i strat:
Zyskil(straty) aktuarialne (0,6) 0,7
Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 1,1 (13,0)
Pozostaty zysk/(strata) catkowita po opodatkowaniu 0,5 (12,3)

Zyskl(strata) catkowita za okres (129,8) 29,0
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50.Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatow

okres 3 miesigcy zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

niebadany niebadany
F’r;ychody detaliczne od klientow indywidualnych 5128 540 5
i biznesowych ’ ’
Przychody hurtowe 19,0 21,2
Przychody ze sprzedazy sprzetu 2,7 9,3
Pozostate przychody ze sprzedazy 23,0 22,8
Razem 557,5 593,8

51.Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Nota niebadany niebadany
Koszty kontentu 215,8 217 .1
Koszty techniczne i rozliczen
miedzyoperatorskich 107,4 114.6
_Koszty dys.tryb.ucp, marketingu, obstugi 855 716
i utrzymania klienta
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 46,5 43,7
Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz a) 49,9 49,2
pracownikow
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 1,1 6,3
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych 21 11
warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci ’ ’
Inne koszty 29,8 25,2
Razem 538,1 528,8

a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

niebadany niebadany
Wynagrodzenia 40,8 42,7
Ubezpieczenia spoteczne 5,7 5,1
Pozostate swiadczenia pracownicze 3,4 1,4
Razem 49,9 49,2
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52.Zyski/(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesigecy zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

niebadany niebadany
Udziat w zyskach spotek osobowych 0,3 21,2
Odsetki od pozyczek udzielonych 52,9 17,0
Pozostate przychody odsetkowe 19,3 10,3
Rdéznice kursowe (122,4) (9,2)
Szacowane przyszte straty (75,2) -
Inne (11,5) 4,6
Razem (136,6) 43,9

53.Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

niebadany niebadany
Odsetki od kredytéw i pozyczek 42,5 28,0
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 98,2 44,6
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu (102,5) -
sssgigfsézggé;xyceny instrumentow (0.6) 8.3)
Koszty z tytutu gwaranc;ji 2,7 1,5
Koszty z tytutu prowizji bankowych i innych optat 0,5 0,4
Razem 40,8 66,2
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia oraz dla Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat S.A. (,Spdtka"™)
z siedzibg w Warszawie, ul. Lubinowa 4A, na ktore sktadaja sie: bilans na dzien 31 grudnia 2023 roku,
rachunek zyskéw i strat, zestawienie zysku catkowitego, rachunek przeptywdw pienieznych,
zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2023 do dnia 31 grudnia

2023 roku oraz noty do sprawozdania finansowego zawierajgce opis przyjetych zasad rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce (,,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzienn 31 grudnia
2023 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz jej statutem,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa
o rachunkowosci").

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydalisSmy
dnia 10 kwietnia 2024 roku.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania (,,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych
rewidentach™) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji
2005/909/WE (,,rozporzadzenie UE™). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata
dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania ,,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za
badanie sprawozdania finansowego".

JesteSmy niezalezni od Spétki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznos$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA™) przyjetym uchwatami Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan
finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami
i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okre$lonymi w ustawie
0 biegtych rewidentach oraz w rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic¢
podstawe dla naszej opinii.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej
znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmuja
one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieéliémy
sie w konteks$cie naszego badania sprawozdania finansowego jako catosci i przy formutowaniu naszej
opinii oraz podsumowaliémy naszg reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych
uznaliSmy za stosowne przedstawilismy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami
ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania
Rozpoznawanie i uyyimowanie przychodéw z
umow z klientami

Przychody ze sprzedazy Spétki za okres od dnia
1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku wyniosty 2.245,3 milionéw ztotych.

Rozpoznawanie przychoddéw ze sprzedazy
zostato uznane za kluczowg sprawe badania z
uwagi na fakt, ze prawidtowos$¢ rozpoznawania
przychodéw jest nieodtgcznym ryzykiem
branzowym. Jest to zwigzane ze ztozonoscig
systemoéw billingowych i innych systemoéw
informatycznych, ktére przetwarzajg duze
ilosci danych, réznorodnoscig oferowanych
produktédw i ustug oraz stosowaniem umoéw
wieloelementowych.

Ponadto, zastosowanie Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 15
.Przychody z umdw z klientami” (,MSSF 15™),
jest ztozone i wigze sie z wieloma istotnymi
osadami i szacunkami dotyczacymi miedzy
innymi identyfikacji zobowigzan do wykonania
$wiadczen, ustalenia jednostkowej ceny
transakcyjnej czy tez identyfikacji istotnych
praw.

Ze wzgledu na powyzsze kwestie uznalismy
rozpoznawanie i ujmowanie przychodéw ze
sprzedazy za kluczowa sprawe badania.

Odniesienie do ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym

Ujawnienie dotyczace przyjetych polityk
rachunkowos$ci oraz istotnych osadéw w
odniesieniu do rozpoznawania i ujmowania
przychodéw ze sprzedazy zostato
zamieszczone w nocie 5 ,Stosowane zasady
rachunkowosci” sprawozdania finansowego.

Jak nasze badanie odniosto si¢ do tej sprawy

W ramach badania sprawozdania finansowego
Spotki dokonaliSmy oceny przyjetych polityk
rachunkowo$ci w zakresie rozpoznawania i
ujmowania przychodéw ze sprzedazy zgodnie z
MSSF 15 i zwigzanych z nimi istotnych osaddéw
oraz szacunkow przyjetych przez Zarzad
Spotki.

Ponadto, nasze procedury badania obejmowaty
miedzy innymi:

e zrozumienie dziatania procesow
rozpoznawania przychodoéw oraz
identyfikacje i oceneg kluczowych

mechanizmdw kontrolnych w tym zakresie;

e przeprowadzenie testéw zgodnosci dla
wybranych mechanizméw kontrolnych, w
ramach procesow zwigzanych z
rozpoznawaniem przychodéw;

e ocene S$rodowiska IT oraz testowanie
dziatania mechanizmoéw kontrolnych, przy
udziale naszych specjalistéw z zakresu
audytu IT, w obszarze zmian oraz dostepu

do danych w systemach IT
wykorzystywanych w procesie
rozpoznawania przychodoéw;

e analize zapisow umownych oraz

zrozumienie charakteru oraz kluczowych
warunkow umownych zawieranych
kontraktow;

e procedury analityczne, w tym analize
miesiecznych danych oraz trendéw dla
istotnych strumieni przychodowych w
odniesieniu do planéw oraz prognoz;

e uzgodnienie sald aktywéw z tytutu
kontraktéw, kosztéw doprowadzenia do
zawarcia umowy z klientem oraz
zobowigzan z tytutu kontraktéw do
dokumentacji zrédtowej;
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Ujawnienie dotyczace przychoddéw zostato
zamieszczone w nocie 8 ,Przychody ze
sprzedazy ustug, produktéw, towardéw i
materiatow" sprawozdania finansowego.
Ujawnienie  dotyczace aktywéw z  tyt.
kontraktéw z klientami zostato zamieszczone w
nocie 24 , Aktywa kontraktowe" sprawozdania
finansowego. Ujawnienie dotyczace kosztéw
doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem
zostato zamieszczone w nocie 21 ,,Prowizje dla
dystrybutoréw rozliczane W czasie”
sprawozdania finansowego.

Utrata wartosci aktywéw trwatych, w tym
wartosci firmy

Na dzied 31 grudnia 2023 roku, wartos¢
aktywow trwatych Spotki wyniosta 17.344,8
milionéw ztotych (w tym warto$¢ firmy 197
milionéw ztotych oraz warto$¢ udziatéw w
jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
pozostatych 12.774,4 milionéw ztotych),
stanowigc 87,9% sumy bilansowej Spoétki.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 36 ,Utrata wartosci
aktywow"” (,MSR 36"), Spétka przeprowadzita
testy na utrate wartosci firmy, a w przypadku
identyfikacji przestanek utraty wartosci réwniez
testy wartosci aktywdw trwatych.

Testy wymagajg dokonania szeregu 0sadow i
przyjecia wielu zatozent m.in. dotyczgcych:

e identyfikacji osrodkéw wypracowujgcych
$rodki pieniezne i alokacji wartosci firmy do
osrodkéow wypracowujgcych Srodki
pieniezne,

e kontynuacji biezacych oraz ksztattowania

sie przysztych warunkéw rynkowych i
makroekonomicznych,
e oczekiwanych pozioméw  przychoddw,

kosztow,

e planowanych naktadéw inwestycyjnych,

e S$redniowazonego kosztu kapitatu
(,WACC™),

e stopy wzrostu po okresie prognozy.

Sprawa zostata okre$lona jako kluczowa dla
badania sprawozdania finansowego Spoétki z
uwagi na:

e istotno$¢ aktywdw trwatych,
e istotno$¢ wptywu osadu Zarzadu Spotki
niezbednego do okreélenia  wartosci

e przeprowadzenie testéw wiarygodnosci na
probie uméw oraz faktur dla klientow w
zakresie rozpoznania przychodu ze
sprzedazy oraz sprawdzenia otrzymanej
zaptaty.

Ponadto dokonaliémy oceny adekwatnosci
prezentacji i ujawnien dotyczacych
przychodéw ze sprzedazy w sprawozdaniu
finansowym.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

e zrozumienie oraz ocene stosowanych
polityk rachunkowosci i procedur (w tym
$rodowiska kontroli wewnetrznej)
odnoszacych sie do procesu oceny
przestanek utraty wartosci, identyfikacji
zdarzen wskazujgcych na utrate wartosci, a
takze testow na utrate wartosci;

e zrozumienie oraz ocene przyjetych przez
Zarzad Spotki osgdéw odno$nie grupowania
aktywéw trwatych w osrodki
wypracowujace przeptywy pieniezne oraz
alokacji wartosci firmy do oS$rodkéw
wypracowujacych przeptywy pieniezne;

e ocene, przy wsparciu specjalistéw z
zakresu wycen, przyjetych przez Zarzad
Spotki zatozen oraz szacunkéw stuzacych
okresleniu wartosci odzyskiwalnej, w tym:
- kluczowych zatozen

makroekonomicznych na kolejne lata (w
tym: stopa dyskonta, prognozowana
stopa wzrostu) poprzez poréwnanie ich
do danych rynkowych i obserwowalnych
danych zewnetrznych;

- zatozen przyjetych do ustalenia wartosci
krafcowych tj. przeptywéw pienieznych i
stép wzrostu po okresie prognozy;

e sprawdzenie poprawnos$ci arytmetycznej

modelu  zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych;
e analize oraz kierowanie zapytan

odnoszacych sie do realizacji przyjetych
zatozenn, w tym aktualnosci kluczowych
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odzyskiwalnej aktywdéw trwatych na
podstawie zdyskontowanych przeptywow
pienieznych, ktérych realizacja, co do
zasady, jest obarczona niepewnoscig, a
takze identyfikacji przestanek utraty
wartosci.

Odniesienie do ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym

Ujawnienie przyjetych polityk rachunkowosci w
odniesieniu do utraty wartosci aktywoéw zostato
zamieszczone w nocie 5 ,,Stosowane zasady

szacunkéw, do  pracownikéw  dziatu
finansowego oraz Zarzadu Spétki;

e analize informacji  pochodzacych z
zewnetrznych Zrédet takich jak prasa
branzowa w odniesieniu do potencjalnych
ryzyk zwigzanych z realizacjg zatozen
przyjetych przez Zarzad Spétki;

e uzgodnienie danych Zrédtowych bedacych
podstawg modeli testdw na utrate wartosci
oraz ocene przestanek utraty wartosci do
aktualnych prognoz finansowych oraz
budzetow;

e analize wrazliwosci modelu
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych

rachunkowosci” sprawozdania finansowego.
P g przygotowanego przez Zarzad Spoétki na

Ujawnienia dotyczace kluczowych zatozen, w zmiane istotnych zatozen.
tym analizy wrazliwosci oraz wynikéw
przeprowadzonych przez Zarzad Spotki testéw
na utrate wartosci firmy, zostaty zamieszczone
w nocie 16 ,Test na utrate wartosci firmy
zaalokowanej do os$rodka wypracowujacego
srodki pieniezne ,B2C i B2B" sprawozdania
finansowego, nocie 20 ,,Udziaty w jednostkach
zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych”
oraz w nocie 47 , Profesjonalny osad, szacunki
ksiegowe i zatozenia"” sprawozdania
finansowego.

Dokonalismy réwniez oceny kompletnosci i
adekwatnos$ci ujawnien w sprawozdaniu
finansowym Spétki w zakresie testow na utrate
wartosci.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci, obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spoétki, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktérg Zarzad Spdtki uznaje za niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spotki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnoSci jako podstawy
rachunkowos$ci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonaé likwidacji Spotki,
albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji
lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowos$ci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej Spoétki.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnos$ci, czy sprawozdanie finansowe jako catosé
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem Iub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem
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pewnosci, ale nie gwarantuje, Ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogag powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane
za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyna¢ na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Koncepcja istotnoéci stosowana jest przez biegtego rewidenta zaréwno przy planowaniu
i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen
oraz nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wystepujg, na sprawozdanie finansowe, a takze przy
formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym wszystkie opinie i stwierdzenia
zawarte w sprawozdaniu z badania sg wyrazane z uwzglednieniem jakoSciowego i wartosciowego
poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania i zawodowym osgadem biegtego
rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spétki ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy 0s3d i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

o identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajace i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego z btedu, poniewaz oszustwo moze
dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli
wewnetrznej,

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznoS$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznos$ci kontroli wewnetrznej Spotki,

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos$¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych z nimi ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki,

e wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady
kontynuacji dziatalno$ci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw
badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawa¢ w znaczacg watpliwos¢ zdolnos¢ Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy
do wniosku, ze istnieje istotna niepewnosé, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym
sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym
lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte
na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszeqgo sprawozdania biegtego
rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowa¢, ze Spdétka zaprzestanie
kontynuacji dziatalnosci,

e oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgace ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposéb zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Komitetowi Audytu informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu o$wiadczenie, Ze przestrzegaliSmy stosownych wymogdéw etycznych
dotyczgcych niezaleznoSci oraz ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci,
a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o dziataniach podjetych w celu eliminacji zagrozen lub
zastosowanych zabezpieczeniach.

Spos$rdd spraw przekazywanych Komitetowi Audytu ustalilimy te sprawy, ktére byty najbardziej
znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i dlatego
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uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba Zze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,
w wyjatkowych okoliczno$ciach, ustalimy, Zze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwaé, Zze negatywne konsekwencje
przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnos$ci Spétki

Na Inne informacje sktadajg sie sprawozdanie z dziatalnos$ci Spétki za okres od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku (,Sprawozdanie z dziatalnosSci Spotki") wraz
z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktdre jest wyodrebniong czescig tego
sprawozdania oraz oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych oraz inne dokumenty
wchodzgce w skiad raportu rocznego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku (,,Raport
roczny") z wytgczeniem sprawozdania finansowego oraz sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania (,,Inne informacje").

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki wraz z wyodrebnionymi czeSciami spetniato wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegfego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi
informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sa istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposdéb wydajg
sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia
w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowa¢ o tym w naszym sprawozdaniu
z badania. Naszym obowigzkiem, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, jest réwniez
wydanie opinii, czy Sprawozdanie z dziatalnoSci Spotki zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz
czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jesteSmy zobowigzani do poinformowania, czy Spétka sporzadzita o$wiadczenie na temat
informacji niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spétka w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci Spoéfki

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci

Spotki:

e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowos$ci oraz § 70 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,,rozporzadzenie o informacjach biezacych"),

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Oswiadczenie na temat Innych informacji

W Swietle wiedzy o Spodtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy,
ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Spétki istotnych znieksztatcen.

Nie mamy nic do przekazania odnos$nie do pozostatych Innych informacji.

Opinia o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
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Naszym zdaniem, w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje
okre$lone w § 70 ust. 6 punkt 5 rozporzadzenia o informacjach biezacych.

Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego
rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spdétka zamiescita
w sprawozdaniu z dziatalnosci Spoétki informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci oraz ze Spotka
sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z nasza najlepszg wiedza i przekonaniem o$wiadczamy, ze ustugi, ktére SwiadczyliSmy na
rzecz Spotki i jej spbtek zaleznych sg zgodne z prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce oraz ze
nie byty $wiadczone ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, ktére sg zakazane na mocy
art. 5 ust. 1 rozporzadzenia UE oraz art. 136 ustawy o biegtych rewidentach. Ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych, ktére $wiadczyliSmy na rzecz Spotki i jej spotek zaleznych
w badanym okresie sprawozdawczym zostaty wymienione w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki.

Wybér firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spoétki po raz pierwszy uchwatg Rady
Nadzorczejz dnia 23 stycznia 2018 roku oraz ponownie uchwatg z dnia 26 lutego 2020 roku i uchwata
z dnia 10 lipca 2023 roku. Sprawozdania finansowe Sp6tki badamy nieprzerwanie poczawszy od roku
obrotowego zakoriczonego dnia 31 grudnia 2018 roku; to jest przez okres szesciu kolejnych lat.

Warszawa, dnia 10 kwietnia 2024 roku

Kluczowy biegty rewident

Anna Sirocka
biegty rewident
nr w rejestrze: 9626

dzialajacy w imieniu:

Ernst & Young Audyt Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr na liscie firm audytorskich: 130
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Zastrzezenia

Informacje ogédlne

Cyfrowy Polsat S.A. ("Spétka", "Cyfrowy Polsat") z siedzibg w Warszawie, ul. Lubinowa 4a, jest wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000010078.
Spoika jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. ("Grupa Polsat Plus").

Ponizszy raport Spotki Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie z art. 60 ustep 1 oraz z
art. 70 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Prezentacja danych finansowych i pozostalych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Cyfrowy Polsat S.A. (,Sprawozdanie”)
odwotania do Spétki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spotki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie
odwotania do Grupy lub Grupy Polsat Plus dotyczg Spotki oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw
zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Spoétki, chyba ze
z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one do Grupy. Na koncu Sprawozdania zamieszczony zostat
stowniczek poje¢ uzytych w niniejszym dokumencie.

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Spofki.
W szczegodlnosci zawiera sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku,
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”) izaprezentowane w milionach zlotych. Sprawozdanie finansowe
zatgczone do Raportu zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektérych informaciji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono
korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu
mogq nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich skfadnikéw.

Stwierdzenia odnoszgce sie do przyszfych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan rozumiane jako
wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktéw historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw
finansowych, strategii biznesowej oraz celdw i plandw dotyczacych przysziej dziatalnosci (tgcznie z planami
odnos$nie rozwoju naszych produktow i ustug). Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich
jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac’, ,przewidywaé”, ,uwazac”, ,szacowal” oraz podobnych, uzytych
w niniejszym Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikdw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom,
ryzykom i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo r6zni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzehn odnoszacych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce naszej
przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczgcymi przysztych
oczekiwan, nie musi to oznaczag, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okreséw. Stwierdzenia
te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢é w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszacymi sie do przysztych oczekiwanh, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce
w naszym imieniu. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan
analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego
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typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte
zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wptyw na nasze wyniki operacyjne
i finansowe w przysztych okresach, kiére moga spowodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie
roznic¢ sie od naszych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réwniez rynkow,
na ktoérych dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale
w rynku, pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczace naszej
dziatalnosci i rynkéw, na ktérych dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie,
w tym przez operatorow dziatajgcych na polskim rynku, jak réwniez wartosci oszacowane wewnetrznie.
Jestesmy przekonani, ze wykorzystywane przez nas publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg
wiarygodne, ale nie dokonali$my ich niezaleznej weryfikacji i nie mozemy gwarantowac ich dokfadnosci ani
kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarli§my stwierdzenia dotyczace naszej
branzy i naszej pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wlkasnym i naszych badaniach warunkéw
rynkowych. Nie mozemy zapewnié, ze przyjete zatozenia prawidiowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez zadne niezalezne zrédia.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane dane finansowe za okresy dwunastu miesiecy zakonczone
31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢ czytane
razem z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 roku (tacznie z notami), stanowigcym czes$¢ niniejszego Raportu oraz z informacjami
zawartymi w punkcie 4 niniejszego Sprawozdania - Przeglgd sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki.

Wybrane dane finansowe:

° z rachunku zyskow i strat oraz z rachunku przeptywow pienieznych za okresy dwunastu miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku zostaty przeliczone na euro po kursie
4,5430 ztotych za 1 euro, tj. po kursie sredniowazonym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 29
grudnia 2023 roku opublikowanym przez NBP;

° z bilansu na dzien 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku zostaty przeliczone na euro po
kursie 4,3480 ztotych za 1 euro (kurs $redni Narodowego Banku Polskiego z dnia 29 grudnia
2023 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone
kwoty w euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy
jakiegokolwiek innego kursu.
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Rachunek zyskoéw i strat

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2023 2022

min PLN min EUR min PLN min EUR

Zﬁgﬁg&ﬂy r:géﬁ;gaazy ustug, produktow, 22453 4942 23825 524.4
Koszty operacyjne (2.064,1) (454,3) (2.042,1) (449,5)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (9,6) 2,1) 2,7 0,6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 171,6 37,8 343,1 75,5
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 891,1 196,1 1.188,7 261,6
Koszty finansowe, netto (404,9) (89,1) (241,9) (53,2)
Zysk brutto za okres 657,8 144,8 1.289,9 283,9
Podatek dochodowy (18,2) (4,0) (41,3) 9,1)
Zysk netto za okres 639,6 140,8 1.248,6 274,8

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng

akcje (nie w milionach)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji

. o 550.703.531 557.758.269
(nie w milionach)
EBITDA(™ 348,7 76,8 517,4 113,9
Marza EBITDA 15,5% 15,5% 21,7% 21,7%

(1) EBITDA definiujemy jako zysk/(stratg) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg, odpisami (oraz ich
odwréceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, wartoscig netto
zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami z tytutlu odsetek, kosztami
finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym. Réznice pomigdzy EBITDA a
wykazanym zyskiem/(stratg) z dziatalno$ci operacyjnej obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrdcenie) z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw
trwatych i wartosci niematerialnych.

Rachunek przeplywow pienieznych

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2023 2022

min PLN min EUR min PLN  min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2414 53,1 (383,3) (84,4)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.282,0) (282,2) (73,3) (16,1)
w tym wydatki inwestycyjne(") (61,6) (13,6) (125,0) (27,5)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 2.803,5 617,1 (1.357,5) (298,8)
Zmiana netto $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 1.762,9 388,0 (1.814,1) (399,3)

(1) Woydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
Nie uwzgledniajg nakladéw na zakup zestawdw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono
w przeptywach srodkdw pienigznych z dziatalnosci operacyjne;.
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Bilans

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

min PLN min EUR min PLN min EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(® 1.883,6 433,2 120,7 27,8
Aktywa 19.732,9 4.538,4 15.658,3 3.601,3
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 6.116,3 1.406,7 3.022,7 695,2
ooty azane 6.017,3 1.383,9 2.961,9 681,2
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 1.506,7 346,5 1.141,4 262,5
nansowe 20000 fgzania 563,5 134,2 430,0 98,9
Kapitat wtasny 12.109,9 2.785,2 11.494,2 2.643,6
Kapitat zaktadowy 25,6 5,9 25,6 5,9

@)

@

Na saldo skfadaja sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci

dysponowania.

Na zobowigzania finansowe skfadaja sie zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, obligaciji i leasingu.
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1. Nasza strategia

1.1. Kim jestesmy

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spotka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spdtkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktdrej akcje
sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie,
przy ul. Lubinowej 4a. Cyfrowy Polsat jest podmiotem dominujagcym Grupy Polsat Plus - najwiekszej grupy
medialno-telekomunikacyjnej w Polsce i lidera na polskim rynku rozrywki i telekomunikaciji.

Tabela ponizej przedstawia udziaty posiadane przez Spotke w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych

i pozostatych na okreslone daty.

Udzial w ogdlnej liczbie

i gltosow (%)
Spétka Siedziba Przedmiot ’
dziatalnosci 31 grudnia 31 grudnia
2023 2022
ul. Konstruktorska 4, dziatalnos¢ o o
Polkomtel Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
. ul. Ostrobramska 77, nadawanie i produkcja o o
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa telewizyjna 100% 100%
ul. Poleczki 13, i 56
Netia S.A. dziatalnosc 100% 100%
02-822 Warszawa telekomunikacyjna
ul. Olchowa 14, i 5G ZzwWi
Asseco Poland S.A. , dziatainos¢ zwigzana 10,13% 22,95%
35-322 Rzeszow Z oprogramowaniem
- i ul. Kazimierska 45,
PAK-Polska Czysta Energia , dziatalnosé holdingowa 50,50% 40,41%
Sp. zo.0. 62-510 Konin
) ul. Krowia 6, lizacj jekto
Port Praski Sp. z 0.0. realizacia projektow 66,94% 66,94%
03-711 Warszawa budowlanych
. zarzadzanie
Pantanomo Limited 3 Krlnqu Sth floor, nieruchomosciami, 32% -
4103 Limassol, Cyprus . s .
dziatalno$¢ holdingowa
| h i . . 5 - . )
nterphone Service Sp uI. Inwestorow 8, 39-300 produkcja dekoderow 99% 99%
zo.0.( Mielec
- Al. Stanéw Zjednoczonych : i : o o
Vindix S.A 61A, 04-028 Warszawa dziatalno$¢ windykacyjna 100% 100%
Teleaudio Dwa Sp. z o.0. Al. Stanéw Zjednoczonych $wiadczenie ustug call 99% 99%
Sp.k.(" 61, 04-028 Warszawa center i premium rate ° °
ul. Konstruktorska 4, S i
Plus Finanse Sp. z 0.0. pozostale posrednictwo 100% 100%
02-673 Warszawa pieniezne
Plus Pay Sp. z0.0.(" ul. Konstruktorska 4, osrednictwo pieniezne 1% 1%
yop-z0.0. 02-673 Warszawa P pienie ° °
Al. Wyscigowa 6, . .
Esoleo Sp. z 0.0. ustugi techniczne 51,25% 51,25%
02-681 Warszawa
CPSPV1 Sp. z o0.0. ul. tubinowa 4a, ustugi techniczne - 100%

03-878 Warszawa
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Udzial w ogdlnej liczbie

i gltosow (%)
Spétka Siedziba Przedmiot ’
dziatalnosci 31 grudnia 31 grudnia
2023 2022
ul. tubinowa 4a, . . o
CPSPV2 Sp. z o.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne - 100%
Level 2 West, Mercury
. Tower, Elia Zammit Street, . iy . o o
Orsen Holding Ltd. St. Julian’s STJ 3155, dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
Malta
Level 2 West, Mercury
Tower, Elia Zammit Street
(1) ) ) . e . ) )
Orsen Ltd. St. Julian’s STJ 3155, dziatalno$¢ holdingowa 0,2% 0,2%
Malta
Al. Stanéw Zjednoczonych produkcja filmow, nagran
. . ) . ) o
MESE Sp. z o.0. 61A, 04-028 Warszawa W|de9 i programow 10%
telewizyjnych
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, 0 0
Sp. zo.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
ul. Rakowiecka 41/21, i 56
BCAST Sp. z 0.0. dziatainosc 70,02% 70,02%
02-521 Warszawa telekomunikacyjna
ul. Lubinowa 4a dziatalno$¢ radiowa
-TV- (1) ! o 0
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 73.5% 73.5%
tubinowa 4a, . o . o o
Stork 5 Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
Polsat Media Sp. z 0.0.
(dawniej Polsat Media Biuro |- Ostrobramska 77, reklama 37,75% 37,75%
04-175 Warszawa
Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k.)®
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, . S - o o
Kablowa Sp. Z 0.0. 26-600 Radom nie prowadzi dziatalno$ci 99% 99%
Polskie Basdama Internetu Al. Jerozolimskie 65/79, f:iznaialnosc portali 4.76% 4.76%
Sp.zo0.0.0 00-697 Warszawa internetowych
Exion Hydrogen Polskie Ku Ujsciu 19, produkcja sprzetu 10% 10%

Elektrolizery Sp. z o0.0.

80-701 Gdansk

elektrycznego

(1) Spotka posiada bezposrednio i posrednio tgcznie 100% udziatow.
(2) Spotka powstata wskutek przeksztatcenia ze spoétki Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k. w dniu 2 stycznia 2023 roku.

(3) Udziaty w spodtkach stowarzyszonych obejmujg udziaty w Polskie Badania Internetu Sp. z o.0.

1.2. Strategia 2023+

Spotka, bedac integralng czesciag grupy kapitatowej, realizuje przyjeta w dniu 20 grudnia 2021 roku Strategie
2023+ Grupy Polsat Plus i nie posiada odrebnej strategii biznesowej na poziomie jednostkowym.

Jestesmy polskg firmg i dostarczamy mieszkarncom Polski wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby
(commodities) za rozsadng cene. Dla kazdego. Wszedzie.
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Wierzymy, ze szybki i niezawodny Internet w zasiegu reki to wolno$é dla kazdego, wszedzie. Wierzymy
w lokalnie produkowany, unikalny kontent dostepny gdzie chcesz, kiedy chcesz i na jakim urzgdzeniu
chcesz. Wierzymy, ze transformacja w kierunku czystej i taniej energii, w szczegdlnosci energii
produkowanej z odnawialnych zrodet, jest potrzebna naszemu krajowi i stwarza nowe mozliwosci rozwoju
dla naszego biznesu. Chcemy mie¢ w tym swoj udziat.

Chcemy tworzy¢ i dostarcza¢ wysokiej jakosci ustugi pierwszej potrzeby: niezawodng i szybkg tgcznosé,
najatrakcyjniejszy i unikalny kontent i rozrywke, tanig i czystg energie oraz inne ustugi i towary dla domu
oraz klientéw indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii,
w celu $wiadczenia wysokiej jakosci ustug, odpowiadajgcych na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby
i oczekiwania naszych klientéw, a tym samym utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakcii.
Jednoczesnie, zgodnie z ideg ESG, chcemy budowaé warto$é naszej Grupy w sposéb zrownowazony, ktory
uwzglednia i adresuje zagadnienia $rodowiskowe, spoteczne i zwigzane z odpowiedzialnym
i transparentnym biznesem, z korzy$cig dla lokalnego spoteczenstwa i wszystkich naszych interesariuszy.

Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus jest trwaty, dtugoterminowy wzrost wartosci spétki Cyfrowy
Polsat dla jej Akcjonariuszy. Cel ten zamierzamy osiggnaé¢ poprzez realizacje gtéwnych elementéw strategii
operacyjnej, opartej o trzy filary i wspieranej efektywng politykg finansowa.

FILARI FILARII FILAR Il

— TELEKOMUNIKACJA — KONTENT — CZYSTA ENERGIA

Szybka i niezawodna tgcznosé¢ Atrakcyjny kontent i wygodne . .
. . . .. Tania, czysta energia niezbedna
krytyczna dla naszej pracy, nauki, user experience zapewniajg . . .
. . . do codziennego funkcjonowania
rozrywki. Swobodne rozrywke gdzie chcesz, kiedy . . .
. L . . s . i dalszego rozwoju polskiego
komunikowanie sie z rodzing chcesz i na jakim urzadzeniu . .
. I spoteczenstwa oraz gospodarki
i przyjaciotmi chcesz

e budowa pozycji na rynku
produkcji czystej energii, w
szczegolnosci ze stonca, wiatru,
biomasy i termicznej obrobki
odpadéw oraz budowa petnego
tancucha wartosci gospodarki

e wzrost przychoddéw z ustug Swiadczonych klientom indywidualnym i
biznesowym poprzez konsekwentng budowe wartosci bazy naszych
klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw ustug oraz liczby
ustug oferowanych pojedynczemu klientowi, przy jednoczesnym
zwiekszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakciji klientow

wodorowe;j, co otworzy

mozliwosci  budowy  nowego

e wzrost przychodéw z produkowanych i kupowanych tresci wideo strumienia przychodéw Grupy
poprzez ich szerokg dystrybucje, w tym poszukiwanie nowych kanatéw Polsat Plus oraz przyniesie realne
eksploatacji praw i utrzymanie udziatu w ogladalnosci produkowanych spoteczne korzysci w postaci
przez nas kanatéw redukcji emisji gazéw

cieplarnianych

e analiza dodatkowych mozliwosci

e wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z postepujgcych zmian rozwojowych w kolejnych
technologicznych oraz pojawiajgcych sie szans rynkowych celem perspektywicznych  kierunkach,
poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktow i ustug jak na przyktad farmy wiatrowe na

morzu czy technologie atomowe

e efektywne zarzadzanie bazg kosztowa poprzez wykorzystanie efekidw synergii i efektéw skali w ramach
zintegrowanej grupy kapitatowej

e efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi
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Wzrost przychodéw z ustug s$wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez
konsekwentng budowe wartosci bazy naszych klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw
ustug oraz liczby ustug oferowanych pojedynczemu klientowi, przy jednoczesnym zwiekszaniu
ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow

Naszym celem jest efektywne budowanie przychodéw pochodzacych ze sprzedazy produktéw, ustug i
towaréw dla naszych klientdw. Aktywnie przewidujac nowe trendy i reagujgc na zachodzace zmiany
rynkowe, bedziemy nadal tworzy¢ produkty gotowe sprostaé zmieniajgcym sie potrzebom naszych klientow.

Czynnikiem, ktéry bedzie miat pozytywny wptyw na nasze przychody, jest mozliwo$é dosprzedazy naszych
obecnych i przysztych produktéw i ustug (cross-selling) do bazy klientéw Grupy Polsat Plus. Tworzymy
unikalne portfolio produktow i ustug, ktére jest kierowane do baz klienckich poszczegdlnych firm
wchodzgcych w sktad naszej Grupy. Wiasciwe wykorzystanie tego potencjatu, zaréwno poprzez dosprzedaz
pojedynczych produktéw, jak i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty, moze stopniowo zwiekszaé liczbe
ustug na indywidualnego uzytkownika, podnoszgc tym samym przychéd od klienta, jednoczesnie
przekfadajgc sie korzystnie na poziom satysfakcji naszych klientéw.

W Polsce rynek ustug zintegrowanych jest nadal w fazie rozwoju, szczegolnie poza duzymi miastami, przez
co posiada znaczny potencjat wzrostu. Zamierzamy dalej poszerza¢ portfolio naszych produktéw i ustug,
zaréwno w oparciu o projekty wtasne, jak i strategiczne alianse czy akwizycje. Wierzymy, ze kompleksowa
i unikalna oferta ustug tgczonych (telewizja oferowana w zréznicowanych technologiach dostepu, w tym
model oparty o aplikacje online, Internet mobilny, w szczegdInosci oparty o najnowoczesniejszg technologie
5G, szybki Internet stacjonarny o wysokiej przepustowosci i ustugi gtosowe) oraz mozliwos¢ dosprzedazy
ustug dodatkowych (np. czystej energii produkowanej z odnawialnych zrddet, serwisow z tresciami
segmentu premium, ustug rozrywkowych, badz innych ustug lub rozwigzan dla domu), swiadczonych w
ramach zréznicowanych platform dystrybucji, bedg decydowa¢ o naszej znaczacej przewadze
konkurencyjnej, pozwalajgcej nam utrzymac baze obecnych klientéw oraz dajgcej szanse na pozyskanie
nowych, zaréwno na rynkach ptatnej telewizji, telekomunikacyjnym, energetycznym, jak i innych ustug dla
domu oraz dla klientéw indywidualnych i biznesowych.

Wzrost przychodoéw z produkowanych i kupowanych tresci wideo poprzez ich szeroka dystrybucje,
w tym poszukiwanie nowych kanaléw eksploatacji praw i utrzymanie udziatlu w ogladalnosci
produkowanych przez nas kanatéw

Produkowane i nadawane przez nas kanaty telewizyjne posiadajg silng i ugruntowang pozycje na polskim
rynku telewizyjnym oraz cieszg sie wysokg oglgdalnoscia w grupie docelowej. Naszym celem jest
utrzymanie ogladalno$ci na stabilnym poziomie oraz konsekwentna budowa profilu widza. Wierzymy, ze
poprzez rozsgdne inwestycje programowe oraz szerokg dystrybucje naszych kanatéw profil naszego widza
bedzie ulegat stopniowej poprawie, co w konsekwencji bedzie miato pozytywny wptyw na cene oferowanego
przez nas czasu reklamowego.

Drugim istotnym elementem budowy wartosci tego segmentu jest jak najszersza dystrybucja
produkowanych i kupowanych przez nas tresci telewizyjnych, zaréwno jezeli chodzi o grupe odbiorcéw
(FTA, telewizja ptatna, dostep online), jak i technologie dostepu (naziemna, satelitarna, internetowa,
mobilna). Chcemy inwestowaé w rozwdj i budowac pozycje rynkowg naszych marek kontentowych, ktére
nastepnie bedg podlegaty dystrybucji w szeregu kanatéw dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb
naszych klientéw. Wierzymy, ze dzieki temu jestesmy w stanie nie tylko maksymalizowac¢ korzysci ptyngce
z jak najszerszej dystrybuciji tresci wideo, ale réwniez poprawi¢ satysfakcje naszych odbiorcéw i widzéw,
ktérzy sami mogg decydowac co, gdzie i kiedy ogladaja.
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Wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z postepujacych zmian technologicznych oraz
pojawiajgcych sie szans rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktéow i
ustug

Dazymy do tego, by oferowane przez nas produkty i ustugi byly powszechnie dostepne dla kazdego
obecnego i potencjalnego nowego klienta. Stad, poza statym rozwijaniem technologii, ktére budowaty skale
naszej firmy w przesziosci, szczegodlnie duzo uwagi poswiecamy rozwijaniu nowych produktéw, ktérych
zadaniem jest umozliwianie dostepu do produkowanych przez nas tresci i $wiadczonych ustug. Dla
kazdego. Wszedzie.

Przenikanie sie swiata telekomunikacji i mediéw, a w szczegdélnosci szeroka dostepnosé technologii
szybkiego transferu mobilnego oraz sukcesywnie poprawiajgca sie jakos$¢ technologii przewodowego
dostepu do Internetu pozwala nam rozwija¢ urzadzenia i technologie, ktére przetamujg ograniczenia w
zakresie dostepnosci czy wlasnosci okreslonej infrastruktury telekomunikacyjnej. Technologie OTT (ang.
over-the-top) poszerzaja rynki dystrybucji dla producentéw tresci, z czego zamierzamy aktywnie korzystac.
Inwestujemy w nowe technologie, urzgdzenia i aplikacje oraz poszukujemy mozliwosci zawierania aliansow
strategicznych czy akwizyciji, ktérych celem jest utatwienie dostepu do produkowanych przez nas tresci dla
naszych klientéw. Zamierzamy wykorzystywa¢ zmiany zachodzgce na polskim rynku oferowania kontentu
i pojawiajgce sie szanse zwigzane z ewoluujgcymi potrzebami i oczekiwaniami konsumentéw, jak rowniez
zmiany w zakresie metod konsumpcji medidw przy uzyciu najnowoczesniejszych technologii transmisji
danych, aby oferowaé naszym klientom rozbudowany pakiet ustug, dostosowanych do ich potrzeb
i oczekiwan. Poprzez rozwéj naszej oferty kontentowej itelekomunikacyjnej, wzbogaconej
o komplementarne produkty i ustugi, zamierzamy pozyskiwa¢ nowych klientéw, budowaé¢ ARPU, jak
i zwiekszac¢ satysfakcje i lojalno$¢ naszych klientéw.

Efektywne potgczenie produktéw telekomunikacyjnych i kontentowych stwarza nowe mozliwosci dystrybucji
tresci. W efekcie takiej kombinacji atrakcyjne tresci oraz szerokie spektrum naszych ustug mogg by¢
dostarczane za pomocg réznorodnych, niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng (DTH),
w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T), w ramach telewizji internetowej (OTT), poprzez platformy,
aplikacje i portale internetowe (wideo online), technologiami mobilnymi LTE i 5G oraz technologiami
stacjonarnymi (IPTV) — na wszystkie urzgdzenia klientéw — od odbiornikéw TV, przez komputery osobiste,
po tablety i smartfony.

Rozwdj nowoczesnych technologii jest rowniez niezwykle istotnym elementem wspierajacym transformacje
energetyczng naszego kraju w kierunku czystej, zielonej energii. Chcemy byé aktywnym uczestnikiem tej
transformacji. Zamierzamy wykorzystywa¢ nadarzajgce sie szanse rynkowe i inwestowa¢ w innowacje
technologiczne, gdyz uwazamy, iz sg one niezbedne w celu przyspieszenia transformac;ji i dekarbonizacji w
Polsce. Stawiamy sobie ambitne cele w zakresie budowy nowych, zero- i niskoemisyjnych zrédet energii
elektrycznej, kidre z jednej strony stanowig szanse na kontynuacje rozwoju naszego biznesu w $rednio-
i dlugoterminowym horyzoncie czasowym, a z drugiej strony wspierajg rozwoj polskiego spoteczenstwa
i gospodarki w zrownowazony sposob.

Réwnolegle bedziemy szczegbtowo analizowaé pojawiajgce sie szanse rynkowe i okazje inwestycyjne, takie
jak inwestycje w unikalne nieruchomosci czy perspektywiczne przedsiewziecia biznesowe, posiadajgce
potencjat wygenerowanie wysokiej stopy zwrotu w srednim okresie. Uwazamy, ze stwarzajg one korzystng
szanse lokowania wolnych srodkéw pienieznych.



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 13
Polsat Spétki Cyfrowy Polsat S.A.
@S/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

Budowa pozycji na rynku produkcji czystej energii, w szczegdélnosci ze sforica, wiatru, biomasy
i termicznej obrobki odpadéw oraz budowa petfnego fancucha wartosci gospodarki wodorowej, co
otworzy mozliwosci budowy nowego strumienia przychodéw Grupy Polsat Plus oraz przyniesie
realne korzysci spofeczne w postaci redukcji emisji gazéw cieplarnianych

Dazac do umocnienia naszej unikalnej oferty ustug tgczonych, podjeliSmy decyzje o budowie nowego,
trzeciego filaru strategicznego, opartego o czystg energetyke. Uwazamy, ze transformacja energetyczna
Polski w kierunku czystej, zero- i niskoemisyjnej energii stanowi doskonaty moment na wejscie na ten
perspektywiczny rynek nowych graczy i stwarza nowe mozliwosci rozwoju dla Grupy Polsat Plus. Wierzymy,
ze inwestycje w rozwoj czystych, odnawialnych zrodet energii stanowig realizacje idei ESG w praktyce
i moga przynies¢ Grupie, naszym interesariuszom oraz lokalnemu spoteczenstwu realne korzysci zaréwno
ekonomiczne, jak i spoteczne, w szczegolnosci w postaci redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Nasz
obecny plan inwestycyjny, dotyczgcy zainstalowania w latach 2022-2026 okoto 1000 MW mocy produkcyjnej
w zakresie czystej energii, wedtug naszych szacunkéw przyczyni sie do redukcji emisji gazow
cieplarnianych o ponad 2 min ton ekwiwalentu CO2 rocznie.

Chcemy zbudowa¢ nowy strumien przychodéw pochodzgcych ze sprzedazy czystej energii do klientéw
biznesowych i indywidualnych. Oczekujemy, iz popyt na czystg energie w Polsce bedzie w kolejnych latach
wykazywat silny trend wzrostowy. Trend ten bedzie wspierany przez szereg czynnikdw, w szczegolnosci
konsekwentng polityke regulacyjng na poziomie Unii Europejskiej ukierunkowang na osiggniecie
neutralnosci klimatycznej Europy do roku 2050, zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng oraz rosngce
zapotrzebowanie na energie elektryczng wynikajgce z rozwoju gospodarczego naszego kraju. W celu
budowy i sukcesywnego umacniania naszej pozycji na rynku czystej energii w Polsce zamierzamy
inwestowac¢ w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki, biomasy, farm wiatrowych, czy
termicznej obrébki odpadéw. Chcemy réwniez inwestowac w przysztosé, czyli budowe petnego tancucha
wartosci gospodarki opartej o wodér, ktéry moze istotnie przyczyni¢ sie do redukcji emisji substanc;ji
szkodliwych (w tym m.in. COz). Chcemy takze aktywnie analizowa¢ mozliwosci inwestowania w inne
perspektywiczne zrodia energii jak np. technologie atomowe.

W latach 2022-2026 chcemy zainwestowaé ok. 5 mld zt w osiggniecie ok. 1000 MW zainstalowanej mocy
produkcyjnej czystej energii oraz okoto 0,5 mld zt w budowe tancucha wartosci gospodarki opartej o paliwo
przysztosci, ktérym jest wodor.

Efektywne zarzgdzanie bazg kosztowa poprzez wykorzystanie efektow synergii i efektow skali
w ramach zintegrowanej grupy kapitatowej

JesteSmy zdania, Zze tworzenie zintegrowanej grupy #gczacej ustugi telekomunikacyjne, kontentowe
i energetyczne niesie ze sobg szanse osiggniecia wymiernych synergii i uzyskania istotnych przewag
konkurencyjnych. Prowadzimy szereg projektéw majgcych na celu uproszczenie struktury Grupy poprzez
integracje odpowiednich zespotéw oraz uspojnienie proceséw biznesowych i systemow informatycznych w
ramach catej Grupy, co umozliwia nam osiggniecie wymiernych synergii kosztowych. W sposob ciggty
podejmujemy dziatania optymalizacyjne ukierunkowane na dostosowanie bazy kosztowej do biezgcych
warunkow rynkowych oraz sytuacji naszej Grupy.

Uwazamy, Zze nasze zaangazowanie w segment czystej energii takze przyniesie nam wymierne synergie
i bedzie wspierato w srednim i dtugim okresie prowadzenie naszej dziatalnosci w zrbwnowazony sposéb.
W szczegdlnosci dzieki mozliwosci pozyskania czystej energii po nizszych kosztach bedziemy w stanie nie
tylko lepiej optymalizowa¢ koszty naszej dziatalnosSci operacyjnej, ale roéwniez wzmocnimy relacje
z klientami B2B i B2C, zainteresowanymi zakupem czystej energii, co przetozy sie pozytywnie na wyniki
uzyskiwane w ramach naszej strategii.
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Efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatlowymi

Przyjete przez nas polityka finansowa i polityka zarzgdzania zasobami kapitatowymi okreslajg sposob
wykorzystania wygenerowanych srodkow z dziatalnosci operacyjnej. Aby zagwarantowac ciggtosc
i stabilno$¢ operacyjng Grupy, w pierwszej kolejnosci wygenerowane wolne srodki pieniezne przeznaczane
sg na finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz na strategiczne inwestycje niezbedne do dalszego rozwoju
Grupy. Jednoczesnie na biezgco wykorzystujemy pojawiajgce sie mozliwosci rozwoju i szanse
inwestycyjne, ktére pozwalajg uatrakcyjniaC oferowane przez nas produkty i ustugi, zapewnia¢ nowe
mozliwosci ich dystrybucji bgdz wygenerowaé dodatkowg warto$¢ dla naszych Akcjonariuszy.

Nasza polityka zarzadzania zasobami kapitalowymi zaktada réwniez utrzymanie rownowagi pomiedzy
wykorzystywaniem pojawiajgcych sie szans rynkowych i okazji inwestycyjnych, a regularng wyptatg
stabilnych dywidend na rzecz Akcjonariuszy Spétki zgodnie z obowigzujgca politykg dywidendowg Spoiki.
Jednoczesnie zamierzamy utrzymywaé zadtuzenie Grupy Polsat Plus na bezpiecznym poziomie, dbajgc
przy tym o optymalizacje struktury finansowania naszej dziatalnosci operacyjnej poprzez wykorzystanie
finansowania dtuznego. Przy formutowaniu struktury finansowania Zarzad bedzie w szczegdélnosci kierowat
sie oczekiwaniami Akcjonariuszy, wyrazonymi w Statucie lub innych dokumentach korporacyjnych Spéiki.
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1.3. Nasza strategia ESG

Wraz z przyjeciem Strategii 2023+, usystematyzowali§my naszg strategie zréwnowazonego rozwoju, ktéra
uwzglednia czynniki ESG - $rodowiskowe (environmental), spotecznej odpowiedzialnosci (social
responsibility) oraz tadu korporacyjnego (corporate governance).

BIERZEMY ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRZECIWDZIALANIE POSTEPUJACYM ZMIANOM KLIMATU

| AKTYWNIE DZIALAMY W CELU POPRAWY JAKOSCI POWIETRZA W POLSCE

Nowe inwestycje — wytwarzajgc ponad 2 TWh zielonej energii rocznie przyczynimy
sie do redukcji emisji CO2 w Polsce o ponad 2 min ton rocznie.

R Odnawialne zrddfa energii — korzystamy z energii pochodzacej wytacznie ze zrodet
E nisko i zeroemisyjnych.

Flota — sukcesywnie zwiekszamy udzial samochoddéw niskoemisyjnych we flocie
Grupy Polsat Plus (ok. 12% w 2023 r.).

Gospodarka obiegu zamknietego — uzywane przez naszych klientéw dekodery, po
° zwrocie i odswiezeniu, ponownie trafiajg na rynek, natomiast pozostate sprzety
podlegajg procesowi recyklingu.

JESTESMY AKTYWNYM CZLONKIEM LOKALNYCH SPOLECZNOSCI | JEDNOCZESNIE STYMULUJEMY

(Environmental)

ROZWOJ GOSPODARCZY ORAZ SPOLECZNY POLSKI POPRZEZ INWESTYCJE W CYFRYZACJE

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — najszerszy zasieg nowoczesnego
szybkiego Internetu 5G od Plusa.

Fundacja Polsat — jestesmy kluczowym partnerem Fundacji, ktéra od ponad 25 lat
pomaga finansowac leczenie i rehabilitacje chorych dzieci.

Odpowiedzialny pracodawca — zapewniamy przyjazne i bezpieczne miejsce pracy
oraz rownosc i roznorodnos¢ dla wszystkich naszych pracownikow.

Ochrona i bezpieczenstwo dzieci — bezpieczenstwo to DNA naszej dziatalnosci, wiec
° dbamy o bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy (m.in. bezpieczenstwo w sieci oraz w
zakresie tresci telewizyjnych).

ROZWIJAMY NASZ BIZNES W SPOSOB PRZEJRZYSTY | ZROWNOWAZONY Z KORZYSCIA DLA WSZYSTKICH

INTERESARIUSZY

Kodeksy etyki — wdrozone kodeksy postepowania w biznesie oraz wewnetrzne
procedury i systemy gwarantujg najwyzszy poziom integralnosci.

Transparentnos$¢ — zapewniamy wysoka jakosé sprawozdawczosci finansowej i ESG
° w potaczeniu z regularng, przejrzystg i bezposrednig komunikacjg ze wszystkimi
interesariuszami.

Cyberbezpieczenstwo — $wiadomi wyzwan w tym obszarze dazymy do jak
° najlepszego zabezpieczenia i ochrony naszych klientéw i pracownikéw, co potwierdza
(Governance) certyfikacja ISO 27001.

Doswiadczenie, zaufanie, reputacja — w zarzgdach naszych spétek zasiadajg osoby
z diugoletnim stazem w Grupie.
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W kolejnym kroku rozwoju naszej strategii ESG, w listopadzie 2022 roku przyjelismy dokument ramowy w
zakresie powigzania finansowania zewnetrznego Grupy Polsat Plus z jej dtugoterminowymi celami
zrownowazonego rozwoju (,Polsat Plus Group Sustainability-Linked Financing Framework”). Przedstawia
on nasz plan strategiczny ESG, a w szczegdélnosci gtdwne mierzalne cele srodowiskowe biznesplanu i
nasze ambicje w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i poprawy jakosci powietrza w Polsce poprzez
podejmowanie dziatan i prowadzenie inwestycji majgcych na celu przyspieszenie zmian w kierunku
wykorzystywania zielonej energii. Ponadto, poprzez wigczenie instrumentdw powigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem w naszg polityke finansowania, chcemy rozszerzy¢ nasze zaangazowanie w
przeciwdziatanie globalnemu ociepleniu. Dla pokazania, jak istotne sg takie dziatania dla transformacji w
kierunku zréwnowazonej gospodarki, wykorzystujemy wskazane w dokumencie ramy finansowania dla
emisji instrumentéw dtuznych powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, zaréwno w formie dlugu
bankowego, jak i obligacji (wiecej informacji o zréwnowazonym finansowaniu w punkcie 4.3. — Finansowanie
zewnetrzne).

Nasz Framework zostat poddany zewnetrznej ocenie eksperckiej, udokumentowanej publicznie dostepng
opinig (Second-Party Opinion), przeprowadzong przez firme Sustainalytics.

Ponizej przestawiamy kluczowe wskazniki i skwantyfikowane diugoterminowe cele dotyczace zagadnien
srodowiskowych, do osiggniecia ktérych Grupa bedzie dazyta, wraz z ich eksperckg oceng pod katem
relewantnosci oraz zatozonego poziomu ambiciji:

Istotnos¢ . : . Poziom
oy Cel zroBwnowazonego rozwoju (SPT) .
wskaznika ambicji celu

Wskaznik (KPI)

Catkowita emisja gazow Bardzo Redukcja catkowitej emisji gazow cieplarnianych
cieplarnianych z zakresu Wysoka z zakresu 1i2 0 75% do 2025 . i 0 80% do 2030
1i2 (tCO2) ¥ r. w poréwnaniu do poziomu z 2019 r.

Bardzo
ambitny

Zwiekszenie produkcji energii odnawialnej do 800
Odpowiednia GWh do 2025r. i 1.600 GWh do 2030 r. w Ambitny
poréwnaniu do poziomu z 2021 r.

Produkcja energii ze zrodet
odnawialnych (GWh)

Zwigkszenie produkciji zielonego wodoru do 1.500
Odpowiednia ton rocznie do 2025 r. i 3.000 ton rocznie do 2030  Ambitny
r. w poréwnaniu do poziomu z 2021 r.

Produkcja zielonego
wodoru (t)

Zwiekszenie udziatu energii zeroemisyjnej w
catkowitym miksie energetycznym do 25% do
2025 ., 30% do 2026 r. i 50% do 2030 r. w
poréwnaniu do poziomu z 2019 .

Udziat energii
zeroemisyjnej w miksie Wysoka
energetycznym (%)

Ambitny

Petna tre$¢ dokumentu dostepna jest pod linkiem:

https://grupapolsatplus.pl/sites/default/files/polsat group sustainability linked financing framework 1.pdf

1.4. Perspektywy rozwoju

JesteSmy podmiotem dominujgcym najwiekszej w Polsce grupy medialno-telekomunikacyjnej, ktéra
zgromadzita pod jednym dachem kluczowe aktywa, umozliwiajgce nam oferowanie klientom unikalnego
portfolio produktow i ustug. Zgodnie z zatozeniami naszej strategii, prowadzimy dziatania marketingowe
i sprzedazowe ukierunkowane zaréwno na dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug (cross-selling) do
naszych klientdéw, jak i na sprzedaz naszej oferty ustug tgczonych i w tej strategii upatrujemy sciezke rozwoju
na przyszto$é. W naszej ocenie, wraz zrozwojem nowoczesnej infrastruktury przewodowej oraz
ogolnopolskiej infrastruktury radiowej, Internet bedzie nadal ksztattowat nie tylko rynek komunikacji, ale
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takze rynek dystrybucji tre$ci programowych. Uwazamy, ze oferowane przez Grupe Polsat Plus ustugi
szerokopasmowego dostepu do Internetu, zarbwno w mobilnej technologii 5G, jak i w nowoczesnych
technologiach stacjonarnych, pozwolg nam na wzrost bazy klientdéw, z naciskiem na baze klientéw ustug
zintegrowanych.

Rozwijamy portfolio ustug zintegrowanych. Polski rynek ustug zintegrowanych cechuje relatywnie niski
poziom rozwoju. Badania Komisji Europejskiej wskazujg, ze nasycenie ustugami zintegrowanymi w Polsce
jest nadal istotnie nizsze niz $rednia dla Unii Europejskiej. Jednoczesnie obserwujemy wzrost
zainteresowania konsumentéw ustugami tgczonymi, co znajduje odzwierciedlenie w bardzo dobrych
wynikach sprzedazy naszej oferty ustug tgczonych. Wierzymy, ze dzigki potaczeniu ustug ptatnej telewizji
z ustugami telekomunikacyjnymi, w szczegodlnosci wysokiej jakosci dostepem do szerokopasmowego
Internetu tak w mobilnej technologii 5G, jak i w technologii $wiattowodowej, bedziemy w stanie wykorzysta¢
potencjat wzrostu polskiego rynku ustug tgczonych. Zwiekszanie liczby ustug na jednego klienta umozliwia
nam kreowanie wzrostu sredniego przychodu od klienta (ARPU) i stanowi skuteczne narzedzie lojalizaciji
klienta.

Kierujemy oferte naszych ustug konwergentnych do nowych grup docelowych. Wykorzystujemy
infrastrukture naszej spétki zaleznej Netia do poszerzania zasiegu ustug swiadczonych przez Grupe Polsat
Plus w technologiach stacjonarnych. Rozwijamy nowe produkty telewizyjne, takie jak np. telewizja kablowa
w technologii IPTV czy telewizji internetowej OTT, ktére naszym zdaniem bedg stanowity atrakcyjng
alternatywe dla oferty operatoréw kablowych. Uwazamy, iz aktywa bedgce w posiadaniu Grupy Polsat Plus,
jak rozlegta ogodlnopolska sie¢ sprzedazy oraz witasne kanaty reklamowe, pozwolg nam osiggnaé
satysfakcjonujgce wyniki sprzedazowe naszych ustug telewizyjnych przy zachowaniu wysokiej efektywnosci
kosztowej prowadzonych dziatah.

Konsekwentnie dazymy do umocnienia naszej pozycji rynkowej jako agregatora i dystrybutora
tresci. Uwazamy, ze jako Grupa posiadamy unikalng, trudng do zreplikowania i jednoczesnie bardzo
atrakcyjng oferte programowa, ktéra stanowi nasz wyréznik na rynku ptatnej telewizji. Obecnie atrakcyjne
tresci sg dostarczane za pomocg réznorodnych, niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng
(DTH), wramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T2), technologiami mobilnymi LTE i 5G oraz
technologiami stacjonarnymi (FTTH, HFC, ETTH, xDSL, OTT, IPTV) — na wszystkie urzgdzenia klientow —
od odbiornikow TV przez komputery osobiste po tablety i smartfony. Uwaznie sledzimy ewolucje oczekiwan
naszych klientow i doktadamy wszelkich staran, by zaspokoi¢ ich rosngce potrzeby. Skupiamy sie na
budowaniu oferty ptatnej telewizji w technologii IPTV oraz internetowej telewizji OTT, w przekonaniu ze
stanowi to istotny krok w kierunku dalszego rozwoju na rynku ustug ptatnej telewizji. Ustugi te wychodzg
naprzeciw oczekiwaniom klientéw, oferujgc dostep do szerokiego zakresu unikalnego kontentu w ramach
elastycznych planéw taryfowych i krotkich okreséw subskrypcyjnych.
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2. Nasz biznes

Jestesmy liderem rynku pfatnej telewizji w Polsce. Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne
zaprojektowane z myslg o catej rodzinie: ptatng telewizje w technologii satelitarnej, naziemnej oraz
internetowej (IPTV i OTT). Cyfrowy Polsat jest podmiotem dominujgcym Grupy Polsat Plus - najwiekszego
dostawcy zintegrowanych ustug medialno-telekomunikacyjnych w Polsce.

Naszg misjg jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych i internetowych,
produktow telekomunikacyjnych oraz innych ustug dla domu oraz klientéw indywidualnych i biznesowych,
przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, w celu swiadczenia wysokiej jakosci ustug
zintegrowanych, odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby naszych klientéw oraz utrzymania
najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Kierujemy sie zasadg ,Dla kazdego. Wszedzie”, dazac do tego, aby
nasze ustugi i produkty odpowiadaty na potrzeby kazdego klienta i byty dostepne w dowolnym momencie
i na kazdym urzadzeniu, niezaleznie od sposobu ich dostarczania.

2.1. Nasze produkty i ustugi

Nasza oferta ptatnej telewizji. JesteSmy najwiekszym dostawcg ptatnej telewizji w Polsce. Nasze ustugi
ptatnej telewizji swiadczymy w pod markami Polsat Box oraz Polsat Box Go. Wychodzac naprzeciw
zmieniajgcym sie trendom w sposobie konsumpcji tresci telewizyjnych, dostarczamy klientom ustugi
telewizyjne w technologiach: satelitarnej (DTH), internetowej (IPTV i OTT) oraz naziemnej (w standardzie
DVB-T2 HEVC). Ponadto oferujemy ustugi dodatkowe ukierunkowane na budowe wartosci klienta, takie
jak platforma OTT Polsat Box Go, dostep do serwisu Disney+, wideo na zgdanie VOD/PPV, internetowe
serwisy rozrywkowe i muzyczne, ustuga catch-up TV, Multiroom HD czy ptatne kanaty z kontentem premium.

Naszg strategig programowg jest oferowanie szerokiego portfolio pakietow z kanatami dla catej rodziny
w konkurencyjnych cenach. Nasi klienci majg dostep do ponad 160 kanatéw o réznorodnej tematyce:
ogolnej, sportowej, filmowej, rozrywkowej, edukacyjnej, muzycznej, informacyjnej, czy z bajkami dla dzieci.
Nasza oferta kontraktowych ustug ptatnej telewizji sktada sie z czterech pakietéw podstawowych,
réznigcych sie ilodcig dostepnych kanatdéw i ustug dodatkowych w zaleznosci od wysokosci abonamentu,
oferowanych na czas okreslony, ktéry zazwyczaj wynosi 24 miesigce. Oferujemy réwniez mozliwosci zakupu
12 pakietow dodatkowych, w tym 9 pakietow z kontentem premium, dostepnych na czas okreslony lub
nieokreslony, ktére dajg swobode w kreowaniu oferty.

Kontent premium to istotny element budujgcy warto$¢ naszej oferty pfatnej telewizji, m.in. dlatego
wprowadzilismy do naszej oferty sportowe i filmowe pakiety telewizyjne, takie jak Polsat Sport Premium,
Eleven Sports, Canal+ Sport 3 i 4, HBO z serwisem HBO Max czy FilmBox z serwisem HBO Max.
Wyréznikiem naszej oferty telewizyjnej jest dostep do platformy Disney+ w ramach umowy abonamentowej,
ktéry Grupa Polsat Plus oferuje swoim klientom jako jedyny operator ustug ptatnej telewizji i
telekomunikacyjnych w Polsce. Peina aktualna oferta ustug ptatnej telewizji jest dostepna pod adresem
polsatbox.pl.

W ramach oferty ptatnej telewizji oferujemy naszym klientom mozliwosé najmu wysokiej jakosci dekodera.
Subsydiowanie dekoderow postrzegamy jako narzedzie wspierajgce pozyskiwanie nowych klientéw.
Dziatamy wedtug zasady, ze im wyzszy pakiet, tym nizsza cena dekodera i wyzsze subsydium ponoszone
przez nas. Udostepniane przez nas dekodery produkowane sg w nalezgcej do Grupy fabryce w Mielcu.

Wideo online. Oprécz pakietow podstawowych i dodatkowych, nasza oferta zapewnia takze dostep do
serwisu i aplikacji Polsat Box Go, ktére oferujg odptatnie tresci Grupy oraz producentéw i nadawcow
zewnetrznych (w tym bogatg biblioteke tresci VOD i ponad 130 kanatéw online). Polsat Box Go proponuje
kilkaset godzin miesiecznie relacji na zywo z najwigkszych wydarzen sportowych z kraju i ze $wiata, na
wytgcznosé prezentowane petne sezony najnowszych polskich seriali premium, najnowsze filmy, informacje
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i programy rozrywkowe, kanaty w jezyku ukrainskim oraz kanaty nadawane w jako$ci 4K, a takze w jednym
z pakietow dostep do serwisu Disney+.

Polsat Box Go udostepnia uzytkownikom tresci w dwdch modelach. Pierwszy to dostep do pojedynczej
tresci, w ktérym klient ptaci ustalong kwote za mozliwos¢ obejrzenia konkretnego materiatu. Drugi model
obejmuje oferte pakietéw materiatébw i/lub kanatdw w zamian za miesieczng opfate. Dzigki stronie
www.polsatboxgo.pl oraz dedykowanym aplikacjom zasoby serwisu Polsat Box Go sg dostepne na bardzo
szerokim portfolio urzgdzeh konsumenckich. Ze wzgledu na elastyczno$¢ oferty subskrypcje Polsat Box Go
rozpoznawane sg jako ustugi przedptacone.

Strategia multiplay. Pakietyzacja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku medioéw
i telekomunikacji. W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe oraz zmiany preferencji
naszych klientéw, ktérzy poszukujg ustug medialnych i telekomunikacyjnych swiadczonych w przystepnych
cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej opfaty, konsekwentnie
realizujemy strategie multiplay, ktéra w prosty i elastyczny sposob pozwala tagczy¢ w pakiety nasze ustugi
ptatnej telewizji z innymi produktami i ustugami oferowanymi w ramach naszej Grupy, w tym zwtaszcza z
ustugami telefonii mobilnej $wiadczonymi przez Polkomtel oraz ustugami szerokopasmowego dostepu do
Internetu oferowanymi przez Polkomtel (Internet mobilny i stacjonarny) oraz Netie (Internet stacjonarny).
Obecnie prawie 100% Polakow jest objetych ustugg Internetu LTE Plus $wiadczong przez naszg spotke
zalezng, a prawie 97% Internetem LTE Plus Advanced. Co wiecej, ponad 23 miliony oséb znajduje sie w
zasiegu sieci 5G Plusa o predkosci transmisji do 600 Mb/s, a juz 6 milionéw oséb moze korzysta¢ z sieci
5G Ultra Plusa oferujgcej predko$¢ transmisji do 1 Gb/s. Dzieki planowanej agregacji dotychczasowych
zasobdéw radiowych z pasmem 3600 MHz pozyskanym w aukcji 5G pod koniec 2023 roku planujemy
zwiekszy¢ maksymalng predkoscia technologiczng do nawet 2 Gb/s. Dodatkowo, ponad 6 miliondw polskich
gospodarstw domowych znajduje sie obecnie w zasiegu naszej ustugi sSwiattowodowego Internetu
stacjonarnego, ktéra jest dostepna zaréwno za posrednictwem rozlegtej ogdlnopolskiej infrastruktury
stacjonarnej Netii, jak i w dostepie hurtowym za posrednictwem $wiattowodowych sieci szerokopasmowych
innych operatorow.

Skuteczna realizacja strategii multiplay wspiera utrzymanie wysokiego poziomu lojalnosci klientow,
a w konsekwenciji obnizanie wskaznika churn, jak rowniez przyczynia sie do wzrostu sredniego przychodu
na klienta.

Pozostate ustugi. Swiadczymy takze ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcéw telewizyjnych
oraz radiowych. Ustugi te obejmujg udostepnianie czesci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie
sygnatu oraz jego dystrybucje do sieci innych operatoréw, w tym operatoréw kablowych.

Jak swiadczymy ustugi ptatnej telewizji i wideo online? Mamy podpisany wieloletni kontrakt z firmg
Eutelsat S.A. na korzystanie z pojemnosci na o$miu transponderach na satelitach Hot Bird. Zlokalizowane
w Warszawie centrum nadawcze umozliwia nam emitowanie kanatéw telewizyjnych w jakosci SD, HD i 4K
na wykorzystywane przez nas transpondery. Posiadamy réwniez zapasowe satelitarne centrum nadawcze
Zlokalizowane w Radomiu, ktére zapewnia nam ciggtos¢ nadawania programéw. Dostep do kanatéw
telewizyjnych oferowanych w naszych ptatnych pakietach programowych DTH jest zabezpieczony
systemem dostepu warunkowego, wynajmowanym od firmy Nagravision. Wspotpracujemy takze z drugim
dostawcyg systemu dostepu warunkowego, Irdeto B.V., ktéry oprécz zabezpieczenia tresci cyfrowych
przesytanych w technologii DVB-T2, zapewnia bezpieczenstwo rowniez w systemach satelitarnych (DTH)
oraz IPTV. Irdeto zapewnia takze wyspecjalizowany i kompleksowy monitoring Internetu pozwalajgcy na
zbieranie i analizowanie zdarzen mogacych narusza¢ prawa autorskie podmiotéw z naszej Grupy.

Nasza nowoczesna platforma streamingowa Polsat Box Go, ktérej aplikacje zostalty zbudowane z
wykorzystaniem nowoczesnych trendéw z zakresu User Experience i User Interface, jest dostosowana do
najwazniejszych systemow operacyjnych i szerokiej gamy urzgdzen konsumenckich. Posiadamy unikalne
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kompetencje technologiczne w obszarze kodowania i strumieniowania tresci audiowizualnych w Internecie,
jak i optymalizacji dystrybucji tego typu sygnatu. Stosujemy autorskie rozwigzania, co pozwala nam tworzy¢
ustugi optymalnie dostosowane do ograniczen infrastruktury internetowej w Polsce oraz mozliwosci
zewnetrznych systeméw, z ktérymi integrujemy nasze aplikacje. Wykorzystujemy wiasne serwery oraz
wiasng infrastrukture CDN (ang. Content Distribution Network — sie¢ dystrybucji tresci).

Kanaly sprzedazy detalicznej. Klienci detaliczni mogg kupi¢ nasze ustugi i produkty w stacjonarnej sieci
sprzedazy, ktéra na dzien 31 grudnia 2023 roku sktadata sie z 846 punktow sprzedazy zlokalizowanych na
terenie catego kraju. W punktach sprzedazy dostepna jest zaréwno oferta ptatnej telewizji pod markg Polsat
Box jak i pozostate ustugi oferowane przez spotki z Grupy Polsat Plus.

W dobie technologii cyfrowej kanaty sprzedazy online odgrywajg coraz wazniejszg role w obszarze
komercyjnym, poczgwszy od prezentacji bogatej oferty, az po mozliwo$¢ przeprowadzenie on-line petnego
procesu zakupu i obstugi posprzedaznej. Prowadzimy strone komercyjng www.polsatbox.pl, zawierajgca
szczegbtowe informacje o poszczegolnych oferowanych produktach iustugach, aktualnosciach i
promocjach.

Dodatkowym kanatem sprzedazy jest telefoniczne centrum sprzedazy (call center). Nasze telefoniczne
centra pozostajg do dyspozycji naszych obecnych i potencjalnych klientéw 24 godziny na dobe, siedem dni
w tygodniu i odpowiadajg nie tylko za kompleksowg i profesjonalng obstuge klienta, ale takze przekazujg
klientom informacje o naszych ustugach i posredniczg w zawieraniu umoéw abonenckich.

Obstuga klienta. Na wysoce konkurencyjnym rynku jako$é obstugi klienta stanowi istotny czynnik, ktéry
niejednokrotnie decyduje o wyborze danego operatora. Stale podnosimy jako$¢ obstugi klienta korzystajgc
z najnowszych osiggnie¢ technologicznych. Uzywamy zaawansowanego systemu zarzgdzania relacjami
z klientami, ktéry pozwala kompleksowo, terminowo i efektywnie realizowa¢ oraz dokumentowaé obstuge
wszystkich zgtoszen.

Trzonem obstugi klienta jest centrum obstugi telefonicznej. Skfada sie ono z o$Smiu odrebnych osrodkéw
zintegrowanych poprzez system inteligentnej dystrybucji potgczen, zapewniajgcych catodobowg obstuge
klientow we wszystkie dni roku. W ramach Grupy posiadamy okoto 1.650 stanowisk telefonicznych oraz
okoto 920 stanowisk back-office do obstugiwania wnioskéw pisemnych oraz elektronicznych (w tym obstuga
zgtoszen technicznych). Aktywnie rozwijamy alternatywne kanaty kontaktu poprzez media
spotecznosciowe, chat oraz fora internetowe.

Obstuge klienta prowadzimy réwniez przy wykorzystaniu zaawansowanych rozwigzan samoobstugowych,
ktére umozliwiajg zarzgdzanie kontami abonenckimi. Rozwigzania te proponujemy w postaci serwiséw
internetowych oraz aplikacji mobilnej iPolsatBox. Narzedzia te oferujg m.in. staty i bezptatny dostep do
biezgcych informacji zwigzanych z kontem bilingowym, aktualng ofertg, biezgcym uzyciem, mozliwos¢
zakupu dodatkowych pakietéw i ustug, ptatnosci online, opcje modyfikacji danych teleadresowych. Ponadto
nasze serwisy zawierajg sekcje wsparcia technicznego, odpowiedzi na czeste pytania klientow, internetowy
formularz kontaktowy, a takze internetowy kanat komunikacyjny.

Utrzymanie klienta jest dla nas jednym z kluczowych obszaréw dziatalno$ci. Nasze cele w tym zakresie to
minimalizacja churnu wartosciowego i ilosciowego, a tym samym skuteczne zabezpieczenie przychodéw z
bazy klientéw. Dzigki rozbudowanym narzedziom analitycznym mamy mozliwos¢ weryfikacji i poznawania
potrzeb naszych klientéw. To pozwala nam skutecznie wykorzystac te wiedzg w dedykowanych dziataniach
zatrzymaniowych, ktére rozpoczynamy juz w trakcie trwania umowy (proaktywny proces zatrzymaniowy).
Proces reaktywny jest inicjowany przez klienta, ktéry deklaruje cheé rezygnacji z korzystania z naszych
ustug. W ramach tego procesu wyspecjalizowany zespdt konsultantéw kontaktuje sie z klientem i
przedstawia nowe, atrakcyjne warunki dalszej wspotpracy.
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Wszystkie realizowane procesy opierajg si¢ na budowie wartosci oraz konsekwentnym dosprzedawaniu
klientom kolejnych ustug. Jest to mozliwe dzieki szerokiemu portfolio produktéw, ktére oferujg spétki z
Grupy. Realizacja naszych ofert utrzymaniowych jest mozliwa w dowolnym kanale sprzedazy — zaréwno
przez Internet, jak i w kanale telefonicznym z dostawg do domu lub w dowolnym punkcie sprzedazy.

2.2. Otoczenie konkurencyjne i kluczowe trendy rynkowe
2.2.1. Rynek ptatnej telewizji w Polsce

Wartosci i dynamika rynku

Polski rynek ptatnej telewizji jest rynkiem dojrzatym, charakteryzujgcym sie wysokim poziomem nasycenia
szacowanym przez PMR na ok. 60% ogétu gospodarstw domowych. Rownolegle operatorzy ptatnej telewizji
aktywnie lojalizujg swoje bazy abonenckie, przede wszystkim poprzez pakietyzacje ustug, tgczac ptatng
telewizje z ustugami telekomunikacyjnymi (Internet, telefon), czy rozwijanie i oferowanie klientom wtasnych
serwiséw wideo online jako ustugi komplementarnej do oferty podstawowej. Trend ten prowadzi do coraz
silniejszego przenikania sie rynkéw ptatnej telewizji i telekomunikacji.

Zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i wartosciowym, sytuacja na polskim rynku ptatnej telewizji jest
stabilna. Wedtug szacunkéw PMR w 2022 roku warto$c¢ rynku pozostata na stabilnym poziomie r/r i wyniosta
6,3 mld zt przy stabilnej bazie abonentéw na poziomie ok. 10 milionéw. Jednocze$nie APRU z ustug ptatnej
telewizji w Polsce jest nadal jednym z najnizszych w Europie (ok. 51 zt w 2022 r.). W tym kontekscie jednym
z kluczowych trendéw wptywajgcych na wartos¢ rynku ptatnej telewizji pozostaje strategia konkurowania o
klienta zawartoscig i jakoscig oferowanego kontentu, a nie ceng. Operatorzy poszerzajg swoje oferty o
pakiety premium, proponujg atrakcyjne tresci filmowe czy sportowe, co prowadzi do wzrostu $sredniego
przychodu na klienta przy stabilnej bazie. Na warto$¢ rynku ptatnej telewizji wptywa réwniez dynamicznie
rosngcy segment IPTV oraz rosngca penetracja gospodarstw domowych ustugami VOD.

W Polsce dynamicznie rozwija sie rynek ustug wideo na zgdanie VOD i OTT. PMR szacuje, ze w 2022 r.
penetracja gospodarstw domowych ptatnymi ustugami VOD ksztattowata sie na poziomie ok. 51%. Warto
podkresli¢, ze istnieje w Polsce trend wspotistnienia ustug tradycyjnej ptatnej telewizji oraz VOD, w efekcie
czego rosngca penetracja ustugami VOD nie przektada sie na spadek odsetka gospodarstw domowych
korzystajacych z ptatnej telewizji. Ze wzgledu na panujgce na polskim rynku trendy wspétdzielenia kont i
subskrybowania wiecej niz 1 serwisu jednoczesnie, bardziej miarodajna z punktu widzenia warto$ci rynku,
jest liczba uzytkownikéw VOD. Wg szacunkéw PMR, z serwiséw VOD w Polsce korzystato w 2022 r. juz
ponad 14 min uzytkownikow, przy czym pod 70% stanowili uzytkownicy ptacacy za tresci. Wartosé rynku
0gotu serwiséw VOD w Polsce w 2022 r. wyniosta blisko 2 mid zt (+26% r/r), przy czym blisko 90% tej
wartosci wygenerowaty ptatne ustugi VOD.

Otoczenie konkurencyjne

W Polsce ustugi tradycyjnej ptatnej telewizji oferowane sg przez operatoréw platform satelitarnych (DTH),
operatorow telewizji kablowych oraz poprzez protokét internetowy (IPTV). Wedtug naszych szacunkow,
danych branzowych oraz prognoz PMR w 2022 roku dominujacy udziat w rynku ptatnej telewizji, zaréwno
w ujeciu wartosciowym, jak i ilosciowym, posiadali operatorzy platform satelitarnych — okoto 49% wedtug
liczby abonentdéw, a w drugiej kolejnosci operatorzy cyfrowe] telewizji kablowej — okoto 33%. Najsilniej
rosngcym segmentem rynku ptatnej telewizji jest IPTV z udzialem w rynku na poziomie ok. 17%.
Jednoczesnie, ustugi ptathego VOD stajg sie coraz istotniejszym elementem rynku ptatnej telewizji w
Polsce.
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Ustugi ptatnej telewizji dostarczane przez operatorow
platform satelitarnych i telewizji kablowych sg co do
zasady substytucyjne. Jednocze$nie konkurencja
miedzy tymi dwiema technologiami jest ograniczona z
'1P7T0>: uwagi na odmienny zasieg geograficzny kazdej
z ustug. Operatorzy DTH mogg dostarcza¢ swoje
ustugi klientom zamieszkujgcym zaréwno miasta, jak
i obszary stabo zaludnione i wiejskie bez konieczno$ci
istotnego  zwigkszania kosztéw, podczas gdy
operatorzy telewizji kablowej koncentrujg sie na
klientach zamieszkujgcych tereny gesto zaludnione,
gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura
przewodowa lub budowa takiej infrastruktury wigze
sie z relatywnie niskimi kosztami w przeliczeniu na
iewi”  jednego klienta. Jako ze polskie miasta do 20 tys.
kag;g}ovei mieszkancow, obszary podmiejskie i wiejskie, ktore
tacznie zamieszkuje ponad potowa populacji Polski,
Zrédio: Na podstawie szacunkéw wiasnych, danych majg stabo rozwinietg infrastrukture kablowg i nie sa
branzowych oraz szacunkéw PMR atrakcyjne inwestycyjnie dla operatoréw telewizji
kablowej, pozostajg one naturalnym rynkiem

docelowym ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej.

Rynek ptatnej telewizji w Polsce w 2022 r.
wg liczby abonentéow

Pozostali
operatorzy

Polsat Box
31%

Operatorzy ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Wedtug szacunkéw wiasnych i PMR baza abonentow
na rynku platform satelitarnych w Polsce pozostaje pod umiarkowang presjg i w 2022 roku wynosita niecate
5,0 milionéw abonentéw (-3% r/r). Platformy satelitarne tracg uzytkownikbw na rzecz nowszej
technologicznie telewizji IPTV, szczegdlnie na obszarach, gdzie pojawia sie wysokiej jakosci infrastruktura
szerokopasmowa.

W Polsce dziatajg trzy ptatne platformy cyfrowe: Polsat Box (do sierpnia 2021 roku dziatajgcy pod nazwa
Cyfrowy Polsat), Canal+ (do wrze$nia 2019 roku dziatajgcy pod nazwg nc+) oraz Orange, przy czym rynek
jest praktycznie podzielony pomiedzy dwdch pierwszych operatoréw. Orange nie oferuje ptatnej telewizji
jako samodzielnej ustugi, lecz jedynie jako dodatek do swojej oferty zintegrowanej. W oparciu o wtasne
dane i prognozy PMR szacujemy, ze na koniec 2022 roku udziat naszej platformy Polsat Box w rynku
tradycyjnej ptatnej telewizji w Polsce wedtug liczby abonentéw ksztattowat sie na poziomie okoto 31%.

Na obszarach stabiej zaludnionych, wiejskich i podmiejskich, na ktorych infrastruktura kablowa i
szerokopasmowa jest stabo rozwinieta, realng alternatywg dla ptatnej telewizji satelitarnej jest bezptatna
naziemna telewizja cyfrowa oferujgca ok. 30 kanatéw, nadawanych do czerwca 2022 roku w standardzie
DVB-T, a od czerwca 2022 roku w standardzie DVB-T2/HEVC. Wedtug szacunkéw PMR odsetek
gospodarstw domowych korzystajgcych wylgcznie z bezpfatnej telewizji naziemnej oscyluje wokdt 30% i
utrzyma sie na podobnym poziomie w kolejnych latach. Warto jednak zwrécié uwage, ze oferta ptatnej
telewizji przewyzsza pod wzgledem jakosci oferty programowej alternatywne rozwigzania, takie jak telewizja
naziemna. Kluczowymi wyrdznikami pozostajg kontent dedykowany i premium, kontent dostepny na
wytgcznosé u danego operatora, programy na zywo czy transmisje atrakcyjnych wydarzen sportowych.

Operatorzy telewizji kablowej. Polski rynek telewizji kablowej jest silnie rozdrobniony — UKE szacuje, ze
dziata na nim blisko 300 podmiotéw — przy czym dominujgcg pozycje posiadajg czterej najwieksi gracze —
grupa Play (po przejeciu UPC), grupa Vectra, Inea, oraz Toya. PMR szacuje, ze w 2022 roku tgczny udziat
tych operatoréw w rynku ptatnej telewizji kablowej w Polsce wyniost 87% pod wzgledem ilosciowym.

Na rynku polskich operatoréw kablowych nastepuje proces konsolidacji, zwiekszajgcy szanse na budowe
silnej oferty konwergentnej i wykorzystanie potencjatu baz klienckich. W ostatnich latach na polskim rynku
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miaty miejsce 3 znaczace pod wzgledem skali transakcje. W 2018 roku Grupa Polsat Plus przejeta kontrole
nad Netig, w 2020 roku nastgpita konsolidacja drugiego i trzeciego najwiekszego operatora kablowego w
Polsce, tj. Vectry i Multimediow Polska a w 2022 roku zakonczyt sie proces przejecia kontroli nad UPC
przez operatora mobilnego Play.

Cyfrowa telewizja poprzez protokoét Internetowy (IPTV). Wiodacymi operatorami IPTV w Polsce s3g
Orange Polska oraz Netia, ktéra nalezy do Grupy Polsat Plus. Pozostata cze$¢ rynku IPTV jest rozdrobniona
pomiedzy grupe Vectra oraz lokalnych dostawcéw ustug internetowych (ISP). Na rynku przewaza model
sprzedazy telewizji IPTV oparty na pakietyzacji tej ustugi, w szczegdlnosci wigzgc jg z ustugg dostepu do
szerokopasmowego Internetu.

Warto$¢ rynku IPTV siegneta w 2022 r. blisko 790 min zt (+11% r/r), przy liczbie abonentéw siegajgcej ok
1,7 min (+13% r/r). Jest to najszybciej rosngcy segment rynku pfatnej telewizji, m.in. z uwagi na
poprawiajgcg sie jakos$¢ taczy szerokopasmowych, wynikajgcg z inwestycji infrastrukturalnych, w
szczegoblnosci w Swiattowody. Pomimo wysokiej dynamiki, rozwoj rynku IPTV spotyka bariery przede
wszystkim ze wzgledu na przeszkody technologiczne wynikajgce z nadal ograniczonego zasiegu
nowoczesnej infrastruktury — w szczegdélnosci poza duzymi miastami — o przepustowosci wystarczajgcej do
Swiadczenia ustug IPTV.

Wraz z rozwojem IPTV nasila sie konkurencja miedzy operatorami IPTV i operatorami telewizji kablowej,
szczegblnie w duzych miastach, gdzie zazwyczaj wystepuje wysokiej jakosci infrastruktura
szerokopasmowa, w tym swiattowodowa. Z kolei na obszarach stabiej zaludnionych, na ktérych koncentrujg
sie operatorzy DTH, wptyw ekspans;ji IPTV jest mniej istotny ze wzgledu na stabo rozwinietg infrastrukture
dostepu do szerokopasmowego Internetu. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze efekt odptywu abonentéw z
platform satelitarnych i telewizji kablowych jest do pewnego stopnia niwelowany przez migracje tych
klientow w kierunku standardu IPTV, na skutek czego baza abonencka ptatnej telewizji ogétem utrzymuje
sie w Polsce na stabilnym poziomie.

Rynek ustug VOD. W Polsce popularno$¢ zyskujg serwisy streamingowe oferujgce tresci wideo na
zgdanie. Pozytywny wptyw na rozwoj serwisow OTT i VOD w Polsce ma postepujgca poprawa jakosci fgczy
szerokopasmowych i co za tym idzie szybkosci transmisji danych, jak réwniez zmiana preferencji
konsumentow, ktérzy chcg mie¢ dostep do ulubionych tresci o dowolnej porze, na dowolnym urzgdzeniu, w
dowolnym miejscu. Na dynamiczny wzrost rynku ptatnych serwisow sVOD wptywa takze coraz szersza
oferta treéci dostepnych na wytgcznos¢ na danej platformie.

Polski rynek VOD jest dynamiczny i silnie rozdrobniony — dziata na nim kilkadziesigt serwiséw oferowanych
zaréwno przez nadawcow telewizyjnych, operatoréw platform satelitarnych, sieci kablowe czy operatorow
telekomunikacyjnych, jak iglobalnych graczy. Wg szacunkéw PMR w 2022 r. Netflix pozostawat
niekwestionowanym liderem pod wzgledem liczby subskrypcji, dalej na podium znajdowaty sie platformy
Player oraz Viaplay. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze po mocnym debiucie w 2021 r. Viaplay, ktory opart swojg
oferte kontentowg o liczne prawa sportowe, juz w lipcu 2023 r. ogtosit wyjscie ze wszystkich rynkéw poza
Skandynawig, w tym z Polski, z uwagi na problemy finansowe. Do innych istotnych graczy na polskim rynku
nalezg HBO Max i Disney+, Polsat Box Go i CDA.

Ustugi VOD dostepne sa w modelu bezptatnym (aVOD) lub ptatnym, opartym gtdwnie o miesieczny
abonament wykupiony bezposrednio u operatora platformy (sVOD) i sprzedaz w tzw. kanale operatorskim,
czyli subskrypcje VOD kupowane i optacane sg w ramach rachunku telekomunikacyjnego. PMR szacuje
liczbe subskrybentéw korzystajgcych z ptatnego VOD na ok. 6,5 min, z czego blisko 74% przypada na
sprzedaz bezposrednig. W Polsce wsréd uzytkownikéw sVOD coraz wyrazniej rysuje sie trend
subskrybowania wiecej niz 1 serwisu jednocze$nie. Liczba subskrypcji sVOD przypadajgca na
gospodarstwo domowe systematycznie rosnie i w 2022 r. siegneta 2,2.
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W Polsce znaczgcym wyzwaniem na rynku sVOD jest sie zjawisko wspdtdzielenie kont, czyli korzystanie
przez kilka gospodarstw domowych z jednej subskrypciji, ograniczajgce mozliwosci monetyzacji tresci przez
operatorow platform. Wedtug szacunkéw PMR az 40% z 5,8 min gospodarstw domowych posiadajgcych
dostep do ustug sVOD w 2022 r. korzystato z cudzej subskrypcji. Pierwszym operatorem walczgcym z
powyzszym zjawiskiem jest Netflix, ktéry pod koniec maja 2023 r. ograniczyt mozliwosci wspotdzielenia
subskrypciji.

Mimo dynamicznego rozwoju w ostatnich latach, w Polsce serwisy OTT i VOD wywierajg ograniczong
presje substytucyjng na rynek ptatnej telewizji. Badanie PMR pokazato, ze VOD stanowi raczej ustuge
komplementarng do tradycyjnej ptatnej telewizji. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na powyzszy trend jest
popularnos¢ dystrybucji ustug VOD w kanale operatorskim. Wiekszos$¢ najpopularniejszych serwiséw VOD
jest dostepna w ofertach operatoréw telekomunikacyjnych i ptatnej telewizji. Ponadto operatorzy pfatnej
telewizji skutecznie konkurujg z globalnym graczami VOD, rozwijajac wtasne platformy VOD i oferujac w
nich polskojezyczny kontent lepiej dostosowany do lokalnego odbiorcy, tresci premium czy ekskluzywne
transmisje sportowe. Istotne znaczenie ma takze pakietyzacja ustug, w szczegdlnosci fgczenie ustug
telewizyjnych z dostepem do Internetu, co przekfada sie korzystnie na lojalnos¢ uzytkownikéw ustugi ptatnej
telewizji.

Prognozy rozwoju rynku ptatnej telewizji

Wedtug prognoz PMR w latach 2023-2028 wartos¢ rynku pfatnej telewizji w Polsce bedzie powoli rosta
(srednioroczna stopa wzrostu CAGR 1,2%), przy nieznacznej erozji bazy abonentéw (CAGR 2023-2028 -
0,6%). Jednoczesnie przewidywany jest dalszy dynamiczny wzrost liczby gospodarstw domowych
korzystajacych z ptatnego dostepu do serwisow VOD (CAGR +5,0%). Rynek pozostanie pod wptywem
trzech najwazniejszych trendoéw: wysokiej penetracji rynku ustugami ptatnej telewizji, dynamicznego rozwoju
technologii IPTV oraz ograniczonej konkurencji ze strony bezptatnej telewizji naziemnej oraz serwiséw
VOD.

Wedtug PMR w okresie 2023-2028 platformy satelitarne nadal bedg stanowi¢ najwiekszy segment rynku
ptatnej telewizji w Polsce, osiggajgc pod koniec prognozowanego okresu ok. 39% udziatu w rynku pod
wzgledem liczby abonentdw, przy 47% udziatu w rynku pod wzgledem warto$ci. Drugim najwiekszym
segmentem pozostang operatorzy kablowi z udziatem wrynku na poziomie ok. 32% na koniec
prognozowanego okresu i 30% pod wzgledem wartosci. Dzieki najwyzszej dynamice wzrostu na znaczeniu
bedg systematycznie zyskiwaé¢ ustugi IPTV, wpierane przez dynamiczny rozwdj sieci szerokopasmowego
dostepu do Internetu, w tym sieci Swiattowodowych. Wg PMR na koniec 2028 roku operatorzy IPTV osiggna
okoto 29% udziatu w rynku ptatnej telewizji w ujeciu ilosciowym i ok 23% udziatu w ujeciu wartosciowym.

W kolejnych latach liczba uzytkownikow VOD w Polsce bedzie w dalszym ciggu rosta, gtéwnie za sprawg
przerastajgcej liczby subskrypcji w modelu ptatnym. wg szacunkéw PMR liczba uzytkownikéw VOD w
Polsce przekroczy 19 min w 2028 roku, z czego ponad 80% to beda uzytkownicy ptatnych ustug VOD, w
szczegodlnosci sVOD. W efekcie wartos¢ rynku ptatnych serwiséw VOD w Polsce bedzie rosta
sredniorocznie o ok. 12% w latach 2023-2028, przy czym tempo wzrostu tego segmentu bedzie
sukcesywnie wyhamowywac z czasem w efekcie wzrostu poziomu nasycenia i konkurencyjnosci rynku.

Operatorzy ptatnej telewizji bedg dgzy¢ do zwiekszenia swojej konkurencyjnosci i zaproponowania klientom
unikalnej oferty. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zwigkszanie lojalnosci klientéw i utrzymanie wiasnej
bazy w dalszym ciggu beda oferty pakietowe, zawierajgce ustugi telekomunikacyjno-kontentowe potgczone
ze sprzedazg sprzetu (tablety, smartfony, laptopy, telewizory) i ustugami dodatkowymi oraz rozszerzanie
oferty tresci dostepnych na wytgcznosé. Szczegdlnie waznym elementem, ktéry w dobie pandemii stat sie
kluczowym z punktu widzenia lojalizacji klienta, jest dostep do szerokopasmowego Internetu, w tym
Swiattowodowego. W tym kontekscie na znaczeniu zyskujg inwestycje infrastrukturalne ukierunkowane na
zwiekszenie zasiegu oraz poprawe jakosci sieci szerokopasmowych. Istotne znaczenie w dalszym ciggu
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bedzie miato oferowanie kontentu premium, co z jednej strony bedzie przyciggatlo abonentow
poszukujgcych unikalnych, wysokiej jakosci tresci, a z drugiej bedzie wspierato budowanie ARPU.

Wyraznie widocznym trendem na rynku pfatnej telewizji w Polsce w latach 2022-2023 byty przeprowadzone
przez wszystkich gtdéwnych graczy modyfikacje cennikéw, podyktowane m.in. utrzymujgcg sie presjg
inflacyjng. Podwyzki dotyczyly zaréwno pakietédw telewizyjnych, jak i dodatkowych optat, takich jak
dzierzawa dekodera czy korzystanie z ustug opartych na infrastrukturze innego operatora. Wzrost cen
ptatnej telewizji w Polsce pozytywnie wptynie na wartos¢ rynku, jednak moze tez prowadzi¢ do wiekszego
niz do tej pory wystepowania zjawiska cord-cuttingu i migracji klientéw w kierunku telewizji naziemnej lub
platform VOD.

Na znaczeniu bedg nadal szybko zyskiwaty nowoczesne technologie, ktére umozliwiajg dostarczanie
spersonalizowanego kontentu (m.in. tresci na zadanie) za posrednictwem Internetu, w szczegoélnosci na
urzgdzenia mobilne. Presja substytucyjna ze strony dziatajgcych na rynku niezaleznych dostawcéw
serwiséw OTT i VOD (przyktadowo Netflix, CDA, HBO MAX czy Amazon Prime) bedzie w Polsce w dalszym
ciggu ograniczona. Co wiecej, dostawcy ptatnej telewizji bedg konkurowa¢ z ofertg wspomnianych
serwisOw, rozwijajgc wiasne platformy VOD jako ustugi komplementarne wobec tradycyjnych ustug
telewizyjnych, a takze wprowadzajgc rozwigzania dostepne na urzgdzenia mobilne. Uwazamy, ze ustugi
VOD bedg w kolejnych latach stanowi¢ uzupetnienie irozszerzenie oferty dostepnej na rynku, a nie
substytut telewizji linearnej.

Na polskim rynku pfatnej telewizji mozna nadal oczekiwac kontynuacji trendéw konsolidacyjnych, zaréwno
w postaci przeje¢ w ramach sektora, jak rowniez pomiedzy operatorami telewizji kablowej i operatorami
telekomunikacyjnymi, czego przyktadem jest sfinalizowane w 2022 roku nabycie telewizji kablowej UPC
przez operatora telekomunikacyjnego P4.

2.2.2. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce

Wartos¢ rynku i prognozy rozwoju

Pakietyzacja ustug od kilku lat pozostaje jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku mediéw
i telekomunikacji. Operatorzy rozwijajg swoje oferty ustug sprzedawanych w pakietach w odpowiedzi na
zmieniajgce sie preferencje klientéw, ktérzy poszukujg ustug medialnych itelekomunikacyjnych
Swiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury
i jednej optaty. Jednoczesnie przy wysokim nasyceniu rynku pfatnej telewizji oraz telefonii komérkowej
pakietyzacja ustug odgrywa kluczowg role w utrzymaniu istniejgcej bazy klientow. Oferowanie ustug
zintegrowanych pozwala operatorom na zwigkszanie lojalnosci klientéw, a w konsekwencji obnizanie
wskaznika churn, jak réwniez przyczynia sie do wzrostu przychoddw przypadajgcych na jednego abonenta.

Polski rynek ustug zintegrowanych systematycznie sie rozwija zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i
wartosciowym. Wg szacunkéw PMR ilosci ustug sprzedawanych w pakietach odnotowata $rednioroczny
wzrost w latach 2013-2022 na poziomie 9%, osiggajgc na koniec 2022 roku poziom 36,4 min, podczas gdy
catkowita liczba abonentéw (zaréwno detalicznych jak i biznesowych) ustug pakietowych szacowana jest
na ponad 11 min, z czego 8,5 min stanowity gospodarstwa domowe. PMR szacuje, ze w 2022 roku warto$¢
rynku ustug pakietowych w Polsce rosta w tempie ok. 6% rok do roku i osiggneta poziom 13,3 mid zt.
Pakietyzacja ustug jest silnym narzedziem wspierajgcym zwigekszanie lojalnosci bazy i budowanie wartos$ci
klienta. Potwierdza to pozostajgce w trendzie wzrostowym ARPU ze sprzedazy ustug pakietowych, kidre na
koniec 2022 roku wyniosto 97,6 zt (+1,9% r/r).

Wedtug prognoz PMR rynek ustug zintegrowanych bedzie w kolejnych latach konsekwentnie rost zaréwno
pod wzgledem ilosciowym, jak iwartosciowym. Wynika to z faktu, ze pakietyzacja ustug stala sie
strategicznym celem podmiotéw dziatajgcych na rynku telekomunikacyjnym i platnej telewizji. PMR
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oczekuje, ze w kolejnych latach abonentéw ustug pakietowych bedzie przybywato zdecydowanie wolniej niz
do tej pory (CAGR 2022-2028 na poziomie +1,1%). Tempo wzrostu wartosci rynku ustug pakietowych bedzie
stopniowo wyhamowywaé, a przewidywana srednioroczna stopa wzrostu rynku w ujeciu wartosciowym
w latach 2022-2028 wyniesie 2,3%. Motorami wzrostu bedzie utrzymujgce sie na sciezce wzrostu ARPU
oraz rosngca penetracja gospodarstw domowych ustugami zintegrowanymi. Czynnikiem wspierajgcym
dalszy rozwdj rynku ustug zintegrowanych bedzie wzrost jakosci ustug stymulowany rozwojem sieci
Swiattowodowych oraz rozbudowg sieci 5G.

Liczba abonentéw detalicznych ustug Wartos¢ detalicznego rynku ustug
pakietowych w Polsce pakietowych w Polsce
11,3
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Zrédio: PMR Raport zintegrowanych ustug telekomunikacyjnych w Polsce 2023

Na rozwdj polskiego rynku ustug zintegrowanych w nadchodzacych latach bedzie miat wptyw nie tylko niski
poziom nasycenia tego rynku ustugami, ale takze systematyczna rozbudowa i poprawa jakosci dostepowe;j
infrastruktury przewodowej, w szczegolnosci zwiekszona przepustowos$¢ taczy. Zapoczatkowany w okresie
pandemii zwiekszony popyt na tgcza internetowe o wyzszej przepustowosci utrwalit sie na rynku, m.in. w
wyniku utrzymania przez wiele firm pracy w modelu zdalnym lub hybrydowym i bedzie dodatkowo wspierany
przez fundusze unijne, ktoére wptyng do Polski w ramach Krajowego Programu Obudowy. Stwarza to
potencjat doprzedazy dodatkowych ustug do klientow detalicznych w ramach pakietow. W szczegdlnosci
poprawia sie perspektywa oferowania ustug ptatnej telewizji w technologii IPTV/OTT oraz tresci wideo na
zgdanie.

Nie bez znaczenia sg tez strategie operatorow opierajgce sie na fgczeniu ustug telekomunikacyjnych
i mediowych z ustugami spoza sektora telekomunikacyjnego. Oferta ustug zintegrowanych czotowych
operatorow telekomunikacyjnych dziatajgcych na polskim rynku obejmuje ustugi dodatkowe, takie jak
sprzedaz energii elektrycznej czy produktéw finansowych i ubezpieczeniowych. Trendy konsolidacyjne
obserwowane na rynku mediow i telekomunikacji réwniez mogg korzystnie przetozy¢ sie na rozwoj rynku
ustug zintegrowanych, wzbogacajac dostepne dla klientéw oferty konwergentne.

Struktura rynku

Ustugi zintegrowane sg w Polsce swiadczone przede wszystkim przez operatoréw telewizji kablowej i firmy
telekomunikacyjne. Wedtug PMR na koniec 2022 roku ponad trzy czwarte rynku ustug pakietowych, pod
wzgledem liczby abonentéw, posiadato czterech najwiekszych graczy — Grupa Polsat Plus, partnerstwo
Play-UPC, Orange oraz T-Mobile. Wedtug szacunkéw PMR Grupa Polsat Plus byta liderem na tym rynku, z
udziatem na poziomie 27,9% na koniec 2022 r.

Analizujgc strukture rynku ustug pakietowych w Polsce warto mie¢ na uwadze, ze znaczna czes$é
operatorow $wiadczy ustugi zintegrowane w oparciu o umowy hurtowe z innymi operatorami, gdyz
samodzielnie nie posiadajg odpowiedniej infrastruktury badz zaplecza biznesowego, aby stworzyc
kompletne portfolio ustug konwergentnych. Dla przyktadu T-Mobile $wiadczy ustugi dostepu do
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stacjonarnego szerokopasmowego Internetu w oparciu m.in. o infrastrukture Orange Polska, natomiast
operatorzy kablowi oferujg telefonie komoérkowg w modelu MVNO i pozyskujg cato$é kontentu dla swoich
ustug ptatnej telewizji od zewnetrznych producentéw telewizyjnych. Naszg istotng przewage konkurencyjng
na tym rynku stanowi fakt, ze w ramach Grupy Polsat Plus zgromadzilismy wszystkie aktywa niezbedne do
tego, aby zaproponowac klientom w petni konwergentng oferte ustug telekomunikacyjnych i telewizyjnych
wzbogacong o unikalny kontent, ktéry samodzielnie produkujemy.

Zaréwno telekomunikacyjni operatorzy stacjonarni, jak i kablowi, swiadczg swoje ustugi zintegrowane
przede wszystkim w duzych i srednich miastach, gtéwnie ze wzgledu na ograniczony zasieg geograficzny
przewodowe;j infrastruktury dostepowej. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest natomiast relatywnie
stabo rozwiniety na terenach nisko zurbanizowanych, a przez to ma znaczny potencjat wzrostu na
obszarach podmiejskich, w matych miastach i wsiach. Oprécz niskiego wspotczynnika penetracii ofert ustug
zintegrowanych na stabo zaludnionych terenach, rowniez ustugi internetowe swiadczone przez operatoréw
kablowych na tych terenach sg z reguty niskiej jakosci ze wzgledu na wyrazne braki infrastruktury. Dla
operatorow ptlatnej telewizji satelitarnej, takich jak Polsat Box, ktérych nie ogranicza zasieg geograficzny,
stwarza to szanse na wypracowanie pozycji wiodgcych dostawcéw wysokiej jakosci ustug zintegrowanych
dla klientéw na przedmiesciach, w matych miastach i wiejskich obszarach Polski.
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3. Istotne inwestycje, umowy i wydarzenia

Emisja Obligacji powigzanych z celami zrbwnowazonego rozwoju

W ramach Programu Emisji Obligacji z dnia 29 listopada 2022 roku o tgcznej maksymalnej wartosci
nominalnej obligacji w wysokosci 4 mld zt Spétka wyemitowata:

(iy 11 stycznia 2023 roku 2.670.000 niezabezpieczonych, denominowanych w PLN obligacji na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 2.670,0 min zt;

(i) 28 wrzesnia 2023 roku 820.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 820,0 min zt;

(i) 21 grudnia 2023 roku 400.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i o fgcznej wartosci nominalnej 400,0 min zt; (tgcznie ,Obligacje”).

Termin zapadalnosci wszystkich trzech serii Obligacji przypada na 11 stycznia 2030 roku. Obligacje Serii D
i E zostaty zasymilowane i sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez GPW w
ramach rynku Catalyst w systemie notowan ciggtych pod kodem ISIN PLCFRPTO00070 i nazwg skrécong
CPS0130. Obligacje Serii F zostaty przydzielone jednemu inwestorowi, tj. PFR Funduszowi Inwestycyjnemu
Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie i nie sg
notowane na zadnym rynku.

Jest to najwieksza emisja obligacji korporacyjnych firmy prywatnej w historii polskiego rynku kapitatowego i
rébwnolegle pierwsza polska emisja obligacji typu Sustainability-Linked Bonds w petni zgodna =z
miedzynarodowym standardem ICMA (International Capital Market Association). Zgodnie z zatozeniami
Sustainability-Linked Financing Framework Grupy Polsat Plus, Obligacije sg powigzane z celami
zrownowazonego rozwoju, co powoduje, ze marza uzalezniona jest od osiggniecia zatozonych celéw ESG.
Grupa zobowigzata sie wobec obligatariuszy do sukcesywnej migracji na zeroemisyjne zrodta energii
elektrycznej wykorzystywanej na cele wiasne.

Srodki pochodzace z emisji Obligacji postuzg wsparciu realizacji Strategii 2023+, a w szczegdlnosci
zaplanowanej budowy 1000 MW zainstalowanej mocy wytworczej nisko- i zeroemisyjnej czystej energii
elektrycznej oraz petnego tancucha wartosci gospodarki opartej o zielony wodér, co w efekcie przyczyni sie
do redukcji emisji CO2 w polskiej gospodarce o ok. 2 min ton rocznie.

Czes¢ srodkdéw pozyskanych w ramach emisji Obligacji zostata przeznaczona w 2023 roku na odkup w celu
umorzenia 776.202 Obligacji Serii B o tgcznej wartosci nominalnej 776,2 min zt oraz 911.947 Obligacji Serii
C o tacznej wartosci nominalnej 911,9 min z. 5 lutego 2024 roku Spotka dokonata przedterminowego
wykupu wszystkich pozostatych w obrocie Obligacji Serii B i C (szczegétowe informacje w punkcie 4.3. —
Finansowanie zewnetrzne).

Zawarcie znaczgcych umow finansowych

28 kwietnia 2023 roku spotki Cyfrowy Polsat oraz Polkomtel, jako kredytobiorcy, wraz ze spotkami zaleznymi
Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0. oraz Polsat Media Biuro
Reklamy Sp. z 0.0. przystgpity do umowy kredytdéw z konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji
finansowych. Zawarte umowy kredytowe sg powigzane z celami zrownowazonego rozwoju, kiére Grupa
Polsat Plus realizuje poprzez Strategie 2023+ — inwestycje w moce wytworcze zeroemisyjnych zrodet
energii, produkcje zielonej energii oraz przechodzenie spdétek Grupy na wykorzystywanie w swojej
dziatalnosci wytgcznie czystej, zielonej energii.
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Umowa kredytéw przewiduje udzielenie Spotce i Polkomtel kredytu terminowego w ztotych (ang. PLN Term
Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 7.255,0 min zt, kredytu terminowego w euro (ang. EUR
Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 506,0 min euro oraz kredytu rewolwingowego
(ang. Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 1.000,0 min zt (,Umowa
Kredytéw”). Kredyt zostat wyptacony 16 maja 2023 roku. Czesé Kredytu Terminowego w ztotych i w euro
przypisana do Spotki to odpowiednio 679,5 min zti 356 min euro.

Kredyty sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedgcej suma stopy WIBOR/EURIBOR dla
odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Marza kredytow jest uzalezniona od
poziomu wskaznika skonsolidowanego zadtuzenia (stosunek diugu netto do skonsolidowanej EBITDA)
obliczanego tagcznie dla okreslonych podmiotéw w Grupie w taki sposéb, ze im poziom wskaznika bedzie
nizszy, tym zastosowana marza réwniez bedzie nizsza, a ponadto od osiggniecia przez Grupe okreslonych
celow w odniesieniu do produkcji zielonej energii oraz zuzycia energii zeroemisyjnej przez okreslone
podmioty z Grupy.

Okres kredytowania wynosi 5 lat od dnia podpisania umowy kredytéw, a ostateczng datg sptaty kazdego
z kredytéw jest 28 kwietnia 2028 r.

Kredyty zostaty lub zostang wykorzystane przez Spétke w szczegdlnosci na:

(i) sptate catosci zadtuzenia wynikajgcego z umowy kredytéw z dnia 21 wrzesnia 2015 r., wraz ze
zmianami, ktora nastgpita w dniu 16 maja 2023;

(i) udostepnienie $rodkéw spoétkom realizujgcym projekty inwestycyjne zdefiniowane w umowie
kredytéw; oraz

(i) finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych.

Zgodnie z Umowg Kredytow Spétka oraz inne podmioty z Grupy ustanowity zabezpieczenia sptaty kredytow
udzielonych na jej podstawie.

Szczegotowe informacje na temat zawartej Umowy Kredytow i ustanowionych zabezpieczeh znajdujg sie
punkcie 4.3.2. niniejszego Sprawozdania — Finansowanie zewnetrzne — Opis istotnych umoéw finansowania.

Przedterminowa spfata kredytéw

W zwigzku z zawarciem 28 kwietnia 2023 roku Umowy Kredytow Spoétka oraz Polkomtel dokonaty
przedterminowej sptacie catosci kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego, udzielonych na podstawie
umowy kredytéw z dnia 21 wrzesnia 2015 roku, zmienionej umowami z dnia 2 marca 2018 roku oraz 27
kwietnia 2020 roku.

Przedptata w tgcznej wysokosci 8.843,7 min zt zostata zrealizowana w dniu 16 maja 2023 roku.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

31 maja 2023 roku pan Marek Kapuscinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze
skutkiem natychmiastowym.

29 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito powierzy¢ panu Tobiasowi Solorzowi
oraz panu Piotrowi Zakowi funkcje Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej Spotki.

Podziat zysku za rok obrotowy 2022

29 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w sprawie
przeznaczenia catosci zysku netto Spotki za rok obrotowy 2022 w wysokosci 1.248,6 min zt na kapitat
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zapasowy. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest zgodna z uprzednig rekomendacjg Zarzadu
Spotki z dnia 31 maja 2023 roku, ktdra zostata w tym samym dniu pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad Spotki zdecydowat nie rekomendowac wyptaty dywidendy z zysku za rok 2022 z uwagi na
kapitatochtonne strategiczne inwestycje realizowane przez Spdtke w ramach Strategii 2023+,
ukierunkowane na kontynuacje rozwoju grupy kapitatowej Spotki w dtugim okresie zgodnie z nadrzednym
celem strategicznym, jakim jest trwaty wzrost wartosci Spétki dla jej akcjonariuszy. Zatrzymane w Spétce
Srodki postuzg w szczegdlnosci do terminowej realizacji obecnie trwajgcych projektow polegajgcych, m.in.,
na budowie farm wiatrowych w Mitostawiu, Kazimierzu Biskupim, Cztuchowie oraz Przyrowie o fgcznej
zainstalowanej mocy 150 MW. W efekcie realizacji ww. projektow na koniec roku 2024 szacowane
mozliwosci produkcyjne energii z wiatru wyniosg ponad 430 GWh rocznie, co z jednej strony zapewni petne
zaspokojenie wewnetrznych potrzeb na energie elektryczng Spoiki i jej grupy kapitatowej i tym samym
zniweluje ekspozycje Spoiki na fluktuacje cen energii, a z drugiej strony umozliwi rozpoczecie sprzedazy
czystej energii do stron trzecich.

Réwnolegle, podejmujgc decyzje o niewyptacaniu dywidendy Zarzad wzigt pod uwage utrzymujgcy sie na
podwyzszonym poziomie, m.in. w efekcie finansowania strategicznych inwestycji, wskaznik zadtuzenia
netto Spoitki, jak rowniez niesprzyjajgce otoczenie makroekonomiczne, w szczegolnosci wysokg presje
inflacyjng oraz utrzymujgce sie na wysokim poziomie stopy procentowe przekfadajgce sie na rosngce koszty
obstugi zadluzenia Spétki.

Nabycie udziatow w PAK-Polska Czysta Energia

3 lipca 2023 roku, w wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy udziatdw z 20 grudnia 2021 roku ze
zmianami, Spotka nabyta od ZE PAK S.A. za kwote 117,0 min zt 2.390.600 udziatéw w PAK-PCE
reprezentujacych ok. 10,1% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do wykonywania ok. 10,1% gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikéw PAK-PCE. Ponadto, na mocy zawartego aneksu do przedwstepnej umowy
z 20 grudnia 2021 roku, dwie spoftki zalezne PAK-PCE - Przedsiebiorstwo Remontowe ,PAK Serwis” Sp.
z 0.0. oraz PCE-OZE 5 Sp. z 0.0. - zostaly przeniesione na ZE PAK S.A. i nie byly przedmiotem transakciji.

Po przeprowadzeniu powyzszej transakcji oraz uwzgledniajgc udziaty wczesniej nabyte i objete przez
Spotke w PAK-PCE, na dzien niniejszego Sprawozdania Spoétka posiada ok. 50,5% udziatéw w kapitale
zaktadowym PAK-PCE. W zwigzku z objeciem wiekszos$ciowego pakietu udziatéw PAK-PCE, poczgwszy
od 3 lipca 2023 roku Grupa konsoliduje wyniki finansowe sp6tki PAK-PCE i jej jednostek zaleznych (Grupa
PAK-PCE) metodg petna.

Nabycie udziatébw w Pantanomo Limited

3 lipca 2023 roku Spétka i Tobe Investments Group Limited zawarty umowe sprzedazy udziatdw w spétce
Pantanomo Limited, na podstawie ktorej Spétka nabyta 4.705 udziatébw w Pantanomo, reprezentujgcych
ok. 32% jej kapitatu zaktadowego. Pantanomo jest spotkg zalezng nalezacej do Grupy Port Praski i prowadzi
dziatalnos$¢ polegajgcg m.in. na zarzadzaniu posiadanymi nieruchomosciami.

Cena sprzedazy za udziatdw wyniosta 307,2 min zt i zostanie zaptacona przez Spétke w ratach. Pierwsza
rata w wysokosci 107,2 min zt zostata zaptacona 31 pazdziernika 2023 roku. Druga i trzecia rata, obie
w wysokosci 100,0 min zt, zostang zaptacone odpowiednio do 30 kwietnia 2024 roku oraz do 31
pazdziernika 2024 roku.
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Zbycie akcji Asseco Poland S.A.

W odpowiedzi na opublikowane 6 wrzesnia 2023 roku przez Asseco Poland S.A. zaproszenie do sktadania
ofert sprzedazy akcji, 21 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat dokonat zbycia 10.642.046 akcji Asseco
Poland S.A. po cenie 80,00 zt za jedng akcje, tj. za tgczng kwote 851,4 min z.

Obecnie Cyfrowy Polsat posiada 8.405.327 akcji Asseco Poland S.A. stanowigcych 10,13% kapitatu
zaktadowego i reprezentujgcych 10,13% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zawarcie umoéw finansowego PPA

W marcu 2023 roku Spotka zawarta z PAK-PCE Fotowoltaika Sp. z 0.0. oraz PAK-VOLT S.A. umowy tzw.
finansowego PPA (ang. Power Purchase Agreement), dotyczace energii elektrycznej wytwarzanej przez
farme fotowoltaiczng Brudzew. Umowy zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich rozwigzania w
okreslonych sytuacjach i zaczety obowigzywaé od kwietnia 2023 roku.

W kwietniu 2023 roku Spétka zawarta z Park Wiatrowy Patczyn1 Sp. z 0.0. (farma wiatrowa Mitostaw) oraz
PAK-Volt S.A. umowy finansowego PPA dotyczace energii elektrycznej wytwarzanej przez farme wiatrowg
Mitostaw. Umowy zostaty zawarte na okres 15 lat i 6 miesiecy, rozpoczynajgcy sie od stycznia 2024 roku.

W listopadzie 2023 Spotka zawarta z Great Wind Sp. z 0.0. (farma wiatrowa Czluchéw) oraz PAK-Volt S.A.
umowy finansowego PPA dotyczace energii elektrycznej, ktéra bedzie wytwarzana przez farme wiatrowg
Czluchéw. Umowy zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich rozwigzania w okreslonych sytuacjach
i zaczng obowigzywac od sierpnia 2024 roku, przy czym strony dopuszczajg mozliwo$¢ przesuniecia tej
daty na grudzieh 2024 roku.

Spotka zobowigzata sie w umowach finansowego PPA do dokonywania rozliczen finansowych w celu
zapewnienia statej ceny sprzedazy lub zakupu energii elektrycznej (tzw. kontrakt na rdznice). Cena
rozliczeniowa w umowach finansowego PPA zostata ustalona dla pierwszego roku realizacji uméw i bedzie
waloryzowana w kolejnych latach o wskaznik inflacji, z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa
okreslajgcych maksymalng cene sprzedazy energii elektrycznej wyprodukowanej w Zrédtach odnawialnych.
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4. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

4.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

Spotka nie publikuje jednostkowych wskaznikow operacyjnych w odniesieniu do swojej podstawowej
dziatalnosci. Prezentowane ponizej wskazniki operacyjne (KPI) obejmujg wyniki operacyjne Grupy Polsat
Plus.

Przy ocenie naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze B2C osobno analizujemy swiadczone przez nas
ustugi kontraktowe i ustugi przedptacone. W przypadku tych pierwszych bierzemy pod uwage liczbe
pojedynczych, aktywnych ustug swiadczonych w modelu kontraktowym (RGU), liczbe klientow, wskaznik
odptywu klientéw (churn) oraz sredni miesieczny przychéd na klienta. W przypadku ustug przedptaconych
analizowana jest liczba unikalnych, aktywnych ustug swiadczonych w modelu przedptaconym (RGU
prepaid) oraz sredni przychod przypadajacy na RGU prepaid. Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach
telefonii komérkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo
otrzymaty potaczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych.

Z kolei obszar B2B analizowany jest przez nas na dwéch bazowych wymiarach. Skupiamy sie na utrzymaniu
i budowie skali naszej bazy Kklienckiej, wyrazonej liczbg obstugiwanych przez nas podmiotow
gospodarczych, jak rowniez na mierzeniu ich wartosci wyrazonej wskaznikiem ARPU.

za okres 3 miesiecy

zakonczony 31 grudnia Zmiana
2023 2022 nominalna %/ p.p.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C
taczna liczba RGU B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.083 13.285 (202) (1,5%)
Ptatna telewizja 4.843 5.049 (206) (4,1%)
Telefonia komérkowa 6.246 6.238 8 0,1%
Internet 1.994 1.998 (4) (0,2%)
Liczba klientow B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.795 5.934 (139) (2,3%)
ARPU na klienta B2C [PLN] 73,6 71,7 1,9 2,6%
ARPU na klienta B2C (narastajaco) [PLN] 72,6 70,8 1,8 2,5%
Churn w segmencie B2C 7,6% 7,0% - 0,6p.p.
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,26 2,24 0,02 p.p. 0,9%

Ustugi przedptacone

taczna liczba RGU (na koniec okresu) [tys.], w tym: 2.646 2.691 (45) (1,7%)
Pfatna telewizja 98 82 16 19,5%
Telefonia komorkowa 2.522 2.578 (56) (2,2%)
Mobilny Internet 26 31 (5) (16,1%)
ARPU na RGU prepaid [PLN] 17,4 17,4 - -
ARPU na RGU prepaid (narastajgco) [PLN] 17,6 17,5 0,1 0,6%

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B3
taczna liczba klientéw B2B (na koniec okresu) [tys.] 68,8 69,1 (0,3) (0,4%)
ARPU na klienta B2B [PLN] 1.463 1.427 36,0 2,5%

ARPU na klienta B2B (narastajgco) [PLN] 1.454 1.406 48,0 3,4%
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Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

taczna liczba klientéw B2C, ktérym swiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta na koniec 2023
roku 5.795 tys. (-2,3% r/r). Na erozje bazy wplyw miata m.in. malejgca popularnosc¢ technologii satelitarnej,
jak réwniez utrzymujgcy sie proces konsolidacji klientow kontraktowych pod jedng wspdolng umowag
kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego. Zgodnie z zatozeniami strategicznymi Grupa unika
agresywnej polityki sprzedazowej na pojedynczych produktach, skupiajgc sie na zwiekszeniu poziomu
lojalnosci klientéw, szczegdlnie poprzez oferowanie szerokiego portfolio ustug tgczonych, oraz na budowie
ARPU klienta kontraktowego.

Churn klientow B2C wyniést 7,6% w 12-miesiecznym okresie zakonczonym 31 grudnia 2023 roku (+0,6 p.p.
r/r). Utrzymujgcy sie na niskim poziomie churn to przede wszystkim efekt wysokiej lojalnosci naszych
klientow ustug tgczonych, co z kolei wynika ze skutecznej realizacji strategii multiplay, jak réwniez naszych
dziatan ukierunkowanych na budowe wysokiej satysfakcji naszych klientow.

Zgodnie z zatozeniami dtugoterminowej strategii dgzymy do maksymalizacji przychodu na klienta poprzez
dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug do bazy naszych klientébw w ramach oferty ustug tagczonych
oraz oferowanie bogatszych pakietow telewizyjnych i telekomunikacyjnych (strategia more-for-more).
W czwartym kwartale 2023 roku $redni miesieczny przychdd na kontraktowego klienta B2C wzrést do 73,6
zt (+2,6% r/r), natomiast w catym 2023 roku osiggngt poziom 72,6 zt (+2,5%). Wzrost ARPU na
kontraktowego klienta B2C jest w szczegolnosci pochodng konsekwentnie budowanej przez nas wartosci
klienta poprzez fgczenie ustug. Wierzymy, ze popularyzacja taryf 5G w potaczeniu ze strategia more-for-
more, jak rowniez kontynuowana rozbudowa naszej oferty kontentowej, przyczynia sie do dalszej budowy
warto$ci naszych klientow, wyrazonej wskaznikiem ARPU.

Na koniec 2023 roku $wiadczyliSmy dla klientéw B2C 13.083 tys. ustug kontraktowych (RGU), czyli o 202
tys. mniej niz przed rokiem (-1,5% r/r). Gtdéwng przyczyng tego spadku bylo zmniejszenie liczby
Swiadczonych ustug ptatnej telewizji o 206 tys. (-4,1% r/r), do poziomu 4.843 tys. RGU, co wynikato gtéwnie
z mniejszej liczby swiadczonych ustug telewizji satelitarnej oraz repozycjonowania cenowego i zmiany
strategii oferowania naszych serwiséw wideo online (w 2021 roku platforme Ipla zamieniliSmy na odmiennie
spozycjonowang cenowo oferte Polsat Box Go). Spadek ten jest czesciowo kompensowany rosnaca liczbg
ustug telewizyjnych swiadczonych w technologii internetowej (IPTV/OTT).

Baza kontraktowych ustug telefonii komérkowej dla klientéw B2C utrzymata sie na stabilnym poziomie r/r
i wyniosta 6.246 tys. na koniec grudnia 2023 roku.

Na koniec 2023 roku liczba kontraktowych ustug dostepu do Internetu $wiadczonych klientom B2C
pozostawata na stabilnym poziomie i wyniosta 1.994 tys. W tej kategorii ustug systematycznie rosnie udziat
ustug dostepu do Internetu w technologiach stacjonarnych, kosztem RGU Internetu mobilnego. Jest to
zwigzane z rosnacg popularnoscig transmisji danych w taryfach telefonii komérkowej (smartfony) z uwagi
na zanikajgce réznice w wielkosci pakietow danych oferowanych w obu liniach produktowych.

Nasycenie bazy naszych klientow B2C ustugami tagczonymi, wyrazone wskaznikiem ustug kontraktowych
przypadajgcych na jednego klienta B2C, ksztattuje sie na stabilnym, wysokim poziomie i na koniec grudnia
2023 roku wyniosto 2,26 ustug kontraktowych na klienta. Wierzymy, ze dalsza saturacja bazy klientow
ustugami fgczonymi, w tym naszym flagowym produktem smartDOM bedzie miata pozytywny wptyw na
wzrost liczby $wiadczonych przez nas ustug kontraktowych w przysztosci oraz bedzie wspierata utrzymanie
wskaznika churn na niskim poziomie.

Nasza oferta ustug tgczonych jest oparta o mechanizm udzielania atrakcyjnych rabatéw na kazdy
dodatkowy produkt lub ustuge z portfolio Grupy i pozytywnie przekfada sie na poziom wskaznika churn,
wskaznika nasycenia RGU na jednego klienta oraz ARPU kontraktowego klienta B2C. Na koniec grudnia
2023 roku liczba klientéow korzystajgcych z naszej oferty ustug tgczonych pozostata na wysokim poziomie
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r/r i wyniosta 2.456 tys., co przektada sie na nasycenie naszej bazy klientéw kontraktowych ustugami
taczonymi na poziomie 42,3%. Ta grupa klientdw korzystata na koniec grudnia 2023 roku z 7.438 tys. ustug,
0 25 tys. ustug wiecej niz rok wczesniej (+0,3% r/r). Majgc na uwadze nasz strategiczny cel, jakim jest
sukcesywna budowa przychodu na klienta kontraktowego poprzez dosprzedaz dodatkowych produktow i
ustug, nasza oferta multiplay doskonale wpisuje sie w realizacje strategii Grupy. Dlatego pomimo uzyskania
wysokiego poziomu bazy multiplay bedziemy niezmiennie dgzy¢ do dalszej popularyzacji programu po$rod
naszych klientow.

Ustugi przedpfacone

Liczba swiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych zmniejszyta sie o 45 tys. (-1,7% r/r) i
wyniosta 2.646 tys. na dzien 31 grudnia 2023 roku. Gtéwnym powodem spadku bazy ustug przedptaconych
w analizowanym okresie byta nizsza o 56 tys. (-2,2% r/r) liczba $wiadczonych przedptaconych RGU telefonii
mobilnej, wynoszgca na koniec 2023 roku 2.522 tys. ustug oraz pozostajgca w spadkowym trendzie liczba
przedptaconych ustug dostepu do szerokopasmowego mobilnego Internetu (-5 tys. RGU, -16,1% r/r). Jest
to zwigzane przede wszystkim z rosngcg popularnoscig transmisji danych w taryfach telefonii komoérkowe;j
(smartfony) z uwagi na zanikajgce réznice w wielkosci pakietdow danych oferowanych w obu liniach
produktowych. Spadki te czesciowo kompensowat wzrost ustug przedptaconych ptatnej telewizji o 16 tys.
r/r (+19,5%). Z bazy przedptaconych ustug ptatnej telewizji zostat wytgczony pakiet promocyjny Polsat Box
Go Start, oferowany w cenie 30 zt rocznie, ktéry zostat uruchomiony w zwigzku z decyzjg o zamknigciu
dziatajacego w modelu reklamowym serwisu Polsat Go.

W czwartym kwartale 2023 roku sredni miesieczny przychod detaliczny na RGU prepaid pozostat bez zmian
r/ri wyniést 17,4 zt, podczas gdy w catym 2023 roku ksztattowat sie na poziomie 17,6 zt (+0,1% r/r).

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B

taczna liczba klientéw kontraktowych B2B wyniosta na koniec 2023 roku 68,8 tys. (-0,4% r/r). Skala
obstugiwanej przez nas bazy klientéw B2B pozostaje stabilna w diugim okresie, co dowodzi wysokiej
skutecznos$ci prowadzonych przez nas dziatah nakierowanych na budowe wysokiej satysfakcji naszych
klientéw biznesowych. Jednoczeénie utrzymujemy wysoki poziom ARPU naszych klientow B2B, ktéry w
czwartym kwartale 2023 roku wyniost 1.463 zt Sredniomiesiecznie (+2,5% r/r), a w 2023 roku 1.454 zi
sredniomiesiecznie (+3,4% r/r).

Obszar B2B pozostaje pod wptywem silnej presji konkurencyjnej, przektadajgcej sie na poziom cen za
tradycyjne ustugi telekomunikacyjnie. Podstawg budowania wartosci naszej bazy B2B w naturalny sposéb
sg dodatkowe ustugi Swiadczone na rzecz naszych klientéw biznesowych. W tym celu dgzymy do ciggtego
poszerzania oferty dla klientéw biznesowych o kolejne ustugi, generujgce inkrementalne przychody.
Przyktadem jest trwajgcy proces rozbudowy zasobéw centréw danych oferowanych klientom biznesowym,
oferta rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa czy zasobédw chmury. Jednoczesnie dgzymy do
zapewnienia specjalistycznych rozwigzan teleinformatycznych dla konkretnych sektoréw gospodarki
(finanse i bankowos¢, nieruchomosci, hotele, energetyka, itp.). Wierzymy, ze dzieki kompleksowej ofercie
telekomunikacyjnej i informatycznej dla naszych klientéw B2B bedziemy w stanie utrzymac ich wysokag
satysfakcje, a tym samym zabezpieczy¢ swoje przychody w tym segmencie.
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4.2. Przeglad sytuacji finansowej

4.2.1. Analiza rachunku zyskow i strat

. za qu Zmiana

w min PLN zakonczony 31 grudnia
2023 2022 [min PLN]  [%/p.p.]
r:gg:ic;cg;e sprzedazy ustug, produktéw, towaréw 22453 23825 (137.2) (5.8%)
Koszty operacyjne (2.064,1) (2.042,1) (22,0) 1,1%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto (9,6) 2,7 (12,3) n/d
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 171,6 343,1 (171,5) (50,0%)
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 891,1 1.188,7 (297,6) (25,0%)

Koszty finansowe, netto (404,9) (241,9) (163,0) 67,4%
Zysk brutto za okres 657,8 1.289,9 (632,1) (49,0%)
Podatek dochodowy (18,2) (41,3) 23,1 (55,9%)
Zysk netto za okres 639,6 1.248,6 (609,0) (48,8%)

EBITDA 348,7 517,4 (168,7) (32,6%)
marza EBITDA 15,5% 21,7% - (6,2p.p.)

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow spadty w 2023 roku
0 137,2 min zt (-5,8%) r/r. Gtéwnym motorem spadku byty nizsze o 133,8 min zt (-6,1%) r/r przychody
detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych, co wigze sie m.in. z malejaca popularnos$cia telewizji
satelitarnej wsréd naszych klientéw. Ponadto, w 2023 roku odnotowali§my spadek przychoddw hurtowych
0 8,8 min zt (-10,4%) r/r, do czego przyczynity sie¢ m.in. nizsze przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji
i praw majgtkowych, gtéwnie do spotek z Grupy.

za rok

w min PLN zakonczony 31 grudnia Zmiana

2023 2022 [min PLN] [%]
Eirzzggggxzcdhetaliczne od klientéw indywidualnych i 2.048.8 21826 (133,8) (6,1%)
Przychody hurtowe 76,0 84,8 (8,8) (10,4%)
Przychody ze sprzedazy sprzetu 29,7 31,6 (1,9) (6,0%)
Pozostate przychody ze sprzedazy 90,8 83,5 7,3 8,7%

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,
towarow i materiatéw

(137,2) (5,8%)

Nasze koszty operacyjne wzrosty w 2023 roku o 22,0 min zt (+1,1%) r/r. W analizowanym okresie
odnotowalismy wzrost kosztow dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta o 18,3 min zt (+6,5%)
r/r, wynikajacy przede wszystkim z wyzszych kosztow dystrybucji i logistyki, jak rowniez obstugi i utrzymania
klienta zwigzanych z presjg inflacyjng i regulacyjng na wynagrodzenia, szczegolnie w obszarze call center.
Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow bylty wyzsze o 13,5 min zt (+9,0%) r/r m.in. na
skutek utrzymujacej sie na rynku presiji inflacyjnej na koszty pracownicze oraz wzrostu liczby etatow w
Spotce do 966 (+6,9% r/r). Wyzsze o 6,2 min zt (+0,7%) r/r koszty kontentu odzwierciedlajg przede
wszystkim inwestycje w rozszerzenie naszej oferty programowej i zwiekszenia jej atrakcyjno$ci dla klientow.
Pozycjg kosztowa, ktéra czesciowo kompensowata wzrost kosztéw operacyjnych w 2023 roku byty koszty
techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich, ktdre zmniejszyty sie 0 22,6 min zt (-4,9%) r/r w efekcie
nizszych rozliczeh za ustuge transmisji danych ze spétkg zalezng Polkomtel.
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za rok zakonczony 31

. Zmiana

w min PLN grudnia
2023 2022 [min PLN] [%]
Koszty kontentu 856,7 850,5 6,2 0,7%
Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich 440,8 463,4 (22,6) (4,9%)
Eioesnztta)‘l dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania 2992 280.9 18,3 6.5%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 177,1 174,3 2,8 1,6%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 163,1 149,6 13,5 9,0%
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 22,3 21,1 1,2 5,7%
Inne koszty 98,2 99,0 (0,8) (0,8%)
Koszty operacyjne 2.064,1 2.042,1 22,0 1,1%

W 2023 roku Spétka rozpoznata 9,6 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych netto, wobec pozostatych
przychodéw operacyjnych netto na poziomie 2,7 min zt w 2022 roku.

W efekcie wyzej opisanych zmian zysk EBITDA Spotki zmniejszyt sie 0 168,7 min zt (-32,6%) r/r do poziomu
348,7 min zt w 2023 roku przy marzy EBITDA na poziomie 15,5% (-6,2 p.p. r/r).

Zysk z dzialalnosci inwestycyjnej, netto wyniost 891,1 min zt w 2023 roku, odnotowujac spadek w
wysokosci 297,6 min zt (-25,0%) r/r, co byto spowodowane przede wszystkim nizszg kwotg otrzymanych
dywidend, negatywng wyceng z tytutu réznic kursowych, nizszym udziatem w zyskach spotek osobowych
oraz jednorazowym ujeciem szacowanych przysztych strat dotyczacych udzielonych pozyczek. Spadek ten
zostat czesciowo skompensowany rozpoznanym zyskiem ze sprzedazy akcji Asseco Poland S.A. oraz
wyzszymi przychodami odsetkowymi.

Koszty finansowe netto wzrosty o 163,0 min zt (+67,4%) r/r gtéwnie na skutek wzrostu kosztéw obstugi
zadtuzenia Spétki, wynikajgcego z pozyskania w ramach refinansowania zadtuzenia dodatkowego kredytu,
emisji obligacji oraz utrzymujacego sie w 2023 roku wysokiego poziomu stép procentowych.

Zysk netto w 2023 roku wyniost 639,6 min zt. Jest to poziom o 48,8% nizszy niz przed rokiem, na co
wptynety przede wszystkim istotnie wyzsze koszty finansowe, nizsze zyski z dziatalnosci inwestycyjnej oraz
presja inflacyjna na koszty przy ostabieniu wynikéw po stronie przychodowe;j.
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4.2.2. Analiza bilansu

Suma bilansowa Spoéitki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita 19.732,9 min zt i byta 0 4.074,6 min z
(+26,0%) wyzsza wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2022 roku.

Aktywa

Zmiana

[min PLN] 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
[min PLN] [%]
Zestawy odbiorcze 362,6 331,8 30,8 9,3%
Inne rzeczowe aktywa trwate 130,2 194,2 (64,0) (33,0%)
Wartosé firmy 197,0 197,0 - -
Inne wartosci niematerialne 127,7 110,6 17,1 15,5%
Prawa do uzytkowania 21,5 15,8 5,7 36,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 94,3 36,8 57,5 156,3%
Udziaty w jednostkach zaleznych, 12.774.4 12.966,7 (192,3) (1,5%)

stowarzyszonych i pozostatych, w tym:
udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0,1 1.708,0 (1.707,9) (100,0%)
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutorow

: . 19,5 17,7 1,8 10,2%
rozliczane w czasie
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 3.584,2 573,6 3.010,6 524,9%
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym 334 7,3 26,1 357,5%
aktywa z tytutu instrumentéw 30,1 6.6 235 356,1%
pochodnych
Aktywa trwale razem 17.344,8 14.451,5 2.893,3 20,0%
Aktywa z tytutu kontraktéw 72,0 93,3 (21,3) (22,8%)
Zapasy 122,7 131,0 (8,3) (6,3%)
Naleznosci z ty_tu%u’ d.ostaw i ustug oraz 189.5 212.1 (22,6) (10,7%)
pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki 24,3 544,8 (520,5) (95,5%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7,2 - 7,2 n/d
Kro?kotermlnowe prowizje dla dystrybutorow 48,0 543 (6,3) (11,6%)
rozliczane w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 40,8 50,6 (9,8) (19,4%)
aktywa z tytutu instrumentéw o
pochodnych 15,9 16,5 (0,6) (3,6%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.883,6 120,7 1.762,9 n/d
Aktywa obrotowe razem 2.388,1 1.206,8 1.181,3 97,9%

Aktywa razem 19.732,9 15.658,3 4.074,6 26,0%

Wartos¢é aktywoéw trwalych wzrosta 0 2.893,3 min zt (+20,0%) w trakcie 2023 roku i stanowita 87,9% sumy
bilansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku, podczas gdy na koniec 2022 roku stanowita 92,3% sumy
bilansowej. Na wzrost wartosci aktywow trwatych wplynat w szczegolnosci wzrost wartosci udzielonych
pozyczek dtugoterminowych o 3.010,6 min zt (+524,9%), ktére byly zwigzane miedzy innymi z
finansowaniem strategicznych projektéw z obszaru zielonej energii. Jednoczesnie wartosé udziatéw w
jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostalych zmniejszyta sie 0 192,3 min zt (-1,5%) r/r, co
wynikato miedzy innymi ze zbycia ok. 13% akcji Asseco Poland S.A. posiadanych przez Spoétke i zostato
czesciowo skompensowane przeszacowaniem pozostatego pakietu ok. 10% akcji Asseco do wartosci
godziwej oraz objeciem pakietu dodatkowych 10,1% udziatéw w PAK-PCE.
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Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 1.181,3 min zt (+97,9%) w ciggu roku i na koniec 2023 roku
stanowita 12,1% sumy bilansowej Spotki, podczas gdy na koniec 2022 roku stanowita 7,7% sumy
bilansowej. Na zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych wptyneto przede wszystkim wyzsze o 1.762,9
min zt saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, co wynikato przede wszystkim z emisji w 2023
roku trzech serii obligacji o tacznej wartosci nominalnej 3.890,0 min zt, zbycia pakietu ok. 13% akcji Asseco
Poland S.A. za kwote 851,4 min zt oraz refinansowania zadtuzenia bankowego. Czynnikiem, ktéry
czesciowo skompensowat wyzej opisany wzrost aktywdéw obrotowych byto nizsze o 520,5 min zt saldo
krétkoterminowych pozyczek udzielonych spétkom powigzanym, w szczegdlnosci na rozwoj projektéw OZE.

Pasywa
. . Zmiana
[min PLN] 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
[min PLN] [%]
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -
!\ladwyzkg \.Nartoéci em_isyjnej akcji powyzej 7.174.,0 7.174.,0 ) )
ich warto$ci nominalnej
Pozostate kapitaty 2.909,6 2.933,5 (23,9) (0,8%)
Zyski zatrzymane 4.855,4 4.215,8 639,6 15,2%
Akcje wtasne (2.854,7) (2.854,7) - -
Kapitat wtasny razem 12.109,9 11.494,2 615,7 5,4%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 2.022,0 1.047,8 974,2 93,0%
Zopowgzanla z tytutu wyemitowanych 3.9755 1.900.4 2.0751 109,2%
obligacji
Zobowigzania z tytutu leasingu 19,8 13,7 6,1 44.5%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 403 58.7 (18,4) (31,3%)
dochodowego
Inne diugotermlnowe zobowigzania i 587 2.1 56.6 n/d
rezerwy, tym:
zobowigzania z tytutu instrumentéw 56,5 0.7 55,8 n/d
pochodnych
Zobowigzania diugoterminowe razem 102,3%
Zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek 185,7 250,7 (65,0) (25,9%)
Zopowigzania z tytutu wyemitowanych 3047 176.0 2187 124,3%
obligacji
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,1 3,3 (0,2) (6,1%)
Zobowigzania z tytutu kontraktow 230,7 2253 54 2,4%
Zobowigzania z t_ytuiu _dostaw i }Jsiug oraz 688.8 4776 2112 44.2%
pozostate zobowigzania, w tym:
zobowigzania z tytutu instrumentéw }
pochodnych 15,5 15,5 n/d
Zobowigzania z tytutu podatku ) o
dochodowego 4,9 (4,9)  (100,0%)
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,7 3,6 0,1 2,8%

Zobowigzania krétkoterminowe razem 365,3 32,0%

Zobowigzania razem 7.623,0 41641 3.458,9 83,1%

Pasywa 19.732,9 15.658,3 4.074,6 26,0%
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Wartos¢ kapitalu wtasnego wzrosta o 615,7 min zt (+5,4%) r/r w trakcie 2023 roku, do poziomu
12.109,9 min zt na dzien 31 grudnia 2023 roku, gtéwnie w wyniku wypracowania zysku za 2023 rok
w wysokosci 639,6 min zt.

taczne zobowigzania wzrosty o 3.458,9 min zt (+83,1%) i wyniosty 7.623,0 min zt na dzieh 31 grudnia
2023 roku, z czego zobowigzania krétkoterminowe stanowity 1.506,7 min zl, a zobowigzania
dtugoterminowe 6.116,3 min zt (odpowiednio 19,8% i 80,2% ogdtu zobowigzan). W stosunku do stanu na
koniec grudnia 2022 roku wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych zwiekszyta sie o0 365,3 min zt (+32,0%),
podczas gdy wartos¢ zobowigzan dlugoterminowych wzrosta o kwote 3.093,6 min zt (+102,3%).
Najistotniejszym czynnikiem stojgcym zaréwno za wzrostem zobowigzan krétkoterminowych, jak i
diugoterminowych byto rozpoznanie wyzszych zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji w zwigzku z
emisjg w 2023 roku trzech serii obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 3.890,0 min zt i odkupem w celu
umorzenia obligacji serii B i C o tgcznej warto$ci nominalnej 1.688,1 min zt. Dodatkowo, na koniec 2023
roku Spotka rozpoznata wyzsze zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek o 909,2 min zt (+70,0%), co
wynika z przeprowadzonego w 2023 roku refinansowania zadtuzenia bankowego z tytulu umowy kredytéw
z dnia 21 wrzesnia 2015 roku i zawarcia nowej umowy kredytowej w dniu 28 kwietnia 2023 roku
przewidujacej udzielenie Spétce i Polkomtel kredytu terminowego w ztotych do kwoty 7.255,0 min z,
kredytu terminowego w euro do kwoty 506,0 min euro oraz kredytu rewolwingowego do kwoty stanowigcej
rownowartos¢ 1.000,0 min zt.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu skladnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzah umownych z tytutu rozbudowy i modernizacji nieruchomosci wyniosta 14,6 min zt na
dzien 31 grudnia 2023 roku (19,2 min zt na dzieh 31 grudnia 2022 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku Spotka posiadata przyszte zobowigzania z tytutu
umow dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych. Tabela ponizej przedstawia termin
realizowania przysztych pfatnosci z tego tytutu (ogotem):

[min PLN] 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Do roku 112,8 121,7
1do5lat 112,8 243,4
Razem 225,6 365,1

4.2.3. Analiza przeptywoéw pienieznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane z rachunku przeptywdw pienieznych za okres dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku.

za rok zakonczony

[min PLN] 31 grudnia Zmiana

2023 2022 [min PLN] [%/p.p.]
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (383,3)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.282,0) (73,3) (1.208,7)

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci o
niematerialnych (61,6) (125,0) 63,4  (50,7%)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.357,5)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 1.762,9 (1.814,1) 3.577,0 197,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 120,7 1.934,8 (1.814,1)  (93,8%)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
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Warto$¢ wptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 241,4 min zt w 2023 r. w
poréwnaniu do wyptywow pienieznych netto w wysokos$ci 383,3 min zt w 2022 r. Zmiana wynikata przede
wszystkim z jednorazowego czynnika, jakim byta dokonana w 2022 roku ptatnos¢ podatku od uzyskanego
w 2021 roku zysku ze sprzedazy udziatéw Polkomtel Infrastruktura. Jednoczes$nie wysokos$¢ srodkow
pienieznych generowanych z dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku byta pod presjg nizszego wyniku EBITDA
oraz wyzszej wartosci dodatkowego zaangazowanego kapitatu pracujgcego.

Wartos¢ $rodkow pienieznych netto wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosta 1.282,0 min zt w
2023 roku wobec 73,3 min zt $rodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w
2022 roku. Powyzsza zmiana byta gtéwnie wynikiem wyzszej wartosci netto pozyczek udzielonych w 2023
roku, gtéwnie PAK-PCE na rozwoj projektéw z obszaru zielonej energii oraz nizszej wartosci otrzymanych
dywidend. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w 2023 roku
wyniosty 61,6 min zt i byty nizsze 0 63,4 min zt r/r. Spadek wynikat przede wszystkim z zakonczenia budowy
i oddania do uzytkowania w 2023 roku studia nagran.

Wartos¢ wptywu srodkéw pienieznych netto z wyniku dziatalnosci finansowej wyniosta 2.803,5 min zt w 2023
roku w poréwnaniu do wyptywu w wysokosci 1.357,5 min zt w 2022 roku. Dodatnie saldo przeptywow z
dziatalnosci finansowej wynikato miedzy innymi z emisji kolejnych serii obligacji (D, E i F) i refinansowanie
zadtuzenia wynikajgcego z umowy kredytéw z dnia 15 wrzesnia 2015 roku oraz braku wyptaty dywidendy
w 2023 roku (wiecej informacji w punkcie 4.3. — Finansowanie zewnetrzne).

4.3. Finansowanie zewnetrzne

Utrzymujemy zasoby s$rodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg biezaca
dziatalnoscig. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrodet
finansowania, w tym kredytéw bankowych, obligacji i innych pozyczek.

Uwazamy, ze stan naszych wiasnych $rodkéw pienieznych, $rodki generowane z biezgcej dziatalnosci oraz
srodki dostepne w ramach kredytow rewolwingowych powinny by¢ wystarczajgce na sfinansowanie naszych
przysztych potrzeb zwigzanych z biezacg dziatalnoscig, rozwojem $wiadczonych przez nas ustug, obstugg
zadtuzenia oraz realizacjg wiekszosci zatozen inwestycyjnych w obszarze aktualnej dziatalno$ci Spétki.

4.3.1. Zadluzenie

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Wartos¢ bilansowa na

31 grudnia 2023 r. Odsetki / kupon / dyskonto Data zapadalnosci
[min PLN]
. . . WIBOR + marza
Zobowigzania z tytutu kredytow 2.207,7 EURIBOR + marza 2028
Seria B-WIBOR+2,00%? Seria B — 2026
Zobowigzania z tytutu obligacji 4.370,2 Seria C-WIBOR+1,90%? Seria C — 2027
Seria D/E/F-WIBOR+3,85%? Seria D/E/F — 2030
;obowiazania z tytutu leasingu i 22.9
inne
Zadtuzenie brutto 6.600,8 - -
Srodkl p|en|e12ne iich 1.883.6 } i}
ekwiwalenty®
Zadtuzenie netto 4.717,2 - -

(1)  Pozycja zawiera wartos¢ srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow.

(2) Poziom marzy uzalezniony jest od wskaznika zadluzenia netto do EBITDA LTM za ostatni zaraportowany okres
kalkulowanego na poziomie Grupy Polsat Plus.
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Zawarcie Umowy Kredytow

W dniu 28 kwietnia 2023 roku Spotka oraz Polkomtel, jako kredytobiorcy, zawarli Umowe Kredytéw,
przewidujgcg udzielenie kredytu terminowego w ztotych do maksymalnej kwoty 7.255,0 min z, kredytu
terminowego w euro do maksymalnej kwoty 506,0 min euro oraz kredytu rewolwingowego do maksymainej
kwoty stanowigcej rownowartos¢ 1.000,0 min zt. Kredyt zostat wyptacony 16 maja 2023 roku. Czes$¢ Kredytu
Terminowego w ztotych i w euro przypisana do Spétki to odpowiednio 679,5 min zt i 356 min euro.

W dniu 16 maja 2023 roku Cyfrowy Polsat oraz Polkomtel dokonaty przedterminowej sptaty catosci kredytu
terminowego i kredytu rewolwingowego, udzielonych na podstawie umowy kredytow zawartej 21 wrzesnia
2015 roku, zmienionej umowami z dnia 2 marca 2018 roku i 27 kwietnia 2020 roku w wysokosci 8.843,7
min zt.

Umowa Kredytéw jest powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju, okreslonymi przez Spoétke w
dokumencie Grupa Polsat Plus Sustainability-Linked Financing Framework, zgodnym ze standardem ICMA.

Emisja obligacji

Na podstawie Uchwaty z dnia 29 listopada 2022 roku, Spotka utworzyta Program Emisji Obligacji o tacznej
maksymalnej wartosci nominalnej obligacji w wysokosci 4.000 min zi, w ramach ktérego Spdtka moze
zaciggaC zobowigzania finansowe w drodze emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Spotki
denominowanych w ziotych oraz podejmowaé dziatan majgce na celu ewentualne refinansowanie
zadtuzenia Spotki z tytutu obligacji serii B oraz obligacji serii C. W ramach Programu Emisji Obligacji, w
2023 roku Spotka wyemitowata:

° w dniu 11 stycznia 2023 roku 2.670.000 niezabezpieczonych, powigzanych z celami
zrownowazonego rozwoju obligacji na okaziciela Serii D o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda i
tacznej wartosci nominalnej 2.670,0 min zt z terminem wykupu w dniu 11 stycznia 2030 roku;

° w dniu 28 wrzednia 2023 roku 820.000 niezabezpieczonych, powigzanych z celami
zrownowazonego rozwoju obligacji na okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i
tacznej wartosci nominalnej 820,0 min zi, ktére zostaty zasymilowane z obligacjami serii D, z
terminem wykupu w dniu 11 stycznia 2030 roku;

° w dniu 21 grudnia 2023 roku 400.000 niezabezpieczonych, powigzanych z celami
zrownowazonego rozwoju obligacji na okaziciela Serii F, o warto$ci nominalnej 1.000 PLN kazda
i 0 facznej wartosci nominalnej 400 min zt, z terminem wykupu w dniu 11 stycznia 2030 roku.
Wszystkie Obligacje Serii F zostaty przydzielone w emisji prywatnej jednemu inwestorowi, tj. PFR
Funduszowi Inwestycyjnemu  Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu  Aktywéw
Niepublicznych.

W ramach prowadzonego procesu refinansowania, w analizowanym okresie Spotka nabyta w celu
umorzenia:

° w dniu 11 stycznia 2023 roku - 691.952 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii B o
tacznej warto$ci nominalnej 692,0 min zt oraz 835.991 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
Serii C o fgcznej wartosci nominalnej 836,0 min zi;

° w dniu 28 wrzesnia 2023 roku - 84.250 obligacji na okaziciela serii B o tgcznej wartosci nominalnej
84,3 min zt PLN oraz 75.956 obligacji na okaziciela serii C o fgcznej wartosci nominalnej 76,0 min
zt.

Po dacie bilansowej, w dniu 5 lutego 2024 roku Spodtka nabyta w celu umorzenia (i) 23.798
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii B o tgcznej wartosci nominalnej 223,8 min zt oraz (ii) 88.053
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obligacji na okaziciela serii C o tacznej wartosci nominalnej 88,1 min zt. W zwigzku z dokonaniem
przedterminowego wykupu, wszystkie Obligacje Serii B oraz Obligacje Serii C zostaty umorzone.

Po umorzeniu odkupionych obligacji Serii B i Serii C w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez
GPW w ramach rynku Catalyst notowanych jest 3.490.000 obligacji Serii D i E, natomiast obligacje serii F
nie sg notowane na rynku.

Zrownowazone finansowanie

W listopadzie 2022 roku przyjeliSmy dokument ramowy w zakresie powigzania finansowania zewnetrznego
Grupy Polsat Plus z jej dtugoterminowymi celami zrownowazonego rozwoju (,Polsat Plus Group
Sustainability-Linked Financing Framework”). Wykorzystujemy opracowane ramy finansowania dla emisji
instrumentéw dtuznych powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, zaréwno w formie zadiluzenia
bankowego, jak i obligacji. Obecnie cale nasze finansowanie zewnetrzne jest powigzane z celami
zrownowazonego rozwoju zawartymi w tym dokumencie °

Majgc na celu zapewnienie transparentnosci realizowanych celéw Grupa opracowata i realizuje mierzalne
KPI, ktére sg okresowo raportowane. Ponadto, przedstawiona realizacja celéw $rodowiskowych bedzie
kazdorazowo podlegaé¢ audytowi i poswiadczeniu ze strony niezaleznego eksperta. Kredyt Terminowy
powigzany jest z realizacjg KPI 2 i 4, wyszczegdlnionych w Sustainability-Linked Financing Framework,
natomiast Obligacje sg powigzane z KPI 4, jako stanowigcych cele dotyczace Wskaznika Zréwnowazonego
Rozwoju (SPT). Ponizej przedstawiamy poziom realizacji skwantyfikowanych przez nas dtugoterminowych
celéw dotyczacych zagadnien srodowiskowych wedtug stanu na koniec 2023 roku.

KPI Cel na Cel na Cel na Rok Wykonanie

2025 2026 2030 owy 2023

#1: Redukcja catkowitej emisji gazéw

cieplarnianych (GHG) Zakresu 1 i 2 Re‘;"s'f,fja ° Re%%'f,fja ° 2019 95%
(tCOzefrok)

2 P e Odravinh 2100 o
#3: Produkcja zielonego wodoru (t/rok) tc:r?/(r)c?k tgr?/?c())k 2021 0

#4: Udziat zeroemisyjnych zrodet w miksie 259 30%®) 50% 2019 5 6%

energetycznym Grupy Polsat Plus (%) @

(™ Dotyczy spétek Grupy Polsat Plus z uwzglednieniem danych dla catego 2023 roku dla spétek z segmentu zielonej energii.
@ Dotyczy spotek Cyfrowy Polsat S.A., Telewizja Polsat sp. z 0.0., Polkomtel sp. z 0.0. i Netia S.A.
®  Cel dla obligacji powigzanych z celami zrownowazonego rozwoju serii D, E i F

4.3.2. Opis istotnych uméw finansowania

Ponizej przedstawiono opis istotnych umow finansowania zawartych przez Spotke lub spétki z Grupy, ktore
pozostajg w mocy na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania.

Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku

W dniu 28 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa kredytdw niepodporzgdkowanych (ang. Senior
Facilities Agreement) powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju miedzy Spotkg i Polkomtelem jako
kredytobiorcami wraz z Telewizjg Polsat Sp. z 0.0., Netig S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0.
oraz Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z o0.0. jako gwarantami a konsorcjum polskich i zagranicznych



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 43
Polsat Spoétki Cyfrowy Polsat S.A.
\PEJS/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

instytucji finansowych na czele z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank
Polska S.A., Bankiem Polskg Kasg Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., ING Bankiem Slgskim S.A.
(Globalni Bankowi Koordynatorzy) oraz Santander Bank Polska S.A. (ESG Senior Coordinator), ING
Bankiem Slgskim S.A. i BNP Paribas Bank Polska S.A. (ESG Junior Coordinators) oraz obejmujgcym SMBC
Bank EU AG, Bank of China Limited, Luxembourg Branch, Société Générale Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce, Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych BIS 1, mBank S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., Erste Group Bank AG, Credit
Agricole Corporate and Investment Bank, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Alior Bank S.A., Powszechny
Zakfad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., Industrial and Commercial Bank
of China (Europe) S.A. (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Haitong Bank S.A. Spoétka Akcyjna Oddziat
w Polsce, jak réwniez Santander Bank Polska S.A., jako Agentem kredytu (ang. Agent) oraz Bank Polska
Kasa Opieki S.A. jako Agentem Zabezpieczen (ang. Security Agent) (,Umowa Kredytow”).

Umowa Kredytéw reguluje udzielenie Spétce i Polkomtelowi kredytu terminowego w ztotych (ang. PLN Term
Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 7.255,0 min zt, kredytu terminowego w euro (ang. EUR
Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 506,0 min euro (,Kredyty Terminowe”) oraz kredytu
rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 1.000,0
min zt (,Kredyt Rewolwingowy”). Czes$¢ Kredytu Terminowego denominowanego w ztotych i w euro
przypisana do Spotki Cyfrowy Polsat to odpowiednio 679,5 min zt i 356,0 min EUR, a do Polkomtel
odpowiednio 6.575,6 mid zt i 150,0 min EUR.

Kredyty Terminowe i Kredyt Rewolwingowy zostaty lub sg wykorzystywane w szczegdélnosci na:

° sptate catosci zadtuzenia wynikajgcego z umowy kredytow z dnia 21 wrzesnia 2015 r.
z pOzniejszymi zmianami;

° udostepnienie srodkéw spétkom realizujgcym projekty inwestycyjne zdefiniowane w Umowie
Kredytéw oraz

° finansowanie ogélnych potrzeb korporacyjnych grupy kapitatowej Spofki.

Kredyty Terminowe i Kredyt Rewolwingowy sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej
sumg stopy WIBOR/EURIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz marzy. Marza Kredytéw
Terminowych i Kredytu Rewolwingowego jest uzalezniona od poziomu wskaznika skonsolidowanego
zadtuzenia (stosunek dtugu netto do skonsolidowanej EBITDA) obliczanego fgcznie dla okreslonych
podmiotéw w grupie kapitatowej Spoétki w taki sposob, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy, tym
zastosowana marza rowniez bedzie nizsza, przy czym najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie,
gdy taki wskaznik zadtuzenia bedzie wyzszy niz 4,50:1, a najnizszy, gdy wskaznik ten bedzie rowny lub
nizszy niz 1,80:1. Ponadto marza Kredytow Terminowych i Kredytu Rewolwingowego jest uzalezniona od
osiggniecia przez grupe kapitatowg Spétki okreslonych celéw w odniesieniu do produkcji zielonej energii
oraz zuzycia energii zeroemisyjnej przez okreslone podmioty z grupy kapitatowej Spétki.

Okres kredytowania Kredytow Terminowych oraz Kredytu Rewolwingowego wynosi 5 lat od dnia podpisania
Umowy Kredytow, a ostateczng datg sptaty kazdego z kredytéw jest 28 kwietnia 2028 roku. Kredyt
terminowy w ziotych bedzie sptacany w kwartalnych ratach o réznej wysokosci. Kredyt terminowy w euro
bedzie sptacony jednorazowo w dacie ostatecznej sptaty.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytow, Spotka oraz inne podmioty z Grupy bedg miaty
mozliwos¢ zaciggniecia dodatkowych kredytow (ang. additional facilities). Warunki takich dodatkowych
kredytéw beda ustalane kazdorazowo w osobnej umowie, zawieranej w zwigzku z zaciggnieciem takiego
dodatkowego kredytu (ang. additional facility accession deed), przy czym warunki te bedg musiaty spetnié
okreslone wymagania, ktére bedg uzaleznione od wskaznika zadtuzenia.
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Umowa Kredytéw przewiduje udzielenie przez podmioty z grupy kapitatowej Spétki na rzecz kazdej ze stron
finansujgcych Umowy Kredytdw oraz pozostatych dokumentéw finansowania zawartych w zwigzku
zUmowg Kredytow gwarancji (ang. guarantee) rzadzonych prawem angielskim (w wysokosci kwoty
udzielonego kredytu powiekszonej o wszelkie optaty i naleznosci wynikajgce badz okreslone w Umowie
Kredytéw lub pozostatych dokumentach finansowania zawartych w zwigzku z tg umowa):

(i) terminowego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy Kredytdw oraz pozostatych
dokumentoéw finansowania zawartych w zwigzku z Umowag Kredytéw,

(i) zaptaty kwot wymagalnych na podstawie Umowy Kredytdw oraz pozostatych dokumentow
finansowania zawartych w zwigzku z Umowag Kredytéw, oraz

(i) zwolnienia stron finansujgcych, o ktérych mowa powyzej, z odpowiedzialnosci i wynagrodzenia
wszelkich kosztow i strat, jakie taka strona finansujgca moze ponies¢ w zwigzku
z niewykonalnoscig, niewaznoscig i niezgodnoscig z prawem, jakiegokolwiek zobowigzania
zabezpieczonego opisang powyzej gwarancja.

Okres, na jaki zostaty udzielone gwarancje, nie zostat okreslony. Gwaranci otrzymajg wynagrodzenie
z tytutu udzielenia gwarancji ustalone na zasadach rynkowych.

Umowa Kredytow przewiduje ustanowienie przez Spdtke oraz inne podmioty z Grupy Polsat Plus
zabezpieczen spfaty kredytéow udzielonych na jej podstawie. W przypadku, gdy wskaznik zadtuzenia bedzie
réwny lub nizszy niz 3,30:1, Spétka moze zazadaé zwolnienia zabezpieczen ustanowionych w zwigzku z
Umowg Kredytéw. Zwolnione zabezpieczenie bedzie musiato zosta¢ ponownie ustanowione w przypadku,
gdy wskaznik zadtuzenia bedzie wyzszy niz 3,30:1. Ponadto w przypadku, gdy okreslone podmioty z Grupy
zaciggng zabezpieczone zadtuzenie, na rzecz Agenta Zabezpieczen (dziatajgcego m.in. na rzecz
kredytodawcéw z tytutu Umowy Kredytéw) zostanie ustanowione takie samo zabezpieczenie na zasadach
réwnorzednosci (pari passu).

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelno$ci wynikajgcych z Umowy Kredytow Spdtka, inne spétki z Grupy
wymienione ponizej, jako gwaranci, oraz Agent Zabezpieczeh zawarty i podpisaty umowy i inne dokumenty
przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczeh:

(i) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym sktadzie,
wchodzgcych w skiad przedsiebiorstw Spétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0.,
Netia S.A., Polsat Media Biuro Reklamy sp. z o0.0., Polsat Media sp. z 0.0. oraz Muzo.fm sp. z
0.0,

(ii) zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spétke udziatach w Polkomtel
sp. z 0.0. oraz Telewizja Polsat sp. z 0.0., jak rowniez wszystkich posiadanych przez Spétke
akcjach w Netia S.A., oraz na wszystkich udziatach Polsat Media Biuro Reklamy sp. z 0.0. oraz
Muzo.fm sp. z 0.0. posiadanych przez Telewizje Polsat sp. z 0.0., jak rowniez wszystkich
udziatach Polsat Media sp. z 0.0. posiadanych przez Spotke, Telewizje Polsat sp. z 0.0. oraz
Polsat Media Biuro Reklamy sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionych
spotkach;

(iii) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych
Spotki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Biuro Reklamy
sp. z 0.0., Polsat Media sp. z 0.0. oraz Muzo.fm sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest
prawo polskie;
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petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spéiki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0.,
Netia S.A., Polsat Media Biuro Reklamy sp. z 0.0., Polsat Media sp. z 0.0. oraz Muzo.fm sp. z
0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Spétki, Polkomtel sp. z 0.0.,
Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest
prawo polskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw hedgingowych przystugujgcych Spoétce
oraz Polkomtel sp. z 0.0. dla ktérego prawem wladciwym jest prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia nieruchomosci oraz skfadnikéw
majgtkowych, dokonany przez Spétke, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizje Polsat sp. z 0.0., Netia S.A.,
Polsat Media Biuro Reklamy sp. z 0.0., Polsat Media sp. z 0.0. oraz Muzo.fm sp. z 0.0.;

oswiadczenia Spofki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media
Biuro Reklamy sp. z 0.0., Polsat Media sp. z 0.0. oraz Muzo.fm sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji
z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo polskie;

hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedacych wtasnoscig lub w uzytkowaniu wieczystym Spotki: (a) nieruchomosc
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega
wieczysta numer WA3M/00104992/7, (b) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (c)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy tubinowej,
ksiega wieczysta numer WA3M/00103400/4, (d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9,
(e) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pdinoc, w rejonie ulicy
Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100110/3, (f) nieruchomos¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100109/3, (g) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnoc,
ksiega wieczysta numer WA3M/00102615/7, (h) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Praga Podinoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00132063/1, (i) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w
rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8; (j) nieruchomos¢
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega
wieczysta numer WA3M/00136943/2, (k) grunt oddany w uzytkowanie wieczyste i budynek
stanowigcy odrebng nieruchomos¢, potozone w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy
Utraty, ksiega wieczysta numer WA3M/00186120/2;

hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci
gruntowej potozonej w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Baletowej oraz Putawskiej,
ksiega wieczysta numer WA5M/00478842/7, bedacej wiasnoscig Polkomtel Sp. z 0.0.;

hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujacych
nieruchomosciach bedgcych wiasnoscig lub wspétwtasnoscig Netia S.A.: (a) nieruchomos$é
gruntowa, potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki, ksiega wieczysta numer
WA1P/00133706/7, (b) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Krakowie, dzielnicy Podgorze, w
rejonie ulicy Luciany Frassati-Gawronskiej, ksiega wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Poleczki,
ksiega wieczysta numer WA2M/00142936/8, (d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WA5M/00468204/0, (e)
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(

nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynow, w rejonie ulicy Tango, ksiega
wieczysta numer WA2M/00138733/4;

Obligacje SeriiD,Ei F

Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 11 stycznia 2023 roku 2.670.000 niezabezpieczonych, powigzanych z
celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) na okaziciela Serii D o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i fgcznej warto$ci nominalnej 2.670,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 11
stycznia 2030 roku. 28 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 820.000 niezabezpieczonych,
powigzanych z celami zréownowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) obligacji na
okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 820,0 min zt, ktére
zostaly zasymilowane z obligacjami serii D. 21 grudnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 400.000
niezabezpieczonych, powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked
Bonds) na okaziciela Serii F, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 400,0
min zt, z terminem wykupu w dniu 11 stycznia 2030 roku.

Cel emisji Obligacji Serii D, E i F nie zostat okreslony. Cze$¢ srodkéw pozyskanych w ramach obu emisji
zostata przeznaczona na refinansowanie zadtuzenia z tytutu Obligacji Serii B oraz Obligacji Serii C. Emisja
Obligac;ji Serii D i E odbyta sie w trybie oferty publicznej skierowanej do klientéw profesjonalnych. Wszystkie
Obligacje Serii F zostaly przydzielone jednemu inwestorowi, tj. PFR Funduszowi Inwestycyjnemu
Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu Aktywow Niepublicznych, w trybie oferty prywatnej, skierowanej
wytgcznie do jednego podmiotu. Szczegdtowe warunki emisji, wykupu, wyptaty oprocentowania zostaty
okreslone w Warunkach Emisji Obligacji Serii D, E i F.

Oprocentowanie Obligacji Serii D, E i F jest zmienne i uzaleznione zaréwno od wskaznikow finansowych,
jak i od wskaznika zrownowazonego rozwoju, tj. udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet
zeroemisyjnych w catkowitym zuzyciu energii elektrycznej na potrzeby wtasne czterech gtéwnych spoétek
operacyjnych Grupy Polsat Plus (Cyfrowy Polsat, Telewizja Polsat, Polkomtel i Netia). Poziom wskaznika
zrownowazonego rozwoju bedzie testowany dla roku 2026.

Oprocentowanie Obligacji Serii D, E i F jest oparte o stawke WIBOR dla szesciomiesiecznych depozytow
ztotowych powiekszong o marze, ktérej wysokos¢ zalezy od wartosci wskaznika zadtuzenia (ang. leverage
ratio), zdefiniowanego w Warunkach Emisji Obligacji Serii D, E i F jako iloraz zadtuzenia finansowego netto
i EBITDA, oraz od wartosci wskaznika zréwnowazonego rozwoju, w ten sposéb, ze:

(i) marza wynosi 335 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest nizszy lub réwny 3,5:1;

(i)  marza wynosi 385 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 3,5:1 ale nizszy
lub rowny 4,5:1;

(i) marza wynosi 435 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 4,5:1.

(iv) jezeli wartos¢ wskaznika zrownowazonego rozwoju dla 2026 roku bedzie nizsza niz 30% lub Spotka
nie przedstawi rozliczenia wartosci wskaznika zréwnowazonego rozwoju w ramach pierwszego
Zaswiadczenia o Zgodnosci udostepnionego po zakonczeniu 2026 roku, oprocentowanie zostanie
trwale zwiekszone o 25 bps.

Odsetki od Obligacji Serii D, E i F wyptacane sg co pét roku w dniach 11 stycznia i 11 lipca.

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji Serii D, E i F Spotka ma w kazdym czasie prawo do przeprowadzenia
przedterminowego wykupu catosci lub czesci Obligacji Serii D, E i F, przy czym wykup nie moze dotyczy¢
Obligacji stanowigcych mniej niz 10% tacznej wartosci nominalnej Obligacji Serii D, E i F, lub wszystkich
niewykupionych Obligacji Serii D, E i F, w przypadku gdyby ich tgczna warto$¢ nominalna byta nizsza niz
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kwota wskazana powyzej. Przedterminowy wykup moze nastapi¢ wedtug warto$ci nominalnej Obligacji Serii
D, E i F wraz z narostymi odsetkami oraz mozliwg premig za wcze$niejszy wykup.

Jesli

przedterminowy wykup, w nastepstwie skorzystania przez Spoétke z prawa emitenta do

przedterminowego wykupu, nastgpi przed:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(vi)

uptywem roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 3% wartosci nominalnej Obligacji Serii D, E i
F podlegajgcych przedterminowemu wykupowi,

uptywem dwoch lat od dnia emisji, ale po uptywie roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 1,5%
warto$ci nominalnej Obligaciji Serii D, E i F podlegajgcych przedterminowemu wykupowi,

uptywem trzech lat od dnia emisji, ale po uptywie dwéch lat od dnia emisji: premia bedzie wynosic
0,75% wartosci nominalnej Obligacji Serii D, E i F podlegajgcych przedterminowemu wykupowi,

uptywem czterech lat od dnia emisji, ale po uptywie trzech lat od dnia emisji: premia bedzie wynosié¢
0,5% wartosci nominalnej Obligaciji Serii D, E i F podlegajgcych przedterminowemu wykupowi,

jesli przedterminowy wykup nastgpi po uptywie czterech lat od dnia emisji, Obligacje Serii D, E i F
wykupione zostang po wartosci nominalne;j,

w kazdym przypadku premia bedzie podwyzszona o 0,25% p.a. za okres pomiedzy dniem
przedterminowego wykupu a dniem wykupu w przypadku niespetnienia SPT lub nieprzedstawienia
rozliczenia SPT w ramach pierwszego Zaswiadczenia o Zgodnosci po zakonczeniu roku 2026, jesl
przedterminowy wykupu nastgpi po dniu, w ktéorym dostarczone zostato lub miato zostaé
dostarczone Zaswiadczenie o Zgodnosci za rok 2026.

Warunki Emisji Obligacji Serii D i E naktadajg na Spotke oraz jej spotki zalezne obowigzek utrzymywania
okreslonych wskaznikéw finansowych na wymaganych poziomach, a takze ograniczenia m.in. w zakresie:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)
(vii)

nabywania lub obejmowania akgcji lub udziatéw w spétkach,

udzielania gwaranc;ji lub poreczen, przystepowania do dlugu oraz zwalniania z odpowiedzialnosci,
udzielania pozyczek,

rozporzgdzania aktywami,

wyptacania dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, ceny za nabywane akcje wtasne lub zwrot
doptat,

zaciggania zadtuzenia finansowego oraz

zawierania ewentualnych uktadéw z wierzycielami uregulowanych w Ustawie Prawo
Restrukturyzacyjne lub innej regulaciji, ktéra jg zastgpi.

W przypadku naruszenia ograniczen okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji Serii D, E i F, obligatariusze
bedg uprawnieni do zadania przedterminowego wykupu posiadanych Obligacji Serii D, E i F za zgodg
Zgromadzenia Obligatariuszy.

W przypadku zmiany kontroli rozumianej zgodnie z definicjg zawartg w Warunkach Emisji Obligac;ji Serii D,
E i F, zaprzestania dziatalnosci przez Spotke lub ogtoszenia niewyptacalnosci Spoétki, m.in. poprzez
ogtoszenie upadiosci bgdz rozpoczecia likwidacji Spoétki, zawinionej zwitoki w dokonaniu $wiadczen
wynikajgcych z Obligacji Serii D, E i F, wycofania wszystkich akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW lub niezwotania Zgromadzenia Obligatariuszy, Obligatariusze beda uprawnieni
do zgdania przedterminowego wykupu posiadanych Obligacji Serii D, E i F.
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Obligacje Serii D sg notowane od dnia 20 stycznia 2023 roku, natomiast Serii E od 28 wrzesnia 2023 roku,
pod nazwg skrécong ,CPS0130” w systemie notowan ciggtych w Alternatywnym Systemie Obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach rynku Catalyst. Obligacje
Serii F nie sg notowane na zadnym rynku.

Prawem witasciwym dla Obligacji Serii D, E i F jest prawo polskie, zas ewentualne spory zwigzane z
Obligacjami Serii D, E i F bedg rozstrzygane w postepowaniu przed polskim sgdem powszechnym
wiasciwym dla siedziby Spofki.

4.3.3. Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingdbw nadanych Grupie Polsat Plus na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania.

Data aktualizacji

Rating / Poprzedni rating/ Data ostatniego

Agencja ratingowa ratingu /

perspektywa perspektywa perspektywy przegladu
S&P Global Ratings BB / stabilna BB+/ negatywna 21.12.2022 21.12.2022
Fitch Ratings BB / stabilna n/d n/d 02.06.2023

Fitch Ratings. W dniu 2 czerwca 2023 r. agencja ratingowa Fitch Ratings (,Fitch”) przyznata Spotce
miedzynarodowy dtugoterminowy rating (ang. Long-term issuer default rating, IDR) na poziomie BB z
perspektywg stabilng. W komunikacie Fitch podat, iz rating odzwierciedla w petni zintegrowany profil
telekomunikacyjny i medialny Spétki i jej silng pozycje rynkowg w poszczegolnych segmentach dziatalnosci.
Jednoczesnie rating uwzglednia konkurencyjne otoczenie rynkowe, niekorzystne warunki
makroekonomiczne oraz dywersyfikacje dziatalnosci Spoétki w kierunku produkcji energii ze zrodet
odnawialnych oraz nieruchomosci. Nowe segmenty biznesowe bedg skutkowac¢ podwyzszonym poziomem
dzwigni finansowej i zmieniajgcym sie profilem ryzyka biznesowego Spétki w perspektywie kilkuletniej, ktérg
obejmuje rating.

Fitch ocenit réwnolegle, ze Spotka posiada odpowiedni dostep do kapitatu, czego dowodem jest zakonczone
w ostatnim czasie refinansowanie zadtuzenia bankowego. Wedtug Fitch dostep do kapitatu ma kluczowe
znaczenie dla dalszego finansowania inwestycji Spétki w odnawialne zrédta energii i nieruchomosci.

S&P Global Ratings. W dniu 21 grudnia 2022 r. agencja S&P obnizyta rating (ang. issuer credit rating)
Spotki z poziomu BB+ do poziomu BB, zmieniajgc perspektywe ratingu z negatywnej na stabilng. W
uzasadnieniu S&P podato, ze obnizenie ratingu odzwierciedla w szczegdlnosci oczekiwanie, ze
skorygowany zgodnie z definicjg S&P wskaznik zadtuzenia netto Grupy do EBITDA wzrosnie w 2023 roku
do poziomu okoto 4,0x i utrzyma sie ma podwyzszonym poziomie w 2024 roku w zwigzku z inwestycjami w
nowy segment zielonej energii. Ponadto S&P spodziewa sie osiggniecia przez Grupe w 2023 roku ujemnych
wolnych operacyjnych przeptywéw pienieznych (FOCF) z uwagi na wysoki poziom wydatkéw
inwestycyjnych w segmencie energetycznym. Dodatkowo, S&P bierze pod uwage wyzsze odsetki i ryzyko
zwigzane z przeprowadzeniem refinansowania zadluzenia denominowanego w PLN zapadajgcego we
wrzes$niu 2024 roku, jednoczesnie podkreslajagc, ze Spoétka potrafi skutecznie pozyskac finansowanie
dtuzne, co znajduje odzwierciedlenie w nowej emisji obligacji o wartosci 2,67 miliarda PLN. S&P odnotowuje
rowniez nadal relatywnie odlegly moment zapadalno$ci zadtuzenia kredytowego (2024). Stabilna
perspektywa ratingu odzwierciedla oczekiwania S&P, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy przychody Grupy
wzrosng o0 5-7%, przy jednoczesnym utrzymaniu marzy EBITDA na poziomie 26-27% w zwigzku z wysokimi
cenami energii. Agencja S&P jest zdania, ze dywersyfikacja dziatalnosci Grupy w kierunku sektora
energetycznego moze przetozy¢ sie pozytywnie na kondycje Grupy w dtugim terminie. Jednoczesnie S&P
odnotowata pewne ryzyka krétkoterminowe wynikajgce z wejscia w nowy obszar dziatalnosci, podkreslajac,
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ze w najblizszych latach kluczowa bedzie umiejetnos¢ realizacji zatozonych celéw operacyjnych i
finansowych.

S&P widzi mozliwo$¢ podniesienia ratingu, jesli Grupa obnizy poziom skorygowanego przez S&P wskaznika
zadtuzenia netto do EBITDA ponizej 3,5x oraz utrzyma trwale stosunek wolnych operacyjnych przeptywéw
pienieznych do zadtuzenia powyzej putapu 5%, przy zatozeniu udanego refinansowania zadtuzenia Grupy
zapadajgcego we wrzesniu 2024 roku. Z kolei obnizenie ratingu Grupy mogtoby nastgpi¢ w przypadku
wzrostu poziomu skorygowanego przez S&P wskaznika zadtuzenia do EBITDA do co najmniej 4,5x lub
wowczas, gdy S&P oceni, ze stosunek wolnych operacyjnych przeptywéw pienieznych do zadtuzenia Grupy
pozostanie ujemny, podczas gdy ten stosunek spadnie znaczgco ponizej 5% w segmentach TMT. Obnizenie
ratingu mogtoby nastgpi¢ rowniez wowczas, gdy w opinii S&P wzrosnie ryzyko zwigzane z
przeprowadzeniem refinansowania zadtuzenia zapadajgcego we wrzesniu 2024 roku, co doprowadzitoby
do istotnego pogorszenia ptynnosci.

Spotka podjeta decyzje o nieprzediuzaniu umowy i zakonczeniu wspotpracy z agencjg ratingowg Moody’s
Investors Service. W zwigzku z powyzszym w dniu 20 lipca 2023 roku agencja Moody’s wycofata rating
korporacyjny nadany Spotce. Ostatni rating nadany Spoétce przez agencje ratingowg Moody’s w dniu 5
pazdziernika 2022 roku to rating dlugoterminowy na poziomie ,Ba3” z perspektywg negatywna.
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5. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

5.1. Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na biezgca dziatalnos$é¢ i oczekiwane wyniki Spotki

W ocenie Zarzgdu, pomimo braku bezposredniej ekspozycji Spotki na rynek ukrainski, rosyjski czy
biatoruski, rozpoczeta przez Federacje Rosyjskg wojna moze mieé¢ dlugofalowe przetozenie na wyniki
operacyjne i finansowe Spéiki.

W szczegolnosci wojna przektada sie niekorzystnie na szereg wskaznikbw makroekonomicznych.
Utrzymujaca sie inflacja, wysokie stopy procentowe, spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz zaburzenie
dostaw surowcow i paliw kopalnych odzwierciedlajg sie w rosngcych kosztach prowadzenia naszej biezgcej
dziatalnosci operacyjnej oraz istotnie wyzszych kosztach obstugi zadtuzenia.

Peten wptyw wywotanej przez Federacje Rosyjskg wojny na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg Spétki nie
jest na dzien dzisiejszy mozliwy do przewidzenia i zalezy od wielu czynnikéw lezgcych poza kontrolg Spétki.

Pomijajac czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktore dotykajg w réznym stopniu w zasadzie
kazdg z gaftezi polskiej gospodarki, Spétka ocenia swoje perspektywy dziatalnosci operacyjnej jako
relatywnie stabilne.

Perspektywy makroekonomiczne w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce i koniunktura na rynkach swiatowych wptywaty dotad
i spodziewamy sig, ze nadal beda wptywac na naszg dziatalnosS¢ i wyniki operacyjne, w szczegdlnosci na
poziom wydatkéw na swiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzgdzenia dla
uzytkownikdw kohcowych.

Wedtug szacunkowych danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego PKB Polski w 2023 roku wzrosto 0 0,2%.
Jest to wynik ponizej oczekiwan rynkowych i najgorszy od czasu wejscia kraju do UE. Rozczarowujgce
okazaty sie przede wszystkim dane dotyczace konsumpciji prywatnej (-1,0% r/r). Presja, ktéra spowodowata
wolniejsze od zakltadanego ozywienie gospodarcze wynikata miedzy innymi z utrzymujgcego sie wysokiego
poziomu inflacji i stop procentowych.

Zgodnie z prognozg Komisji Europejskiej z lutego 2024 roku, biezacy rok ma przebiega¢ pod znakiem
stopniowego ozywienia gospodarczego. Motorem odbicia PKB ma by¢ wzrost sity nabywczej pienigdza oraz
konsumpcji gospodarstw domowych, zwigzany miedzy innymi z rekordowa podwyzka pensji minimalnej, do
4.242 7t od 1 stycznia i 4.300 zt od 1 lipca 2024 roku (vs. 3.600 zt od lipca 2023 roku) oraz wzrostem
transferébw socjalnych. Podwyzki przewidywane sg réwniez w innych sektorach, miedzy innymi w
administracji publicznej i szkolnictwie. W tej sytuacji nie mozna wykluczy¢, ze jednym z wyzwan dla
przedsiebiorstw w najblizszym roku bedzie presja na wynagrodzenia. Ponadto przewiduje sie, ze naptyw
unijnych funduszy w ramach Krajowego Programu Odbudowy (KPO) bedzie istotnie stymulowa¢ poziom
inwestycji w drugiej potowie roku. Z powodu ww. czynnikéw Komisja Europejska prognozuje wzrost
gospodarczy w Polsce na poziomie 2,7% w 2024 roku i 3,2% w 2025 roku, przy jednoczesnym
utrzymywaniu sie podwyzszonej, przekraczajgcej cel NBP sredniorocznej inflacji.

Pomimo ze poziom CPI sukcesywnie spadat w 2023 roku, inflacja srednioroczna pozostata na wysokim
poziomie 11,4% (w porodwnaniu do 14,4% w 2022 roku). Przewidywania dot. poziomu inflacji w 2024 roku
obarczone sg duzg niepewnoscig, m.in. z uwagi na rzagdowe tarcze antyinflacyjne, ktére zgodnie z
zapowiedziami majg by¢ w ciggu roku wygaszane. Majgc na uwadze wyzej opisywane czynniki oraz
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uwzgledniajgc, ze od kwietnia przestanie obowigzywa¢ 0% VAT na zywno$¢, a w czerwcu nastgpi
odmrozenie cen energii, spodziewane jest odbicie inflacji w dalszej cze$ci roku. Wg prognoz Komisji
Europejskiej, srednioroczna inflacja w Polsce wyniesie 5,2% w 2024 roku i 4,7% w 2025 roku, przy czym
CPI1 w Polsce bedzie w tych latach istotnie wyzsza niz srednia unijna.

Sytuacja na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientdw oraz ich lojalno$ci, cen naszych ustug, a takze od stopnia
penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktéry wedtug nas jest juz nasycony. Konkurencja oraz
dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzgce procesy konsolidacyjne na rynku
telewizji kablowej, jak rowniez postepujaca konwergencja ustug mobilnych i stacjonarnych) majg wptyw na
oferty przedstawiane naszym nowo pozyskiwanym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg konkurencjg na
rynku stale inwestujemy w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientow.

Uwazamy, ze obecnie nasze pakiety programowe charakteryzujg sie atrakcyjng relacjg jakosci do ceny na
polskim rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci.
Wierzymy, ze daje nam to mozliwos$¢ przyciggniecia do naszej platformy duzej czesci migrujgcych klientéw.
Ponadto oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na
lojalizacje bazy klientdw i przyczynia sie do utrzymania niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwdj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez serwisy wideo
na zgdanie czy serwisy OTT (over-the-top). W Polsce rynek ten nadal pozostaje stabiej rozwiniety
w porownaniu z rynkami w krajach Europy Zachodniej czy Standéw Zjednoczonych i naszym zdaniem
posiada duzy potencjat wzrostu, szczegdlnie w sytuacji poprawiajgcej sie jakosci tgcz szerokopasmowych.
O atrakcyjnosci polskiego rynku $Swiadczy uruchomienie w Polsce serwisdw przez podmioty o charakterze
globalnym, jak Netflix, Amazon Prime, HBO, Disney+ czy SkyShowtime. Ponadto, jedng z konsekwencji
obostrzen wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19 bylo poglebienie istniejgcych wczesniej
trendéw konsumowania kontentu w dowolnym czasie i nha dowolnym urzgdzeniu. Wobec powyzszego
systematycznie rozwijamy nasze serwisy i aplikacje VOD i telewizji online.

Jednoczesnie w 2023 roku w Polsce zauwazalna jest wyrazna tendencja do podnoszenia cen za ustugi
ptatnej telewizji, co jest naturalng konsekwencjg wyraznie rosngcych kosztéw zakupu i produkcji wkasnego
kontentu. Podwyzki cen detalicznych dotyczg w zasadzie wszystkich technologii — poczgwszy od
tradycyjnych platform satelitarnych i ofert kablowych, poprzez oferty IPTV, koriczac na platformach VOD i
OTT. Tendencja ta moze w przysztosci przektadac sie korzystnie na wzrost ARPU, a jednoczes$nie moze
powodowaé sktonnos$é czesci klientéw do ograniczania réwnolegtego korzystania z wiekszej ilosci form
dostepu do ptatnego kontentu.

Rosngce znaczenie pakietyzacji ustug i trendy konsolidacyjne na rynku telekomunikacyjnym i
pfatnej telewizji

Konwergencja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw tak na polskim, jak i na Swiatowych rynkach
mediow i telekomunikacji. Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe w odpowiedzi na zmieniajgce sie
preferencje klientdw, ktérzy coraz czesciej szukajg ustug medialnych i telekomunikacyjnych swiadczonych
w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej optaty. Przy
wysokim stopniu nasycenia rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowej, pakietyzacja ustug odgrywa
coraz wazniejszg role w utrzymaniu istniejgcej bazy klientow.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysziosci na ksztalt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od dtuzszego
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czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie tgcza sie operatorzy mobilni
i stacjonarni oraz producenci kontentu.

W Polsce przyktadem takiej konsolidacji byto przejecie przez Grupe Polsat Plus w 2018 roku operatora
stacjonarnego Netia. Dzieki tej akwizycji skupilismy w ramach Grupy wszystkie aktywa niezbedne do
Swiadczenia w petni konwergentnych ustug, co umozliwia lepsze dopasowanie oferty do odbiorcéw oraz
bardziej efektywne zarzgdzanie kosztami.

5.2. Czynniki zwigzane z dziatalnoscia Spotki

Budowa oferty opartej o ustugi fgczone

Obserwowany wzrost zainteresowania naszych klientéw ustugami fgczonymi daje nam mozliwosé
kreowania wzrostu sredniego przychodu na klienta. Uwaznie $ledzimy ewolucje trendéw konsumpcyjnych
oraz oczekiwan naszych klientéw i doktadamy wszelkich staran, by zaspokoi¢ ich rosngce potrzeby, tgczac
nasze ustugi ptatnej telewizji, dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz telefonii komérkowej
w atrakcyjne pakiety, dodatkowo uzupetniajgc je ustugami iproduktami spoza naszej podstawowej
dziatalnosci. Dazymy do tego, aby nasze ustugi odpowiadaty na potrzeby kazdego klienta i byty dostepne
wszedzie. Dlatego tez stale pracujemy nad poszerzaniem oferty oraz wchodzimy na nowe rynki dystrybucji
naszych ustug.

W ramach oferty ustug tgczonych adresowanej zaréwno do klientéw indywidualnych, jak i matego biznesu,
umozliwiamy naszym klientom elastyczne tgczenie ustug w pakiety, na ktére oferujemy atrakcyjne rabaty.
Mozliwos¢ dosprzedazy naszych produktow i ustug (cross-selling) do bazy klientéw Grupy Polsat Plus
pozytywnie wptywa na nasze przychody oraz poziom ARPU klienta kontraktowego, jak réwniez przyczynia
sie do wzrostu lojalnosci klientow, ktdrzy korzystajg z naszych ustug zintegrowanych.

Dodatkowo do kazdej ustugi podstawowej oferujemy szeroki wachlarz ustug komplementarnych. £gczymy
nasze tradycyjne ustugi ptatnych pakietéw telewizyjnych, oferowanych w technologii satelitarnej oraz
internetowej (OTT, IPTV), z ustugami VOD, PPV, Multiroom, serwisami online wideo. Do ustug dostepu do
Internetu i telefonii komorkowej proponujemy tzw. VAS (ang. Value Added Services), czyli ustugi opcjonalne.

Wiasciwe wykorzystanie potencjalu w obszarze $Swiadczenia naszym klientom ustug tgczonych
i dodatkowych, zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug dodanych, jak i poprzez
sprzedaz zintegrowanej oferty i cross-selling, moze w znaczacy sposob zwigkszy¢ liczbe ustug na
indywidualnego klienta, podnoszac tym samym $redni przychdéd na klienta (ARPU), utrzymujac
jednoczesnie wskaznik churn na niskim poziomie.

Wejscie na rynek produkcji energii ze zrédet nisko- i zeroemisyjnych

Polski sektor energetyczny stoi obecnie u progu transformacji, polegajacej na koniecznosci zastgpienia
wegla w krajowym miksie wytworczym energii elektrycznej czystymi, odnawialnymi zrodtami energii oraz
budowania niezalezno$ci energetycznej z uwagi na wyzwania geopolityczne. Istotng sita napedowg zmian
w polskiej energetyce jest rosngca na swiecie i w Polsce swiadomos¢ koniecznosci przeciwdziatania
zmianom klimatycznym, jak réwniez konsekwentna polityka klimatyczna Unii Europejskiej, ktéra z jedne;j
strony oferuje istotne wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii, a z drugiej mocno ogranicza
mozliwosci finansowania inwestycji opartych o paliwa konwencjonalne. Niepewno$¢ geopolityczna
wywotana wojng w Ukrainie i agresywng politykg energetyczng Rosji to dodatkowe czynniki uzasadniajgce
koniecznos¢ poszukiwania przez Polske alternatywnych Zrédet energii.

Uwazamy, ze transformacja energetyczna Polski w kierunku czystej, zero- i niskoemisyjnej energii stanowi
doskonaty moment na wejscie na ten perspektywiczny rynek nowych graczy i stwarza nowe mozliwosci
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rozwoju dla Grupy Polsat Plus. Uwazamy, ze na znaczeniu beda dynamicznie zyskiwac elektrownie
stoneczne i wiatrowe oraz stabilne, niskoemisyjne zrddta, np. turbiny biomasowe. Jednoczesnie wierzymy,
ze z perspektywy wzmacniania niezaleznosci energetycznej Europy i Polski juz dzi$ niezbedny jest krok
w przyszios¢, w kierunku gospodarki i spofteczenstwa opartego o zielony wodér. Naszym zdaniem
technologia wodorowa bedzie miata istotne znaczenie w redukcji emisji gazéw cieplarnianych na swiatowg
skale ze wzgledu na swoje szerokie zastosowania w przemysle, transporcie czy energetyce.

W grudniu 2021 roku rozszerzyliSmy strategie Grupy Polsat Plus o nowy filar oparty o produkcje czystej
energii. W latach 2022-2026 chcemy zainwestowa¢ ok. 5 mld zt w osiggniecie ok. 1000 MW zainstalowane;j
mocy produkcyjnej, umozliwiajgcej produkcje ok. 2 TWh czystej energii z fotowoltaiki, biomasy, farm
wiatrowych na lgdzie czy termicznej obrébki odpadéw oraz okoto 0,5 mild zt w budowe petnego fancucha
wartosci gospodarki opartej o zielony wodér.

W ramach realizacji zatozen Strategii 2023+ w obszarze czystej energii, w dniu 3 lipca 2023 rok objelismy
wiekszosciowy pakiet udziatébw w spotce PAK-Polska Czysta Energia.

Szacujemy, ze nasz plan inwestycyjny przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w polskiej
gospodarce o ponad 2 min ton ekwiwalentu CO: rocznie, jednoczesnie kreujgc dodatkowy powtarzalny
strumien wyniku EBITDA dla Grupy rzedu 500-600 min z rocznie juz w 2026 roku (szacunki oparte o ceny
energii z 2021 roku).

Rozwdéj platformy streamingowej

Nasz serwis i aplikacja internetowa Polsat Box Go wzmacnia naszg pozycje rynkowg jako agregatora
i dystrybutora tresci. Stale rozwijamy nasz serwis, korzystajgc z doswiadczenia w sprzedazy ustug pfatnej
telewizji, co pozwala nam na osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i przychodowych.

Ruch w sieci generowany przez tresci wideo jest najszybciej rosngcym segmentem tego rynku na swiecie.
Majgc to na uwadze wierzymy, ze telewizja internetowa bedzie coraz bardziej istotnym elementem naszej
dziatalnosci w przysztosci. Z tego wzgledu dbamy o to, aby oferowac jej uzytkownikom szeroki wybor
atrakcyjnych tresci programowych. W szczegolnosci, epidemia koronawirusa oraz towarzyszgce jej okresy
lockdownow przyczynity sie do wiekszego zainteresowania klientéw ofertg telewizji online, w tym zwlaszcza
wydarzeniami sportowymi, kontentem filmowym i serialowym oraz programami rozrywkowymi. Uwazamy;,
iz ten trend utrzyma sie w przysziosci i bedziemy jego beneficjentem dzieki inwestycjom w rozwéj tego
segmentu naszej dziatalnosci.

5.3.  Czynniki finansowe

Zmiany stép procentowych

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spotki, wptywajg natomiast
zaréwno na nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw
biezgcych ilokat, jak ina przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
zaciggnietego zadiuzenia. W szczegdlnosci zobowigzania wynikajgce z Umowy Kredytéw z dnia 28
kwietnia 2023 roku oraz wyemitowanych Obligacji sg oprocentowane w oparciu o0 zmienng stope
procentowg WIBOR/EURIBOR powiekszong o okreslong marze.

Od stycznia do sierpnia 2023 roku NBP utrzymywat referencyjng stope procentowg na poziomie 6,75%. Po
obnizkach dokonanych we wrzeéniu i pazdzierniku 2023 roku poziom stopy referencyjnej wynosi 5,75%. W
2023 roku rynkowe stopy procentowe EURIBOR pozostawaty w trendzie wzrostowym na skutek
sukcesywnego zaciesniania polityki monetarnej przez Europejski Bank Centralny. Utrzymujgce sie od
wrzesnia ubiegtego roku na wysokim poziomie stopy procentowe (stopa depozytowa: 4,00%, stopa
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refinansowa: 4,50%) EBC bedag wptywaty na poziom naszych kosztéw odsetkowych i w efekcie na nasze
wyniki finansowe.

Systematycznie  analizujemy poziom ryzyka zmian stop procentowych  Spoétki,  wtym
scenariusz zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Szacowany jest wplyw okreslonych zmian stop
procentowych na wynik finansowy. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej
z pfatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowg aktywnie stosowane sg strategie hedgingowe oparte
o instrumenty pochodne, w szczegdlnosci transakcje zamiany stép procentowych oraz walutowe transakcje
zamiany stop procentowych (IRS oraz CIRS). Na dzien 31 grudnia 2023 roku otwarte i zawarte na przyszte
okresy przez spotki z Grupy transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej WIBOR, zapadajgce
w réznych okresach w latach 2024-2027, zabezpieczaty okoto 27% ekspozycji w odniesieniu do zadtuzenia
Grupy wynikajgcego z transzy Kredytu Terminowego denominowanej w polskich ztotych oraz
wyemitowanych obligacji, natomiast transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej EURIBOR,
zapadajgce w roku 2026 i 2027, zabezpieczaty okoto 20% ekspozycji w odniesieniu do zadtuzenia Grupy
wynikajgcego z transzy Kredytu Terminowego denominowanej w euro.

Wahania stop procentowych moga miec¢ istotny (tak pozytywny, jak i negatywny) wplyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Wahania kursow walut

Ztoty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Przychody Spétki wyrazone sg gtéwnie
w ztotym, natomiast czes¢ kosztow czy naktaddw inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wptywaty w przesztosci i spodziewamy sig, ze nadal bedg wptywaé na poziom
naszych kosztow operacyjnych, kosztow finansowych oraz wysoko$¢ zyskéw i strat z dziatalnosci
inwestycyjnej. W szczegolnosci nasza ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi
przez nas w walutach obcych ptatnosciami w ré6znych obszarach naszej dziatalnosci, obejmujacych m.in.
optaty licencyjne i koncesyjne, koszty korzystania z transponderéw, zakup kontentu i sprzetu. Wysokosé
w/w ekspozycji w zakresie zakupu sprzetu zostata zredukowana w potowie ubiegtego roku i wynikata z
renegocjacji warunkow i przejscia na ptatnosci w walucie krajowej.

Spotka posiada ekspozycje na ryzyko walutowe w zwigzku z transzg Kredytu Terminowego denominowang
w euro. Zmiany kursu euro wzgledem ztotego bedg powodowac odpowiednio zwigkszenie lub zmniejszenie
srodkéw pienieznych wyrazonych w ztotych niezbednych do obstugi sptaty odsetek od transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, co odpowiednio przetozy sie na poziom raportowanych kosztow
finansowych.

Silne wahania kurséw walut mogg przektadac sie takze na poziom réznic kursowych, wynikajgcych z
wyceny bilansowej aktywéw i pasywéw wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnoéci transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, ujmowanych w rachunku zyskéw i strat.

Nie mamy zadnego wplywu na ksztattowanie sie kurséw walut w przysziosci, a co za tym idzie zmiany
kurséw walut bedg miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na naszg dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe.
Majac na wzgledzie otwartg ekspozycje na ryzyko kursowe, Spdétka zaimplementowata polityke zarzgdzania
ryzykiem rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajgce w
szczegoblnosci w odniesieniu do ryzyka walutowego wynikajacego z ptatnosci odsetek od kredytu
udzielonego Grupie w euro.

Wycena umoéw finansowego PPA (Power Purchase Agreement)

W ostatnich latach wzrost rynkowych cen energii umozliwit rozwdj inwestycji w OZE poza systemem
wsparcia, na podstawie dtugoterminowych umoéw sprzedazy (PPA). Umowy PPA pozwalajg na zakup energii
elektrycznej bezposrednio od producentéw energii ze zZrdédet odnawialnych (fizyczny PPA) Iub na
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zabezpieczenie ceny energii elektrycznej w stosunku do cen energii wystepujagcych w przysziosci na
Towarowej Gietdzie Energii (finansowy PPA). Umowa finansowego PPA jest finansowym instrumentem
pochodnym, w ktérym cena bazowa energii elektrycznej jest rozliczana za pomocg kontraktu réznicowego,
w ktérym strony uzgadniajg cene realizacji dla energii elektrycznej oraz rynkowg cene referencyjng na czas
obowigzywania kontraktu. Podobnie jak inne instrumenty pochodne zawierane przez spétki z Grupy, umowy
finansowego PPA podlegajg regularnej wycenie do wartosci biezacej.

Rosngcy wolumen produkcji energii elektrycznej w OZE przez spotki z Grupy oraz coraz czestsze
wykorzystywanie zaréwno przez producentéw jak i konsumentéw energii elektrycznej uméw finansowego
PPA sprawia, ze wycena tych uméw moze mie¢ istotny wptyw na nasze wyniki, w szczegdlnosci na zyski z
dziatalnosci inwestycyjnej. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na wycene jest diugi okres obowigzywania
umoéw finansowego PPA (ponad 10 lat), zmiany biezacych i prognozowanych cen energii elektrycznej na
rynku oraz wahania rynkowych stop procentowych.
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Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Cyfrowy Polsat jest czescig Grupy Polsat Plus, ktérej strategia zaktada budowe wartosci przede wszystkim
w oparciu o oferte konwergentng. Naturalng konsekwencjg tej strategii jest silna integracja dziatalnosci
operacyjnej Spofki oraz jej spotek zaleznych, m.in. poprzez integracje funkcji back-office w ramach Grupy
czy opracowanie wspdlnej dla Grupy oferty komercyjnej, celem uzyskania synergii w postaci zwiekszenia
efektywnosci oraz minimalizacji kosztéw. W Swietle powyzszego stoimy na stanowisku, ze analiza
czynnikéw ryzyka i zagrozen dla Spétki niezaleznie od czynnikdw ryzyka i zagrozen, ktére dotyczg Grupy,
moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw co do Spotki.

Ponizej przedstawiamy liste czynnikdw ryzyka i zagrozen specyficznych dla Spdtki i jej dziatalno$ci
operacyjnej. Opisy te zostaly rozwiniete i rozszerzone o istotne kwestie zwigzane z dziatalnoscig catej Grupy
Polsat Plus w punkcie 6 sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Polsat Plus za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Czynniki ryzyka zwigzane z naszg dziatalnosciag i sektorami, w ktérych dziatamy

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej zalezg od umiejetnego zachecenia istniejgcych klientéw do
korzystania oferowanych przez nas ustug, zdolnosci pozyskania nowych klientéw oraz zmniejszenia
wskaznika odejs¢.

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze ptatnej telewizji zalezg od zadowolenia klientow,
akceptacji naszych programéw przez widzéw, jak réwniez od naszej zdolnosci do rentownego
pozyskiwania praw do emisji programéw.

Mozemy nie by¢ w stanie przyciggac¢ ani utrzymac klientow, jesli nie zdotamy zawrzec lub przedtuzyé
umow licencyjnych, ktére dajg nam prawo do dystrybucji kluczowych programaéw.

Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszych ustug zalezg od efektywnosci naszej sieci sprzedazy.

Prowadzimy dziatalnos¢ korzystajac ze wsparcia dostawcow zewnetrznych, zatem wszelkie
opoznienia lub brak dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu mogag powodowac
opoznienia lub przerwy w swiadczeniu przez nas ustug.

Mozemy nie byé w stanie dostosowac sie do zmieniajgcych sie technologii wykorzystywanych na
rynkach, na ktérych dziatamy.

Mozemy nie by¢ w stanie utrzymac historycznej renomy najwazniejszych marek z naszego portfolio.
Wartosci firmy (ang. goodwill) i marek mogg podlegaé utracie wartosci.
Mozemy utraci¢ naszg kadre zarzadzajgca oraz kluczowych pracownikéw.

Zaktécenia w produkcji dekoderéw mogg zaszkodzi¢ naszej renomie i zwiekszyé wspotczynnik
odptywu klientow.

Infrastruktura nadawcza, w tym systemy informatyczne i telekomunikacyjne, moze by¢ podatna na
okolicznosci lezgce poza kontrolg Spofki, ktdére mogg zaktdcac¢ swiadczone ustugi.

Mozemy stac sie strong sporéw z pracownikami lub doswiadczy¢ wzrostu kosztow pracy.

W naszych postepowaniach administracyjnych lub sadowych mogg zapasé niekorzystne
rozstrzygniecia.
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e W przypadku zgtoszenia wobec nas roszczen z tytutu naruszenia praw wiasnosci intelektualnej oséb
trzecich, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczgcych wydatkéw w celu obrony przed takimi
roszczeniami, uzyskania praw licencyjnych do technologii lub okreslenia sposobdw prowadzenia
naszej dziatalnosci bez dalszego naruszania powyzszych praw.

e Nasze prawa wiasnosci intelektualnej oraz inne srodki zabezpieczajgce mogg niewystarczajgco
chroni¢ nasza dziatalno$¢, a nieskuteczna ochrona naszych tresci programowych, technologii
i know-how moze spowodowac utrate klientdw na rzecz konkurenciji oraz obnizenie naszych zyskéw.

e Mozemy nie by¢é w stanie zrealizowa¢ oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesztych lub
przysztych akwizycji i alianséw strategicznych.

Czynniki ryzyka zwigzane z profilem finansowym Spoéfki

e Obstuga naszego zadluzenia wymaga znacznych $rodkéw pienieznych, a zaciggniete przez nas
zobowigzania w zakresie obstugi dtugu moga ograniczaé¢ naszg zdolnos$¢ do finansowania naszej
dziatalnosci.

e Mozemy nie byé w stanie zapewni¢ refinansowania naszego obecnego zadiuzenia lub uzyskac
korzystnych warunkow refinansowania, ani tez pozyskac finansowania dla nowych projektow.

e W przypadku zmiany kontroli nad Spétkg mozemy nie by¢ w stanie splaci¢ naszego zadtuzenia.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym i sytuacjg gospodarcza

e Jestesmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego odczuwalne
na polskim rynku lub majgce wptyw na poziom wydatkéw konsumpcyjnych w Polsce.

e JesteSmy narazeni na skutki wystgpienia zdarzeh nadzwyczajnych takich jak pandemia, epidemia
czy wojna.

e Z uwagi na silng konkurencje na rynkach, na ktérych prowadzimy dziatalno$¢, nie mozemy
zagwarantowad, ze w przysziosci klienci korzystajacy z naszych ustug skorzystajg z naszej oferty,
a nie z ustug oferowanych przez naszg konkurencje.

e JesteSmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotéw oferujgcych alternatywne formy rozrywki
i wypoczynku.

Czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do
ktérych naleza:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i stopy procentowe;j.

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spoitki. Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzér i zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami
ryzyk, na ktére narazona jest Spétka. W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogdélne zasady zarzgdzania
ryzykiem oraz polityke dotyczacg ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.
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Szczegotowe informacje dotyczgce ekspozycji Spotki na poszczegdlne ryzyka, cele Spétki, polityke i
procesy zmierzajgce do mierzenia i zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w Nocie 37 do
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sg skomplikowane i niejasne, a przy tym mogg podlega¢ zmianom, co
w efekcie moze prowadzi¢ do sporéw z organami podatkowymi.

Zasady opodatkowania naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktdorym dziatamy budza liczne
watpliwosci.

Trwajgce lub przyszte kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub
inne czynnosci sprawdzajgce wobec Spétki, prowadzone przez polskie organy podatkowe lub lokalne
organy podatkowe w innych krajach moga skutkowa¢ powstaniem dodatkowych zobowigzan
podatkowych w krajach, w ktérych Spotka prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢
(w szczegolnosci w Polsce).

JesteSmy narazeni na zmiany polskich przepiséw, ktére mogg niekorzystnie wptywac¢ na poziom
kosztéw pracy.

Nie mozemy wykluczy¢, ze w przysztosci organy ochrony konkurencji i konsumentéw uznajg —
pomimo naszej odmiennej oceny — ze stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje lub
naruszajg polskie przepisy dotyczace ochrony konsumentow.

Mozemy naruszyé ustawy i rozporzgdzenia, ktére podlegajg okresowym zmianom i ktdre regulujg
naszg dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej.

Nie mozna wykluczyé naruszenia przez nas przepiséw o ochronie danych osobowych lub wymogow
stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz natozenia na nas kar
pienieznych za nieprzestrzeganie przepisow RODO.

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii D i Serii E

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii D zostaty szczegétowo opisane w Nocie Informacyjnej
dotyczacej emisji Obligacji Serii D z dnia 22 grudnia 2022 roku, natomiast czynniki ryzyka zwigzane z
Obligacjami Serii E zostaty szczegdtowo opisane w Nocie Informacyjnej dotyczgcej emisji Obligacji Serii E
z dnia 14 wrzesnia 2023 roku. Noty dostepne sg na stronie korporacyjnej Grupy Polsat Plus.

Czynniki ryzyka zwigzane z klimatem

Czynniki ryzyka zwigzane z klimatem, wraz z analizg scenariuszy klimatycznych i odpornosci modelu
biznesowego poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci Grupy Polsat Plus na ryzyka klimatyczne, zostaty
opisane w ,Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus 2023”, ktéry dostepny jest na
internetowej stronie korporacyjnej Grupy Polsat Plus.
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7. Pozostate istotne informacje

7.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Spoétki w roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2023 roku byty
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych i zostaty opisane w Nocie 40 do sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

7.2. Realizacja wczesniej opublikowanych prognoz

Zgodnie z art. 35 usta 1ai 1c Ustawy o Obligacjach Spoétka przedstawita na swojej stronie internetowej pod
linkiem https://grupapolsatplus.pl/pl/relacje-inwestorskie/obligacje prognozy ksztattowania sie zobowigzan
finansowych na ostatni dzien roku obrotowego, w ktérym nastgpita emisja obligacji i na ostatni dzien
nastepnego roku obrotowego, w tym szacunkowg warto$¢ zobowigzan finansowych oraz szacowang
strukture finansowania rozumiang jako warto$¢ i udziat procentowy zobowigzah z tytutu kredytow i
pozyczek, emisji dtuznych papieréw wartosciowych, leasingu w sumie pasywow bilansu Spétki oraz
skonsolidowanego bilansu Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie prognozy z rzeczywistymi wynikami na podstawie jednostkowego
bilansu Spétki.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2023

prognoza rzeczywiste wyniki

Wa.rt?sc %obowaza-n flnansowygh (z ty-tuiu !«edytow i pozyczek, 6.6 mid z! 6.6 mid zt
emisji dluznych papieréw wartosciowych i leasingu)

Udziat w sumie pasywow 33% 33%

Nie wystepuje odchylenie rzeczywistej wartosci zobowigzan finansowych (z tytutu kredytéw i pozyczek,
emisji dluznych papieréw wartosciowych i leasingu) i udziatu tej wartosci w sumie pasywow Spétki od
opublikowanych wartosci szacunkowych.

Spodtka nie publikowata prognoz dotyczgcych innych wynikéw finansowych.

7.3. Informacje o udzielonych pozyczkach

Ponizsza tabela przedstawia informacje o pozyczkach udzielonych przez Spoétke wraz z ich wartoscig na
dzien bilansowy. Marza na pozyczkach nie odbiega od warunkéw rynkowych.

taczna kwota taczna wartos¢

Pozyczkobiorca Waluta pozyczek (w min w Termin Oprocen- bilansowa na
. . . zapadalnosci towanie 31 grudnia 2023
walucie pozyczki) [min PLN]"
Polkomtel sp. Z 0.0. PLN 1650,0 31 grudnia 2028 WIBOR 1.586,6
marza
PLN 7395 31 grudnia 2025 WIBOR 874,3
PAK Polska Czysta +marza
Energia sp. z o.0.
giasp EUR 684,2 31 grudnia 2025 EURIBOR 375,1
+marza
rézne daty w okresie WIBOR
PLN 97.9 2024-2025 +marza 100.4
Esoleo sp. z o.0. s2ne d Kresi o
EUR 37,5 rézne daty w okresie EURIBOR 152.8

2024-2025 +marza
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taczna kwota taczna wartos¢

. . . Termin Oprocen- bilansowa na
Pozyczkobiorca Waluta T:Iyiziik (o"; ncﬂzi.‘;v zapadalnosci towanie 31 grudnia 2023
ucie pozy [min PLN]?

Netia S.A. PLN 350,0 2025 WIBOR 344,9
+marza

Pantanomo Ltd EUR 24,0 30 wrzesnia 2026 EURI?’OR 96,7
marza
rézne daty w okresie WIBOR

Sorostal PLN 23,6 2024-2031 +marza 53,1

ozostali
EUR 26.6 rézne daty w okresie EURIBOR 26
’ 2026-2031 +marza ’
tacznie 3.608,5

" Przeliczone na PLN wg kursu z dnia bilansowego, obejmuje naliczone odsetki z uwzglednieniem VAT.

7.4. Informacje o udzielonych przez Spétke poreczeniach i gwarancjach

W zwigzku z realizacjg projektéw inwestycyjnych przez jej spotki zalezne, polegajgcych na budowie
instalacji OZE, Spétka udzielita istotnych co do wartosci gwaranciji z tytutu wykonania umoéw na realizacje
poszczegolnych projektéw farm wiatrowych, w szczegolnosci uméw na dostawe i instalacje turbin
wiatrowych zawartych z Vestas Poland S.A. oraz Nordex Poland S.A. Na dziern 31 grudnia 2023 r. tgczna
wartos¢ poreczenh i gwarancji udzielonych na rzecz wskazanych wyzej podmiotdw w odniesieniu do
projektow budowy farm wiatrowych wynosita 328,3 min EUR z datami waznosci przypadajgcymi w réznych
terminach w latach 2024-2026. Warunki finansowe udzielonych gwarancji lub poreczen nie odbiegajg od
warunkow rynkowych.

Dodatkowo, Spétka udzielita poreczen i gwarancji korporacyjnych w EUR i USD, gwarantujgcych
zobowigzania handlowe spdtki zaleznej Polkomtel Sp. z 0.0. wobec dostawcow. Na dzien 31 grudnia 2023
r. tgczna warto$¢ udzielonych zabezpieczen, w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego, wyniosta
217,4 min zt. Terminy wazno$ci zabezpieczen przypadajg na lata 2024-2026. Warunki finansowe
udzielonych gwaranc;ji lub poreczenh nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

7.5. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na dzien 31 grudnia 2023 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie
negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spofki. Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na
poszczegdblne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na
rozstrzygniecie toczacych sie spraw.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na prezentowaniu ofert promocyjnych, podczas
gdy w opinii organu nie byto mozliwosci zawarcia umowy na danych warunkach. Decyzjg tg Prezes UOKIK
natozyt na Spétke kare pieniezng w wysokosci 4,4 min zt. Spétka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do
SOKIiK. Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019 roku SOKIK oddalit odwotanie Spétki w sprawie. Spotka
wniosfa apelacje. Wyrokiem z dnia 31 grudnia 2020 roku apelacja Spofki zostata oddalona. W dniu 14
stycznia 2021 roku Spotka zaptacita natozong kare. Spoétka ztozyta skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego.
W dniu 20 kwietnia 2022 roku skarga kasacyjna Spétki zostata przyjeta do rozpoznania. Na posiedzeniu
niejawnym w dniu 25 maja 2023 roku skarga kasacyjna spoftki zostata oddalona.
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Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke za rzekomo
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na utrudnianiu w czasie trwania mistrzostw Euro
2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste przez usuniecie tych kanatdéw oraz niepetnym i nierzetelnym
informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na zgtoszenia dotyczgce niedostepnosci ww. programow.
Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spotke kare w wysokosci 34,9 min zt. Spotka odwotata sie od tej decyzji
do SOKIK. W dniu 14 lutego 2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci odwotanie Spétki. Spotka
ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Rozprawa apelacyjna odbyta sie 21 pazdziernika
2022 roku. Wyrokiem z dnia 21 listopada 2022 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit zaskarzony wyrok
w catosci i przekazat sprawe do rozpoznania oraz rozstrzygniecia Sgdowi Okregowemu w Warszawie. W
dniu 24 lipca 2023 roku odwotanie Spotki zostato ponownie oddalone. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Spotka
ztozyta apelacje od wyroku. Do chwili obecnej termin rozprawy nie zostat wyznaczony.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw Scen Polskich
ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 min zi.
Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu upominawczym oraz wniosta
0 oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat postanowienie o skierowaniu
sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa
odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony zitozyty zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do
postepowania mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez
terminu. Mediacje zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spétka otrzymata pismo
Sadu, w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z wezwaniem do
odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spdétka zlozyta odpowiedz na ww. wezwanie
informujgc Sad o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody. Kolejna rozprawa odbyta sie 20
pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spotka otrzymata pismo rozszerzajace
dotychczasowe powddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2020, warto$¢ przedmiotu sporu
zostata powiekszona o ponad 120,0 min zi. Sgd wyznaczyt terminy rozpraw na 15 grudnia 2023 roku oraz
17 kwietnia 2024 roku. Rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku zostata odwotana.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystéw Wykonawcow
Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce dwa roszczenia:
informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy programéw telewizyjnych
reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czesci
dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie 153,3 min zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych
do artystycznych wykonan utworéw muzycznych i stowno-muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje
kablowg. Spétka wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024
roku. Rozprawa zostata odroczona bez terminu.

Wszczecie przez Komisje Europejska procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiegj

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A., spotka nalezaca od 29
lutego 2016 roku w 51% do Grupy Polsat Plus, otrzymaty z Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 21 wrzesnia 2020 roku w sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego
przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej dotyczgcego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na
rzecz Sferii. Rzekomg niedozwolong pomoca miatoby by¢ przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do uzywania
bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz w miejsce odebranej dotychczas posiadanej przez Sferie
czestotliwosci z zakresu 850 MHz. Wedtug otrzymanego pisma Komisja Europejska zamierza zbada¢, czy
faktycznie doszto do udzielenia pomocy publicznej, a jesli tak, czy moze by¢ ona uznana za zgodng z
rynkiem wewnetrznym. W dniu 4 lutego 2022 r. Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie,
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w ramach ktérych Cyfrowy Polsat oraz Sferia ztozyty swoje uwagi. Obie spétki uwazajg, ze nie doszto do
udzielenia niedozwolonej pomocy publiczne;.

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje
okreslajgcg wysokos$¢ zobowigzania podatkowego Spétki z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku
dochodowego od oséb prawnych w roku 2012 w kwocie 24,2 min zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci
podatkowych.

W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spoétki do zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania
zryczattowanego podatku dochodowego od niektérych ptatnosci odsetkowych dokonanych w 2012 roku.
Spotka odwotata sie od decyzji Organu, ze wzgledu na posiadane opinie renomowanych podmiotéw
doradczych oraz nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujgcg w mocy wczesniejszg decyzje z 15 lutego 2018
roku. Spoétka nie zgadza sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z 21 lutego 2019 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w
Krakowie oddalit skarge. Spotka nie zgadza sie z takim rozstrzygnieciem i ztozyla skarge kasacyjng do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 17 sierpnia
2022 roku uwzglednit skarge i przekazat sprawe do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego celem
ponownego rozpoznania. Wojewddzki Sgd Administracyjny na rozprawie w dniu 15 marca 2023 roku uchylit
decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie i przekazat sprawe do
ponownego rozpatrzenia przez ten organ. 23 stycznia 2024 roku Spétka odebrata decyzje ww. organu
podatkowego umarzajgcqg postepowanie w sprawie.

Ponadto Organ prowadzit czynnosci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W odniesieniu do roku 2013 Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje
z 19 lipca 2019 roku, w ktdrej okreslit wysoko$¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku
dochodowego od oséb prawnych w kwocie 25,1 min ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek
za zwloke. Spétka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w decyzji z 14 lutego 2020 roku organ podtrzymat w
catosci swoje stanowisko. Spotka wniosta skarge do sgdu administracyjnego. W wyroku z 15 pazdziernika
2020 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spétka, w oparciu o opinie
renomowanych doradcéw, nie zgadza sie z rozstrzygnieciem sadu i zlozyla skarge kasacyjng do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny
Sad Administracyjny uchylit wyrok sadu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej instancji
decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Spétka oczekuje na dziatania
ww. organu podatkowego konsumujgce stanowisko i wytyczne sadu. Spétka nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajgcych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje
z 20 wrzesnia 2019 roku, w ktorej okreslit Spéice wysokosé naleznosci z tytutu niepobranego
zryczattowanego podatku dochodowego od os6b prawnych w kwocie 1,7 min ziotych. Kwota ta nie
uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spodtka zlozyta odwotanie od decyzji Organu. W decyzji
drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w catosci podtrzymat swoje stanowisko. W odpowiedzi
Spotka wniosta skarge do sgdu administracyjnego. W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Krakowie oddalit skarge. Spotka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie
zgadza sie z rozstrzygnieciem sadu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w
Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sgd Administracyjny uchylit wyrok sgdu
pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej instancji decyzje Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Spoétka oczekuje na dziatania ww. organu podatkowego
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konsumujgce stanowisko i wytyczne sgdu. Spétka nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik
finansowy.

7.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania Spoétka

W 2023 roku nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.

7.7. Informacja dotyczagca sezonowosci

Przychody Spéiki nie podlegajg istotnym wahaniom sezonowym.

7.8.  Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze ustugi oferowane sg na terytorium Polski. Udziat zadnego z naszych dostawcow lub
odbiorcéw nie przekracza 10% naszych przychodéw operacyjnych.

7.9. Informacje niefinansowe

Réwnolegle z niniejszym Raportem publikowany jest ,Raport Zrbwnowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus
za 2023”, ktéry w kompleksowy sposéb adresuje kluczowe dla Spéiki i jej grupy kapitatowej zagadnienia
pozafinansowe oraz pokazuje, jak w sposdb zréwnowazony i odpowiedzialny chcemy osigga¢ nasze
strategiczne cele. Publikacja powstata zgodnie ze Standardem Global Reporting Initiative w opcji Core oraz
art. 49b ust. 2-8 Ustawy o Rachunkowosci. Raport zawiera szczegotowe informacje dotyczace kwestii
srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji i fapownictwu w odniesieniu do Grupy Polsat Plus, jak rowniez Cyfrowego Polsatu jako jednostki
dominujacej Grupy.

.Raport Zrbwnowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus za 2023” dostepny jest na internetowej stronie
korporacyjnej Grupy Polsat Plus.

7.10. Kwestie klimatyczne

Swiadoma wagi i skali zachodzgcych zmian klimatycznych, Spétka przeprowadzita scenariuszowg analize
ryzyk klimatycznych zwigzanych z jej dziatalnoscig, jak rowniez z dziatalnoscig catej grupy kapitatowej
Spotki. W jej wyniku zostaty zidentyfikowane ryzyka fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu oraz ryzyka
przejscia w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Grupy, jak réwniez zrédta rzeczywistych i potencjalnych
przysztych zrodet emisji gazéw cieplarnianych. Zastosowane w analizie podejscie jest spdjne z
rekomendacjami TCFD (Recommendations of the Task Force on Climate related Financial Disclosures,
TCFD, czerwiec 2017), tj. z przedstawiong przez TCFD logikg analizy ryzyk klimatycznych na poziomie
jakosciowym (m.in. w zakresie podziatu na ryzyka fizyczne i przejscia, a takze dalszej kategoryzaciji i
charakterystyki). Przeprowadzona analiza scenariuszowa umozliwia nam lepsze zrozumienie obecnej
odpornosci naszego modelu biznesowego na zagrozenia zwigzane z klimatem i koncentracje na
opracowaniu odpowiednich srodkéw mitygujgcych. Petna analiza czynnikéw ryzyka zwigzanych z klimatem,
wraz z analizg scenariuszy klimatycznych i odpornosci modelu biznesowego poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci Grupy Polsat Plus na ryzyka klimatyczne, zostata opisana w ,Raporcie Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Polsat Plus za 2023”.

Spotka podejmuje kroki majgce na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych, m.in.
inwestujgc w rozw¢j instalacji produkujgcych zielong energie m.in. ze stonca, wiatru czy biomasy oraz
budowe petnego tancucha gospodarki wodorowej. Podejmowane dziatania majg na celu dekarbonizacje
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naszej dziatalnosci poprzez systematyczne zwigkszania udziatu zielonej energii w zuzyciu wlasnym, ale
takze ograniczenia emisji naszych klientéw. Szacujemy, ze w efekcie realizacji obecnego planu
inwestycyjnego o wartosci ok. 5 mld zt, obejmujgcego instalacje ok. 1000 MW mocy produkcyjnej czystej
energii, przyczynimy sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych o ponad 2 min ton ekwiwalentu CO2 rocznie
w polskiej gospodarce od 2026 r.

W listopadzie 2022 roku przyjeli$my dokument ramowy w zakresie powigzania finansowania zewnetrznego
Grupy Polsat Plus z jej dtugoterminowymi celami zrownowazonego rozwoju (,Polsat Plus Group
Sustainability-Linked Financing Framework”). Obecnie cale nasze finansowanie zewnetrzne, zaréwno w
formie dtugu bankowego, jak i obligaciji, jest powigzane z celami zrbwnowazonego rozwoju zawartymi w tym
dokumencie (wiecej informacji o zréwnowazonym finansowaniu przedstawiono w punkcie 4.3. —
Finansowanie zewnetrzne).

7.11. Prace badawczo-rozwojowe

W 2023 roku Spétka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

7.12. Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spoétki i naszej dziatalnosci zasadniczo od wszelkich ryzyk
i zsumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy dostawcow pfatnej telewizji nadawcow
telewizyjnych oraz podmiotéw dziatajgcych na rynku telekomunikacyjnym w Polsce.

Spotka posiada zawarte na warunkach rynkowych ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od
ognia i innych zdarzen losowych z rozszerzeniem o ubezpieczenie utraty zysku, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i posiadanego mienia (z
wigczeniem odpowiedzialnoéci za produkt), ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej z tytutu
dziatalno$ci nadawczej i telekomunikacyjnej, ubezpieczenie utraty zysku oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej czitonkow wiadz Spotki.

Uwazamy, ze zakres naszej ochrony ubezpieczeniowej odpowiada praktyce stosowanej przez inne
podmioty dziatajgce w branzy dostawcoéw ptatnej telewizji oraz operatoréw telekomunikacyjnych
dziatajgcych w Polsce.

7.13. Plan Ciaggtosci Dzialania

Jako Grupa posiadamy ponad dziesiecioletnie do$dwiadczenie w zarzadzaniu ciggtoscig dziatania. Plan
Ciggtosci Dziatania dla spétki Polkomtel zostat opracowany w 2010 roku i utrzymywany jest obecnie
zgodnie znormg PN-EN ISO 22301:2020-04. Obejmuje procesy i ustugi krytyczne realizowane i $wiadczone
przez spétki Polkomtel oraz Cyfrowy Polsat. Kluczowym elementem Planu Ciggto$ci Dziatania jest
prowadzenie cyklicznej analizy BIA (Business Impact Analysis), w ramach ktorej aktualizowana jest lista
procesow i ustug krytycznych, zatwierdzana uchwatami zarzadéw obu spétek. Ostatnia aktualizacja zostata
zatwierdzona w dniu 19 pazdziernika 2022 roku. W ramach biezgcej oraz cyklicznej (raz na dwa lata)
aktualizacji Planu Ciggtosci Dziatania badamy zagrozenia i podatnosci w procesach i ustugach krytycznych
i prowadzimy analize ryzyka, ktéra ma na celu identyfikacje gtébwnych zagrozeh oraz okreslenie
rekomendacji poprawiajgcych odpornos¢ organizacji w odniesieniu do nastepujgcych grup zasobodw:
lokalizacji, zasobow ludzkich, ustugodawcéw zewnetrznych i wewnetrznych, infrastruktury biurowej, danych
elektronicznych i papierowych, infrastruktury technicznej oraz infrastruktury IT.

W ramach Planu Ciggtosci Dziatania utrzymujemy dedykowang strukture Centrum Zarzgdzania
Kryzysowego, ktorej celem jest zapobieganie sytuacjom kryzysowym w Grupie poprzez reagowanie na
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incydenty wykraczajgce poza kompetencje poszczegdlnych kierownikow komérek organizacyjnych, a takze
koordynowanie catosci dziatan awaryjnych i odtworzeniowych organizacji w trybie kryzysowym.
Opracowana Strategia Przetrwania i alternatywne sposoby dziatania oraz cykliczne testowanie istotnych
elementoéw Planu i biezgce szkolenie nowych pracownikow i cztonkow zespotdw kryzysowych zapewniajg
utrzymanie ciggtosci dziatania krytycznych proceséw i ustug objetych Planem Ciggtosci Dziatania
Polkomtelu i Cyfrowego Polsatu. Wdrozenie Planu Ciggtosci Dziatania zostato potwierdzone w ramach
uzyskanej w 2022 roku certyfikacji na norme PN-EN ISO/IEC 27001:2017-06.

7.14. Dziatalnos¢é sponsoringowa i charytatywna

Od wielu lat dziatamy w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Grupa realizuje swojg misje
spoteczng realizujemy w pieciu obszarach.

Dziatania Srodowiskowe podejmujemy z myslg o zrbwnowazonym rozwoju i lepszej jakosci zycia naszych
interesariuszy. Produkcja czystej energii i zielonego wodoru, efektywno$é energetyczna, ekologiczne
produkty czy odpowiedzialne zarzgdzanie odpadami, to nasze kluczowe obszary zainteresowania w
zakresie ,zielonej zmiany”. Stawiamy tez na edukacje ekologiczng, bedgc m.in. aktywnym cztonkiem
Stowarzyszenia Program Czysta Polska czy prowadzgc ambitne projekty telewizyjne i internetowe o
szerokim zasiegu.

W zakresie bezpieczenstwa juz ponad 20 lat sie¢ Plus wspétpracuje z organizacjami ratowniczymi (WOPR,
MOPR, TOPR, GOPR), zapewniajgc: numery ratunkowe w goérach i nad woda, Zintegrowany System
Ratownictwa oraz mobilng aplikacje Ratunek. Aktywnie tez walczymy z piractwem TV i szkolimy
pracownikow w zakresie cyberbezpieczehstwa.

Konsekwentnie angazujemy sie w promocje sportu i zdrowego stylu zycia.

Edukacje spoteczng prowadzimy m.in. poprzez dostarczanie wiedzy medycznej, w zakresie ekologii czy
bezpieczenstwa w programach telewizyjnych Polsatu, artykutach i podcastach na Interii, w magazynie dla
abonentéw Plusa i Polsat Box i podczas réznych eventéw. Aktywnie przeciwdziatamy wykluczeniu
cyfrowemu poprzez rozwdj i popularyzacje nowoczesnych technologii dostepu do Internetu i statg
wspétprace sieci Plus z Centrum Nauki Kopernik.

Pomoc spoteczenstwu realizujemy gtdwnie poprzez wspotprace z Fundacjg Polsat, SMS Premium
(charytatywny) i pracownicze inicjatywy wolontariatu.

Szczegotly dotyczgce prowadzonej przez nas dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej zostaty opisane
w ,Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Polsat Plus 2023”.

7.15. Informacja na temat polityki wynagrodzen spétki Cyfrowy Polsat S.A.

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na podstawie projektu uchwaty
whniesionego przez Zarzad Spotki z uwzglednieniem opinii Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
przyjeto polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu S.A. Petna tres¢
polityki zostata udostepniona do publicznej wiadomosci pod adresem:

https://grupapolsat.pl/sites/default/files/polityka wynagrodzen zarzadu i rn 20209723.pdf

Przyjeta polityka zmierza do zapewnienia trwatego wzrostu wartosci Spotki, ktérego realizacja przez Zarzad
i Rade Nadzorczg wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego do tego celu uksztattowania struktury
wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytutu caloksztaltu wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Stuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych osdb do czesci statej, pozwalajgcej wykonywac
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im swoje obowigzki dotyczgce catoksztattu dziatalnosci Spotki bez ograniczania sie do realizacji jedynie
wybranych celéw.

Polityka Wynagrodzeh Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu S.A. opiera sie na
podstawowym zatozeniu, iz zmiennos¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze potrzeba
elastycznego reagowania na pojawiajgce sie ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego
okreslania wybranych celéw. Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajgce sie
wyzwania zapewnia — w przypadku Czionkéw Zarzgdu — mozliwos¢ przyznania im premii. Gwarantuje to
elastycznos$é w utrzymaniu stabilnego dziatania Spotki i realizacji jej dlugoterminowych interesow.

Wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu Spoiki sktada sie z czesci statej w postaci wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatkowo Czionkowie Zarzgdu mogg mieé¢ prawo do premii na warunkach ustalonych w akcie
nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia. Cztonkowie Zarzadu, na warunkach
ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia,
moga by¢ réwniez objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi.

Czlonkowie Zarzadu mogg mie¢ tez prawo do dodatkowych $wiadczen o charakterze statym Iub
periodycznym. W szczegélnosci nalezg do nich swiadczenia opieki zdrowotnej dla czionka Zarzadu lub
cztonkow jego rodziny, prawo do korzystania ze sktadnikow mienia spétki oraz ubezpieczenie na zycie i
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilne;.

Poza tym Cztonkom Zarzgdu zatrudnionym w ramach stosunku pracy przystugujg uprawnienia tak jak innym
pracownikom Spétki na mocy przepiséw prawa pracy w rozumieniu art. 9 Kodeksu pracy. Wynagrodzenie i
inne $wiadczenia obejmujg takze $wiadczenia za aktywnos$ci realizowane przez Czionka Zarzadu w
podmiotach zaleznych od Spotki.

Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej, upowazniona jest
do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, przestanek nabycia prawa do premii, a takze
okreslenia innych elementéw wynagrodzenia oraz innych swiadczen w uchwale stanowigcej podstawe
nawigzania stosunku korporacyjnego lub stosunku zatrudnienia Cztonka Zarzadu w zaleznosci od specyfiki
obowigzkéw konkretnego Cztonka Zarzadu i uwarunkowan zwigzanych z jego zatrudnieniem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkciji, ktérg wykonujg w
ramach stosunku korporacyjnego. Wynagrodzenie to moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od funkgciji
petnionej w Radzie Nadzorczej, w szczegolnosci w zwigzku z udziatem w pracach komitetéw Rady. W
uzasadnionych przypadkach cztonek Rady Nadzorczej moze uzyska¢ dodatkowe wynagrodzenie.
Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Od dnia przyjecia polityki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie dokonywano w niej zadnych
modyfikacji. Jednoczesnie Polityka Wynagrodzen okresla, iz bedzie ona przyjmowana bedzie przez Walne
Zgromadzenie nie rzadziej niz co cztery lata.

Zaproponowany przez Zarzad Spotki i przyjety przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ksztatt Polityki
Wynagrodzen jest pochodng wieloletniej praktyki wynagradzania wypracowanej w ramach Grupy Polsat
Plus i w kontekscie skutecznie uzyskiwanego przez Spétke diugoterminowego wzrostu wartosci dla
Akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Grupy oceniana jest jako efektywne narzedzie wynagradzania i
motywowania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoiki.

Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki sg publikowane na stronie
internetowej Grupy Polsat Plus.
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8. Cyfrowy Polsat na rynku kapitatlowym

8.1. Akcje Cyfrowego Polsatu

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 6 maja 2008
roku. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 25.581.840,64 zt i sktada sie z 639.546.016 akcji. Catkowita liczba
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wynosi 818.963.517.

Ponizsza tabela prezentuje charakterystyke wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2023
roku:

Liczba gtosow na
Seria Liczba akcji Rodzaj Walnym
Zgromadzeniu

Wartos¢
nominalna [PLN]

uprzywilejowane co do prawa gtosu

A 2.500.000 (2 glosy na akcje) 5.000.000 100.000,0
B 2.500.000 uprzywilejowane C(‘; :foz;ar‘:”::;z;; 5.000.000 100.000,0
c 7.500.000 uprzywilejowane C(‘; :foz;ar‘:”;f;z; 15.000.000 300.000,0
D 166.917.501 uprzywilejowane C(Z Zi’oz;ar‘:":agggjz; 333.835.002 6.676.700,0
D 8.082.499 zwykte, wprowadzone do obrotu 8.082.499 323.300,0
E 75.000.000 zwykte, wprowadzone do obrotu 75.000.000 3.000.000,0
F 5.825.000 zwykte, wprowadzone do obrotu 5.825.000 233.000,0
H 80.027.836 zwykte, wprowadzone do obrotu 80.027.836 3.201.113,4
| 47.260.690 zwykte, wprowadzone do obrotu 47.260.690 1.890.427,6
J 243.932.490 zwykte, wprowadzone do obrotu 243.932.490 9.757.299,6
Razem 639.546.016 818.963.517 25.581.840,6
w tym: 179.417.501 poza obrotem gietdowym 358.835.002 7.176.700,0

460.128.515 w obrocie gietdowym 460.128.515 18.405.140,6

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spodtka wyemitowata 80.027.836 akcji zwyktych na okaziciela Serii H
o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda. W dniu 30 maja 2011 roku akcje te zostaty zarejestrowane w KDPW
pod kodem ISIN PLCFRPTO00013 oraz zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.
Emisja akgciji serii H postuzyta jako jedno ze zrédet finansowania transakcji nabycia Telewizji Polsat.

W dniu 7 maja 2014 roku Spotka wyemitowata 47.260.690 akcji Serii | oraz 243.932.490 akcji Serii J
o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda. W dniu 14 maja 2014 roku akcje te zostaty zarejestrowane w KDPW
pod kodami ISIN odpowiednio PLCFRPT00013 oraz PLCFRPT00021. Akcje serii | zostaty dopuszczone do
obrotu w dniu 12 maja 2014 roku, natomiast akcje serii J w dniu 20 kwietnia 2015 r. Emisja akc;ji serii | i J
postuzyta jako zrédio finansowania transakciji nabycia Metelem Holding Company Limited, posredniego
wiasciciela spotki Polkomtel sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku 88.842.485 akcji zwyktych, reprezentujgcych 13,89% kapitatu, byto w
posiadaniu Cyfrowego Polsatu w efekcie zainicjowanego uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 listopada 2021 roku procesu nabycia akcji wkasnych Spétki. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.
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Podstawowe dane o akcjach w obrocie giefdowym

Data pierwszego notowania 6 maja 2008 r.
Sktadowa indeksow WIG, WIG20, WIG30, WIG-ESG, WIGtech
Makrosektor Technologie
Rynek podstawowy
System notowan ciggly
International  Securities  Identification PLCFRPT00013 (akcje dopuszczone i wprowadzone do obrotu)
Number (ISIN) PLCFRPT00062 (akcje uprzywilejowane do prawa gtosu)
e GPW:CPS

Kody identyfikacyjne Cyfrowego Polsatu: e Reuters: CYFWF.PK
e Bloomberg: CPS:PW

8.2. Notowania akcji

Kurs akcji Cyfrowego Polsatu w 2023 roku

Emisja _ Zawarcie z konsorcjum + Whiosek Zarzadu i opinia Przyznanie Decyziao —  Zbycie 13% Wygasnigcie Decyzja o
obligacji polskich i RN dotyczaca podziatu ratingu przez emisji Obligacii akcji Asseco umowy JV z HB emisji Obligacii
Serii D zagranicznych instytucji zysku za 2022 1. (31.05) Fitch Ratings: ~ Serii E Poland S.A. Reavis i odkup Serii F
finansowych umowy . 5 BBz udziatéw w SPV
11.01; .
( ) kredytow e W W e perspektywa (@rice) (1509) Portu Praskiego ~ (11-12)
przeznaczenia zysku za stabilng
) (28.04) 2022 r. na kapitat (4.10)

150% zapasowy (29.06) (02.06)

1)
+38%
+37%W

130%
1
+31%( )
110%
1)
+4%( )
90%
)
0% J’r’ﬂw -30%6
50% Wstepne nieaudytowane o - : A S s
wyniki za 2022 1. (28.03) Publikacja wynikéw Informaga o odchylenu_J wstepnych Publikacja wynikow
Publikacja wynikéw za 1Q23 (15.05) skonsolidowanych wynikow GPP za 3Q23 (08.11)
ke ke 10.
7220021 (20.04) od Al)nsevnsusuv n{n owego (10.08)
Publikacja wynikéw za 2Q23 (16.08)
30%
gru 22 sty 23 lut 23 mar 23 kwi 23 maj 23 cze 23 lip 23 sie 23 wrz 23 paz 23 lis 23 gru 23

——CPS =———WIG ——WIG20 ——WIGtech WIG-ESG

™ zmiana 29.12.2023 vs 30.12.2022

(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 30 grudnia 2022 roku)
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Kurs akcji Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW w maju 2008 roku do korica 2023 roku na tle
wybranych indekséw gietdowych

300%
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+18%®

-6%W
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47 Vi
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0%

e R e N R N R e R VRS RS g
ESPESZIPESZIDVDESZDESZIDPDESTDESZTDESZTDESZTDESTDESTDESDESDE DS E S
CPS WIG WIG20 WIG-Telkom ——WIGtech
(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 6 maja 2008 roku)
() zmiana 29.12.2023 vs. 06.05.2008
@ zmiana 17.12.2021 vs. 06.05.2008, indeks publikowany do 17.12.2021
® zmiana 29.12.2023 vs. 24.06.2019, 100 = zamkniecie sesji 24 czerwca 2019 r., tj. poczatek publikacji indeksu)
Akcje Cyfrowego Polsatu na gietdzie w 2023 roku
2023 2022

Cena akgji na koniec roku PLN 12,33 17,61
Najwyzsza cena w roku PLN 19,60 34,82
Najnizsza cena w roku PLN 11,42 15,90
Srednia cena w okresie PLN 15,52 22,56
Srednia dzienna warto$é obrotéw tys. PLN 11.048 13.020
Sredni dzienny wolumen obrotéw sztuk 761.312 596.114
Liczba akcji na koniec roku sztuk 639.546.016 639.546.016
Liczba akcji w obrocie gietdowym sztuk 460.128.515 460.128.515

Kapitalizacja na koniec roku tys. PLN 7.885.602 11.262.405
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Kapitalizacja Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW [mld PLN]
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8.3. Rekomendacje analitykow

Biura maklerskie pokrywajace spotke

Lokalne Zagraniczne

e Dom Maklerski BOS S.A. e ERSTE Group Research

e Biuro Maklerskie mBanku S.A. e Wood&Company

e Dom Maklerski PKO BP S.A. e Santander Biuro Maklerskie

e Trigon Dom Maklerski S.A.
e |[POPEMA Securities S.A.

e Bank Pekao Biuro Maklerskie

Struktura rekomendacji na dzien 9 kwietnia 2024 roku Cena docelowa na 9 kwietnia 2024 roku
[PLN]
neutralnie /trzymaj minimalna 18,8

kupuj/akumuluj
33%
(3 rekomendacije) maksymalna 9,9

56%
(5 rekomendaciji)

Srednia 14,2

sprzedaj
11%
(1 rekomendacja)
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Bliski dialog z rynkiem kapitalowym

Celem naszej strategii jest budowanie trwatej wartosci Spotki. Strategie te wspieramy poprzez regularng
i otwartg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.

W celu zapewnienia biezgcego dostepu do informacji uczestniczymy w konferencjach z inwestorami oraz
organizujemy liczne spotkania indywidualne dla inwestorow. Ponadto, co kwartat, po publikacji wynikow,
organizujemy spotkania online z inwestorami i analitykami rynku akcji oraz przedstawicielami wtadz Spotki.
Oba wydarzenia majg charakter otwarty. W 2023 roku odbyli$my spotkania z okoto 260 przedstawicielami
rynku kapitatowego, w tym podczas ok. 15 konferencji zaréwno stacjonarnych jak i online.

W komunikacji z rynkiem kapitatowym kierujemy sie nadrzedng zasada transparentnosci i rbwnego dostepu
do informaciji. Z tego tez powodu wdrozyli§my zasade ograniczenia komunikacji przed publikacjg wynikow
finansowych. W mys| tej zasady przedstawiciele Spodtki unikajg prowadzenia rozméw i uczestnictwa
w spotkaniach z analitykami i inwestorami na dwa tygodnie przed publikacjg wynikéw kwartalnych. Zasada
ta ma na celu zwiekszenie przejrzystosci i zapewnienie rownego dostepu do informacji o Spétce przed
publikacjg naszych wynikéw finansowych.

W celu zapewnienia prawidlowego wypetniania przez Cyfrowy Polsat obowigzkéw informacyjnych
natozonych odpowiednimi przepisami, w tym Rozporzadzeniem MAR, wdrozyliSmy na poziomie Grupy
szczegbtowe regulacje wewnetrzne, okreslajgce m.in. zasady analizowania i identyfikacji zdarzen
powstajgcych w naszej organizacji, postepowania w zwigzku z wejsciem w posiadanie informacji
podlegajgcych raportowaniu oraz termindw wykonywania obowigzkéw informacyjnych. PrzyjeliSmy takze
do stosowania tzw. Indywidualny Standard Raportowania, ktéry wspiera identyfikacje i klasyfikacje zdarzen
jako cenotwérczych.

W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosujemy nowoczesne narzedzia komunikacji z
przedstawicielami rynku kapitatowego. Korzystamy z takich rozwigzan jak dedykowana inwestorom strona
internetowa (https://grupapolsatplus.pl/pl/relacje-inwestorskie), ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym
zrédtem informacji o Grupie Polsat Plus, newslettery elektroniczne, wybrane media spotecznosciowe,
cykliczne biuletyny informacyjne na temat zaréwno biezgcych wydarzen w Grupie Polsat Plus jak i branzy,
a takze z przypomnieniem o najwazniejszych wydarzeniach w Spétce. Korzystamy réwniez z narzedzi do
spotkan online, umozliwiajgc tym samym aktywny udziat wszystkim zainteresowanym inwestorom i
analitykom w wydarzeniach organizowanych przez Spétke.

8.4. Polityka dywidendowa
Dnia 20 grudnia 2021 roku Zarzad Spofki przyjat polityke dywidendowg Spofki na lata 2022-2024.

Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus jest trwaly wzrost wartosci Spétki dla jej Akcjonariuszy.
Grupa zamierza ten cel osiggng¢ poprzez realizacje gtéwnych elementow swojej strategii operacyjnej,
ukierunkowanej na:

e wzrost przychodéw z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez
konsekwentng budowe wartosci bazy klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw ustug
oraz liczby ustug oferowanych jednemu klientowi, przy jednoczesnym zwigkszaniu ARPU i
utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow;

e wzrost przychodéw z produkowanych i kupowanych tresci programowych poprzez ich szerokag
dystrybucje i utrzymanie udziatu w ogladalnosci produkowanych przez nas kanatéw;
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e wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z postepujacych zmian technologicznych oraz
pojawiajgcych sie szans rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktow i
ustug;

e budowe pozycji na rynku produkcji czystej energii, w szczegdlnosci ze stonca, wiatru, biomasy i
termicznej obrébki odpadéw oraz budowa petnego fancucha wartosci gospodarki wodorowej, co
otworzy mozliwosci budowy nowego strumienia przychodéw Grupy Polsat Plus oraz przyniesie
realne spoteczne korzysci spoteczne w postaci redukcji emisji gazéw cieplarnianych;

o efektywne zarzadzanie bazg kosztowg poprzez wykorzystanie efektdw synergii i efektéw skali w
ramach zintegrowanej grupy kapitatowej; oraz

e efektywne zarzgdzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi.

Jednym z podstawowych zadan polityki zarzgdzania zasobami kapitatowymi Spotki jest wyptacanie
Akcjonariuszom dywidendy w przewidywalny sposob. Jednoczesnie, majgc na uwadze cel dotyczacy
osiggniecia i utrzymania niskiego poziomu zadtuzenia, wyznaczony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w ramach Statutu Spétki (,Cel dotyczacy wskaznika zadtuzenia”), Zarzagd zobowigzany jest
ksztattowac¢ polityke finansowg Grupy Polsat Plus w taki sposdb, by zrealizowa¢ oczekiwany poziom Celu
dotyczgcego wskaznika zadtuzenia. W zwigzku z tym Zarzad Spoétki zamierza corocznie przedktadac
Walnemu Zgromadzeniu propozycje wyptaty dywidendy wraz z rekomendacjg Zarzgdu, z zastrzezeniem
ponizszych ogdéinych zasad:

e kwota wyplacanej rokrocznie dywidendy powinna gwarantowaé atrakcyjny  zwrot
z zainwestowanego kapitatu akcjonariuszom spotki;

e poziom uzyskiwanego zwrotu powinien by¢ ksztattowany w odniesieniu do powszechnie dostepnych
na polskim rynku form bezpiecznego lokowania $rodkéw finansowych, w szczegdlnosci w
odniesieniu do poziomu oprocentowania lokat bankowych, uwzgledniajgc jednoczesnie premie z
tytutu ryzyka zwigzanego z ptynnym ksztattowaniem sie ceny akcji Cyfrowego Polsatu na GPW;

e przedktadana corocznie propozycja podziatu zysku netto Spétki za poprzedni rok obrotowy powinna
jednoczesnie pozwalac na kontynuacje stopniowego obnizania zadtuzenia netto Grupy Polsat Plus,
celem osiggniecia pozgdanego Celu dotyczgcego wskaznika zadtuzenia.

W zwigzku z tym Zarzad Spétki, po dokonaniu przegladu planéw inwestycyjnych Grupy Polsat Plus oraz
oszacowaniu mozliwosci alokacji oczekiwanych zasobow gotowkowych Grupy celem wyptaty dywidendy
dla Akcjonariuszy Spoitki, zamierza zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu w okresie 2022-2024
wyptate dywidendy w tacznej kwocie nie nizszej niz 3,00 zt w przeliczeniu na jedng na akcje w trzech
kwotach, tj.:

e co najmniej 1,00 zt na akcje do wypfaty z zysku netto wypracowanego w roku 2021;
e co najmniej 1,00 zt na akcje do wyptaty z zysku netto wypracowanego w roku 2022;
e co najmniej 1,00 zt na akcje do wypfaty z zysku netto wypracowanego w roku 2023.

Jednoczes$nie Zarzgd Spotki zaznacza, iz kazdorazowo przy przedkiadaniu propozycji podziatu zysku za
rok poprzedni bedzie brat pod uwage wynik netto, sytuacje finansowg i ptynnosé Grupy, istniejgce i przyszie
zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i innymi dokumentami
finansowymi), ocene perspektyw Grupy w okre$lonych uwarunkowaniach rynkowych i
makroekonomicznych, ewentualng koniecznos¢ wydatkowania srodkéw w zwigzku z rozwojem Grupy, w
szczegoblnosci poprzez akwizycje i podejmowanie nowych projektéw w ramach realizacji strategii Grupy,
czynniki o charakterze jednorazowym oraz obowigzujgce przepisy prawa. Polityka dywidendy bedzie
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podlega¢ okresowej weryfikacji przez Zarzad Spoétki. Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie
poczgwszy od 1 stycznia 2022 roku.

Podziat zysku Cyfrowego Polsatu za 2022 rok

Zgodnie z uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2023 roku w sprawie
podziatu zysku, zysk netto Spétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku w wysokosci
1.248,6 min zt zostat przeznaczony w cato$ci na kapitat zapasowy.

Rekomendacja Zarzadu Spdiki, aby nie wyptaca¢ dywidendy z zysku Spotki wypracowanego w 2022 roku
podyktowana byta trwajgcymi, kapitatochtonnymi, strategicznymi inwestycjami realizowanymi przez Spétke
w ramach Strategii 2023+, ukierunkowanymi na kontynuacje rozwoju Grupy Polsat Plus w dlugim okresie
zgodnie z nadrzednym celem strategicznym, jakim jest trwaty wzrost wartosci Spétki dla jej akcjonariuszy.

Roéwnolegle, Zarzad wziat pod uwage utrzymujgcy sie na podwyzszonym poziomie, w efekcie finansowania
strategicznych inwestycji, wskaznik skonsolidowanego zadtuzenia netto, jak rowniez niesprzyjajgce
otoczenie makroekonomiczne, w szczegoélnosci wysoka presje inflacyjng oraz utrzymujgce sie na wysokim
poziomie stopy procentowe przektadajgce sie na rosngce koszty obstugi zadtuzenia Grupy.

Historia podziatu zysku netto Cyfrowego Polsatu
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka

Na dzien 31 grudnia 2023 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. (,Spoétka”) podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021”), stanowigcym
zatgcznik do Uchwaly Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku (dokument dostepny na
stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, poswiecong zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowanych).

Stosowanie zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021

Zarzad Spofki przyjat do stosowania rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2021. W roku
2023 Spotka nie stosowata zasad zawartych w punktach 1.4.,1.4.1.,21.,2.2,, 3.2, 3.6., 3.7., 3.9, 3.10.,
4.1.14.9.1.

Ponizej Spétka przedstawia wyjasnienia dotyczgce odstgpienia od stosowania lub stosowania w niepetnym
zakresie:

Zasady 1.4. stanowigcej, ze w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w
zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zafozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwflaszcza -celéw
dfugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepoéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych.

Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej oraz w rocznych sprawozdaniach Zarzadu z
dziatalnosci i raportach spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Polsat Plus zatozenia strategii
biznesowej wraz z opisem niemierzalnych oraz wybranych mierzalnych celéw, jak rowniez
informacje o osigganych wynikach i realizacji celéw strategicznych. W zwigzku z publikacjg nowe;j
strategii w grudniu 2021 roku, Zarzad Spétki sformutowat i opublikowat na korporacyjnej stronie
internetowej Grupy zatozone, mierzalne diugoterminowe cele strategiczne, zaréwno finansowe i
operacyjne, jak i niefinansowe, w szczegdlnosci zwigzane z oczekiwanym ograniczeniem emisji
gazéw cieplarnianych. Ponadto, w listopadzie 2022 roku Spotka sformutowata i opublikowata
dodatkowe wskazniki i skwantyfikowane diugoterminowe cele odnoszace sie w szczegdlnosci do
zagadnien srodowiskowych w dokumencie Polsat Plus Group Sustainability-Linked Financing
Framework, ktoéry to dokument zostat wczesniej poddany niezaleznej ocenie eksperckiej. Spoétka
opisuje planowane i podejmowane dziatania i postepy w realizacji zatozonych celéw w rocznych
sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnoéci i raportach spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Polsat Plus,
dostepnych na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki.

Zasady 1.4.1. stanowigcej, Zze informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.
objadniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

W dniu 20 grudnia 2021 roku Spodtka przyjeta i opublikowata zatozenia nowej strategii Grupy Polsat
Plus, obejmujagce réwniez zatozenia strategiczne w obszarze ESG. Jako kluczowe wyzwanie dla
polskiego spoteczenstwa i gospodarki Zarzad zidentyfikowat niekorzystny lokalny miks
energetyczny, przektadajgcy sie negatywnie zaréwno na jakosé powietrza (aspekt spoteczny), jak i
koszt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy zycia w Polsce (aspekt ekonomiczny). W zwigzku
z tym w ramach nowej strategii Grupa Polsat Plus skupia sie m.in. na rozwoju nowych obszarow
dziatalnosci, w szczegodlnosci w obszarze produkcji i sprzedazy energii ze zrodet zero- i
niskoemisyjnych. W opinii Zarzadu Spofki realizacja Strategii 2023+ ma szanse skutecznie potgczyé
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aspekty ESG z budowg nowego strumienia przychodowego Grupy Polsat Plus, z dlugoterminowg
korzyscig dla interesariuszy Spotki. Spétka zamieszcza w raportach zréwnowazonego rozwoju
Grupy Polsat Plus szczegotowe informacje o obowigzujgcych w Spoice i istotnych podmiotach z
grupy kapitatlowej zasadach zarzgdzania i procedurach w obszarze srodowiskowych, szczegétowo
opisuje dziatania podejmowane przez catg grupe na rzecz ochrony srodowiska i edukacji w tym
zakresie, jak réwniez przestawia analize ryzyk zwigzanych z klimatem, uwzgledniajgcg analize
scenariuszy klimatycznych i odpornosci modelu biznesowego poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci na ryzyka klimatyczne.

Zasady 2.1. stanowigcej, ze Spétka powinna posiadac polityke réznorodno$ci wobec zarzgdu oraz
rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnos$ci m.in. w takich obszarach jak ptec¢, kierunek
wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia r6znorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka posiada Polityke Ochrony Praw Cziowieka, w ramach ktérej funkcjonujg réwniez Polityka
Réwnosci, Polityka Ochrony Réznorodnosci, Polityka Antydyskryminacyjna, Polityka Ochrony przed
Wszelkimi Formami Przemocy, Polityka Ochrony Wolnosci Zwigzkowych oraz Polityka Ochrony
Bezpiecznego Srodowiska Pracy. Polityka Ochrony Praw Cztowieka obowigzuje réwniez w spétkach
nalezgcych do grupy kapitalowej Spoétki. Postanowienia polityki stosuje sie do wszystkich
pracownikow, takze w odniesieniu do cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej. Spotka zwraca
uwage, ze w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zapewniony jest wysoki stopieh réznorodnosci w
obszarach takich wiek, wyksztatcenie, kompetencje i doswiadczenie zawodowe. Ponadto, pomimo
braku zdefiniowanego celu, sktad Zarzadu Spoitki spetnia takze zasade w odniesieniu do
zréznicowania pod wzgledem ptci, gdyz 50% skfadu Zarzgdu stanowig kobiety. Zgodnie z przyjeta
Politykg Ochrony Praw Cztowieka w Spofce oraz spétkach nalezgcych do grupy kapitatowej Spofki
niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w
szczegolnosci ze wzgledu na pteé, wiek, orientacje seksualng, kompetencje, doswiadczenie,
ewentualny stopieh niepetnosprawnosci, narodowos¢, pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor
skory, jezyk komunikacji, status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowo$¢, poglady
polityczne, a takze ze wzgledu na lokalizacje miejsca pracy, forme zatrudnienia, przynaleznos¢ do
zwigzkéw zawodowych lub wszelkie inne wymiary réznorodno$ci zdefiniowane przez obowigzujgce
prawo. W Polityce Ochrony Praw Cztowieka i w politykach funkcjonujgcych w jej ramach nie zostat
jednak okreslony minimalny cel w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci, wobec czego Spodtka
nie stosuje zasady 2.1.

Zasady 2.2. stanowigcej, ze osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub
rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnoSc¢ tych organow poprzez wybor do ich
Ssktadu 0s6b zapewniajgcych réznorodnosc, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Postanowienia polityki ré6znorodnosci Grupy stosuje sie do wszystkich pracownikéw, takze w
odniesieniu do Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Celem Spdiki jest dgzenie do zapewnienia
réznorodnosci, w tym pod wzgledem ptci, w odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla, niemniej
jednak osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej kierujg
sie przede wszystkim posiadanymi przez kandydatow kompetencjami, doswiadczeniem
zawodowym i wyksztatceniem.
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Zasady 3.2. dotyczgcej wyodrebnienia przez spotke w swojej strukturze jednostek
odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych systeméw Ilub funkcji, chyba Zze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spotka skutecznie realizuje zadania wymienione w zasadzie 3.1, jednakze w strukturze
organizacyjnej Spotki nie zostaty wyodrebnione osobne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan w ramach zarzgdzania ryzykiem i compliance. W Spéitce zostaty natomiast
wdrozone i skutecznie dziatajg odpowiednie procesy wewnetrzne i procedury, ktdére zapewniajg
efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym i operacyjnym oraz monitorowanie zgodnosSci
dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami. Za skutecznos¢ i prawidtowosé¢ funkcjonowania
tych procedur odpowiadajg menedzerowie wysokiego szczebla, zarzadzajgcy obszarem
dziatalnosci, ktéry dane procedury obejmujg. Pomimo braku wyodrebnionej funkcji compliance,
kontrola zgodno$ci dziatalnosci Spotki w réznych obszarach z obowigzujgcymi przepisami prawa
jest realizowana. Regulowana jest wewnetrznymi przepisami Spoétki i odbywa sie na poziomie
poszczegolnych komaorek organizacyjnych, zajmujgcych sg danym obszarem dziatalnosci w ramach
grupy kapitatowej, w tym w szczegoélnosci w ramach dziatu finanséw, kontrolingu, prawnego, pionu
administracyjnego. Zarzgd na biezgco weryfikuje prawidtowos¢ funkcjonowania procesow
wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z
regulacjami i w razie potrzeby podejmuje niezbedne dziatania. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci
Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skuteczno$é funkcjonowania proceséw wewnetrznych w
zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i finansowym, w tym procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, na podstawie przediozonych przez Zarzad oraz osobe odpowiedzialng
za audyt wewnetrzny dokumentéw i raportdw oraz innych informacji uzyskanych w toku biezgcej
dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

Zasady 3.6. stanowigcej, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi
zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu Ilub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng przyjetg w Spofce audytor wewnetrzny organizacyjnie podlega
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu ds. finansowych — co jest zgodne ze standardami IIA (The Institute
of Internal Auditors). Audytor wewnetrzny podlega funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu
audytu. W ocenie Zarzadu Spétki, funkcja audytu wewnetrznego dziata w organizacji skutecznie i w
sposéb niezalezny.

Zasady 3.7. stanowigcej, iz zasady 3.4 - 3.6 (dotyczgce, odpowiednio, uzaleznienia wynagrodzenia
0s6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem | compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikéw spoftki,
bezposredniej podlegtosci os6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzgdu oraz podlegtosci kierujgcego audytem wewnetrznym organizacyjnie
prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu
rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu) majg zastosowanie rowniez w przypadku
podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnoSci, jesli wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan.

Analogicznie do zasad 3.4.-3.6., Spdtka stosuje zasady czesciowo, czyli zasady 3.4. oraz 3.5. majg
zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy Spoiki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, z kolei zasada 3.6. nie znajduje zastosowania w spétkach z grupy o istotnym znaczeniu
z tego wzgledu iz, w wybranych podmiotach z grupy kapitalowej Spdtki funkcje audytu
wewnetrznego petni ta sama komoérka audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej, ktéra
funkcjonuje w Spétce. Wobec powyzszego kierujgcy audytem wewnetrznym w wybranych spétkach
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o istotnym znaczeniu podlega organizacyjnie bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu ds. finansowych
Spdtki, co jest zgodne ze standardami lIA (The Institute of Internal Auditors).

Zasady 3.9. stanowigcej, ze rada nadzorcza monitoruje skuteczno$c¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systeméw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Rada nadzorcza w Spoétce dziata na wzér anglosaski, tzn. ponad realizacje obowigzkow
wynikajgcych z przepisow polskiego prawa, czionkowie Rady (z wytgczeniem czionkéw
niezaleznych i cztonkéw Komitetu Audytu) petnig réwnoczesnie role dyrektorow nieoperacyjnych
(Non-executive Directors). Rada posiada szeroki zakres kompetencji i wysoki stopien uprawnien
zapisanych w dokumentach korporacyjnych Spoétki, co w praktyce oznacza, ze rada nadzorcza jest
bardzo blisko procesu decyzyjnego i jest dobrze pozycjonowana, zeby skutecznie monitorowacé i
ocenia¢ systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance), a takze funkcje audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza, a w szczegolnosci
Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skuteczno$é funkcjonowania proceséw wewnetrznych w
zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i finansowym, w tym procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, na podstawie przediozonych przez Zarzad oraz osobe odpowiedzialng
za audyt wewnetrzny dokumentéw i raportéw oraz innych informacji uzyskanych w toku biezgcej
dziatalnosci Rady Nadzorczej. Ocena i mapowanie ryzyka przeprowadzane jest zaréwno na
poziomie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej. Ryzyka specyficzne dla poszczegdlnych obszarow
dziatalnosci sg identyfikowane, monitorowane, ograniczane/zarzadzane na poziomie: (a) Cztonkéw
Zarzadu odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci w oparciu o wewnetrzne procesy i
procedury, (b) odpowiednich komitetéw (np. CAPEX), a w razie potrzeby (c) Cztonkéw Zarzgdu przy
udziale poszczegdélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto, Rada Nadzorcza jako catosé
dokonuje regularnego przegladu ryzyk, skupiajac sie na kluczowych wyzwaniach.

Zasady 3.10. stanowigcej, Ze co najmniej raz na piec¢ lat w spofce nalezgcej do indeksu WIG20,
mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci Komitet Audytu, samodzielnie monitoruje i ocenia skuteczno$é
funkcjonowania proceséw wewnetrznych, w tym na biezgco monitoruje skutecznosé funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasady 4.1. stanowigcej, iz spotka powinna umoZzliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze krajowi ani zagraniczni dotychczas nie zgtaszali Spotce zainteresowania czy potrzeby
organizacji walnych zgromadzen w tej formie. Z kolei Zarzgd priorytetowo traktuje kwestie
zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia oraz prawidtowosci podejmowania
uchwat przez walne zgromadzenie. Przyjeta praktyka prowadzenia obrad walnego zgromadzenia
ma na celu ograniczenie ryzyka wystgpienia problemoéw natury organizacyjno-technicznej,
mogacych zaburzyé sprawny przebieg walnego zgromadzenia, jak réwniez ryzyk prawnych, w
szczegolnosci ewentualnego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu
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mozliwosci wystgpienia op6znien w transmisji, usterek technicznych tak po stronie Spofki, jak i
akcjonariuszy biorgcych udziat zdalnie w zgromadzeniu.

e Zasady 4.9.1. stanowigcej, ze kandydatury na cztonkdéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki.

Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur w terminie wskazanym w zasadzie 4.9.1.,
m.in. poprzez zamieszczenie stosownej informacji w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.
Jednakze w zwigzku z tym, ze wewnetrzne regulacje Spofki nie przewiduja odmiennego niz
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa trybu powotywania czionkéw rady nadzorczej, w
szczegolnosci ograniczania terminu zgtaszania kandydatur na czionkéw rady nadzorczej, a
dotychczasowa praktyka zgtaszania kandydatur na cztonkéw rady odbiegata od wymagan zasady
4.9.1., Spotka nie ma mozliwosci zapewnienia, iz zasada ta bedzie stosowana w przysztosci.

9.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Polsat Plus i jego skuteczno$¢
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportdw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim.

Wykorzystujemy  wieloletnie  doswiadczenie  naszych  pracownikdw w zakresie identyfikaciji,
dokumentowania, ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych
nowoczesnymi technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji
danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujgcej
i spotek zaleznych, stosujemy polityki rachunkowosci dla Grupy Polsat Plus oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systemdéw kontroli transakcji i proceséw wynikajacych z dziatalnosci Spotki
i Grupy.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych zintegrowanych z systemami zrédtowymi i
ksiegami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu
Scisle odpowiadajgcych potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obstuga systemoéw zapewniona jest przez
specjalistow z wieloletnim doswiadczeniem wtym obszarze. Dodatkowo bezpieczehstwo systemu
zapewnione jest przez zastosowanie odpowiednich rozwigzah w zakresie fizycznego bezpieczenstwa
sprzetu. Posiadamy petng dokumentacje tych systemoéw informatycznych we wszystkich ich obszarach.
Zgodnie z art.10 ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci dokumentacja naszych
informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdzanej
kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdanh
finansowych jest biezgca wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu. Pion Audytu
Wewnetrznego prowadzi niezalezng weryfikacje funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, i tym
samym dopetnia jego efektywne dziatanie.
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Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjetg przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Do jego podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizméw kontrolnych stuzgcych
wiarygodnos$ci i spojnosci danych finansowych, stanowigcych podstawe sporzgadzenia sprawozdan
finansowych i zarzgdczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezgcymi procesami, jak irealizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzgdzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych.

Waznym elementem kontroli jakos$ci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci
zarzadczej na bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow
finansowych i operacyjnych, a takze podstawowych wskaznikéw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna
analiza wynikéw prowadzona jest w poréwnaniu zaréwno do obowigzujgcego planu finansowo-
operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okresow.

System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz
dlugoterminowych prognozach biznesowych. Zaréwno uzyskiwane wyniki finansowe, jak i wyniki
operacyjne sa regularnie monitorowane w odniesieniu do planéw finansowych i operacyjnych. W trakcie
roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw finansowych i operacyjnych na
dany rok. Plany finansowo-operacyjne opracowywane sg przez Zarzad i przedstawiane sg kazdorazowo do
wiadomosci Rady Nadzorczej.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spofki
i Grupy jest weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentéw. Wybor bieglego
rewidenta dokonywany jest z grupy renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoki standard
ustug oraz niezaleznos$¢. W Spoice wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast
w spoétkach Grupy — odpowiednio rada nadzorcza, walne zgromadzenie lub zgromadzenie wspdélnikéw. Do
zadan niezaleznego audytora nalezg w szczegodlnosci: przeglad pétrocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Niezaleznos¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia
prawidtowosci badania ksigg.

Organem sprawujgcym nadzor nad procesem raportowania finansowego w Spoétce jest Komitet Audytu
powotany wramach Rady Nadzorczej Spdtki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczo$ci
finansowej, w celu zapewnienia rbwnowagi, przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania dwdch z trzech czionkéw Komitetu Audytu (w tym Przewodniczacy)
spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w art. 129 punkcie 3 ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym (z pdzn. zmianami).

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci, do obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty
wymagania okreslone prawem. Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujgc kompetencje
wynikajgce z przepiséw prawa oraz statutu Spoétki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez
niezalezny organ, zapewniajgcy prawidtowos¢ irzetelnos¢ informacji prezentowanych w jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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9.3. Akcjonariat Cyfrowego Polsatu
9.3.1. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji Spotki

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spétki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoitki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 11 kwietnia 2024 roku.

. . Liczba Udziat w ogodlnej Liczba Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz .. . . I . . . .
akcji liczbie akcji glosow liczbie glosow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 62,04% 576.219.523 70,36%
TiVi Foundation, 386.745.257 60,47%  566.162.758 69,13%
w tym za posrednictwem:
Reddev Investments Limited 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%

w tym za posrednictwem
Cyfrowy Polsat S.A.(" 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%
Tobias Solorz@),

0, 0,
o 22 pearednictwern: 10.056.765 1,57% 10.056.765 1,23%
ToBe Investments Group 4.449.156 0.70% 4.449.156 0,54%
Limited
Pozostali 242.743.994 37,96%  242.743.994 29,64%
Razem 639.546.016 100%  818.963.517 100%

(1)  Akcje wlasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art.
364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych Spoétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 8 listopada 2023 roku (raport za
trzeci kwartat 2023 roku) do dnia publikacji niniejszego Raportu, tj. do 11 kwietnia 2024 roku, Spoétka
otrzymata zawiadomienie dotyczgce zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji Cyfrowego
Polsatu od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

W dniu 5 stycznia 2024 roku Spétka zostata poinformowana, iz w wyniku zbycia akcji Spotki w ramach
transakcji na GPW w dniu 28 grudnia 2023 roku fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. zmniejszyly tgczny stan posiadania akcji Spotki ponizej 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

9.3.2. Specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spofki, niz
wynikajgce z posiadania akcji Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2023 roku akcje Serii od A do D byly akcjami
uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w ten sposob, ze:

e akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

e akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

e akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 81
Polsat Spétki Cyfrowy Polsat S.A.
@S/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

e akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do
prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia Spoétka Reddev
Investments Limited posiadata 179.417.491 akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu, a TiVi Foundation
posiadata 10 akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu.

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502 - 175.000.000, Serii E w liczbie
75.000.000, Akcje Serii F w liczbie 5.825.000, Akcje Serii H w liczbie 80.027.836, Akcje serii | w liczbie
47.260.690 oraz Akcje Serii J w liczbie 243.932.490 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Zgodnie z art. 19 Statutu Spofki, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation
z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein zgodnie z prawem osobistym tego akcjonariusza. Pozostatych cztonkdéw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spéiki.

Zgodnie z art. 14 Statutu Spofki, Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz,
Liechtenstein jako prawo osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza Spotki.

9.3.3. Akcje Spoétki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki zaréwno na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, tj. 11 kwietnia 2024
roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, {j. 8 listopada 2023 roku (raport za trzeci
kwartat 2023 roku), Cztonkowie Zarzgdu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji
Spofki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spétki Cyfrowy Polsat S.A. bedacych, wedtug najlepszej wiedzy
Spofkki, w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, podrednio lub bezposrednio, na dzien publikacii
niniejszego oswiadczenia, tj. 11 kwietnia 2024 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego
raportu okresowego (raportu za trzeci kwartat 2023 roku), tj. od dnia 8 listopada 2023 roku.

Stan posiadania na Stan posiadania na

Imi isko / Funkcj Zwiek i Zmniej i
mie, nazwisko / Funkcja 8 listopada 2023 wiekszenia mniejszenia 11 kwietnia 2024

Zygmunt Solorz "

. . 396.802.022 - - 396.802.022
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tobias Solorz
Wiceprzewodniczgcy Rady 10.056.765 - - 10.056.765
Nadzorczej®
Jozef Birka®

Cztonek Rady Nadzorcze; 79.268 - - 79.268

Tomasz Szelgg®

Czlonek Rady Nadzorczej 75.000 25.000 - 100.000

(1)  Zygmunt Solorz posiada akcje Spétki posrednio poprzez spétki TiVi Foundation (podmiot dominujgcy wobec Reddev
Investments Limited, ktéry z kolei jest podmiotem dominujgcym wobec Cyfrowego Polsatu S.A.). W ramach pakietu akcji
posiadanych przez Zygmunta Solorza wykazano 10.056.765 akcji posiadanych posrednio i bezposrednio przez Tobiasa
Solorza.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Tobias Solorz posiada akcje bezposrednio oraz posrednio poprzez spotke ToBe Investments Group Limited.

(3) Wpykazane akcje zostaty nabyte przez Ewe Birke, osobe blisko zwigzang w rozumieniu art. 19 Rozporzadzenia MAR
z Jozefem Birka.

(4) Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spétke Pigreto Ltd.
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Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zaréwno na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. 11 kwietnia 2024 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, ij. 8 listopada 2023 roku (raportu za trzeci kwartat
2023 roku), pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spoétki.

Zmiany wiasnosci akcji Spotki osob zarzadzajacych i nadzorujacych w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W dniu 2 lutego 2024 roku do Spétki wptyneta notyfikacja wystosowana na podstawie art. 19 ust. 1
Rozporzgdzenia MAR od Pigreto Limited, osoby blisko zwigzanej z Tomaszem Szelggiem, zawiadamiajgca
o transakgcji, w wyniku ktérej spotka Pigreto Limited nabyta 25.000 akcji w Cyfrowym Polsacie.

9.3.4. Ograniczenia dotyczace akcji

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, tj. 11 kwietnia 2024 roku, Spétka posiadata 88.842.485 akcji
wiasnych, zwyktych stanowigcych 13,89% kapitatu zaktadowego Spdéiki i uprawniajgcych do wykonywania
88.842.485 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 10,85% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Powyzsze akcje zostaty nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych
ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Spétka
nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

Z wyjatkiem wyzej wspomnianego ograniczenia oraz ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wiasnosci akcji Spotki, ktore wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, nie istniejg zadne
inne ograniczenia, w tym w szczegolnosci ograniczenia umowne, dotyczgce przenoszenia wlasnosci akcji
Spofki.

9.3.5. Informacja o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, tj. 11 kwietnia 2024 roku, Spétka nie posiadata wiedzy
o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Spotki
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9.4. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegotowy tryb
podejmowania uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spétki okredlajg powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 Kodeksu spétek handlowych
zmiana Statutu w zakresie przedmiotu dziatalnosci moze nastgpi¢ bez wykupu akcji.

9.5. Walne Zgromadzenie Spoétki

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 4 grudnia 2007 roku, zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu i Rady Nadzorczej, a takze sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
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b) decydowania o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,
c) udzielania cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

d) ustalania wynagrodzenia czitonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowienia art. 18 ust. 3
lit. ¢ Statutu, tj. z wylgczeniem ustalania wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu,

e) zmiany Statutu,

f)  zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki,

g) podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,
h) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki,

i)  rozwigzania i likwidacji Spofki,

j)  emisji obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisji warrantéw
subskrypcyjnych,

k) zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa, jego zorganizowanej cze$ci lub sktadnikow majgtkowych
stanowigcych znaczng czes$S¢ przedsiebiorstwa oraz ustanawiania w powyzszym zakresie
ograniczonego prawa rzeczowedo,

I)  wyrazania zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, a takze wyrazania zgody na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci o wartosci powyzej 0,2%
jednostkowej EBITDA Spétki za ostatni rok obrotowy, czyli wartosci o ktérej mowa w art. 1 ust. 3.19
Statutu,

m) wszelkich spraw dotyczgcych roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 roku Walne Zgromadzenie nie moze wyrazi¢ zgody na zaciggniecie
przez Spotke zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego wspoétczynnik zadtuzenia, wyrazony
jako stosunek zadtuzenia netto Grupy do zysku EBITDA, moze przekroczy¢ poziom 2,0x.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé osoby bedgce Akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla posiadaczy akcji uprzywilejowanych co
do prawa gtosu i dla posiadaczy akcji zwyktych. Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli ustanowienie na ich rzecz
ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz bedacy osobg prawng ma prawo uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do skfadania w jego
imieniu oswiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu iwykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej
Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomi¢ Spoétke wysytajgc informacje okreslajgcg dane Akcjonariusza
oraz petnomocnika, tj. nazwisko iimie albo firme (nazwe) oraz miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz
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wskazujgc liczbe akcji oraz gtosow, z ktérych petnomocnik jest umocowany do wykonywania prawa gtosu
na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢é obecni czionkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej - w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy, a pod jego nieobecnos¢é Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, o ile zostat powotany. W razie ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba przez niego wyznaczona. Nastepnie Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego
Zgromadzenia sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez zgtosic¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Do czasu wyboru Przewodniczgcego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci: udziela gtosu dyskutantom,
zarzgdza gtosowania i ogtasza wyniki gtosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad
i poszanowanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy moze rozstrzyga¢ w sprawach
porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzgdza wybor
Komisji Skrutacyjne;j.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad, jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku
obrad badzZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga uprzedniej zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej
bezwzgledng wiekszoécig gtoséw Walnego Zgromadzenia. Wnioski w powyzszych sprawach powinny by¢
szczeg6towo umotywowane.

Przewodniczacy, po otwarciu punktu porzadku obrad, otwiera dyskusje udzielajgc gtosu w kolejnosci
zgtaszania sie. W razie znacznej liczby zgtoszeh Przewodniczgcy moze ustali¢ limit czasowy wystgpien lub
ograniczy¢ liczbe méwcow. Glos mozna zabierac jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczgcy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzgdu lub
Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom Spotki.

W przedmiotach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caly
kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
podjecia uchwaty.

Gtosowanie odbywa sie w sposdb przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego
systemu oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajgcego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajgcej
liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwosé
identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdlnych uczestnikéw Zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli
sg na nim obecni akcjonariusze reprezentujgcy tgcznie wiecej niz 50% ogdétu gtoséw w Spoétce. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba Ze przepisy Kodeksu
spétek handlowych lub postanowienia Statutu Spoétki przewidujg surowszg wiekszosé.
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Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie
Zgromadzenia.

9.6. Zarzad Spokki
9.6.1. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z art. 14 Statutu Spofki, Zarzad skiada sie z jednego albo wiekszej liczby Cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu. Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein jako
prawo osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
Spoiki. Liczbe Cztonkéw Zarzadu na dang kadencje okresla Rada Nadzorcza Spoétki. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspdlna.

Czlonkami Zarzgdu Spdétki muszg byé w wiekszosci osoby posiadajgce obywatelstwo polskie. Czionkowie
Zarzgdu sg zobowigzani zlozy¢ przed powotaniem pisemne oswiadczenie, ze zapoznali sie ze Statutem
Spofki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Organizacyjnym Spofki,
Regulaminem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw oraz ze zobowigzujq sie do ich Scistego
przestrzegania i stosowania.

9.6.2. Skilad osobowy Zarzadu

W sktad Zarzgdu Spotki na dzien 1 stycznia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Ponizsza tabela prezentuje sklad Zarzadu Spétki na dzieh 31 grudnia 2023 roku oraz obszary
odpowiedzialnosci jego Cztonkéw. W 2023 roku sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Staz w Zarzadzie Rok uptywu

Imig i nazwisko Stanowisko (w latach) kadencji

Obszar odpowiedzialnosci

sprzedaz i strategia
Mirostaw Blaszczyk Prezes Zarzadu 5 2025 marketingowa, HR,
administracja

Maciej Stec Wiceprezes 10 2025 strategla i nowe obszary
Zarzadu rozwoju biznesowego
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzgdu 5 2025 technologia i sie¢

obstuga prawna i nadzér
wiascicielski, obstuga klienta,
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzgdu 14 2025 ochrona informaciji i
bezpieczenstwa, w tym
cyberbezpieczenstwa

Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzgdu 8 2025 produkcja filmowa

Katarzyna Ostap-
Tomann

finanse, relacje inwestorskie,

Czilonek Zarzadu 8 2025 audyt wewnetrzny | ESG

Notki biograficzne Czlonkéw Zarzgdu Spétki sg dostepne na stronie internetowej pod adresem:
https://grupapolsatplus.pl/pl/lad-korporacyjny/zarzad/sklad.
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9.6.3. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spdiki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sa:
e w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu tgcznie z prokurentem,

e w przypadku Zarzgdu wieloosobowego - Prezes Zarzgdu, Czionek Zarzgdu oraz prokurent, wszyscy
trzej dziatajgcy tacznie.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw prawa obowigzujgcego, Statutu Spétki, Regulaminéw: Zarzadu,
Rady Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spétki, Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania
Pracownikéw oraz na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki kolegialnie, natomiast poszczegdlni jego czionkowie zarzadzajg
przydzielonymi im w ramach podziatu zadan obszarami dziatalnosci operacyjnej Spétki opisanymi powyze;.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki
niezastrzezone przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spofki.
Kompetencje Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych
przez Walne Zgromadzenie Spoétki.

Zgodnie z art. 13 ust. 1.3 Statutu Spotki, poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Zarzgd Spétki zobowigzany
jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposob, aby wspotczynnik zadtuzenia, liczony jako stosunek zadtuzenia
netto Grupy do zysku EBITDA, w zadnym momencie nie przekroczyt poziomu 2,0x. W okresie do 31 grudnia
2024 r. Zarzad Spotki zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposéb, aby ww. wspétczynnik
zadtuzenia nieprzekraczajgcy poziomu 2,0x zostat osiggniety najpdzniej do dnia 31 grudnia 2024 r.
Weryfikacja wartosci ww. wspotczynnika zadtuzenia Grupy na dzieh 31 grudnia 2024 r. nastgpi w chwili
zatwierdzenia przez Zarzad i Rade Nadzorczg skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Cztonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu moga
ponadto uczestniczy¢ w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia. Udzielajg oni merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki na podstawie podjetych uchwat.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniu. W wyjgtkowych przypadkach uchwaty Zarzgdu mogg
by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaly Zarzgdu podejmowane na posiedzeniu
zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu bierze udziat wiecej niz potowa skfadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zapadaja, jezeli projekt uchwaty zostat skutecznie doreczony wszystkim
Czlonkom Zarzadu oraz Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, w gtosowaniu wzieli udziat wszyscy
Czlonkowie Zarzadu, a zgode na uchwate wyrazita bezwzgledna wiekszo$¢ Czionkdéw Zarzadu.
Natychmiast po podjeciu uchwaly Prezes Zarzadu ma obowigzek doreczyé Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej uchwate w uchwalonym brzmieniu wraz z informacjg o wyniku gtosowania.
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W posiedzeniach Zarzgdu ma prawo braé¢ udziat Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz cztonek lub
cztonkowie Rady Nadzorczej pisemnie wskazany/wskazani przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.
Prezes Zarzadu ma obowigzek zawiadomi¢ pisemnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej o terminie i
porzadku obrad posiedzenia Zarzadu. Zawiadomienie, o ktdrym mowa powyzej, nastepuje na co najmniej
72 godziny przed terminem posiedzenia. Wyjgtkowo moze nastgpi¢ w terminie krotszym za pisemng zgodg
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Zarzgdu ma prawo bra¢ udziat prokurent Spofki.
Zarzad wraz z powiadomieniem o terminie posiedzenia dorecza prokurentowi porzgdek obrad.

Zarzad Spdtki zobowigzany jest zachowac¢ w Spéice ciggtos¢ prokur, w szczegdlnosci w razie wygasniecia
prokury z jakiejkolwiek przyczyny Zarzgd zobowigzany jest powotaé natychmiast kolejnego prokurenta. Do
udzielenia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu, z tym ze dopuszcza sie jedynie
ustanowienie prokury naktadajgcej na prokurenta obowigzek dokonywania czynnosci tgcznie z Prezesem
oraz Czionkiem Zarzadu Spotki. Prokura moze by¢ udzielona przez Zarzad Spoftki jedynie kandydatom
zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spétki. Odwotaé prokure moze kazdy z Cztonkéw Zarzgdu.

9.6.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu regulowane sg Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Informacje dotyczgce wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu w 2023 roku zostaly zawarte
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 48) oraz jednostkowym sprawozdaniu finansowym
(nota 43) za rok obrotowy 2023.

9.6.5. Umowy z osobami zarzadzajagcymi przewidujgce rekompensate

Spotka zawarta umowy menedzerskie z nastepujgcymi Czionkami Zarzadu: Aneta Jaskolska, Agnieszka
Odorowicz oraz Katarzyna Ostap-Tomann. Umowy te nie przewidujg wyptaty rekompensaty w przypadku
rezygnacji wymienionych Cztonkéw Zarzadu lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

9.7. Rada Nadzorcza Spotki
9.7.1. Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do dziewieciu Cztonkéw, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spoétki na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein zgodnie z prawem
osobistym tego akcjonariusza. Pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie Spofki.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat i jest wspdlna. Walne Zgromadzenie okresla liczbe cztonkéw
Rady Nadzorczej na dang kadencje.

Czlonkami Rady Nadzorczej Spotki muszg by¢ w wiekszosci osoby posiadajgce obywatelstwo polskie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg zobowigzani ztozy¢ przed powotaniem pisemne oswiadczenie, ze
zapoznali sie ze Statutem Spodiki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem
Organizacyjnym Spotki, Regulaminem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikow oraz ze
zobowigzujg sie do ich Scistego przestrzegania i stosowania.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi dwoch Czionkdw spetniajgcych kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze



Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 88
Polsat Spétki Cyfrowy Polsat S.A.
@S/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

publicznym, co stanowi spetnienie zasady 2.3. Dobrych Praktyk 2021. Czlonek Rady Nadzorczej powinien
przekaza¢ Zarzgdowi Spotki oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej oswiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriow niezalezno$ci.

9.7.2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela prezentuje sktad Zarzadu Spétki na dzierh 31 grudnia 2023 roku.

Rok

Rok . Rok
.. . . . powotania na
Imie i nazwisko Stanowisko pierwszego obecn uptywu
powotania 3 kadencji
kadencje
Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2008 2021 2026
Tobias Solorz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 2021 2021 2026
Piotr Zak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 2018 2021 2026
Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 2015 2021 2026
Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2021 2026
Niezalezny(" Cztonek R N j
Marek Grzybowski tezalezny™ Czionek Rady Nadzorezej 2020 2021 2026
Przewodniczacy Komitetu Audytu
) Niezalezny(") Cztonek Rady Nadzorczej
Alojzy Nowak Cztonek Komitetu Audytu 2021 2021 2026
Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Szelag Przewodniczacy Komitetu ds. 2016 2021 2026

Wynagrodzen

Cztonek Komitetu Audytu

(1) spelnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk 2021.

W dniu 31 maja 2023 roku pan Marek Kapuscinski ztozyt rezygnacje z czitonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spoiki ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 29 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powierzyto panu Tobiasowi Solorzowi
oraz panu Piotrowi Zakowi funkcje Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej Spotki.

Notki biograficzne Czionkéw Rady Nadzorczej Spdtki sg dostepne na stronie internetowej pod adresem:
https://grupapolsatplus.pl/pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza.

9.7.3. Kompetencje i zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, a takze w oparciu o Statut
Spoiki oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spdétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W celu sprawowania nadzoru w zakresie i na warunkach przewidzianych
Statutem Rada Nadzorcza ma prawo badaé wszystkie dokumenty Spotki, zgdac¢ od Zarzgdu sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Rada powotuje komitety w przypadkach prawem przewidzianych. Rada moze powotac
ponadto inne komitety, okreslajac zakres i zasady ich dziatania.


https://grupapolsatplus.pl/pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza

Grupa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 89
Polsat Spoétki Cyfrowy Polsat S.A.
\PEJS/ za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej uprawniony jest do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
sposobem wykonywania przez Zarzgd zobowigzan przewidzianych w art. 13 ust. 1.3 Statutu Spdfki, a takze
nad dziatalnoscig Zarzadu w zakresie uméw, przychodow, kosztéw i wydatkow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spétek handlowych oraz
postanowieniami Statutu, a w szczegdlnosci:

a) badanie rocznego sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, badanie
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki wraz z oceng pracy Zarzadu, tudziez badanie
whioskow Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia strat oraz sktadanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikdw powyzszych badan,

b) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, oceny sytuacji Spétki, oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkow
informacyjnych, oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki, w tym m.in. polityki
cenowej, jak réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spétki, w kazdym powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem przyjetych przez Spétke
zasad tadu korporacyjnego,

c) delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu odwotanego, ktéry ziozyt rezygnacje albo z innych
przyczyn niemoggcego sprawowac swoich czynnosci,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
e) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spofki,
f)  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

g) zatwierdzanie warunkéw, planéw i cen zakupow oraz sprzedazy przez Spoétke towardw i ustug w
zakresie okreslonym przez Regulamin Zarzadu lub uchwate Rady Nadzorcze;.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujgce sprawy:
a) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

b) zatwierdzanie kwartalnych, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki opracowanych przez
Zarzad oraz biezgca kontrola ich realizacji,

c) ustalanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,

d) wyrazanie zgody na powotanie i odwotanie cztonkéw rady nadzorczej spétek: spotki Telewizja Polsat
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotki Polkomtel sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spétki Netia
S.A. z siedzibg w Warszawie oraz kazdej spétki z Grupy, ktérej EBITDA za ostatnie 12 miesiecy byta
wyzsza niz 5% skonsolidowanej EBITDA Grupy, z wylgczeniem czionkéw rady nadzorczej ww.
spoétek, powotywanych i odwotywanych na podstawie uprawnien osobistych przyznanych
wspolnikowi albo akcjonariuszowi ww. spotek,

e) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke jakiejkolwiek czynnosci prawnej skutkujgcej lub
mogacej skutkowaé rozporzgdzeniem lub zobowigzaniem z jakiegokolwiek tytutu wobec jednego
podmiotu o warto$ci przekraczajacej jednorazowo lub w skali rocznej 0,2% jednostkowej EBITDA
Spoiki za ostatni rok obrotowy,
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f)  zatwierdzanie wyboru oferentéw w postepowaniach przetargowych Spéiki oraz zatwierdzanie ofert
sktadanych przez Spétke w postepowaniach przetargowych,

g) wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na nieruchomosci,
uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o warto$ci do wysokoéci 0,2% jednostkowej
EBITDA Spdétki za ostatni rok obrotowy,

h) wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastepcy dyrektora, eksperta lub
doradcy bez wzgledu na podstawe tego zatrudnienia, w szczegdlnosci w ramach stosunku pracy,
jak i innych stosunkéw prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga réwniez zmiana i rozwigzanie
zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej,

i)  zatwierdzanie Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania Pracownikow,

j)  wyrazanie zgody na ubieganie sie, zmiane lub zrzeczenie si¢ jakiejkolwiek koncesji lub zezwolenia,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub udostepnianie osobom
trzecim,

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o Swiadczenie ustug doradczych,

I)  wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje lub
obligacje z prawem pierwszenstwa,

m) wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objecie lub obcigzenie akcji i udziatdéw w spotkach, jak
réwniez jakichkolwiek tytutdw uczestnictwa w innych niz spétki, podmiotach i organizacjach,

n) zatwierdzanie planu pofgczenia i podziatu Spotki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez planu
przeksztatcenia Spofki.

Zgodnie z art. 18 pkt 4 Statutu Spofki, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza nie moze
wyrazi¢ zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego
wspétczynnik zadtuzenia, wyrazony jako stosunek zadtuzenia netto Grupy do zysku EBITDA, moze
przekroczy¢ poziom 2,0x.

Szczegotowe warunki dziatania i funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym zasady funkcjonowania
poszczegdblnych jej komitetow, okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, o ile
zostat powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczgcego posiedzenie zwotuje cztonek Rady Nadzorczej
wskazany na piSmie przez Przewodniczacego. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg z urzedu, na
wniosek Zarzadu albo co najmniej dwéch Czionkéw Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej
przewodniczy Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczgcy Rady, o ile zostat
powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczgcego Cztonek Rady wskazany przez Przewodniczgcego. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej poza Cztonkami Rady mogg uczestniczyé Cztonkowie Zarzgdu, prokurent
oraz zaproszeni goscie. Przewodniczgcy posiedzeniu Rady moze zarzadzi¢ opuszczenie sali obrad przez
osoby inne niz Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw oddanych. Dla waznosci uchwat
Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz obecnos¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy skfadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady
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Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, a takze
drogg elektroniczng, zapadajg, jezeli projekt uchwaty zostat doreczony skutecznie wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej, w gtosowaniu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, a za uchwatg
gtosowato co najmniej dwie trzecie Cztonkéw Rady. Uchwaty mogg by¢é podejmowane réwniez drogg
elektroniczng. Gtosowanie w trybie elektronicznym zarzadza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Pod
nieobecnos$¢ Przewodniczgcego gtosowanie w trybie elektronicznym zarzgdza Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej, o ile zostat powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczacego Rady Czlonek Rady wyznaczony
przez Przewodniczgcego.

W 2023 roku uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane byly na posiedzeniu oraz w trybie przewidzianym w
art. 21 ust. 4 Statutu Spétki oraz § 5 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, tj. w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponizsza tabela przedstawia
frekwencje Czionkéw Rady Nadzorczej w glosowaniach, ktére miaty miejsce w 2023 roku.

Cztonek Rady Nadzorczej Frekwencja
Zygmunt Solorz 100%
Marek Kapuscinski 100%
Jozef Birka 100%
Jarostaw Grzesiak 100%
Marek Grzybowski 100%
Alojzy Nowak 100%
Tobias Solorz 100%
Tomasz Szelag 100%
Piotr Zak 99,96%

9.7.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state,
w szczegolnosci Komitet Audytu, Komitet do spraw Wynagrodzen lub Komitet Strategiczny, a takze komitety
ad hoc do rozpatrywania okreslonych spraw pozostajgcych w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajgce
jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorcze;j.

Funkcjonowanie Komitetu Audytu regulujg postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu. Do posiedzen,
uchwat oraz protokotéw pozostatych komitetéw stosuje sie postanowienia Regulaminu Rady Nadzorcze;.
Komitety te mogg by¢ powotywane przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkdw, w drodze uchwaty. Komitet
wybiera, w drodze uchwaty, Przewodniczgcego danego komitetu sposréd swoich Cztonkéw. Mandat
Czlonka danego komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu ze sktadu danego komitetu takze przed
wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie jest rownoznaczne
z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego
Czlonek Rady Nadzorczej. Posiedzenia komitetéw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu
wypetniania przez dany komitet powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez
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komitet sg udostepniane Cztonkom Rady niewchodzacym w skiad danego komitetu. Pracami danego
komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy sprawuje roéwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzgdku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow i sporzadzaniem protokotéw
z posiedzen komitetu. Zgodnie z art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w Spoéice funkcjonuje Komitet Audytu oraz dodatkowo
Komitet do spraw Wynagrodzen.

W skiad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzili nastepujgcy Czionkowie Rady
Nadzorczej a sktad Komitetu Audytu w ciggu 2023 roku pozostawat bez zmian:

Imie i nazwisko Stanowisko

Marek Grzybowski Przewodnlgzacy Komitetu Audytu, Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W 2023 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu w trybie zdalnym, na ktérych podejmowane byty
uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponizsza tabela
przedstawia frekwencje Cztonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach w 2023 roku:

Cztonek Komitetu Audytu Frekwencja
Marek Grzybowski 100%
Alojzy Nowak 100%
Tomasz Szelgg 100%

W Spéice funkcjonuje ponadto Komitet do spraw Wynagrodzen, w skiad ktérego na dzieh 31 grudnia
2023 roku wchodzit Tomasz Szelag, petnigcy funkcje Przewodniczagcego Komitetu ds. Wynagrodzen. W
okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 maja 2023 roku w sktad Komitetu wchodzit takze Marek
Kapuscinski. 31 maja 2023 roku Marek Kapuscinski ztozyt rezygnacje z czitonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki ze skutkiem natychmiastowym.

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w sktad Komitetu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw
powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Komitetu jest powotywany przez Rade
Nadzorczg Spotki. Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spofki,
tj. spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sposrdd cztonkéow Komitetu Audytu, ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg Marek Grzybowski i Alojzy
Nowak.

Niezaleznos¢ wskazanych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata zweryfikowana przez Rade Nadzorczg na
podstawie zlozonych przez nich oswiadczen potwierdzajgcych, ze spetniajg oni kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorcze publicznym, a ponadto na podstawie informacji zebranych przez Spétke oraz pochodzgcych ze
Spoftki dotyczgcych relacji ww. oséb ze Spoétkg i innymi spétkami nalezacymi do Grupy Polsat Plus,
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w szczegolnoéci dotyczacych struktury kapitatowej i sktadu organdéw spotek z Grupy Polsat Plus oraz
stosunkéw prawnych pomiedzy ww. osobami oraz Spotkg i spotkami z Grupy Polsat Plus.

Czlonkowie Komitetu Audytu: Marek Grzybowski, Alojzy Nowak i Tomasz Szelag posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ktére zostaty nabyte w
trakcie studiow, kariery naukowe;j i/lub bogatej praktyki zawodowe;.

Tomasz Szelgg posiada ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branz, w ktérych dziata Grupa, nabytg
podczas wieloletniej kariery zawodowej na kluczowych stanowiskach menedzerskich w Grupie Polsat Plus,
m.in. jako Czlonek Zarzadu ds. Finanséw w Cyfrowym Polsacie.

W odniesieniu do posiedzenh, uchwat oraz protokotéw Komitetu Audytu dodatkowo zastosowanie majg
postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu lub upowaznionego
przez niego Cztonka Komitetu Audytu i odbywajg si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat, w terminach ustalonych
przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Dodatkowe posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zwotywane
przez Przewodniczagcego Komitetu Audytu z inicjatywy Czionka Komitetu Audytu, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub innego Cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzgdu.

Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej potowa jego Cztonkow,
a wszyscy jego Czlonkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng
wigkszoscig gltosow, a w przypadku réwnej ilosci gtosow, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach
Komitetu i glosowaé osobiscie, lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczacy, ktory jest odpowiedzialny za przygotowanie
porzgdku obrad kazdego posiedzenia lub moze wyznaczyé Sekretarza Komitetu Audytu, ktérego zadaniem
jest w szczegdlnosci przygotowywanie porzgdku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéow
dotyczacych posiedzeh Komitetu. Informacje o posiedzeniu, w tym porzadek obrad tgcznie z niezbednymi
materiatami muszg by¢ dostarczone Czionkom Komitetu Audytu na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem,
a w nagtych sprawach zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ z zachowaniem krétszego terminu niz okreslony
powyze;.

Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zwracaé sie o przygotowanie odpowiednich materiatdw do
wiasciwego Cztonka Zarzgdu.

Z przebiegu posiedzenia Komitetu Audytu sporzgdza sie protokdt, na ktéorym podpisujg wszyscy
Cztonkowie, ktorzy uczestniczyli w posiedzeniu. Protokoty z posiedzen Komitetu Audytu wraz z wnioskami,
zaleceniami, opiniami i rekomendacjami przedktadane sg Radzie Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu
oraz Zarzadowi.

Czlonkowie Rady Nadzorczej niewchodzgcy w sktad Komitetu Audytu mogg z wiasnej inicjatywy
uczestniczyé w posiedzeniach Komitetu bez prawa gtosu. Przewodniczacy Komitetu Audytu moze
zaprasza¢ do wziecia udziatu w posiedzeniach Komitetu Audytu Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu,
biegtych rewidentow, pracownikéw Spéiki i inne osoby w charakterze ekspertow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania badania
przez firme audytorska.
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Zgodnie z zapisami Karty Audytu, Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego spotyka sie bezposrednio
z Komitetem Audytu. Ponadto, na prosbe Komitetu Audytu, uczestniczy w posiedzeniach i przedstawia
dodatkowe/uzupetniajgce informacije.

Komitet Audytu dokonuje oceny oraz kontroluje i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niebedace badaniem w Spéice oraz wyraza zgode na swiadczenie przez niego tych ustug. Komitet
Audytu informuje Rade Nadzorczg Spétki o wynikach badania i roli Komitetu w procesie badania oraz
wyjasnia, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz opracowywanie polityki $wiadczenia przez wybrang firme audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz czionkéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej w Cyfrowym Polsacie

e Zgodnie ze Statutem Spoiki, organem wybierajgcym firme audytorskg (w Statucie Spotki okreslang
jako biegty rewident) dla wykonania badania ustawowego jest Rada Nadzorcza Spotki, zas organem
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spoiki jest Walne Zgromadzenie Spoiki.

e Pierwsza umowa z firmg audytorskg na przeprowadzenie badania ustawowego sprawozdan Spofki
zawierana jest na okres 2 lat, z mozliwoscig przediuzenia na kolejne dwuletnie lub trzyletnie okresy
z zastrzezeniem, ze tgczny okres przeprowadzania badania ustawowego nie moze trwac diuzej niz
dziesiec lat, a kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres
dtuzszy niz pie¢ lat. Rozwigzanie umowy z firmg audytorska jest mozliwe w przypadku zaistnienia
uzasadnionej podstawy.

o Komitet Audytu opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej oraz okre$la procedure wyboru firmy
audytorskiej, ktéra ma przeprowadzi¢ badanie ustawowe. Komitet Audytu ma swobode okreslenia
procedury wyboru. Komitet Audytu moze zleci¢ Zarzgdowi Spodfki lub wybranym przez siebie
pracownikom Spé&iki realizacje procedury wyboru.

e W przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej dotyczy umowy o badanie ustawowe, procedura wyboru
musi spetnia¢ ponizsze kryteria:

- firma audytorska samodzielnie lub w ramach sieci dziatajgcych na terenie Unii Europejskiej nie
wykonywata badania ustawowego na rzecz Spotki przez ciggty okres 10 ostatnich lat, bgdz jesli
wykonywata uprzednio przez ciggly okres 10 lat, to uptynat juz okres karencji 4 lat od
zakonczenia ostatniego badania.

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére
uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badahn od jednostek
zainteresowania publicznego Rzeczypospolitej Polskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, publikowanych na stronach internetowych
Komisji Nadzoru Audytowego (podstrona www.mf.gov.pl).

- w przypadku, w ktérym wybér firmy audytorskiej jest przeprowadzany w trakcie roku objetego
przedmiotowym badaniem, firma audytorska ani zaden z cztonkow sieci, do ktdrej nalezy firma
audytorska, nie swiadczyta bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoiki ani jej spoétek
zaleznych w biezgcym roku obrotowym ustug zabronionych w rozumieniu art. 136. ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze w poprzednim roku obrotowym ustug dotyczgcych opracowania i wdrazania procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub
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kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywania i wdrazania technologicznych
systemow dotyczgcych informacji finansowe;.

Glowne zatozenia polityki Swiadczenia przez wybrang firme audytorska, podmioty z nig powigzane
oraz cztonkéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Cyfrowym
Polsacie

e Spodtka nie zawiera z firmg audytorskg przeprowadzajaca badanie, z podmiotami powigzanymi z tg
firmg audytorskg oraz z cztonkami sieci firmy audytorskiej ustug uméw o $wiadczenie ustug
zabronionych w rozumieniu art. 5 ust. 1 akapit drugi Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014. w sprawie szczegoétowych wymogéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego uchylajgce decyzje
Komisji 2005/909/WE.

e Przed zleceniem przez Spétke prac, ktére sg dozwolonymi ustugami niebedgcymi badaniem Komitet
Audytu przeprowadza ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Komitet Audytu czuwa takze nad zgodnos$cig z prawem wykonywanych prac.

e Do ustug dozwolonych zalicza sie:

- ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej;

- ustugi wydawania listow poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym
badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i
polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

- ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

- badanie historycznych informaciji finansowych do prospektu, o ktorym mowa w rozporzadzeniu
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

- weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

- potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan
finansowych;

- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i
firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla
organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spdtki lub wiascicieli,
wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu
ich ustawowych obowigzkéw.
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Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w odniesieniu do wyboru firmy audytorskiej.

W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej wybér spotki Ernst & Young
Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do zbadania
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki
za lata 2018-2019. Rekomendacja spetniata warunki zawarte w przyjetej polityce wyboru firmy audytorskiej
i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujgce kryteria. Rekomendacja zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Komitet Audytu przedktada Zarzgdowi Spétki zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

9.7.5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 6 lipca 2018 roku Spoétka zawarta z Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych Spdétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki za lata
finansowe zakonczone 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 26 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybér Ernst
& Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata finansowe zakonczone 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2022 roku.

W dniu 10 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza Spoétki wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybor Ernst &
Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] za
lata finansowe zakonczone 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2024 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdah finansowych iwynagrodzenia za ustugi audytorskie w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku.

za rok zakonczony 31 grudnia

[min z1) 2023 2022
Przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych 0,2 0,1
Badanie rocznych sprawozdan finansowych oraz inne ustugi 0,7 04
Razem 0,9 (1)

W roku obrotowym 2023 Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.
Swiadczyta nastepujgce dozwolone ustugi niebedgce badaniem: (i) przegladu sprawozdah finansowych, (ii)
wykonania uzgodnionych procedur w zakresie weryfikacji spetnienia warunkéw zawartych uméw
kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Cyfrowy Polsat, (iii) przeprowadzenia weryfikacji poprawnosci
zastosowania wskaznikow zrownowazonego rozwoju (Sustainability KPIs) w zaswiadczeniach o zgodnosci
raportowanych zgodnie z wymogami zawartych umow kredytowych oraz (iv) badania sprawozdan o
wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, na wykonanie ktorych uzyskata zgode
Komitetu Audytu.
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9.7.6. Wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej regulowane sg Politykg Wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Informacje dotyczgce wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku zostaty
zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 49) oraz sprawozdaniu finansowym Spotki (nota 44) za
rok 2023.

9.8. Polityka réznorodnosci stosowana do organéw administrujgcych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke

W Grupie Polsat Plus zostata przyjeta Polityka Réznorodnosci i Poszanowania Praw Cziowieka, ktérej celem jest
wspieranie realizacji celow biznesowych Grupy. Pozwala ona lepiej odpowiadaé na oczekiwania pracownikow,
wykorzysta¢ w pei ich potencjat oraz pomaga dostosowywac sie spétkom wchodzacym w sktad Grupy do zmian
zachodzgcych na rynku pracy. Wierzymy, ze r6znorodnos¢ stanowi jedno ze zrédet naszej przewagi konkurencyjnej, a
konfrontacja réznych poglgdoéw, opinii, stylow pracy, umiejetnosci i doswiadczen generuje nowg jakosc i
pozwala osiggac lepsze wyniki biznesowe.

Podstawowymi zasadami naszej Polityki Réznorodnosci sg poszanowanie praw cziowieka oraz zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, orientacje seksualng, kompetencje, dodwiadczenie, ewentualny
stopien niepetnosprawnoséci, narodowosé, pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor skory, jezyk komunikacji,
status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowosé, poglady polityczne lub wszelkie inne wymiary
réznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujgce prawo.

W ramach umocowania tych zasad opracowalismy odrebne dokumenty, chronigce ré6znorodnosé, a takze
wskazujgce podstawowe zasady etyczne. Sg to m.in.: Polityka Personalna, Polityka Antymobbingowa,
Kodeks Etyki, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania czy ewidencja czasu pracy. Polityke
réznorodnosci realizujemy m.in. poprzez uwzglednianie kwestii roznorodnosci w procesach i narzedziach
HR, takich jak organizacja szkolen i rozwoj pracownikéw oraz rekrutacja. Od naszych lideréw oczekujemy
umiejetnosci zarzadzania zréznicowanymi zespotami i korzystania z ich réznorodnosci w celu petnego
wykorzystania potencjatu pracownikow tworzgcych te zespoty. W Grupie powotany zostat Rzecznik Etyki,
ktérego zadania obejmujg m.in. przeciwdziatanie dyskryminacji oraz mobbingowi.

Postanowienia Polityki R6znorodnosci Grupy Polsat Plus stosuje sie do wszystkich pracownikéw, takze w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Naszym celem jest promocja rownosci ptci w
odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla, niemniej przy powotywaniu Cztonkéw do Zarzadu i Rady
Nadzorczej kierujemy sie przede wszystkim posiadanymi przez kandydatéw odpowiednimi kompetencjami,
doswiadczeniem zawodowym i wyksztatceniem. Na ponizszych wykresach zostata przedstawiona struktura
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ i wiek Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu.

Struktura zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ze wzgledu na pte¢ w 2023 roku

Mezczyzni
100%

Mezczyzni
50%

2arzad Rada Nadzorcza
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Na dzieh 31 grudnia 2023 roku w skiad Zarzadu Cyfrowego Polsatu wchodzito trzech mezczyzn i trzy
kobiety, natomiast w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadato oSmiu mezczyzn.

Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej posiadajg wyksztalcenie z takich dziedzin jak zarzgdzanie i
marketing, prawo, ekonomia, finanse czy tez wyksztatcenie techniczne oraz bogate i réznorodne
doswiadczenie zawodowe.

Struktura zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na wiek
na dzien 31 grudnia 2023 r.

4 osoby
3 osoby
2 osoby
1 osoba 1 osoba 1 osoba 1 osoba 1 osoba
31-40 41-50 51-60 61-70 =71
mZarzagd ®Rada Nadzorcza
Mirostaw Btaszczyk Maciej Stec
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska
Czfonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 10 kwietnia 2024 roku
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Stowniczek pojeé technicznych

Termin Definicja

B2B Transakcja pomiedzy przedsiebiorcami (Business to Business).

Catalyst System obrotu dtuznymi instrumentami finansowymi na organizowanych
przez GPW i BondSpot rynkach, o ktérym mowa w § 1 Zasad Dziatania
Catalyst przyjetych uchwatg nr 59/2010 Zarzagdu GPW z dnia 27 stycznia
2010 r. (ze zm.).

B2C Transakcja pomiedzy przedsiebiorcg a konsumentem (Business to
Consumer).

Druga Umowa Umowa zawarta w dniu 2 marca 2018 roku miedzy Spoétkg oraz UniCredit

Zmieniajgca Bank AG, London Branch, zmieniajgca Umowy Kredytow CP i PLK wraz

i Konsolidujgca z Umowa Zmieniajaca i Konsolidujgca.

Kredyt Rewolwingowy CP  Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP kredyt rewolwingowy
(Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci stanowigcej
réwnowartos¢ 300 min zt o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Kredyt Rewolwingowy Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK kredyt rewolwingowy
PLK (Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 700 min zt
o terminie sptaty do czerwca 2024 roku.

Kredyt Terminowy CP Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP z dnia 21 wrzesnia 2015 roku
kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.200 min PLN o terminie spfaty do 30 wrzes$nia 2024 roku.

Kredyt Terminowy PLK Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK z dnia 21 wrze$nia 2015
roku kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 10.300 min zt o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Obligacje Serii B Niezabezpieczone i niepodporzgdkowane obligacje na okaziciela Serii
B o tgcznej wartosci nominalnej 1 mld zt i wartosci nominalnej 1.000 zt
kazda emitowane na podstawie uchwaty Zarzgdu Spétki z dnia 25 marca
2019 roku.

Obligacje Serii C Niezabezpieczone i niepodporzgdkowane obligacje na okaziciela Serii
C otgcznej wartosci nominalnej 1 mld zt i wartosci nominalnej 1.000 zt
kazda emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 29 stycznia
2020 roku.

Obligacje Serii D Niezabezpieczone i niepodporzgdkowane obligacje na okaziciela Serii
D o tacznej wartosci nominalnej 2,67 mid zt i wartosci nominalnej 1.000 zt
kazda emitowane na podstawie uchwaty Zarzgdu Spétki z dnia 16 grudnia

2022 roku.
Trzecia Umowa Umowa zawarta w dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spotkg oraz UniCredit
Zmieniajgca Bank AG, London Branch, zmieniajgca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz
i Konsolidujgca z Umowg Zmieniajgcg i Konsolidujgcg oraz Drugg Umowg Zmieniajgca

i Konsolidujgca.
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Termin Definicja

Umowa Kredytéw CP, Umowa kredytow (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzesnia 2015

SFACP roku zawarta pomiedzy Spétkg, Telewizjg Polsat, CPTM, Polsat License Ltd.
oraz Polsat Media Biuro Reklamy a konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, obejmujgca Kredyt Terminowy CP oraz Kredyt
Rewolwingowy CP.

Umowa Kredytéw, SFA Umowa Kredytow CP z dnia 21 wrzesnia 2015 roku zmieniona zgodnie
z zapisami Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 21 wrzesnia 2015
roku, Drugiej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 2 marca 2018
roku oraz Trzeciej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 27 kwietnia

2020 roku.
Umowa Kredytow PLK, Umowa kredytow (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzesnia 2015
SFAPLK roku zawarta pomiedzy Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM

Management, TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich
i zagranicznych instytucji finansowych obejmujgca Kredyt Terminowy PLK
oraz Kredyt Rewolwingowy PLK.

Umowa Zmieniajgca Umowa zawarta w dniu 21 wrzesnia 2015 roku miedzy Spoétkg, Polkomtel,

i Konsolidujgca Telewizjg Polsat, Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License, Polsat
Media Biuro Reklamy, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management,
TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, konsolidujgca i zmieniajgca Umowy Kredytéw CP
i PLK.

Stownik terminow technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komodrkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komoérkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.

4G Sieci telefonii komoérkowej czwartej generacji.

5G Sieci telefonii komodrkowej piatej generacii.

ARPU na klienta Sredni miesigczny przychéd detaliczny od klienta B2C Ilub B2B
B2C/B2B wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

ARPU na RGU prepaid Sredni miesieczny przychéd detaliczny wygenerowany w danym okresie

rozliczeniowym w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

Catch-up TV Ustugi polegajgce na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez
pewien czas po tym jak zostalty nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy
Polsat swiadczy te ustugi od 2011 roku.
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Termin Definicja

Churn Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykaciji

(wskaznik/wspotczynnik lub innych dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy,

odejs¢ lub odptywu) Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi $wiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn  prezentuje stosunek liczby klientéw, ktérym
dezaktywowano ostatnig ustuge (wdrodze wypowiedzenia, jak
i dezaktywacji w wyniku dziatann windykacyjnych lub zinnych przyczyn)
w okresie ostatnich 12 miesiecy do $redniorocznej liczby klientéw w tym 12-
miesiecznym okresie.

Definicja uzyciowa (90-dni  Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii

dla RGU pre-paid) komorkowej oraz internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich
90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty
SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku
bezptatnego dostepu do internetu $wiadczonego przez Aero 2 do RGU
ustug przedptaconych w ramach dostepu do internetu wliczone zostaty
wytgcznie te karty SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug
transmisji danych w ramach ptatnych pakietow.

DTH Ustugi platnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktére swiadczymy na terenie
Polski od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

ERP Klasa systeméw informatycznych stuzgcych wspomaganiu zarzgdzania
przedsiebiorstwem lub wspodtdziatania grupy wspétpracujgcych ze sobg
przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz umozliwienie
wykonywania operacji na zebranych danych (enterprise resource planning).

FTR Stawka opfaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego
w stacjonarnej sieci telefonicznej innego operatora (Fixed Termination
Rate).

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach

szerokopasmowych opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Klient Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg
osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej jedng, aktywng ustuge
Swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

MTR Stawka opfaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego
w ruchomej sieci telefonicznej innego operatora (Mobile Termination Rate).

ODU-IDU ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus
oparte o zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy
router WiFi (IDU), ktére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jakosé
sygnatu LTE.
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Termin Definicja

OTT Sposdb dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez

(Over-The-Top) bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do internetu (tzw.
sie¢ otwarta).

PPV Ustugi pfatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

realni uzytkownicy Szacowana liczby oséb, ktére wykonaty w danym miesigcu przynajmniej

jedng odstone witryny lub aplikacji internetowej (Real Users).

RGU Pojedyncza, aktywna, generujgca przychod detaliczny ustuga ptatnej
(Revenue Generating telewizji swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu do Internetu
Unit) mobilnego lub przewodowego Ilub telefonii komérkowej, $wiadczona

w modelu kontraktowym lub przedptaconym.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Zarzad spétki Cyfrowy Polsat S.A., w osobach:

¢ Mirostawa Btaszczyka, Prezesa Zarzadu,
¢ Macieja Steca, Wiceprezesa Zarzadu,

« Jacka Felczykowskiego, Cztonka Zarzadu,
¢ Anety Jaskolskiej, Czlonka Zarzadu,

e Agnieszki Odorowicz, Cztonka Zarzadu,

¢ Katarzyny Ostap-Tomann, Cztonka Zarzadu,

niniejszym os$wiadcza, ze:

a) wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg grupy
kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz jej wynik finansowy;

b) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ grupy kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz jej sytuacji, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jednoczesnie, w zwigzku z faktem, ze Rada Nadzorcza spotki Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 10 lipca 2023 r.
roku wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybor spotki pod firma: Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata finansowe zakonczone 31
grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2024 r., Zarzad Cyfrowy Polsat S.A., na podstawie oswiadczenia Rady
Nadzorczej spotki Cyfrowy Polsat S.A., informuje, Ze:

a) firma audytorska oraz czionkowie =zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej;

b) w spéitce Cyfrowy Polsat S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji;
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Plus
N__
c)

spotka Cyfrowy Polsat S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie swiadczenia na jego rzecz przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztionka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Mirostaw Btaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Aneta Jaskolska Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann
Czlonek Zarzadu Czilonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa, 10 kwietnia 2024 r.
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Rada Nadzorcza Cyfrowego Polsatu S.A., w sktad ktérej wchodza:

Zygmunt Solorz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Tobias Solorz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
+  Piotr Zak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
» Jozef Birka — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Jarostaw Grzesiak — Czlonek Rady Nadzorczej
*  Marek Grzybowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
*  Alojzy Nowak — Czionek Rady Nadzorczej,

* Tomasz Szelag — Cztonek Rady Nadzorczej.

niniejszym sktada nastepujgce oswiadczenia:
I. OsSwiadczenie dotyczace polityki wyboru firmy audytorskiej

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

1) wdniu 10 lipca 2023 r. wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybor Ernst & Young Audyt Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdan
finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata
finansowe zakonczone 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2024 r., zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

2) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu izasadami etyki
zawodowej,

3) w Cyfrowym Polsacie S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

4) Cyfrowy Polsat S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska,

5) przestrzegane sg wymagania dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczagce spetnienia przez wiekszos¢ jego cztonkdéw kryteribw niezaleznosci, a takze
wymagan odnosnie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Cyfrowy
Polsat. S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

6) Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.
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spotki Cyfrowy Polsat S.A.

Ocena sprawozdania finansowego Cyfrowego Polsatu S.A., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Cyfrowego Polsatu S.A., sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Cyfrowego Polsatu S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. w 2023 roku

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujgce dokumenty:

1

2)
3)

4)

sprawozdanie finansowe Spdtki Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023
roku sporzgdzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
w sktad ktérego wchodza:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywoéw
sume 19.732,9 min z,

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku wykazujgcy zysk
netto w wysokosci 639,6 min zt,

zestawienie zysku catkowitego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku wykazujgce
zysk catkowity w wysokos$ci 615,7 min zi,

zestawienie zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 615,7 min zi,

rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku,
wykazujgcy zwiekszenie srodkow pienieznych netto o kwote 1.762,9 min zi,

noty do sprawozdania finansowego,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2023,

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku, sporzadzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazujgcy po stronie
aktywéw i pasywéw sume 37.176,7 min zi,

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 roku
wykazujgcy skonsolidowany zysk netto w wysokosci 311,6 min zi,

zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2023 roku wykazujgce zysk catkowity w wysokos$ci 262,6 min zi,

skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2023 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 494,4 min zi,

skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia
2023 roku, wykazujgcy zwiekszenie srodkow pienieznych netto o kwote 2.512,9 min z,

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. w roku obrotowym
2023.
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Po analizie wyzej wymienionych sprawozdan a takze po zapoznaniu sie z informacjg Komitetu Audytu
o przebiegu i wynikach badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Grupie Kapitatowej Cyfrowy
Polsat S.A., Rada Nadzorcza stwierdzita, Zze przedstawione w ww. sprawozdaniach informacje
odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawidtowy wyniki operacyjne i sytuacje majatkows i finansowa spotki
Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

. sprawozdanie finansowe Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy 2023,

. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2023,

. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy

2023,

. sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. w roku obrotowym

2023,

zostaty sporzgdzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie

Z przepisami prawa.

Zygmunt Solorz

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Tobias Solorz

Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Piotr Zak

Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Jozef Birka

Czilonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Grzesiak

Czilonek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak
Czlonek Rady Nadzorczej

Warszawa, 10 kwietnia 2024 r.

Tomasz Szelag

Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Grzybowski

Czionek Rady Nadzorczej
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