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e Przychody Grupy Polsat Plus w 4Q’21 wzrosty 0,5% r/r, osiggajgc poziom 3.265 min PLN.
Eliminujagc wptyw obnizonych rozliczen miedzyoperatorskich, wynikajgcych z regulacji
MTR/FTR, przychody catkowite wzrosty o 2,7% r/r. Na wzrost przychodéw wptyw miaty
w gtéwnej mierze:

— Wazrost przychodoéw detalicznych przede wszystkim dzieki skutecznej realizacji naszej
strategii budowania wartosci klienta, co znajduje odzwierciedlenie w wysokiej dynamice
wzrostu ARPU we wszystkich segmentach klientow, jak réwniez w zwigzku z konsolidacjg
od lipca 2021 roku wynikéw spétki Premium Mobile.

— Nizszy poziom przychodéw hurtowych — wzrost przychodoéw z tytuty reklamy
i sponsoringu zniwelowany przez regulacyjne obnizenie stawek MTR/FTR. Ponadto, w
zwigzku z przejeciem kontroli nad spétkg Premium Mobile w 2H21 nastgpita eliminacja
konsolidacyjna przychodoéw hurtowych generowanych na transakcjach z tg spoétka.

— Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu w wyniku nizszego wolumenu sprzedanego
sprzetu.

e Koszty Grupy w 4Q’21 wyniosty 2.811 min PLN i wzrosty r/r 0 2,9%. Na ich wysokos¢ miaty
wptyw w gtéwnej mierze:

— Woyzsze koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich przede wszystkim na
skutek rozpoznania kosztéw wynikajgcych z umowy z Cellnex. Czynnik ten zostat
czesciowo zniwelowany przez obnizke stawek MTR/FTR.

— Spadek kosztéw amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji przede wszystkim w wyniku
sprzedazy NetCo.

—  Wazrost kosztéw kontentu przede wszystkim w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw
produkcji wlasnej i amortyzacji praw sportowych oraz kosztéw licencji filmowych, co
odzwierciedla naszg decyzje o alokacji wiekszych budzetéw na potrzeby zwiekszania
atrakcyjnosci oferty programowej naszych kanatdéw telewizyjnych, jak réwniez
przeprowadzong inwentaryzacje aktywow filmowych.

— Spadek kosztu wilasnego sprzedanego sprzetu w efekcie nizszego wolumenu
sprzedanego sprzetu, co koresponduje z nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu.

—  Wazrost kosztéw dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta w zwigzku z
intensyfikacjg dziatan marketingowych, wynikajagcg m.in. z procesu rebrandingu.
Jednoczes$nie na pozycje te przetozyta sie konsolidacja kosztéw Premium Mobile.

e Przychody z reklamy telewizyjnej i sponsoringu Grupy TV Polsat w 4Q’21 wzrosty r/r
0 1,6% do poziomu 402 min PLN, podczas gdy w tym czasie caty rynek reklamy telewizyjnej
zanotowat wzrost o 3,7%. W efekcie nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu
osiggnat poziom 28,0%.

e EBITDA skorygowana Grupy Polsat Plus, z wytaczeniem wyniku NetCo?, wynoszgca 891
min PLN, zanotowata spadek r/r o 6,2%, przy skorygowanej marzy EBITDA na poziomie
27,3%.

e Dodatkowo w 4Q’21 rozpoznaliSmy jednorazowy koszt zwigzany ze sprzedazg NetCo w
kwocie 10,2 min zt. Po jego uwzglednieniu wynik EBITDA wynidst 881 min PLN.

e Zysk operacyjny Grupy Polsat Plus (EBIT) wyniost 420 min PLN.

o Koszty finansowe, netto spadty r/r 0 90,0% do poziomu 7 min PLN. Spadek ten wynikat m.in.
z nizszych kosztéw obstugi zadtuzenia Grupy w nastepstwie powrotu w 2021 r. do
harmonogramowych spfat rat kapitatowych Transzy A Kredytu Terminowego. Ponadto w 4Q’21

"EBITDA z pominieciem w 4Q’20 EBITDA NetCo (177,7 min zt) oraz jednorazowych kosztéw zwigzanych z COVID-19 (w
tym darowizn) w wysoko$ci 1,1 min zt oraz w 4Q21 jednorazowych kosztéw zwigzanych ze sprzedazg NetCo (10,2 min zi).
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rozpoznaliSmy zysk z tytutu zmiany wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych (IRS)
w nastepstwie podwyzszenia przez NBP w 4Q’21 stop procentowych tacznie o 165 pb.

e Zysk netto Grupy wzrdst o 2,1% r/r, osiggajgc poziom 334 min PLN.

e Skorygowany FCF po odsetkach za 4Q’21 wyniést 431 min PLN (w okresie 12-miesiecznym
1.442 min PLN, wykazujgc wzrost o 13,2% w stosunku do wyniku uzyskanego w 4Q’20).
Do uzyskanego wyniku FCF przyczynito sie przejscie na model capex light (zamiana CAPEX
na OPEX oraz obnizone ptatnosci leasingowe). Jednoczeénie ponownie zwigkszone zostaty
utrzymywane przez nas zapasy sprzetu fotowoltaicznego, telekomunikacyjnego i
komponentéw do produkcji dekoderdw.

e Gloéwny kowenant — catkowity diug netto/EBITDA LTM w 4Q’21 zostat zredukowany do
niskiego poziomu 1,01x.

o Kluczowe wskazniki operacyjne w 4Q’21:

e Baza klientow kontraktowych B2C, obejmujgca rowniez klientéw Netii i Premium
Mobile, wyniosta 6.047 tys.

— ARPU kontraktowe na klienta B2C wyniosto 69,1 PLN w 4Q’21, rosnac r/r
0 4,4% w poréwnaniu do poziomu 66,2 PLN w 4Q’20. Wzrost ARPU wynikat
z konsekwentnej budowy wartosci istniejgcej bazy klienckiej.

— Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C — 2,23x i pozostaje w trendzie
wzrostowym.

— Wskaznik churn na niskim poziomie 6,9% w skali roku.
e Wzrost catkowitej bazy ustug kontraktowych B2C r/r 0 296 tys. (2,2%):

—  Wozrost r/r o 385 tys. (6,6%) RGU telefonii komorkowej to efekt skutecznej
realizacji strategii dosprzedazy ustug do pojedynczego klienta oraz skutecznego
dbania o satysfakcje klientéw, jak réwniez akwizycji operatora Premium Mobile.

— Liczba ustug ptatnej telewizji pozostawata pod nieznaczng presjg, notujgc
spadek o 91 tys. r/r, co byto gtéwnie zwigzane z mniejszg liczbg swiadczonych
ustug telewizji satelitarnej oraz podjetg decyzjg o repozycjonowaniu cenowym i
zmianie strategii oferowania naszych serwiséw online. Jednoczesnie
odnotowujemy rosngcg liczbe $Swiadczonych ustug telewizji internetowej
(IPTV/OTT).

— Liczba RGU Internetu pozostawata na stabilnym poziomie. Czynnikiem, ktory
wspiera utrzymanie naszej bazy ustug dostepu do Internetu, jest sukcesywnie
poprawiajgca sie jakos¢ naszej sieci telekomunikacyjnej na skutek prowadzonych
przez nas inwestycji, czego wyrazem jest szybka rozbudowa sieci w technologii
5G i prowadzona sukcesywnie modernizacja nalezgcej do nas sieci przewodowe;j.

e Kontynuacja strategii multiplay

— Konsekwentna realizacja strategii multiplay skutkuje stabilnym wzrostem liczby
klientéw tych ustug o 88 tys. r/r.

— kaczna liczba klientow B2C korzystajgcych z ofert pakietowych osiggneta poziom
2,46 min na koniec 4Q’21.

— Odsetek klientow korzystajgcych z pakietéw multiplay osiggnat poziom 40,6%.
— Liczba RGU posiadanych przez klientéw ustug wigzanych rosnie do 7,34 min.

— Niski poziom churn (6,9%), gtéwnie dzieki naszej strategii multiplay.
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e Stabilna baza i rosnagce ARPU ustug przedptaconych

Skala bazy ustug przedptaconych wynika z dobrej sprzedazy ustug komorkowych,
wspartej konsolidacjg Premium Mobile.

Wzrost poziomu ARPU (+5,1% r/r) w wyniku wzrostu przychodéw z ustug
zaréwno kontentowych, jak i telekomunikacyjnych.

e Stabilna baza i ARPU klientéw B2B

Grupa Polsat Plus obstuguje 68,9 tys. klientdw B2B, skutecznie utrzymujgc skale
swojej bazy.

Sukcesywnie poszerzana oferta ustug komunikacyjnych i teleinformatycznych
pozwala utrzymaé ARPU klientéw B2B na wysokim poziomie 1,4 tys. PLN/m-c.
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Wyniki finansowe Grupy Polsat Plus

w min PLN 4Q’°21 Zmianar/r Konsensusz Réznica
rynkowy

Przychody ze sprzedazy, w tym: 3.265 +1% 3.265 0,0%
Przychody detaliczne 1.731 +4% n/d n/d
Przychody hurtowe 1.007 -4% n/d n/d
Przychody ze sprzedazy sprzetu 408 -4% n/d n/d
Pozostate przychody 119 0% n/d n/d

Koszty operacyjne, w tym: 2.811 +3% n/d n/d
Kc_)szty techniczng i rozliczen 802 +30% n/d n/d
miedzyoperatorskich
Arnortyzalqa, utrata wartosci 461 -23% n/d /d
i likwidacja
Koszt wlasny sprzedanego sprzetu 337 -6% n/d n/d
Koszty kontentu 531 +10% n/d n/d
Koszty dystrybucji, marketingu, 285 +10% n/d n/d
obstugi i utrzymania klienta
Wynagrodzenia i Swiadczenia na 271 +29% n/d e

rzecz pracownikow

Koszty windykaciji, odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 13 -50% n/d n/d
i koszt spisanych naleznosci

Pozostate koszty 111 -8% n/d n/d
EBITDA skorygowana, 891 -6% n/d n/d
z wyt. wyniku NetCo?®
Marza EBITDA skorygowana 27.3% -1,9pkt% n/d n/d
z wyt. wyniku NetCo*

EBITDA 881 -22% 896 -1,7%
Marza EBITDA 27,0% -7,7pkt% 27,4%  -0,4pkt%
EBIT 420 -20% 428 -2,0%
Zysk netto 334 +2% 286 +17%

2w oparciu o prognozy: Barclays, BM mBanku, DM BOS, ERSTE, Haitong, Ipopema, Trigon, Pekao, PKO BF, Santander,
Wood&Co

34 EBITDA z pominigciem w 4Q’20 EBITDA NetCo (177,7 min zt) oraz jednorazowych kosztéw zwigzanych z COVID-19 (w
tym darowizn) w wysokosci 1,1 min zt oraz w 4Q21 jednorazowych kosztéw zwigzanych ze sprzedazg NetCo (10,2 min z{).
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Segment ustug B2C i B2B

Z uwagi na kontynuowany rozwoéj Grupy Polsat Plus, a w szczegdélnosci zwiekszenie naszego
zaangazowania w akcjonariacie spotki zaleznej Netia i wynikajace z tego wycofanie akcji Netii z
obrotu na GPW, podjelismy decyzje o dokonaniu, poczgwszy od 3Q'21, modyfikacji w zestawie
wskaznikéw operacyjnych (KPI), opisujgcych biezagce wyniki operacyjne realizowanej przez
nas strategii. Dokonane przez nas zmiany wskaznikow majg na celu w szczegdlnoéci lepsze
zwymiarowanie specyfiki naszej dziatalnosci, ktéra — w nastepstwie nabycia Netii — wyraznie
wzmochita swojg pozycje na rynku B2B. Nalezy rowniez odnotowaé, iz klienci B2B co do zasady
charakteryzujg sie wyraznie odmienng specyfikg zapotrzebowania na nasze ustugi anizeli klienci
B2C, stagd w naszej opinii raportowanie osobno wynikow naszej biezacej dziatalnosci w
obszarach B2C i B2B zapewni lepsze zrozumienie uzyskiwanych przez nas wynikow
operacyjnych.

Jednoczesnie — z uwagi na zainicjowany proces kilkuletniej regulacji stawek MTR i FTR - z
kalkulacji wskaznika ARPU wykluczyliSmy przychody z potaczen miedzyoperatorskich,
raportowane w ramach przychodéw hurtowych, aby w miarodajny sposob prezentowac¢ wyniki
realizowanej przez nas strategii budowania wartosci klienta.

4Q

2021 2020 Zmiana r/r

Laczna liczba RGU? B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.465 13.169 2,2%
Ptatna telewizja 5.264 5.355 -1,7%
Telefonia komérkowa 6.195 5.810 6,6%
Internet 2.006 2.004 0,17%
Liczba klientéw B2C (na koniec okresu) [tys.] 6.047 6.004 0,7%
ARPU na klienta B2C® [PLN] 69,1 66,2 4,4%
Churn w segmencie B2C* 6,9% 6,9% -
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,23 2,19 1,8%
taczna liczba RGU (na koniec okresu), [tys.] w tym: 2.667 2.618 1,9%
Ptatna telewizja 90 114 -21,6%
Telefonia komérkowa 2.537 2.446 3,7%
Internet 39 58 -31,5%
ARPU na RGU prepaid® [PLN] 16,6 15,8 5,1%
taczna liczba klientéw B2B (na koniec okresu) [tys.] 68,9 69,3 -0,6%
ARPU na klienta B2B® [PLN] 1.403 1.384 1,4%

(1) Klient — osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej jedna,
aktywng ustuge $wiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie unikalnego numeru PESEL, NIP lub
REGON.

(2) RGU (revenue generating unit) — pojedyncza, aktywna, generujaca przychod detaliczny ustuga ptatnej telewizji $wiadczonej w
dowolnej technologii, dostgpu do Internetu mobilnego lub przewodowego badz telefonii komérkowej, $wiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

(3) ARPU na klienta B2C/B2B - $redni miesieczny przychod detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

(4) Churn (wspotczynnik odej$¢ lub odptywu) — rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych
dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi $wiadczonej w modelu
kontraktowym. Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientdw, ktérym dezaktywowano ostatnia ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do
Srednioroczne;j liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

(5) ARPU na RGU prepaid — $redni miesigczny przychéd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu na
jednostke RGU prepaid.
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Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C:

taczna liczba klientdéw kontraktowych B2C wyniosta 6.047 tys. na koniec 4Q’21
(+0,7% r/r), rosnac przede wszystkim na skutek konsolidacji wynikow spotki Premium
Mobile, nabytej z poczatkiem lipca 2021 r. Jednoczesnie nadal postepowat proces
konsolidacji klientéw kontraktowych pod jedng wspdélng umowg kontraktowg
w ramach gospodarstwa domowego, co znajduje odzwierciedlenie w rosngcym
wskazniku nasycenia RGU na jednego klienta (wzrost o 1,8% r/r do poziomu 2,23
ustugi na klienta).

Liczba swiadczonych przez nas ustug kontraktowych B2C wzrosta o 296 tys. do
13.465 tys. na koniec 4Q’21 (+2,2% r/r).

Liczba RGU telefonii komorkowej wzrosta r/r o 385 tys. (+6,6%), osiggajgc poziom
6.195 tys. na koniec 4Q’21, przede wszystkim w efekcie skutecznej realizacji strategii
dosprzedazy ustug do pojedynczego klienta oraz skutecznego dbania o satysfakcje
klientdw, co przektada sie na niski wskaznik odptywu klientéw (churn). Dodatkowym
czynnikiem wzrostu byta akwizycja spotki Premium Mobile.

Liczba swiadczonych w modelu kontraktowym ustug ptatnej telewizji wyniosta 5.264
tys. na koniec 4Q’21 i pozostata pod nieznaczng presjg, notujgc spadek o 91 tys. (-
1,7% r/r), co byto gtdbwnie zwigzane z mniejszg liczbg swiadczonych ustug telewizji
satelitarnej, co z kolei byto skutecznie kompensowane rosngcg liczbg ustug
swiadczonych w technologii przewodowej (IPTV/OTT). Jednoczesnie na ubytek liczby
RGU pfatnej telewizji wptyw miata podjeta przez nas decyzja o repozycjonowaniu
cenowym i zmianie strategii oferowania naszych serwiséw video online.

Liczba RGU dostepu do szerokopasmowego Internetu na koniec 4Q’'21 wyniosta
2.006 tys. i pozostawata na stabilnym poziomie. Czynnikiem, ktéry wspiera
utrzymanie naszej bazy ustug dostepu do Internetu, jest sukcesywnie poprawiajgca
sie jako$¢ naszej sieci telekomunikacyjnej na skutek prowadzonych przez nas
inwestycji, czego wyrazem jest szybka rozbudowa sieci w technologii 5G i
prowadzona sukcesywnie modernizacja nalezgcej do nas sieci przewodowej.

Zgodnie z zatozeniami dtugoterminowej strategii dgzymy do maksymalizacji
przychodu na klienta poprzez dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug do bazy
naszych klientow w ramach oferty ustug tgczonych, co pozytywnie wptywa na ARPU.
W 4Q’21 sredni miesieczny przychéd na klienta kontraktowego B2C wzrést r/r
0 4,4% do 69,1 zi.

Wskaznik odptywu klientéw B2C (churn) pozostat na niezmienionym poziomie 6,9%
w 12-miesiecznym okresie zakohczonym 31 grudnia 2021 r.

Nasza oferta ustug tagczonych, oparta o mechanizm udzielania atrakcyjnych rabatow
na kazdy dodatkowy produkt lub ustuge z portfolio Grupy, cieszy sie niestabngcym
zainteresowaniem i odnotowuje bardzo dobre wyniki sprzedazy, co pozytywnie
przektada sie na poziom wskaznika churn, wskaznika nasycenia RGU na jednego
klienta B2C oraz ARPU klienta B2C. Na koniec 4Q’21 z oferty ustug tgczonych
korzystato juz 2.457 tys. klientdw, co stanowi wzrost o 88 tys. klientéw, czyli o 3,7%
r/r. Oznacza to, ze na koniec 4Q’'21 nasycenie naszej bazy klientow kontraktowych
ustugami tgczonymi ksztaltowato sie na poziomie 40,6%. Ta grupa klientéw posiadata
na koniec 4Q’21 tgcznie 7.338 tys. ustug (RGU) — o0 286 tys., czyli 4,1%, wiecej niz
rok wczesnie;.

Ustugi przedptacone:

Liczba swiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych wzrosta r/r o0 49 tys.
(+1,9%), osiggajac poziom 2.667 tys. na koniec 4Q’21. Wzrost bazy ustug
przedptaconych wynika z dobrej sprzedazy ustug komodrkowych, wspartej
konsolidacjg Premium Mobile.
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e W 4Q’21 ARPU prepaid wzrosto rlr o 5,1% do 16,6 zi. Do wzrostu ARPU

kontrybuowaty pozytywnie zaréwno przychody z ustug kontentowych, jak
i telekomunikacyjnych.

e Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B:

e t3aczna liczba klientéw kontraktowych B2B wyniosta 68,9 tys. na koniec 4Q'21 (-
0,6% r/r) i pozostaje stabilna w diugim okresie. Dowodzi to wysokiej skutecznosci
prowadzonych przez nas dziatan nakierowanych na budowe wysokiej satysfakcji
naszych klientéw biznesowych.

e Jednoczesnie utrzymujemy stabilny poziom ARPU naszych klientow B2B, ktérego
poziom w 4Q21 wyniost 1.390 PLN $redniomiesiecznie (+1,4% rr).
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Segment mediowy: telewizja i online

4Q

2021 2020 Zmiana r/r

Udziat w ogladalnosci"), w tym: 23,25% 24,96% -1,71 pkt%
POLSAT (kanat gtéwny) 8,96% 9,55% -0,59 pkt%
Pozostate kanaty 14,29% 15,41% -1,12 pkt%

Udziat w rynku reklamy® 28,0% 28,6% -0,6 pkt%
Y\;ﬁar?s(:a:‘i?n;e:;agfytrrenlmm?ﬁmln PLN] s 1.387 +3,7%
;:Iz:(l:;li?\ﬁy z reklamy i sponsoringu Grupy TV Polsat® 402 396 +1,6%
Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw [min] 20,5 19,7 +4,1%
Sredniomiesieczna liczba odston [min] 1.963 1.713 +14,6%

" NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnosé Live+2, od wrzesnia 2021 r. z uwzglednieniem ogladalno$ci poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne

2 Szacunki wtasne na podstawie danych Publicis Groupe

3 Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring

4Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Publicis Groupe
5 Mediapanel, liczba uzytkownikéw - wskaznik real users, liczba odston - wskaznik views

Telewizja
e Grupa TV Polsat i kanat gtdwny w czotéwce ogladalnosci w grupie komercyjne;j.

e Przychody z reklamy telewizyjnej i sponsoringu Grupy TV Polsat w 4Q’21 wzrosty r/r 0 1,6%
do poziomu 402 min PLN, podczas gdy w tym czasie caty rynek reklamy telewizyjnej zanotowat
wzrost o 3,7%. W efekcie nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu osiggnat
poziom 28,0%.

e Z uwagi na ogdlnoswiatowg niepewnos$é gospodarczg i geopolityczng wywotang napascig
Rosji na Ukraine nie widzimy na moment obecny mozliwosci wiarygodnego zaprognozowania
perspektyw rozwoju rynku reklamy telewizyjnej w wymiarze petnego 2022 roku.

Online

e Sredniomiesieczna liczba uzytkownikdw stron internetowych nalezacych do Grupy Polsat-
Interia osiggneta 20,5 min w 4Q’'21 (+4,1% r/r).

e Sredniomiesieczna liczba odston stron internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia
osiggneta poziom 2,0 mid w 4Q’21 (+14,6% r/r).



