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Sp. z o.o. 

Sp. z o.o. 

Holding 
Limited 

AB (publ) 

AB (publ) 

AB (publ) 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

KA GRUPY PO

rupy  

awia spółki wch
az ze wskazani

Siedzi

ul. Łub
03-878

lidowane metod

ul. Łub
03-878

  
ul. Ost
04-175

ul. Ost
04-175

ul. Ost
04-175

Alte La
Buttiko

238A K
W6 0R

ul. Ost
04-175

ul. Ost
04-175

Alte La
8863 B

ul. Łub
03-878

ul. Łub
03-878

ul. Łub
03-878

ul. Ost
04-175

Chrysa
Office 
CY 30

Sturep
Szwec

Sturep
Szwec

Sturep
Szwec

 
2017 roku  

OLSAT 

hodzące w skł
em metody kon

iba 

 

binowa 4a,  
8 Warszawa 

dą pełną 

binowa 4a,  
8 Warszawa 

trobramska 77, 
5 Warszawa 

trobramska 77, 
5 Warszawa 

trobramska 77, 
5 Warszawa 

andstrasse 17, 88
on, Szwajcaria 

King Street, 
RF Londyn, Wielk

trobramska 77, 
5 Warszawa 

trobramska 77, 
5 Warszawa 

andstrasse 17, 
Buttikon, Szwajca

binowa 4a, 
8 Warszawa 

binowa 4a, 
8 Warszawa 

binowa 4a, 
8 Warszawa 

trobramska 77, 
5 Warszawa 

anthou Mylona 3 
 no. 102 
30 Limassol, Cyp

plan 4C, 114 35 S
cja 

plan 4C, 114 35 S
cja 

plan 4C, 114 35 S
cja 

10 

ład organizacji 
nsolidacji. 

Pr

dz
i te

za
i p
int

na
tel

re

me

863 
ob

ka Brytania 
na

na

dz
na
tel

aria 
za
int

dz

us

us

po
ze

 

pr 

dz
fin

Sztokholm, dz
i fi

Sztokholm, dz
i fi

Sztokholm, dz
i fi

 Grupy Polsat 

rzedmiot działaln

 

ziałalność radiowa
elewizyjna, teleko

arządzanie majątk
prawami własnośc
telektualnej 

adawanie i produk
lewizyjna 

klama 

edia 

brót licencjami pro

adawanie telewizy

adawanie i produk

ziałalność holding
adawanie i produk
lewizyjna 

arządzanie prawa
telektualnej 

ziałalność radiowa

sługi techniczne 

sługi techniczne 

ozostała działalno
e sportem 

ziałalność holding
nansowa 

ziałalność holding
nansowa 

ziałalność holding
nansowa 

ziałalność holding
nansowa 

 na dzień 30 

ności 

a  
omunikacja 

kiem trwałym 
ci 

kcja 

ogramowymi 

yjne 

kcja radiowa 

gowa, 
kcja 

ami własności 

a i telewizyjna 

ość związana 

gowa i 

gowa 

gowa 

gowa 

czerwca 2017

Udział w ogóln
głosów 

30 czerwca 
2017 

 

n/d 

 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

- 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

- 

100% 

100% 

100% 

 roku oraz  

nej liczbie 
 (%) 

31 grudnia 
2016 

 

n/d 

 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Spółka 

Eileme 4 A

Polkomtel 

Nordisk Po

Polkomtel 
(w likwidac

Liberty Po

Polkomtel 
Developm

Plus TM M
Sp. z o.o. 

LTE Holdin

TM Rental

IT Polpage

Litenite Lim

Aero2 Sp. 

Sferia S.A

AltaLog Sp

Orsen Hol

Orsen Ltd.

Grab Sarl 

Dwa Sp. z

Grab Inves

IB 1 FIZAN

Interphone

Teleaudio 

du z działalnośc
esięcy zakończo

AB (publ) 

 Sp. z o.o. 

olska Sp. z o.o. 

 Finance AB (pub
cji) 

land S.A. 

 Business 
ent Sp. z o.o. 

Management 

ngs Limited 

l Sp. z o.o.  

er S.A. 

mited 

 z o.o. 

A. 

p. z o.o. 

ding Ltd. 

. 

z o.o. 

stment SCSp 

N 

e Service Sp. z o

 Dwa Sp. z o.o. S

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

Siedzi

Sturep
Szwec

ul. Kon
02-673

Al. Sta
04-028

bl) Norrla
111 43

ul. Kat

ul. Kon
02-673

ul. Kon
02-673

Kostak
1010 N

ul. Kon
02-673

Al. Sta
04-028

Kostak
1010 N

Al. Sta
04-028

Al. Sta
04-028

Al. Sta
04-028
Level 2
Zamm
3155, 
Level 2
Zamm
3155, 
6, rue 
Luxem
Luxem
Al. Jer
Warsz
6, rue 
Luxem
Luxem
Al. Sta
04-028

.o. ul. Inw

Sp.k. 
Al. Jer
02-001

 
2017 roku  

iba 

plan 4C, 114 35 S
cja 

nstruktorska 4, 
3 Warszawa 

anów Zjednoczon
8 Warszawa 

ndsgatan 18,  
3 Sztokholm, Szw

towicka 47, 41-50

nstruktorska 4, 
3 Warszawa 

nstruktorska 4, 
3 Warszawa 

ki Pantelidi 1,  
Nikozja, Cypr 

nstruktorska 4, 
3 Warszawa 

anów Zjednoczon
8 Warszawa 

ki Pantelidi 1,  
Nikozja, Cypr 

anów Zjednoczon
8 Warszawa 

anów Zjednoczon
8 Warszawa 

anów Zjednoczon
8 Warszawa 
2 West, Mercury 

mit Street, St. Julia
Malta 
2 West, Mercury 

mit Street, St. Julia
Malta 
Eugène Ruppert

mbourg, Grand Du
mbourg 
rozolimskie 81, 02
zawa 
Eugène Ruppert

mbourg, Grand Du
mbourg 
anów Zjednoczon
8 Warszawa 

westorów 8, 39-30

rozolimskie 81, 
1 Warszawa  

11 

Pr

Sztokholm, dz
fin

dz

nych 61 A, 
dz

wecja 
dz

00 Chorzów dz

po
ws
ha

za
wł

dz

dz
int

nych 61 A, utr
tel

dz

nych 61A, dz

nych 61A, dz

nych 61A, op

 Tower, Elia 
an’s STJ dz

 Tower, Elia 
an’s STJ dz

t, L-2453 
uchy of dz

2-001 dz

t, L-2453 
uchy of dz

nych 61A, 
dz

00 Mielec pro

św

rzedmiot działaln

ziałalność holding
nansowa 

ziałalność telekom

ziałalność telekom

ziałalność finanso

ziałalność telekom

ozostała działalno
spierająca usługi 
andel paliwami ga

arządzanie i dzier
asności intelektu

ziałalność holding

zierżawa własnoś
telektualnej 

rzymanie sieci 
lekomunikacyjnyc

ziałalność holding

ziałalność telekom

ziałalność telekom

programowanie 

ziałalność holding

ziałalność holding

ziałalność holding

ziałalność holding

ziałalność holding

ziałalność finanso

odukcja dekoder

wiadczenie usług 

ności 

gowa i 

munikacyjna  

munikacyjna 

owa 

munikacyjna 

ość 
 finansowe, 
azowymi 

rżawa 
alnej 

gowa 

ści 

ch 

gowa 

munikacyjna 

munikacyjna 

gowa 

gowa 

gowa 

gowa 

gowa 

owa 

ów 

 premium rate  

Udział w ogóln
głosów 

30 czerwca 
2017 

100% 

100% 

100% 

- 

100% 

100% 

100% 

- 

100% 

- 

100% 

100% 

51% 

66% 

100% 

100% 

100% 

100% 

- 

(1) 

100% 

100% 

nej liczbie 
 (%) 

31 grudnia 
2016 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

51% 

66% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

(1) 

100% 

100% 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Spółka 

Jednostki

Polsat Jim

Polski Ope
Telewizyjn

New Media

Paszport K

(1) Cyfrow

Dodatkow
wykazano 

Karpacka 
Kablowa S

Polskie Ba
Sp. z o.o. 

InPlus Sp.

(1) Udziały
(2) AltaLog

Zmiany w

Od 1 stycz
strukturze 
Uproszcze
skonsolido
zbędnych 
pozytywnie

Data 

31 marca 2

7 kwietnia 2

28 kwietnia

8 czerwca 2

19 czerwca

29 czerwca

20 lipca 201

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

i, w których udz

mJam Ltd. 

erator 
ny Sp. z o.o. 

a Ventures Sp. z

Korzyści Sp. z o.o

wy Polsat S.A. pośr

o w skonsolido
 udziały w poni

 

Telewizja  
Sp. z o.o.(1) 

adania Internetu 

 z o.o. 

y wyceniane po kos
g Sp z o.o. posiada

w strukturze Gr

znia 2017 roku 
 Grupy. Zmiany
enie struktury 
owanym poprze
 kosztów. Co 
e wpływa na m

017 r.  

2017 r.  

 2017 r.  

2017 r.  

a 2017 r. 

a 2017 r. 

17 r.  

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

Siedzi

ziały wyceniane 

105-10
Londy
Wielka

ul. Wie
02-952

z o.o. 
ul. Wo
02-675

o. 
ul. Kon
02-673

rednio posiada 100

owanym spraw
ższych jednost

Siedzi

ul. Wa
26-600

Al. Jer
00-697

ul. Wil
10-686

szcie zakupu z uwz
a 2,3% udziałów w 

rupy Polsat i ic

 do dnia sporzą
y te są efektem
Grupy pociąg

ez uproszczenie
więcej, przekła
ożliwości pozys

Opis 

Rejestracja połąc

Rejestracja trans

Rejestracja połąc

Rejestracja likwid

Zbycie udziałów 

Rejestracja likwid

Rejestracja likwid

 
2017 roku  

iba 

 są metodą praw

09 Salusbury Roa
n NW6 6RG  

a Brytania 

ertnicza 159, 
2 Warszawa 

ołoska 18 
5 Warszawa 

nstruktorska 4, 
3 Warszawa 

% certyfikatów. 

wozdaniu finans
kach: 

iba 

arszawska 220, 
0 Radom 

rozolimskie 65/79
7 Warszawa 

czyńskiego 25e/2
6 Olsztyn 

zględnieniem utraty
 ogólnej liczbie głos

ch skutki 

ądzenia niniejsz
m systematyczn
ga za sobą, 
e i usprawnieni
ada się na zw
skania i korzyst

czenia IT Polpag

sgranicznego połą

czenia Telewizji P

dacji Grab Invest

w LTE Holdings 

dacji Polkomtel F

dacji Grab Sarl. 

12 

Pr

w własności 

ad 
dz

tel
rad

ob
loj

ob
loj

sowym za okre

Przedmi

nie prowa

9, działalno
interneto

216 kompleks
procesu 

y wartości 
sów w spółce InPlu

zego Sprawozd
nie realizowane
m.in. poprawę
ie wewnątrzgru

większenie wia
tania z zewnętr

ger S.A. z Polkom

łączenia Cyfrowe

Polsat z Telewizj

tment SCSp. 

 Ltd.  

Finance AB. 

rzedmiot działaln

ziałalność telewiz

lekomunikacja or
diodyfuzja 

bsługa programów
alnościowych 

bsługa programów
alnościowych 

es trzech miesi

ot działalności 

adzi działalności 

ość portali 
owych 

sowa obsługa 
inwestycyjnego 

us Sp. z o.o. 

dania zostały w
ego procesu up
ę efektywnośc
upowych przepł
arygodności i p
rznego finansow

mtel. 

ego Polsatu z Me

ą Polsat Holding

ności 

yjna 

raz 

w 

w 

ęcy zakończon

Udział w o

30 czerwc

 99%

4,55%

1,5%

wprowadzone ni
proszczenia str
i zarządzania 
ływów finansow
przejrzystości G
wania dłużnego

telem Holding Co

s Sp. z o.o 

Udział w ogóln
głosów 

30 czerwca 
2017 

 

50% 

50% 

49,97% 

49% 

ny 30 czerwca 

ogólnej liczbie g

ca 2017 31 gr

% 

% 

%(2) 

iżej wymienione
ruktury kapitało
 finansami na
wych oraz wyel
Grupy Polsat, 

o. 

ompany Limited. 

nej liczbie 
 (%) 

31 grudnia 
2016 

 

50% 

50% 

49,97% 

49% 

 2017 roku 

głosów (%) 

rudnia 2016 

99% 

4,55% 

1,5%(2) 

e zmiany w 
owej Grupy. 
a poziomie 
iminowanie 
co z kolei 

 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

W drugim 
spółkami 
Akcjonariu

1.2. Akcjo

Poniższa t
najmniej 5
roku. Infor
dnia 29 lip
systemu o

Akcjonar

Reddev In

- ak

- ak

Embud 2 

Karswell 

Sensor O

- ak

- ak

Pozostali

Razem  

(1) Redde
(2) Dawnie
(3) Podmi

Zmiany w
okresowe

W dniu 12
2 Spółka 
przedsiębi
Krajowego

W dniu 17
lipca 2005
obrotu ora
roku. 

Zgodnie z
Spółki, w 
stanowi 8,
Spółki, co 

a) 2
d
w

b) 2
2
z

du z działalnośc
esięcy zakończo

 kwartale 2017
Eileme 1, Eilem

uszy w dniu 27 

onariusze pos

tabela przedsta
5% głosów na W
rmacje w tabeli 
pca 2005 roku 

obrotu oraz o sp

riusz 

nvestments Lim

kcje imienne uprz

kcje zwykłe na ok

 Sp. z o.o. Sp. K

 Limited (2)  

Overseas Limited

kcje imienne uprz

kcje zwykłe na ok

i  

ev Investments Lim
ej Embud Sp. z o.o
ot kontrolowany prz

w strukturze wł
ego 

 maja 2017 rok
z ograniczoną 
iorców prowad
o Rejestru Sądo

7 lipca 2017 rok
5 roku o ofercie
az o spółkach p

z treścią ww. z
wyniku czego 

,61% kapitału z
 stanowi 10,01%

26.912.625 akc
do wykonywan
walnym zgroma

28.180.171 akc
28.180.171 gło
zgromadzeniu S

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

7 roku rozpocz
me 2, Eileme 
czerwca 2017 r

iadający znacz

awia akcjonariu
Walnym Zgroma
 oparte są w sz
 o ofercie pub

półkach publiczn

mited (1), w tym:  

zywilejowane  

kaziciela  

K-A (2)  

d (3), w tym:  

zywilejowane  

kaziciela  

ited jest podmiotem
o, podmiot kontrolow
zez EVO Foundatio

łasności znacz

ku spółka Embu
 odpowiedzialn

dzonego przez 
owego pod num

ku Spółka otrzy
e publicznej i w
publicznych, inf

zawiadomienia, 
Sensor posiad

zakładowego Sp
% ogólnej liczby

cji imiennych up
ia 53.825.250 g
adzeniu Spółki 

cji zdematerial
osów na waln
Spółki. 

 
2017 roku  

zęliśmy proces 
3 oraz Eileme 
roku.  

zące pakiety a

uszy Spółki Cyf
adzeniu Spółki 
zczególności o 
licznej i warun
nych. 

Liczba

 154.

 152.

 1.

58.

157.

 55.

 26.

 28.

 214.

 639.

m pośrednio zależn
wany przez Pana Z
on z siedzibą w Va

znych pakietó

ud Sp. z o.o., bę
nością Spółka K
 Sąd Rejonow

merem KRS 000

ymała od Senso
warunkach wpr
formujące o be

 w dniu 12 lipc
da obecnie, wg
półki, uprawnia
y głosów na wa

przywilejowanyc
głosów na waln
oraz 

izowanych, sta
ym zgromadze

13 

 zmierzający d
 4, czego wyra

akcji Spółki Cy

frowy Polsat po
na dzień zatwie
 informacje otrz

nkach wprowad

a akcji 
Ud
lic

.204.296 

.504.876 

.699.420 

.063.948 

.988.268 

.092.796 

.912.625 

.180.171 

.196.708 

.546.016 

nym od Pana Zygm
Zygmunta Solorza. 
adus, Liechtenstein

ów akcji emiten

ędąca akcjonar
Komandytowo-

wy dla m. st. 
00676753. 

or Overseas Ltd
rowadzania ins
ezpośrednim na

ca 2017 r. Sen
g najlepszej wie
ających do wyko
alnym zgromadz

ch, stanowiący
nym zgromadze

anowiących 4,4
eniu Spółki, c

do transgranicz
azem były dec

yfrowy Polsat  

osiadających - 
erdzenia niniejs
zymane od akc
zania instrume

dział w ogólnej 
czbie akcji [%] 

24,11%

23,85%

0,27%

9,08%

24,70%

8,61%

4,21%

4,41%

33,49%

100,00%

unta Solorza. 
 
.  

nta w okresie 

riuszem Spółki,
Akcyjna z sied
Warszawy w 

d. zawiadomien
strumentów fina
abyciu przez S

nsor nabył 171
edzy Spółki, be
onywania 82.00
zeniu Spółki. Po

ch 4,21% kapit
eniu Spółki, co 

41% kapitału z
o stanowi 3,4

nego połączen
yzje podjęte n

 zgodnie z nas
szego Sprawozd
cjonariuszy w tr
entów finansow

Liczba głosó

% 306.709.1

% 305.009.7

% 1.699.4

% 58.063.9

% 157.988.2

% 82.005.4

% 53.825.2

% 28.180.1

% 214.196.7

% 818.963.5

 od przekazani

 została przeks
zibą w Warsza
Warszawie, X

nie w trybie arty
ansowych do z
ensor akcji Sp

.250 akcji imie
ezpośrednio 55
05.421 głosów 
owyższy pakiet

tału zakładoweg
stanowi 6,57%

zakładowego S
4% ogólnej lic

nia Cyfrowego 
a Walnym Zgr

szą najlepszą w
zdania, tj. 23 sie
rybie artykułu 6

wych do zorgan

ów 
Udział w

liczbie gł

172 

752 

420 

948 

268 

421 

250 

171 

708 

517 

ia poprzednieg

ształcona w spó
awie, wpisaną 

XIII Wydział Go

ykułu 69 ustaw
zorganizowaneg
półki w dniu 12 

ennych uprzywi
5.092.796 akcji
na walnym zgr
t akcji składa si

go Spółki, upra
% ogólnej liczby

Spółki, uprawni
czby głosów n

Polsatu ze 
romadzeniu 

wiedzą - co 
erpnia 2017 
69 ustawy z 
nizowanego 

w ogólnej 
łosów [%] 

37,45% 

37,24% 

0,21% 

7,09% 

19,29% 

10,01% 

6,57% 

3,44% 

26,16% 

100,00% 

go raportu 

ółkę Embud 
do rejestru 
ospodarczy 

y z dnia 29 
go systemu 
 lipca 2017 

lejowanych 
 Spółki, co 

romadzeniu 
ę z: 

awniających 
y głosów na 

ających do 
na walnym 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Przed ww
Spółki, up
liczby głos

a) 2
d
n

b) 2
2
z

1.3. Akcje

Według na
na dzień p
roku), Czło

Według na
Nadzorcze
Według na
Członkowi

du z działalnośc
esięcy zakończo

w. transakcją Se
prawniających d
sów na walnym 

26.741.375 akc
do wykonywan
na walnym zgro

28.180.171 akc
28.180.171 gło
zgromadzeniu S

e Cyfrowego P

ajlepszej wiedz
publikacji poprz
onkowie Zarząd

ajlepszej wiedz
ej, Pan Aleksa
ajlepszej wiedz
ie Rady Nadzor

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ensor posiadał
do wykonywani
 zgromadzeniu 

cji imiennych up
ia 53.482.750 g
omadzeniu Spó

cji zdematerial
osów na walny
Spółki. 

Polsatu w posi

zy Spółki zarów
zedniego rapor
du Cyfrowego P

zy Spółki na dz
ander Myszka, 
zy Spółki na d
rczej nie posiad

 
2017 roku  

ł bezpośrednio
a 81.662.921 g
 Spółki. Powyżs

przywilejowanyc
głosów na waln

ółki oraz 

izowanych, sta
ym zgromadze

adaniu osób z

wno na dzień za
rtu okresowego
Polsatu nie posi

ień zatwierdzen
posiadał bezp
zień zatwierdz

dali, pośrednio a

14 

o 54.921.546 a
głosów na waln
szy pakiet akcji

ch, stanowiący
nym zgromadze

anowiących 4,4
eniu Spółki, sta

zarządzających

atwierdzenia nin
o, tj. 11 maja 2
iadali, pośredni

nia niniejszego
pośrednio 50.0
zenia niniejszeg
ani bezpośredn

kcji Spółki, co 
nym zgromadze
 składał się z: 

ch 4,18% kapit
eniu Spółki, sta

41% kapitału z
anowiących 3,4

h i nadzorujący

niejszego Spraw
2017 roku (rap
io ani bezpośre

 Sprawozdania
00 akcji Spółk
go Sprawozdan
nio, akcji Spółki

 stanowiło 8,59
eniu Spółki, co

tału zakładoweg
anowiących 6,5

zakładowego S
44% ogólnej li

ych Spółkę  

wozdania, tj. 23
port kwartalny z
ednio, akcji Spó

a tj. 23 sierpnia 
ki o wartości no
nia, tj. 23 sierp
. 

9% kapitału za
o stanowiło 9,97

go Spółki, upra
53% ogólnej licz

Spółki, uprawni
iczby głosów n

3 sierpnia 2017
za pierwszy kw

ółki. 

 2017 roku Czł
ominalnej PLN
pnia 2017 roku

akładowego 
7% ogólnej 

awniających 
zby głosów 

ających do 
na walnym 

7 roku, jak i 
wartał 2017 

łonek Rady 
N 2.000,00. 
u, pozostali 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

2. DZIA

Grupa Pol
telewizji o
prywatnyc
multimedia
internetow
i LTE-Adv
telewizyjny

Naszą dzi
i biznesow

W segme
dostępu d
międzyope
posiadaliś
blisko 13,4

Segment n
i rozrywko

2.1. Segm

Płatna tel

Cyfrowy P
względem
w rynku, ś
telewizji o 
łącznie pra

Nasza ofe
odbiorców
portfolio pa
około 180
ogólnej, k
udostępnia
internetow

Od 2012 
naziemnej
rozszerzyl
telewizyjny

Obecnie, 
w atrakcyj
sprzedany

Wideo on

Oferowana
w Internec
tablety, sm
plasuje się
przez jedn
użytkownik

du z działalnośc
esięcy zakończo

AŁALNOŚĆ GR

lsat jest najwię
raz jednym z w

ch nadawców te
alne zaprojekto

wej, usługi telefo
vanced. Oferuje
ym i reklamowy

iałalność prowa
wym oraz segme

encie usług św
do Internetu, u
eratorskim oraz
my 5,8 mln klie
4 mln usług kon

nadawania i pro
wych oraz seria

ment usług św

lewizja 

Polsat jest najw
 liczby klientów
świadcząc usłu
 dodatkowe usł
awie 4,9 mln us

erta obejmuje p
w za pośrednictw

akietów z kana
 kanałów, obej

kanały sportow
amy ponad 80 

wa, catch-up TV

roku portfolio 
j DVB-T, która
iśmy ofertę, dz
ych i 12 radiow

jako jedyny o
nych cenach. 

ych lub udostęp

nline 

a przez naszą
cie w Polsce, z
martfony, telewi
ę również w czo
nego użytkowni
ków witryny/apl

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

RUPY POLSAT 

ększym dostawc
wiodących ope
elewizyjnych po
owane z myś
onii komórkowe
emy również s
ym.  

adzimy poprzez
ent nadawania 

wiadczonych kli
usługi telewizji
z sprzedaż sp
entów kontrakto
ntraktowych. 

odukcji telewizy
ali i filmów fabu

iadczonych kl

większym dosta
w. Od 2006 roku
ugi telewizji sat
ługi, typu Multir
sług płatnej tele

rzede wszystkim
wem dekoderów
łami dla całej ro
jmujących wsz

we, filmowe, inf
 kanałów w jako

V oraz usługa M

świadczonych
 umożliwia od

zięki czemu ob
ych) oraz do ws

operator w Po
Produkowane 

pnionych naszym

ą Grupę telewi
arówno pod w
zory z dostępe
ołówce biorąc p
ka. Według na
likacji IPLA wyn

 
2017 roku  

cą zintegrowan
eratorów teleko
od względem og
lą o całej rod

ej i transmisji da
szereg usług h

z dwa segmen
 i produkcji telew

ientom indywid
 mobilnej, wid
rzętu telekomu
owych, a spółki

yjnej obejmuje 
ularnych nadaw

ientom indywi

awcą płatnej te
u jesteśmy lide
telitarnej dla ok
room czy płatne
ewizji. 

m usługi płatne
w oraz anten s
odziny w konku

zystkie główne 
formacyjne, ed
ości HD, a takż
ultiroom HD.  

 przez nas us
biór telewizji w
ecnie użytkown
szystkich kanał

olsce, oferujem
 przez nas de
m klientom płat

zja internetow
zględem rodza
m do Internetu,
pod uwagę liczb
szych danych z
niosła średniom

15 

nych usług mult
omunikacyjnych
glądalności i ud
dzinie: płatną 
anych oraz dos
hurtowych na m

nty biznesowe: 
wizyjnej.  

dualnym i bizne
deo online, us
unikacyjnego i 
i z Grupy świad

głównie produk
wanych w kanała

idualnym i bizn

elewizji w Pols
erem na polskim
koło 3,5 mln a
e subskrypcje w

ej cyfrowej telew
satelitarnych. N
urencyjnych cen
stacje naziemn

dukacyjne, rozr
że usługi typu O

sług obejmuje 
w czasie rzeczy
nicy usługi TV 
łów naziemnej t

my naszym kli
ekodery stano
tnej telewizji.  

wa IPLA jest l
ajów kompatybi
, dekodery oraz
bę użytkownikó
zarówno w drug

miesięcznie okoł

timedialnych w
 w kraju. Zajm
działu w rynku 
telewizję w te

stęp do szeroko
międzyoperator

segment usług

esowym świad
sługi telefonii 
produkcję deko
dczyły łącznie p

kcję, zakup i em
ach telewizyjny

nesowym 

sce oraz czołow
m rynku pod wz
abonentów. Akt
wideo online, św

wizji rozprowad
Naszą strategią 
nach. Obecnie 
ne dostępne w
rywkowe, muzy
OTT, takie jak 

produkt TV M
ywistym na urz
 Mobilna mają 
telewizji cyfrow

ientom wysoki
owią zdecydow

iderem rynku 
ilnych urządzeń
z konsole do gie
ów oraz średni c
gim kwartale ja
ło 3,5 mln. 

 Polsce. Jesteś
mujemy także c

reklamy. Oferuj
echnologii sate

opasmowego In
rskim rynku te

g świadczonych

dczymy usługi 
komórkowej, u
oderów. Na ko
ponad 16,2 mln

misję audycji inf
ch w Polsce.  

wą platformą s
zględem liczby 
tywnie poszerz
wiadcząc na dz

zanej drogą sa
programową je
naszym kliento

w Polsce, jak ró
yczne oraz ka
Cyfrowy Polsat

Mobilna w tech
ządzeniach prz
dostęp do 24 
ej.  

ej jakości dek
waną większość

dystrybucji treś
ń końcowych (o
er), jak i ilości o
czas spędzony 
ak i pierwszym 

śmy liderem ry
czołową pozycj
ujemy kompleks
elitarnej, nazie
nternetu w tech
elekomunikacyjn

h klientom indy

telewizji cyfro
usługi hurtowe
oniec czerwca 
n aktywnych us

formacyjnych, s

satelitarną w E
aktywnych usłu

zamy naszą ofe
zień 30 czerwca

atelitarną bezpo
est oferowanie 
om zapewniamy
ównież kanały 
anały dla dziec
t Go, VOD/PPV

hnologii cyfrow
zenośnych. W 
kanałów kodow

kodery własne
ść wszystkich 

ści programow
(obejmujących 
oferowanych tre
 na oglądaniu t
półroczu 2017 

ynku płatnej 
ę na rynku 
sowe usługi 
emnej oraz 
nologii LTE 
nym, rynku 

ywidualnym 

wej, usługi 
e na rynku 

2017 roku 
sług, w tym 

sportowych 

uropie pod 
ug i udziału 
ertę płatnej 
a 2017 roku 

ośrednio do 
szerokiego 

y dostęp do 
o tematyce 

ci. Ponadto 
V, telewizja 

wej telewizji 
2016 roku 

wanych (12 

ej produkcji 
dekoderów 

wych wideo 
komputery, 

eści. Serwis 
reści wideo 
roku liczba 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Telewizja 
online, śre
regularnie 
świata. IPL
pobierania
bezpłatnie

Dzięki mo
aplikacji z
obejmując
Windows 
Thomson, 

Ponadto o
Filmowa, 
dodatkowy
posiadając

Telefonia 

Usługi tele
sieci Plus 
usług telef

Oferujemy
a także po
usługi gło
podstawow
added se
telekomun
aparatów 
klientów in
oraz segm

Internet s

W 2011 ro
w technolo
stacjonarn
posiada a
Internetu L
również k
populacji 
Internetu, 

Świadczym
alternatyw
przedpłaco
i Polkomte
pełnowarto
koncesyjny
parametra

Nasza ofe
działająceg
który zaint
i klienta, kt

du z działalnośc
esięcy zakończo

internetowa IPL
ednio 200 godz
 rozwijaną bibl
LA oferuje użyt

a wybranych tr
e przy czym źró

ożliwości korzy
zasoby telewiz
cych komputery

Phone, telewiz
 TCL), dekoder

oferujemy naszy
która umożliwia
ych rozwiązań
cych dekoder H

 komórkowa 

efonii komórkow
i jednego z wio
fonii komórkowe

y szeroką gamę
od markami spó
osowe świadcz
we szerokopas
ervices) takie 
nikacyjne dla d
i smartfonów o

ndywidualnych o
ment SOHO (Sm

szerokopasmow

oku, jako pierws
ogii LTE, której 
nym, odpowiad
tut mobilności,
LTE i HSPA/HS
komercyjne wd
Polski. Na dzi
głównie w mod

my kompleksow
wnymi markami
onym. Ponadto
elu zestawowi 
ościową alterna
ych wiążących 

ach użytkowych

erta uzupełniona
go głównie w t
teresowany jes
tóry poszukuje 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

LA oferuje widz
in miesięcznie 
iotekę filmów, s
tkownikom dos
reści i ogląda
dło przychodów

ystania z IPLI 
zji internetowe
y z systemem 
zory z dostępe
ry (TV kablowa 

ym klientom tele
a płatny dostę
ń technologicz
HD.  

wej świadczym
odących telekom
ej w modelu ko

ę mobilnych us
ółek Grupy Aero
zone w modelu
mowe usługi m
 jak np. usł
dużego biznesu
obsługujących t
oraz do klientów

mall Office/Hom

wy 

szy komercyjny
 właściwości te
ając tym samy
 który jest isto

SPA+ objętych 
rożenie techno
eń 30 czerwca

delu kontraktow

we usługi trans
: Cyfrowy Pols
o dzięki ofercie
 Domowego 
atywę dla Inter
 się z zakupem
 (oferta BDI). 

a jest o portfolio
technologiach 

st korzystaniem
 substytutu Inte

 
2017 roku  

zom największą
transmisji na ży
seriali i program
tęp do treści w
nia ich offline.

w stanowią rekla

przez przegląd
ej IPLA są do

operacyjnym W
em do Internet
 TOYA, Netia), 

ewizji satelitarn
p do nowości 

znych, jest d

my przede wszy
mów na polskim
ntraktowym i pr

sług telekomun
o2 (dawniej Gru
 kontraktowym

mobilnej transm
ługi rozrywkow
u. Ponadto na
technologię LT
w biznesowych

me Office). 

y dostawca w P
echniczne oraz 
ym na rosnące
tny dla znaczą
było, odpowied
ologii LTE-Adv
a 2017 roku ś
ym. 

smisji danych, z
sat oraz Plus. 
e dostępu do 
Internetu LTE

rnetu stacjonar
 pasma 2,6 GH

o dedykowaneg
LTE. Tak szero

m z szerokopasm
ernetu stacjonar

16 

ą w Polsce bazę
ywo z najwięks
mów telewizyjn

w modelu reklam
. Ponad 90% 
amy.  

darkę na stron
ostępne na b
Windows, urzą
tu (Samsung, 
 konsole (PlayS

nej dostęp do u
i hitów filmowy
ostępna poprz

ystkim za pośre
m rynku. Na dzi
rzedpłaconym. 

ikacyjnych pod
upa Midas). Ob
m i przedpłacon

isji danych, wia
we czy infor

asza oferta tele
TE. Nasza ofert
h, obejmujących

Polsce, rozpoczę
parametry jako
e wymagania 
ącej części kon
dnio, 99% i praw
vanced, która w
świadczyliśmy 

zarówno dla k
Oferujemy Int
Internetu LTE 

E możemy za
rnego. Dodatko
Hz, świadczy us

go sprzętu (mod
roka oferta poz
mowego Intern
rnego dla domu

ę legalnych treś
szych wydarzeń
nych dostarczan
mowym oraz w 

treści VOD IP

nie http://www.
bardzo szeroki
ądzenia mobiln
LG, Sony, Pan

Station 3) oraz o

sługi wideo na 
ych za pośred
zez odbiornik 

ednictwem nas
eń 30 czerwca
 

d marką paraso
ejmują one m.in
nym oraz usłu
adomości multi
rmacyjne oraz
efonii komórkow
ta detaliczna te
h korporacje i in

ęliśmy świadcz
ościowe pozwal
konsumentów. 

nsumentów. W 
wie 100% popu
w styczniu 20
blisko 2,0 mln

lientów indywid
ernet szerokop
oraz stworzon

aproponować 
owo nasza spó
sługi bezpłatneg

demy, routery, 
zwala nam odp
netu mobilnego 
u czy biura.  

ści wideo i live: 
ń sportowych z 
nych przez lice
 modelu płatny
PLI jest udost

ipla.tv oraz za
m portfolio u
e oparte o sys
nasonic, Philip
odtwarzacze Bl

żądanie VOD –
nictwem dekod
 telewizyjny, 

zej spółki zależ
 2017 roku świa

olową „Plus” i d
n. usługi detalic
gi transmisji d
medialne MMS

z kompleksow
wej uzupełnion
elefonii komórk
stytucje, małe i

enie usług szer
lają skutecznie 
 Dodatkowo In
styczniu 2017 

ulacji Polski. W 
17 roku objęła
 usług dostępu

dualnych jak i b
pasmowy w mo
nemu specjalnie
naszym klient

ółka zależna Ae
go dostępu do 

tablety, laptopy
owiedzieć na p
 właśnie z uwa

 88 kanałów te
 kraju i ze świa

encjodawców z 
ym, jak również
tępnianych uży

a pomocą ded
rządzeń konsu
stemy iOS, An

ps, Sharp, Ikea
u-ray.  

– Domowa Wyp
dera. Usługa n

wyłącznie dla

żnej Polkomtel
adczyliśmy pon

dodatkową mar
czne, na które s
danych obejmu
S, usługi VAS (a
we konwergen
na jest o boga
kowej adresowa
i średnie przed

rokopasmoweg
 konkurować z 
nternet w techn
 roku zasięgie

W 2016 roku roz
a swoim zasię
u do szerokop

biznesowych p
odelu kontrakto
e dla Cyfrowe
tom produkt 
ero2, na bazie
Internetu o ogr

y, zestawy ODU
potrzeby zarów
agi na jego mo

lewizyjnych 
ta, bogatą i 
 Polski i ze 
 możliwość 
ytkownikom 

ykowanych 
umenckich, 
ndroid oraz 
a, Toshiba, 

pożyczalnia 
ie wymaga 
a klientów 

, operatora 
nad 9,4 mln 

rką „Plush”, 
składają się 
ujące m.in. 
ang. value-
tne usługi 
te portfolio 
ana jest do 
siębiorstwa 

go Internetu 
 Internetem 
nologii LTE 
m naszego 

zpoczęliśmy 
ęgiem 40% 
pasmowego 

od dwiema 
owym oraz 
go Polsatu 
stanowiący 
 warunków 
aniczonych 

U-IDU, itp.), 
wno klienta, 
bilność, jak 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Usługi zin

Obecnie p
na dynam
naszą stra
komórkow
ubezpiecz
bogata of
komunikac

Zgodnie z
wspólny p
łączenie 
ubezpiecz
telekomun

Nasza ofe
wartości, a
Obecnie w
spośród 9 
produkty n
telewizji m

Analogiczn
Internetu 
elektryczn

Działalnoś

W ramach
m.in. usług
MVNO, ws

W

Nasza inf
kierowanie

W ramach
połączeń 
zryczałtow
detaliczny
i indywidua

W

W efekcie 
obszerną 
telekomun
działania z
bądź na rz

R

W ramac
komórkow
zalogowan
międzynar
w sieciach

du z działalnośc
esięcy zakończo

ntegrowane 

pakietyzacja usł
micznie zmieniaj
ategię multiplay

wą oraz szeroko
zeniowe czy sp
ferta usług łąc
cji, takich jak te

z ogłoszoną str
rogram smartD
produktów, ta

zeniowe, sprze
nikacyjnego, RT

erta usług łączo
a przy zakupie

w ramach oferty
 produktów i us
na grupę klient

mają obecnie mo

nym programe
LTE oraz tele
a oraz szerokie

ść hurtowa na

h działalności 
gi połączeń mię
spółdzielenia za

Wymiana ruch

frastruktura tele
em ruchu teleko

h współpracy w
w sieci najw

wanej opłaty (tzw
ch dla połącz
alnych, umożliw

Współdzieleni

 poniesionych w
infrastrukturę 

nikacyjnych. Ce
zmierzające do 
zecz innych pod

Roaming międ

ch działalności
wych, które pozw
niu się w siec
rodowego dla p
h naszych partn

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ług jest jednym
jące się otocze
y, proponując k
opasmowy dos
rzedaż energii 
czonych świad
lewizory, telefo

rategią integrac
DOM, który pozw
akich jak tele
daż energii e

TV i AGD, a tak

onych oparta je
e kolejnych pro
y, promowanej p
sług. W drugim 
tów posiadający
ożliwość dokup

m skierowanym
efonii stacjonar
e portfolio doda

a rynku między

hurtowej świa
ędzyoperatorsk
asobów sieciow

hu między oper

ekomunikacyjna
omunikacyjnego

w zakresie wzaje
większego pols
w. płaska stawk
zeń z naszej 
wiając jednocze

e zasobów sie

w minionych lat
 telekomunika
elem optymaliz
 współdzielenia
dmiotów świadc

dzynarodowy 

i hurtowej św
walają klientom
ci Plus, czyli 
potrzeb świadcz
nerów roamingo

 
2017 roku  

m z najsilniejszy
enie rynkowe o
klientom kompl
stęp do Interne
 elektrycznej i 
dczona jest w 
ony komórkowe

cji produktów i 
wala na korzys

ewizja satelitar
lektrycznej i g
że pozwala osz

st o prosty i ela
oduktów z Grup
pod hasłem „Do
 kwartale 2017 
ych usługi takż
ienia usługi tele

m do klientów 
nej jest smart
tkowych usług 

yoperatorskim 

adczymy usług
kich, tranzytu ru
wych, czy dzierż

ratorami (inter

a wykorzystyw
o do wszystkich

emnego połącz
skiego operato
ka interconnect

sieci komórko
eśnie redukcję k

eciowych oraz 

tach znaczącyc
acyjną, pozwa
zacji kosztów b
a zasobów sieci
czących usługi t

wiadczymy usł
m zagranicznyc

poza ich mac
zenia własnym 
owych. 

17 

ych trendów na 
oraz zmiany pr
leksową i unika

etu, uzupełnion
gazu, które mo
 ramach zróż
, komputery i ta

usług dla nowo
stne łączenie no
rna, Internet 
gazu, usługi z
zczędzać na ka

astyczny mech
py klient otrzym
omowy Program
 roku rozszerzy
że w niższych t
efonii komórkow

biznesowych, k
tFIRMA. W pro
wspierających 

  

gi na rzecz in
uchu, roamingu
żawy infrastrukt

rconnect) 

wana w ramach
h operatorów kr

zenia sieci z in
ora stacjonarn
t). Porozumieni
owej do sieci
kosztów wzajem

 dzierżawa infr

ch inwestycji, na
alającą obsług
bieżącego utrzy
iowych oraz dz
telekomunikacy

ługi roamingu 
ch sieci komórk
cierzystą siecią
 klientom oraz 

 polskim rynku 
referencji naszy
alną ofertę usłu
ą o usługi dod
ożna dowolnie 
żnicowanych p
ablety.  

oczesnego dom
owoczesnych u
szerokopasmo

z zakresu bez
ażdej dodanej d

anizm – wysta
muje atrakcyjne
m Oszczędnośc
yliśmy ofertę us
taryfach. Dzięk
wej z atrakcyjny

który pozwala 
ogramie znajdu
i rozwijających 

nych operatoró
u krajowego i m
tury telekomuni

h współpracy m
rajowych i zagra

nymi operatora
nego, Orange,
e to oferuje mo
i stacjonarnej 
mnych połączeń

rastruktury tel

asze spółki zale
giwać stale 
ymania infrastr
ierżawy elemen
yjne w Polsce.  

 międzynarodo
kowych na korz
ą. Dodatkowo 
abonentom MV

mediów i teleko
ych klientów ko
ug opartych o 
datkowe, np. us
łączyć w zależ

latform dystryb

mu, Cyfrowy Po
sług dla domu.

owy LTE, tele
pieczeństwa d
o pakietu usłud

rczy posiadać j
e rabaty na ca
ciowy smartDO
ług łączonych o

ki temu klienci n
ym rabatem.  

na łączenie us
ują się także 
 biznes. 

ów telekomuni
międzynarodow
kacyjnej.  

międzysieciowe
anicznych.  

ami, wykorzystu
 wykorzystują

ożliwość tworze
Orange dla 

ń sieci. 

ekomunikacyj

eżne Polkomtel
rosnące użyc

ruktury telekom
ntów infrastrukt
 

owego dla za
zystanie z usług

zawieramy um
VNO usług roam

omunikacji. W 
onsekwentnie r
płatną telewizję
sługi finansowo
żności od potrz
bucji cyfrowej 

olsat i Polkomt
. Umożliwia on 
efon, usługi b
domu czy zaku
dze.  

jedną usługę o
ały okres trwan
M”, klienci mog
opartą o rabaty
niższych pakie

sług telefonii ko
usługi bankow

ikacyjnych, ob
wego, sprzedaż

ej umożliwia z

ujemy usługę za
ąc do tego c
enia konkurency
abonentów bi

jnej 

l, Aero2 i Sferia
cie usług i 
munikacyjnej, p
tury telekomuni

agranicznych 
g telekomunika
mowy hurtowe
mingu międzyn

odpowiedzi 
realizujemy 
ę, telefonię 
o-bankowe, 
zeb. Nasza 

rozrywki i 

tel promują 
 elastyczne 
bankowe i 
up sprzętu 

o określonej 
nia umowy. 
gą wybierać 
y na kolejne 
etów płatnej 

omórkowej, 
we, energia 

ejmujących 
y usług dla 

zarządzanie 

akańczania 
celu model 
yjnych ofert 
znesowych 

a, posiadają 
produktów 

prowadzimy 
kacyjnej od 

operatorów 
acyjnych po 
e roamingu 
arodowego 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Współprac
usługi roam
przebywaj
w oparciu 
klientów, 
ponoszony
oferowanie

R

Dla operat
modele ws

W ramach
oraz pakie
ma pokryc

Operatorzy
danych, a 
posiadają 
zazwyczaj

W ramach
transmisji 
służb i or
zależne od

2.2. Segm

Produkcja

Nasze por
w jakości S

Kanał PO
ogólnopols
udziału w 
przesunięt
w pierwsz
cyfrowej te
dystrybucj
platformac
i publicysty

Kanały tem
stopniu po
dzieci, film

Kanały tem

Polsat Spo

Polsat Spo

Polsat Spo

Polsat Spo

Polsat Spo

du z działalnośc
esięcy zakończo

ca z partneram
mingu międzyn
ących w Polsc
 o umowy raba
korzystających 
ych przez nas
e konkurencyjn

Roaming krajo

torów działając
spółpracy, które

h usługi hurtow
etowej transmisj
cia siecią P4 i w

y wirtualni siec
 także usługi te
 pełnej infrastru
j na korzystaniu

h współpracy z 
danych, usługi 

rganów państw
d potrzeb i wyb

ment nadawan

a i nadawanie 

rtfolio składa s
SD i HD oraz 2

OLSAT, nadawa
ską koncesję a
widowni w grup
tej w czasie Liv
zym półroczu 2
elewizji naziem
ą sygnału naz

ch satelitarnych
yczne, seriale p

matyczne to st
oprzez multiple

my, sport, muzyk

matyczne 

ort 

ort HD 

ort Extra 

ort Extra HD 

ort News HD 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

mi roamingowym
narodowego ofe
ce. Ponadto ofe
atowe w zamian
 z usługi roam

s kosztów hur
ych, pod wzglę

owy i operatorz

cych lokalnie św
e można podzie

ej roamingu kra
ji danych dla P4

w zakresie, w ja

ci mobilnych (M
elefonii stacjona
uktury techniczn
u z rezerwacji c

 MVNO, świad
 o podwyższon

wa, usługi host
ranych modeli t

ia i produkcji t

 kanałów telew

się z 24 kanałó
3 kanałów tema

any od 5 grud
analogową. PO
pie komercyjne
ve+2, tj. dwa ko
2017 roku. PO

mnej na drugim 
ziemnego POL
h. Na tym kana
polskie i zagran

tacje telewizyjn
ksy naziemnie 
ka, styl życia, in

Opis  

Kanał s
(siatków
obejmuj

Kanał s
przede 
rozgryw

Kanał s
od 2 sty

 
2017 roku  

mi jest ważnym
erując usługi ro
erujemy usługę 
n za korzystne 
mingu za gran
towych usług 
ędem cen i jakoś

zy wirtualni (M

wiadczymy usłu
elić na dwie głów

ajowego świad
4, operatora sie
kim umożliwia t

MVNO) to opera
arnej opartej o 
nej koniecznej 

częstotliwości i i

czymy hurtowo
nej opłacie, usłu
ingowe na wła
technicznych w

telewizyjnej 

wizyjnych 

ów (w tym 17 w
atycznych.  

dnia 1992 rok
OLSAT jest jedn

j (zawierającej 
lejne dni po dn
LSAT emituje 
 multipleksie (M
LSAT jest dos
ale nadajemy s
niczne, jak równ

e rozpowszech
 (bezpłatnie), s
nformacje lub p

sportowy nadając
wka, lekkoatletyk
ących m.in. trans

portowy nadając
wszystkim najw

wki Ligi Mistrzów w

portowy nadający
ycznia 2017 r. dos

18 

m strumieniem 
oamingowe we 
 hurtowego roa
 warunki obsług

nicą, przez par
roamingu mię
ści, usług roam

MVNO) 

ugi hurtowego d
wne grupy: roa

dczymy usługi p
eci Play. Abone
to P4.  

atorzy, którzy ś
 sieć komórkow
do świadczenia
infrastruktury o

o usługi połącz
ugi dodane, usł
asnej platformie
współpracy. 

w jakości HD), 

ku, był pierwsz
nym z czołowy
 się w przedzia
iu emisji), który
program codzi

MUX-2) oraz na
stępny w jakoś
szeroką gamę 
nież popularne w

hniane głównie
specjalizujące s
pogoda.  

cy relacje z najw
ka, piłka nożna
smisje na żywo.  

cy transmisje z w
większe między
w piłce ręcznej.  

y wiadomości sp
stępny wyłącznie

sprzedaży w s
własnej sieci d

amingu we wła
gi ruchu roamin
rtnerów zagran
ędzynarodoweg
mingu międzyna

dostępu do siec
aming krajowy i 

połączeń głosow
enci P4 korzysta

świadczą usług
wą, ale nie pos
a usług telekom
peratorów sieci

zeń głosowych, 
ługi roamingu m
e bilingowej, o

 obejmujących 

zym komercyjn
ych kanałów te
ale wiekowym 1
y wyniósł 12.66%
iennie, przez c
a multipleksach
ści SD i HD w
filmów, progra
wydarzenia spo

e drogą kablow
się w sprofilowa

ważniejszych wy
a, piłka ręczna, 
 

wydarzeń sporto
narodowe turnie

portowe. Do 1 sty
e w sieciach kablo

segmencie hur
la abonentów o
snej sieci dla o
ngowego, gene
nicznych. Przek
o, co w kons
rodowego dla w

ci komórkowej w
operatorów wir

wych, wysyłani
ają z sieci ruch

i telefonii komó
iadają rezerwa

munikacyjnych. 
 komórkowych 

 wysyłania wia
międzynarodow
obsługę klienta,

 nasz główny k

nym kanałem 
lewizyjnych w P
6-49 lat, z uwz
% w drugim kw
całą dobę. Kan
h lokalnych (MU
w większości s
my rozrywkowe
ortowe. 

o-satelitarną (p
anych treściach

ydarzeń sportowy
 boks światowe

wych premium, 
eje tenisowe, ta

ycznia 2017 r. na
owo-satelitarnych

rtowym. Rozwij
operatorów zag
operatorów zag
erowanego prze
kłada się to n
sekwencji umoż
własnych abone

w oparciu o zró
rtualnych (MVN

ia wiadomości 
omej Plusa tam

órkowej i usług
acji częstotliwoś
 Ich działalność
 na terenie całe

adomości teksto
wego, obsługę o

, jak również 

kanał POLSAT

w Polsce, któr
Polsce z punkt
zględnieniem o

wartale 2017 rok
nał znajduje się
UX-L4 i MUX-T
sieci kablowyc
e, programy in

płatnie) oraz w 
h takich jak: pro

ych w Polsce i 
ej klasy i turni

wśród których z
akie jak Wimbl

adawany w techn
h. 

amy swoje 
granicznych 
granicznych 
ez naszych 
a redukcję 
żliwia nam 
entów.  

óżnicowane 
NO). 

tekstowych 
m, gdzie nie 

gi transmisji 
ści oraz nie 
ć opiera się 
ego kraju. 

owych oraz 
określonych 
inne usługi 

T, dostępny 

ry otrzymał 
tu widzenia 
glądalności 
ku i 12.61% 
ę w ofercie 
TVS). Poza 
h oraz na 

nformacyjne 

 mniejszym 
ogramy dla 

na świecie 
eje MMA), 

znajdują się 
edon oraz 

nologii DTT, 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Kanały tem

Polsat Spo

Polsat Film

Polsat Film

Polsat Cafe

Polsat Play

Polsat 2 HD

Polsat New

Polsat New

Polsat Jim

CI Polsat  

Polsat Vias

Polsat Vias

Polsat Vias

TV4 

TV4 HD 

TV6 HD 

Polsat Rom

Disco Polo

Polsat Mus

Polsat 1 

Super Pols

Super Pols

Polsat Dok

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

matyczne 

ort Fight HD 

m  

m HD 

e HD 

y HD 

D 

ws HD 

ws 2 

 Jam 

sat Explore HD 

sat Nature 

sat History HD 

mans 

o Music 

sic HD  

sat 

sat HD 

ku HD 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

Opis  

Kanał s
sztuki w

Kanał n
sukcesy

Kanał d
talk-sho

Kanał d
motoryz

Kanał n
kanałac

Kanał 
koncent
międzyn

Kanał p
autorski
do widzó

Kanał p
jest wsp

Kanał o
nimi drz

Kanał d
bawią, 
Broadca

Kanał o
weteryn
domowy
współpr

Kanał o
jednocz
historyc
Broadca

Ogólnop
program

Ogólnop
językow
Polsatu.

Kanał s
zarówno

Kanał po

Kanał n
teledysk
uruchom

Adresow
kanałów

Kanał o
technolo

Kanał 
zaintere

 
2017 roku  

sportowy poświęc
walki oraz relacje 

nadający hity film
y kasowe, jak rów

dedykowany kobi
w.  

dedykowany męż
zacyjnego, wędka

nadający głównie
h.  

informacyjny na
trujący się przed
narodowych. 

publicystyczno-in
e programy kultu
ów zainteresowa

rzeznaczony dla
pólnym przedsięw

o tematyce krymi
zwi laboratoriów k

edykowany mężc
realizując niesa

asting.  

o tematyce przy
arzom oraz celeb
ych pupilkach or
acy z Viasat Broa

oferujący widzo
eśnie bawią i 
znych, które wpł

asting.  

polski kanał roz
my rozrywkowe, p

polski kanał roz
wych, a także se
. Kanał dostępny

tworzony z myś
o filmy fabularne,

oświęcony muzy

adający muzykę 
ki – zarówno k
miony 26 maja 20

wany do Polakó
w Polsat, TV4, Po

ferujący program
ogii DTT. 

dokumentalny o
esowanych proble

19 

cony sportom w
 Polsat Boxing Ni

mowe z bibliotek
wnież produkcje k

ietom, koncentru

żczyznom, nadaj
arstwa, a także k

e powtórki prog

adawany przez 
de wszystkim na

nformacyjny ofer
uralne, społeczne
anych ekonomią i

a dzieci, opierają
wzięciem Telewiz

inalnej, który zab
kryminalnych, po

czyznom, zwykły
mowite marzeni

yrodniczej skiero
brytom w ich pod
raz dzikich zwie
adcasting. 

om wyprawę w
uczą. Zawartoś
łynęły na losy św

zrywkowy, któreg
popularnonaukow

zrywkowy emitują
eriale, programy 
y w naziemnej tel

lą o kobietach i 
, jak również zna

yce disco polo, da

 z szeroko rozum
klasyki, jak i no
017 roku, zastąpi

ów mieszkającyc
olsat Cafe oraz P

my rozrywkowe, i

oferujący progr
emami współczes

alki. Transmituje
ight. 

ki wiodących am
kina niezależnego

ujący się na stylu

jący programy n
ultowe seriale.  

gramów, które m

24 godziny n
a wiadomościach

rujący debaty o
e, publicystyczne
i gospodarką. 

ący się głównie n
zji Polsat i Chello 

biera widzów w 
licyjnych archiwó

ym-niezwykłym lu
a. Polsat Viasa

owany do całej 
dróży pogłębiając
erzętach z całeg

w przeszłość po
ść programową 
wiata. Polsat Via

go ofertę progr
we oraz sport. Ka

ący znane form
 rozrywkowe i f
ewizji cyfrowej. 

 im dedykowany
ne i lubiane seria

ance i biesiadnej.

mianego nurtu ro
owości. Drugi ka
ł MUZO.TV 

ch za granicą, 
olsat Play. 

informacyjne, film

amy historyczn
snego świata, po

e m.in. gale boks

erykańskich stud
o.  

u życia, modzie, 

na temat gadżetó

miały swoją pre

a dobę, emituj
h z Polski i najw

 polityce, bizne
 i o tematyce mię

a programach H
 Zone. 

podróż do świata
ów i sal sądowych

dziom, którzy cię
t Explore działa

rodziny - towarz
cej wiedzę o nieb
go świata. Polsa

oprzez wysokiej 
stanowią progr

asat History dzia

amową stanowią
nał dostępny w n

maty rozrywkowe
ilmy fabularne z

. W jego ofercie
ale polskie i zagra

 

cka i ambitnego 
anał muzyczny 

emituje różnorod

my, seriale oraz s

e i naukowe, 
odróżami i przyrod

su zawodowego

diów filmowych, 

 plotkach oraz p

tów użytkowych, 

emierę na naszy

ujący programy 
ważniejszych wy

esie i światowej
ędzynarodowej. S

Hit Entertainment

a zbrodni, otwie
h. 

ężko pracują i ws
a we współprac

zyszy badaczom
bezpiecznych dra
at Viasat Nature

 jakości progra
ramy dotyczące
ała we współprac

ą filmy fabularn
naziemnej telewiz

e w oryginalnych
znajdujące się w

e programowej z
aniczne. 

 popu. Prezentuje
w ofercie Pols

dne produkcje 

sport na żywo. D

adresowany d
dą. 

, mieszane 

odnoszące 

programach 

 przemysłu 

ych innych 

na żywo, 
ydarzeniach 

 ekonomii, 
Skierowany 

. Kanał ten 

rając przed 

spaniale się 
cy z Viasat 

m przyrody, 
pieżnikach, 
 działa we 

amy, które 
 wydarzeń 
cy z Viasat 

ne, seriale, 
zji cyfrowej.  

h wersjach 
w bibliotece 

znajdują się 

e najlepsze 
satu. Kanał 

z biblioteki 

Dostępny w 

do widzów 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Sprzedaż 

Zajmujemy
danych St
rynku rekl
kanałów G

Kluczowym
sponsoring
atrakcyjny
zwiększen
w konkretn

Sprzedaż 

Nasze kan
Sp. z o.o.,
wyłącznoś
udzielamy
miesięczne

du z działalnośc
esięcy zakończo

 czasu reklamo

y się sprzedaż
tarcom szacuje
amy telewizyjn

Grupy sięgnął 27

m czynnikiem 
gowych jest n

y, im bardziej 
nia tej atrakcyj
nych pasmach. 

 hurtowa kana

nały dystrybuo
 Multimedia Po
ść ma platform
y im na czas 
e opłaty licency

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

owego i pasm

ą czasu reklam
emy, że w pierw
nej wartym w ty
7,6% przy wart

wpływającym 
nasz udział w 

profil demogra
yjności dokonuj
 

ałów telewizyjn

owane są przez
olska S.A. i Ve

ma Cyfrowy Po
określony niew

yjne liczone jak

 
2017 roku  

 sponsoringow

mowego w kana
wszym półrocz

ym okresie oko
ości rynku w ty

 na nasze p
widowni. Czas
aficzny naszej 
jemy odpowied

nych 

z większość s
ectra S.A., prze
olsat), a także w
wyłącznych lic
o iloczyn okreś

20 

wych w kanała

ałach własnych
zu 2017 roku k
oło 2,0 mld zł, n
ym okresie na p

przychody ze 
s antenowy na
 widowni jest 
dniego doboru

ieci kablowych
ez platformy sa
w systemie IPT

cencji na rozpr
ślonej w umowa

ach telewizyjny

h oraz należący
kanały Grupy P
natomiast w sa
oziomie 1,1 mld

sprzedaży cz
a naszych kan
 dopasowany 
u naszej oferty

h w Polsce, w t
atelitarne (za w
TV. Na podsta
rowadzanie na

ach stawki oraz 

ych 

ych do innych n
Polsat zdobyły 
amym drugim k
d zł. 

zasu antenowe
nałach telewiz
do wymagań 

y programowej

tym operatorów
wyjątkiem kanał
awie umów z p
aszych program
 liczby klientów 

nadawców. Na
26,7% udziału

kwartale 2017 

ego na reklam
zyjnych jest ty

reklamodawcó
ej i planujemy 

w takich jak U
ałów sportowyc
podmiotami zew
mów. Umowy 

w albo opłaty sta

a podstawie 
u w polskim 
roku udział 

my i pasm 
m bardziej 
ów. W celu 
nadawanie 

PC Polska 
h, na które 
wnętrznymi 
przewidują 

ałe. 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

3. ISTO

3.1. Wyda

Wykup Ob

W dniu 12
wykupie O
wcześniejs
warunkach
wysokości

Celem do
zarządzan

S&P podw

W dniu 1
podwyższy
corporate 
niniejszym
finansowej

Decyzja N

W dniu 25
określając
zadeklarow
bieżącym 

W wydane
wydatków 
wskazując
w zakresie
indywidua

Przedmiot
Organu do

Spółka nie

Dywidend

W dniu 27
Spółki za 
stanowi 3
wysokości
objętych d
wypłata dy

3.2. Wyda

Rozszerze

Dnia 2 sty
który zastą
programy 
News jest 

du z działalnośc
esięcy zakończo

TNE WYDARZE

arzenia o char

bligacji Litenit

2 kwietnia 201
Obligacji Litenite
szego wykupu. 
h emisji Obligac
i 58.658.296,32

konania wcześ
nia zasobami ka

wyższył perspe

8 kwietnia 201
yła perspektyw
 credit rating) n

m Sprawozdaniu
ej Grupy – Płynn

Naczelnika Maz

5 maja 2017 ro
cą zobowiązani
wanej o wartoś
nr 12/2017 z 29

ej decyzji Orga
 poniesionych w

cych, że ustalen
e objętym ust
lnej interpretacj

towa decyzja je
o Dyrektora Izby

e zawiązała na 

da za 2016 rok 

7 czerwca 2017
rok 2016 w w
5,4% zysku ne
i 373,3 mln zł. 
dywidendą na p
ywidendy nastą

arzenia o char

enie portfolio k

ycznia 2017 rok
ąpił nadawany 
rozrywkowe, in

 dostępny wyłąc

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ENIA 

rakterze korpo

te 

7 roku nasza s
e (ang. volunta
 Wcześniejszy 
cji Litenite łącz
2 zł. 

śniejszego wyk
apitałowymi, jak

ektywę ratingu

17 roku agenc
ę ratingu Grupy
a poziomie BB+
u w punkcie 4.
ność i zasoby k

zowieckiego U

oku Naczelnik 
ie podatkowe 
ść 40,6 mln zł 
9 maja 2017 ro

an zakwestionow
w 2011 roku. D
nia Organu są 
taleniami Orga
ji przepisów pra

est nieostateczn
y Administracji 

ten moment ża

  

7 roku Walne Z
ysokości 578,0
etto Spółki za 
 Wartość dywid
poziomie 639.54
ąpiła dnia 3 sier

rakterze biznes

 kanałów Telew

ku Telewizja Po
 dotychczas na
nformacyjne, fi
ącznie w dystryb

 
2017 roku  

racyjnym 

spółka zależna
ary early redem
wykup Obligac
nie na poziomie

kupu Obligacji L
kim jest konsekw

u Grupy 

cja ratingowa S
y Cyfrowego Po
+. Szczegóły do
.3.5. – Przeglą

kapitałowe – Ra

Urzędu Celno-S

Mazowieckiego
w podatku do
 plus odsetki o
ku.  

wał prawo Spó
Decyzja została
błędne i nie m

anu Spółka uz
awa podatkowe

na i nie podleg
Skarbowej w W

dnych rezerw o

Zgromadzenie A
0 mln zł w ten 
 rok 2016, a n
dendy przypada
46.016. Dzień 
pnia 2017 roku

sowym 

wizji Polsat 

olsat uruchomił
a MUX-2 Polsa
lmy, seriale ora

bucji kablowo-sa

21 

a Litenite doręc
mption notice), 
cji nastąpił w dn
e 886.703.685,

Litenite była re
kwentne obniżan

S&P Global Ra
olsatu do pozyt
ot. uzasadnien
ąd sytuacji oper
atingi. 

Skarbowego w

o Urzędu Celn
ochodowym od
od zaległości p

ółki do zaliczen
a wydana pomi

mają żadnych po
zyskała potwie
ego. 

ga wykonaniu. 
Warszawie. 

obciążających je

Akcjonariuszy S
 sposób, że na
na kapitał zap
ającej na jedną
dywidendy zos

u.  

ła w ramach na
at Sport News. 
az sport na ży
atelitarnej pod 

czyła obligatari
określające dz

niu 26 kwietnia 
,12 zł powiększ

ealizacja strate
nie zadłużenia 

atings (poprzed
tywnej ze stabil
ia zmiany persp
racyjnej i finan

w Warszawie  

no-Skarbowego
 osób prawny
podatkowych, o

nia w ciężar ko
imo przedstawi
odstaw prawny
erdzenie prawi

Spółka odwoła

ej bieżący wyni

Spółki podjęło u
a dywidendę pr
asowy przezna
ą akcję Spółki w
stał wyznaczony

aziemnej telew
 Jest to ogólno

ywo. Od dnia 2
nazwą Polsat S

uszom zawiado
zień wcześniejs
2017 roku wed

zonej o premię 

gicznego celu 
Grupy. 

dnio Standard&
nej, utrzymując
pektywy ratingu
sowej Grupy P

o w Warszawie
ch za rok 201
o czym Spółka

sztów uzyskan
enia przez Spó

ych. W szczegó
idłowości swoj

ła się w ustaw

k finansowy. 

uchwałę w spra
rzeznaczonych 
aczono pozosta
wyniosła 0,32 z
y na dzień 20 l

izji cyfrowego n
otematyczny ka
2 stycznia 2017
Sport News HD.

omienie o wcz
szego wykupu 
dług wartości o
za wcześniejsz

w obszarze ef

&Poor’s Rating
c rating korpora
u zostały przed
Polsat – Przegl

e („Organ”) wyd
11 w kwocie w
a informowała 

nia przychodów
ółkę szeregu a
ólności Organ p
jego działania 

wowym terminie

awie podziału z
 zostało 204,7

tałą część zysk
zł przy liczbie a
lipca 2017 roku

nowy kanał Su
anał, na którym
7 roku kanał P
. 

ześniejszym 
oraz kwoty 
kreślonej w 
zy wykup w 

fektywnego 

g Services) 
acyjny (ang. 
stawione w 
ląd sytuacji 

dał decyzję 
wyższej od 
w raporcie 

 niektórych 
rgumentów 
pominął, że 
 w formie 

 od decyzji 

zysku netto 
 mln zł, co 
ku netto w 
akcji Spółki 
u natomiast 

uper Polsat, 
m nadajemy 

olsat Sport 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Dnia 10 lu
ofercie sta
tematyce d

W maju 20
Wielkiego 
rozgrywan
uruchamia
dostępny 
Polsatu i u

Rozwój pr

W lutym 2
obecnie po
każdego d
oraz telew
usługi ban
RTV i AGD
im więcej p

W drugim 
klientów p
możliwość

Nabycie p

Grupa Po
kolejne lat
to strategic

Wdrożeni

Zgodnie z
roamingu 
home, RLA
Europejsk
jak w kraj
wykonywa
tekstowych
dodatkowy
udostępnio

3.3.  Wyd

Moody’s p

W dniu 8 
pozytywne
uzasadnie
sytuacji op
Ratingi. 

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

utego 2017 rok
acji znajduje się
dla całej rodzin

017 roku Cyfrow
 Szlema. Kanał
nych w ramach
ane wyłącznie n
dla wszystkich

użytkowników IP

rogramu smar

2017 roku rozp
od hasłem „Do
domu. Oprócz f
wizji satelitarnej
nkowe, ubezpie
D. Jedną z głów
produktów i usł

 kwartale 2017 
osiadających u
ć dokupienia us

praw sportowy

lsat uzyskała w
ta (od 2018 do 
czna inwestycja

ie zasady Roam

z Rozporządzen
regulowanego 
AH). Dzięki pe
iego Obszaru G
u. W szczegól

ania w roamingu
h oraz korzysta
ych opłat. Jed
one klientom be

darzenia po dac

podwyższył pe

sierpnia 2017 
ej ze stabilnej, 
enia zmiany pe
peracyjnej i fin

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ku Telewizja Po
ę szeroki wybó
y.  

wy Polsat uruch
ły Tenis Premi

h każdego z tu
na czas czterec
h sieci kablowy
PLI wynosi jedn

rtDOM 

oczęliśmy kole
omowy Program
flagowych i pod
 Cyfrowego Po
czeniowe oraz 
wnych, niezmie
ług posiada klie

 roku rozszerzy
sługi także w n

sługi telefonii ko

ych  

wyłączne praw
2021 roku) dla 
a z uwagi na ro

m like at home

niem Parlamen
zrównane zosta

ełnemu wdrożen
Gospodarczego
ności klienci w
u międzynarodo

ania z określone
nocześnie wsz
ezpłatnie. 

cie bilansowej

erspektywę rat

roku agencja 
 utrzymując ra
rspektywy ratin

nansowej Grup

 
2017 roku  

olsat rozszerzył
r najlepszych, p

homił specjalny
um 1 i Tenis P
urnieju 24 god
ch prestiżowych
ych i platform s
norazowo 40 zł.

ejny etap rozwo
m Oszczędnośc
dstawowych us
olsatu, proponu
 z zakresu bezp

ennych zasad n
ent, tym więcej o

yliśmy również 
niższych taryfac
omórkowej z atr

a do transmisj
 wszystkich kan
snącą w ostatn

e (RLAH) 

ntu Europejskie
ały z cenami kra
niu zasady RLA
o mogą korzyst
wysoce popular
owym nieogran
ego pakietu tran
zystkie odbiera

j 

tingu Grupy 

ratingowa Moo
ating korporacyj
ngu zostały prz
y Polsat – Prz

22 

ła swoje portfo
premierowych ś

y pakiet typu „s
Premium 2, któr
dziny na dobę,
h turniejów oraz
satelitarnych. C
. 

oju naszej strat
ciowy smartDO
sług: telefonii k
ujemy naszym 
pieczeństwa do

naszego progra
oszczędności m

 ofertę usług łą
ch. Dzięki temu 
rakcyjnym rabat

i ponad 1000 
nałów dystrybu
nich latach popu

ego i Rady z dn
rajowymi począ
AH od 15 czer
tać z naszych u
rnych w Polsce
niczonej ilości p
nsmisji danych,
ane połączenia

ody’s podwyższ
yjny (ang. corp
zedstawione w 
zegląd sytuacji 

lio kanałów tem
światowych pro

eason pass” de
re składają się 
 na żywo, w j

z tydzień po ich
Cena za dostęp

tegicznej oferty
M” obejmuje p
omórkowej Plu
klientom równi

omu, a także ur
amu lojalnościow
może zgromadz

ączonych opartą
 klienci niższyc
tem. 

meczów Ligi M
cji – m.in. telew
ularność transm

nia 25 listopad
ąwszy od 15 cze
rwca 2017 roku
usług telekomun
e nielimitowany
połączeń, przes
, zależnego od 

a przychodzące

zyła perspektyw
orate family ra
niniejszym Spr

i finansowej Gr

matycznych o k
odukcji dokume

edykowany czte
na tę ofertę, o
jakości HD i b
 zakończeniu. P
p do pakietu d

y usług łączony
ortfolio dziewię
sa, Internetu L
eż sprzedaż en
rządzenia telek
wego smartDO
zić dzięki uzysk

ą o rabaty na k
h pakietów płat

Mistrzów i Ligi 
wizji, internetu i 
misji rozgrywek 

a 2015 roku op
erwca 2017 rok
u nasi klienci p
nikacyjnych na 
ych taryf kontra
yłania nieogran
wysokości abo

e w roamingu 

wę ratingu Grup
ating) na pozio
rawozdaniu w p
rupy – Płynnoś

kanał Polsat Do
entalnych o zró

erem turniejom 
oferują transmis
bez reklam. Ka
Pakiet Tenis Pr

dla abonentów 

ych. Program, p
ęciu produktów 
LTE Plus i Plus
nergii elektrycz

komunikacyjne 
OM jest prosta z
kiwanym rabato

kolejne produkt
tnej telewizji ma

 Europy UEFA
 urządzeń mob
 piłkarskich. 

płaty detaliczne
ku (koncepcja R
przebywający n
 identycznych w
aktowych mają 
niczonej ilości w

onamentu, bez p
na terenie EO

py Cyfrowego 
omie Ba2. Szcz
punkcie 4.3.5. 
ść i zasoby ka

oku HD. W 
żnicowanej 

 tenisowym 
sje meczów 
anały będą 
remium jest 
Cyfrowego 

promowany 
 i usług dla 
s Advanced 
znej i gazu, 
oraz sprzęt 

zależność – 
m.  

ty na grupę 
ają obecnie 

 przez trzy 
ilnych. Jest 

e za usługi 
Roam like at 
a obszarze 
warunkach, 
 możliwość 
wiadomości 
ponoszenia 
OG zostały 

Polsatu do 
zegóły dot. 
– Przegląd 

apitałowe – 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

4. PRZE

4.1. Przeg

Prezentow
oraz Grup
roku nie s
wyników o

Poniższa t

SEGMENT

Łączna lic
(kontrakt+p

Usługi ko

Łączna lic

w tym:

Płatna t

M

Telefoni

Internet

Liczba kli

ARPU na 

Churn na k

klienta 

Średnia li

Płatna t

M

Telefoni

Internet

Średnia li

Usługi pr

Łączna lic

w tym:

Płatna t

Telefoni

Internet 

ARPU na 

Średnia li

Płatna t

Telefoni

Internet 

SEGMENT

Udział w o

Udział w r

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

EGLĄD SYTUA

gląd sytuacji o

wane poniżej ws
y Midas, nabyte

są w pełni poró
operacyjnych G

tabela przedsta

T USŁUG ŚWIA

czba RGU na ko
przedpłacone)

ontraktowe

czba RGU na ko

telewizja, w tym

Multiroom

a komórkowa

ientów

 klienta [PLN]

klienta

iczba RGU, w ty

telewizja, w tym

Multiroom

a komórkowa

iczba klientów

zedpłacone

czba RGU na ko

telewizja 

a komórkowa

 

 RGU [PLN]

iczba RGU, w ty

telewizja 

a komórkowa

 

T NADAWNIA I

oglądalności 

rynku reklamy 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ACJI OPERACYJ

operacyjnej Gr

skaźniki operac
ej dnia 29 luteg

ównywalne z wy
rupy Midas na 

awia kluczowe w

ADCZONYCH K

oniec okresu

oniec okresu, 

:

ym:

:

oniec okresu, 

ym:

 PRODUKCJI T

 
2017 roku  

JNEJ I FINANS

rupy 

cyjne (KPI) za p
go 2016 roku. W
ynikami operac
raportowany po

wskaźniki dla od

2017

KLIENTOM INDY

16.273.840

13.419.539

4.835.534

1.058.982

6.810.999

1.773.006

5.819.386

89,6

8,6%

2,31

13.379.081

4.817.543

1.051.692

6.790.804

1.770.734

5.828.405

2.854.301

57.183

2.616.592

180.526

20,5

2.882.155

69.132

2.631.773

181.250

TELEWIZYJNEJ

24,9%

27,6%

23 

SOWEJ GRUPY

pierwsze półroc
W związku z po
cyjnymi za ana
oziom wyników 

dpowiednich ok

2016

YWIDUALNYM

16.711.541

12.880.725

4.632.246

972.771

6.559.223

1.689.256

5.862.310

88,4

9,0%

2,20

12.809.438

4.595.313

964.197

6.546.774

1.667.351

5.876.458

3.830.816

73.544

3.473.228

284.044

18,9

3.794.613

52.114

3.473.104

269.395

J

25,3%

27,1%

Y POLSAT 

cze 2017 roku o
owyższym wynik
logiczny okres 
 operacyjnych G

kresów. 

 I BIZNESOWY

(2,6%)

4,2%

4,4%

8,9%

3,8%

5,0%

(0,7%)

1,4%

(0,4 p.p.)

5,0%

4,4%

4,8%

9,1%

3,7%

6,2%

(0,8%)

(25,5%)

(22,2% )

(24,7% )

(36,4% )

8,5%

(24,0%)

32,7%

(24,2% )

(32,7% )

(0,4 p.p.)

0,5 p.p.

obejmują wynik
ki operacyjne z
2016 roku, jed

Grupy Polsat je

2017

YM

16.273.840

13.419.539

4.835.534

1.058.982

6.810.999

1.773.006

5.819.386

89,3

8,6%

2,31

13.346.525

4.799.611

1.040.493

6.780.091

1.766.823

5.850.461

2.854.301

57.183

2.616.592

180.526

19,6

2.966.380

58.895

2.716.070

191.415

24,5%

26,7%

ki operacyjne G
za pierwsze pół
dnakże wpływ k
est niematerialn

2016

16.711.541

12.880.725

4.632.246

972.771

6.559.223

1.689.256

5.862.310

87,7

9,0%

2,20

12.742.650

4.564.059

956.281

6.535.045

1.643.546

5.889.492

3.830.816

73.544

3.473.228

284.044

18,3

3.798.241

44.184

3.501.472

252.585

24,8%

26,3%

rupy Polsat 
rocze 2017 
konsolidacji 
y. 

(2,6%)

4,2%

4,4%

8,9%

3,8%

5,0%

(0,7%)

1,8%

(0,4 p.p.)

5,0%

4,7%

5,2%

8,8%

3,7%

7,5%

(0,7%)

(25,5%)

(22,2% )

(24,7% )

(36,4% )

7,1%

(21,9%)

33,3%

(22,4% )

(24,2% )

(0,3 p.p.)

0,4 p.p.



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Przy ocen
osobno an
pod uwagę
oraz śred
aktywnych
prepaid. L
ciągu osta
transmisji 
przedpłaco
skorzystały

4.1.1. S

W segmen
świadczon
że udział u
kwartału 2
Na koniec
świadczon
Internetu. 
prawnych 
stabilizację
wykluczen

Usługi ko

Łączna lic
30 czerwc
dzień 30 c
pojedyncz
domowego
produktach
portfolio us

Liczba usł
dzień 30 c
poszczegó
wyniosła 4
na dzień 3
tysięcy rok
kontraktow
2017 roku
pojedyncz
kontraktow
szerokopa
dzień 30 c
klientów u
liczby świa

Zgodnie z
dosprzeda
w ramach 
naszej stra
w segmen
klienta wz
przychód 
drugim kw
detaliczny
home). Oc
roku, co m

du z działalnośc
esięcy zakończo

nie naszej dział
nalizujemy świa
ę liczbę usług 
ni miesięczny 

h usług świadc
iczba raportow

atnich 90 dni w
danych. W 

onych w ramac
y z usług transm

Segment usług

ncie usług świa
nych przez Gru
usług kontrakto

2017 roku osiąg
c drugiego kwa
nych w modelu

Jednocześnie 
 obligujących 
ę liczby świadcz

niu z raportowan

ontraktowe 

czba naszych 
ca 2017 roku, c
czerwca 2016 ro
zą usługę, jak r
o. Zgodnie z 
h, skupia się n
sług łączonych 

ug kontraktowy
czerwca 2017 
ólnych usług ś
4.835.534 na d
30 czerwca 20
k do roku, do 1
wych usług telef
 z 6.559.223 n

zego klienta, ja
wych w okresie
asmowego Inter
czerwca 2016 
usługami łączon
adczonych prze

z założeniami d
aż dodatkowych
 programu sma
ategii multiplay 

ncie usług kont
rósł o 1,8% do 
na klienta wzró

wartale 2017 ro
ch za usługi ro
czekujemy, że w

może przełożyć 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

łalności operac
adczone przez n
świadczonych 
przychód na 

czonych w mo
anych RGU pre
wykonały albo 
przypadku be
ch dostępu do 
misji danych w 

g świadczonyc

dczonych klien
pę zarówno w 

owych w ogólne
gnął poziom 82
rtału 2017 roku
u kontraktowym
w drugim kwa
klientów wszys
zonych przez n
nych przez nas

 klientów, któr
co stanowi spa
oku. Na ubytek 
również konsol

założeniami s
natomiast na zw
 i budowie ARP

ych świadczony
roku z 12.880.

świadczonych w
zień 30 czerwc

016 roku. Wzro
1,06 mln RGU)
fonii komórkow
a dzień 30 cze

ak również prz
e od lipca 2016 
rnetu na dzień 
roku, kiedy św
nymi, w tym na
ez nas usług ko

długoterminowej
h produktów i u
artDOM, który 
 i systematyczn
traktowych w u
 89,3 zł z 87,7 
ósł o 1,4% do 8
oku negatywny 
oamingowe z 
wpływ ten odzw
się na ogranicz

 
2017 roku  

cyjnej w segme
nas usługi kontr
w modelu kont
klienta. W prz
delu przedpłac
epaid w ramach
otrzymały połą

ezpłatnego dos
 Internetu wlicz
ramach płatnyc

ch klientom in

tom indywidual
modelu kontrak
ej liczbie świad
2,5%, wobec po
u odnotowaliśm
m tj. płatnej te
artale 2017 rok
stkich sieci do

nas usług przed
 statystyk kart, 

rym świadczym
adek o 0,7% w
 klientów kontra
idacja kontrakt
strategicznymi 
większeniu poz
PU klienta kontr

ych przez nas w
.725 na dzień 
w modelu kont
ca 2017 roku, c
ost ten wynika 
), jak również z

wej wzrosła o 25
erwca 2016 rok
zejściowo zinte
 roku do styczn
 30 czerwca 20

wiadczyliśmy 1.6
aszym flagowy
ntraktowych w 

j strategii dąży
usług do połąc
 pozytywnie w
nego rozwoju n
ujęciu rocznym
zł w pierwszym
89,6 zł z 88,4 z
wpływ miało z

cenami krajowy
wierciedli się w 
zenie tempa wz

24 

encie usług świ
raktowe i usług
traktowym (RG
zypadku usług 
conym (RGU p
h telefonii komó
ączenie, wysłał
stępu do Inte
zone zostały w
ch pakietów. 

ndywidualnym 

lnym i biznesow
ktowym, jak i p

dczonych przez
oziomu 77,1% o

my wzrost rok d
elewizji, telefon

ku, po trzech k
o rejestracji pr
dpłaconych, co j
 które nie zosta

my usługi w m
w stosunku do l
aktowych wpływ
tów pod jedną 

Grupa unika 
ziomu lojalnośc
raktowego. 

wzrosła w ciągu
30 czerwca 20
traktowym. Lic
co stanowi wzro
 m.in. z rosnąc
z rosnącej sprz
51.776, czyli o 3
ku, m.in. w wyn
ensyfikowanej m
nia 2017 roku. 
017 roku wynio
689.256 takich

ym produktem 
 przyszłości.  

ymy do maksym
czonej bazy klie

wpływa na ARP
naszej oferty us

m. W pierwszym
m półroczu 2016
zł w analogiczn
zrównanie na te

wymi począwszy
dynamice ARP

zrostu ARPU w 

iadczonych dla
i przedpłacone

GU), liczbę klien
 przedpłacony
prepaid) oraz ś
órkowej oraz In
ły albo otrzyma
ernetu świadcz
wyłącznie te ka

 i biznesowym

wym na dzień 3
przedpłaconym 
z nas usług sys
odnotowanego 
o roku liczby w
nii komórkowej
wartałach pres
rzedpłaconych 
jest efektem po

ały skutecznie z

modelu kontrak
iczby 5.862.31

w miał przede w
wspólną umow
agresywnej p

ci klientów, szcz

 12 miesięcy o 
016 roku. Zaob
czba świadczon
ost o 203.288, 
cej popularnośc
zedaży płatnych
3,8%, osiągając
iku skutecznej 
migracji użytko
 Liczba świadc
osła 1.773.006,
h usług. Wierzy
smartDOM, bę

malizacji przyc
entów Cyfrowe

PU klienta kont
sług łączonych 
m półroczu 201
6 roku. W drugi
nym okresie 20
erenie Europej
y od 15 czerw

PU w pełnej ska
 kolejnych czter

 klientów indyw
. W przypadku 

ntów, wskaźnik 
ch analizowan
średni przychó
ternetu oznacz
ały SMS/MMS 
zonego przez 
rty SIM, które 

 

30 czerwca 201
wyniosła 16.27
tematycznie ro
 na koniec drug

wszystkich nasz
j oraz szeroko

sji wynikającej z
kart SIM, zao

odjętej przez na
arejestrowane.

ktowym, wynio
0 klientów, któ

wszystkim odpły
wą kontraktową
polityki sprzeda
zególnie poprze

 538.814, czyli 
bserwowaliśmy 
nych usług w o
czyli o 4,4%, w
ci usługi Multir
h usług typu O
c poziom 6.810
realizacji strate

owników usług 
zonych kontrak
 tj. o 83.750, c

ymy, że dalsze 
dzie miało poz

hodu na klienta
go Polsatu i Po
traktowego. W 
obserwujemy s

17 roku średni 
m kwartale 201
16 roku. Na dy
skiego Obszaru

wca 2017 roku 
ali począwszy o
rech kwartałach

widualnych i bi
 tych pierwszyc
 odpływu klient

na jest liczba 
ód przypadając
za liczbę kart S
 albo skorzysta
 Aero2 do R
w ciągu ostatn

7 roku łączna l
73.840. Należy 
ośnie i na konie
giego kwartału 
zych podstawow
opasmowego d
z wprowadzen
obserwowaliśm
as decyzji o jedn
.  

osła 5.819.386
órych Grupa po
yw klientów pos
ą w ramach gos
ażowej na po
ez oferowanie 

o 4,2%, do 13.4
y wzrost liczby 
obszarze płatn
w porównaniu z
room (wzrost o

OTT. Liczba św
0.999 na dzień 3
egii dosprzedaż
 przedpłaconyc
ktowych usług d
czyli o 5,0% wi
 nasycenie baz
zytywny wpływ

ta kontraktoweg
Polkomtelu, mię

W konsekwencji 
sukcesywny wz
 miesięczny pr
17 roku średni 
ynamikę wzrost
ru Gospodarcze

(koncepcja Ro
od trzeciego kw
h.  

znesowych 
ch bierzemy 
tów (churn) 
unikalnych, 

cy na RGU 
IM, które w 
ały z usług 

RGU usług 
nich 90 dni 

iczba usług 
 podkreślić, 
ec drugiego 
 2016 roku. 
wych usług 
dostępu do 
ia regulacji 

my wyraźną 
norazowym 

6 na dzień 
osiadała na 
siadających 
spodarstwa 
jedynczych 
szerokiego 

419.539 na 
wszystkich 

nej telewizji 
z 4.632.246 
o ponad 86 
iadczonych 
30 czerwca 
ży usług do 
ch do taryf 
dostępu do 
ęcej niż na 
zy naszych 
 na wzrost 

go poprzez 
ędzy innymi 
 wdrażania 
zrost ARPU 
rzychód na 
miesięczny 
tu ARPU w 
ego stawek 
oam like at 
artału 2017 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Wskaźnik 
roku w po
systematy

Nasza ofe
z portfolio 
przekłada 

Na dzień 3
więcej w p
z prowadz
produktów

Na koniec
klientów, c
usługami ł
4.086.604 
ofertę usłu
dynamikę 
długoterm
produktów

Usługi prz

Liczba świ
czerwca 2
związana 
przedpłaco
aktywacji, 
W przeciw
o raportow
raportowa
na opisaną

W pierwsz
w pierwszy
w analogic
półroczu 2
się niskim 

du z działalnośc
esięcy zakończo

 odpływu klient
równaniu do 9

ycznie rosnącej 

erta usług łączo
 Grupy, cieszy
 się na poziom 

30 czerwca 201
porównaniu do 
zonych przez n
w i usług do poje

c czerwca 2017
czyli o 18,3% ro
łączonymi kszta
 usługi (RGU) 
ug łączonych ró
 wzrostu bazy
inowy cel Grup

w i usług, nasza 

zedpłacone 

iadczonych prz
2017 roku z 3.8

jest przede w
onych począws
 jak również ob

wieństwie do inn
waniu wyłącznie
nych przez nas
ą niżej poprawę

zym półroczu 2
ym półroczu 20
cznym okresie 
2017 roku jest e
 ARPU (tzw. ka

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

tów spadł o 0,4
,0% w okresie 
 lojalności nasz

nych, oparta o 
y się niesłabnąc
wskaźnika nas

17 roku na jedn
2,2 na dzień 3
nas działań m
edynczego klien

7 roku z oferty
ok do roku. Oz
ałtowało się na 
– o 647.128, c

ównież klientom
y klientów usłu
py, jakim jest ma
 oferta multipla

zez nas aktywny
830.816 na dz
wszystkim z na
szy od 25 lipca 
owiązkiem wyłą
nych dużych op
e skutecznie za
s statystyk wolu
ę ARPU tego se

2017 roku średn
016 roku. W dr
2016 roku. Wy
efektem między
arty jednorazow

 
2017 roku  

4 p.p. do pozio
12 miesięcy za

zych klientów zw

 mechanizm ud
cym zaintereso
ycenia RGU na

ego klienta z na
0 czerwca 201

marketingowych 
nta. 

y usług łączony
nacza to, że na
 poziomie 23,6%
czyli 18,8%, wię
m posiadającym
ug multiplay, j
aksymalizacja p
y doskonale wp

ych usług przed
zień 30 czerwc
arzuconym prz
2016 roku, co s
ączenia po 1 lu
peratorów dział
arejestrowanych
umenowych seg
egmentu. 

ni miesięczny p
rugim kwartale 
ysoka dynamika
y innymi znaczą

wego użytku). 

25 

omu 8,6% w 12
akończonych 3
wiązanej ze sku

dzielania atrakc
owaniem i odno
a jednego klient

aszej bazy przy
6 roku. Wzrost
 i sprzedażowy

ych korzystało 
a koniec drugie
% Ta grupa klie
ęcej niż rok wc

m usługi w niższ
jak równie na
przychodu na k
pisuje się w rea

dpłaconych spa
ca 2016 roku. 
zez ustawodaw
spowodowało o
tego 2017 roku
łających na po
h przedpłacony
gmentu przedp

przychód na RG
2017 roku ARP

a wzrostu ARP
ącego wyczysz

2-miesięcznym 
30 czerwca 201
uteczną realizac

yjnych rabatów
otowuje bardzo 
ta, ARPU klient

ypadało 2,31 ak
t wskaźnika na
ych, ukierunko

już 1.374.291 
ego kwartału 20
entów posiadała
cześniej. W dru
zych taryfach, c
a poziom ARP
klienta kontrakto
alizację strategii

adła o 976.515,
Erozja bazy u

wcę obowiązki
obserwowany n
u tych kart, które
lskim rynku, po

ych kart SIM, c
łaconego w dru

GU prepaid (AP
PU na RGU pr
U prepaid zaró
zczenia bazy z 

okresie zakońc
16 roku. Jest to
cją naszej strate

w na każdy doda
 dobre wyniki s
a kontraktoweg

ktywnych usług
sycenia RGU n

owanych na m

klientów, co s
017 roku nasyce
a na dzień 30 c
ugim kwartale 2
co powinno prz
PU dla całej b
owego poprzez 
. 

 czyli o 25,5% 
sług przedpłac
em rejestracji 

na całym rynku 
e nie zostały pr
o 1 lutego 2017
co przełożyło si
ugim kwartale 2

PRU) wzrósł o 
repaid wzrósł o
ówno w drugim 

kart przedpłaco
 

czonym 30 cze
o przede wszy
tegii multiplay. 

atkowy produkt
sprzedaży, co 
go oraz wskaźn

g kontraktowych
na jednego klie

maksymalizację 

stanowi wzrost 
cenie naszej ba
czerwca 2017 ro
2017 roku udo
zekładać się ko
bazy. Mając n
 dosprzedaż do

 do 2.854.301 n
conych w ujęci
 nowo zakupio
 znaczący spad
rawidłowo zarej
7 roku podjęliśm
ię na wyraźną 
2017 roku, a jed

7,1% do 19,6 
o 8,5% do 20,5 
 kwartale, jak i 
onych charakte

erwca 2017 
ystkim efekt 

t lub usługę 
pozytywnie 

nik churn.  

h, tj. o 5,0% 
enta wynika 

sprzedaży 

 o 212.598 
zy klientów 
oku łącznie 
stępniliśmy 

orzystnie na 
na uwadze 
odatkowych 

na dzień 30 
iu rocznym 
onych kart 
dek nowych 
jestrowane. 
my decyzję 
stabilizację 
dnocześnie 

zł z 18,3 zł 
 zł z 18,9 zł 
 pierwszym 
eryzujących 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

4.1.2. S

Analizując
w oglądal
odpowiedn

Udział w o

Udział w o

 POLSA

 Kanały

TV

TV

Po

Su

Po

Po

Po

Po

Po

Dis

CI

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Udział w r
 

(1) Nielsen
kolejny

(2) Licząc 
(3) Kanał 
(4) Kanał 
(5) Od 2 s
(6) Kanał 
(7) Kanał 
(8) Od sty
(9) Kanał 
(10) Szacun

 Udziały w
czasie Liv

du z działalnośc
esięcy zakończo

Segment nada

c i oceniając n
ności poszcze
nich okresów zo

oglądalności  

oglądalności(1) (2

AT (kanał główn

y tematyczne

V4 

V6 

olsat 2

uper Polsat(3)

olsat Film

olsat News

olsat Play

olsat Cafe

olsat Sport

sco Polo Music

I Polsat

olsat JimJam 

olsat Viasat Histor

olsat Viasat Explo

olsat Romans

olsat Sport Extra

olsat News 2

olsat Music HD (4

olsat Sport News 

olsat Doku(6)

olsat Sport Fight(7)

olsat Viasat Natur

olsat Sport News(

olsat Food Netwo

olsat 1(9)

rynku reklamy(10

n Audience Measu
ych dni (tzw. Time S
 sumaryczne udzia
nadający w system
do 26 maja 2017 ro

stycznia 2017 roku 
uruchomiony 10 lut
uruchomiony 1 sier

ycznia 2017 roku ja
uruchomiony 18 gr
nki własne na pods

w oglądalności w
ve+2) dla całej 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

awania i produ

naszą działalno
gólnych kanałó
ostały przedsta

 

20
2), w tym: 24

ny) 12

12

4

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

ry 0

ore 0

0

0

0
) 0

 HD(5) 0

0
) 0

re 0
(5)

ork(8)

0) 27

za 

urement, udział w o
Shift Viewing). 

ały Grupy Polsat i k
mie DTT, uruchomio
oku nadawał pod n
kanał dostępny wy
tego 2017 roku, da
rpnia 2016 roku, ob
ko Food Network w
rudnia 2015 roku, n
stawie danych Star

w grupie komer
Grupy Polsat w

 
2017 roku  

kcji telewizyjn

ość w obszarz
ów, udział w r
wione w poniżs

017 2

4,88% 2

2,61% 13

2,27% 11

4,10% 3

1,53% 1

1,51% 1

0,79%

0,79% 0

0,76% 0

0,58% 0

0,42% 0

0,47% 0

0,23% 0

0,21% 0

0,12% 0

0,16% 0

0,12% 0

0,12% 0

0,10% 0

0,08% 0

0,05% 0

0,04%

0,04%

0,03%

0,02% 0

n/d 0

n/d 0

n/d

7,60% 2

 3 miesiące zako

30 czerwca

oglądalności w grup

anałów tematyczny
ony 2 stycznia 2017
azwą MUZO.TV. 

yłącznie w sieciach 
ane za okres nadaw
bjęty badaniem tele
w grupie kapitałowe
nieobecny w badan
com. 

rcyjnej (wszyscy
w drugim kwart

26 

nej 

ze nadawania 
rynku reklamy 
szych tabelach.

2016

25,34%

3,76%

1,58%

3,52%

1,74%

1,38%

n/d

0,74%

0,77%

0,68%

0,36%

0,69%

0,26%

0,14%

0,20%

0,13%

0,08%

0,15%

0,11%

0,08%

0,02%

n/d

n/d

n/d

0,03%

0,43%

0,10%

n/d

27,10%

ończone      

a Zm

pie wszyscy 16-49

ych uwzględniamy 
7 roku w miejscu P

 kablowych i satelit
wania. 
emetrycznym od 1 
ej TVN. 
iu telemetrycznym

y widzowie w w
tale i w pierwsz

i produkcji te
TV oraz zasię

. 

(0,46)

(1,15)

0,69

0,58

(0,21)

0,13

n/d

0,05

(0,01)

(0,10)

0,06

(0,22)

(0,03)

0,07

(0,08)

0,03

0,04

(0,03)

(0,01)

-

0,03

n/d

n/d

n/d

(0,01)

n/d

n/d

n/d

0,50

miana / p.p.

z

9 lat, cała doba, uw

 moment włączenia
olsat Sport News  

tarnych pod nazwą 

stycznia 2017 roku

. 

wieku 16-49 lat
zym półroczu 2

elewizyjnej bier
ęg techniczny. 

2017 2

24,50% 2

12,66% 1

11,84% 1

4,03%

1,61%

1,38%

0,78%

0,77%

0,73%

0,57%

0,42%

0,34%

0,20%

0,16%

0,16%

0,16%

0,12%

0,12%

0,09%

0,09%

0,04%

0,04%

0,03%

0,03%

0,02%

n/d

n/d

n/d

26,70% 2

a 6 miesięcy zak

30 czerw

względniono Live+2

a kanałów do nasze

 Polsat Sport News

. 

, uwzględnione
2017 roku wynio

rzemy pod uw
 Kluczowe ws

2016

24,77%

13,17%

11,59%

3,64%

1,77%

1,37%

n/d

0,81%

0,75%

0,68%

0,35%

0,55%

0,25%

0,12%

0,24%

0,12%

0,09%

0,16%

0,10%

0,08%

0,02%

n/d

n/d

n/d

0,03%

0,41%

0,10%

n/d

26,30%

kończonych 

wca Z

2 (oglądalność z dn

ego portfolio. 

s HD. 

e transmisje prz
osły odpowiedn

wagę udział 
kaźniki dla 

(0,27)

(0,51)

0,25

0,39

(0,16)

0,01

n/d

(0,04)

(0,02)

(0,11)

0,07

(0,21)

(0,05)

0,04

(0,08)

0,04

0,03

(0,04)

(0,01)

0,01

0,02

n/d

n/d

n/d

(0,01)

n/d

n/d

n/d

0,40

Zmiana / p.p.

nia emisji i z 2 

zesunięte w 
nio 24,9% i 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

24,5%. W
oglądalnoś
wysoce po
widowni w
odnotował
Pozytywny
kanałów te
o 2,2% - 
udziałów z
stacji, a ko
stacji tema
zwiększan
z rebrandi

Zarówno 
zaintereso
w czasie L
w drugim 
w drugim 
Kiepskich 

Wysoki po
i 17,5% w
piątku blok
widownię d

Na wyniki 
widownię 
w drugim 
kwartale ś
przez 13,7
12 latach 
10,6% wid
Stars - Ta
Emitowany
i półroczu,

Dodatkow
Najlepiej 
z 10 czerw
sportowe 
łączny udz

W analizo
(Sopocki H
antenie głó
w rytmie d

Udział w r

Według sz
2,0 mld zł 
telewizyjne
Analizując
o 1,2%. Na
porównaw

Porównują
w analogic

du z działalnośc
esięcy zakończo

W obu analizow
ści kanału głów
opularnych rozg
wyniósł 12,6% 
ł spadek o 3,9%
y wpływ na wy
ematycznych, k
do 11,8%. Po

zaobserwowaliś
onkretnie z em
atycznych, w sz
nia zasięgu tec
ngiem tego kan

w drugim kw
owaniem w gru
Live+2) cieszyły
kwartale i 16,7
kwartale i 18,4
 oglądany był p

oziom oglądaln
w pierwszym pó

ku programów 
dającą 17,2% u

 drugiego kwa
gromadził show
kwartale i 14,0
średnio 13,9% 
7% widowni w 
przerwy wznow

dzów oglądający
aniec z Gwiaz
y w niedzielne
, dał udział w w

o, warto odnot
oglądanym m

wca, którego łą
to transmisje s
ział w Polsacie 

owanym półroc
Hit Kabaretowy
ównej XI Płock

disco, przełożył 

rynku reklamy

zacunków Star
 i spadły rok d
ej w pierwszej 
c drugi kwartał 
asz udział w ry

wczym. 

ąc obecne portf
cznym okresie r

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

wanych okresa
wnego POLSAT
grywek UEFA E
i spadł o 8,4%

%, do 12,7%.  
niki oglądalnoś

który w drugim k
orównując pierw
śmy w przypad

misją w prime ti
zczególności C
chnicznego. W
nału w drugim k

wartale, jak i 
upie komercyjn
y się stałe poz
% w całym pół

4% w całym pó
rzez 11,4% wid

ości utrzymały 
ółroczu 2017 ro
 informacyjnych
udziału, a w pół

rtału i pierwsze
w Twoja Twarz
0% w pierwszym
widzów, a w p
 drugim kwarta
wić talent show
ych w tym czas

zdami zgromad
e wieczory cyk

wysokości 14,8%

tować rekordow
meczem Elimina
ączny udział w
sportowe Mistrz
i Polsacie Spor

czu wysoką og
y – Życie Jest 
kiej Nocy Kabar
 się na udział w

y i sponsoringu

rcom wydatki n
do roku o 0,5%
 połowie 2017
2017 roku, wy
nku reklamy w 

folio kanałów G
roku 2016.  

 
2017 roku  

ach łączne ud
T, co wynikało z
EURO 2016. W
% w stosunku 

ści całej Grupy 
kwartale 2017 r
wsze półrocze 
ku kanału TV4
ime bardzo chę

CI Polsat, Polsa
Wyraźnie popraw
kwartale tego ro

pierwszym pó
nej (wszyscy w
ycje. Poniedzia
łroczu. Premier
łroczu. Emitow

downi w drugim

 Wydarzenia z 
oku. Warto wsp
h Nowy Dzień 
łroczu – 16,8%.

ego półrocza 2
z Brzmi Znajom
m półroczu. Inn

pierwszym półro
ale i przez 15,3

w Idol. W drugim
sie telewizję, na
ził 12,9% wido
kl programów 

%. 

we wyniki wyda
acji Mistrzostw

w Polsacie i Po
zostw Europy U
rt, na poziomie 

lądalnością cie
 Piękne) przyci
retowej dała ud

w widowni w wys

u 

na reklamę i sp
%. Opierając się
 roku wzrósł r

ydatki na reklam
drugim kwartal

Grupy, w pierws

27 

działy w ogląd
z przeprowadzo

W efekcie tego w
 do analogiczn

 Polsat miał na
roku odnotował
 2017 roku z 
, który to wzros
ętnie oglądanyc
at Viasat Explo
wił oglądalność
oku. 

ółroczu 2017 
widzowie w w
ałkowe pasmo 
rowe odcinki se

wany od ponied
m kwartale i 12,2

 godziny 18.50
pomnieć o em
z Polsat News
.  

2017 roku istot
mo, którego sob
na wiosenna p
oczu – 13,7%. 
3% w całym pó
m kwartale 201
atomiast w pierw
owni w drugim
rozrywkowych 

arzeń sportowy
w Świata w P
olsacie Sport 
U-21. Najchętn
 33,1%.  

eszył się Polsa
iągnęła przed 
dział 25,2%. Tr
sokości 26,1%.

ponsoring w te
ę na tych esty
rok do roku o 
mę i sponsorin
e 2017 roku wz

szym półroczu 

dalności dla G
onych w analog
w drugim kwart
nego okresu 2

atomiast system
ł wzrost o blisko
analogicznym 
st związany jes
ch seriali krymi
re i Polsat Vias
ć również kan

roku, w oferc
wieku 16-49 lat

filmowe Mega 
erialu Pierwsza
działku do sobo
2% w całym pół

0, które zgroma
itowanym w go

s. Wspomniany 

ny wpływ miały
botnie emisje d
ozycja, program
 Z kolei show T
ółroczu. W wio
7 roku wspomn
wszym półroczu

m kwartale i 12
 Kabaret na Ż

ch transmitowa
Piłce Nożnej 
wyniósł 61,3%

niej oglądany m

at Superhit Fe
ekrany 28,7% 

ransmitowany 1
  

elewizji w pierw
ymacjach, szac

0,4 p.p. do 26
g wyniosły 1,1
zrósł rok do rok

 2017 roku wyg

Grupy pozostaw
icznym okresie
ale 2017 roku u
016 roku, nato

matycznie rosną
o 6%, do 12,3%
okresem 2016

st ze wzbogaco
inalnych. Z kole
sat History, to z
ał Polsat Mus

cie naszego k
t, uwzględnion
 Hit dało stacji 
 miłość miały u

oty o godzinie 1
roczu 2017 rok

adziły 16,7% w
odzinach poran
 cykl gromadził

y programy z w
awały średnio 
m Nasz nowy d
The Brain. Gen
osennej ramów
niany program 
u było to 12,5%
,5% w pierwsz
Żywo, zarówno

anych w pierws
2018 było sp

%. Inne godne 
mecz Polska-Sz

stival 2017, kt
widowni. Z ko
4 czerwca w P

wszej połowie 2
ujemy, że nasz
6,7% z 26,3% 
 mld zł, co sta

ku o 0,5 p.p. do 

generowaliśmy 

wały pod pre
e ubiegłego roku
udział kanału g
omiast w całym

ący udział w o
%, a w pierwszy
6 roku najwięk
oną ofertą prog
ei rosnące udz
zasługa system

sic HD, co jest

kanału główne
e transmisje p
 16,1% udziału
udział w wysok
19.30 serial Św
ku.  

widowni w drugi
nnych od ponie
ł w drugim kwa

wiosennej ramó
16,6% udziału 
dom, gromadz
nialny umysł og

wce zdecydowa
 przyciągnął pr

%. Z kolei Danci
zym półroczu 
o w drugim kw

szym półroczu 
potkanie Polsk

odnotowania w
zwecja z 19 cz

tórego emisja 
olei emisja 30 k
Polsacie koncer

2017 roku wyn
z udział w ryn
w analogiczny

anowi spadek r
 27,6% z 27,1%

y o 1,62% GRP

sją niższej 
u transmisji 
głównego w 
m półroczu 

glądalności 
ym półroczu 
kszy wzrost 
ramową tej 

ziały innych 
matycznego 
t związane 

ego dużym 
przesunięte 
 w widowni 
ości 18,6% 

wiat według 

m kwartale 
edziałku do 
artale 2017 

ówki. Dużą 
 w widowni 
ił w drugim 
glądany był 
no, aby po 
zed ekrany 
ing with the 
2017 roku. 
wartale jak 

2017 roku. 
ka-Rumunia 
wydarzenia 
zerwca, dał 

z 28 maja 
kwietnia na 
rt, Wrocław 

niosły około 
ku reklamy 

ym okresie. 
rok do roku 
% w okresie 

P więcej niż 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Dystrybuc

Polsat

TV4 

Super Pols

TV6 

Polsat 2

Polsat New

Polsat New

Polsat Cafe

Polsat Film

Polsat Play

Polsat Vias

Disco Polo

Polsat Spo

Polsat Rom

Polsat JimJ

Polsat Vias

Polsat Vias

Polsat Mus

CI Polsat

Polsat Spo

Polsat Spo

Polsat Dok

Polsat Spo

Polsat Spo

Polsat Foo

Polsat 1(8)

Zasięg tec

 

(1) Nielsen
zasięg

(2) Kanał 
(3) Kanał 
(4) Od 2 s
(5) Kanał 
(6) Kanał 
(7) Od sty
(8) Kanał 

Stacje tem
Obserwują
za drugi k
Polsat Via
innych pro
Music), w 

du z działalnośc
esięcy zakończo

cja i zasięg tec

sat(2)

ws 2

ws

fe

m

y

sat History

o Music

ort

mans

Jam 

sat Explore

sat Nature

sic HD(3)

ort Extra

ort News HD(4)

ku(5)

ort Fight(6)

ort News(4)

d Network(7)

chniczny (1)

n Audience Measu
ów miesięcznych. 
nadający w system
uruchomiony 26 m

stycznia 2017 roku 
uruchomiony 10 lut
uruchomiony 1 sier

ycznia 2017 roku ja
nadawany poza gra

matyczne Grupy
ąc portfolio nas
kwartał, jak i ca
asat History i P
omocji u wybra
przypadku któr

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

chniczny 

2017

100,0%

99,9%

96,6%

95,7%

63,3%

58,0%

56,6%

56,1%

52,7%

50,9%

49,8%

48,3%

47,7%

47,8%

45,7%

44,0%

44,1%

42,4%

40,6%

36,4%

28,5%

22,7%

12,0%

n/d

n/d

n/d

za 3 

rement, odsetek te

mie DTT, uruchomio
aja 2017 roku, zas
kanał dostępny wy
tego 2017 roku, da
rpnia 2016 roku, ob
ko Food Network w
anicami Polski, nie

y Polsat dostęp
szych kanałów 
ałe półrocze 20
Polsat Viasat E
anych operatoró
rych również wy

 
2017 roku  

7 201

99,9%

99,9%

n/

94,5%

63,3%

55,8%

55,9%

55,3%

51,2%

48,9%

39,0%

46,1%

48,6%

46,7%

44,4%

34,1%

32,1%

40,6%

39,2%

36,1%

n/

n/

n/

d 94,6%

d 25,3%

d n/

miesiące zakoń

30 czerwca

elewizyjnych gospo

ony 2 stycznia 2017
tąpił MUZO.TV. 

yłącznie w sieciach 
ane za okres nadaw
bjęty badaniem tele
w grupie kapitałowe
 jest objęty badanie

pne są obecnie
widać wyraźnie
17 roku, najwię

Explore, co wyn
ów płatnej telew
yraźnie widać s

28 

16

%

%

/d

%

%

%

%

%

%

%

% 1

%

% (0

%

%

%

% 1

%

%

%

/d

/d

/d

%

%

/d

czone      

Zm

odarstw domowych

7 roku w miejscu P

 kablowych i satelit
wania  
emetrycznym od 1 
ej TVN. 
em telemetrycznym

e we wszystkic
e systematyczn
ększe wzrosty m
nikało z intens
wizji. Druga gru

systematyczne d

0,10 10

- 9

n/d 9

1,20 9

- 6

2,20 5

0,70 5

0,80 5

1,50 5

2,00 5

0,80 5

2,20 4

0,90) 4

1,10 4

1,30 4

9,90 4

2,00 4

1,80 4

1,40 4

0,30 3

n/d 2

n/d 1

n/d 1

n/d

n/d

n/d

iana / p.p.

, które mają możliw

olsat Sport News. 

tarnych pod nazwą 

stycznia 2017 roku

m. 

ch znaczących 
nie rosnącą ich
miały miejsce w
ywnych działań
upa to stacje m
działania skutku

2017

00,0%

99,9%

96,1%

95,5%

63,1%

57,6%

56,3%

56,0%

52,6%

50,6%

50,2%

48,0%

47,5%

47,0%

45,7%

44,2%

44,0%

42,5%

40,5%

36,2%

27,2%

18,6%

11,5%

n/d

n/d

n/d

za 6 miesięcy za

30 czer

wość odbioru daneg

 Polsat Sport News

. 

sieciach telewi
 dostępność. P
w przypadku st
ń marketingowy
muzyczne (Pols
ujące rosnącym

2016

99,9%

99,8%

n/d

94,2%

63,0%

55,4%

55,9%

55,0%

51,0%

48,6%

38,7%

45,9%

48,6%

46,2%

44,1%

34,2%

30,9%

40,1%

38,8%

36,0%

n/d

n/d

n/d

94,4%

25,0%

n/d

akończonych    

rwca

go kanału; średnia

s HD. 

izji kablowej i s
Porównując dan
tacji Polsat Via
ych typu „otwa
sat Music HD, 
m zasięgiem tec

0,10

0,10

n/d

1,30

0,10

2,20

0,40

1,00

1,60

2,00

11,50

2,10

(1,10)

0,80

1,60

10,00

13,10

2,40

1,70

0,20

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

Zmiana / p.p.

 arytmetyczna 

satelitarnej. 
ne zarówno 
sat Nature, 

arte okno” i 
Disco Polo 

chnicznym. 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

4.2. Objaś

Przychod

Nasze prz
przychody

P

Przychody

(i) m

(ii) o

(iii) o
a

(iv) o

(v) o

(vi) o

(vii) k

(viii) o

Całkowity 
liczby klien
i telekomu
ofercie prz
Opłaty akt

P

Na nasze 

(i) p

(ii) p

(iii) p

(iv) p

(v) p

(vi) p

(vii) p

(viii) p

P

Przychody
dekoderów

P

Na pozost
od sprzeda

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

śnienie kluczo

dy 

zychody dzielą
y ze sprzedaży 

Przychody det

y detaliczne od 

miesięcznych o

opłat aboname

opłat za usłu
abonamentową

opłat za usługi 

opłat za wynaje

opłat aktywacyj

kar umownych;

opłat za usługi 

 przychód z opł
ntów oraz ilośc

unikacyjne oraz 
zedpłaconej ujm
tywacyjne nalicz

Przychody hur

przychody hurt

przychody z rek

przychody od o

przychody z dz

przychody z po

przychody z roa

przychody ze s

przychody ze s

przychody z usł

Przychody ze 

y ze sprzedaży
w, anten, mode

Pozostałe przy

tałe przychody 
aży ratalnej, prz

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

owych pozycji 

ą się na przyc
sprzętu oraz po

taliczne od klie

 klientów indyw

opłat abonamen

ntowych za usł

ugi telekomuni
ą; 

telekomunikacy

em dekoderów; 

jnych; 

 oraz 

dodatkowe. 

łat abonamento
ci świadczonych
 od ilości usług 
mowane są w 
zane są w mom

rtowe  

towe składają s

klamy i sponsor

operatorów kab

zierżawy infrastr

ołączeń międzyo

amingu; 

sprzedaży usług

przedaży licenc

ług typu Premiu

sprzedaży spr

y sprzętu skła
mów internetow

ychody ze sprz

ze sprzedaży s
zychody ze spr

 

 
2017 roku  

 ze skonsolido

chody detaliczn
ozostałe przych

entów indywid

idualnych i bizn

ntowych od klien

ugi telekomunik

kacyjne świad

yjne od użytkow

 

owych za usług
h dla nich usług
 dodatkowych ś
rachunku zysk

mencie aktywac

ię:  

ringu; 

lowych i satelita

ruktury; 

operatorskich; 

g emisji i transm

cji, sublicencji i 

um rate.  

rzętu  

adają się przed
wych, tabletów, 

zedaży 

składają się m.
rzedaży energii 

 

29 

owanego rachu

ne od klientów
hody ze sprzeda

dualnych i bizn

nesowych skład

ntów kontraktow

kacyjne od klien

dczone kliento

wników prepaid

i płatnej telewiz
g, jak również 
świadczonych n
ków i strat w m
cji usług i rozlicz

arnych; 

misji sygnału;  

 praw majątkow

de wszystkim 
 laptopów, rout

in. przychody z
 elektrycznej or

unku zysków i 

w indywidualny
aży.  

nesowych 

dają się przede 

wych pakietów 

ntów kontraktow

om kontraktow

 oraz mix; 

zji cyfrowej oraz
od wysokości 

naszym klientom
momencie zużyw
zane w okresie 

wych; oraz 

z przychodów 
terów, smartfon

z tytułu wynajm
raz inne przych

 strat 

ych i biznesow

 wszystkim z:  

programowych

wych; 

wym, które nie

z z usług teleko
opłat za oferow
m w danym okre
wania lub przep
 trwania umowy

ze sprzedaży
ów, akcesoriów

mu lokali i urząd
ody ze sprzeda

wych, przychod

h płatnej telewiz

e zostały obj

omunikacyjnych
wane pakiety p
resie. Przychod
padania kwot d
y.  

y dekoderów, d
w oraz innych s

dzeń, przychody
aży. 

y hurtowe, 

zji cyfrowej; 

ęte opłatą 

h zależy od 
rogramowe 
y z usług w 
doładowań. 

dysków do 
przętów.  

y z odsetek 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Koszty op

Na koszty 

(i) k

(ii) k

(iii) a

(iv) k

(v) w

(vi) k

(vii) k

(viii) i

K

Koszty kon

(i) k

(ii) a

(iii) k

(iv) i

Koszty lice
licencyjne 
zarządzan

Amortyzac
trzecie, na
oraz rodza

Koszty pr
telewizyjny
własnych 
amortyzac
programow
przez czas

K

Na koszty 

(i) p
u

(ii) k
n

(iii) k

(iv) k

Koszty ma
(outdoor), 
oraz rozpo

Koszty obs

du z działalnośc
esięcy zakończo

peracyjne 

 operacyjne skł

koszty kontentu

koszty dystrybu

amortyzacja, ut

koszty technicz

wynagrodzenia

koszt własny sp

koszty windyka

inne koszty. 

Koszty konten

ntentu składają

kosztów licencj

amortyzacji lice

kosztów produk

innych kosztów

encji programow
 za udostępnia

nia prawami aut

cja licencji film
a które uzyskal
aju treści progra

rodukcji własn
ych wyproduko

licencji. Kosz
cyjnych od ak
wych. Amortyza
s trwania sezon

Koszty dystryb

 dystrybucji skła

prowizje wypła
umów o świadc

koszty usług ku
naszych przeds

koszty serwisu 

koszty utrzyma

arketingu obejm
 koszty działań
oznawalności n

sługi i utrzyman

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ładają się:  

u;  

ucji, marketingu

trata wartości i 

zne i rozliczeń m

a i świadczenia 

przedanego spr

acji, odpisów ak

ntu 

ą się z: 

i programowyc

encji filmowych;

kcji własnej i ze

w kontentu. 

wych obejmują
ania materiałów
torskimi i Polski

owych obejmu
iśmy licencje. W
amowych. 

nej i zewnętrzn
owanych specja
zty te zawier
ktywów progra
acja praw sport
nu lub cyklu zaw

bucji, marketin

adają się: 

cane autoryzow
czenie usług pła

urierskich, trans
stawicieli region

 gwarancyjnego

nia salonów sp

mują wydatki n
ń i materiałów p
aszych marek. 

nia klienta obejm

 
2017 roku  

u, obsługi i utrzy

likwidacja; 

międzyoperator

na rzecz pracow

rzętu;  

tualizujących w

h;  

  

ewnętrznej oraz

ą miesięczne op
w w ramach VO
iego Instytutu S

uje amortyzację
Wysokość odp

nej oraz amor
alnie przez na
rają także am
amowych zależ
towych rozpozn
wodów. 

ngu, obsługi i 

wanym punktom
atnej cyfrowej te

sportu zestawów
nalnych; 

o; oraz 

rzedaży.  

na reklamę tele
promocyjnych, 
  

mują koszty ma

30 

ymania klienta; 

rskich; 

wników; 

wartość należno

z amortyzacji pr

płaty licencyjne
OD oraz opłaty
Sztuki Filmowej

ę praw do treś
isów amortyzac

rtyzacja praw 
as lub dla nas,
mortyzację pra
ży od szacun
nawana jest w 1

utrzymania kli

m sprzedaży ty
elewizji i usług t

ów odbiorczych,

ewizyjną, radio
a także pozost

ailingu, call cen

 

ości i koszt spisa

raw sportowych

e na rzecz dost
y za prawa aut
.  

ści programowy
cyjnych zależy 

sportowych o
 zarówno na p
aw do transm
nkowej liczby 
100% w momen

ienta 

ytułem wynagro
telekomunikacy

, koszty magaz

ową, w prasie, 
tałe wydatki po

ter oraz pozost

anych należnoś

 oraz 

tawców program
torskie na rzec

ych TV wyprod
 od szacunkow

obejmują kosz
podstawie licen
misji sportowy

emisji progra
ncie pierwszej e

odzenia za dop
yjnych; 

zynowe oraz ko

Internecie i na 
onoszone w cel

tałe koszty obsł

ści; 

mów telewizyjn
cz organizacji z

dukowanych pr
wej liczby emisj

zty produkcji 
ncji obcych jak
ych. Wysokość
amu oraz rodz
edycji, lub meto

prowadzenie d

oszty związane 

 nośnikach zew
lu zwiększenia

ługi klienta. 

nych, opłaty 
zbiorowego 

rzez osoby 
i programu 

programów 
k i naszych 
ć odpisów 
zaju treści 
odą liniową 

o zawarcia 

 z usługami 

wnętrznych 
 sprzedaży 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

A

Na wartoś

(i) a
d

(ii) a

(iii) a

(iv) a

(v) a

(vi) u

(vii) w
d

K

Koszty tec

(i) 

(ii) 

(iii) 

(iv) 

(v) 

(vi) 

(vii) 

(viii) 

(ix) 

W

Wynagrod
zatrudnion
zestawów 
pracownik
wynagrodz
skapitalizo
Rady Nadz

K

Koszt włas
dekoderów
naszym kl

K

W tej grup

(i) 

(ii) 

(iii) 

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

Amortyzacja, u

ść amortyzacji, u

amortyzacja el
dostępowej i rd

amortyzacja ko

amortyzacja de

amortyzacja urz

amortyzacja wa

utrata wartości 

wartość netto z
dalszego użytk

Koszty technic

chniczne i rozlic

koszty dzierża

koszty energi

koszty usług 

koszty utrzym

koszty najmu 

opłaty za syst

koszty nadaw

koszty opłat m

inne koszty.  

Wynagrodzeni

dzenia i świadc
nych na podst
 odbiorczych, 

ków zaangażow
zeń i świadcze
owane na warto
zorczej, ubezpi

Koszt własny s

sny sprzedaneg
w, anten, mode
ientom. 

Koszty windyk

pie kosztów prez

koszty windyk

utworzenie od

zyski i straty z

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

utrata wartośc

utraty wartości 

lementów syst
zeniowej, syste

osztów koncesji 

ekoderów i inne

ządzeń technic

artości niemate

 aktywów trwały

zlikwidowanych
u. 

czne i rozlicze

czeń międzyope

awy infrastruktu

i elektrycznej z

i opłat związany

mania systemów

 pojemności tra

tem warunkowe

wania sygnału te

międzyoperator

ia i świadczen

czenia na rzecz
tawie umowy 
które są wliczo
wanych w prod
eń na rzecz 
ościach niemat
ieczenia społec

sprzedanego s

go sprzętu odno
emów internetow

kacji, odpisów 

zentujemy: 

kacji; 

dpisów aktualiz

z tytułu sprzeda

 

 
2017 roku  

ci i likwidacja 

i likwidacji skład

temów sieciow
emy zarządzani

 telekomunikac

go sprzętu udo

znych i maszyn

rialnych, w tym 

ych; oraz 

h rzeczowych a

ń międzyopera

eratorskich obej

ury telekomunik

związane z funk

ych z utrzyman

w IT; 

ansponderów;  

ego dostępu, ob

elewizyjnego (c

rskich i roaming

ia na rzecz pra

z pracowników
o pracę (z wy

one w koszty p
dukcję telewizyj
 pracowników
terialnych), um
czne oraz inne ś

sprzętu 

osi się przede w
wych, routerów

 aktualizującyc

zujących wartoś

aży wierzytelno

 

31 

dają się główni

wych i wyposaż
ia siecią, oprog

cyjnych nabytyc

ostępnionego na

n, sprzętu telew

 relacji z klienta

aktywów trwały

atorskich 

ejmują:  

kacyjnej i inform

kcjonowaniem s

niem sieci teleko

bliczane na pod

cyfrowy przekaz

gu; 

acowników 

w obejmują kos
yjątkiem wyna
produkcji zesta
yjną, które są 
w zaangażowa
mowy menedżer
świadczenia pra

wszystkim do k
w, tabletów, lapt

ch wartość na

ść należności i k

ości. 

e: 

żenia sieci tele
gramowanie sie

ch przez Polkom

aszym klientom

wizyjnego i nada

ami, znaków tow

ych i wartości n

matycznej; 

sieci telekomun

omunikacyjnej; 

dstawie liczby a

z naziemny i DV

szty wynagrodz
agrodzeń praco
wów odbiorczy
ujęte w koszta

anych w produ
rskie i umowy z
acownicze. 

kosztów telefon
topów, akcesor

ależności i kos

koszt spisanych

ekomunikacyjne
ciowe, itp.); 

mtel, Aero2 i Sfe

m; 

awczego; 

warowych i opro

niematerialnych

ikacyjnej; 

 

aktywnych kart; 

VB-T);  

zeń i świadcze
owników zaang
ych, wynagrodz
ach własnej pr
ukcję oprogram
zlecenia, koszt

ów i smartfonów
iów oraz innego

zt spisanych n

h należności ora

ej (sprzęt rad

erię; 

rogramowania; 

h, które nie nad

  

eń na rzecz pr
gażowanych w
zeń i świadcze
rodukcji telewiz
mowania, któ
ty wynagrodzeń

w, dekoderów, 
o sprzętu sprze

należności 

raz 

iowej sieci 

dają się do 

racowników 
w produkcję 
ń na rzecz 
zyjnej oraz 
re zostały 
ń członków 

 dysków do 
edawanego 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

I

Na inne ko

(i) 

(ii) 

(iii) 

(iv) 

(v) 

(vi) 

(vii) 

(viii) 

Pozostałe

Na nasze 

(i) 

(ii) 

Zyski i str

Zyski i str
pieniężnyc
zbycia do
zyski/straty
różnic kur
finansowy

Koszty fin

Koszty fina
z wyceny o
zastosowa
zadłużenia
są ustalan

4.3. Przeg

Omówieni
dokonane 
zakończon
Finansowe

Wszystkie

Należy zw
okres 201
roku oraz 

Ze względ
analizie sy
Aero2 na w

du z działalnośc
esięcy zakończo

Inne koszty op

oszty operacyjn

koszt wydany

wartość sprze

koszty usług p

koszt utrzyma

podatki i opła

koszty licencj

koszty techni
koszty, któryc

pozostałe kos

e przychody/ko

pozostałe przyc

utworzenie/od

inne pozostał

raty z działalno

raty z działalno
ch, odsetki płat
ostępnych do 
y z tytułu zmian
rsowych oraz 
ch, odwracanie

nansowe 

ansowe obejmu
obligacji, koszt 
ano rachunkowo
a, oraz koszty g
ne w oparciu o e

gląd sytuacji f

e wyników fin
 na podstawie s
ny 30 czerwca
ej zatwierdzony

 dane finansow

wrócić uwagę, i
6 roku ze wzg
nabycie IT Polp

du na niską ma
ytuacji finansow
wyniki Grupy, je

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

peracyjne 

ne składają się: 

ych kart SMART

edanych licencj

prawnych, dora

ania nieruchom

aty; 

i na znaki towa

czne i produkc
ch nie można be

szty. 

oszty operacyj

chody/koszty o

dwrócenie odpi

łe przychody/ko

ości inwestycy

ości inwestycyj
tne przez Grup
sprzedaży ins
ny wartości god
wynik z tytułu 

e dyskonta z tyt

ują odsetki z tyt
 realizacji i wyc
ości zabezpiecz

gwarancji wynik
efektywną stopę

inansowej Gru

ansowych za 
skróconego śró

a 2017 roku 
ymi przez Unię 

we zaprezentow

ż dane za pier
lędu na nabyci
pager S.A. w dn

aterialność wpły
wej Grupy. Jed
ednakże wskaz

 
2017 roku  

  

T i SIM; 

i i pozostałych 

adczych i konsu

ości; 

arowe; 

yjne, takie jak 
ezpośrednio prz

jne, netto 

peracyjne skład

sów aktualizują

oszty operacyjn

yjnej, netto  

jnej obejmują 
pę (inne niż ko
strumentów fina
dziwej instrume
 kontraktów fo
ułu rezerw.  

tułu zadłużenia
eny instrument
zeń, a dotycząc

kające z podpisa
ę procentową.  

upy 

okresy trzech 
ódrocznego sko
sporządzonego
Europejską ora

wane w poniższy

rwsze półrocze
ie Litenite Limit
niu 30 września

ywu wyników IT
dnocześnie zwr
zujemy te pozyc

32 

aktywów obroto

ultingowych; 

koszty kostium
rzypisać do prod

dają się:  

ących wartość z

ne, które nie zos

odsetki należ
oszty odsetek z
ansowych (inn

entów finansow
orward i opcji 

a (m.in. kredytów
tów zabezpiecz
cych działalnoś
anych umów kr
 

 i sześciu mie
onsolidowanego
o zgodnie z 
az analiz własny

ym rozdziale zo

e 2017 roku nie
ted, bezpośred

a 2016 roku. 

T Polpager S.A
racamy uwagę
cje, na które ko

owych; 

mów, scenografi
dukcji; oraz 

zapasów; 

stały uzyskane 

żne z tytułu za
z tytułu zadłuże
nych niż zabe

wych wyceniany
walutowych, o

w, pożyczek i o
zających oraz in
ści finansowej, k
redytowych i ob

esięcy zakończ
o sprawozdania
Międzynarodo

ych. 

ostały przedstaw

e są w pełni po
dnio kontrolując

A. na wyniki Gr
, że nie dokon
nsolidacja Grup

ii, usług związa

w toku zwykłej 

ainwestowanych
enia), należne d
zpieczających 
ch przez wynik
dpisy z tytułu 

obligacji), wynik
nstrumentów po
koszty opłat i pr
bligacji. Wszystk

zonych 30 cze
a finansowego z
wymi Standar

wione w miliona

orównywalne d
cej Grupę Aero

rupy, nie dokon
ujemy również

py Aero2 miała 

anych z insceni

 działalności Gr

h przez Grup
dywidendy, wy
odsetki od z

k finansowy, wy
utraty wartośc

k z tytułu różnic 
ochodnych, dla 
rowizji bankow
kie koszty z tytu

erwca 2017 ro
za okres sześc
rdami Sprawoz

ach złotych. 

do danych za a
o2, w dniu 29 lu

nujemy ich elim
ż eliminacji wpł
 istotny wpływ. 

izacją, inne 

rupy. 

ę środków 
ynik z tytułu 
zadłużenia), 
ynik z tytułu 
ci aktywów 

 kursowych 
 których nie 
ych z tytułu 
ułu odsetek 

oku zostało 
iu miesięcy 
zdawczości 

analogiczny 
utego 2016 

minacji przy 
ływu Grupy 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

4.3.1. A

Porównan

Przychody

materiałów

Koszty ope

Pozostałe p

Zysk z dzi

Zyski i stra

Koszty fina

Udział w z

metodą pra

Zysk brutt

Podatek do

Zysk netto

EBITDA

marża EBI

w mln PLN

Przychod

Nasze cał
2.469,9 m
czynników

Przychody

Przychody

Przychody

Pozostałe p

Przychody

w mln PLN

 

P

Przychody
w drugim k
niższymi 
w szczegó
w abonam
sprzętu), n
z tzw. ka
zaobserwo
zostały z

du z działalnośc
esięcy zakończo

Analiza rachun

nie wyników za

 ze sprzedaży us

eracy jne

przychody operac

ałalności operac

aty z działalności i

ansowe

ysku jednostki ws

aw w łasności

to za okres

ochodowy

o za okres

ITDA

N

dy 

łkowite przycho
mln zł w drugim 
w opisanych pon

 detaliczne od klie

 hurtowe

 ze sprzedaży sp

przychody ze sprz

y ze sprzedaży u

N

Przychody det

y detaliczne od
kwartale 2017 r
przychodami z

ólności zmiana 
mencie za usług
niższa liczba ak
rt jednorazowe
owaliśmy pierw
równane ze s

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

nku zysków i s

a drugi kwarta

sług, produktów, to

cy jne, netto

cyjnej

nwestycy jnej, ne

spółkontrolowanej

ody ze sprzeda
 kwartale 2017
niżej.  

entów indywidualn

przętu

zedaży

usług, produktów

taliczne od klie

d klientów indy
roku z 1.586,9 
z usług głosow
 sposobu ofero
gi, wraz z prze
ktywacji prepaid
ego użytku, a 

wsze efekty wd
stawkami kraj

 
2017 roku  

strat  

ał 2017 i 2016 r

owarów i 

etto

j wycenianej 

aży usług, prod
7 roku z 2.442,9

nych i biznesowy

w, towarów i ma

entów indywid

ywidualnych i b
mln zł w drugim

wych. Na obniż
owania sprzętu
ejściem na mod
d, co związane j

także wysoka
rożenia zasady
owymi począw

33 

roku  

2017

2.469,9

(1.962,8)

9,9

517,0

(14,4)

(113,3)

-

389,3

(107,6)

281,7

963,7

39,0%

za 3 mies

30

duktów, towarów
9 mln zł w dru

ch

ateriałów

dualnych i bizn

biznesowych s
m kwartale 2016
żenie przychod
u dla klientów 
del sprzedaży 
jest z wymogie

a konkurencyjn
y Roam like at 
wszy od 15 

20

2.442

(2.042,

6

407

(21,

(133,

(0,

252

(21,

230

935,

38,3%

siące zakończon

0 czerwca

w i materiałów 
gim kwartale 2

2017

1.533,3

652,3

243,3

41,0

2.469,9

za 3 miesiące z

30 czerw

nesowych 

padły o 53,6 m
6 roku. Spadek
dów z usług g
detalicznych (o
ratalnej przesu
m rejestracji ka
ość rynku tele

t home, zgodni
czerwca 2017

16 [m

2,9

0)

6,6

7,5

4)

2)

8)

2,1

2)

0,9

,0

%

e

wzrosły o 27,0
016 roku. Wzro

2016

1.586,9

645,0

191,1

19,9

2.442,9

akończone       

wca

mln zł, czyli o 
 ten spowodow

głosowych złoż
opłaty za sprzę
uwają się do p
art przedpłacony
ekomunikacyjne
e z którą detal
7 roku. Spade

mln PLN]

27,0

(79,2)

3,3

109,5

(7,0)

(19,9)

(0,8) (

137,2

86,4

50,8

28,7

-

Zmiana

0 mln zł, czyli o
ost przychodów

[mln PLN]

(53,6)

7,3

52,2

21,1

27,0

Zmia

 3,4% do 1.53
wany był przede
żyło się kilka 
ęt, w przeszłoś
przychodów ze 
ych i oczyszcze

ego. Ponadto 
liczne stawki ro
ek ten został 

[%]

1,1%

(3,9% )

50,0%

26,9%

(32,7% )

(14,9% )

100,0% )

54,4%

407,5%

22,0%

3,1%

0,7 p.p.
 

o 1,1%, do 
w wynikał z 

[%]

(3,4% )

1,1%

27,3%

106,0%

1,1%

ana

33,3 mln zł 
e wszystkim 
czynników, 
ści zawarte 
 sprzedaży 
eniem bazy 
w czerwcu 
oamingowe 
częściowo 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

skompens
mobilnego

P

Przychody
kwartale 
międzyope
przychody
hurtowych
drugim kw
rozgrywek

P

Przychody
mln zł w d
związku z 
bardziej za

P

Pozostałe 
mln zł w d
ratalnej sp

Koszty op

Nasze kos
w drugim k

Koszty  tec

Amortyzacj

Koszt w łas

Koszty  kon

Koszty  dys

Wynagrodz

Koszty  win

należności 

Inne koszty

Koszty op

w mln PLN

K

Koszty tec
2017 roku
popularyza
również wy

A

Koszty am
roku z 52
niemateria
klientami) 
amortyzac

du z działalnośc
esięcy zakończo

sowany wyższy
o Internetu i tran

Przychody hur

y hurtowe wzros
2016 roku. N
eratorskich (inte
y z tytułu hurto
h została w zna
wartale 2016 rok
k Mistrzostw Eu

Przychody ze 

y ze sprzedaży 
drugim kwartale
 rosnącym udz
aawansowanyc

Pozostałe przy

 przychody ze s
rugim kwartale

przętu dla klient

peracyjne 

szty operacyjne
kwartale 2016 r

hniczne i rozlicze

cja, utrata wartośc

sny sprzedanego 

ntentu

strybucji, marketin

zenia i świadczen

ndykacji, odpisów

 i koszt spisanych

y

peracyjne

N

Koszty technic

chniczne i rozlic
 z 456,6 mln zł
acją taryf umo
yższych kosztó

Amortyzacja, u

mortyzacji, utrat
27,5 mln zł w 
alnych nabytyc
 oraz niższyc
cji wybranych el

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ymi przychodam
nsmisji danych.

rtowe 

sły o 7,3 mln zł
Na wzrost tej 
erconnect), wy

owej sprzedaży
acznym stopniu
ku w tej pozycji 
ropy w Piłce No

sprzedaży spr

 sprzętu wzrosł
e 2016 roku, p
ziałem sprzedaż
ch i droższych u

ychody ze sprz

sprzedaży wzro
 2016 roku. Wz

tów detalicznyc

e spadły o 79,2 
roku. Spadek ko

eń międzyoperator

ci i likwidacja

sprzętu

ngu, obsługi i utrz

nia na rzecz praco

w aktualizujących 

h należności

czne i rozlicze

czeń międzyop
ł w drugim kwa

ożliwiających w
ów zakupu ruch

utrata wartośc

ty wartości i likw
 drugim kwart

ch podczas tra
h kosztów am
lementów tej in

 
2017 roku  

mi z usług płat
  

ł, czyli o 1,1%, 
pozycji wpływ

nikające ze wz
 ruchu w roam
u zniekształcon
 ujęte zostały d
ożnej UEFA EU

rzętu 

ły o 52,2 mln zł
przede wszystk
ży sprzętu w ty

urządzeń końco

zedaży 

osły o 21,1 mln 
zrost spowodow
h. 

 mln zł, czyli o 
osztów wynikał

rskich

ymania klienta

owników

wartość 

ń międzyopera

peratorskich wz
artale 2016 roku
wykonywanie n
u w roamingu m

ci i likwidacja 

widacji spadły o
ale 2016 roku

ansakcji zakupu
mortyzacji infra
frastruktury. 

34 

tnej telewizji o

 do 652,3 mln z
w miały przed
zrostu wolumen
mingu krajowym
na na skutek e
dodatkowe przy
URO 2016.  

ł, czyli o 27,3%
im w wyniku w
ym modelu, jak
owych. 

 zł, czyli o 106,
wany był główn

 3,9% do 1.962
ł z czynników o

2017

483,5

446,7

318,8

298,4

215,9

133,7

16,3

49,5

1.962,8

za 3 mies

30

atorskich 

zrosły o 26,9 m
u. Wzrost ten w

nielimitowanych
międzynarodow

o 80,8 mln zł, c
u. m.in. w wyn
u Polkomtelu 
astruktury telek

raz wyższymi 

zł w drugim kwa
de wszystkim 
nu wymienianeg
m i międzynaro
efektu wysokiej
ychody związan

%, do 243,3 mln
wyższych przyc
k również z wy

,0%, do 41,0 m
ie rosnącymi p

2,8 mln zł w dru
pisanych poniż

201

456

527

317

316

202

138

16

67

2.042

siące zakończon

0 czerwca          

mln zł, czyli o 5
wynikał z wyższ
 połączeń do 

wym. 

czyli o 15,3%, d
niku zakończen
w 2014 roku 
komunikacyjnej

przychodami z

artale 2017 rok
wyższe przyc

go z innymi sie
dowym. Dynam
j bazy okresu 

ne z wielokanało

 zł w drugim kw
chodów ze sprz
ższą preferenc

ln zł w drugim k
rzychodami z o

ugim kwartale 2
ej. 

16 [m

6,6

7,5

7,3

6,3

2,2

8,2

6,3

7,6

2,0

e           

            

,9%, do 483,5 
zych kosztów in
obcych sieci 

do 446,7 mln z
nia okresu am
(dotyczy pozy

j w związku 

z tytułu usług d

ku z 645,0 mln z
chody z tytułu
eciami ruchu, o
mika wzrostu p
porównawczeg

ową monetyzac

wartale 2017 ro
zedaży ratalnej
cją klientów co 

kwartale 2017 
odsetek z tytułu

2017 roku z 2.0

mln PLN]

26,9

(80,8)

1,5

(17,9)

13,7

(4,5)

-

(18,1)

(79,2)

Zmiana

 mln zł w drugi
nterconnect zw
telekomunikac

zł w drugim kwa
mortyzacji częś
ycji bilansowej 
z zakończenie

dostępu do 

zł w drugim 
u połączeń 
raz wyższe 

przychodów 
go, gdyż w 
cją praw do 

oku z 191,1 
j sprzętu w 
 do zakupu 

roku z 19,9 
u sprzedaży 

042,0 mln zł 

[%]

5,9%

(15,3% )

0,5%

(5,7% )

6,8%

(3,3% )

-

(26,8% )

(3,9%)  

m kwartale 
wiązanych z 
yjnych, jak 

artale 2017 
ci wartości 
 Relacje z 
em okresu 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

K

Koszt włas
poziomie w

K

Koszty kon
kwartale 2
wyższe ko
EURO 20
pakietów p

K

Koszty dys
kwartale 2
wyższych 
polskim ry

W

Koszty wy
2017 roku 

K

Koszty win
kwartale 2

I

Inne koszt
2016 roku
w Piłce No

Pozostałe

Pozostałe 
mln zł w d

Zyski i str

Strata z dz
czyli o 32,
przede ws
UMTS, co 
w okresie
operacyjne

Koszty fin

Koszty fina
133,2 mln
przedterm
Kredytu w
Grupy. 

Zysk netto

W efekcie 
roku z 230

du z działalnośc
esięcy zakończo

Koszt własny s

sny sprzedane
wobec 317,3 m

Koszty konten

ntentu spadły o
2016 roku. Spa
oszty licencji sp
16 - i został c
programowych 

Koszty dystryb

strybucji, mark
2017 roku z 202
 kosztów obsłu
ynku pracy presj

Wynagrodzeni

ynagrodzeń i św
 z 138,2 mln zł 

Koszty windyk

ndykacji, odpisó
2017 roku i pozo

Inne koszty 

ty spadły o 18,1
, m.in. w wynik

ożnej UEFA EU

e przychody i k

 przychody ope
rugim kwartale 

raty z działalno

ziałalności inwe
7%, wobec stra

szystkim efekt n
 spowodowane

e porównawczy
ego.  

nansowe 

ansowe wynios
n zł w drugim k
inowym wykup

w związku z ha

o za okres 

 opisanych pow
0,9 mln zł w dru

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

sprzedanego s

go sprzętu wyn
ln zł w drugim k

ntu 

o 17,9 mln zł, c
dek ten wynika
ortowych i prod
zęściowo zniw
wybieranych pr

bucji, marketin

etingu, obsługi 
2,2 mln zł w dr
gi i utrzymania

sją na wzrost wy

ia i świadczen

wiadczeń na rze
 w drugim kwar

kacji, odpisów 

ów aktualizując
ostały na niezm

1 mln zł, czyli o
ku ujęcia w okre
URO 2016 przy 

koszty operacy

eracyjne netto w
 2016 roku. 

ości inwestycy

estycyjnej netto
aty z działalnoś
netto spadku ko
e było niższym s
ym oraz niższy

sły 113,3 mln zł
kwartale 2016 
em Obligacji Li

armonogramow

wyżej zmian zys
ugim kwartale 2

 
2017 roku  

sprzętu 

niósł 318,8 mln
kwartale 2016 r

czyli o 5,7%, do
ał przed wszyst
dukcji własnej w
elowany wyższ
rzez naszych kl

ngu, obsługi i 

 i utrzymania k
rugim kwartale 
a klienta wynika
ynagrodzeń. 

ia na rzecz pra

ecz pracownikó
rtale 2016 roku,

 aktualizującyc

cych wartość na
mienionym pozio

o 26,8%, do 49,
esie porównawc
braku analogicz

yjne netto 

wzrosły o 3,3 m

yjnej, netto 

o wyniosła 14,4
ści inwestycyjne
osztów z tytułu 
stopniem depre
ych przychodów

ł w drugim kwar
roku. Spadek 
itenite w kwietn

wymi spłatami o

sk netto wzrósł
016 roku.  

35 

n zł w drugim k
roku.  

o 298,4 mln zł 
tkim z efektu w

w związku z em
zymi kosztami 
lientów płatnej 

utrzymania kli

klienta wzrosły 
 2016 roku, m.i
ających ze wzr

acowników 

ów spadły o 4,5 
, m.in. w wyniku

ch wartość na

ależności i kos
omie w porówna

,5 mln zł w drug
czym kosztu sp
znych kosztów 

mln zł, czyli o 5

4 mln zł w drugi
ej netto na poz
 różnic kursowy
ecjacji kursu PL
w z tytułu wy

rtale 2017 roku
ten wynika m.

niu 2017 roku, j
oraz obniżoną 

ł o 50,8 mln zł, 

kwartale 2017 i 

 w drugim kwa
wysokiej bazy -
isją rozgrywek 
licencji program
telewizji. 

ienta 

o 13,7 mln zł, 
in. w wyniku uj
ostu stawek ro

 mln zł, czyli o 
u spadku pozio

ależności i kos

zt spisanych na
aniu z drugim k

gim kwartale 20
przedanych lice
 w drugim kwar

50,0% do 9,9 m

im kwartale 201
ziomie 21,4 mln
ych związanych

LN w stosunku d
ceny i realizac

u i spadły o 19,9
in. z spadku k
jak również z n
marżą wynikaj

 czyli o 22,0%, 

 pozostał na pr

rtale 2017 roku
 w okresie por
Mistrzostw Eur
mowych, związ

czyli o 6,8%, d
ęcia wyższych 
zliczeniowych w

3,3%, do 133,7
mu średniego z

zt spisanych n

ależności wynio
kwartałem 2016

017 roku z 67,6
encji związanyc
rtale 2017 roku.

mln zł w drugim 

17 roku, co sta
 zł w drugim kw

h z wyceną zob
do EUR w drug
cji instrumentów

9 mln zł, czyli o
osztu odsetek 
iższego kosztu
jącą z obniżon

do 281,7 mln z

raktycznie niez

u z 316,3 mln z
równawczym uj
ropy w Piłce No
zanymi ze wzb

do 215,9 mln z
 kosztów mark
w związku z p

7 mln zł w drugi
zatrudnienia w G

należności 

osły 16,3 mln z
6 roku. 

6 mln zł w drugi
ch z Mistrzostwa
. 

 kwartale 2017

anowi spadek o 
wartale 2016 ro
bowiązań z tytu
gim kwartale 20
ów dotyczących

o 14,9%, w poró
 od obligacji w
u odsetek od Po
nego poziomu 

zł w drugim kwa

zmienionym 

zł w drugim 
jęte zostały 
ożnej UEFA 
bogaceniem 

zł w drugim 
etingu oraz 
anującą na 

im kwartale 
Grupie. 

zł w drugim 

im kwartale 
ami Europy 

7 roku z 6,6 

 7,0 mln zł, 
oku. Jest to 
ułu koncesji 
017 roku niż 
h hedgingu 

ównaniu do 
w związku z 
ołączonego 
zadłużenia 

artale 2017 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

EBITDA i 

Zysk EBIT
kwartale 2
2017 roku 

Zatrudnie

Średnie z
w raportow
2017 roku 
średniego 
poprawą e

Porównan

Przychody

materiałów
Koszty ope

Pozostałe p

Zysk z dzi

Zyski i stra

Koszty  fina

Zysk brutt

Podatek do

Zysk netto

EBITDA

marża EBI

w mln PLN

(1) Konso

Przychod

Nasze cał
4.858,5 m
wynikał z c

Przychody

Przychody

Przychody

Pozostałe p

Przychody

materiałów

w mln PLN

(1) Konso

du z działalnośc
esięcy zakończo

 marża EBITDA

TDA wzrósł o 2
2016 roku z pow
 z 38,3% w dru

enie 

zatrudnienie ni
wanym okresie 
 w porównaniu 
 zatrudnienia w
efektywności, a 

nie wyników za

 ze sprzedaży us

eracy jne

przychody/(koszty

ałalności operac

aty z działalności i

ansowe

to za okres

ochodowy

o za okres

ITDA

N

lidacja wyników Gr

dy 

łkowite przycho
mln zł w pierws
czynników opis

y detaliczne od klie

y hurtowe

y ze sprzedaży sp

przychody ze spr

y ze sprzedaży u

w

N

lidacja wyników Gr

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

A 

28,7 mln zł, czy
wodu czynników
gim kwartale 20

ieprodukcyjnyc
 nie świadczyli 
 do przeciętneg

w Grupie z jedne
 z drugiej strony

a pierwsze pół

sług, produktów, to

ty) operacyjne, ne

cyjnej

nwestycy jnej, ne

rupy Aero2 (dawnie

ody ze sprzeda
zym półroczu 2

sanych poniżej. 

entów indywidual

przętu

rzedaży

usług, produktów

rupy Aero2 (dawnie

 
2017 roku  

yli o 3,1%, do 
w opisanych po
016 roku. 

h pracowników
pracy z uwagi n

go zatrudnienia 
ej strony związa
y ze zmianą me

łrocze 2017 i 2

owarów i 

etto

etto

ej Grupy Midas) od 

aży usług, prod
2017 roku z 4
 

nych i biznesowy

w, towarów i 

ej Grupy Midas) od 

36 

 963,7 mln zł w
owyżej. Marża E

w stałych w 
na długotrwałe 
 w analogicznym
any jest z silnie
etody zarządza

2016 roku 

2017

4.858,5

(3.901,0)

16,7

974,2

16,1

(298,8)

691,5

(138,4)

553,1

1.893,2

39,0%

za 6 miesi

3

 29 lutego 2016 rok

duktów, towarów
.806,9 mln zł w

201

ych 3.076

1.214

491

76

4.858

za 6 m

 29 lutego 2016 rok

w drugim kwart
EBITDA wzrosła

Grupie Polsat
nieobecności, w
m okresie 2016

ejszą integracją 
ania siecią sprze

2016

4.806

(3.990

13

830

(56

(315

457

(48

409

1.781

37,1

ięcy zakończony

30 czerwca

ku. 

w i materiałów 
w pierwszym p

17 20

6,0 3.

4,4 1.2

,9 3

6,2

8,5 4.8

iesięcy zakończ

30 czerwca

ku. 

tale 2017 roku 
a o 0,7 p.p. do 

, po wyłączen
wyniosło 4.814 
6 roku na poziom
ą działów w ram
edaży w ramac

 (1) [m

6,9

,0)

3,4

0,3

,6)

,9)

7,8

,4)

9,4

1,5

%

ych

wzrosły o 51,6
półroczu 2016 r

016 (1) [

152,6

244,8

363,9

45,6

806,9

onych

 z 935,0 mln z
 39,0% w drugi

niu pracownik
 etatów w drug
mie 5.051 etató

mach Grupy, co 
ch Grupy.  

mln PLN]

51,6

(89,0)

3,3

143,9

72,7

(17,1)

233,7

90,0

143,7

111,7

-

Zmiana

6 mln zł, czyli o
roku. Wzrost p

[mln PLN]

(76,6)

(30,4)

128,0

30,6

51,6

Zmiana

zł w drugim 
im kwartale 

ów, którzy 
im kwartale 
ów. Spadek 
wiąże się z 

[%]

1,1%

(2,2% )

24,6%

17,3%

128,4%

(5,4% )

51,0%

186,0%

35,1%

6,3%

1,9 p.p.

a

 

o 1,1%, do 
przychodów 

[%]

(2,4% )

(2,4% )

35,2%

67,1%

1,1%

a

 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

P

Przychody
w pierwszy
wszystkim
czynników
zawarte w
sprzedaży
oczyszcze
Ponadto w
stawki roa
częściowo
dostępu do

Wpływ kon

P

Przychody
w pierwszy
tej pozycji 
roku podle
analogiczn
praw do ro

Z kolei s
międzyope
przychody
sprzedane

P

Przychody
z 363,9 m
sprzętu w 
zakupu ba

Wpływ kon

P

Pozostałe 
z 45,6 mln
sprzedaży

Wpływ kon

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

Przychody det

y detaliczne od
ym półroczu 20

m niższymi prz
w, w szczególno
w abonamencie
y sprzętu), niżs
eniem bazy z 
w czerwcu zaob
amingowe zost
o skompensowa
o mobilnego Int

nsolidacji Grupy

Przychody hur

y hurtowe spad
ym półroczu 20
 ujmowane były
egają eliminacj
nym okresie 20
ozgrywek Mistrz

strumieniami p
eratorskich (int
y z tytułu hurtow
ego ruchu. 

Przychody ze 

y ze sprzedaży
ln zł w pierwsz
 związku z rosn
ardziej zaawans

nsolidacji Grupy

Pozostałe przy

 przychody ze 
n zł w pierwszym
y ratalnej sprzęt

nsolidacji Grupy

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

taliczne od klie

d klientów indy
017 roku z 3.15
zychodami z us
ości zmiana spo
 za usługi, wr
sza liczba akt
tzw. kart jedno
bserwowaliśmy
tały zrównane 
any wyższymi 
ternetu i transm

y Aero2 na tę p

rtowe 

dły o 30,4 mln z
016 roku. Na sp
y przychody z t
ji konsolidacyjn
016 roku w tej 
zostw Europy w

przychodów, k
terconnect), w
wej sprzedaży 

sprzedaży spr

y sprzętu wzros
zym półroczu 2
nącym udziałem
sowanych i droż

y Aero2 na tę p

ychody ze sprz

sprzedaży wzr
m półroczu 201
tu dla klientów d

y Aero2 na tę p

 

 
2017 roku  

entów indywid

ywidualnych i b
52,6 mln zł w p
sług głosowych
osobu oferowa
raz z przejście
tywacji prepaid
orazowego uży

y pierwsze efek
ze stawkami k
przychodami z

misji danych. 

pozycję rachunk

zł, czyli o 2,4%
padek tej pozyc
tytułu dzierżaw
nej w związku 
pozycji ujęte z

w Piłce Nożnej U

które rosły w 
wynikające ze 

ruchu w roami

rzętu 

sły o 128,0 mln
016 roku, prze

m sprzedaży sp
ższych urządze

pozycję rachunk

zedaży 

rosły o 30,6 ml
16 roku. Wzrost
detalicznych.  

pozycję rachunk

 

37 

dualnych i bizn

biznesowych s
pierwszym półr
h. Na obniżen

ania sprzętu dla
em na model s
d, co związane
ytku, a także 
kty wdrożenia z
krajowymi pocz
z usług płatne

ku zysków i stra

, do 1.214,4 m
cji wpływ miał p

wy infrastruktury
 z nabyciem G

zostały dodatko
UEFA EURO 20

 tej kategorii 
wzrostu wolum

ingu krajowym 

n zł, czyli o 35,
ede wszystkim 
przętu w tym m
eń końcowych. 

ku zysków i stra

ln zł, czyli o 67
t spowodowany

ku zysków i stra

nesowych 

padły o 76,6 m
roczu 2016 roku
nie przychodów
a klientów deta
sprzedaży rata
e jest z wymo
wysoka konku

zasady Roam l
ząwszy od 15 
ej telewizji oraz

at był niemateria

mln zł w pierwsz
przede wszystki
y przez Grupę A
Grupy Aero2 w 

we przychody 
016.  

 przychodowe
menu wymieni
i międzynarodo

2%, do 491,9 
w wyniku wyżs
odelu, jak równ

at był niemateria

7,1%, do 76,2 
y był głównie ro

at był niemateria

mln zł, czyli o 
u. Spadek ten 

w z usług głos
licznych (opłaty
lnej przesuwaj

ogiem rejestrac
rencyjność ryn
like at home, z
czerwca 2017

z wyższymi prz

alny. 

zym półroczu 20
m fakt, iż w sty
Aero2, które w 
 dniu 29 luteg
związane z wie

ej, były przych
anego z inny
owym, w efekc

mln zł w pierw
szych przychod
nież z wyższą p

alny. 

mln zł w pierw
osnącymi przyc

alny. 

 2,4% do 3.07
spowodowany 
sowych złożyło
y za sprzęt, w 
ją się do przy
cji kart przedp
nku telekomun
zgodnie z którą
7 roku. Spadek
zychodami z ty

017 roku z 1.2
yczniu i lutym 2
 pierwszym pół

go 2016 roku. 
elokanałową m

hody z tytułu
ymi sieciami ru
cie większych w

wszym półroczu
dów ze sprzeda
preferencją klie

wszym półroczu
chodami z odse

76,0 mln zł 
 był przede 
o się kilka 
przeszłości 
chodów ze 

płaconych i 
ikacyjnego. 
ą detaliczne 
k ten został 
ytułu usług 

44,8 mln zł 
016 roku w 
roczu 2017 
Ponadto w 

monetyzacją 

u połączeń 
uchu, oraz 
wolumenów 

 2017 roku 
aży ratalnej 
ntów co do 

 2017 roku 
etek z tytułu 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Koszty op

Nasze kos
zł w pierws

Koszty  tech

Amortyzacj

Koszt w łas

Koszty  kon

Koszty  dys

Wynagrodz

Koszty  win

należności 

Inne koszty

Koszty op

w mln PLN

(1) Konso

K

Koszty tec
2017 roku
hurtowego
dniu 29 lut
w styczni
nielimitowa
roamingu 

A

Koszty am
roku z 951
niemateria
klientami) 
amortyzac
ujęciem ko
Aero2 pod

K

Koszt włas
wobec 644

Wpływ kon

K

Koszty kon
zł w pierws

Wpływ kon

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

peracyjne 

szty operacyjne
szym półroczu 

hniczne i rozliczeń

ja, utrata wartości

sny sprzedanego s

ntentu

strybucji, marketin

zenia i świadczen

ndykacji, odpisów

i koszt spisanych

y

eracyjne

N

lidacja wyników Gr

Koszty technic

chniczne i rozlic
 z 1.006,9 mln 

o zakupu ruchu
tego 2016 roku
u i lutym) or
anych połączeń
międzynarodow

Amortyzacja, u

mortyzacji, utraty
1,2 mln zł w p
alnych nabytyc
 oraz niższyc
cji wybranych e
osztów amortyz
dlegały konsolid

Koszt własny s

sny sprzedaneg
4,1 mln zł w pie

nsolidacji Grupy

Koszty konten

ntentu wyniosły
szym półroczu 

nsolidacji Grupy

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

e spadły o 89,0 
2016 roku. Spa

ń międzyoperators

i i likwidacja

sprzętu

ngu, obsługi i utrzy

ia na rzecz praco

w aktualizujących w

h należności

rupy Aero2 (dawnie

czne i rozlicze

czeń międzyope
 zł w pierwszym

u w ramach usłu
u (w okresie por
raz wzrostu k
ń do obcych sie
wym. 

utrata wartośc

y wartości i likw
pierwszym półr
ch podczas tra
h kosztów am

elementów tej i
zacji Grupy Aer
dacji dopiero od

sprzedanego s

go sprzętu wyn
erwszym półroc

y Aero2 na tę p

ntu 

y 562,7 mln zł w
2016 roku.  

y Aero2 na tę p

 

 
2017 roku  

mln zł, czyli o 2
adek kosztów w

skich

ymania klienta

wników

wartość 

ej Grupy Midas) od 

ń międzyopera

eratorskich spa
m półroczu 201
ugi dostępu do
równawczym w
kosztów interco
eci telekomunik

ci i likwidacja 

widacji spadły o
roczu 2016 rok
ansakcji zakupu
mortyzacji infra
nfrastruktury. S
ro2 za pełen ok
d 29 lutego 2016

sprzętu 

niósł 642,4 mln 
zu 2016 roku.  

pozycję rachunk

w pierwszym pó

pozycję rachunk

 

38 

2,2% do 3.901,
wynika z czynnik

2017

951,7

919,0

642,4

562,7

427,0

261,5

35,6

101,1

3.901,0

za 6 miesię

30 

 29 lutego 2016 rok

atorskich 

adły o 55,2 mln 
6 roku. Spade

o szerokopasmo
wspomniane kos
onnect wskute
kacyjnych, jak 

o 32,2 mln zł, cz
ku, m.in. w wy
u Polkomtelu 
astruktury telek
Spadek kosztów
kres, podczas g
6 roku. 

 zł w pierwszym

ku zysków i stra

ółroczu 2017 ro

ku zysków i stra

0 mln zł w pierw
ków opisanych 

2016 (1

1.006,9

951,2

644,

564,8

402,7

276,

25,9

118,3

3.990,0

ęcy zakończonyc

 czerwca           

ku. 

 zł, czyli o 5,5%
k był efektem n
owego Internetu
szty ruchu płatn
ek popularyzac
również wyższy

zyli o 3,4%, do 
yniku zakończe
w 2014 roku 
komunikacyjnej
w amortyzacji z
gdy w okresie p

m półroczu 201

at był niemateria

oku i pozostały 

at był niemateria

wszym półroczu
 poniżej. 

1) [ml

9

2

1

8

7

1

9

3

0

h

         

%, do 951,7 mln
netto wyłączeni
u w związku z 
ne były na rzec
cji taryf umoż
ych kosztów hu

919,0 mln zł w 
enia okresu am

(dotyczy pozy
j w związku 
został do pewn
porównawczym 

7 roku i pozost

alny. 

na zbliżonym p

alny. 

u 2017 roku z 3

ln PLN]

(55,2)

(32,2)

(1,7)

(2,1)

24,3

(14,6)

9,7

(17,2) (

(89,0)

Zmiana

n zł w pierwszy
ia na konsolida
nabyciem Grup

cz ówczesnej G
żliwiających wy
urtowego zakup

 pierwszym pół
mortyzacji częś
ycji bilansowej 
z zakończenie

nego stopnia zn
 koszty amortyz

tał na zbliżonym

poziomie wobec

3.990,0 mln 

[%]

(5,5% )

(3,4% )

(0,3% )

(0,4% )

6,0%

(5,3% )

37,5%

14,5% )

(2,2%)
 

ym półroczu 
acji kosztów 
py Aero2 w 
rupy Midas 

ykonywanie 
pu ruchu w 

roczu 2017 
ści wartości 
 Relacje z 
em okresu 
niwelowany 
zacji Grupy 

m poziomie 

c 564,8 mln 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

K

Koszty dys
półroczu 2
oraz wyżs
na polskim

Wpływ kon

W

Koszty wy
półroczu 2
w Grupie. 

K

Koszty wi
o 37,5%, d
zmiany str

Wpływ kon

I

Inne koszt
półroczu 
Mistrzostw
roku. 

Wpływ kon

Pozostałe

Pozostałe 
z 13,4 mln

Wpływ kon

Zyski i str

Zysk z dzi
wobec stra
mierze efe
spowodow
okresie po

Koszty fin

Koszty fina
do 315,9 m
obligacji, c
dokonaliśm
przedterm
(obecnie G
związane 
zł związan
w pierwszy
obligacji, ja

du z działalnośc
esięcy zakończo

Koszty dystryb

strybucji, marke
2017 roku z 40
zych kosztów o

m rynku pracy p

nsolidacji Grupy

Wynagrodzeni

ynagrodzeń i św
2017 roku z 276
 

Koszty windyk

ndykacji, odpis
do 35,6 mln zł w
ruktury sprzeda

nsolidacji Grupy

Inne koszty 

ty spadły o 17,2
2016 roku, m

wami Europy w

nsolidacji Grupy

e przychody i k

 przychody ope
n zł w pierwszym

nsolidacji Grupy

raty z działalno

ałalności inwes
aty z działalnoś
ekt spadku ko

wane było apre
orównawczym. 

nansowe 

ansowe wynios
mln zł w pierws
co jest efektem
my wcześniejs
inowego wykup
Grupa Aero2))
ze spłatą zadłu

ny z wypłatą pre
ym półroczu 20
ak również wyc

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

bucji, marketin

etingu, obsługi 
02,7 mln zł w p
obsługi i utrzym

presją na wzrost

y Aero2 na tę p

ia i świadczen

wiadczeń na rz
6,1 mln zł w pie

kacji, odpisów 

sów aktualizują
w pierwszym p

aży i większego 

y Aero2 na tę p

2 mln zł, czyli o 
m.in. w wyniku
w Piłce Nożnej 

y Aero2 na tę p

koszty operacy

eracyjne netto w
m półroczu 201

y Aero2 na tę p

ości inwestycy

stycyjnej, netto 
ści inwestycyjne
sztów z tytułu 

ecjacją kursu P

sły 298,8 mln zł
szym półroczu 
m konsekwentn
zego wykupu 
pu Obligacji Se
. Zwracamy uw

użenia. W pierw
emii za przedte
016 roku wcześ
ceny i realizacji 

 
2017 roku  

ngu, obsługi i 

i utrzymania kli
pierwszym półro
mania klienta wy
t wynagrodzeń.

pozycję rachunk

ia na rzecz pra

zecz pracownik
erwszym półroc

 aktualizującyc

ących wartość 
półroczu 2017 r
 udziału sprzed

pozycję rachunk

 14,5%, do 101
u ujęcia w ok
UEFA EURO 2

pozycję rachunk

yjne netto 

wzrosły o 3,3 m
6 roku.  

pozycję rachunk

yjnej, netto 

wyniósł 16,1 m
ej, netto na poz
różnic kursowy
LN w stosunku

ł w pierwszym p
 2016 roku. Sp
nie prowadzon
Obligacji Liten

enior Notes PLK
wagę, że na d
wszym półroczu
erminowy wykup
śniejszy wykup 
 kontraktów forw

39 

utrzymania kli

ienta wzrosły o
oczu 2016 roku
ynikających ze 
. 

ku zysków i stra

acowników 

ków spadły o 1
czu 2016 roku, 

ch wartość na

należności i ko
roku z 25,9 mln
daży ratalnej. 

ku zysków i stra

,1 mln zł w pie
kresie porówn
2016 przy brak

ku zysków i stra

mln zł, czyli o 2

ku zysków i stra

mln zł w pierwsz
ziomie 56,6 mln
ych związanyc
u do EUR w pi

półroczu 2017 
padek ten wynik
nej polityki dele
nite, podczas 
K oraz spłaty k
dynamikę koszt
u 2017 roku ta 
p Obligacji Lite
 Obligacji Senio
ward zabezpiec

ienta 

 24,3 mln zł, cz
u, m.in. w wyni
 wzrostu stawe

at był niemateria

14,6 mln zł, cz
m.in. w wyniku 

ależności i kos

oszt spisanych
n zł w pierwszym

at był niemateria

rwszym półrocz
awczym koszt

ku analogicznyc

at był niemateria

24,6%, do 16,7 

at był niemateria

zym półroczu 20
n zł w pierwszy
ch z wyceną z
erwszym półro

roku i spadły o
kał m.in. z niżs
ewarowania Gr
gdy w pierws

kredytów banko
tów finansowyc
pozycja obejmo
nite dokonany 

or Notes PLK w
czających spłat

zyli o 6,0%, do 4
ku ujęcia wyżs
k rozliczeniowy

alny. 

zyli 5,3%, do 2
 spadku poziom

zt spisanych n

 należności wz
m półroczu 201

alny. 

zu 2017 roku z 
tu sprzedanyc
ch kosztów w p

alny. 

 mln zł w pierw

alny. 

017 roku, co sta
m półroczu 201
obowiązań z t
czu 2017 roku 

 17,1 mln zł, cz
szych kosztów 
rupy (w pierws
szym półroczu 
owych i obligacj
ch wpływ miały
owała jednoraz
w dniu 26 kwie

wiązał się ujęcie
ę części kapitał

427,0 mln zł w 
szych kosztów 
ych w związku 

261,5 mln zł w 
mu średniego z

należności 

zrosły o 9,7 m
16 roku, główni

 118,3 mln zł w 
ch licencji zwi
pierwszym półr

wszym półroczu

anowi wzrost o 
16 roku. Jest to
tytułu koncesji 
 przy deprecja

zyli o 5,4%, w p
odsetek od kre

szym półroczu 
 2016 roku d
ji ówczesnej G
ły zdarzenia je
zowy koszt rzęd
etnia 2017 roku
em wyceny wal
łowej obligacji. 

 pierwszym 
marketingu 
z panującą 

pierwszym 
zatrudnienia 

mln zł, czyli 
e w wyniku 

 pierwszym 
ązanych z 
roczu 2017 

u 2017 roku 

 72,7 mln zł 
o w głównej 

UMTS, co 
cji kursu w 

porównaniu 
edytów i od 

2017 roku 
okonaliśmy 
rupy Midas 

ednorazowe 
du 58,7 mln 
, natomiast 
utowej tych 
  



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Zysk netto

W efekcie 
2017 roku 

EBITDA i 

Zysk EBIT
w pierwszy
w pierwszy

Zatrudnie

Średnie z
w raportow
półroczu 2
etatów. Sp
Grupy, co 
Grupy. 

4.3.2. S

Grupa pro

• w
u
p

• w

Grupa pro

Działalnoś
działalnoś
gospodarc
poniesiony
sprawozda

Segment u

• u
u

• u
m

• u
i

• u
i

• t
w

• u
z

• u

• p

• s

• s

du z działalnośc
esięcy zakończo

o za okres 

 opisanych pow
 z 409,4 mln zł 

 marża EBITDA

TDA wzrósł o 1
ym półroczu 20
ym półroczu 20

enie 

zatrudnienie ni
wanym okresie 
2017 roku w p
padek średnieg
 wiąże się z po

Segmenty dzia

owadzi działalno

w segmencie u
usługi telefonii 
produkcję deko

w segmencie n

owadzi działalno

ść Grupy Kapit
ci, w ramach
czym. Działaln
ych nakładów 
awczym. 

usług świadczo

usługi cyfrowej
usług płatnej te

usługi telefonii 
międzyoperator

usługi telefonii 
i rozliczeń międ

usługi dostępu
i opłat aboname

telekomunikacy
współdzielenia 

usługi telewizji 
z emisji reklam 

usługi Premium

produkcję deko

sprzedaż sprzę

sprzedaż energ

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

wyżej zmian zys
 w pierwszym p

A 

111,7 mln zł, c
016 roku z pow

017 roku z 37,1%

ieprodukcyjnyc
 nie świadczyl

porównaniu do 
go zatrudnienia
oprawą efektyw

ałalności 

ość w dwóch se

usług świadczo
komórkowej, u

oderów oraz  

adawania i pro

ość operacyjną 

tałowej grupuje
h którego nas
ość poszczeg
inwestycyjnyc

nych klientom i

j płatnej telewi
elewizji, a przyc

komórkowej w
rskich, zrealizow

komórkowej w
dzyoperatorskic

 do szerokopa
entowych, 

yjne usługi hu
 elementów siec

 internetowej (
 w Internecie, 

m Rate oparte o

oderów, 

ętu telekomunik

gii elektrycznej 

 
2017 roku  

sk netto wzrósł
półroczu 2016 ro

czyli o 6,3%, d
wodu czynnikó
% w pierwszym

h pracowników
i pracy z uwag
przeciętnego z

a w Grupie z je
wności, a z drug

egmentach:  

onych klientom 
sługi dostępu d

dukcji telewizyj

 głównie na tery

e się według k
stępuje świadc
ólnych segme

ch. Segmenty 

indywidualnym 

zji dotyczącej 
hody pochodzą

 ofercie kontra
wanego ruchu i

w ofercie przedp
ch, 

asmowego Inte

urtowe, w tym
ci telekomunika

(IPLA), a przyc

 technologie SM

acyjnego i do o

i innych mediów

40 

ł o 143,7 mln z
oku.  

do 1.893,2 mln 
ów opisanych p
m półroczu 2016

w stałych w 
gi na długotrwa
zatrudnienia w
ednej strony z
giej strony ze z

 indywidualnym
do Internetu, us

nej. 

ytorium Polski. 

kryterium branż
czenie usług 
entów charakte

operacyjne z

 i biznesowym o

głównie bezpo
ą głównie z opła

ktowej (postpa
i opłat abonam

płaconej, które 

ernetu, które g

m usługi roam
acyjnej, 

chody pochodz

MS/IVR/MMS/W

odbioru telewizj

w do klientów d

zł, czyli o 35,1%

 zł w pierwszy
powyżej. Marża
6 roku.  

Grupie Polsat
ałe nieobecnoś

w analogicznym
wiązany jest z
mianą metody 

m i biznesowym
sługi telewizji m

żowego, tj. we
i dostarczanie

eryzuje się róż
identyfikowane

obejmuje:  

ośredniej dystry
at abonamentow

id i mix), które 
entowych, 

 generują przyc

generują przych

mingu międzyn

zą głównie z op

WAP, 

i, 

detalicznych. 

%, do 553,1 mln

m półroczu 20
a EBITDA wzro

, po wyłączen
ści, wyniosło 4.

m okresie 2016 
 silniejszą inte
zarządzania si

m obejmującym
mobilnej, usługi t

edług dającego 
e towarów w 
żnym ryzykiem
 przez Grupę

ybucji technolog
wych, 

 generują przyc

chody głównie 

hody głównie z

narodowego i 

płat abonamen

n zł w pierwszy

017 roku z 1.78
osła o 1,9 p.p.

niu pracownik
.793 etatów w 
 roku na pozio

egracją działów
iecią sprzedaży

m usługi telewiz
telewizji interne

o się wyodrębn
określonym 

m i poziomem
ę są równe s

ogicznie zaawa

chody głównie 

 ze zrealizowan

ze zrealizowan

 krajowego o

ntowych oraz p

ym półroczu 

81,5 mln zł 
. do 39,0% 

ów, którzy 
pierwszym 

omie 5.041 
 w ramach 
y w ramach 

zji cyfrowej, 
etowej oraz 

nić obszaru 
środowisku 

m zwrotu z 
segmentom 

nsowanych 

 z rozliczeń 

nego ruchu 

nego ruchu 

oraz usługi 

przychodów 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Segment 
i rozrywko
segmentu 
operatorów

Zarząd oc
generowan
powiększo
inaczej prz

Poniższa 
i innych wa
30 czerwc

za okres 6 
[mln PLN] 

Sprzedaż d

Sprzedaż p

Przychody

EBITDA (n

Amortyzacj

Zysk z dzia

Nabycie rze
innych wart

Na dzień 30

Aktywa seg

Inwestycje w

*Pozycja ta o
**Pozycja ta 

Wszystkie

Należy zw
do danych
lutego 201
Polpager S

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

nadawania i 
wych oraz ser
 nadawania i 
w sieci kablowy

cenia wyniki seg
nia gotówki prz

ony o amortyza
zez inne podmi

tabela prezent
artości niemate

ca 2017 roku: 

 miesięcy zakoń
 

do stron trzecich 

pomiędzy segmen

y ze sprzedaży 

iebadana) 

a, utrata wartośc

ałalności operac

eczowych aktywó
tości niematerialn

0 czerwca 2017 (

gmentu, w tym: 

we wspólne prze

obejmuje także nab
 obejmuje także akt

 istotne przycho

wrócić uwagę, iż
h za okres sześ
16 roku (aloko
S.A. w dniu 30 w

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

produkcji tele
iali i filmów fab
produkcji tele

ych i platform cy

gmentów działa
zez Grupę w wa
cję, utratę wart
oty. 

tuje podział prz
erialnych oraz a

ńczony 30 czerw

ntami 

ci i likwidacja 

cyjnej 

ów trwałych, zest
nych  

(niebadany) 

edsięwzięcie 

bycie zestawów odb
tywa trwałe zlokaliz

ody generowan

ż dane za okre
ściu miesięcy z
owane do segm
września 2016 

 

 
2017 roku  

ewizyjnej obejm
bularnych nada
ewizyjnej poch
yfrowych.  

alności poprzez
arunkach powta
tości i likwidację

zychodów, kosz
aktywa Grupy w

wca 2017 (niebad

awów odbiorczyc

biorczych w leasing
zowane poza grani

ne są w Polsce.

s sześciu mies
zakończony 30 
mentu „Usługi 
 roku (alokowan

 

41 

muje głównie 
awanych w kan
odzą głównie 

z analizę EBITD
arzalnych. Grup
ę. EBITDA nie 

ztów, nabycie 
według segmen

dany) 
indyw

biz

ch i 

gu operacyjnym. 
cami Polski w wyso

. 

sięcy zakończon
czerwca 2016 
dla klientów in
ne do segmentu

produkcję, za
nałach telewizy

z emisji rekla

DA. Poziom EB
pa definiuje EBI
jest definiowan

rzeczowych ak
tów działalnośc

Usługi dla 
klientów 

widualnych i 
znesowych 

4.249,3 

21,0 

4.270,3 

1.629,7 

899,8 

729,9 

433,8* 

 

22.975,4 

- 

okości 12,5 mln zł. 

ny 30 czerwca 
roku ze względ

ndywidualnych 
u „Usługi dla kli

akup i emisję
yjnych i radiowy
am, sponsoring

BITDA jest odzw
TDA jako zysk 

na przez MSSF 

ktywów trwałyc
ci za okres sześ

Nadawanie 
i produkcja 
telewizyjna ko

609,2 

84,8 

694,0 

263,5 

19,2 

244,3 

15,1 

 

4.656,0** 

5,8 

 

 2017 roku nie 
du na nabycie L
i biznesowych”
entów indywidu

ę audycji infor
wych w Polsce. 

gu oraz przyc

wierciedleniem 
 z działalności o
 UE i może być

ch, zestawów o
ściu miesięcy z

Wyłączenia 
i korekty 

onsolidacyjne 

- 

(105,8) 

(105,8) 

- 

- 

- 

- 

 

(313,9) 

- 

 są w pełni por
Litenite Limited
”) oraz nabycie
ualnych i biznes

rmacyjnych 
 Przychody 
chodów od 

możliwości 
operacyjnej 
ć wyliczana 

odbiorczych 
zakończony 

Razem 

4.858,5 

- 

4.858,5 

1.893,2 

919,0 

974,2 

448,9 

 

27.317,5 

5,8 

równywalne 
d w dniu 29 
e spółki IT 
sowych”). 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Poniższa 
i innych wa
30 czerwc

okres 6 mie
[mln PLN] 

Sprzedaż d

Sprzedaż p

Przychody

EBITDA (n

Amortyzacj

Zysk z dzia

Nabycie rze
i innych wa

Na dzień 30

Aktywa seg

Inwestycje w

*Pozycja ta o

** Pozycja ta

Uzgodnien

[mln PLN] 

EBITDA (n

Amortyzacj

Zysk z dzia

Różnice ku

Koszty odse

Różnice ku

Realizacja i
– zabezpiec

Koszt prem

Pozostałe 

Zysk brutto

Podatek do

Zysk netto

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

tabela prezent
artości niemate

ca 2016 roku: 

esięcy zakończo
 

do stron trzecich 

pomiędzy segmen

y ze sprzedaży 

iebadana) 

a, utrata wartośc

ałalności operac

eczowych aktywó
rtości niemateria

0 czerwca 2016 (

gmentu, w tym: 

w jednostkach w

obejmuje także nab

a obejmuje także ak

nie EBITDA do 

 

iebadana) 

a, utrata wartośc

ałalności operac

rsowe netto  

etkowe, netto  

rsowe z wyceny 

i wycena instrum
czenie kapitału  

mii za wcześniejsz

o za okres 

ochodowy 

 za okres 

 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

tuje podział prz
erialnych oraz a

ony 30 czerwca 

ntami 

ci i likwidacja 

cyjnej 

ów trwałych, zest
lnych  

(niebadany) 

współkontrolowany

bycie zestawów odb

ktywa trwałe zlokali

 zysku netto za 

ci i likwidacja 

cyjnej 

obligacji  

mentów, dla któryc

zy wykup obligacj

 
2017 roku  

zychodów, kosz
aktywa Grupy w

 2016 (niebadan

awów odbiorczyc

ych 

biorczych w leasing

zowane poza gran

 okres: 

ch nie zastosowa

ji 

 

42 

ztów, nabycie 
według segmen

ny) 
indyw

biz

ch 

gu operacyjnym. 

nicami Polski w wys

ano rachunkowoś

rzeczowych ak
tów działalnośc

Usługi dla 
klientów 

widualnych i 
znesowych 

4.162,7 

15,3 

4.178,0 

1.499,7 

931,0 

568,7 

298,0* 

 
23.221,1 

- 

sokości 17,0 mln zł

ści zabezpieczeń

ktywów trwałyc
ci za okres sześ

Nadawanie 
i produkcja 
telewizyjna ko

644,2 

105,2 

749,4 

281,8 

20,2 

261,6 

14,6 

 
4.434,3** 

5,8 

. 

okres 6 

30 czerwca
(nieba

1

(

(

 

(

ch, zestawów o
ściu miesięcy z

Wyłączenia 
i korekty 

onsolidacyjne 

- 

(120,5) 

(120,5) 

- 

- 

- 

- 

 

(74,3) 

- 

 miesięcy zakoń

a 2017 
adany)  

30 cz

1.893,2 

(919,0) 

974,2 

32,2 

(221.8) 

- 

- 

(58,7) 

(34,4) 

691,5 

(138,4) 

553,1 

odbiorczych 
zakończony 

Razem 

4.806,9 

- 

4.806,9 

1.781,5 

951,2 

830,3 

312,6 

 

27.581,1 

5,8 

ńczony 

zerwca 2016 
(niebadany)  

1.781,5 

(951,2) 

830,3 

(56,8) 

(265,7) 

(244,8) 

203,8 

- 

(9,0) 

457,8 

(48,4) 

409,4 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

4.3.3. A

Na dzień 
poziomu 2

Aktywa 

Zestawy od

Inne rzeczo

Wartość firm

Relacje z k

Marki

Inne wartoś

Długotermin

Nieruchom

Długotermin

rozliczane w

Inne aktyw

w tym

pocho

Aktywa z t

Aktywa trw

Krótkotermi

Zapasy

Należności

należności

Należności

Krótkotermi

rozliczane w

Pozostałe a

w tym

pocho

Środki pien

Środki pien

dysponowa

Aktywa ob

Aktywa  ra

[mln PLN]

 

Na dzień 3
mln zł i sta

Na dzień 
i 3.770,4 m

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

Analiza skons

30 czerwca 20
27.729,3 mln zł 

dbiorcze

owe aktywa trwał

my

klientami

ści niematerialne 

nowe aktywa pro

ości inwestycy jn

nowe prowizje dla

w czasie

wa długoterminowe

m aktywa z tytułu 

odnych 

ty tułu odroczoneg

wałe razem

inowe aktywa pro

i z ty tułu dostaw i

i z ty tułu podatku 

inowe prowizje dl

w czasie

aktywa obrotowe

m aktywa z tytułu 

odnych

niężne i ich ekwiw

niężne o ograniczo

ania

brotowe razem

azem

30 czerwca 201
anowiły odpowie

30 czerwca 2
mln zł i stanowił

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

olidowanego b

017 roku nasza
 na dzień 31 gru

łe

gramowe

e

a dystrybutorów 

e

u instrumentów 

o podatku dochod

ogramowe

i usług oraz pozos

dochodowego

la dystrybutorów 

u instrumentów 

walenty

onym prawie 

17 roku i 31 gru
ednio 85,9% i 8

017 roku i 31 
ły w odpowiedn

 

 
2017 roku  

bilansu Grupy

a suma bilansow
udnia 2016 roku

1

dowego

2

stałe 

2

 30 cze

dnia 2016 roku
86,4% całości a

grudnia 2016 
nio 14,1% i 13,6

 

43 

y 

wa wynosiła 27
u. 

332,9

2.904,7

10.975,4

2.762,8

2.044,4

3.471,1

167,3

5,1

82,9

508,1

4,9

199,9

23.454,6

214,3

279,0

1.727,0

17,0

202,3

60,7

5,3

1.354,6

8,0

3.862,9

27.317,5

erwca 2017

u nasze aktywa 
aktywów.  

roku nasze ak
6% całości akty

7.317,5 mln zł 

350,9

2.964,3

10.975,4

3.031,2

2.056,5

3.656,2

151,8

5,1

82,8

452,0

9,5

232,7

23.958,9

192,0

278,7

1.688,0

29,1

207,2

38,7

6,7

1.326,0

10,7

3.770,4

27.729,3

 31 grudnia 201

 trwałe wynosiły

ktywa obrotowe
ywów.  

i spadła o 411

[mln

(1

(5

(26

(1

(18

(

(3

(50

2

(1

(

2

(

2

(

9

(41

6

y odpowiednio 

e wynosiły odp

,8 mln zł, czyl

n PLN]

18,0)

59,6)

-

68,4)

12,1)

85,1)

15,5

-

0,1

56,1

(4,6)

32,8)

04,3)

22,3

0,3

39,0

12,1)

(4,9)

22,0

(1,4)

28,6

(2,7)

92,5

11,8)

Zmiana

23.454,6 mln z

powiednio 3.86

i o 1,5%, z 

[%]

(5,1% )

(2,0% )

-

(8,9% )

(0,6% )

(5,1% )

10,2%

-

0,1%

12,4%

(48,4%)

(14,1% )

(2,1%)

11,6%

0,1%

2,3%

(41,6% )

(2,4% )

56,8%

(20,9%)

2,2%

(25,2% )

2,5%

(1,5%)
 

zł i 23.958,9 

62,9 mln zł 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

3

Wartość f
poziomie w

Wartość re
mln zł na 
czerwca 2
bilansowej

Na dzień 
w porówna
miesięcy z

Saldo inn
o 185,1 m
z ujęcia am

Wartość d
30 czerwc
wyższej w

Wartość n
poziomie w

Wartość d
285,2 mln 

Wartość in
czyli o 12,
sprzedaży

Wartość a
stanowi sp

Wartość s
poziomie w

Wartość n
na dzień 3
należnośc
należnośc

Wartość p
o 22,0 mln
innych roz

du z działalnośc
esięcy zakończo

23.454,6

3.862,9

30 czerwca 2017 r.

Zm

Aktyw

firmy (ang. goo
wobec stanu na

elacji z klientam
dzień 31 grud

2017 roku. Zwr
j dobiegł końca

30 czerwca 20
aniu do 2.056,5
zakończony 30 

ych wartości n
ln zł, czyli o 5,
mortyzacji konc

długo- i krótkote
ca 2017 roku z

wartości licencji 

nieruchomości i
wobec stanu na

długo- i krótkote
 zł na dzień 30 

nnych aktywów
4% w porówna

y ratalnej sprzęt

aktywów z tytułu
padek o 32,8 m

stanu zapasów 
wobec 278,7 m

ależności z tytu
30 czerwca 20

ci z tytułu sprze
ciami handlowym

pozostałych ak
n zł, czyli o 56,8
zliczeń międzyo

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

iana stanu aktyw

wa trwałe Akt

odwill) wyniosła
a dzień 31 grud

mi spadła o 268
dnia 2016 roku
racamy uwagę,
a w trakcie drug

017 roku warto
5 mln zł na dzi
 czerwca 2017 

niematerialnych
1%, w porówna

cesji telekomuni

erminowych akt
z 343,8 mln zł n
i praw sportowy

inwestycyjnych
a dzień 31 grud

erminowych pro
 czerwca 2017 

w długoterminow
aniu do 452,0 m
tu.  

u odroczonego
ln zł, czyli o 14

 wyniosła 279,0
ln zł na dzień 3

ułu dostaw i usł
017 roku z 1.68
edaży ratalnej 
mi od jednostek

ktywów obrotow
8% w porównan
okresowych kos

 
2017 roku  

23.958,9

3.770,4

31 grudnia 201

wów [mln zł]

tywa obrotowe

a 10.975,4 mln
nia 2016 roku. 

8,4 mln zł, czyli
, m.in. w wynik
 iż okres amor
iego kwartału 2

ość marek wyn
eń 31 grudnia 
roku. 

h wyniosło 3.4
aniu do 3.656,2
ikacyjnych. 

tywów program
na dzień 31 gru
ych. 

 wyniosła 5,1 m
nia 2016 roku. 

owizji dla dystry
roku wobec 290

wych wyniosła 
mln zł na dzień

o podatku doch
,1% w porówna

0 mln zł na dzi
31 grudnia 2016

ług oraz pozost
88,0 mln zł na 
sprzętu do klie

k niepowiązany

wych wyniosła 
niu do 38,7 mln
sztów.  

44 

16 r.

n zł na dzień 3
 

i o 8,9%, do 2.
ku naliczenia a
rtyzacji wybran

2017 roku. 

nosiła 2.044,4 
2016 roku, w w

471,1 mln zł n
2 mln zł na dzi

mowych wzrosła
udnia 2016 rok

mln zł na dzień
  

ybutorów rozlic
0,0 mln zł na dz

508,1 mln zł n
ń 31 grudnia 20

hodowego wyni
aniu do 232,7 m

ień 30 czerwca
6 roku. 

tałych należnoś
 dzień 31 grud
entów detaliczn

ych. 

 60,7 mln zł n
n zł na dzień 31

Wartość ze
mln zł na dz
spadek o 18
mln zł na dzi

Wartość in
spadła o 59,
na dzień 30
dzień 31 g
w wyniku 
technicznej 
zostało czę
nakładami n
na systemy i

30 czerwca 20

762,8 mln zł na
amortyzacji za 
nych wartości n

mln zł, co stan
wyniku ujęcia a

a dzień 30 cz
ień 31 grudnia 

a o 37,8 mln zł, 
ku. Wzrost nas

ń 30 czerwca 2

czanych w czas
zień 31 grudnia

a dzień 30 cze
016 roku, główn

iosła 199,9 mln
mln zł na dzień 3

a 2017 roku i p

ści wzrosła o 39
dnia 2016 roku
nych, co został

na dzień 30 c
 grudnia 2016 

estawów odbio
zień 30 czerwc
8,0 mln zł, czy
ień 31 grudnia 2

nych rzeczow
6 mln zł, czyli o
 czerwca 2017

grudnia 2016 
ujęcia am

i urządzeń siec
ęściowo skomp
na roll-out sieci
informatyczne. 

017 roku i poz

a dzień 30 cze
okres sześciu 

niematerialnych

nowi spadek o 
amortyzacji zna

zerwca 2017 r
 2016 roku. Sp

 czyli o 11,0%, 
tąpił przede ws

2017 roku i poz

sie spadła o 4,8
a 2016 roku. 

erwca 2017 rok
nie w wyniku w

n zł na dzień 3
31 grudnia 2016

pozostała na pr

9,0 mln zł, czyli 
, przede wszys
ło częściowo s

czerwca 2017 
roku, głównie w

orczych wynio
ca 2017 roku, 
zyli o 5,1% wo
2016 roku. 

wych aktywów
o 2,0%, do 2,9

7 roku z 2.964,3
roku przede 

mortyzacji inf
ci telekomunik
pensowane po
i telekomunika
 

została na niez

erwca 2017 rok
 miesięcy zako
h, zawartych w

 12,1 mln zł, cz
aku Plus za okr

roku, co stano
padek ten wyni

 do 381,6 mln 
szystkim w efe

została na niez

8 mln zł, czyli 

ku i wzrosła o 5
wzrostu należno

30 czerwca 201
6 roku. 

raktycznie niez

 o 2,3%, do 1.7
stkim w wyniku
skompensowan

roku, co stan
w wyniku wzros

osła 332,9 
co stanowi 

obec 350,9 

w trwałych 
904,7 mln zł 
3 mln zł na 
wszystkim 

frastruktury 
acyjnej, co 

oniesionymi 
cyjnej oraz 

zmienionym 

u z 3.031,2 
ończony 30 
 tej pozycji 

zyli o 0,6%, 
res sześciu 

owi spadek 
ika głównie 

zł na dzień 
ekcie ujęcia 

zmienionym 

o 1,7%, do 

56,1 mln zł, 
ości z tytułu 

17 roku, co 

zmienionym 

727,0 mln zł 
u wyższych 
ne niższymi 

owi wzrost 
stu wartości 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Wartość ś
wzrosła o 
2016 roku

Pasywa 

Kapitał zak

Nadwyżka

nominalnej

Pozostałe k

Zyski zatrz

Kapitał prz

Dominują

Udziały nie

Kapitał wł

Zobowiąza

Zobowiąza

Zobowiąza

Zobowiąza

Zobowiąza

Przychody

Inne długot

w tym

Zobowiąz

Zobowiąza

Zobowiąza

Zobowiąza

Zobowiąza

Zobowiąza

zobowiąza

w tym

Zobowiąza

Przychody

Zobowiąz

Zobowiąz

Pasywa

[mln PLN]

 

 

Wartość k
z 11.377,6
zakończon
zł, zatwierd

Na dzień 
11.262,2 m

du z działalnośc
esięcy zakończo

środków pienię
 25,9 mln zł, cz
. 

kładowy

a wartości emisy j

kapitały

zymane /(straty  ni

zypadający na a

ącej

ekontrolujące

łasny razem

nia z ty tułu kredy

nia z ty tułu obliga

nia z ty tułu leasin

nia z ty tułu konce

nia z ty tułu odroc

y przyszłych okre

terminowe zobow

m zobowiązania z

ania długotermi

nia z ty tułu kredy

nia z ty tułu obliga

nia z ty tułu leasin

nia z ty tułu konce

nia z ty tułu dostaw

nia

m zobowiązania z

nia z ty tułu podatk

y przyszłych okre

ania krótkoterm

ania razem

]

kapitału własne
6 mln zł na 31
ny 30 czerwca 
dzonej do wypł

30 czerwca 2
mln zł i 12.670,5

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ężnych i ich ek
zyli o 1,9%, do 

nej akcji powyżej

iepokryte)

akcjonariuszy Je

tów i pożyczek

acji

ngu finansowego

esji UMTS

zonego podatku d

esów

wiązania i rezerwy

z tytułu instrumen

inowe razem

tów i pożyczek

acji

ngu finansowego

esji UMTS

w i usług oraz po

z tytułu instrumen

ku dochodowego

esów

minowe razem

ego wzrosła o 
 grudnia 2016 
2017 roku w w
łaty w trzecim k

2017 roku i 31 
5 mln zł, co sta

 
2017 roku  

kwiwalentów o
1.362,6 mln zł 

ej ich wartości 

ednostki 

dochodowego

y

ntów pochodnych

ozostałe 

ntów pochodnych

 347,5 mln zł, 
roku, głównie 

wysokości 553,1
kwartale 2017 ro

grudnia 2016 
nowiło odpowie

45 

oraz środków p
 na dzień 30 cz

25,6

7.174,0

3,6

4.461,4

11.664,6

60,5

11.725,1

8.808,6

975,3

21,4

555,4

775,7

3,8

122,0

1,7

11.262,2

1.805,9

42,5

7,6

117,6

1.694,4

0,6

24,9

637,3

4.330,2

15.592,4

27.317,5

 30 czerwca 20

czyli o 3,1%, 
 w wyniku ujęc
 mln zł pomnie

oku. 

 roku wartość 
ednio 72,2% i 7

pieniężnych o 
zerwca 2017 ro

25,

7.174,

4,

4.095,

11.299,

78,

11.377,

9.302,

1.835,

20,

574,

786,

20,

130,

12.670,

1.270,

42,

5,

121,

1.569,

24,

647,

3.681,

16.351,

27.729,

 31 grudnia017

do 11.725,1 m
cia wypracowa
ejszonego o wa

zobowiązań d
77,5% ogółu zob

ograniczonej m
oku z 1.336,7 m

[m

6

0

5

5

6

0

6

7 (4

7 (8

9

0

9

1

2

-

5 (1.4

0

4

0

5

5

-

9

9

2

7 (7

3 (4

a 2016

mln zł na dzień
nego zysku za

artość dywidend

ługoterminowyc
bowiązań Grupy

możliwości dys
mln zł na dzień 

mln PLN]

-

-

(0,9)

365,9

365,0

(17,5)

347,5

494,1)

860,4)

0,5

(18,6)

(11,2)

(16,3)

(8,2)

1,7

408,3)

535,9

0,1

2,6

(3,9)

124,9

0,6

-

(10,6)

649,0

759,3)

411,8)

Zmiana

ń 30 czerwca 
a okres sześci
dy w wysokośc

ch wynosiła od
py.  

sponowania 
 31 grudnia 

[%]

-

-

(20,0% )

8,9%

3,2%

(22,4% )

3,1%

(5,3% )

(46,9% )

2,4%

(3,2% )

(1,4% )

(81,1% )

(6,3% )

n/d

(11,1%)

42,2%

.0,2%

52,0%

(3,2% )

8,0%

n/d

-

(1,6% )

17,6%

(4,6%)

(1,5%)

2017 roku 
u miesięcy 
i 204,7 mln 

dpowiednio 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

roku z 1.8
Litenite w 

Wartość z
2017 roku 

Wartość z
na dzień 3
związku z 

Wartość z
dzień 30 c

Wartość d
i spadła o 
niższych p
usług prep

Wartość in
mln zł, czy

Wartość z
2017 roku
Wzrost te
dokonaną 
klientów d
projektów 
międzyokr

Wartość z
niezmienio

30

Zobow

Kapitał

du z działalnośc
esięcy zakończo

78,1 mln zł na 
dniu 26 kwietni

zobowiązań z ty
 i wzrosła o 3,1

zobowiązań (kró
30 czerwca 20
 aprecjacją PLN

zobowiązań z ty
czerwca 2017 ro

długo- i krótkote
 26,9 mln zł, c
przychodów prz
paid po wejściu 

nnych długoterm
yli o 6,3%, ze 13

zobowiązań z ty
, co stanowi w
n spowodowan

ą po dacie bilan
detalicznych i z
 w zakresie mo
resowych, min. 

zobowiązań z ty
onym poziomie 

11.262,2

4.330,2

11.725,1

0 czerwca 2017 r.

Zmiana s

wiązania długotermi

ł własny

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

dzień 31 grudn
ia 2017 roku.  

ytułu leasingu f
 mln zł, czyli o 

ótko- i długoterm
017 roku z 695
N w stosunku do

ytułu odroczon
oku z 786,9 mln

erminowych prz
czyli o 4,0%, z 
zyszłych okres
 w życie przepis

minowych zobo
30,2 mln zł na d

ytułu dostaw i 
wzrost o 124,9 
ny był m.in. ro
sowej wypłatą 

został częściow
odernizacji i roz
 w zakresie wyn

ytułu podatku d
 wobec stanu n

stanu pasywów 

nowe Zobo

 
2017 roku  

nia 2016 roku, 

finansowego (k
12,0%, z 25,9 m

minowych) z tyt
,5 mln zł na dz
o EUR w pierws

ego podatku d
n zł na dzień 31

zychodów przys
poziomu 668,0
ów w obszarze
sów ustawy z d

owiązań i rezerw
dzień 31 grudni

usług oraz poz
mln zł, czyli o 8

ozpoznaniem z
dywidendy za 2

wo niwelowany 
zbudowy pojem
nagrodzeń i kos

dochodowego w
na dzień 31 grud

12.670,5

3.681,2

11.377,6

31 grudnia 2016 r.

 [mln zł]

owiązania krótkoter

46 

N
w
o
o

W
(k
0
z 
ef
R
uw
ka
kw

W
i d
o 

w wyniku doko

krótko- i długote
mln zł na dzień

tułu koncesji U
zień 31 grudnia

wszym półroczu 

dochodowego s
1 grudnia 2016 

szłych okresów
0 mln zł na dzie
e usług przedp
dnia 10 czerwca

w wyniosła 122
ia 2016 roku. 

zostałych zobo
8,0%, w stosun

zobowiązania w
2016 rok i wyż
 niższym salde

mności naszej s
sztów rozliczeń

wyniosła 24,9 
dnia 2016 roku

.

rminowe

Na dzień 30 cze
wartość zobow
dpowiednio 4.3
dpowiednio 27,

Wartość zobow
krótko- i długote
,4%, do 10.614
 10.572,7 mln z
fektem netto 

Rewolwingoweg
względnieniu 
apitału Połączo
wocie 468,0 ml

Wartość zobo
długoterminowy
 45,8%, do 1.0

onania całkowite

erminowego) wy
 31 grudnia 201

MTS spadła o 
a 2016 roku, w
 2017 roku.  

spadła o 11,2 m
roku.  

w wyniosła 641,
eń 31 grudnia 
płaconych, co j
a 2016 roku o d

2,0 mln zł na dz

owiązań wynios
nku do 1.569,5
wobec akcjonar
szym saldem z

em zobowiązań
sieci telekomun
 międzyoperato

mln zł na dzie
. 

erwca 2017 rok
wiązań krótk

330,2 mln zł i 3.
8 i 22,5% ogółu

wiązań z tytuł
erminowych) w
4,5 mln zł na dz
zł na dzień 31 g
 zaciągnięcia
o kwoty 500
spłat) oraz h
onego Kredytu 
n PLN w pierws

owiązań z tyt
ych) spadła 
017,8 mln zł na
ego przedtermi

yniosła 29,0 ml
16 roku. 

22,5 mln zł, czy
w wyniku niższe

mln zł, czyli o 1

1 mln zł na dzi
2016 roku, m.i
est związane z
ziałaniach anty

zień 30 czerwca

sła 1.694,4 mln
 mln zł na dzie
riuszy Spółki w
zobowiązań z ty
ń związanych z
ikacyjnej oraz 
orskich. 

ń 30 czerwca 

ku i 31 grudnia
koterminowych 
.681,2 mln zł, c
u zobowiązań G

łu kredytów 
wzrosła o 41,8 m
zień 30 czerwca
grudnia 2016 ro
a w ramach
0,0 mln zł 
harmonogramow
 Terminowego
szym półroczu 

tułu obligacji
o 860,3 ml

a dzień 30 cze
inowego wykup

ln zł na dzień 3

yli o 3,2% do 6
zej wyceny ich 

1,4%, do 775,7

ień 30 czerwca
in. na skutek ro
ze skurczeniem
yterrorystycznyc

a 2017 roku i s

n zł na dzień 3
eń 31 grudnia 
w związku z p
ytułu zakupów 
z realizacją i ro
niższym saldem

2017 roku i po
 

 2016 roku 
wynosiła 

o stanowiło 
Grupy. 

i pożyczek 
mln zł, czyli 
a 2017 roku 
oku, co było 
h Kredytu 
(netto, po 
wych spłat 
o w łącznej 
2017 roku. 

 (krótko- 
ln zł, czyli 
erwca 2017 
pu Obligacji 

30 czerwca 

673,0 mln zł 
wartości w 

7 mln zł na 

a 2017 roku 
ozpoznania 

m się rynku 
ch.  

padła o 8,2 

30 czerwca 
2016 roku. 
lanowaną i 
sprzętu dla 
ozliczeniem 
m rozliczeń 

ozostała na 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

4.3.4. A

Poniższa 
zakończon

Zysk netto 

Środki pien

Środki pien

Nabycie

Środki pien

Zmiana nett

Środki pien

Środki pie

[mln PLN]

 (1) Wyniki G

Środki pie

Wartość w
i wzrosła o
mln zł w a

Wyższy n
w pierwszy
niż w okre
środków p
przyrostu 
sprzedaży

Środki pie

Wartość ś
półroczu 2
półroczu 2
płatność z
przede ws

Wydatki n
383,0 mln
w pierwszy
telekomun
nakłady n
upowszec

Środki pie

Wartość ś
2017 roku
roku. Na w
wpływ mia
półroczneg
zaciągnięc

du z działalnośc
esięcy zakończo

Analiza przepł

tabela prezen
ny 30 czerwca 2

za okres

niężne netto z dzia

niężne netto z dzia

e rzeczowych akty

niężne netto z dzia

to stanu środków 

niężne i ich ekiwa

eniężne i ich ekiw

]

Grupy Aero2 konsol

eniężne netto z

wpływów pienię
o 143,4 mln zł,
nalogicznym ok

niż w okresie 
ym półroczu 20
esie porównaw
pieniężnych z 
zaangażowane

y sprzętu do klie

eniężne netto z

środków pienię
2017 roku i była
2016 roku. Na 
za rezerwację c
szystkim standa

na nabycie rzec
n zł, co oznacz
ym półroczu 2

nikacyjnej opart
na przygotowa
hnienie usługi H

eniężne netto z

rodków pienięż
 i była wyższa 
wysokość środk
ała przede wszy
go kuponu od 
cie kwoty 500 m

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ływów pienięż

ntuje wybrane 
2017 roku oraz 

ałalności operacyj

ałalności inwestyc

ywów trwałych i w

ałalności finansow

 pieniężnych i ich 

lenty na początek

walenty na koni

lidowane od 29 lute

 z działalności 

ężnych netto z 
, czyli o 10,4%
kresie 2016 rok

porównawczym
017 roku wynik
wczym podatek
działalności op

ego kapitału ob
entów detaliczn

 z działalności 

ężnych netto w
a niższa o 497,
dynamikę zmia

częstotliwości w
ardowe nakłady

czowych aktyw
za wzrost o 1
2016 roku. Wy
tej o technolog
nie do refarm
HD Voice) oraz

 z działalności 

żnych netto wyk
 o 42,3 mln zł, 
ków pieniężnyc
ystkim bieżąca 
Obligacji Serii 

mln zł (netto, po

 
2017 roku  

nych Grupy 

 dane skonso
 30 czerwca 20

nej

cy jnej

wartości niemateri

ej

 ekwiwalentów

k okresu

ec okresu

ego 2016 roku. 

 operacyjnej 

 działalności op
, wobec wpływ

ku.  

m strumień śro
ał z wyższego 

k dochodowy z
peracyjnej pozo
brotowego, co 
ych. 

 inwestycyjnej

wykorzystanych
2 mln zł, czyli o
any wpływ mia

w paśmie 2600 
y inwestycyjne. 

wów trwałych i 
42,2 mln zł, c
ydatki te obej
gie LTE/LTE-Ad
ingu pasma 9
 wydatki związa

 finansowej 

korzystanych w 
 czyli o 3,9%, w
ch netto wykorz
 harmonogram
 A, przedtermin

o uwzględnieniu

47 

olidowanych p
016 roku. 

ialnych

(1

za 6 mi

peracyjnej wyn
wów pieniężnyc

odków pieniężn
 poziomu wynik
zapłacony w pi
ostawał w obu
 wynikało prze

j 

h w działalnośc
o 57,5%, w por
ało ujęte w okr
 MHz, podczas

wartości niema
czyli o 59,1%, 
mowały m.in. 
dvanced, nakła
900 MHz, rozw
ane z projektem

 działalności fin
w porównaniu d
zystanych w dz
owa spłata ora
nowy wykup O

u spłat) w ramac

przepływów pie

2017 20

553,1

1.519,4

(367,5)

(383,0)

1.122,3) (1

29,6

1.336,7

1.362,6

iesięcy zakończo

30 czerwca

iosła 1.519,4 m
h netto z działa

nych z działaln
ku EBITDA prz
erwszym półro

u porównywany
ede wszystkim 

ci inwestycyjne
równaniu do 86
resie porównaw
s gdy w pierwsz

aterialnych w p
w porównaniu
kontynuację r

ady na zwiększ
wój funkcjonal
m wymiany środ

nansowej wynio
do poziomu 1.0
ziałalności finan
az obsługa Połą
Obligacji Litenite
ch Kredytu Rew

eniężnych za 

016(1) [m

409,4

1.376,0

(864,7)

(240,8)

1.080,0)

(568,7)

1.523,7

955,4

onych

mln zł w pierws
alności operacy

ności operacyj
y jednoczesnym

oczu 2017 roku
ych okresach p
ze wzrostu na

ej wyniosła 36
64,7 mln zł wyk
wczym nabycia 
zym półroczu 2

pierwszym półr
 do kwoty 240

roll-outu i rozb
zenie pojemnoś
ności sieci tel
dowiska informa

osła 1.122,3 mln
080,0 mln zł w 
nsowej w pierw
ączonego Kredy
e i związana z 
wolwingowego. 

okres sześciu

mln PLN]

143,7

143,4

(497,2)

142,2

42,3

598,3

(187,0)

407,2

Zmiana

szym półroczu 
yjnej na poziom

jnej netto wyg
m pomniejszen
u. Jednocześni
pod wpływem 
ależności z tytu

67,5 mln zł w 
korzystanych w 
 udziałów w L
2017 roku Grup

roczu 2017 rok
0,8 mln zł wyd
budowy pojem
ści sieci dostę
lekomunikacyjn
atycznego w Gr

n zł w pierwszy
pierwszym pół

wszym półroczu
ytu Terminowe

z tym premia, j
 

u miesięcy 

[%]

35,1%

10,4%

(57,5% )

59,1%

3,9%

105,2%

(12,3% )

42,6%
 

 2017 roku 
mie 1.376,0 

enerowany 
niu o niższy 
ie strumień 
znacznego 

ułu ratalnej 

pierwszym 
 pierwszym 
itenite oraz 
pa ponosiła 

ku wyniosły 
datkowanej 
ności sieci 
powej oraz 

nej (w tym 
rupie. 

ym półroczu 
roczu 2016 
 2017 roku 
go, zapłata 
ak również 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

4.3.5. P

Utrzymuje
działalnoś
kredytów b

Uważamy,
w ramach 
potrzeb w
obsługą za

Poniższa t

Połączony 

Kredy

Obligacje S

Leasing i in

Zadłużenie

Środki pien

Zadłużenie

EBITDA LT

Całkowite 

Średni waż
 

1 Pozycj
krótkot

2 Prospe
stanu n

W dniu 2
powiększo
roku zacią
czerwca 2

Poniższe 
wyrażoneg
dzień 30 c

 

Struktu

du z działalnośc
esięcy zakończo

Płynność i zas

my zasoby śro
cią. Naszym c
bankowych i inn

, że stan naszy
 kredytów rewo

w zakresie środ
adłużenia oraz 

tabela przedsta

 Kredyt Terminow

yt Rewolwingowy 

Serii A

nne

e brutto

niężne i ich ekwiw

e netto

TM

 zadłużenie nett

żony koszt odsete

ja zawiera wartość
terminowych. 
ektywny średni wa
na dzień 30 czerwc

26 kwietnia 20
oną o premię za
ągnęliśmy 600,
017 roku.  

wykresy prze
go w wartościa
czerwca 2017 ro

495

2017

ura zapadalnoś

Połączony SFA

Obligacje serii 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

soby kapitałow

odków pieniężn
celem jest zape
nych pożyczek.

ych własnych śr
olwingowych (o
ków finansowy
realizacją więk

awia podsumow

wy, w tym

y 

walenty1

to / EBITDA LTM

ek2

ć środków pieniężn

żony koszt odsetk
ca 2017 roku przy W

17 roku dokon
a wcześniejszy
0 mln zł w ram

edstawiają stru
ch nominalnych
oku. 

ści zadłużenia

A

 A

 
2017 roku  

we 

nych i ich ekwiw
ewnienie efekt
 

rodków pienięż
opisanych poniż
ych, związanych
szości założeń 

wanie zadłużeni

Wartoś

30 czerwca

M

ych i ich ekwiwale

kowy Połączonego 
WIBOR 1M na pozi

naliśmy wcześn
y wykup w wyso
mach Kredytu R

ukturę zapada
h z wyłączeniem

1.068

2018

na dzień 30 cz

48 

walentów w ce
tywnego koszto

żnych, środki ge
żej) powinny by
h z bieżącą dz
 inwestycyjnych

a finansowego 

ść bilansowa na 

a 2017 r. [mln P

10.614,5

500,0

1.017,8

29,0

11.661,3

(1.362,6)

10.298,7

3.752,5

2,74

3,3%

entów, w tym środk

 Kredytu Terminow
iomie 1,66% i WIBO

niejszego wyku
okości 58,7 mln
Rewolwingoweg

alności oraz s
m zadłużenia w

1.173

2019

zerwca 2017 r.

elu finansowan
owo dostępu d

enerowane z bi
yć wystarczając
ziałalnością, ro
h w obszarze dz

 Grupy na dzień

          

LN]
Odsetk

5

8

0

3

)

7

5

ków pieniężnych o 

wego (wraz z Kred
OR 6M 1,81%, nie 

upu Obligacji 
n zł. W związku
go, z czego 10

strukturę walu
wynikającego z 

 [mln PLN ]

ia potrzeb zwią
do różnych źró

eżącej działaln
ce na sfinansow
zwojem świadc
ziałalności Grup

ń 30 czerwca 2

i / kupon / dysko

WIBOR +

WIBOR + 

WIBOR +

ograniczonej możl

ytem Rewolwingow
uwzględniając inst

Litenite za łąc
u z powyższym
00,0 mln zł zos

tową zadłużen
 Kredytu Rewol

7.439

2020

ązanych z nas
ódeł finansowa

ności oraz środk
wanie naszych 
czonych przez 
py. 

2017 roku:  

konto Data za

+ marża 2

 marża

+ 2,5% 2

-

-

-

-

-

-

-

liwości dysponowa

wym) oraz Obligac
trumentów zabezpi

czną kwotę 88
m w dniu 24 kw
stało spłacone 

nia finansowe
lwingowego i le

1.000

2021

zą bieżącą 
nia, w tym 

ki dostępne 
 przyszłych 
nas usług, 

padalności

2020

2021

-

-

-

-

-

-

-

ania oraz lokat 

cji Serii A, wg 
eczających.  

86,7 mln zł 
ietnia 2017 
do dnia 30 

go Grupy, 
easingu, na 

 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

W celu zm
od Połącz
(IRS).  

Istotne um

Poniżej pr
mocy na d
okresie od
na ich pod

P

W dniu 21
kredytobio
Reklamy a
Polski S.A
Koordynat
Inwestycyj
The Bank 
Credit Agr
Handlowy 
Raiffeisen 
Bank AG, 
(„Umowa K

Ponadto w
Polkomtel 
a wymienio

Umowa K
1.200,0 m
Kredytów 
oraz kredy

Środki poz
zadłużenia
przez Spó
udostępnio
zadłużenia

Struktu
na dzie

du z działalnośc
esięcy zakończo

mniejszenia eks
zonego SFA, a

mowy finansow

rzedstawiono o
dzień zatwierdz
d 1 stycznia 20
dstawie.  

Połączona Um

1 września 201
orcą wraz z Te
a konsorcjum p
A., Bankiem 
torzy) oraz obe
jny Zamknięty 
 of Tokyo-Mitsu
ricole Bank Pols
 w Warszawie 
 Bank Polska S
 London Branch
Kredytów CP”).

w dniu 21 wrz
 jako kredytob
onym wyżej ko

Kredytów CP 
ln zł oraz kred
PLK przewidyw

ytu rewolwingow

zyskane w ram
a wynikającego
ółkę (jako kredy
one w ramach 
a wynikającego

Obligacje 
9%

ura rodzajowa 
eń 30 czerwca 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

spozycji na ryzy
ktywnie stosuje

wania zawarte 

opis istotnych u
zenia niniejszeg
17 r. do dnia za

mowa Kredytów

15 roku została
elewizją Polsat,
polskich i zagra
Zachodnim W

ejmującym PZU
 Aktywów Niep
ubishi UFJ Ltd.
ska S.A., DNB 
S.A., CaixaBa

S.A., Goldman S
h, działającym j
. 

ześnia 2015 ro
iorcą wraz z E
nsorcjum polsk

przewidywała 
dytu rewolwing
wała udzielenie 
wego do maksy

mach Umowy K
o z umowy kred
ytobiorcę) („Ref
Umowy Kredy

o z umowy kr

 zadłużenia
 2017 r. 

 
2017 roku  

yko stopy proce
emy strategie h

 przez spółki z

umów finansow
go Sprawozdan
atwierdzenie ni

w  

a zawarta umo
 Cyfrowym Po

anicznych insty
WBK S.A., ING
U Fundusz Inw
publicznych BI
., Bank of Chin
 Bank Polska S

ank, S.A. (Spół
Sachs Bank US
jako Agent kred

oku została za
Eileme 2, Eilem
kich i zagraniczn

udzielenie Sp
gowego do ma
 Polkomtel kred
ymalnej kwoty s

Kredytów CP zo
ytów (ang. Sen
finansowana U

ytów PLK zosta
redytów niepod

Kredyty 
bankowe

91%

49 

 

entowej wynika
hedgingowe op

z Grupy  

wania zawartyc
nia, jak również
iniejszego Spra

owa kredytów (
olsatem Trade 
ytucji finansowy
G Bankiem Ś

westycyjny Zam
IS 2, BNP Pa
na (Luxembour
S.A., DNB Bank
łka Akcyjna) O
SA, Erste Group
dytu (ang. Agen

awarta umowa 
me 3, Eileme 4
nych instytucji f

półce kredytu 
aksymalnej kw
dytu terminowe
stanowiącej rów

ostały wykorzy
nior Facilities A

Umowa Kredytó
ały wykorzystan
dporządkowany

ające z płatnośc
parte o instrum

h przez Spółkę
ż zwięzły opis t
awozdania w zw

ang. Senior Fa
Marks, Polsat

ych na czele z
Śląskim S.A., 
mknięty Aktywó
aribas Fortis S
g) S.A., Credit 
k ASA, HSBC B

Oddział w Polsc
p Bank AG, De
nt) oraz jako Ag

 kredytów (ang
4, Plus TM Ma
finansowych („U

 terminowego 
woty stanowiące
ego do maksym
wnowartość 700

stane przez Sp
Agreement) z dn

w CP”) oraz ko
ne przez Polko
ych z dnia 17 

1

Struktu
na dzie

ci odsetek ze zm
enty pochodne

ę lub spółki z G
ych umów finas
wiązku ze spłat

acilities Agreem
 License Ltd. 
 Powszechną K
Société Géné

w Niepubliczny
A/NV, Bank P
 Agricole Corpo
Bank Polska S.
ce, mBank S.A
utsche Bank Po
gent Zabezpiec

g. Senior Facil
anagement, TM
Umowa Kredytó

do maksyma
ej równowartoś
alnej kwoty w w

0,0 mln zł. 

półkę w szczeg
nia 11 kwietnia 
onsorcjum insty
omtel w szczeg
 czerwca 201

PLN
100%

ura walutowa z
eń 30 czerwca 

mienną stopą p
e, w szczególno

Grupy, które p
sowania, które 
tą zadłużenia u

ment) między S
oraz Polsat M

Kasą Oszczędn
érale (Globaln
ych BIS 1, PZ

Polska Kasa O
orate & Investm
.A., HSBC Ban
A., Bank Millen
Polska S.A., ora
czeń (ang. Secu

ilities Agreeme
M Rental, Plus 
ów PLK”). 

alnej kwoty w
ść 300,0 mln 
wysokości 10.3

gólności na spł
 2014 roku, zaw
ytucji finansowy
gólności na spł
3 roku zawar

zadłużenia
 2017 r. 

procentową 
ości swapy 

pozostają w 
 wygasły w 

udzielonego 

Spółką jako 
Media Biuro 
ności Bank 

ni Bankowi 
U Fundusz 

Opieki S.A., 
ment Bank, 
k plc, Bank 

nnium S.A., 
z UniCredit 
urity Agent) 

ent) między 
TM Group 

w wysokości 
zł. Umowa 

300,0 mln zł 

łatę całości 
wartej m.in. 
ych. Środki 
łatę całości 
rtej między 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Polkomtel,
(spłata na
nastąpiła 
i Umowy K

W związk
wprowadz
przedstaw
zmiany do
do 1.000,0
do Umowy
w charakte
Zmieniając
„Połączone
odpowiedn

W dniu 27
Polkomtel 
charakterz

Kredyt Te
WIBOR d
Rewolwing
sposób, ż
poziom m
wyższy niż
długu nett
wyklucza i
data spłaty
jest w kwa
Terminowe
skorzystać

Połączona
kredytów u
ruchomych
zależnych
na wierzy
zwykłe ora
o poddaniu
zależnych 
w punkcie 
finansowej
gwarancji.

W przypad
Spółka mo
Kredytów)
ponownie 
niż 1,75:1
Zabezpiec
takie samo

Ponadto, 
zaciągnięc
każdorazo
facility acc
wskaźnika

du z działalnośc
esięcy zakończo

, Eileme 2, Eil
astąpiła dnia 28
dnia 29 styczn

Kredytów PLK n

ku z umorzenie
zone zmiany p
wione zostały w
otyczyły podwyż
0 mln zł oraz sp
y Kredytowej C
erze kredytobio
cą i Konsolidują
ej Umowy Kred
nio „Kredyt Term

7 maja 2016 ro
 – Litenite, w 
ze dodatkowego

erminowy i Kred
dla odpowiedn
gowego jest uz
że im poziom w
marży będzie m
ż 3,50:1, a najn
to wykorzystyw
instrumenty dłu
y Kredytu Term

artalnych ratach
ego spółki z G
ć z Kredytu Rew

a Umowa Kred
udzielonych na 
h i praw majątk
, zastawy rejes

ytelnościach z r
az rejestrowe na
u się egzekuc
 Spółki, które 
 4.3.6. niniejsz

ej – Informacje 
 

dku, gdy wska
oże zażądać z
 ustanowionyc
 ustanowione w
. Ponadto w pr

czeń (działające
o zabezpieczen

zgodnie z post
cia dodatkowyc
owo w osobnej 
cession deed),
a skonsolidowan

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

eme 3 oraz E
8 września 201
nia 2016 roku)
na finansowanie

em w dniu 1 
rzewidziane w

w raporcie bież
ższenia maksym
płaty z udostęp
CP przystąpił P
orcy i gwaranta 
ącą. W związku
dytów”, a do kr
minowy” i „Kred

oku do Połączo
charakterze d

o kredytobiorcy

dyt Rewolwing
ich okresów o
zależniona od p
wskaźnika będ

miał zastosowan
niższy, gdy wsk
wanego do kalk
użne, w przypa
minowego i Kred
h zgodnie z harm
Grupy, które p
wolwingowego w

dytów przewidu
 jej podstawie. 
kowych o zmien
strowe i finanso
rachunków ban
a wybranych zn

cji oraz analog
 będą rządzon
zego Sprawozd
 o udzieleniu p

źnik skonsolido
zwolnienia zabe
ch w związku z
w przypadku, gd
rzypadku, gdy 
ego m.in. na r
nie na zasadach

tanowieniami P
ch kredytów (
 umowie, zaw
 przy czym wa
nego długu nett

 
2017 roku  

ileme 4 a kons
15 roku) oraz s
. Ponadto Gru
e ogólnych potr

lutego 2016 ro
w Umowie Zmie
żącym nr 42/20
malnej wartośc
nionych środkó
olkomtel oraz p
 lub gwaranta 
u z powyższym
redytu terminow
dyt Rewolwingo

onej Umowy Kr
odatkowego po

y oraz dodatkow

owy są oproce
odsetkowych o
poziomu wskaź
zie niższy, tym
nie, gdy wskaź
kaźnik ten będz
kulacji tego ws
dku których od
dytu Rewolwing
monogramem. 

przystąpiły do P
w wysokości do

uje ustanowien
W szczególnoś

nnym składzie, 
owe na akcjach
nkowych prowa
nakach towarow
giczne zabezpi
ne prawem ob
dania - Przeglą
przez Spółkę l

owanego długu
ezpieczeń (z w
z Połączoną Um
dy wskaźnik sk
określone podm

rzecz kredytoda
h równorzędnoś

Połączonej Umo
ang. additiona
ieranej w zwią
arunki te będą
to/skonsolidowa

50 

sorcjum polskic
spłatę całości z
upa wykorzystu
rzeb korporacyj

oku Obligacji 
eniającej i Kons
015 z dnia 21 
ci kredytu termi
ów całości zadłu
pozostałe spółk
i ustanowione 

m do zmienione
wego i kredytu 
owy”. 

redytów przystą
oręczyciela, or

wego poręczycie

entowane wed
oraz zastosow
źnika skonsolid
m zastosowana
źnik skonsolido
zie równy lub n
skaźnika na mo
dsetki nie są wy
gowego przypa
 W terminie do 
Połączonej Um
o 1.000,0 mln z

nie przez Spół
ści zabezpiecze
 wchodzących 
h i udziałach sp
adzonych dla S
wych, cesje pra
eczenia ustan

bcym. Szczegó
ąd sytuacji ope
lub jednostki z

u netto/skonsol
wyłączeniem gw
mową Kredytó

konsolidowaneg
mioty z Grupy 
awców z tytułu
ści (pari passu)

owy Kredytów,
al facilities). W
ązku z zaciągni
ą musiały spełn
anej EBITDA.  

ch i zagraniczny
zadłużenia z ty
uje środki pozy
nych. 

Senior Notes 
solidującej z dn
 września 2015
nowego do 11.
użenia wynikają
ki z Grupy, któ
zostały dodatko

ej Umowy Kred
rewolwingoweg

ąpiły spółki zal
raz Midas (któ
ela.  

ług zmiennej s
anej marży. M

dowanego dług
a marża równie
owanego długu
niższy niż 1,50:
ocy definicji za
ypłacane na bie

ada 21 września
jednego miesią

mowy Kredytów
zł. 

łkę oraz inne 
enia te obejmuj
w skład przeds

półek zależnych
Spółki oraz jej 
aw na zabezpiec
owione na ud

ółowy opis usta
racyjnej i finan

zależne poręcz

idowanej EBIT
warancji udzielo
ów. Zwolnione 
go długu netto/s
zaciągną zabe

u Połączonej U
). 

, Spółka oraz 
Warunki takich 

ięciem takiego 
nić określone w

ych banków or
tułu Obligacji S

yskane w rama

PLK do Umow
nia 21 wrześn
5 roku). W szc
500,0 mln zł, a
ącego z Umowy
re były stronam
owe zabezpiec

dytów CP będz
go udzielonych 

eżne nabyte 29
rego następcą 

stopy procento
Marża Kredytu
u netto/skonso
eż będzie niższ
u netto/skonsol
1, przy czym w

awartej w Połąc
eżąco w formie
a 2020 roku. Kr
ąca przed ostate
w w charakterz

podmioty z Gr
ą zastawy rejes
siębiorstwa Spó
h Spółki, zastaw
 wybranych sp
czenie, hipotek
ziałach (akcjac
anowionych za
sowej Grupy P
eń kredytu lub

DA będzie rów
onych na pods
zabezpieczenie

skonsolidowane
ezpieczone zad
Umowy Kredytó

inne podmioty 
dodatkowych 

 dodatkowego 
wymagania, któ

raz instytucji fi
Senior Notes P

ach Umowy Kre

wy Kredytów C
nia 2015 roku 
czególności wp
a kredytu rewol

wy Kredytów PL
mi Umowy Kred
czenia wymaga
ziemy odnosić s
 na podstawie 

9 lutego 2016 
ą prawnym jest

owej będącej s
u Terminowego
olidowanej EBIT
za, przy czym 
idowanej EBIT

wartość skonsol
ączonej Umowie
e gotówkowej. O
redyt Terminow
teczną datą spła
ze pożyczkobio

rupy zabezpiec
strowe na zbior
ółki i jej wybran
wy finansowe i
półek zależnyc
ki, oświadczenia
ch) lub aktywa
abezpieczeń zn
Polsat – Przegl
b pożyczki lub 

wny lub niższy 
stawie Połączon
e będzie mus
ej EBITDA będ

dłużenie, na rze
ów) zostanie us

 z Grupy mają 
kredytów będ
 kredytu (ang.
óre będą uzale

nansowych 
PLK (spłata 
edytów CP 

CP zostały 
(szczegóły 

prowadzone 
wingowego 
K. Ponadto 
dytów PLK, 

ane Umową 
się jako do 
tej umowy, 

roku przez 
t Aero2) w 

sumą stopy 
o i Kredytu 
TDA, w taki 
 najwyższy 

TDA będzie 
lidowanego 
e Kredytów 
Ostateczna 

wy spłacany 
aty Kredytu 
orcy, mogą 

czeń spłaty 
rach rzeczy 
nych spółek 
i rejestrowe 
h, zastawy 

a notarialne 
ach spółek 
najduje się 
ląd sytuacji 
 udzieleniu 

niż 1,75:1, 
nej Umowy 
iało zostać 

dzie wyższy 
ecz Agenta 
stanowione 

 możliwość 
ą ustalane 
. additional 
eżnione od 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Połączona
Połączone
Kredytów, 
powiększo
dokumenta

(i) t
f

(ii) z
f

(iii) z
i
z
u
u

Połączona
zawieszają
uruchomie
standardow

Obligacje

Na podsta
1.000.000 
i łącznej w
w trybie of
Emisji. 

Oprocento
powiększo
w Warunk

(i) m

(ii) m

(iii) m

Odsetki od

Zgodnie z
całość lub
nominalne
odsetkami

(i) j
w

(ii) j

Warunki E
finansowy
Informacyj
Spółki).  

W przypa
przedterm

W przypad
Spółkę lub
Obligatariu

du z działalnośc
esięcy zakończo

a Umowa Kred
ej Umowy Kre
 gwarancji (a

onej o wszelkie
ach finansowan

terminowego w
finansowania z

zapłaty kwot 
finansowania z

zwolnienia stro
i strat, jakie tak
z prawem, jaki
udzielone gwa
ustalone na zas

a Umowa Kre
ących (ang. c
eniu kredytów, 
we dla transakc

e Serii A wyem

awie uchwały Z
 niezabezpiecz

wartości nomina
ferty publicznej

owanie Obliga
oną o marżę, k
ach Emisji Obli

marża wynosi 2

marża wynosi 2

marża wynosi 3

d Obligacji wypł

z Warunkami Em
b część Obliga
ej Obligacji Ser
i oraz z zapłatą

jeśli przedterm
wynosić 1% wa

jeśli przedtermi

Emisji Obligacji
ch na wymag
jnej dotyczącej

adku naruszen
inowego wykup

dku zmiany ko
b ogłoszenia n
usze będą upra

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

dytów przewid
dytów oraz po

ang. guarantee
e opłaty i należ
nia zawartych w

wykonania zobo
awartych w zwi

wymagalnych 
awartych w zwi

on finansującyc
ka strona finan
egokolwiek zo

arancje, nie zo
sadach rynkow

edytów przewid
conditions prec
o których mow
cji tego typu. 

itowane przez 

Zarządu Spółki
zonych, niepodp
alnej 1.000,0 m
j. Szczegółowe

acji jest zmie
której wysokość
gacji jako iloraz

250 bps, gdy ws

275 bps, gdy ws

325 bps, gdy ws

łacane są co pó

misji Obligacji S
cji, przy czym 
ii A. Przedterm
ą premii zależne

minowy wykup n
artości nominaln

nowy wykup na

i nakładają na 
anych poziom
j emisji Obligac

ia ograniczeń 
pu posiadanych

ntroli rozumian
niewypłacalnoś
awnieni do żąda

 
2017 roku  

uje udzielenie 
ozostałych dok
e) rządzonych
ności wynikają

w związku z tą u

owiązań wynika
iązku z Połączo

 na podstawi
iązku z Połączo

h, o których mo
nsująca może p
bowiązania za
stał określony.
ych.  

duje obowiąze
cedent), wypła

wa powyżej, wa

 Cyfrowy Pols

i z dnia 2 lipca
porządkowanyc
ln zł z terminem
e warunki emis

nne, oparte 
ć zależy od w
z zadłużenia fin

skaźnik zadłuże

skaźnik zadłuże

skaźnik zadłuże

ół roku w dniach

Spółka ma w k
wykup nie mo

minowy wykup m
ej od daty wyku

nastąpi w okres
nej Obligacji po

astąpi po 21 lipc

 Spółkę oraz j
ach, a także p
cji Serii A z dn

określonych w
h Obligacji za zg

ej zgodnie z de
ci Spółki, m.in

ania przedtermi

51 

 przez podmio
kumentów fina
h prawem an
ące bądź okreś
umową): 

ających z Połąc
oną Umową Kre

ie Połączonej 
oną Umową Kre

owa powyżej z
ponieść w zwią
abezpieczonego
. Gwaranci otr

ek spełnienia 
atę opisanych 
arunków następ

sat 

a 2015 roku C
ch obligacji na 
m zapadalności
sji, wykupu, wy

o stawkę WIB
wartości wskaźn
nansowego nett

enia w danym o

enia w danym o

enia w danym o

h 21 stycznia i 

każdym czasie 
oże dotyczyć O
może nastąpić 
pu w ten sposó

sie między 21 
odlegających wy

ca 2018 roku, O

ej spółki zależ
pewne ogranic
nia 22 lipca 20

w Warunkach 
godą Zgromadz

efinicją zawartą
n. poprzez ogł
inowego wykup

oty z Grupy na
nsowania zaw
gielskim (w w
ślone w Połączo

czonej Umowy 
edytów, 

 Umowy Kred
edytów oraz 

 odpowiedzialn
ązku z niewykon
o opisaną pow
rzymają wynag

standardowych
 powyżej kred
pczych (ang. co

Cyfrowy Polsat 
okaziciela Seri
i w dniu 21 lipc
ypłaty oprocent

BOR dla sześ
nika zadłużenia
to i EBITDA, w 

okresie jest niżs

okresie jest wyż

okresie jest wyż

21 lipca.  

prawo do prze
Obligacji stanow
według wartoś

ób, że: 

 lipca 2017 ro
ykupowi; 

Obligacje wykup

żne obowiązek 
czenia, które z
015 roku (Nota

Emisji, Obliga
zenia Obligatar

ą w Warunkach
oszenie upadło

pu posiadanych

a rzecz każdej
wartych w związ
wysokości kwo
onej Umowie K

Kredytów oraz 

dytów oraz p

ości i wynagrod
nalnością, niew

wyżej gwarancją
grodzenie z tyt

h w tego typu 
dytów oraz ob
onditions subse

wyemitował w
i A o wartości n
a 2021 roku. E
towania zostały

ściomiesięczny
a (ang. leverag
ten sposób, że

szy lub równy 3

ższy niż 3,5:1 a

ższy niż 4,0:1.  

prowadzenia p
wiących mniej 
ci nominalnej O

ku a 21 lipca 2

pione zostaną p

utrzymywania 
zostały szczeg
 dostępna jest

atariusze będą 
iuszy. 

h Emisji, zaprze
ości bądź rozp
 Obligacji.  

ej ze stron fin
zku z Połączon
oty udzieloneg
Kredytów lub p

 pozostałych do

pozostałych do

dzenia wszelkic
ważnością i niez
ą. Okres, na j
tułu udzielenia 

 transakcjach 
bowiązek speł
equent), które 

w dniu 21 lipca 
nominalnej 1.00

Emisja Obligacji
y określone w W

ych depozytów
ge ratio), zdef

e: 

3,5:1; 

ale niższy lub ró

 

przedterminowe
niż 10% łączn

Obligacji wraz z

2018 roku pre

po wartości nom

 określonych w
gółowo opisane
t na stronie ko

ą uprawnieni d

estania działaln
poczęcia likwid

ansujących 
ną Umową 
go kredytu 
pozostałych 

okumentów 

okumentów 

ch kosztów 
zgodnością 
aki zostały 
 gwarancji, 

warunków 
łnienia, po 
również są 

 2015 roku 
00 zł każda 
i odbyła się 
Warunkach 

w złotowych 
iniowanego 

ówny 4,0:1; 

ego wykupu 
ej wartości 
z narosłymi 

mia będzie 

minalnej. 

wskaźników 
e w Nocie 

orporacyjnej 

do żądania 

ności przez 
dacji Spółki 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Obligacje 
dnia 12 sie

Prawem w
w postępo

Obligacje

Litenite Lim
zerokupon
emisyjnej 

W dniu 26
określonej
wcześniejs

Zobowiąz

Z

Na dzień 
poniżej prz

[mln PLN] 

Do roku 

1 do 5 lat 

powyżej 5 l

Razem 

 
Poniższa 
nieobjętyc

[mln PLN] 

Do roku 

Razem 

Z

Kwota zob
trwałych w
z umów na
31 grudnia

Ratingi 

Poniższa 
Sprawozd

Agencja r

Moody’s I

S&P Glob

 

W dniu 18
podwyższy
credit ratin

du z działalnośc
esięcy zakończo

Serii A zostały
erpnia 2015 rok

właściwym dla
owaniu przed po

e Litenite 

mited, spółka z
nowe 2022 (Ze
782,0 mln zł, z 

6 kwietnia 2017
j w warunkach
szy wykup w wy

zania umowne 

Zobowiązania 

30 czerwca 20
zedstawia term

 

at 

tabela przedsta
ch skonsolidowa

 

Zobowiązania 

bowiązań umow
wyniosła 158,1 
a zakup wartoś
a 2016 roku). 

tabela przedst
ania. 

ratingowa 

nvestor Service 

bal Ratings 

8 kwietnia 2017
yła perspektyw
ng) na poziomie

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

y wprowadzone
ku.  

 Obligacji jest
olskim sądem p

zależna Cyfrow
ero-coupon un
 terminem zapa

7 roku Litenite 
h emisji Oblig
ysokości 58.65

 

 umowne z tytu

017 roku Grupa
in realizowania

awia przyszłe 
anym sprawozd

 umowne z tytu

wnych na dzień
mln zł (118,3 m
ści niematerialn

tawia zestawien

Rating / p

Ba2 / pozy

BB+/ pozy

7 r. agencja rat
wę ratingu Grup
e BB+. 

 
2017 roku  

e do alternatyw

t prawo polski
powszechnym w

wego Polsatu na
secured loan 

adalności w dniu

 dokonała prze
acji Litenite łą
8.296,32 zł.  

ułu nabycia ak

a posiadała prz
a przyszłych pła

zobowiązania 
daniem finansow

ułu zakupu skł

ń 30 czerwca 20
mln zł na dzień
nych wyniosła 2

nie ratingów na

perspektywa 

ytywna 

ytywna 

tingowa S&P G
py Polsat do po

52 

wnego systemu 

ie, zaś wszelk
właściwym dla s

abyta 29 luteg
notes 2022) o
u 31 grudnia 20

edterminowego
ącznie na poz

ktywów progra

zyszłe zobowiąz
atności z tego ty

z tytułu nabyc
wym: 

ładników mają

017 roku z tytu
ń 31 grudnia 20
255,7 mln zł n

adanych Grup

Poprzed

Ba2 / sta

BB+/ sta

Global Ratings (
ozytywnej ze st

 obrotu prowad

kie spory zwią
siedziby Spółki.

o 2016 roku, w
o łącznej warto
022 roku (Oblig

 wykupu wszys
ziomie 886.703

amowych 

zania z tytułu n
ytułu (ogółem): 

30 czerw

ia aktywów pro

30 czerw

ątku trwałego 

ułu umów na wy
016 roku). Kwo
a dzień 30 cze

ie Cyfrowy Po

dni Rating / pers

abilna 

abilna 

(poprzednio Sta
tabilnej, utrzym

dzonego przez 

ązane z Obligac
 

wyemitowała nie
ości nominalnej
acje Litenite).  

stkich Obligacji
3.685,12 zł pow

nabycia aktywó

wca 2017 (nieba

ogramowych od

wca 2017 (nieba

ytworzenie i za
ota przyszłych z
erwca 2017 rok

lsat na dzień z

spektywa 

andard&Poor’s 
ując rating korp

 GPW w ramac

cjami będą ro

ezabezpieczon
ej 1.524,4 mln 

i Litenite wedłu
owiększonej o 

ów programowy

adany) 31 g

119,6 

539,9 

22,5 

682,0 

d jednostek po

adany) 31 g

2,7 

2,7 

akup rzeczowyc
zobowiązań wy
ku (115,3 mln z

zatwierdzenia 

Data aktualizac

08.08.2017 

18.04.2017 

s Rating Service
rporacyjny (ang

ch Catalyst 

ozstrzygane 

e obligacje 
 zł i cenie 

ug wartości 
premię za 

ych. Tabela 

rudnia 2016  

139,4 

83,3 

20,0 

242,7 

owiązanych 

rudnia 2016 

14,6 

14,6 

ch aktywów 
ynikających 
zł na dzień 

niniejszego 

cji 

es) („S&P”) 
g. corporate 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

W uzasad
możliwośc
kwietnia 2

S&P oczek
Grupa będ
Jednocześ
odsetkowy
przepływó
priorytetem
umiarkowa

S&P widzi
kontynuow
jednocześ
perspektyw
sytuacji ko

W dniu 8 s
(ang. corp

W uzasad
wskaźnikó
roku aktyw
dalszego o
zakłada br

Moody’s w
wybranych
operacyjny

4.3.6. I
g

Zabezpiec

W celu za
wymienion
ustanowie

(i) za
prz
od
pra

(ii) za
wy
(o 
wa
26
ko
ka

(iii) za
Tra
Po
pra

du z działalnośc
esięcy zakończo

nieniu agencja 
ci Grupy w zak
017 r. wykup O

kuje, że dzięki 
dzie odnotowy
śnie, przy wyda
ych wynikający
w pieniężnych 

m Grupy pozo
anym poziomie

i możliwość po
wała realizację
nie wykorzystu
wy ratingu wyn
onkurencyjnej, c

sierpnia 2017 ro
porate family rat

dnieniu agencj
ów zadłużenia G
wnie redukowa
obniżania zadłu
rak istotnych zm

widzi możliwość
h wskaźników z
ych Grupy bądź

Informacje o u
gwarancji 

czenia dotyczą

abezpieczenia s
ne poniżej oraz 
nie następujący

astawy rejestrow
zedsiębiorstw S

dpowiedzialnośc
awem właściwy

astawy finansow
ynoszącej 615.4
 łącznej warto
artości nomina
60.000.000 zł), d
orporacyjnych z
apitału zakładow

astawy finansow
ade Marks Sp

olsat, Polkomte
awem właściwy

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

 S&P podała, ż
kresie redukcji z
Obligacji Litenite

silnej pozycji na
ywała stabilne w
atkach inwesty
ych z delewaro
 na poziomie s
ostanie polityk
. 

dniesienia ratin
ę korzystnych 
ując wolne prze
nikać mogłoby 
co przekładałob

oku agencja rat
ting) Grupy Pols

a Moody’s po
Grupy oraz siln
ała zadłużenie.
użenia Grupy i 
mian w polityce 

ć podniesienia 
zadłużenia. Neg
ź jej płynności, j

udzieleniu prze

ące zadłużenia

spłaty wierzytel
 UniCredit Ban
ych zabezpiecz

we na zbiorach
Spółki, Cyfrowy
cią Sp.k., Tele
ym jest prawo p

we i rejestrowe 
445.000 zł), Te

ości nominalnej
alnej wynoszą
dla których pra
z udziałów w w
wego każdej ze 

we i rejestrowe 
. z o.o., Polsa
l, Eileme 1, Eile
ym jest prawo p

 
2017 roku  

e podwyższeni
zadłużenia w la

e. 

a polskim rynku
wyniki operacy
cyjnych na poz
owania, Grupa
szacowanym pr
ka konsekwen

ngu Grupy do p
wyników ope

epływy pieniężn
z pogorszenia 

by się na wolnie

tingowa Moody
sat do pozytyw

odała, że podw
nym strumieniem
 Pozytywna p
konsekwentnej
 dywidendowej 

 ratingu Grupy
gatywną presję 
jak również wz

ez Spółkę lub j

a z tytułu Połąc

ności wynikają
k AG, Oddział w
zeń: 

 rzeczy ruchom
y Polsat Trade 
wizji Polsat, P

polskie; 

na udziałach w
lewizja Polsat (
j wynoszącej 3
ącej 2.106.000
wem właściwym

wyżej wymienio
 spółek i stanow

 na wierzytelno
t Media Biuro 
eme 2, Eileme 

polskie; 

53 

e perspektywy 
atach 2017-20

u telekomunika
yjne, które prze
ziomie nieprzek

a będzie gene
rzez S&P na o
tnego oddłuża

poziomu BBB- 
racyjnych wyr
ne do dalszeg
 wyników opera
ejsze tempo odd

y’s Investors Se
wnej ze stabilnej

wyższenie per
m przypływów 

perspektywa ra
j poprawy wska
 oraz polityce re

y w przypadku 
 na ocenę ratin
rost poziomu za

jednostki zależ

czonej Umowy

ących z Połączo
w Londynie zaw

mych i praw ma
 Marks Sp. z o

Polkomtel, Plus 

w Cyfrowy Polsa
(o łącznej wart
3.525.300.000 
0 zł) oraz Ae
m jest prawo po
onych spółkac
wią długotermin

ościach z tytułu
 Reklamy Spół
 3, Eileme 4, P

 odzwierciedla w
18, czego wyra

cyjnym i płatne
ełożą się na w
kraczającym 10
rowała w najb

ok. 1,6 mld zł ro
ania, a wypła

w okresie najb
rażonych przyn
o obniżania za
acyjnych w efe
dłużania Grupy

ervice podwyższ
, utrzymując jed

rspektywy zwią
pieniężnych, d
tingu odzwierc
aźników zadłuż
edukcji zadłuże

osiągnięcia wy
ngową mogłoby
adłużenia. 

żne poręczeń k

y Kredytów  

onej Umowy Kr
warły i podpisał

ajątkowych o zm
.o., Polsat Med
 TM Managem

at Trade Marks 
ości nominalne
zł) oraz Plus 
ero2 (o łącz
olskie, wraz z p
h; udziały obc

nową lokatę kap

u umów rachun
łka z ograniczo
lus TM Manage

w szczególnośc
azem jest m.in

ej telewizji w cią
wysoki, stabilny
0% przychodów

bliższych latach
ocznie. Agencja
ty dywidendy 

liższych 12 mie
najmniej stabil
adłużenia. Z ko
ekcie ostrzejsze
y.  

zyła perspektyw
dnocześnie rati

ązane jest w s
zięki któremu G

ciedla oczekiwa
żenia przez kole
enia.  

yznaczonych pr
y wywrzeć znac

kredytu lub po

redytów Spółka
ły umowy i inne

miennym składz
dia Biuro Rekla
ment Sp. z o.o.

 Sp. z o.o. (o łą
ej wynoszącej 2

TM Managem
nej wartości 

pełnomocnictwa
ciążone zastaw
pitałową Spółki;

nków bankowyc
oną odpowiedz
ement Sp. z o.o

ci silne wyniki o
n. zrealizowany 

ągu najbliższych
y poziom zysk
w i spadającyc
h silny strumie
a S&P spodzie
 zostaną utrz

esięcy, jeśli Gr
lnym wynikiem
olei wycofanie 
ej niż aktualnie

wę ratingu korp
ing na poziomie

szczególności 
Grupa w ciągu
ania Moody’s w
ejne dwa lata, j

rzez Moody’s 
czne pogorszen

ożyczki lub udz

a oraz inne spó
e dokumenty pr

zie, wchodzący
amy Spółka z o
. oraz Aero2, d

ącznej wartości 
236.946.700 zł)

ment Sp. z o.o.
nominalnej w

ami do wykonyw
wami reprezen
;  

ch Spółki, Cyfr
zialnością Sp.k
o. oraz Aero2, 

oraz istotne 
 w dniu 26 

h dwóch lat 
ku EBITDA. 
ch kosztach 
eń wolnych 
ewa się, że 
zymane na 

rupa będzie 
m EBITDA, 
pozytywnej 
 zakładana 

poracyjnego 
e Ba2. 

z poprawą 
 ostatniego 
w zakresie 
jak również 

progów dla 
nie wyników 

zieleniu 

ółki z Grupy 
rzewidujące 

ych w skład 
ograniczoną 
dla których 

 nominalnej 
, Polkomtel 
. (o łącznej 
wynoszącej 
wania praw 
ntują 100% 

rowy Polsat 
k., Telewizji 
dla których 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

(iv) pe
Re
Eil
Sp
o.o
S.A

(v) za
któ

(vi) prz
od

(vii) hip
bę
Łu
dz
po
nie
WA
ks
Ta
po
(h)
WA
ks
Ta

(viii) hip
Po
o n

(ix) prz
któ

(x) prz
pu

(xi) za
pra
sp

(xii) za
wła
i st

(xiii) na
jes
dłu

(xiv) za
wła
i st

(xv) za
wła
i st

(xvi) za

du z działalnośc
esięcy zakończo

ełnomocnictwa 
eklamy spółka z
leme 4, Plus TM
p. k., Polsat Me
o., Polkomtel B
A., PL2014 Sp.

astawy zwykłe i 
órych prawem w

zelewy na z
dpowiedzialnośc

poteka umowna
ędących własno
ubinowej, księg
zielnicy Targów
ołożona w Wars
eruchomość gru
A3M/00101039
ięga wieczysta

argówek, w rejo
ołożona w Wars
) nieruchomość
A3M/00103400
ięga wieczysta

argówek, przy u

poteka umowna
olkomtel, położ
numerach 131/4

zelew na zabe
órych prawem w

zelew na zabe
unkcie (vii) powy

astaw na udział
awem właściwy

półki i stanowią 

astaw na udzia
aściwym jest p
tanowią długote

a udziałach w E
st prawo szwe
ugoterminową l

astaw na udzia
aściwym jest p
tanowią długote

astaw na udzia
aściwym jest p
tanowią długote

astaw na wszyst

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

do rachunków
z ograniczoną o
M Management
edia Biuro Rekla
Business Devel
. z o.o. oraz Ae

 rejestrowe na p
właściwym jest 

abezpieczenie 
cią Sp.k., dla kt

a łączna, dla k
ością Spółki: (a)
ga wieczysta n
ek, przy ulicy Ł
szawie, dzielnic
untowa, położo

9/8, (e) nieruch
a numer WA
onie ul. Łubin
szawie, dzielnic
ć gruntowa, poło
0/4, (i) nierucho
a numer WA

ul. Łubinowej, ks

a, dla której pra
żonej w Warsz
4 oraz 132/6, k

ezpieczenie wie
właściwym jest 

zpieczenie pra
yżej; 

ach w Polsat L
ym jest prawo s
długoterminową

łach w Eileme 
prawo szwedzk
erminową lokat

Eileme 2 (o łącz
edzkie; udziały 
okatę kapitałow

łach w Eileme 
prawo szwedzk
erminową lokat

łach w Eileme 
prawo szwedzk
erminową lokat

tkich udziałach 

 
2017 roku  

w bankowych S
odpowiedzialno
t Sp. z o.o., Dw
amy Sp. z o.o., 
opment Sp. z o
ro2, dla których

prawach ochron
prawo polskie; 

praw majątk
tórego prawem 

której prawem 
) nieruchomość
numer WA3M/
Łubinowej, księ
cy Targówek, p
ona w Warszaw
omość gruntow
3M/00132063/1
owej, księga 

cy Targówek, w
ożona w Warsz
mość gruntowa
3M/00100110/3
sięga wieczysta

awem właściwym
zawie, dzielnic
sięga wieczysta

erzytelności z t
prawo angielsk

aw z umów ube

License Ltd. (o 
szwajcarskie; u
ą lokatę kapitał

1 (o łącznej w
kie; udziały ob
tę kapitałową S

znej wartości n
obciążone za

wą Spółki;  

3 (o łącznej w
kie; udziały ob
tę kapitałową S

4 (o łącznej w
kie; udziały ob
tę kapitałową S

 Litenite, dla któ

54 

Spółki, Cyfrowy
ością Sp.k., Tel
wa Sp. z o.o., Te

 Interphone Se
o.o., Nordisk P
h prawem właśc

nnych na znaka
 

kowych w Pol
 właściwym jest

 właściwym jes
ć gruntowa, poło
/00102149/9, (
ęga wieczysta n
przy ulicy Łubin
wie, dzielnicy Ta
wa, położona w
1, (f) nieruch
wieczysta num

w rejonie ulicy Ł
zawie, dzielnicy
a, położona w W
3, (j) nieruch
a numer WA3M

m jest prawo p
ca Ursynów, w
a numer nr WA

tytułu umów he
kie; 

ezpieczenia skł

łącznej wartoś
udziały obciążon
łową Spółki;  

wartości nomin
bciążone zastaw
półki;  

ominalnej wyno
stawem reprez

wartości nomin
bciążone zastaw
półki;  

wartości nomin
bciążone zastaw
półki;  

órych prawem w

y Polsat Trade
ewizja Polsat, P
eleaudio Dwa S
rvice Sp. z o.o.

Polska Sp. z o.o
ciwym jest praw

ach towarowych

lsat Media B
t prawo polskie

st prawo polsk
ożona w Warsz
(b) nieruchomo
numer WA3M/0
nowej, księga w
argówek, przy u

w Warszawie, dz
omość grunto

mer WA3M/001
Łubinowej, księg
y Targówek, prz
Warszawie, dzie
omość grunto

M/00131411/9;  

olskie, na nieru
w rejonie ulicy

A5M/00478842/7

edgingowych p

ładników mająt

ci nominalnej w
ne zastawem r

alnej wynoszą
wem reprezent

oszącej 500.00
zentują 100% 

alnej wynoszą
wem reprezent

alnej wynoszą
wem reprezent

właściwym jest 

 Marks Sp. z 
Polkomtel, Eilem

Spółka z ogranic
., Muzo.fm Sp. 
o., TM Rental S
wo polskie; 

h przysługujący

Biuro Reklamy
; 

ie, na następu
zawie, dzielnicy 
ość gruntowa, 
00136943/2, (c)
wieczysta nume
ulicy Łubinowej
zielnicy Targów
wa, położona 
104992/7, (g) 
ga wieczysta n
zy ul. Łubinowej
elnicy Targówe
wa, położona 

uchomości grun
y Baletowej, s
7; 

przysługujących

kowych, o który

wynoszącej 1.0
eprezentują 10

cej 500.000 SE
tują 100% kap

00 SEK), dla któ
kapitału zakład

cej 500.000 SE
tują 100% kap

cej 500.000 SE
tują 100% kap

 prawo cypryjsk

 o.o., Polsat M
me 1, Eileme 2
czoną odpowie
 z o.o., INFO-TV
Sp. z o.o., Libe

ych Polsat Bran

y Spółka z o

ujących nieruch
y Targówek, w r
 położona w W
) nieruchomość
er WA3M/0010
j, księga wieczy
wek, przy ulicy 
 w Warszawie
nieruchomość 

numer WA3M/0
ej, księga wiecz
ek, w rejonie ul. 
 w Warszawie

ntowej będącej 
składającej się

h Spółce i Polk

rych mowa w p

000.000 CHF), 
00% kapitału za

EK), dla któreg
pitału zakładow

órego prawem 
dowego spółki 

EK), dla któreg
pitału zakładow

EK), dla któreg
pitału zakładow

kie; 

Media Biuro 
2, Eileme 3, 
dzialnością 
V-FM Sp. z 
erty Poland 

nds AG, dla 

ograniczoną 

homościach 
rejonie ulicy 
Warszawie, 
ć gruntowa, 
2615/7, (d) 
ysta numer 
 Łubinowej, 
, dzielnicy 
 gruntowa, 
0100109/3, 
ysta numer 
 Łubinowej, 
, dzielnicy 

własnością 
ę z działek 

komtel, dla 

punkcie (i) i 

dla którego 
akładowego 

go prawem 
wego spółki 

 właściwym 
 i stanowią 

go prawem 
wego spółki 

go prawem 
wego spółki 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

(xvii) prz
rac
pra

(xviii) prz
pra

(xix) za

(xx) prz
pra

(xxi) za
wła

(xxii) za
pra

(xxiii) oś
od
eg

(xxiv) oś
w 

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

zelew na zab
chunków bank
awem właściwy

zelew na zabez
aw z umów rac

astaw na rachun

zelew na zabez
awem właściwy

astaw na akcjac
aściwym jest pr

astaw na wierz
awo szwajcarsk

świadczenia Sp
dpowiedzialnośc
gzekucji z aktu n

świadczenia Lite
Polsce lub pod

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

bezpieczenie: (
kowych oraz (c
ym jest prawo s

zpieczenie praw
hunków bankow

nkach bankowy

zpieczenie wier
ym jest prawo s

ch Polsat Brand
rawo szwajcars

ytelnościach z 
kie; 

półki, Cyfrowy 
cią Sp.k., Telew
notarialnego, dl

enite oraz Eilem
legającego pra

 
2017 roku  

(a) wierzytelno
c) praw z umó
szwajcarskie; 

w z umowy licen
wych, dla które

ych Spółki, dla k

rzytelności i pra
szwajcarskie; 

ds AG (o łączne
skie;  

 tytułu umów r

Polsat Trade M
wizji Polsat, Po
la którego praw

me 4 o poddaniu
wu polskiemu),

55 

ości wobec ró
ów ubezpieczen

ncyjnej zawarte
go prawem wła

którego prawem

aw z umów rach

ej wartości nom

rachunków ban

Marks sp. z o.o
olkomtel, Plus T
wem właściwym

u się egzekucji
, dla których pra

óżnych dłużnik
nia przysługują

ej przez Polsat 
aściwym jest pra

m właściwym jes

hunków bankow

minalnej wynosz

nkowych Liteni

o., Polsat Med
TM Manageme

m jest prawo pol

 z aktu notarial
awem właściwy

ów, (b) wierz
ących Polsat L

Brands AG oraz
awo szwajcarsk

st prawo cypryjs

wych przysługuj

zącej 250.074 C

te, dla których

ia Biuro Rekla
ent Sp. z o.o. o
skie; oraz  

nego (z całego 
ym jest prawo p

zytelności i pra
License Ltd., d

az Polsat Licens
kie; 

skie; 

jących Spółce, 

CHF), dla które

h prawem właś

amy spółka z o
oraz Aero2 o po

 majątku znajdu
polskie. 

aw z umów 
dla którego 

se Ltd. oraz 

dla którego 

go prawem 

ściwym jest 

ograniczoną 
oddaniu się 

ującego się 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

5. POZO

5.1. Trans

Transakcje
warunkach
finansowe

5.2. Stano

Grupa Pol

5.3. Istotn
organ

W opinii Z
ewentualn
wpływu na

Postępow

W dniu 24
stwierdzen
odwołał si
Polkomtel 
roku SOKi
Wyrokiem 
ponowneg
nałożoną n
Warszawie

W dniu 2
porozumie
krajowym 
w technolo
przedmioto
do SOKiK
Apelacyjny

Spory pra

W dniu 15
z tytułu dz
częstotliwo
w Warszaw
wysokości
Orange ro

Zwracamy
przeprowa
zostały ofe
Na wnios
1800 MHz
i uchylił d
przetargu.
zostaną p
Administra
rezerwacy
częstotliwo
unieważnie

du z działalnośc
esięcy zakończo

OSTAŁE ISTOT

sakcje z podm

e z podmiotam
h rynkowych i
go za okres sze

owisko Zarząd

sat nie publikow

ne postępowa
nem administr

Zarządu pozio
nych przyszłych
a sytuację finan

wania wszczęte

4 lutego 2011 
niem rzekomeg
ę od decyzji P
 w pełni i przez
iK zmienił decy
 z dnia 20 paź

go rozpoznania.
na Polkomtel d
e. 

23 listopada 2
enia przez Polk
detalicznym ry

ogii DVB-H. De
owe porozumie
. Wyrokiem z d
y w Warszawie 

awne dotycząc

5 grudnia 2014
ziałań rzekomo
ościami radiow
wie obniżył wy
i 9 mln zł. Spół

oszczenia za be

y uwagę, że toc
adzonego przez
erty złożone prz
ski T-Mobile i 
z. Wyrokiem z d
ecyzję Prezes
 Po decyzji Na

podjęte przez 
acyjnego, wska
yjne Prezesa U
ości”. Pismem 
enie przetargu 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

TNE INFORMAC

miotami powiąz

mi powiązanym
 zostały opisa
eściu miesięcy 

du odnośnie m

wała prognoz w

nia toczące się
racji publiczne

m rezerw na 
h wypływów, a 
sową Grupy. 

e przez Urząd 

roku Prezes U
go braku współd
rezesa UOKiK 

z cały czas ws
yzję Prezesa UO
ździernika 201
. Wyrokiem z d
o kwoty 1,3 ml

2011 roku do 
komtel, PTK C

ynku telefonii ko
ecyzją tą Prez
enie nie miało m
dnia 19 czerwca
 oddalił apelacj

ce częstotliwoś

4 roku Polkom
o sprzecznych 
wymi. W dniu 
sokość kary um
ce przysługuje 

ezpodstawne. 

czy się spór pr
z Prezesa UKE
zez Mobyland S
Orange wszcz
dnia 8 maja 20

sa UKE z dnia
aczelnego Sąd
Urząd po szcz
azań Sądu co
UKE pozostają
z dnia 23 grud
 na częstotliwoś

 
2017 roku  

CJE  

zanymi zawarte

mi Grupy Polsa
ane w Nocie 
 zakończony 30

możliwości zrea

wyników finanso

ę przed sądem
ej  

sprawy sądow
 niekorzystne r

Ochrony Konk

OKiK nałożył n
działania w tok
 do Sądu Ochr
półpracował z U
OKiK, obniżają
5 roku sąd uc
nia 28 kwietnia 
n zł. Polkomtel

Polkomtel dor
Centertel Sp. z 
omórkowej oraz
zes UOKiK nało
miejsca. Polkom
a 2015 roku SO
ę Prezesa UOK

ści telekomuni

tel otrzymał za
ze zobowiązan
13 stycznia 

mownej do poz
 skarga kasacyj

rawny dotycząc
 w 2007 roku. W
Sp. z o.o. (obec
zęte zostało p
014 roku Nacze
 23 września 
u Administracy
zegółowym prz
o do dalszego
ą w mocy, a o
dnia 2016 roku 
ść 1800 MHz. D

56 

e na warunkac

at w pierwszym
17 do skróco

0 czerwca 2017

alizowania wcz

owych. 

m, organem wła

we na dzień 30
rozwiązanie kw

kurencji i Kons

na Polkomtel k
ku kontroli prow
rony Konkurenc
UOKiK w zakre
ąc kwotę kary d
chylił wyrok SO
 2017 roku, SO
l i Prezes UOK

ręczono decyzj
 o.o., PTC S.A
z na krajowym 
ożył na Polkom

mtel złożył odwo
OKiK uchylił kar
KiK od wyroku S

ikacyjnych  

a pośrednictwe
niami wynikając
2015 roku sp

ziomu 9 mln zł.
yjna od wyroku 

cy postępowan
W wyniku przep
cnie Aero2 Sp.

postępowanie o
elny Sąd Adm
 2011 roku d
yjnego UKE po
zeanalizowaniu
o postępowani
operatorzy mog
 Prezes UKE z
Decyzją z dnia 

ch innych niż r

m półroczu 20
nego śródrocz

7 roku.  

ześniej publiko

aściwym dla p

0 czerwca 201
westii spornych 

sumentów  

karę pieniężną 
wadzonej przez 
cji i Konsument
esie przewidzia
o wysokości 4,

OKiK w przedm
OKiK zmienił de

iK wnieśli apela

zję Prezesa UO
A. oraz P4 za 
 hurtowym rynk
mtel karę w wy
ołanie od ww. d
rę w całości. W
SOKiK. Ww. wy

em Sądu pozew
cymi z umowy 
półka złożyła o
 W dniu 12 ma
Sądu Apelacyj

ia selekcyjnego
prowadzonego 
 z o.o.) oraz Ce
o unieważnienie
inistracyjny pod
otyczącą częś

oinformowało, iż
u pisemnego u
a oraz analizi
gą nadal świa
zawiadomił stro
7 sierpnia 2017

rynkowe 

017 roku były 
znego skonsoli

owanych prog

ostępowania a

7 roku jest w
 nie będzie mi

w wysokości 1
Prezesa UOKi
tów. Zdaniem Z

anym prawem. 
0 mln zł (tj. rów

miotowej spraw
cyzję Prezesa U
ację od wyroku

OKiK, którą u
praktykę ogran

ku usług telewiz
ysokości 33,5 
decyzji Prezesa

Wyrokiem z dnia
yroki są prawom

w od Orange o
o przeniesienie

odpowiedź na 
aja 2017 roku P
nego. Polkomte

o na częstotliwo
 postępowania 
enternet S.A. (o
e samego prz
dtrzymał wyrok
ciowego uniew
ż „decyzje co d
uzasadnienia w
e stanu praw

adczyć usługi 
ony o podjęciu 
7 roku Prezes U

zawierane wy
idowanego spr

gnoz wyników  

arbitrażowego

wystarczający d
iało istotnie ne

30,7 mln zł w z
iK w Polkomtel
Zarządu w trak
W dniu 18 cze

wnowartość 1,0
wie i przekazał 

UOKiK, zmniejs
u do Sądu Apela

uznaje rzekome
niczającą konk
zji mobilnej św
mln zł. Zdanie

a UOKiK nakład
a 15 marca 201
mocne. 

o zapłatę kwoty
e praw do dys

pozew. Sąd 
Polkomtel zapł
el uznaje zgłos

ości w paśmie 
 przetargowego
obecnie Aero2 
zetargu na cz
k sądu pierwsz
ważnienia wsp
do powtórzenia

wyroku Naczeln
wnego” oraz ż

przy wykorzys
z urzędu postę

UKE unieważni

yłącznie na 
rawozdania 

 

o lub 

do pokrycia 
egatywnego 

związku ze 
. Polkomtel 

kcie kontroli 
erwca 2014 
0 mln euro). 

sprawę do 
szając karę 
acyjnego w 

e zawarcie 
kurencję na 
iadczonych 
m Zarządu 
dającą karę 
7 roku Sąd 

y 21 mln zł 
sponowania 

Okręgowy 
acił karę w 
zone przez 

 1800 MHz 
o wyłonione 
Sp. z o.o.). 

zęstotliwość 
zej instancji 
omnianego 
a przetargu 
nego Sądu 
e „decyzje 
staniu tych 
ępowania o 
ł przetarg z 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

2007 roku
decyzja ni
Prezesa U
Zarząd Sp
W związk
wartości k
Aero2 Sp. 

Ponadto to
oceną Zar
spraw. Inf
Zarządu, 
spornych o
nie uległ z

5.4. Czyn

5.4.1. C

Sytuacja g

Tendencje
i spodziew
stopa bez
inwestycyj
poziom wy

Według da
Europejsk
krajowych 
tempa roz
Europejsk

Wierzymy,
usługi dos
naszych p
również ko

Sytuacja n

Nasze prz
płatnej tele

Rynek, na
rynkowe (w
promocyjn
inwestujem

Uważamy,
na polskim
migrującyc
na lojaliza

Globalnym
serwisy OT
Europy Z
dostarczaj
oraz serw

du z działalnośc
esięcy zakończo

. Wydana decy
ie wpływa na d

UKE, decyzje r
półki jest zdania
ku z powyższy
koncesji, które
 z o.o. 

oczą się równie
rządu wartości
formacje dotycz
takie ujawnien
opisanych w Sp

zmianie. 

nniki, które będ

Czynniki związ

 gospodarcza w

e makroekonom
wamy się, że na
zrobocia, dynam
jnych przedsięb
ydatków na świ

anych Eurostat
iej. Wzrost PKB
 i międzynarodo

zwoju polskiego
iej. 

, że średnie w
stępu do Interne
przychodów. O
orzystny wpływ 

 na rynku płatn

zychody są zale
ewizji w Polsce

 którym działam
w tym również 

ne przedstawian
my w programy 

, że obecnie na
m rynku płatnej
ch klientów. Do
cję bazy klientó

m trendem jest 
TT (over-the-to

Zachodniej i na
jące klientom w

wis online Cyfro

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

yzja jest decyzj
decyzje rezerw
ezerwacyjne po
a, iż powyższa 
m skonsolidow

e mogłyby oka

eż inne postępo
 ewentualnych
zące wartości 
ie mogłoby wp
prawozdaniu Za

dą miały wpływ

zane z otoczen

w Polsce 

miczne w polsk
adal będą wpły
mika płac real
biorstw wpływa
adczone przez 

u w latach 2015
B Polski w lata
owych instytucj

o PKB w latach

wydatki gospoda
etu oraz usługi 
czekujemy, że
 na poziom wyd

nej telewizji w P

eżne od liczby 
, który według n

my, jest bardzo 
zachodzące pr
ne naszym now
 utrzymaniowe 

asze pakiety pr
j telewizji. Wie

odatkowo oferuj
ów i przyczynia 

dynamiczny roz
op). W Polsce te
aszym zdanie

wideo na żądani
owy Polsat GO

 
2017 roku  

ą I instancji i s
wacyjne wydane
ozostają ważne
 kwestia nie po

wane sprawozd
azać się konie

owania, w który
 przyszłych wy
utworzonych r

płynąć na rozs
arządu z działal

w na osiągnięt

niem społeczn

kiej gospodarc
ywać na działaln
nych, poziom 

ają na naszą d
 nas usługi. 

5-2016 roku na
ach 2015 i 2016
ji dotyczące pe
h 2017 i 2018, 

arstw domowyc
 łączone, będą 
 utrzymanie po
datków reklamo

Polsce  

klientów oraz i
nas jest już nas

 dynamiczny i k
rocesy konsolid
wo pozyskiwan
 i budowanie loj

rogramowe cha
rzymy, że daje
emy usługi płat
 się do relatywn

zwój nieliniowe
en rynek jest do
m posiada d
ie – naszą wypo
O wraz z opcją

57 

stronom przysłu
e w odrębnym
e i w oparciu o
owinna negatyw
danie finansow
eczne w wynik

ych stroną jest G
ypływów korzy
rezerw na posz
strzygnięcie toc
lności Grupy Po

te wyniki w per

no-gospodarcz

ce, jak również
ność i wyniki o
wydatków kon

działalność, w t

astąpiło wyraźn
6 wyniósł odpo
rspektyw rozwo
 nadal istotnie 

ch na konsump
ą rosły wraz ze 
ozytywnej dyna
owych w Polsce

ich lojalności, c
sycony.  

konkurencyjny. 
dacyjne na rynk
nym klientom. P
jalności klientów

arakteryzują się
e nam to możli
tnej telewizji ja
nie niskiego ws

ego odbioru treś
opiero w począ
uży potencjał 
ożyczalnię VOD
ą ON THE GO

ugują wnioski o
 od przetargu 
o nie mogą by
wnie wpłynąć na
we nie zawiera
ku negatywnyc

Grupa, na które
ści ekonomiczn
zczególne tytuł
czących się sp
olsat za rok obr

rspektywie co 

zym 

ż koniunktura n
operacyjne Grup
nsumpcyjnych g
tym w szczegó

e odbicie zarów
owiednio 3,9% 
oju polskiej gos
przekraczające

pcję, w tym na
wzrostem polsk
amiki rozwoju 
e.  

cen naszych us

Zaostrzona kon
ku telewizji sate
Ponadto w zwią
w. 

ę najbardziej at
iwość przyciąg
ko element ofe
kaźnika churn. 

ści, dostarczan
ątkowej fazie roz
 rozwoju. Sys
D, wiodącą na p
O, która umoż

 ponowne rozp
postępowaniu.
ć świadczone u
a wyniki oraz s
 żadnych kore

ch rozstrzygnię

e utworzono rez
nych związany
ły nie zostały u
praw. Stan poz
rotowy zakończ

 najmniej kolej

na rynkach św
py Polsat. W sz
gospodarstw d
ólności na popy

wno polskiej go
i 2,8%. Aktualn

spodarki zakład
ego analogiczne

a płatną telewiz
kiego PKB, prz
PKB w latach 

sług, a także od

nkurencja oraz 
elitarnej i kablow
ązku z dużą ko

rakcyjnym odni
nięcia do nasz
rty zintegrowan
 

ych przez serw
zwoju w porówn
stematycznie 
polskim rynku t
liwia dostęp do

patrzenie spraw
. Zgodnie z ko
usługi telekom

sytuację finanso
ekt związanych
ęć powyższej 

zerwy zgodnie 
ych z uregulowa
ujawnione, gdy
zostałych istotn
zony 31 grudnia

jnego kwartału

wiatowych wpływ
zczególności w

domowych oraz
yt na emisję re

ospodarki, jak i 
nie publikowane
ają utrzymanie
e wskaźniki dla

zję, telefonię k
zyczyniając się 
 2017-2018 bę

d stopnia pene

 zmieniające się
wej) mają wpły
onkurencją na 

iesieniem jakoś
zej platformy d
nej, co pozytyw

wisy wideo na ż
naniu z rynkam
rozwijamy nas

telewizję interne
o treści na urz

wy. Wydana 
omunikatem 
unikacyjne. 
ową Grupy. 
h z wyceną 
kwestii dla 

z najlepszą 
aniem tych 
yż zdaniem 
nych spraw 
a 2016 roku 

u 

wały dotąd 
wzrost PKB, 
z nakładów 
eklam oraz 

krajów Unii 
e prognozy 
 wysokiego 
a całej Unii 

komórkową, 
do wzrostu 
ędzie miało 

etracji rynku 

ę otoczenie 
w na oferty 
rynku stale 

ści do ceny 
użej części 

wnie wpływa 

żądanie czy 
mi w krajach 

sze usługi 
etową IPLA 
ządzeniach 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

mobilnych
płatnej tele

Rozwój ry

Istotna czę
w kanałac
W minion
(w ujęciu 
oczekiwać
reklamę te

Naszym z
wydatków 
że rynek 
długoterm
korzystny 
mediów, s
możliwośc
liczbie odb

Według ba
wartość po
wideo onli
wydatków 
wydatków 
rynku wide
wzrostu te

Rosnące z

W wyniku
tematyczn
postępuje 
Audience 
TVN, TVP

Ponadto w
telewizji w
oraz w ry
atrakcyjno

Substytuc
mobilneg

Powszech
Liczba lini
wraz ze w
zauważaln

W Polsce 
Unii Europ
8 mld minu
97,3 mld m
do obsza
zurbanizow
kosztem b

Wysoka p
danych w
pozwalają

du z działalnośc
esięcy zakończo

 w dowolnym m
ewizji, które um

ynku reklamy w

ęść naszych prz
h telewizyjnych
ych latach, pr
procentowym) 
ć można kontyn
elewizyjną będą

zdaniem telew
 na reklamę w 
 reklamy tele
inowej. Co wi
wpływ na poz

szacuje się, że
ciom techniczny
biorników z dos

adania IAB AdE
onad 3,6 mld zł
ine, z którego 
 reklamy onlin
 na reklamę wi
eo online, pop

ego perspektyw

 znaczenie kan

u wysokiego na
nych, oraz pos
 spadek ogląda
Measurement w

P1 i TVP2) wynio

według domu m
w rynku reklamy
ynku reklamy, 
ości kontentu of

cja telekomun
o 

hnym trendem n
i stacjonarnych

wzrostem penetr
ne również w ob

 zjawisko zastę
pejskiej. Wedłu
ut, był już pona
minut. Jednocz

arów miejskich
wanych tylko w

budowy pętli lok

preferencja Pol
w efekcie rozwo
ącego dostarczy

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

miejscu i czasie
możliwiają szers

w Polsce 

zychodów hurto
h. Popyt na emi
rzy stale rosną
wzrost. Przy z

nuacji rozwoju p
ą rosły w tempie

izja pozostaje 
Polsce na mies

ewizyjnej w Po
ęcej, oczekiwa

ziom wydatków 
e telewizja wci
ym, takim jak 

stępem do Intern

Ex w 2016 roku
ł. W znacznym 
bezpośrednio p

ne. Według pro
ideo online w la
rzez telewizję 
icznego segme

nałów tematycz

asycenia polsk
szerzenia ofert
alności głównyc
w 2016 roku ud
osły łącznie 41

mediowego Star
y telewizyjnej sy

koncentrujemy
ferowanego nas

nikacji stacjon

na rynkach tele
h i przychody g
racji usług mob
bszarze szerok

ępowania telefo
ug danych UKE
ad dwunastokro
ześnie dostępno
h. Dobrej jako
w ograniczonym
kalnych (tzw. os

laków wobec t
oju technologii 
yć sygnał radio

 
2017 roku  

e. Są to produ
zą dystrybucję 

owych pochodz
sję reklam uza
ącym PKB Po
założeniu kont

polskiego rynku
e ok. 0,7%.  

efektywnym m
szkańca i jako o
olsce wciąż c
ane w latach 
 reklamowych 
ąż będzie atra
m.in. coraz sze
netu. 

u wydatki na re
 stopniu na tem
pochodzą nasz
ognoz PwC (G
atach 2015-202
internetową IP

entu rynku rekla

znych  

kiego rynku pła
ty kanałów do
ch, ogólnotema
działy w widown
,1% w porówna

rcom udział sta
ystematycznie r
y się na rozw
szym widzom.  

narnej usługam

komunikacyjnyc
generowane prz
bilnych. Zjawisk
opasmowego In

onii stacjonarne
E w roku 2016
otnie niższy niż 
ość stacjonarne
ości stacjonarn
m zakresie, co j
statnia mila).  

technologii mo
 LTE/LTE-Adva

owy wysokiej ja

58 

kty komplemen
 naszych treści 

zi ze sprzedaży
ależniony jest w
olski, rynek rek
tynuacji korzys
u reklamy. Dom

medium reklam
odsetek PKB w
charakteryzuje 
2017-2018 wy
w Polsce. Wa

akcyjną i popu
ersza oferta ka

eklamę online w
mpo rozwoju tej
ze wpływy. W 2
Global entertain
20 wyniesie 15
LA oraz serwis

amy.  

atną telewizją, 
ostępnych prze
atycznych kana
ni w grupie wie
aniu z 41,7% w 

acji tematycznyc
rośnie. Mając n
woju naszego

mi mobilnymi 

ch jest wypiera
zez operatorów
ko to, widoczne
nternetu. 

ej usługami mo
6 wolumen ruch
 wolumen ruch
ego szerokopa
ny Internet sz
jest efektem hi

obilnych w połą
vanced, a w p
akości do wnęt

ntarne do nasz
 programowych

y czasu antenow
w dużym stopniu
klamy telewizyj
tnej dynamiki 
 mediowy Zenit

mowym i biorą
w porównaniu do

się dużym 
ysokie tempo 
arto zaznaczyć,
ularną formą sp
anałów nadawa

w Polsce rosły 
j formy reklamy
2016 roku wzr
nment and me
5,1% (CAGR). U
s Cyfrowy Pols

 która oferuje 
ez naziemną t
ałów niekodowa
kowej 16-49 lat
 2015 roku.  

ch oraz stacji e
na celu utrzyma
o portfolio kan

 i wzrost nas

anie usług stacjo
w świadczących
 przez szereg l

obilnymi ma wię
hu głosowego 
u głosowego w
smowego Inter

zerokopasmowy
storycznie nisk

ączeniu z pod
rzyszłości 5G 
rza budynków 

ej podstawowe
h.  

wego na reklam
u od ogólnych w
jnej wykazywa
PKB w latach 
th prognozuje, 

ąc pod uwagę 
o innych rynków
potencjałem w
wzrostu gospo
 iż pomimo wz
pędzania czasu
anych w HD, V

w tempie 14,0%
y mają wpływ w
osły o 20% i st

edia outlook: 2
Uważamy, że d
sat GO, możem

widzom coraz
telewizję cyfrow
anych (FTA). Z
t czterech wiod

mitowanych na
anie całkowitych
nałów tematycz

sycenia szerok

onarnych ich m
h usługi stacjon
at w obszarze 

ększą skalę, an
w sieciach sta

w sieciach mobi
rnetu w Polsce 
y dostępny je
kich inwestycji s

noszeniem jak
oraz rozwojem
(np. nasz zesta

ej działalności w

my i pasma spon
warunków gosp
ał regularny jed
 2017-2018 w
iż w 2017 roku 

 relatywnie nis
w europejskich
wzrostu w pe
odarczego pow
zrostu znaczen
u, głównie dzi
VOD oraz dzię

% rok do roku 
wydatki segmen
tanowiły 10% c

2016–2020) śre
dzięki wiodącej
my stać się ben

z szerszy wybó
wą, na rynku 
Zgodnie z dany
dących kanałów

a multipleksach
h udziałów w o

cznych oraz z

kopasmowego

mobilnymi odpow
narne sukcesyw
 usług głosowyc

niżeli w większo
acjonarnych, któ
ilnych, który wy
 jest ograniczo
est na obszar
spowodowanyc

kości mobilnego
m dedykowane
taw ODU-IDU) 

w obszarze 

nsoringowe 
podarczych. 
dnocyfrowy 
ierzymy, iż 
 wydatki na 

ski poziom 
, wierzymy, 
erspektywie 
winno mieć 
nia nowych 
ęki nowym 
ki rosnącej 

 i osiągnęły 
ntu reklamy 
całkowitych 
edni wzrost 
 pozycji na 
neficjentem 

ór kanałów 
 stopniowo 
ymi Nielsen 

w (POLSAT, 

h naziemnej 
glądalności 

zwiększeniu 

o Internetu 

wiednikami. 
wnie maleje 
ch staje się 

ości krajów 
óry wyniósł 
yniósł około 
ona głównie 
rach nisko 
ch wysokim 

o transferu 
go sprzętu 
stwarza, w 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

naszej opi
czego zam

Rosnący p

W Polsce 
przez nas 
używanych
bazy klient

Popularyza
ekranem. 
w regionie
w kolejnyc

Oczekujem
producent
świadczon
skutkowały

Informacj

Przychody
są najniżs
kwartale 
zakończon
w pierwszy

W ramach
zazwyczaj

Pozostałe 

5.4.2. C

Rosnące z

Obserwow
średniego 
dokładamy
szerokopa
produktam
elektryczn

W ramach
naszym kl
smartDOM
obecnej b
przyczynia

Dodatkow
szerokiego
z usługam
komórkow
informacyj

Właściwe 
poprzez d
może w z
klienta (AR

du z działalnośc
esięcy zakończo

inii, szansę na 
mierzamy korzy

 popyt na smar

 obserwowana 
 telefonów sma
h przez naszyc
tów usług mobi

acja smartfonó
Według szacun

e Europy Środ
ch 6 latach (CAG

my, iż rosnąca
ów smartfonów

nej przez naszą
y rosnącym pop

ja dotycząca s

y hurtowe obejm
sze w trzecim k
roku kalendarz
nym 31 grudn
ym kwartale, 28

h przychodów d
j są nieco niższ

 przychody nie 

Czynniki związ

 znaczenie usłu

wany wzrost za
 przychodu na 
y wszelkich st
asmowego Inte
mi spoza nasze

ej, gazu czy sp

h oferty usług ł
lientom elastyc

M przynosi bard
bazy klientów p
a się do wzrostu

o wychodzimy 
o wachlarza u

mi VOD, PPV, M
wej proponujem
jne, lokalizacyjn

wykorzystanie 
osprzedaż poje

znaczący sposó
RPU), obniżając

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

dynamiczny wz
stać. 

rtfony i transm

 jest sukcesyw
artfony niemal z
ch klientów dop
ilnych smartfon

ów przekłada s
nków przedstaw
kowo-Wschodn
GR 2016-2022)

a popularność 
w w połączeniu
ą sieć mobilną o
pytem na usług

ezonowości 

mują m.in. przy
kwartale roku k
zowego ze w

nia 2016 roku,
8,0% w drugim 

detalicznych nie
ze w pierwszym

 podlegają wpro

zane z działaln

ug zintegrowa

interesowania 
 klienta. Uważn
tarań, by zasp
ernetu oraz te
ej podstawowe

przętu RTV AGD

łączonych adre
czne łączenie u
dzo dobre wyni
pozytywnie wpł
u lojalności klie

 naprzeciw wy
usług komplem
Multiroom, serw
y tzw. VAS (V
ne, finansowe c

 potencjału w 
edynczych prod
ób zwiększyć li
c jednocześnie 

 
2017 roku  

zrost wartości r

misję danych 

na popularyzac
zupełnie wyparły
piero około 66%
ami będzie w tr

się na coraz w
wionych w Eric
niej, do którego
).  

i dostępność o
u z podnoszon
oraz stale posz
i transmisji dan

ychody z reklam
kalendarzowego
zględu na wp
, Grupa Telew
 kwartale, 20,3%

eznacznym wah
m kwartale z pow

ost trendom sez

nością Grupy 

nych 

naszych klientó
nie śledzimy ew
pokoić ich ros
lefonii komórko
ej działalności,
D. 

esowanej zarów
usług w pakiet
iki sprzedaży. M
ływa na nasze
ntów, którzy ko

ymaganiom na
mentarnych. Łą
wisami online w

Value Added Se
czy ubezpieczen

obszarze świa
duktów i usług d
iczbę usług na
 wskaźnik churn

59 

rynku szerokop

cja i wzrost sp
y urządzenia tra

% stanowią sma
rakcie najbliższ

wyższą sprzeda
csson Mobility R
o zalicza się 

oraz coraz wię
nymi przez nas
zerzającą się of
nych. 

m oraz sponsori
o ze względu 

prowadzenie w
wizji Polsat wy
% w trzecim kw

haniom w trakc
wodu mniejszej

zonowości. 

ów usługami zi
wolucję trendów
snące potrzeby
owej w atrakc
 takimi jak us

wno do klientów
ty, na które ofe
Możliwość dos

e przychody or
orzystają z nasz

aszych klientów
ączymy nasze
wideo i telewiz

ervices), czyli u
niowe.  

adczenia naszy
dodanych, jak 

a indywidualneg
n.  

pasmowego Inte

rzedaży smartf
adycyjne. Jedn
artfony. Ta dys
zych lat stale ro

aż transmisji da
Report z czerwc
Polska, będzie

ększe zaawans
s parametrami
fertą aplikacji i 

ingu, które pod
na okres waka

w tych okresac
ygenerowała o

wartale i 30,7% 

cie roku podleg
 liczby dni kale

ntegrowanymi 
w konsumpcyjn
y, łącząc nasz
cyjne pakiety, 
sługi finansowe

w indywidualny
erujemy atrakc
przedaży nasz
raz poziom AR
zych usług zinte

w poprzez ofer
e tradycyjne u
zją mobilną. D
usługi opcjonaln

ym klientom us
i poprzez sprze
go klienta, pod

ernetu w Polsc

fonów. Aktualni
ocześnie szacu
proporcja poka
sło. 

anych w segm
ca 2017 roku w
e rosła w śred

sowanie techni
 jakościowymi 
 kontentu dostę

legają sezonow
acyjny i najwyż
ch nowej ofer
około 21,0% p
w czwartym kw

gają przychody 
ndarzowych i b

daje nam moż
nych oraz ocze
ze usługi płatn
dodatkowo uz

e i ubezpiecze

ych, jak i małe
yjne rabaty. U
ych produktów 

RPU klienta ko
egrowanych. 

rowanie do ka
usługi płatnych
o usług dostęp
ne obejmujące 

sług łączonych 
edaż zintegrow
nosząc tym sa

ce w najbliższyc

ie pośród sprze
ujemy, iż pośró
azuje, iż nasyce

mencie urządze
wielkość transm
dniorocznym te

iczne oferowan
 usługi transm
ępnego dla klie

wym zmianom i
ższe w drugim 
rty programow
przychodów re
wartale.  

 z telefonii mob
biznesowych. 

żliwość kreowan
ekiwań naszych
nej telewizji, d
zupełniając je 
eniowe, sprzed

ego biznesu, um
ruchomiony w 

w i usług (cross
ontraktowego, j

ażdej usługi po
h pakietów te
pu do Internetu
 m.in. usługi ro

 i dodatkowych
wanej oferty i cr
amym średni p

ch latach, z 

edawanych 
d urządzeń 
enie naszej 

ń z małym 
misji danych 
empie 33% 

nych przez 
isji danych 
ntów, będą 

i zazwyczaj 
i czwartym 

wej. W roku 
klamowych 

bilnej, które 

nia wzrostu 
h klientów i 
dostępu do 
usługami i 

daż energii 

możliwiamy 
 2014 roku 
-selling) do 
ak również 

odstawowej 
lewizyjnych 
u i telefonii 
ozrywkowe, 

h, zarówno 
oss-selling, 
rzychód na 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Inwestycj

W pierwsz
50% więce
stale prow
2017 roku
sieci teleko

Inwestycje
częstotliwo
oddaliśmy
1800 MHz

Spodziewa
MHz przy
zastosowa
względem

Kolejnym 
alokacją c
intensywne
na terytori
przeniesie
Analogiczn

Równoleg
kątem obs
świadczen
w oparciu 

Wierzymy,
konkurenc
wysokich k

Rozwój se

IPLA, będą
nam istotn
płatnej tele

Ruch w s
szacunków
już 50% ru
uwadze, w
przyszłośc

Atrakcyjn

Oferujemy
względem
reklamowy
rozrywkow
posiadamy
Century Fo
Films Sp. z

Oferujemy
mistrzostw
siatkarskic
Prix i Ligi 
turniejów A

du z działalnośc
esięcy zakończo

je w rozbudow

zym półroczu 20
ej niż w analog

wadzimy inwesty
 poziom 99% p
omunikacyjnej 

e w rozwój nasz
ości z zakresu 

y do użytku nas
z i 2600 MHz.  

amy się, że roz
y zagęszczeniu
aniu technolog
 parametrów ja

istotnym krokie
części pasm uż
e prace zmierz
ium całej Polsk

enia wkrótce na
ny proces wdra

le na terenie c
sługi stale rosn
nia usług LTE i 
 o starsze techn

, iż prowadzo
cyjnej w postac
kosztów zakupu

erwisu IPLA 

ąca liderem ryn
ną przewagę k
ewizji, co pozwa

sieci generowa
w przedstawion
uchu, a średnio
wierzymy że tele
ci. 

na zawartość n

y największe i 
 udziału w oglą
ym. Nasza bez
wych oraz seria
y podpisane k
ox Internationa
z o.o., które za

y także szeroki 
w świata w 201
ch - Mistrzostw 
Mistrzów i Mist
ATP 1000 i 500

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

wę sieci i refarm

017 roku klienc
gicznym okresie
ycje w dalszą ro
pokrycia popula
oraz rozbudow

zej sieci LTE p
900 MHz, 180
zych klientów d

zbudowa sieci L
u siatki lokaliz
ii ODU-IDU (O

akościowych do

em w rozwoju 
żywanych obecn
zające do zakoń
ki uwolnienie cz
a to pasmo usł
ażany będzie su

całej Polski trw
nącego transfe
 LTE-Advanced
nologie 2G i 3G

one stale inwe
i możliwości św
u bądź przedłuż

nku wideo onlin
konkurencyjną. 
ala nam na osią

any przez treś
nych w raporcie
oroczne tempo 
ewizja interneto

naszych kanałó

 najbardziej róż
ądalności wśród
zpośrednia pro
alach opartych 
kontrakty z najw
l Television, Inc
pewniają nam d

 wybór transmis
8 i 2022 roku o
 Europy w siatk
trzyń w siatków
0 i wielu innych

 
2017 roku  

ming pasma 

ci detaliczni Pol
e 2016 roku. D
ozbudowę nasz
acji Polski sygn
ie pokrycia syg

prowadzone są
0 MHz, 2100 M
dodatkowe 1,7 

LTE w oparciu g
zacji stacji ba
Outdoor Unit I
starczanej prze

naszej sieci b
nie do świadcz
ńczenia refarmi
zęści pasma 90
ug świadczony

ukcesywnie w k

wają prace maj
eru danych. Po
d nasze istnieją
G. 

estycje w rozw
wiadczenia usłu
żenia ważności

ne, wzmacnia na
Stale rozwijam
ągnięcie synerg

ci wideo jest 
 Ericsson Mobi
wzrostu (CAGR

owa IPLA będzi

ów TV  

żnorodne portf
d prywatnych g
odukcja koncen

na formatach 
większymi stud
c., The Walt Dis
dostęp do szero

sji sportowych,
oraz do mistrzo
kówce 2017 (tu
ce, Plus Ligi i O
h dyscyplin. Wi

60 

komtelu i Cyfro
Dążąc do utrzym
zej sieci telekom
nałem LTE, aktu
nałem LTE-Adv

ą przede wszys
MHz i 2600 MH
tys. nadajników

głównie o ciągłe
azowych, wyraź
Indoor Unit) p
ez nas usługi m

będzie refarmin
zenia usług 2G 
ingu przed upły
00 MHz wykorz
ych w nowszyc
kolejnych region

ące na celu p
oszerzanie siec
ące wieże i inne

wój sieci telek
ug transmisji da
i pasm.  

aszą pozycję ry
my serwis, korz
gii w obszarach

najszybciej ros
ility Report z cz
R) w latach 201
e stawała się c

folio kanałów 
grup telewizyjny
ntruje się głów
międzynarodow

diami filmowym
sney Company
okiego wyboru 

 w tym m.in. ro
ostw Europy w 
urniej mężczyzn
Orlen Ligi; gal b
ierzymy, że dos

owego Polsatu 
mania wysokiej
munikacyjnej. W
ualnie skupiam
vanced. 

stkim w oparciu
Hz. W szczegól
w LTE, działają

e 20 MHz bloki 
źnym wzroście

pozwoli nam u
mobilnego Intern

g częstotliwośc
 i 3G do techno
ywem 2018 rok
zystywanego d

ch i zdecydowa
nach Polski.  

oszerzenie poj
ci transmisyjnej
e lokalizacje sie

komunikacyjnej
anych o najwyż

ynkową jako ag
zystając z nasz
h kosztowych i p

snącym segme
zerwca 2017 ro
16-2022 szacow
coraz bardziej is

na polskim ry
ych w Polsce, c

wnie na progra
wych, jak równ

mi, takimi jak S
, Warner Bros I
najbardziej atra

ozgrywek piłkar
 2020 roku, wie
n odbędzie się 
bokserskich i m
stęp do atrakcy

przetransferowa
j jakości świadc

W szczególnośc
y się na posze

 o obecnie pos
ności, w okres
ce przede wszy

 pasma z zakre
e liczby działa
utrzymać przew
netu. 

ci 900 MHz or
ologii LTE i LT
u. W szczególn
otychczas w te
nie bardziej efe

emności nasze
j pozwala nam

eciowe, które do

 umożliwią na
ższej jakości be

gregatora i dyst
zego doświadc
przychodowych

entem tego ry
ku, w 2016 roku
wane jest na po
stotnym elemen

nku dające na
co przekłada si
mach informac

nież na koncep
Sony Pictures 
International TV
akcyjnych filmów

rskich w ramac
elkich turniejów
 w Polsce), Lig
ieszanych sztu
yjnych treści pr

wali 533 PB dan
czonych przez 

ci, osiągnąwszy
erzaniu pojemn

siadane i wyko
sie minionych 1
ystkim w oparc

esów 1800 MHz
ających nadajn
wagę konkuren

raz 2100 MHz 
TE-Advanced. P
ności obecnie f
echnologii 2G z
fektywnych tech

ej sieci transm
m wykorzystać 
otychczas dział

am utrzymanie
ez ponoszenia 

trybutora treści 
czenia w sprze
h.  

ynku na świeci
u treści wideo g
oziomie 50%. M
ntem naszej dzi

am czołową po
ię na nasz udz
cyjnych, dokum
pcjach własnyc

Entertainment
V Distribution cz
w i seriali.  

ch eliminacji do 
w i atrakcyjnych
gi Światowej, W
uk walki, Wimble
rogramowych, w

ych, czyli o 
 nas usług, 

y w styczniu 
ości naszej 

rzystywane 
2 miesięcy 

ciu o pasma 

z oraz 2600 
ników oraz 
ncyjną pod 

 skutkujący 
Prowadzimy 
finalizujemy 
z zamiarem 
hnologiach. 

isyjnej pod 
pod kątem 
łały jedynie 

e przewagi 
nadmiernie 

 i zapewnia 
daży usług 

ie. Według 
generowały 
Mając to na 
ałalności w 

ozycję pod 
ział w rynku 
mentalnych, 
h. Ponadto 
 Inc., 20th 
zy Monolith 

 piłkarskich 
 rozgrywek 

World Grand 
edonu oraz 
w tym tych, 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

które nie s
operatoram

5.4.3. C

Roaming 

Wysokość
telefoniczn
podlega re

Zgodnie z
roamingu 
home). W 
umożliwiaj
tekstowych
zasady są
wpływ na 
zastosowa
może isto
generowan

Biorąc pod
głównych 
modyfikacj
lub całośc

W mome
telekomun
ruchu roam
Roam like
opłat za 
zaprezento

[EUR] 
 
Transmisja 
(za 1 GB) 
Połączenia 
wychodząc

SMS (za 1 

 

Pomimo is
Roam like
przebywaj
przypadka
operatorów
poszczegó
droższych
wyłączeniu

Dodatkowy
wdrożeniu
doliczać d
regulowan

du z działalnośc
esięcy zakończo

są dostępne w o
mi płatnej telew

Czynniki związ

 międzynarodo

ć roamingowyc
nych), SMS, M
egulacjom. 

z Rozporządzen
regulowanego 
 znaczącej czę
jące wykonywa
h w ramach sta
ą bezpłatne. Wo
 obniżenie str

ali tę regulację,
otnie przekrocz
nego przez nas

d uwagę, iż po
operatorów m

cje cenników us
i ubytku przych

ncie gdy nas
nikacyjnych, pon
mingowego na 

e at home od 15
usługi roamin

owane zostały 

 danych 

 głosowe 
e (za minutę) 

SMS) 

stotnego obniże
e at home, wed
ących poza g

ach spowodowa
w działających 
ólnych operato
 taryf zawierają
u usługi roamin

ym narzędziem
u zasady Roam 
dodatkowe opł
nego w przypad

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ofercie innych o
wizji w Polsce. 

zane z otoczen

owy w sieciach

ch stawek hur
MMS i transmisj

niem Parlamen
zrównane zosta
ęści planów cen
anie nieogranic
ałej miesięcznej
obec powyższe
rumienia teleko
, w tym Grupy 
zyć kwotę 10
szych klientów p

orównywalny c
mobilnych działa
sług detalicznyc
hodów wywołan

i klienci gene
nosimy koszt za
 obszarze EOG
5 czerwca 2017
ngu międzyna
poniżej: 

Maksyma

1 lipca 2014 do
14 czerwca 201

51,2  

0,05  

0,02 

enia maksymal
dług naszych o
granicami Pols
ać może powst
 na polskim ry
rów, w szczeg
ących usługę ro
ngu w oferowan

m, które ma za
 like at home, je
łaty roamingow
dku stwierdzeni

 
2017 roku  

operatorów płat

niem regulacyj

h komórkowyc

rtowych i deta
ę danych w ro

ntu Europejskie
ały z cenami kra
nowych stosowa
czonej ilości p
j opłaty abonam
go wdrożenie r
omunikacyjnych
 Polsat. Grupa
0 mln zł w 
przebywających

co do skali uby
ających na pol
ch u poszczegó
ego regulacją R

erują ruch prz
akupu generow
G również podl
7 roku poprzed

arodowego obo

alne średnie cen

o 
7 

15 czerwc
2017 

7,7  

0,032  

0,01 

nych stawek ro
oczekiwań skok
ki spowoduje 
tawanie strat n
ynku, nie możn
ólności zaistnie
oamingu. Przyk
ych przez siebi

a zadanie chron
est opracowana
we do krajowy
a niewłaściweg

61 

tnej telewizji, d

jnym 

ch 

alicznych za 
amingu na obs

ego i Rady z dn
rajowymi począ
anych na polsk

połączeń krajow
mentowej, a poł
regulacji Roam 
h przychodów 
a Polsat szacuj
skali 12 mies
h poza granicam

ytek strumienia
lskim rynku, n
ólnych operator
Roam like at ho

zebywając poz
wanego przez n

egają regulacy
dzone było wdr
owiązujących 

ny hurtowe (roz

ca 1 stycznia
2018 

6,0 

0,032  

0,01 

ozliczeniowych
kowy wzrost wo

wzrost kosztu
na usługach roa
na wykluczyć, 
enie taryf loka
kładowo w dniu
ie taryfach Inter

nić interesy op
a przez Komisję
ych cen detal
go lub niestand

aje nam znaczą

usługi głosowe
szarze Europej

nia 25 listopad
ąwszy od 15 cze
kim rynku zasto
wych i przesył
łączenia głosow
 like at home bę
detalicznych w

e, iż w jej przy
sięcy pomimo 
mi Polski. 

a przychodów d
ie można wyk
rów, których ce
ome. 

za granicami 
ich ruchu. Hurto

yjnym obniżkom
rożeniem średn
na obszarze 

zliczenia między

a 1 stycznia 
2019 

4,5  

0,032  

0,01 

 wprowadzonyc
olumenu ruchu
u zakupu ruch
amingowych. P
iż spowoduje z
lnych, które ni

u 23 czerwca 2
rnetu mobilnego

peratorów w po
ę Europejską ko
icznych mając

dardowego korz

ącą przewagę k

e (wykonywan
skiego Obszar

a 2015 roku op
erwca 2017 rok
osowanie mają 
anie nieograni
we przychodząc
ędzie miało w k
wszystkich ope
ypadku ubytek 

skokowego w

detalicznych do
luczyć, iż w ś
lem będzie zre

Polski i logują
owe stawki rozl

m. W szczególn
ioterminowego 
EOG. Obecn

 operatorami) n

 1 stycznia 
2020 

3,5  

0,032  

0,01 

ch równolegle 
 generowanego

hu roamingowe
Ponieważ sytua
zmiany w cenn
e będą zawier
017 roku Orang
o. 

szczególnych k
oncepcja Fair U

cych zastosowa
zystania z usług

konkurencyjną 

nie i odbieranie
ru Gospodarcz

płaty detaliczne
ku (koncepcja R
ą tzw. taryfy nie

czonej ilości w
ce na polskim r
kolejnych okres
eratorów, którz
 przychodów d
wzrostu wolum

otyczył będzie 
średnim termini
ekompensowan

ąc się do ob
liczeniowe z tyt
ności wdrożenie
o planu obniżek
nie obowiązują

na obszarze EOG

1 stycznia 
2021 

3,0  

0,032  

0,01 

z implementac
o przez naszyc
ego, który w 

acja ta dotyczy 
nikach usług d
rały usługi roam
ge Polska zdec

krajach członko
Usage Policy, p
anie do usług
g roamingu reg

nad innymi 

e połączeń 
ego (EOG) 

e za usługi 
Roam like at 

limitowane, 
wiadomości 
rynku co do 
sach istotny 
zy w pełni 
etalicznych 

menu ruchu 

wszystkich 
ie nastąpią 
ie w części 

bcych sieci 
tułu zakupu 
e koncepcji 

k hurtowych 
ące stawki 

G od: 

1 stycznia 
2022 

2,5  

0,032  

0,01 

cją regulacji 
ch klientów 
wybranych 

 każdego z 
etalicznych 
mingu oraz 
cydowało o 

owskich po 
ozwalająca 

g roamingu 
gulowanego 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

przez pos
wystąpić d
regulowan
roamingu 
związku ze

Roll-out k

W wyniku 
w paśmie 
usług w te
szeroką sk
tym samym

Współprac
wpływ na 
Polska i O
pasma 800
radiowych

Istotna po
konkurentó
infrastruktu
kolejnych 
odchodzen

Rejestracj

Korzystan
w sposób 
z dnia 10
zostali zob
Jednocześ
kart, które 

W wyniku
nastąpiło p
nas na ok
okresu akt
przedpłaco
penetracji 

Według da
się o ok. 
statystyk k
zostały w 
operatorów

W naszej 
połączeniu
urealnienia
przypadku

du z działalnośc
esięcy zakończo

szczególnych k
do krajowych o
nego, o wyraże
regulowanego,

e świadczeniem

konkurencyjny

 rozstrzygnięcia
2600 MHz, pod

echnologii LTE 
kalę inwestycje
m systematyczn

ca między niekt
 kształtowanie 

Orange Polska p
0 MHz, korzyst
.  

oprawa jakości 
ów oraz sys
uralnych, jak ró
okresach na m
nie od rywalizac

cja przedpłacon

ie z mobilnych
anonimowy, tj. 

0 czerwca 2016
bowiązani do p
śnie operatorzy
 nie zostały pra

 wdrożenia reg
przemodelowan
oło 50%, zmnie
tywności kart za
onych (eliminac
 polskiego rynk

anych opublikow
5,5 mln w okr

kart, które nie z
 przypadku po
w może podleg

opinii zmniejsz
u z wygasanie
a poziomów ra
u Grupy Polsat e

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

klientów. Poza 
organów regula
nie zgody na s
, o ile operator
m usług roaming

ych sieci LTE  

a w 2015 roku 
dmioty konkure
 opartych o cz
e w rozbudowę
nie pokrycie wła

tórymi operator
się polskiego 

podpisały poroz
tając wspólnie z

usług dostępu 
stematyczne z
ównież bardzo w
model konkuren
cji cenowej w k

nych kart SIM 

h usług teleko
 bez konieczno
6 roku o działa
rzekazania swo

y zobowiązani z
awidłowo zareje

gulacji wynikaj
nie polskiego m
ejszenie skali s
arejestrowanyc
cja tzw. „martw
u mobilnego. 

wanych przez G
resie 12 miesię
zostały dotychcz
ozostałych kon
ać dalszej wyra

zenie ilości kart
em niekorzystn
aportowanego 
efekt ten w pełn

 
2017 roku  

 tym, zgodnie 
cyjnych (w Pol
tosowanie mec
rzy ci zdołają u
gowych.  

 aukcji LTE, kt
ncyjne w stosun
ęstotliwości z z
 swoich sieci m
asną siecią LTE

rami telekomun
rynku telekom

zumienie, na ba
z sieci nadajnikó

 do szerokopa
zwiększanie po
wysokie koszty 
ncji panujący n
kierunku rywaliz

 

omunikacyjnych
ści podawania 
aniach antyterr
oim operatorom
zostali do właśc
estrowane, oper

ących z ustaw
mobilnego rynk
sprzedaży nowy
ch oraz ogranicz
wych dusz”). Po

GUS na koniec
ęcy. Grupa Po
zas zarejestrow
nkurentów. Zak
aźnej erozji w n

t wykorzystywa
nego wpływu k
przez poszcze
ni odzwierciedli

62 

 z deklaracją 
lsce – do Prez
chanizmu dopła
udowodnić, iż 

tórej przedmiot
nku do Grupy P
zakresu 800 M
mobilne w opar
E.  

ikacyjnymi w za
unikacyjnego w
azie którego bę

ków NetWorks!, 

asmowego inter
okrycia własn

y pozyskania cz
na rynku szerok
zacji jakościowe

h w modelu p
danych osobow
rorystycznych, 

m telekomunika
ciwego zweryfik
ratorzy zobowią

wy z dnia 10 c
ku telekomunika
ych przepłacon
zeniu wolumen
owinno to dop

c czerwca 2017
olsat podjęła de
wane. Nie mam
kładamy jedna
ajbliższych kwa

anych krótkoter
krótkotrwałych 
ególnych opera
ł się w drugim k

Komisji Europ
zesa UKE), w c
at do krajowych
nie byliby w st

em było 5 blok
Polsat uzyskały
MHz. Nasi konk
rciu o uzyskane

akresie współd
w najbliższym o
ędą prowadziły 
 jednakże bez w

rnetu w techno
nymi sieciami 
zęstotliwości 80
kopasmowego 
ej. 

rzedpłaconym 
wych ze strony 
dotychczasowi
cyjnym danych
kowania otrzym
ązani zostali za

zerwca 2016 r
acyjnego, w sz
ych kart SIM p
u raportowanyc
rowadzić do ur

7 roku całkowita
ecyzję o jedno
y natomiast pe
k, iż ilość kar
artałach. 

rminowo i gene
promocji rejes

atorów ARPU w
kwartale 2017 r

pejskiej, poszcz
celu pokrycia s
h cen detaliczny
tanie odzyskać 

ków w paśmie 
 możliwość świ
kurenci prowad
e bloki w paśm

zielenia sieci ra
okresie. W gru
rozbudowę wła
współużytkowa

ologii LTE, świa
w wyniku p

0 MHz będą, w
dostępu do int

w Polsce moż
użytkownika. Z
 użytkownicy 
 osobowych do
anych danych 
przestać świad

roku o działan
czególności sk
rzy jednoczesn

ch przez poszcz
realnienia skali

a baza raportow
orazowym wykl
wności, czy ana
rt SIM raportow

erujących relaty
stracyjnych, po
w segmencie u
roku. 

zególni operat
strat na usłudze
ych pobieranyc
ć kosztów ponie

800 MHz oraz 
iadczenia wyso
dzą obecnie za
mie 800 MHz, z

adiowej może m
udniu 2016 rok
asnych sieci LT
ania posiadanyc

adczonych prze
prowadzonych 
w naszej opinii, 
ternetu w Pols

żliwe było w 
Zgodnie z zapis
przedpłaconych

o dnia 1 lutego 
osobowych. W

dczenia usług. 

iach antyterror
kokowe, szacow
nym wydłużeniu
zególnych oper
i wolumenowej

wanych kart SIM
luczeniu z rapo
alogiczne decy

owanych przez 

ywnie niskie prz
owinno przyczy
usług przedpła

orzy mogą 
e roamingu 
ch za usługi 
esionych w 

 14 bloków 
okiej jakości 
akrojone na 
zwiększając 

mieć istotny 
ku T-Mobile 
TE na bazie 
ch zasobów 

ez naszych 
inwestycji 

 wpływać w 
ce poprzez 

przeszłości 
ami ustawy 
h kart SIM 
 2017 roku. 

W przypadku 

rystycznych 
wane przez 
u średniego 
ratorów baz 
j i poziomu 

M skurczyła 
ortowanych 
yzje podjęte 
 krajowych 

zychody, w 
ynić się do 
aconych. W 

  



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

5.4.4. C

Wahania k

Złoty polsk
część kosz

Wahania k
operacyjny
ekspozycja
obszarach
kontentu i 

Nie mamy
miały wpły
na ryzyko
naturalny o

du z działalnośc
esięcy zakończo

Czynniki finan

 kursów walut 

ki jest naszą w
ztów czy nakład

kursów walut w
ych, kosztów f
a na wahania 

h naszej działal
 sprzętu czy mi

y żadnego wpły
yw (pozytywny l
o kursowe, Gr
oraz transakcje

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

nsowe 

 

walutą funkcjona
dów inwestycyj

wpływały w prz
finansowych or
kursów walut z
ności, obejmują
ędzynarodowyc

ywu na kształto
lub negatywny)
upa zaimpleme

e zabezpieczają

 
2017 roku  

alną i sprawozd
nych wyrażona

zeszłości i spod
raz wysokość z
związana jest z
ących m.in. opł
ch umów roami

owanie się kurs
 na naszą dział
entowała polity
ące. 

63 

dawczą. Nasze
a jest w walutac

dziewamy się, 
zysków i strat 

z ponoszonymi 
łaty licencyjne 
ingowych i międ

sów walut w prz
łalność oraz wy
ykę zarządzan

e przychody wy
ch obcych.  

 że nadal będą
 z działalności
 przez nas w w
i koncesyjne, n
dzyoperatorskic

zyszłości, a co 
yniki finansowe
ia ryzykiem ry

yrażone są głów

ą wpływać na 
 inwestycyjnej.

walutach obcyc
najem pojemno
ch. 

 za tym idzie z
. Mając na wzg
ynkowym i wy

wnie w złotych

poziom naszyc
. W szczególn

ch płatnościami 
ości transponde

zmiany kursów 
ględzie otwartą 
ykorzystuje m.i

, natomiast 

ch kosztów 
ości nasza 
 w różnych 

erów, zakup 

walut będą 
ekspozycję 
n. hedging 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

6.  I

6.1. Czyn

Wyniki na
klientów 
konkuren

Oczekuje 
od umieję
pozyskania
jesteśmy w
usług lub 
zwiększen
wskaźnika
przed kon
alternatyw

Co więcej 
rozwojem 
utrzymywa
utrzymać s
reklamowa

Dodatkow
lub usług 
obecnej ba

Wszystkie
sytuację fi

Wyniki na
również o

Prowadzim
treści prog
zapewniają
dzieci, ed
nadawane
programow
i zwiększa

Nasza zdo
telewizyjne
telewizyjne
kanałów te
za czas e
przychody
stopniu, z
własnym z
celu gener

Popyt na 
pośrednict
usług płatn
gustów od
gustów ba
a w odnies
trudności w

du z działalnośc
esięcy zakończo

ISTOTNE CZYN

nniki ryzyka zw

aszej działalno
do korzysta

ncyjnych opera

się, że dalszy 
tnego zachęce
a klientów kon
w stanie zapew
pozyskaniem k

nia lojalności k
a na obecnym p
iecznością gwa

wnych kroków, k

 branża telefon
 technologii sie
ać i modernizow
swoich klientów
ać swoich produ

o konkurujący 
po niższych ce
azy klientów, a 

 powyższe zda
nansową i pers

aszej działaln
od naszej zdoln

my działalność 
gramowych, któ
ąc im dostęp d
ukacyjne, filmo

e w wysokiej ro
wej ma zasad

ania przychodów

olność do gene
ej jest prawie
e. Oglądalność
elewizyjnych dla
emisji reklam. W
y z wytwarzania
za granicą. Ce
zakresie jest po
rowanie przych

programy tele
twem których ta
nej telewizji i re
dnośnie treści p
ardziej efektyw
sieniu do segm
w pozyskiwaniu

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

NNIKI RYZYKA 

wiązane z nasz

ości operacyjn
ania z szersze
atorów komórk

rozwój naszej d
enia istniejących
nkurencyjnych o
wnić, że nasze 
klientów konkur
klientów będą s
poziomie. Jeże
ałtownej redukc
które z kolei mo

nii komórkowej 
eci i urządzeń o
wać swojej siec
w lub też koszty
uktów i usług, p

z nami operato
enach, zwiększ
 także mogłoby

arzenia mogą m
spektywy rozwo

ności zależą o
ności do rento

na rynkach, gd
óre są często t
o szerokiej ofe

owe oraz wszy
ozdzielczości or
dnicze znacze
w uzyskiwanych

erowania przyc
 całkowicie u
ć nadawanych 
a obecnych i po
W ramach nasz
a i sprzedaży p
na, jaką jesteś
owiązana bezp
odów z reklam

ewizyjne oraz p
akie programy 

eklamodawców,
programowych, 
wnie niż nam, 

mentu nadawani
u reklamodawcó

 
2017 roku  

 I ZAGROŻEŃ 

ą działalnością

nej w obszarze
ej gamy usłu
kowych i stacjo

działalności na 
h klientów do k
operatorów kom
 działania będą
rencyjnych ope
skutkować spa
eli nie będziemy
cji kosztów, aby
ogłyby skutkowa

charakteryzuje
odbiorczych uż
ci lub zaoferowa
y ich utrzymani
pozyskanie now

orzy sieci komó
zyć swoją atrak
y doprowadzić d

mieć, w konsek
oju. 

od zadowolen
ownego wytwa

zie sukces kom
trudne do prze
rty kanałów, ob

ystkie główne k
raz niekodowan
enie dla możl
h z abonamentu

chodów z rekla
zależniona od
 przez nas pr
otencjalnych rek
zej działalnośc
rogramów telew
śmy w stanie 
ośrednio z oglą
, kierują się wyn

preferencje pro
są dostarczane
 jeżeli nie zdoła
lub gdy naszym
 co w efekcie 
ia i produkcji te
ów. 

64 

ą i sektorami, 

e telekomunika
ug oferowany
jonarnych oraz

 dojrzałym pols
korzystania z s
mórkowych i st
ą skutkować ko
eratorów komór
adkiem wskaźn
y w stanie skut
y utrzymać mar
ać zwiększenie

e się częstymi z
żytkowanych pr
ać klientom atr
ia mogą wzrosn

wych klientów m

órkowych mogą
kcyjność dla kl
do wzrostu kosz

kwencji, znaczą

nia klientów, a
arzania lub poz

mercyjny zależy
ewidzenia. Stara
bejmującej kana
kanały telewizy
ne kanały telew
liwości pozysk
u. 

am w ramach n
d zapotrzebowa
rogramów wpły
klamodawców, 

ci w segmencie
wizyjnych dla o
uzyskać od po
ądalnością tych
nikami oglądaln

ogramowe pod
e. Możemy nie 
amy skutecznie
m konkurentom

może spowod
elewizyjnej, spa

 w których dzia

acji zależą od 
ych przez n
z zmniejszenia

skim rynku tele
zerszej gamy o
tacjonarnych o
orzystaniem pr
rkowych i stacjo
ika odejść, lub
tecznie zarządz
rże zysku na sa
m kosztu pozys

zmianami ofert 
rzez klientów. J
rakcyjnych prod
nąć. Podobnie,

może nie być mo

ą, na przykład p
lientów, co rów
ztu utrzymania 

ący niekorzystn

akceptacji nas
zyskiwania pra

y przede wszyst
amy się pozys
ały sportowe, m
yjne naziemne 
wizyjne i radiow
kania i utrzyma

naszej działalno
ania odbiorców
ywa bezpośred
 jak również na

e nadawania i p
osób trzecich, d
otencjalnych na
h programów, p
ności treści prog

legają częstym
być w stanie pr

e przewidzieć z
m uda się przew
dować zwiększ

adek oglądalnoś

ałamy 

 umiejętnego 
as, zdolnośc

a wskaźnika od

fonii komórkow
oferowanych pr
raz zmniejszen
zez obecnych 
onarnych, lub ż
b że umożliwią
zać wskaźnikie
atysfakcjonując
skania i utrzyma

produktowych, 
Jeżeli nie będz
duktów i usług, 
 jeżeli nie będz
ożliwe lub być z

poprzez zaofero
wnież mogłoby 
i pozyskania no

ny wpływ na w

szych program
aw do emisji pr

tkim od zadowo
kać i utrzymać 

muzyczne, rozry
dostępne w Po

we. Zadowolenie
ania klientów, 

ości w segmenc
w na nadawan
dnio zarówno 
 wysokość opła
produkcji telew
działających w 
abywców za p
ponieważ nabyw
gramowych. 

m zmianom, nie
rzyciągać ani u
apotrzebowania

widzieć takie zap
zenie współczy
ści naszych pro

 zachęcenia is
ci pozyskania
dejść 

wej będzie zależ
rzez nas usług
nia wskaźnika 
klientów z sze
że nasze działa
ą spółce utrzym
em churn, może
cym poziomie lu
ania klientów. 

, jak również ni
ziemy w stanie 
 możemy nie by
ziemy w stanie 
znacznie utrudn

owanie swoich
 utrudnić nam 
owych klientów

wyniki naszej d

mów przez w
rogramów 

olenia klientów 
 klientów płatn
ywkowe, inform
olsce, jak równ
e klientów z na
 jak również 

cie nadawania
ne przez nas
na atrakcyjnoś
at, które możem

wizyjnej osiągam
 Polsce oraz w 
programy wytw
wcy zewnętrzn

ezależnie od m
utrzymać klientó
a na programy 
potrzebowanie 
ynnika odpływu
ogramów i zwią

stniejących 
a klientów 

żał głównie 
g, zdolności 

churn. Nie 
rszej gamy 
ania w celu 
manie tego 
emy stanąć 
ub podjęcia 

eustannym 
 efektywnie 
yć w stanie 
 efektywnie 
nione.  

 produktów 
utrzymanie 
. 

ziałalności, 

widzów, jak 

i akceptacji 
ej telewizji, 

macyjne, dla 
nież kanały 
aszej oferty 
 osiągania 

 i produkcji 
 programy 
ść naszych 
my pobierać 
my również 
 mniejszym 

warzane we 
i, mając na 

mediów, za 
ów naszych 
 lub zmiany 
 lub zmiany 
u klientów, 
ązane z tym 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Nasza ren
atrakcyjny
telewizyjny
programów
popytu ze 
poniesiem
w stanie w

W konsek
wytwarzan
działalnoś

Możemy 
przedłuży

Wyniki nas
zapewnien
telewizyjny
natomiast 
są zawiera
pięciu lat 
przed upły
zobowiąza
programów
zagwarant
obowiązują
licencyjnyc
programow
wiązać się
niekorzyst

Możliwoś

Posiadamy
zadaniem 
z innymi d
obserwow
dystrybuto
Ewentualn
zwiększen
Ponadto j
zmuszeni 
lub modyf
usług, co m

Prowadzim
dostarcze
przez nas

Dostawcy 
działalnoś
dostawców

Współprac
szerokopa
prawidłow
S.A. wyna
terenie cał
za pośred
z nieprzed

du z działalnośc
esięcy zakończo

ntowność zależ
ych programów
ych jest zazwy
w nadawanych 
 strony reklamo

my w przyszłośc
wygenerować w

kwencji, brak a
nia lub pozysk
ci, sytuację fina

nie być w sta
yć umów licenc

szej działalnośc
nia klientom pła
ych. W segmen
 pozostałe prog
ane zazwyczaj 
w przypadku t
ywem okresu 
ań, w tym z obo
w telewizyjnych
tować, że nas
ące, że zostan
ch przed ich w
we może utrudn
ę z utratą zdo
tny wpływ na wy

ci zwiększenia

y zorganizowa
 jest dystrybucj
dostawcami us

wany na krajowy
orom, dążąc d
ny wzrost prowi
niem ponoszon
eśli stwierdzim
do poniesienia

fikacji naszej s
może mieć istot

my działalnoś
enia przez nich
s usług 

 zewnętrzni św
ci. Posiadamy 
w zewnętrznych

cujemy z podm
asmowego i tele
ego funkcjonow

ajmujemy transp
łej Polski. Insta
dnictwem trans
dłużeniem umó

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

ży częściowo o
w przy zacho
yczaj droższa 
 na naszych ka
odawców. Jedn

ci, na wytworze
wystarczające pr

akceptacji nasz
kiwania praw 
ansową i perspe

anie przyciąg
cyjnych, które

ci są uzależnion
atnej telewizji d
ncie nadawania
gramy i treści te
 na czas okreś
treści sportowy
obowiązywania

owiązku zapłaty
h jest niezbęd
sze umowy lic
ą one w ogóle 

wygaśnięciem. 
niać nam dosta

olności do poz
yniki naszej dzi

a sprzedaży na

aną i wyspecjal
ja produktów i 

sług płatnej te
ym rynku pracy
do rozszerzenia
zji wypłacanych

nych kosztów 
my, że nasza s
a znaczących n
sieci sprzedaży
tny niekorzystn

ść korzystając
h usług, infras

wiadczą usługi w
 ograniczony 
h ich zobowiąza

miotami zewnęt
efonii komórko
wania infrastruk
pondery, które 
alacje antenowe
sponderów Eut
ów, wypowiedze

 
2017 roku  

od naszej zdoln
owaniu efektyw
od ich nabywa
nałach wpłynie
nakże nie może
enie polskich tre
rzychody w celu

zej oferty progr
do emisji prog
ektywy rozwoju

ać ani utrzym
e dają nam praw

ne od naszej um
dostępu do kan
a i produkcji te
elewizyjne są n
ślony, na ogół o
ych. W pewnych
a umowy bez 
y odpowiednich 
ne w celu poz
cencyjne zosta
 przedłużone z 
Brak możliwoś

arczanie i wprow
zyskiwania i utr
ałalności, sytua

aszych usług z

izowaną sieć 
 usług oferowa
lewizji oraz us
, możemy zosta
a sieci sprzed
h dystrybutorom
operacyjnych 

sieć dystrybucji
akładów finans

y i dystrybucji m
y wpływ na wyn

c ze wsparcia 
struktury lub s

wsparcia oraz 
wpływ lub nie

ań. 

trznymi przy ś
wej. Dostarcza
ktury i urządze
umożliwiają na
e naszych klien
telsat S.A. W 
eniem ich prze

65 

ności do produ
wności ponosz
ania ze źródeł 
e na zwiększeni
emy zagwarant
eści programow
u zrekompenso

ramowej przez
gramów może

u. 

mać klientów 
wo do dystryb

miejętności poz
nałów telewizyj
elewizyjnej niek
nadawane na p
od dwóch do tr
h okolicznościa
naszej zgody,
 opłat licencyjn

zyskiwania i za
aną przedłużo

z chwilą ich wyg
ści utrzymania, 
wadzanie do of
rzymania klien
ację finansową 

zależą od efekt

sprzedaży obe
nych przez na
sług telekomun
ać zmuszeni do

daży i dystrybu
m, działającym w

oraz prawdop
i wymaga znac
sowych. Wszelk
mogą znacznie
niki naszej dzia

 dostawców z
sprzętu mogą 

dostarczają sp
e posiadamy ż

świadczeniu na
anie usług płat
ń u podmiotów

am dostarczanie
ntów są w więks
przypadku kon

ez Eutelsat S.A

ukowania lub p
zonych kosztó
 zewnętrznych
ie zapotrzebow
tować, że nakła
wych zostaną w
owania powyższ

z naszych klien
 mieć istotny 

 i reklamodaw
bucji kluczowy

zyskania atrakc
nych polegamy

które programy 
podstawie umów
rzech lat w przy
ach licencjodaw
, w szczególno
ych. Utrzymyw
trzymywania k

one na warun
gaśnięcia, ani t
 zawarcia lub 
ferty nowych at
tów i reklamod
 i perspektywy 

tywności nasz

ejmującą swoim
szą Grupę. Ze
nikacyjnych, ja
o podniesienia 
cji oraz zmian
w naszej sieci s

podobnie spad
czącej reorgan
kie niepowodze
e utrudnić pozy
ałalności, sytuac

zewnętrznych, 
 powodować o

przęt i infrastruk
żadnego wpływ

aszych usług 
tnej telewizji do

w, z którymi wsp
e cyfrowego sy
szości przystos
nieczności zmi
A. lub z innych

pozyskiwania p
ów. Chociaż l
, wierzymy, że
ania odbiorców
ady finansowe,
w pełni odzyska
zych kosztów. 

ntów lub brak z
niekorzystny 

wców, jeśli nie
ych programów

cyjnych program
y wyłącznie na
 telewizyjne pr
w licencyjnych. 
ypadku filmów 
wca może rozw
ości jeśli nie w
anie w ofercie p

klientów i reklam
kach równie k
eż że licencjod
przedłużenia is
trakcyjnych kan
dawców, co z 
rozwoju. 

zej sieci sprzed

m zasięgiem te
 względu na n
k również szy
wysokości prow

ny kanałów dy
sprzedaży i dys
kiem zysku z 

nizacji lub prze
enia w zakresie 
yskiwanie i utrz
cję finansową i 

 zatem wszelk
opóźnienia lub

kturę niezbędne
wu na sposób 

płatnej telewiz
o naszych klien
półpracujemy. 
gnału telewizyj

sowane do odb
any operatora 

h przyczyn byli

praw do emisji 
lokalna produ
e większa liczb
w, a w rezultacie
, jakie już ponie
ane, ani też, że

zdolności do r
wpływ na wy

e zdołamy za
w 

mów telewizyjny
a licencjach od 
rodukujemy sa
 Nasze umowy
i seriali oraz od
wiązać umowę

wywiążemy się 
programowej a
modawców. Ni
korzystnych ja

dawcy nie rozw
stotnych licenc
nałów i program
 kolei może m

daży 

eren całego k
nasilającą się k
ybki wzrost wy
wizji wypłacany
ystrybucji nasz
strybucji, będzie
z działalności o
ebudowy, może
 utrzymania, ro

zymanie klientó
 perspektywy ro

kie opóźnienia
b przerwy w św

e do prowadze
 i czas wykon

zji, dostępu do
ntów jest uzale
Przykładowo, o
nego drogą sa

bioru sygnału na
 satelitarnego 
byśmy zmusze

najbardziej 
kcja treści 
ba polskich 
e na wzrost 
eśliśmy lub 
e będziemy 

rentownego 
niki naszej 

awrzeć lub 

ych. W celu 
 nadawców 
modzielnie, 
y licencyjne 
d trzech do 
ę licencyjną 
 z naszych 
trakcyjnych 
ie możemy 
ak obecnie 

wiążą umów 
cji na treści 
mów i może 
mieć istotny 

raju, której 
konkurencję 
ynagrodzeń 
ych naszym 
zych usług. 
e skutkował 
operacyjnej. 
emy zostać 
ozszerzenia 
ów naszych 
ozwoju. 

a lub brak 
wiadczeniu 

enia naszej 
ania przez 

o Internetu 
eżnione od 
od Eutelsat 
telitarną na 
adawanego 

w związku 
eni znaleźć 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

alternatyw
u naszych

W zakresi
polegamy 
zabezpiec
korzystam
czynności 
mają częs

Możemy 
kontrahent
terminowy
w dostarcz
i perspekty

Rozwijanie
niezawodn
sprzętu, p
umów lub 
w dostępie
a tym sam
wyniki nas

Możliwość
telekomun
Polkomtelu
dla naszy
połączeń s
operatorów
będą zgod
operatorów
którejkolw
ograniczen
w konsekw
negatywny

Korzystam
przez pro
Huawei. T
działalnoś
Huawei i M
Nie posiad
takie podm
przedłużą 
że będziem
tych lub in
ryzyko opó

Jeżeli któr
zależy mo
możemy n
dostaw tak
i obniżyć z
wywrzeć z

du z działalnośc
esięcy zakończo

wnego dostawc
 klientów, co uw

ie emisji naszy
 na innym pod

cza nasze siec
my z pomocy wi

 niezwiązanych
to kluczowe zn

doświadczyć z
tów nie będzie

y, na akceptow
zaniu naszych 
ywy rozwoju. 

e naszej bazy 
nych usług i pro
produktów i treś
 nie dostosują 
e do usług, co 

mym negatywnie
szej działalnośc

ć świadczenia 
nikacyjnymi i u
u. Ponadto pol
ch klientów. P
sieci i roamingu
w ani usług wz
dne z umową. 
w, niemożność
iek z istotnych
nia możliwości
wencji może do
y wpływ na wyn

my z usług dosta
ducentów sprz

Trwała współpra
ci operacyjnej. 

Microsoft Mobile
damy kontroli n
mioty z zawarty
 takie umowy w
my w stanie po
nnych dostawcó
óźnień lub brak

rykolwiek z isto
ożliwość termin
nie móc zaofero
kich usług lub 
zaufanie klientó

znaczący negat

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

cę pojemności 
względniając w

ych kanałów na
miocie zewnętr
ci przed nieup
ielu podmiotów
h z naszą dział
aczenie dla wie

zakłóceń lub p
e w stanie lub 
walnych warun
 usług może m

klientów usług 
oduktów. Oferu
ści, nad którym
się do zmienia
 może mieć ne
e wpływać na w

ci, sytuację finan

 usług teleko
usługami innyc
legamy na ope

Pomimo, iż ope
u, w związku z f
zajemnego połą
 Jakiekolwiek 
ć świadczenia 
 umów łączen
i świadczenia 
oprowadzić do 
niki naszej dział

aw sprzętu tele
zętu telekomun
aca z niektórym
 Polegamy równ
e) oraz zewnętr
nad kluczowym
ych umów. Nie 
w przypadku ich
ozyskać niezbę
ów, lub w ogóle

ku dostaw niezb

otnych dostawcó
nowego i ekon
ować swoim kl
produktów, lub 
ów oraz spowo
tywny wpływ na

 
2017 roku  

satelitarnej or
ielkość naszej b

aziemnych korz
rznym, Nagravi
prawnionym do

w zewnętrznych
alnością nadaw
elu naszych dzi

przerw w dosta
odmówi świad
kach handlowy

mieć istotny nie

telekomunikac
ując usługi i pro

mi nie mamy ko
ającego się zap
egatywny wpływ
wizerunek mar
nsową lub pers

munikacyjnych
ch operatorów
eratorach zewnę
eratorzy ci są 
faktem, iż nie p
ączenia sieci i r
trudności lub o
usług wzajem

nia sieci lub u
oferowanych 

 utraty klientów
łalności, sytuac

ekomunikacyjne
nikacyjnego, w 
mi z zewnętrzny
nież na zewnęt
rznych dostawc

mi zewnętrznym
można zagwar

h wygaśnięcia, l
ędny sprzęt i us
e. W związku z

będnych usług l

ów nie będzie 
nomicznie racjo
ientom takich u
 ich jakość mo

odować spadek
a wyniki naszej 

66 

raz potencjalni
bazy, byłoby op

zystamy z usług
ision S.A., dos
ostępem pirató

h, jak również 
wczą, w tym zle
ałań operacyjn

arczaniu naszy
dczenia usług 
ych lub całkow
ekorzystny wpł

cyjnych zależy o
odukty, polega

ontroli. Jeżeli d
potrzebowania s
w na postrzega

rki i reputację s
spektywy rozwo

 zależy w du
w telekomunika
ętrznych w zak
stronami zawa

posiadamy bezp
roamingowych, 
opóźnienia we

mnego połącze
umów roaming
usług na rzec
w lub spadku k
cję finansową lu

ego i usług utrz
w tym między in
ych dostawców
trznych dostawc
cach usług IT (m

mi dostawcami i
rantować, że do
lub że przedłuż
sługi w koniecz
z powyższym, z
ub sprzętu. 

w stanie lub od
onalnego dosta
usług lub produ
oże ulec pogors
k przychodów z
działalności, sy

ie repozycjono
peracją kosztow

g świadczonyc
tarczającym na
ów i hakerów. 
zlecamy dostaw
ecamy niektóre
ych. 

ych usług w p
lub udostępnia
wicie. Wystąpie
ływ na wyniki 

od naszej zdol
my na szeregu
ostawcy nie bę
spółek z Grupy
aną jakość usł
półek Grupy or

oju. 

użej mierze o
acyjnych, w ty
kresie świadcze
artych z Polkom
pośredniego wp
 nie można zag

e wzajemnym p
enia sieci lub 
owych, mogą 

cz naszych klie
korzystania z n
ub perspektywy

ymania infrastr
nnymi Nokia S

w jest istotna dla
cach telefonów 
m.in. Huawei, In
 mamy ogranic
ostawcy ci nie w
żą je na równie 
znym zakresie i
zależność od z

dmówi dostarcz
arczania klient
uktów lub być z
szeniu, co mog
ze sprzedaży ta
ytuację finansow

ować anteny s
wną i czasochło

h przez Emitel
am system war
 Przy świadcz
wcom zewnętrz

e funkcje inform

przypadku, gdy
ania infrastruktu
enie tych i inny
naszej działaln

ności do zaofe
u zewnętrznych
ędą wywiązywa
y, nasi klienci m
ug i produktów
raz mieć znacz

d możliwości 
m także bez

enia usług roam
mtelem umów d
pływu na dostęp
gwarantować, i
połączeniu z si
usług roaming
doprowadzić d

entów lub pog
naszych usług, 
 rozwoju. 

uktury telekom
Solutions and 
a możliwości pr
 i modemów (w
ntec Billing, CG
czony wpływ na
wypowiedzą za
 lub bardziej ko
i w odpowiednic

zewnętrznych d

zenia nam usłu
tom określonyc
zmuszonymi do
łoby istotnie za
akich towarów 
wą lub perspekt

satelitarne znaj
onną. 

l Sp. z o.o. Jed
runkowego dos
zeniu usług n
rznym wykonan
matyczne. Te i 

y którykolwiek 
ury lub sprzętu
ych zakłóceń 
ności, sytuację 

erowania wysok
h dostawców s
ać się z zawart
mogą doświadc
w oferowanych 
zący negatywny

łączenia się 
zpośrednich ko
mingu międzyn
dotyczących w
pność i jakość 
iż ich dostępno
ieciami i usługa
gowych, lub r
do braku moż
gorszenia ich j
 co może mieć

unikacyjnej św
Networks, Eric
rowadzenia nie

w tym Samsung
GI, Infovide Matr
a wywiązywanie
awartych z nam
orzystnych waru
ch ramach cza

dostawców nara

ug lub sprzętu, 
ch usług lub 
o czasowego w
aszkodzić nasz
 i usług, a w ko
ktywy rozwoju. 

jdujące się 

dnocześnie 
stępu, który 
adawczych 

nie szeregu 
inne usługi 

 z naszych 
u w sposób 
lub przerw 
 finansową 

kiej jakości, 
sieci, usług, 
tych z nami 
czyć przerw 

przez nas, 
y wpływ na 

z sieciami 
onkurentów 
arodowego 

wzajemnych 
sieci takich 

ość i jakość 
ami innych 
rozwiązanie 
żliwości lub 
jakości, co 
ć znaczący 

iadczonych 
csson oraz 
ezakłóconej 
, Sony, LG, 
rix, Oracle). 
e się przez 

mi umów, że 
unkach, ani 
asowych od 
aża nas na 

 od których 
produktów, 

wstrzymania 
zej reputacji 
onsekwencji 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Możemy 
których d

Technolog
i nadawan
i efektywny

Systemy 
centrum s
i technolog
z postępem
zakłóceń 
konkurentó

Rozwój te
zachodząc
i pobierani
inne urząd
w jaki widz
oraz dając
w użytkow
przychodó

Oczekuje 
również te
jednostkow
ponadto s
nie jesteś
działalnoś
dostępne w

W związk
zaoferowa
które są 
świadczon
ewolucja t
innych czy
produktów
produktów
i zasobów
Niewdroże
technologi
przez konk
odpowiedn
uzyskać zw
W związku
również d
finansowa
aby dotrzy

Brak dosto
postępu te
sytuację fi

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

nie być w sta
działamy 

gie stosowane 
nia telewizji rozw
y sposób wdraż

kompresji, kod
satelitarnego, 
gie wykorzysty
m technologicz
w oferowanych
ów, którzy doko

echnologii wym
cych na rynku
ia danych przez
dzenia i techno
zowie odbierają
c możliwość po

waniu, lecz wy
ów z reklamy TV

się, że pewne 
echnologie św
wego, będą cor
skrócić cykle ży
śmy w stanie p
ć Grupy, ani cz
w oczekiwanym

ku z szybkim t
ania klientom, p
bardziej zaawa

ne przez nas, m
technologii na 
ynników, w tym

w lub usług. N
w lub popyt 
w w rozwój właś
enie lub zbyt 
ie, oferowane p
kurentów. Doda
nio przyjęte na
wrotu inwestyc
u z tym nie moż
oprowadziłoby 
nia w wystarcz

ymać kroku zmi

osowania nasz
echnologiczneg
nansową i pers

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

anie dostosow

 na rynkach p
wijają się bardz
żać nowe lub u

dowania sygna
oprogramowan

ywane przez n
znym. Jeżeli n
h przez nas 
onali aktualizacj

aga dostosowy
u. Nowe techn
z Internet, telew

ologie poszerza
ą treści, pozwa

omijania reklam
ynikające z ich
V.  

technologie łąc
iatłowodowe, u
raz bardziej zys
ycia produktów 
przewidzieć, w
zy oczekiwane 

m okresie lub cz

empem zmian
przez naszych 
ansowane tech

możemy być zm
rynkach, na któ
 ekonomicznyc

Nie można zag
na nie, a tym

ściwych technol
późne wdroże
przez nas prod
atkowo nowe lu
a rynku lub m
cji, które poczyn
żna zapewnić, 
 do zmniejszen

zającej wysokoś
anom technolo

zej oferty do zm
go w naszej dz
spektywy rozwo

 

 
2017 roku  

wać się do zm

płatnej telewizj
zo dynamicznie.
lepszone techn

ału i zarządzan
nie produkowa
nas i naszych 
ie sprostamy w
usługach płatn

cji stosowanej te

ywania naszyc
nologie, w tym
wizja na życzen
ają listę wyboru
alając użytkown
 i układania pro
 stosowania r

czności, które z
umożliwiające 
skiwać na znacz
 i ułatwić konw
 jaki sposób o
 technologie, w
zy będą dostępn

 technologiczn
konkurentów, p
hnologicznie, t

muszeni do nag
órych działamy

ch, może wpłyn
gwarantować, 
m samym w 
ogii, produktów
nie przez nas

dukty lub usługi
ub ulepszone te
ogą być ogran
niliśmy lub moż
że będziemy w
nia rentownośc
ści lub na akce
gicznym zacho

mian stylu życ
ziałalności moż

oju.  

 

67 

mieniających s

ji, telefonii ko
. Nie możemy z
nologie, usługi i 

ia klientami, n
anych przez n

dostawców, m
wymogowi wym
nej telewizji, c
echnologii. 

ch sposobów d
m nowe format
nie (VOD), telew
u mediów i roz
nikom na ogląd
ogramu. Techn
rozproszenie t

znajdują się obe
szybszą transm
zeniu w obszar

wergencję różny
obecnie obserw
wymagane do w
ne w ogóle. 

nych oraz rosn
produktów i usł
tańsze lub w i
głego wprowadz
y, a także złożo
ąć na naszą zd
że przewidzim
 odpowiednim 

w lub usług, któ
s nowych tech
i staną się mni
echnologie, usł
niczone możliw
żemy poczynić 
w stanie zrealiz
ci naszej działa
eptowalnych wa
odzącym na ryn

ia i preferencji 
że mieć istotn

się technologi

mórkowej, sze
zapewnić, że bę
 produkty.  

niezbędne do 
nas dekoderów
muszą być sta
miany przestarz
co może dopr

ystrybucji i pre
ty wideo, IPTV
wizja mobilna, d
rywki dostępny
danie telewizji 
nologie te zysku
telewidzów mo

ecnie w fazie ro
misję danych 
rach, na których
ych segmentów
wowane i przys
wsparcia usług, 

nącymi oczekiw
ług telekomuni
nny sposób b
zenia nowych t
oność naszych 
dolność do term
my w prawidłow

czasie zaang
óre zadowolą is
nologii, produk
iej rentowne lu
ugi lub produkt

wościami techn
w celu wdrożen
ować takie dzia
alności. Ponad

arunkach, w cel
ku oraz konkur

 naszych klient
ny niekorzystny

ii wykorzystyw

erokopasmoweg
ędziemy w stan

prawidłowego 
w, jak równie
ale aktualizowa
załej technolog
rowadzić do u

zentacji treści 
V, możliwości 
dekodery umoż
ych dla publicz
z dala od dom
ują na popularn
oże doprowadz

ozwoju, m.in. L
z jednoczesnym

h działamy. Roz
w branży teleko
szłe zmiany te
 których wprow

waniami klientó
kacyjnych opar

bardziej atrakcy
echnologii, pro
systemów info

minowego wdro
wy sposób roz
gażujemy odp
tniejących i prz

któw lub usług
b mniej atrakcy
y, które wprow
icznymi. Może
nia takich techn
ałania w sposób
dto możemy ni
u sfinansowan

rencji.  

tów lub niewys
y wpływ na wy

wanych na ry

go dostępu do
nie w wystarcza

funkcjonowani
eż inne oprog
wane i zastępow
gii, możemy do
utraty klientów

programowych
 strumieniowej
żliwiające nagry
zności i zmienia

mu lub w dowoln
ności i są coraz
zić do ogólneg

LTE-Advanced c
m obniżeniem 
zwój technolog

omunikacyjnej. 
echnologiczne 
wadzenie planuj

ów, a także w
rtych o nowe te
yjne dla klient

oduktów lub usł
ormatycznych o
ożenia nowych t
zwój nowych t
powiednią iloś
zyciągną nowyc
g może spowo
yjne od tych of

wadzamy, mogą
emy też nie by
nologii, usług i 
b efektywny ko
e być w stanie
ia nakładów ko

starczające wy
wyniki naszej d

ynkach, na 

o Internetu 
ająco szybki 

a naszego 
gramowanie 
wane wraz 
oświadczyć 

w na rzecz 

h do zmian 
 transmisji 

ywanie oraz 
ają sposób, 
nym czasie 
z łatwiejsze 
go spadku 

czy 5G, jak 
 jej kosztu 
iczny może 
Dodatkowo 
wpłyną na 
jemy, będą 

w przypadku 
echnologie, 
tów, niż te 
ug. Szybka 

oraz szereg 
technologii, 
technologii, 
ść kapitału 
ch klientów. 
odować, że 
ferowanych 
ą nie zostać 
yć w stanie 
produktów. 

osztowo, co 
e pozyskać 
oniecznych, 

korzystanie 
ziałalności, 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Obawy o 
urządzeń 

W przeszł
sygnału e
i innych ur
elektromag

Faktyczne
z ich stron
urządzeń 
związanyc
zaostrzeni
bazowe lu
usług świa
takiej rozb
perspektyw

Jesteśmy

Specyfika 
międzynar
naszych k
za sprzed
odbiegając
innego op
efekcie im
nietypowe
usług, mo
stosowany
nierozpozn
utracić czę
finansową

Możemy n
oraz TV6 

Renoma m
Grupy. Ut
i utrzyman
niezbędny
wdrażaniu
infrastruktu
wpływ jes
technicznie
uszczerbe
nigdy się 
sytuację fi

Wartości 

W wyniku
(następca 
niemateria
do naszyc
w oparciu 
ulegną nie

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

 szkodliwy wp
 mobilnych lub

łości publikowa
elektromagnetyc
rządzeń mobiln
gnetycznych lu

e lub rzekome z
ny lub pozwy ko
lub usług mobi

ch z nimi poten
iem regulacji p
ub inne elemen
adczonych klien
budowy. Powyż
wy rozwoju. 

y narażeni na n

 rynku teleko
rodowego i kraj

klientów ruchu w
dane usługi pr
cy od standard
eratora z pomi

mplementacji re
 wzorce rucho

oże powodowa
y przez nas p
nania bądź zby
ęść należnych 
ą lub perspektyw

nie być w stan
 

marek „Cyfrowy
trzymanie przez
nia klientów i r
ych urządzeń 
u nowych produ
ury udostępnia

st ograniczony.
e wadliwe pro

ek. Nie możemy
nie zmaterializ
nansową i pers

 firmy (ang. go

u dokonanych 
 prawny spółki
alne reprezentu
ch segmentów 
 o wartość użyt
ekorzystnym zm

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

pływ urządzeń 
b utrudnień w 

ane były raport
cznego z lokal
nych. Nie możn
b radiowych na

zagrożenie dla 
onsumenckie zw
lnych, zmniejsz
ncjalnych rosz

prawnych dotyc
nty infrastruktu
ntom indywidua
ższe może mie

nadużycia ze s

omunikacyjnego
jowego ruchu t

w czasie użytko
remium powod
dowego sposob
nięciem między
egulacji roamin
owe na poszcz
ać natychmiast
proces przeciw
yt późnego rozp
 przychodów, c
wy rozwoju. 

nie utrzymać h

y Polsat”, „Plus
z nas renomy 
reklamodawców
lub inne okol

uktów i usług. P
anej oraz usług
 Jeśli nasi ko

odukty lub usłu
y zagwarantow
ują. Uszczerbe

spektywy rozwo

oodwill) i marek

w przeszłości 
 Midas), w bila

ujące wartość m
działalności, sz
kową. Jeżeli kt

mianom, może t

 

 
2017 roku  

 łączności bez
 pozyskiwaniu 

ty wskazujące 
izacji, w któryc
a zapewnić, że

a zdrowie. 

 zdrowia ze str
wiązane z takim
zenia liczby klie
czeń lub pozw

czących budow
ry sieci, co mo
alnym i bizneso
ć znaczący neg

strony klientów

o związana z
telekomunikacy

owania sieci tele
duje, iż część 
bu ich użytkowa
yoperatorskich 
ngowej (Roam 
zególnych karta
tową dezaktyw

wdziałania tego
poznania konkr
co może mieć 

istorycznej ren

s”, „Telewizja P
związanej z w

w. Nasza reno
iczności pows

Ponadto jakość 
g świadczonych
ntrahenci nie 

ugi, jakość nas
wać, że powyżs
ek na reputacji 
oju. 

k mogą podleg

przejęć, w sz
ansie wykazuje
marek. Co roku 
zacując możliw
órekolwiek z klu
o mieć istotny n

 

68 

zprzewodowej
u lokalizacji na 

 na potencjalne
ch zainstalowa
e dalsze badan

rony urządzeń 
mi zagrożeniam
entów, utrudnie
wów użytkown

wy poszczególn
oże prowadzić 
owym, a także 
gatywny wpływ

w 

ze sposobem 
yjnego, ponosz
ekomunikacyjn
naszych klien

ania przez klien
 rozliczeń hurto
 Like at Home
ach SIM, który

wację danej ka
o typu naduży
retnego naduży
 znaczący neg

nomy marek C

Polsat”, „IPLA”, 
wymienionymi m
oma może ucie
staną trudnośc
 oferowanych p
h na naszą rze
będą spełniali 
szych produktó
sze lub inne za
może mieć isto

gać utracie wa

zczególności do
emy jako aktyw
 przeprowadza

wą do odzyskan
uczowych założ
niekorzystny wp

j na zdrowie m
 stacje bazowe

e zagrożenia d
ne są anteny 

nia i analizy nie

mobilnych, rap
mi mogą doprow
eń w pozyskiwa
ików. Co więc
ych komponen
do wzrostu ko
przeszkodzić w

w na wyniki nas

rozliczeń mię
zeniem kosztów
ych operatorów

ntów korzysta 
nta końcowego
owych. Zjawisko
e). Przeciwdzia

ych rozpoznani
arty. Niemniej 
yciom będzie w
ycia, możemy b
gatywny wpływ 

Cyfrowego Pol

„TV4” i „TV6” s
markami ma po
erpieć, jeśli ze
i w dostarczan

przez nas produ
ecz przez dost
 odpowiednich 
ów i usług oraz
agrożenia dla r
otny niekorzyst

artości 

otyczących Te
wa znaczne wa
amy testy na ut
nia wartość ośro
żeń, jakie wyko
pływ na wyniki 

mogą doprowa
e 

dla zdrowia zw
radiowe oraz 

 dowiodą szkod

porty prasowe o
wadzić, między 
aniu lokalizacji n
cej obawy zdro
ntów sieci komó
osztów naszej 
w rozbudowie s
szej działalnośc

ędzyoperatorski
w hurtowych z 
w zagranicznych

z usług teleko
o, np. masowo 
o to może nasi
ałamy tego typ
e, zgodnie z re
jednak nie m

wystarczająco 
być narażeni na
 na wyniki nas

satu, Plusa, Te

stanowi istotną 
odstawowe zna
e względu na 
niu istniejących
uktów i usług je
tawców zewnę
 norm wykona
z nasza renom
renomy naszyc
tny wpływ na w

elewizji Polsat, 
rtości firmy (an
ratę wartości fi
odka wypracow
orzystujemy w t
naszej działalno

wadzić do spad

wiązane z oddz
 telefonów ko
dliwego wpływu

o zagrożeniach
 innymi, do spa
na stacje bazow
owotne mogą 
órkowej, takich
działalności w 

sieci lub zwięks
ci, sytuację fina

ich w zakres
tytułu generow
h (roaming) ora

omunikacyjnych
 zakańczając r
ilić się w szcze
pu zjawiskom, 
egulaminami ś

można zagwara
skuteczny. W

a dodatkowe k
szej działalnośc

Telewizji Polsat

ą część składow
aczenie dla po
usterki techni

h produktów i
est uzależniona
ętrznych, na któ
ania lub będą 
ma zostaną na
ch najważniejsz
wyniki naszej d

 Polkomtelu o
ng. goodwill) o
rmy i marek pr

wującego środk
testach na utrat
ości. 

dku użycia 

iaływaniem 
mórkowych 
u sygnałów 

h płynących 
adku użycia 
we oraz do 
skutkować 

h jak stacje 
 segmencie 
szyć koszty 
ansową lub 

ie wymiany 
wania przez 
az płatności 
h w sposób 
uch w sieci 

ególności w 
 analizując 
wiadczenia 

antować, iż 
W przypadku 
koszty bądź 
ci, sytuację 

t, IPLI, TV4 

wą wartości 
ozyskiwania 
czne, brak 
 usług, lub 

a od jakości 
órych nasz 
dostarczali 

arażone na 
zych marek 
działalności, 

oraz Aero2 
raz aktywa 

rzypisanych 
ki pieniężne 
tę wartości, 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Możemy u

Wyniki na
zarządzają
uzależnion
umiejętneg
obszarów 
konkurenc
w przyszło
naszych k
kluczowyc
i perspekty

Zakłóceni

W celu og
telewizji z
produkujem
wszystkich
dekoderów
będziemy 
pokrycia 
odbiorczyc

Ewentualn
dekoderów
dostawców
dekoderów
fabryce. Je
moglibyśm
kosztów. P
nasza ren
używamy 
produkcji, 
mógłby wy
ograniczen

Trudności 
obecnych 
Zakłócenia
zaszkodzić
istotny nie

Infrastruk
leżące po

Prowadze
niezawodn
czynników
terroryzmu

Szczególn
radiowe. S
rozmieszc
osób sprze

W związku
ewentualn
a także sz
niedostępn
i moderniz

du z działalnośc
esięcy zakończo

utracić naszą k

aszej działalno
ącej oraz zaang
ne od zatrzym
go pozyskiwan
 biznesowych. 
cja w pozyskiwa
ości będziemy 
kluczowych me
ch pracowników
ywy rozwoju. 

ia w produkcji 

raniczenia kosz
zakupu lub ud
my obecnie w
h sprzedanych 
w okazałaby s
 zobowiązani d
potencjalnie z
ch w związku ze

ne problemy z p
w ze źródeł ze
w zewnętrznyc
w, koszty ich n
eśli nie udałoby

my zostać zmu
Ponadto jeśli u
oma wśród obe
komponentów 
 zmiany techno
ymagać zmiany
niem możliwośc

 z wytwarzanie
 klientów lub o
a w naszej pro
ć naszej renom
korzystny wpływ

ktura sieciowa
oza kontrolą Gr

nie konkurenc
nych usług, w 

w, które mogą p
u i wandalizmu 

nie ważnym ele
Są one rozmies
czenie i usytuow
eciwiających się

u z faktem, iż c
ne spory pomię
zereg innych z
na, co może m
zacji sieci.  

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

kadrę zarządza

ości jak równie
gażowania nas

mania członków
nia i utrzymania
 W branży tele
aniu wysoko wy

w stanie pozy
enedżerów lub 
w mogą mieć 

i dekoderów m

ztów pozyskani
dostępnienia d
w naszej fabryc
 lub udostępnio
się wadliwa i z
do ich wymiany
naczących kos
e stwierdzoną s

produkcją deko
ewnętrznych. Is
ch w odpowiedn
abycia ze źród
y się pozyskać

uszeni do podn
zyskane dosta
ecnych i potenc
nabywanych od
ologii lub produ
y konstrukcji n
ci oferowania ic

m większości o
ograniczyć nas
dukcji dekoder

mie oraz w efek
w na wyniki nas

a, w tym syste
rupy, które mo

cyjnej działalno
 tym zapewnie
powodować zak
 lub błędy pope

ementem nasze
szczone w bard
wanie niektóryc
ę umieszczeniu

część infrastru
ędzy takim oso
darzeń i czynn
mieć negatywn

 
2017 roku  

ającą oraz kluc

eż skuteczna 
szych kluczowy
w zarządu, któr
a wykwalifikow
ewizyjnej i tele
ykwalifikowanyc
yskać i utrzym
niemożność p
 istotny nieko

mogą zaszkodz

ia zestawów do
dekoderów po 
ce w Mielcu. P
onych przez na
została wycofa
y, a w odniesie
sztów wymian
seryjną wadą m

derów w nasze
stnieje ryzyko, 
nim czasie. Po

deł zewnętrznyc
ć dekoderów od
niesienia cen p
wy dekoderów 
cjalnych klientó
d zewnętrznych
uktu, możemy 
aszych dekode

ch naszym klien

oferowanych pr
szą zdolność d
rów oraz pozys
cie obniżyć wa
szej działalnośc

emy informaty
ogą zakłócać ś

ości w obszarz
nia odpowiedn
kłócenia usług ś
łniane przez cz

ej infrastruktury
dzo różnych, cz
ch stacji bazow
u stacji bazowyc

ktury sieciowej
bami trzecimi a
ików, mogą do

ny wpływ na n

69 

czowych praco

realizacja nas
ych pracowników
rzy mieli znac

wanych pracow
ekomunikacyjne
ch pracowników
ać członków z

pozyskania, odp
orzystny wpływ

zić naszej reno

o odbioru telewi
niższych cen

Produkowane 
as dekoderów.
ana, to w przy
eniu do dekode
ny lub napraw
mogłoby zaszko

ej fabryce zmus
 że nie bylibyś
onadto w przyp
ch byłyby zdec
d dostawców ze
pobieranych od
 byłyby niewys

ów doznałaby u
h dostawców, n
utracić do nich

erów, co w efe
ntom. 

rzez nas dekod
do pozyskiwan
skiwanie większ
artość związaną
ci, sytuację fina

yczne i teleko
świadczone us

ze telefonii ko
niej pojemnośc
świadczonych 

złowieka, jak rów

y sieciowej są 
zęsto odległych
wych zwiększa 
ch w określony

j Grupy jest zlo
a spółkami z G
oprowadzić do 
naszą zdolność

owników 

zej strategii z
w. Odnoszenie

czący wpływ na
ników, którzy 

ej, zarówno w 
w. Dlatego też n
zarządu lub w
powiedniego w

w na wyniki n

omie i zwiększy

izji satelitarnej o
ach, większoś
przez nas de
 Jeśli jakakolw

ypadku dekode
erów sprzedaw

wy takiego spr
odzić naszej ren

siłyby nas do po
śmy w stanie 
padku znakom
cydowanie wyżs
ewnętrznych na
d naszych klie
starczające do 
uszczerbku. Pon
nie jest wyklucz
h dostęp. Brak
kcie mogłoby s

derów w naszej
ia nowych klie
zej liczby deko
ą z naszymi ma
ansową i perspe

omunikacyjne, 
sługi 

omórkowej wy
ci i bezpieczeńs
przez nas, w ty
wnież pożary, p

stacje bazowe
h lokalizacjach 

ryzyko kradzie
ch lokalizacjach

okalizowana w 
Grupy, niewywią
 tego, że częś
ć do świadcze

ależą od dośw
 przyszłych suk
a rozwój nasz
zapewnią skut
 Polsce jak i n
nie jesteśmy w s
wykwalifikowany
wyszkolenia, zm

aszej działalno

yć współczynn

oraz oferowania
ść oferowanych
ekodery stanow
wiek partia wyp
erów udostępn
anych mogliby

rzętu. Co więc
nomie. 

ozyskiwania wię
nabyć wymaga
itej większości
sze od kosztu 
a zadowalający
ntów, w związk
zaspokojenia p
nieważ do prod
one, że na sku
 dostępu do o
skutkować prze

 fabryce mogły
entów na nasze
derów ze źród

arkami, co w ko
ektywy rozwoju

 może być po

maga świadcz
stwa sieci. Istn
ym m.in. przerw
powodzie lub in

, na których in
na słabo zalud

eży i aktów wan
h. 

obiektach nale
ązanie się takic
ć naszej infras
nia usług lub 

wiadczenia na
kcesów będzie

zej firmy, jak r
teczne działan
na świecie, ist
stanie zagwara
ych pracownik

motywowania i 
ości, sytuację 

nik odpływu kl

a naszym klien
h przez nas 
wią znaczącą 
produkowanych
nionych naszym
yśmy być zobo
cej wycofanie 

ększej liczby of
anej ilości dek
i oferowanych 
ich wytworzeni

ych warunkach 
ku ze wzroste
popytu ze stron
dukcji naszych 
utek m.in. zaprz
określonych kom
erwą w ich pro

yby doprowadz
ze usługi płatne
deł zewnętrznyc
onsekwencji mo
. 

odatna na ok

zenia na rzec
nieje wiele pot
wy w dostawie 
nne klęski żywio

nstalowane są 
nionych obsza
ndalizmu, także

eżących do osó
ch osób trzecic
struktury siecio
możliwość utr

aszej kadry 
 częściowo 
również od 
ie naszych 
tnieje duża 
antować, że 
ków. Utrata 
utrzymania 
finansową 

lientów 

tom płatnej 
dekoderów 
większość 

 przez nas 
m klientom 
owiązani do 
 zestawów 

ferowanych 
koderów od 

przez nas 
ia w naszej 
 cenowych, 
m naszych 

ny klientów, 
dekoderów 

zestania ich 
mponentów 
dukcji oraz 

ić do utraty 
ej telewizji. 
ch mogłyby 
ogłoby mieć 

koliczności 

cz klientów 
tencjalnych 
prądu, akty 
ołowe.  

urządzenia 
rach. Takie 
e ze strony 

ób trzecich, 
ch z umów, 
owej będzie 
rzymywania 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Dodatkow
w oprogra
świadczen
znacząco 
też hurtow
rozwiązan
częstotliwo
funkcjonal

W celu św
transpond
zarządzan
awaria tra
nawet zaw
systemy in
programów
uniemożliw
finansowy

Powyższe
perspektyw

Konieczn
telekomun

Rozbudow
uzyskania 
lub ich uz
z rozbudow
może, w p
eksploatac
elementu 
nawet obo

Konieczno
budowlany
wydanego
infrastruktu
rozwoju. 

Możemy s

Pomimo u
sporów z 
z powyższ
zmniejszaj
dostawców
w uzyskan
zakłócenia

W Polkom
Porozumie
pracownik
zatwierdze
innych sp
długotrwał
protestacy
konieczno
wynagrodz
kosztów za

du z działalnośc
esięcy zakończo

o mogą wys
mowaniu, atak

nia przez nas u
pogorszyć nas

wych. Takie prz
ia umów prze
ości, a także s
ności sieci tele

wiadczenia nasz
ery satelitarne

nia relacjami z
nsponderów sa
wieszeniem na
nformatyczne w
w oraz relacjam
wić nam skut
ch w celu przyw

 zdarzenia mo
wy rozwoju. 

ość uzyskan
nikacyjnej 

wa naszej infra
 pozwoleń bud
zyskania w plan
wą elementów 
pewnych okoli
cji, co z kolei m
infrastruktury i 

owiązkiem rozbi

ość ograniczen
ych, opóźnienie
o wcześniej poz
ury może mieć

stać się stroną

utrzymywania p
 pracownikami, 
zych zdarzeń 
jąc tym samym
w usług lub tec
niu wymaganyc
a mogą mieć ist

mtelu działają dw
enie Związków 
ków Grupy Po
enia niniejszeg
orach zbiorowy
łych negocjacji
yjnych (spowod
ścią wprowad
zenia. Wystąpie
atrudnienia mo

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

stąpić przerwy
kami wirusów k
usług mogą w p
szą zdolność do
zerwy mogą do
ez klientów lu
skutkować kon
komunikacyjnej

zym klientom u
, system zarzą

z klientami. Każ
atelitarnych lub
aszej działalno
wykorzystuje si
mi z naszymi r
teczne prowad
wrócenia spraw

ogą mieć znac

nia pozwoleń

astruktury siecio
dowlanych. Nie 
nowanych term
 infrastruktury 
cznościach, zo

może, w określ
 przeprowadzen
iórki takiego ele

ia rozbudowy 
e prac związa

zwolenia budow
ć znaczący niek

ą sporów z pra

poprawnych rel
 strajków lub 
mogłoby uniem

m naszą rentow
chnologii mogą 
ch usług lub 
totny niekorzys

wa związki zaw
 Zawodowych.

olkomtel (w pr
o Sprawozdan
ych w Polkomt
 ze związkam

dowanych, na 
zenia restruktu
enie strajków, 

ogą spowodowa

 
2017 roku  

y w świadczen
komputerowych 
poważnym stop
o pozyskiwania
oprowadzić tak
ub nałożenia 
niecznością po
j oraz zapewnie

sług płatnej tel
ądzania klienta
żda awaria po
 jakiegokolwiek
ści na pewien
ę w szczególno

reklamodawcam
dzenie działaln

wności tych syst

czący niekorzy

ń budowlany

owej, w tym w 
 można zagwa

minach, co rodz
sieciowej lub ic
ostać cofnięte,
onych okoliczn
nia procedury l
ementu infrastru

naszej infrastru
anych z rozbud
wlanego, koniec
korzystny wpływ

acownikami lub

acji z pracown
znacznego wz

możliwić nam 
wność. Dodatko
 wpływać nieko
technologii w o
tny wpływ na w

wodowe: Nieza
 Na dzień 30 
rzeliczeniu na 
nia nie posiada
elu. Pomimo t
i zawodowymi 
przykład, prób

uryzacji zatrud
istotnych sporó

ać zakłócenia w

70 

niu przez na
 lub nieautoryz

pniu zaszkodzić
a i utrzymywani
kże do powsta

kar regulacyj
oniesienia znac
enia klientom n

ewizji wykorzys
ami, systemy r
oszczególnych 
k ogniwa pośre
n okres. Natom
ości do zarząd
mi. Wystąpienie
ności, a także 
temów. 

ystny wpływ na

ych może 

 szczególności 
arantować uzys
zi ryzyko, odp
ch znacznego 
, nawet po od
nościach, skutk
egalizacyjnej, a
uktury. 

uktury sieciowe
dową elementó
czność wstrzym
w na wyniki na

b doświadczyć

ikami, nie moż
zrostu kosztów
zaspokajanie 

owo problemy 
orzystnie równie
odpowiednim c

wyniki naszej dz

ależny Samorzą
 czerwca 2017
 pełne etaty),
amy wiedzy o j
tego, w przyszł
 lub sporów z
bą optymalizac
dnienia), a takż
ów ze związka

w działalności o

as usług spo
zowanym dostę
ć naszej reputa
a klientów, zar
nia zobowiązań
nych z uwagi 
czących nakła
iezawodnych u

stujemy głównie
raportowania, s
komponentów 

edniego, może 
miast w segme
zania czasem 

e awarii któreg
 może wyma

a wyniki nasze

opóźnić lub

 budowa i insta
skania wszystki
owiednio, koni
opóźnienia. Po
ddaniu danego

kować konieczn
a w przypadku 

ej w związku z
ów infrastruktur
mania eksploata
aszej działalnoś

ć wzrostu kosz

żemy wykluczy
w pracy w jedn

potrzeb klient
z pracownikam

eż na nas, jeże
czasie lub ocz

ziałalności, sytu

ądny Związek Z
7 roku, 133 pr
 było członka
jakichkolwiek s
łości nie możn
zbiorowych, stra
cji poziomu za
że żądaniami 

ami zawodowym
peracyjnej Polk

owodowane, m
ępem. Wszelkie
acji i obniżyć za
ówno indywidu
ń do zapłaty p

na naruszen
dów finansowy
sług.  

e nasze centru
system obsługi
naszego cent
skutkować pow
ncie nadawani
antenowym em
okolwiek z nas
gać poniesien

ej działalności,

b uniemożliw

alacja stacji ba
ch niezbędnyc
eczności wstrz

onadto uzyskan
o elementu inf
nością wstrzym
gdyby taka pro

z nieuzyskaniem
ry sieciowej lub
cji lub dokonan
ści, sytuację fin

ztów pracy 

ć ryzyka wystą
nej lub wielu z
tów lub spowo

mi występujące 
eli problemy te 
zekiwanej jako
ację finansową

Zawodowy “Sol
acowników, cz

ami związków 
sporach ze zw
a wykluczyć k
ajków, przerw 

atrudnienia lub 
pracowników 

mi działającymi 
komtelu, w tym 

między innym
e przerwy w zd
aufanie klientów
ualnych i biznes
przez nas kar u
nia warunków 
ych w celu pr

um satelitarne, j
i sprzedaży or
trum satelitarne
ważnymi zakłóc
ia i produkcji t
misji reklam, na
szych systemów
nia znacznych 

, sytuację fina

wić rozbudo

azowych, może
ch pozwoleń bu
zymania prac z
ne pozwolenie 
frastruktury sie

mania eksploata
ocedura nie był

m wymaganych
b, w przypadku

nia rozbiórki ele
nansową lub p

ąpienia zakłóce
z naszych spół
odować wzros
 u naszych zew
 będą nam prz
ości. Wszelkie 
ą i perspektywy 

lidarność” i Og
zyli ok. 4% łąc

zawodowych. 
wiązkami zawod
konieczności pr

w pracy lub in
 kosztów prac
co do zwięk

i w Polkomtelu 
 niemożność te

i, błędami 
dolności do 
w, co może 
sowych, jak 
umownych, 

rezerwacji 
zywrócenia 

jak również 
raz system 
ego, w tym 
ceniami lub 
telewizyjnej 
adawaniem 
w IT może 
 nakładów 

ansową lub 

owę sieci 

e wymagać 
udowlanych 
związanych 
budowlane 
eciowej do 
acji danego 
ła możliwa, 

h pozwoleń 
u cofnięcia 

ementów tej 
erspektywy 

eń w pracy, 
łek. Każde 

st kosztów, 
wnętrznych 

zeszkadzały 
 tego typu 
 rozwoju. 

ólnopolskie 
cznej liczby 
 Na dzień 
dowymi lub 
rowadzenia 
nnych akcji 
cy, czy też 
kszenia ich 
 lub wzrost 

erminowego 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

lub efektyw
wyniki nas

W naszyc

W związk
Istnieje w 
nas nieko
zarządzan
organizacj
prawami a
zgodnie z
organizacj
tego typu 
urzędy reg
z podmiota

Niekorzyst
niekorzyst

W przypa
możemy 
uzyskania
naruszani

Powodzen
a w szczeg
możemy z
nie dopuśc
ze strony 
umożliwiaj
również m
przed zarz
własności 
zaangażow
brakiem p
finansową

Nasze pr
działalnoś
utratę klie

Nasze pro
pośrednict
i ochrony n
i innych pr
nie zostan

Nawet jeś
zabezpiec
naszych tr
z udostępn
dla działa
piractwa w
konwersja
nośnikach
nielicencjo
regulujący
intelektual
działalnoś

du z działalnośc
esięcy zakończo

wnego kosztow
szej działalnośc

ch postępowan

u z naszą dzia
związku z tym 

orzystne, w tym
nia prawami au
ji zbiorowego z
autorskimi, któr
z umowami lice
jami zbioroweg
organizacje. Z
gulacyjne, och
ami trzecimi. 

tne rozstrzygn
tny wpływ na wy

adku zgłoszen
zostać zmus

a praw licencyj
ia powyższych

nie naszej dział
gólności praw 

zagwarantować
cimy się takiego
 osób trzecich
jących prowad

możemy zostać
zutami naruszen
 intelektualnej 
wanie czasu i
praw własnośc
ą i perspektywy 

rawa własnośc
ść, a nieskute
entów na rzecz

odukty w dużej 
twem nadawan
naszych praw w
rawach własnoś

ną zakwestionow

śli nasze praw
czające oraz za
reści programow
nianych przez 
lności naszego

w mediach wyst
 treści multime
, wysokiej jako

onowane i niek
ych naruszanie 
nej w sieci. Ni
ć, szkodząc na

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

wo świadczenia
ci, sytuację finan

niach administ

ałalnością byliś
ryzyko wszczę

m postępowań
utorskimi. Zgod
zarządzania pra
re są nadawan
ncyjnymi zawa

go zarządzania 
Z kolei Polkomte
rony konkuren

nięcia przyszły
yniki naszej dzi

nia wobec nas
szeni do pon
yjnych do tech
h praw  

łalności zależy 
do zaawansow

, że prawa włas
o naruszenia w
h. Możemy zo
zenie naszej d
ć zmuszeni do 
nia praw osób t
 lub na uzys
 zasobów kad

ci intelektualnej
 rozwoju. 

ci intelektualn
eczna ochrona
z konkurencji o

 mierze składa
nych kanałów,
własności do ro
ści intelektualn
wane, zniesione

wa własności 
apobiegające pi
wych. Ponadto
nas autorskich 
o segmentu na
tępuje w wielu 

edialnych do for
ości nieautoryzo
kodowane tran
 praw autorski
euprawnione w

aszej reputacji 

 
2017 roku  

a usług na rzec
nsową lub pers

tracyjnych lub 

śmy w przeszło
ęcia przeciwko 
 wszczętych 
dnie z polskim 
awami autorski
e lub dystrybuo

artymi z takimi 
 prawami autor
el jest stroną p
cji i konsumen

ych postępowa
ałalności, sytua

s roszczeń z 
iesienia znac
nologii lub okr

 w znacznym s
wanych rozwią
sności intelektu

w przyszłości. W
ostać również 
działalności w 
poświęcenia c

trzecich. Ponies
skanie licencji 
rowych, w tym
j mogą mieć 

nej oraz inne 
a naszych tre
oraz obniżenie

ają się z własny
 interaktywnyc

ozpowszechnia
ej, przy czym n
e lub pominięte

intelektualnej 
ractwu ochroni
 nieuprawnione
 lub licencjonow
adawania i prod
częściach świa
rmatów cyfrowy
owanych kopii 
smisje w telew
ch i znaków to

wykorzystanie n
oraz ograniczaj

71 

cz naszych klie
spektywy rozwo

b sądowych mo

ości i jesteśmy 
nam w przyszło
w związku z w
 prawem auto
imi, które pobie
owane w rama
organizacjami.

rskimi, istnieje 
postępowań ad
nta oraz podatk

ań sądowych,
ację finansową 

 tytułu narusz
czących wyda
kreślenia sposo

stopniu od wyko
ązań techniczn
ualnej osób trze

Wszelkie narusz
zobligowani d
sposób nie po

czasu, zasobów
sienie kosztów 
 niezbędnych 

m kadry zarząd
istotny niekorz

 środki zabez
eści programo
e naszych zysk

ych autorskich 
ch usług telew
nych treści opie
nie możemy za
e.  

zachowają pe
ią nas przed ni
e osoby mogą z
wanych treści 
dukcji telewizyj

ata, w tym równ
ych, co ułatwia
programów do

wizji lub przez
owarowych w In
naszej własnoś

ając zaufanie na

entów, co może
oju.  

ogą zapaść nie

 stroną postęp
ości postępowa
wniesieniem ro
orskim jesteśm
erają tantiemy 

ach naszej dzia
. Pomimo, że 
ryzyko wniesie

dministracyjnych
kowe, a także 

, arbitrażowyc
 i perspektywy 

enia praw wła
atków w celu 
obów prowadz

orzystania praw
ych, oprogram

ecich nie były pr
enia mogą nara
o uzyskania l

owodujący naru
w pracowniczyc
 na obronę prze
 do prowadze
dzającej w zwią
zystny wpływ n

zpieczające m
owych, techno
ków 

 lub licencjono
wizyjnych oraz 
eramy się na z

agwarantować, 

ełną skuteczno
euprawnionym 
zdobyć dostęp 
programów. Ry
jnej oraz odpła

nież w Polsce, a
 tworzenie, prz

ostarczanych w
z Internet. Pon
nternecie utrud
ści intelektualn
aszych partner

e mieć znacząc

ekorzystne roz

powań administ
ań, których rozs
oszczeń przez 
y zobowiązani 
na rzecz twórc

ałalności. Powy
zawarliśmy sto
nia roszczeń p
h i sądowych, w
stroną sporów

h lub admini
rozwoju. 

asności intele
obrony przed

zenia naszej dz

w własności int
owania oraz tr
rzez nas narusz
azić nas na rosz
icencji lub nab
uszenia takich 
ch i środków pi
ed roszczeniam
enia naszej d
ązku z potencj
na wyniki nasz

ogą niewystar
ologii i know-h

wanych treści, 
płatnej telewi

nakach towarow
że nasze praw

ść, nie możem
 dostępem do n
 i kopiować, lub
yzyko piractwa 
atnego rozprow
a sprzyja mu po
zekazywanie i u
 systemie pay-

nadto problemy
dniają ochronę 
ej może wpłyn
ów biznesowyc

ący niekorzystny

zstrzygnięcia 

tracyjnych lub 
strzygnięcie mo
 organizacje z
i do wnoszeni
ców utworów c
yższe opłaty są
osowne umowy
przeciwko nam 
w tym inicjowa

w i postępowań

istracyjnych m

ektualnej osób
ed takimi ros
działalności bez

telektualnej osó
treści programo
zane w przeszł
zczenia odszko
bycia nowych 
 praw osób tr
ieniężnych w c

mi z tytułu narus
działalności, ja
jalnymi narusz
zej działalnośc

arczająco chro
how może spo

 które są dosta
izji. W celu us
wych, prawach

wa własności int

my zapewnić, 
naszych usług 
b w inny sposób
 jest szczególn
wadzania treśc
ostęp technolog
udostępnianie, 
-per-view przez
y w egzekucji 
 naszych praw

nąć negatywnie
ch do naszych 

y wpływ na 

sądowych. 
oże być dla 
zbiorowego 
a opłat do 

chronionych 
ą pobierane 
y z kilkoma 
 przez inne 
nych przez 
 sądowych 

mogą mieć 

b trzecich, 
zczeniami, 
z dalszego 

ób trzecich, 
owych. Nie 
ości, ani że 
odowawcze 

rozwiązań 
rzecich, jak 
celu obrony 
szenia praw 
ak również 
zeniami lub 
ci, sytuację 

onić naszą 
owodować 

arczane za 
stanowienia 
h autorskich 
telektualnej 

 że środki 
 i kradzieżą 
b korzystać 
nie dotkliwe 
ci. Zjawisko 
giczny oraz 
na różnych 

z dekodery, 
przepisów 

w własności 
e na naszą 
możliwości 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

ochrony w
działalnoś

Nasze kon

Prowadze
lub mogą 
i biznesow
jedynie re
posiadaliś
nadawanie
naziemnej

Nasze usł
rezerwację
przedłużon
zdecydowa
korzystani
konkurenc
dokonanie
przez Grup

W celu ut
odpowiedn
warunków
może spow
zmiany prz
naruszy ża

W celu ut
również w
warunków
skutkować
cofnięte ró
lub warun
możliwośc

Nieprzedłu
przedłużen
świadczen
konieczno
naszej dzia

Obecne re
na akcept

Wszystkie
że posiada
z Prawem 
cofnięciu, 
lub gdy p
efektywno
okres mog

W celu ut
przestrzeg
takich war
spowodow
zmiany pr
Grupy nie 

du z działalnośc
esięcy zakończo

własnych oraz l
ci, sytuację fina

ncesje na nada

nie naszej dzia
ą nie zostać p
wym w obszarze
ejestracji przez 
my 7 koncesji
e telewizji wyd
j oraz koncesje 

ługi płatnej tel
ę wydaną na 
na przed jej w
ać o nieprzedłu
a z przyznany

cji lub istotneg
e naszej rezerw
pę.  

trzymania posi
nich przepisów

w, przepisów lu
wodować cofnię
zepisów i regul
adnych przepis

trzymania nasz
arunków określ

w koncesji nada
ć cofnięciem d
ównież w przyp
kami naszych 

ci cofnięcia konc

użenie lub cofn
nie jej na niek
nia niektórych 
ść poniesienia 
ałalności, sytua

ezerwacje częs
towalnych war

 rezerwacje czę
ane przez nas 
 Telekomunika
jeśli uzna, że s
przemawia za 
ści wykorzysta

głoby doprowad

trzymania posi
gać odpowiedni
runków, przepi

wać cofnięcie r
rzepisów i regu
 naruszą żadny

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

icencjonowany
ansową i perspe

awanie telewiz

ałalności wymag
rzedłużone. W
e usług płatnej 
 Przewodniczą
 na nadawani

dawane przez 
 na nadawanie 

ewizji mobilnej
czas określon
wygaśnięciem. 

użeniu naszej re
ch częstotliwo
go zwiększenia

wacji częstotliwo

adanej rezerwa
w oraz regulacj
b regulacji prze
ęcie rezerwacji 
lacji, jakim pod
ów, regulacji lu

zych koncesji n
lonych w tych k
awczej, w szcz
anej koncesji 
adku, gdy będz
koncesji oraz g
cesji istnieje ryz

nięcie którejkol
korzystnych wa
świadczonych 
 znaczących n
ację finansową 

stotliwości po
runkach 

ęstotliwości pos
rezerwacje czę
cyjnym, Prezes

spółki wchodząc
 tym potrzeba
nia częstotliwoś

dzić do nadmier

iadanych rezer
ch przepisów o
sów lub regula
rezerwacji i nał
ulacji, jakim pod
ych przepisów, r

 
2017 roku  

ch treści, a w k
ektywy rozwoju

zji mogą zosta

ga uzyskania k
W odniesieniu d

 telewizji, rozpr
ącego KRRiT i 
e naziemne o
KRRiT udziela
 drogą satelitar

j świadczymy 
ny. Nie można
 W szczególno
ezerwacji częst
ści lub gdy p
a efektywnośc
ości na kolejny 

acji częstotliwo
ji ustanawianyc
ez Grupę, w ty
 i nałożenie na 

dlega branża te
b warunków rez

na nadawanie 
koncesjach. Nie
ególności w od
lub nałożeniem

ziemy wykonyw
gdy nie zdołam
zyko, że konces

lwiek z posiada
arunkach mogł
 przez Grupę 
akładów finans
lub perspektyw

osiadane przez

siadane przez G
ęstotliwości zos
s UKE może zd
ce w skład Gru
a zapewnienia 
ści, w szczegól
rnego skupienia

rwacji częstotliw
oraz regulacji us
acji, w tym szcz
łożenie na dan
dlega branża t
regulacji lub wa

72 

konsekwencji m
u. 

ać cofnięte lub 

koncesji wydaw
o naszego se
rowadzanie pro
 nie wymaga p

oraz 26 konces
ane są na cza
rną wygasną w 

na częstotliwo
a zagwarantow
ości, zgodnie 
totliwości lub o j

przemawia za 
ci wykorzystan
 okres mogłoby

ości Grupa mu
ch przez Prez
ym szczególnie
 spółki z Grupy 
elekomunikacyjn
zerwacji często

 telewizji, mus
ezastosowanie s
dniesieniu do r
m kar. Posiada
wali działalność 
my usunąć stan
sje udzielone n

anych przez n
łoby spowodow
 usług, niemoż
sowych, a w ko

wy rozwoju. 

z Grupę mogą 

Grupę zostały w
staną przedłużo
decydować o ni
upy rażąco naru
 równoważnej
lności w przypa
a częstotliwości

wości spółki z
stanawianych p

czególnie nieuis
ną spółkę kar.
telekomunikacy
arunków rezerw

może mieć istot

 mogą nie zos

wanych przez K
egmentu usług 
ogramów telewi
posiadania kon
sji na nadawa

as określony. N
różnych okresa

ściach z zakre
wać, że powyż

z Prawem Te
jej cofnięciu, je
tym potrzeba 
ia częstotliwoś

y doprowadzić d

usi dotrzymać w
esa UKE oraz

e nieuiszczenie
 kar. W szczegó
na w Polsce, n
otliwości. 

imy przestrzeg
się do przepisó
ram czasowych
ane przez nas
 w sposób sprz

nu sprzecznośc
am przez KRR

as koncesji lub
wać konieczno
żność oferowa

onsekwencji mie

 być cofnięte lu

wydane na cza
one przed ich w
eprzedłużeniu 

uszyły warunki k
 i skutecznej 

adku gdy dokon
i przez Grupę P

z Grupy muszą
przez Prezesa U
szczenie opłat 
 Ze względu 

yjna w Polsce, 
wacji częstotliwo

tny niekorzystn

tać przedłużon

RRiT. Koncesje
świadczonych
zyjnych przez 

ncesji. Na dzie
nie satelitarne

Nasze koncesje
ach w latach 20

su 470–790 M
sza rezerwacja
lekomunikacyjn
śli uzna, że raż
zapewnienia r
ści, w szczegó
do nadmiernego

warunków reze
z Ministra Cyfry
 opłat z tytułu 
ólności ze wzgl
ie można zagw

ać odpowiedni
ów obowiązując
h rozpoczęcia 
 koncesje na 

zeczny z odpow
ci w stosownym
iT nie zostaną p

b rezerwacji cz
ość czasowego
ania usług w o
eć istotny nieko

ub nie zostać p

s określony. Ni
wygaśnięciem. W
rezerwacji częs
korzystania z p
konkurencji lu

nanie rezerwacj
Polsat.  

ą dotrzymać w
UKE oraz Minis
z tytułu rezerw
na, w szczegó
nie można zag

ości.  

ny wpływ na wy

ne 

e te mogą zost
h klientom indy

dostawców DT
eń 31 grudnia 
. Wszystkie ko
e na nadawan

023-2030. 

MHz, na które 
a częstotliwośc
nym, Prezes U
żąco naruszyliśm
równoważnej i 
ólności w przyp
o skupienia czę

erwacji oraz pr
ryzacji. Narusze
rezerwacji czę

lędu na złożono
warantować, że

ich przepisów 
cego prawa lub 
nadawania kan
nadawanie mo

wiednimi przepis
m okresie karen

przedłużone. 

zęstotliwości G
o lub stałego 
określonej tech
korzystny wpływ

przedłużone w

ie można zagw
W szczególnoś
stotliwości Grup

przyznanych czę
ub istotnego z
ji częstotliwośc

warunków reze
stra Cyfryzacji. 
wacji częstotliw
ólności, złożono
gwarantować, ż

yniki naszej 

tać cofnięte 
ywidualnym 
TH wymaga 

2016 roku 
oncesje na 
nie telewizji 

posiadamy 
ci zostanie 
UKE może 
my warunki 
 skutecznej 
padku gdy 
ęstotliwości 

rzestrzegać 
enie takich 
ęstotliwości, 
ość i częste 
e Grupa nie 

prawa, jak 
naruszenie 
nału, może 
ogą zostać 
sami prawa 
ncji. Oprócz 

Grupy bądź 
przerwania 

hnologii lub 
w na wyniki 

w ogóle lub 

warantować, 
ści, zgodnie 
py lub o ich 
ęstotliwości 

zwiększenia 
i na kolejny 

rwacji oraz 
Naruszenie 
ości, może 
ść i częste 
że spółki z 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Nieprzedłu
warunkach
świadczon
znaczącyc
częstotliwo
perspektyw

W szczeg
1800 MHz
konkurenc
związanyc
i 1800 MH

Nie można
jako zdarz
zakwestion
Inquam Br
Wyrokiem 
Prezesa U
Naczelneg
Urząd po 
Sądu co d
w mocy, a
roku Prez
Wszczęcie
decyzji rez
1800 MHz
instancji i
rezerwacy
pozostają 

T-Mobile 
zmierzając
MHz. Na d
Wojewódz
szczególno
sprawach 
prawomoc
trwających
800 MHz l

Nie możn
świadczym
pasma czę
wdrożenia
operacyjne

Spektrum
z czym m

Możliwość
efektywne
spółki z G
w Polsce d

W maju 20
szerokopa
częstotliwo
bezprzewo
byłoby prz

du z działalnośc
esięcy zakończo

użenie lub cof
h mogłoby spo
nych przez na
ch nakładów 
ości, w konsek
wy rozwoju. 

ólności spółki 
z, 2100 MHz or
ci poczynili sze
ch uprawnieniam
Hz, które stanow

a zagwarantow
zeń poza kon
nowana, co m
roadband Gmb
 z dnia 8 maja 2

UKE z dnia 23 
go Sądu Admin
szczegółowym 

do dalszego po
a operatorzy mo
zes UKE zawia
e ww. postępow
zerwacyjnych, 

z. Decyzją z dni
 stronom przy

yjne wydane w o
 ważne i w opar

Polska, Orang
cych do zablok
dzień sporządz
zkim Sądem A
ości wydane o
 II GSK 3252/1
cnego zakończ
h obecnie postę
ub jej cofnięcie

na zagwarantow
my usługi telek
ęstotliwości na 

a strategii bizne
ej i perspektywy

m częstotliwoś
ożemy nie być

ć utrzymania is
go konkurowan
Grupy dalszyc
do alokacji jest 

016 roku Rada 
asmowych w 
ości z zakres
odowej łącznoś
zesunięcie tego

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

fnięcie którejko
owodować konie
as usług, niem

finansowych 
kwencji mieć is

należące do G
raz 2600 MHz, 
ereg kroków, z
mi do dysponow

wią aktualnie po

wać, iż w wyniku
trolą beneficje
ogłoby znaczą

bH wszczęte zo
2014 roku Nacz
września 2011

nistracyjnego U
 przeanalizowa

ostępowania ora
ogą nadal świad
adomił strony o
wania przez U
które dają pod
ia 7 sierpnia 20
ysługują wnios
odrębnym od p
rciu o nie mogą

ge Polska i P4
kowania możliw
zenia niniejszeg
Administracyjny
statnio w dniu 
5 ze skargi P4
enia postępow
ępowań, co mo
em. 

wać, iż w przy
komunikacyjne 
 akceptowalnyc
esowych i mieć
y rozwoju. 

ści radiowych
ć w stanie uzys

stniejących i wd
nia na rynku u
h zasobów cz
 ograniczona, a

Unii Europejsk
Unii Europejsk
u 694-790 MH
ści szerokopasm
o terminu o dw

 
2017 roku  

olwiek z rezerw
eczność czaso

możność oferow
na umożliwien
stotny niekorzy

Grupy posiadaj
które stanowią 

z których niektó
wania częstotliw
odstawę świadc

u toczących się
ntów decyzji r

ąco wpłynąć na
ostało postępow
zelny Sąd Adm
 roku dotycząc

UKE poinformow
aniu pisemnego
az analizie stan
dczyć usługi prz
o podjęciu pos
KE pozostaje 

dstawę do wyko
017 roku Prezes
ski o ponowne
rzetargu postęp
ą być świadczon

4 oraz Francus
wości korzystani
go Sprawozdan
ym w Warsza
11 sierpnia 20

4 oraz II GSK 3
wań nie da się 

głoby skutkowa

ypadku, gdyby
bylibyśmy w s

ch warunkach l
ć znaczący nie

 dostępnych 
skać nowych r

drożenia nowy
usług telekomu
zęstotliwości ra
a proces ich uzy

iej przyjęła ogó
kiej. Zgodnie 
Hz) miałoby z
mowej najpóźni
wa lata. Jednoc

73 

wacji częstotliw
owego lub stałe
wania usług w
nie świadczen
ystny wpływ n

ą obecnie reze
ą podstawę dla 
óre nadal mog
wościami przyz
czenia usług LT

ę postępowań lu
rezerwacyjnych

a możliwość św
wanie o uniewa

ministracyjny pod
cą częścioweg
wało, iż „decyzj
o uzasadnienia 
nu prawnego” o
zy wykorzystan
stępowania o u
bez bezpośred
orzystywania p
s UKE unieważ
e rozpatrzenie
powaniu. Zgodn
ne usługi teleko

ska Izba Prze
ia przez naszą
nia toczą się po
awie. Wszystk
017 roku prawo
3393/15 ze ska
 wykluczyć nie
ać niekorzystną

yśmy utracili w
stanie uzyskać 
lub w ogóle, co
ekorzystny wpł

 dla branży t
rezerwacji czę

ych lub ulepszo
unikacyjnych je
adiowych. Wie
yskiwania jest d

ólne podejście w
z propozycją 

zostać udostęp
iej do 30 czerw
cześnie nadaw

wości Grupy bą
ego przerwania
w określonej te
nia usług klie
a wyniki nasz

erwacje często
rozwoju naszej

gą wywołać róż
znanymi spółko
TE. 

ub których moż
h dotyczących 
wiadczenia usłu
ażnienie sameg
dtrzymał wyrok
o unieważnien

zje co do powtó
 wyroku Naczel
oraz że „decyzj
niu tych częstot
unieważnienie 
dniego wpływu 
przez Grupę Po
żnił przetarg z 2
e sprawy. Wyd
nie z komunika
omunikacyjne p

mysłowo-Hand
ą spółkę zależn
ostępowania pr

kie pozostające
omocne wyroki 
argi Orange są 
ekorzystnej dla
ą zmianą decyz

wybrane rezerw
 dostęp do wy
o mogłoby istot
ływ na naszą 

telefonii komó
stotliwości 

onych technolo
st częściowo z
lkość spektrum

długotrwały i ba

w sprawie proje
pasmo 700 M

pnione operato
wca 2020 roku. 
wcy telewizyjni, 

ądź przedłużen
a świadczenia n
echnologii lub 
ntom z wykorz
ej działalności

otliwości z zakre
j telekomunikac
żne skutki; mię
m z Grupy Aero

żliwości wszczę
rezerwacji 18

ug LTE. Na wn
o przetargu na
 sądu pierwsze
ia wspomniane
órzenia przetarg
lnego Sądu Ad
je rezerwacyjne
liwości”. Pisme
przetargu na c
na ostateczny

olsat pojemnoś
2007 roku. Wyd
dana decyzja 
tem Prezesa U
rzez Grupę. 

lowa podjęły s
ą, Sferię, z czę
rzed Sądem O
e w mocy ro
 Naczelnego S
 korzystne dla 

a Sferii modyfik
zji rezerwacyjne

wacje częstotli
ystarczających 
nie niekorzystn
sytuację finans

órkowej jest o

ogii mobilnych 
zależna od mo
m częstotliwośc
rdzo konkurenc

ktu decyzji, ma
MHz (tzw. dru
orom telekomu
W uzasadniony
 którzy w wyn

nie jej na niek
niektórych lub 
konieczność p

zystaniem inn
, sytuację fina

resu 800 MHz,
cyjnej sieci mo
ędzy innymi w
ro2, m.in. pasm

ęcia nie można 
800 MHz mogła
nioski T-Mobile

a częstotliwość 
ej instancji i uch
ego przetargu. 
rgu zostaną po
dministracyjnego
e Prezesa UKE

em z dnia 23 gr
częstotliwość 

y i prawomocny
ści wytworzonej
dana decyzja jes

nie wpływa n
UKE, decyzje re

szereg działań
ęstotliwości z za
kręgowym w W

ozstrzygnięcia 
Sądu Administra
 Sferii. Niemnie
kacji orzeczeń 
ej częstotliwośc

iwości, w opar
zasobów alter

nie wpłynąć na 
sową, wyniki d

ograniczone, 

oraz nasza zd
ożliwości uzysk
ci radiowych d
cyjny. 

ającej na celu ro
uga dywidend
unikacyjnym na
ych przypadka

niku podjętej de

korzystnych 
wszystkich 

poniesienia 
nych pasm 
ansową lub 

 900 MHz, 
bilnej. Nasi 

w kwestiach 
ma 800 MHz 

 wykluczyć, 
aby zostać 
e, Orange i 
1800 MHz. 

hylił decyzję 
Po wyroku 
djęte przez 
o, wskazań 
E pozostają 
rudnia 2016 
1800 MHz. 
y charakter 
j w paśmie 
st decyzją I 
na decyzje 
zerwacyjne 

ń prawnych 
akresu 800 

Warszawie i 
sądów, w 

acyjnego w 
ej do czasu 
 w ramach 
ci z zakresu 

ciu o które 
rnatywnego 
 możliwość 
działalności 

w związku 

dolność do 
kania przez 
dostępnych 

ozwój usług 
a cyfrowa, 
a potrzeby 
ch możliwe 
ecyzji będą 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

musieli zw
drugiego z
dotyczące

Brak możl
rozwoju na
do wdroż
konkurenc
rozwoju. 

6.2. Czyn

Obsługa 
w zakresi

Nasza Gr
potrzeby 
odnawialn
wzrost nas

Nasze mo
zdolności 
naszych p
konkurenc
mamy wpł
niewystarc
płynnościo
możemy z
(ii) sprzed
refinansow
zadłużenia
zagwarant
uzasadnio

Z kolei k
niekorzyst
które mog
związane 
zaostrzeni
na nasz d
zdolność 
refinansow

Połączona
innymi, do
zadłużenia

Jeśli nie 
zadłużenie
klauzule w
postawion
naszych z
obsługi za
uzasadnio
niekorzyst

W przysz
Połączone
dalszego 

du z działalnośc
esięcy zakończo

wolnić zakres 69
zakresu przyna
 dystrybucji pas

liwości lub ogra
aszej działalno
żenia nowych 
cyjne, może mi

nniki ryzyka zw

naszego zadł
ie obsługi dług

rupa w znaczny
gotówkowe by
ymi. W rezultac
szych zobowiąz

ożliwości obsłu
do generowan

pozostałych zob
cji na rynku, prz
ływu. Jeśli nas
czające do sp
owych, możemy
zostać zmuszen
daży aktywów; 
wania całości l
a ograniczają n
tować, że uda 

onych. 

konieczność re
tne, mogłoby w
głyby dodatkow

z tym ryzyko b
ia na rynkach k
dostęp do finan

do uzyskania
wania naszego 

a Umowa Kredy
o utrzymywania
a w celu finanso

będziemy regu
e to wraz z za
wzajemnego nie
e w stan natyc

zobowiązań. Nie
adłużenia, lub b
onych lub w og
tny wpływ na wy

złości możemy 
ej Umowy Kred
zadłużenia lub

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

94-790 MHz i k
ajmniej do roku
sma 700 MHz w

aniczona możli
ści telekomunik
lub ulepszon

eć znaczący n

wiązane z profi

łużenia wyma
gu mogą ogran

ym stopniu kor
yły finansowan
cie nabycia Tele
zań z tytułu obs

ugi oraz spłaty
ia przepływów 

bowiązań. Zależ
zepisów ustawo
ze przyszłe prz
płaty naszych 
y utracić nasze
ni do (i) ogranic
 (iii) zaciągnięc
lub części nas
naszą zdolność
 nam się je p

efinansowania 
wymagać przyję
o ograniczać n

będzie wyższe.
kredytowych ora
nsowania i pow
a i zarządzania
obecnego zadł

ytów oraz umow
a określonych w
owania przyszłe

ulowali naszyc
adłużeniem zac
ewykonania (cr

chmiastowej wy
ezdolność do g
rak możliwości 

góle brak możl
yniki naszej dzi

 mieć potrzeb
dytów oraz W
b innych zobow

 
2017 roku  

korzystać jedyni
u 2030. Na dzi
w Polsce.  

iwość uzyskani
kacyjnej (na ko

nych technolog
egatywny wpły

lem finansowy

aga znacznych
niczać naszą z

rzysta z dźwign
ne przepływam
ewizji Polsat i P

sługi zadłużenia

y naszego zad
 gotówkowych 
ży to, w znaczn
owych i wykona
zepływy pienięż
 zobowiązań 
 rzeczowe akty
czenia lub odro
cia dodatkowe
szego zadłużen
ć do podejmow
rzeprowadzić l

naszego zadł
ęcia wyższych 
naszą działalno
 Ponadto powa
az ograniczenie
wiązane koszty
a płynnością, 
użenia.  

wa emisji Oblig
wskaźników fina
ej działalności c

ch płatności zg
ciągniętym na 
ross-default) lu

ymagalności, a 
generowania pr
 restrukturyzacj
iwości restrukt
ałalności, sytua

bę zaciągnięcia
Warunki Emisji 

wiązań niestan

74 

ie z częstotliwo
ień zatwierdzen

ia przez nas d
orzystnych waru
gii mobilnych, 
yw na wyniki na

ym Grupy 

h środków pi
zdolność do fin

ni finansowej. 
mi środków pie
Polkomtelu oraz
a.  

dłużenia zależą
wystarczającyc

nym stopniu, od
awczych, jak ró
żne z działalno
w terminie ich

ywa trwałe stan
oczenia pewnyc
ego zadłużenia 
nia w terminie 
wania powyższy
lub że uda na

łużenia w mom
 stóp procento

ość. Gdybyśmy 
ażne zmiany sy
e dostępności f
y finansowania,
 uzyskania d

gacji Serii A zaw
ansowych), og
czy też realizac

godnie z warun
podstawie inny

ub wzajemnej w
 my możemy n
rzepływów pien
ji lub refinansow
turyzacji lub re
ację finansową 

a znacznych 
Obligacji Serii

nowiących zad

ości 470-694 M
nie niniejszego

dostępu do pas
unkach lub w o

bądź uzyska
aszej działalnoś

ieniężnych, a 
nansowania na

W przeszłości 
eniężnych z dz
z powiązanych 

ą od naszych 
ch na dokonyw

d ogólnej sytuac
ównież od wiel
ści operacyjnej
h wymagalnoś
owiące zabezp
ch działań bizn
 lub pozyskan
jego wymagal

ych działań i, j
am się je prze

mencie, w któr
owych lub spełn
 uzyskali dodat
ytuacji płynnoś
finansowania za
, co może mie

dodatkowego k

wierają szereg 
raniczających z

cji działań, które

nkami danej u
ych umów lub
wcześniejszej s
ie mieć wystarc

niężnych wysta
wania naszego

efinansowania 
 i perspektywy 

kwot dodatkow
 A ograniczają
łużenia. Znacz

Hz, otrzymali g
 Sprawozdanie

sm częstotliwoś
góle), w tym ut

anie takiego d
ści, sytuację fin

 zaciągnięte p
aszej działalno

obsługa nasze
ziałalności ope
transakcji finan

przyszłych wyn
wanie takich pła
cji gospodarcze
u innych czynn
j oraz inne zas
ści lub do po
pieczenie spłaty
esowych oraz p
ia kapitału; lub
ności lub wcz
eśli zajdzie tak
prowadzić na 

ym warunki r
nienia bardziej 
tkowe finansow
ciowej rynków 
adłużeniem lub 
eć istotny nieko
kapitału, czy 

ograniczeń i zo
zdolność Grupy
e mogą być w n

mowy dotyczą
 instrumentów 

spłaty (cross-ac
czających środ
rczających na z
 zadłużenia na 
naszego zadłu
rozwoju. 

wego długu. W
ą, lecz nie zab
zny poziom na

gwarancję utrzy
e nie są znane

ści istotnych dl
trzymania istnie
dostępu przez
nansową lub p

przez nas zob
ości 

ego zadłużenia
eracyjnej oraz 
nsowych, nastą

yników operacy
atności oraz za
ej, warunków fin
ników, na które
soby kapitałowe
okrycia naszyc
y naszego zadłu
projektów inwe
b (iv) restruktu

ześniej. Warunk
ka potrzeba, n
warunkach eko

rynkowe byłyb
 uciążliwych zo

wanie poprzez z
 finansowych p

b kapitałem mog
orzystny wpływ
też restruktur

obowiązań (w ty
y do zaciągani

naszym interesie

ącej naszego z
 dłużnych, zaw
cceleration), m

dków na spłatę 
zaspokojenie z
 warunkach eko

użenia może m

W szczególnośc
braniają nam, 
aszego zadłuże

mania tego 
e szczegóły 

a dalszego 
ejących lub 

z podmioty 
erspektywy 

bowiązania 

a oraz inne 
 kredytami 
ąpił znaczny 

yjnych oraz 
aspokojenie 
nansowych, 
 często nie 

e okażą się 
ch potrzeb 
użenia albo 

estycyjnych; 
uryzacji lub 
ki naszego 
ie możemy 
onomicznie 

y dla nas 
obowiązań, 
zadłużenie, 

powodujące 
gą wpływać 
w na naszą 
ryzacji lub 

ym, między 
a dalszego 
e. 

zadłużenia, 
wierających 
ogą zostać 
 wszystkich 
zobowiązań 
onomicznie 

mieć istotny 

ci, warunki 
zaciągania 

enia może, 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

w szczegó
zadłużenia
spłatę nas
kapitału ob
do naszyc
reagowani
nasze mo
zdolność d
ograniczen
wpływ na w

Możemy 
warunków

Jesteśmy 
takie zadłu
przedłużen
podniesien
zapewnien
warunków
instrument
w ogóle, m
pewnych d
pozyskania
istotny nie

W przypa

W przypa
zobowiąza
będzie og
zapewnić, 
zmiany ko

Ogranicze
finansowa
ograniczeń
wymagaln
finansową

6.3. Czyn

Jesteśmy
rynku rek

Przychody
telewizyjny
obecni i p
gospodarc
telekomun
nasze usłu
istniejącyc
może wyw

Spadek w
rozwoju na
zazwyczaj
się wiele fi
Polskę jak
klientów ic

du z działalnośc
esięcy zakończo

ólności, (i) utru
a; (ii) wymagać 
szego zadłuże
brotowego oraz
ch konkurentów
ia na ogólne lu

ożliwości pożyc
do finansowan
niem naszej zd
wyniki naszej d

nie być w st
w refinansowa

narażeni na ry
użenie nie zost
nia lub refina
nia kapitału za
nia płynności 

w rynkowych i i
ty dłużne lub of
możemy być z
działań, co mia
a finansowania
korzystny wpływ

dku zmiany ko

adku dojścia d
ani do spłaty n
raniczona środ
 że takie fundu
ntroli, w celu sp

enia wynikające
nia zewnętrzne
ń może spow
ości innego z
ą i perspektywy 

nniki ryzyka zw

y narażeni na 
klamy lub mają

y Grupy pocho
ych na terenie 
otencjalni klien

cza w Polsce u
nikacyjne, co m
ugi. Spadek wy
ch i potencjalny
wrzeć istotny nie

wydatków na re
aszej działalnoś
j obniżeniem wy
irm globalnych,

k na inne kraje, 
ch budżetów n

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

udnić nam wyw
 od nas poświę
nia, co ograni
z innych potrze

w, którzy posiad
ub konkretne ni
czania dodatkow
nia kapitałem. W
dolności do ze

działalności, syt

tanie zapewni
nia, ani też po

yzyko związane
tanie spłacone,
nsowania zad
kładowego, jeś
finansowej lub
innych czynnik
ferty akcji. Jeże
muszeni do zb

ałoby istotny nie
a zewnętrzneg
w na wyniki nas

ontroli nad Spó

o zmiany kont
naszego zadłuż
dkami finansow
usze będą wyst
płaty kredytów m

e z naszych z
ego w przypadk
wodować niedo
zadłużenia, co 
 rozwoju. 

wiązane z otocz

 skutki region
ące wpływ na p

odzą w większo
Polski. Wysoko

nci są w stanie
legnie pogorsz
oże wpłynąć ne

ydatków konsum
ych klientów do 
ekorzystny wpły

klamę w Polsce
ści w segmenc
ydatków na rek
, globalne spow
 jak i spowolnie

na reklamę w P

 
2017 roku  

wiązywanie się
cenia znacznej
czy dostępnoś

eb Grupy i moż
dają niższe za
ekorzystne wa
wych środków,
W konsekwencj
ewnętrznego fin
uację finansow

ić refinansow
ozyskać finans

e z pozyskiwan
 przedłużone lu
łużenia będą 
śli nasze przep
b realizacji no
ków, możemy 
eli nie będziemy
bycia aktywów 
ekorzystny wpły
o może skutko
szej działalnośc

ółką możemy n

troli nad Spółk
żenia. Ponadto
wymi, którymi b
tarczające do s
musielibyśmy u

zobowiązań um
ku wystąpienia 
otrzymanie wa

może mieć is

zeniem rynkow

alnego lub gl
poziom wydatk

ości od klientó
ość przychodów
 przeznaczyć 
eniu, konsume
egatywnie na li
mpcyjnych spow
 wyboru tańszy
yw na wyniki na

e może negaty
ie nadawania i 

klamę. Dodatko
wolnienie gospo
enie tempa wzro
Polsce, a przez

75 

ę z zobowiąza
j części naszyc
ść środków pie
żliwości bizneso
dłużenie; (iv) o

arunki gospodar
, powodować w

cji, zaciągnięcie
nansowania na

wą i perspektywy

wania naszego
sowania dla no

niem finansowa
ub refinansowa

mniej korzyst
pływy pieniężne
owych projektó

być zmuszeni
y w stanie refina
 na niekorzystn
yw na naszą sy
ować konieczn
ci, sytuację fina

nie być w stan

ką, w rozumien
, jeśli nastąpi 

będziemy w tym
spłaty zadłużen
uzyskać finanso

mownych mogą
 określonych z

arunków innyc
stotny niekorzy

wym i sytuacją

lobalnego spo
ków konsumpc

ów usług teleko
w osiąganych p
na rozrywkę, r

enci mogą prze
iczbę naszych 

owodowany spo
ych pakietów na
aszej działalnoś

ywnie wpłynąć 
 produkcji telew

owo, ponieważ w
odarcze, nawet 
rostu gospodarc
z to spadek po

ń z tytułu Połą
h przepływów p

eniężnych na f
owych; (iii) obn
ograniczać nas
rcze występują
wzrost kosztu 
e dodatkowego
aszej działalnoś
y rozwoju. 

o obecnego z
owych projektó

ania poprzez za
ane w terminie w
tne. W przyszł
e z działalnośc
ów. W zależnoś
i do pozyskan
ansować zadłuż
nych warunkac
ytuację finansow
nością zaniecha
ansową i perspe

nie spłacić nas

niu zapisów P
zmiana kontrol

m czasie dyspo
ia. W związku z

owanie zewnętr

ą uniemożliwić
darzeń stanow
h umów oraz
ystny wpływ n

ą gospodarczą

owolnienia gos
cyjnych w Pols

omunikacyjnych
przez nas jest 
rekreację i usłu
znaczać mniej 
klientów, czy te

owolnieniem go
aszych usług lu
ści, sytuację fina

na poziom nas
wizyjnej. Spade
wśród klientów 
 niemające bez
czego w Polsce

opytu na usługi

ączonej Umow
pieniężnych z d
finansowanie w
iżyć naszą kon
zą elastycznoś
ące w naszej br

takich pożycze
 zadłużenia sk
ści, co może m

zadłużenia lub
ów 

adłużenie, w ty
wymagalności, 
ości możemy 
i operacyjnej b
ści od naszyc
ia dodatkoweg
żenia na akcep
ch lub do ogra
wą i wyniki dzia
ania nowych p
ektywy rozwoju

szego zadłużen

ołączonej Umo
li, nasza zdoln
onować, w zwią
z powyższym u
rzne.  

ć nam spłatę 
iących zmianę 

z postawienie 
na wyniki nasz

ą 

spodarczego o
sce 

h, płatnej telew
uzależniona od

ugi telekomunik
 środków na ro
eż na kwoty wy

ospodarczym m
ub rezygnacji z 
ansową i persp

szych przychod
k tempa wzrost
 naszych kanał
pośredniego lu

e, może spowod
 reklamowe w 

wy Kredytów o
działalności ope
wydatków inwe
nkurencyjność w
ść planowania 
ranży; oraz (v) 
ek i/lub ogranic
kutkować będz
mieć istotny n

b uzyskać ko

ym również na 
 lub że warunk
 mieć również
będą niewystar
ch potrzeb ka
go finansowan
ptowalnych waru
aniczenia lub z
ałalności. Brak 
projektów, co m
. 

nia 

owy Kredytów,
ność do spłaty 
ązku z czym n
uważamy, że w

kredytów lub 
 kontroli. Narus
w stan natyc

zej działalnośc

odczuwalne n

wizji i od rekla
d wielkości środ
kacyjne. Jeśli k
ozrywkę, rekrea
ydatkowane prz

może również do
z naszych usług
pektywy rozwoju

dów oraz na p
stu PKB w Polsc
łów telewizyjnyc
b tak istotnego
dować ogranicz
 Polsce. Spade

raz innego 
eracyjnej na 
estycyjnych, 
w stosunku 
działań lub 
ograniczać 

czać naszą 
zie dalszym 
iekorzystny 

orzystnych 

 ryzyko, że 
i uzyskania 
ż potrzebę 
rczające do 
pitałowych, 
ia poprzez 
unkach, lub 
awieszenia 
możliwości 
może mieć 

, będziemy 
zadłużenia 
ie możemy 

w przypadku 

 uzyskanie 
szenie tych 
hmiastowej 

ci, sytuację 

na polskim 

modawców 
dków, które 
koniunktura 
ację i usługi 
zez nich na 
oprowadzić 

g, co z kolei 
u. 

erspektywy 
ce skutkuje 
ch znajduje 
 wpływu na 
zenie przez 
ek naszych 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

przychodó
przychodó
przychodó
nas progra
Wszelkie o
na rzecz 
atrakcyjno

Ponadto, 
sytuacji go
finansowa

W związku
mieć znac
Grupy. 

Polski ryn

We wszy
w szczegó
oraz Play 
naszych o

Zmiana m
lub strateg
rodzajów 
telekomun
w wyniku 
telefonii ko
telefonii ko

Napotykam
wykorzystu
korzystają
użytkownik
po cenach
możliwość
uniknąć ko
będzie na
telekomun
z dostawca
się we wcz
gracze na
technologi
Konkurenc
komórkow

Negatywny
telekomun
nowych o
konkurenc

Dodatkow
komórkow
będzie za
produktów
na nas obn

Osłabienie
sytuację fi

du z działalnośc
esięcy zakończo

ów z reklamy m
ów. Ponieważ 
ów, konsekwenc
amów lub ogra
ograniczenia ja
zarówno naszy

ość dla potencja

pogorszenie s
ospodarczej, m
nia na światow

u z powyższym
czący niekorzys

nek usług telek

ystkich obszara
ólności ze stron
 Communicatio
becnych klientó

modelu biznesow
gicznych sojus
usług, produk

nikacyjnych. Sy
potencjalnych 
omórkowej lub 
omórkowej. 

my rosnącą ko
ujących protok
ącym wyłącznie
kom korzystają
h niższych niż
ć świadczenia 
onieczności sa

adal rosła, mo
nikacyjnych, w 
ami usług wsp
zesnej fazie roz
a polskim rynk
iach niż te, z kt
cję dla usług o

wych (MVNO).  

y wpływ na 
nikacyjnych moż
opłat czy poda
cyjności rynku u

o wysoki wska
wej mogą dopro
ależała od um

w po konkurenc
niżenie cen okr

e konkurencyjn
nansową, wyni

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

może skutkowa
dostosowanie 
cją tych czynnik
aniczenie liczby
akościowe lub il
ych konkurentó

alnych reklamod

ię warunków m
mogą mieć, mię
wych rynkach ka

m, pogorszenie
stny wpływ na

komunikacyjny

ach swojej po
ny operatorów 

ons. Nie możem
ów.  

wego operatoró
szy pomiędzy k
któw i technolo
ytuacja na rynk
przejęć lub m
 świadczenia u

onkurencję ze 
kół VoIP, takic
e z mobilnej tr
ącym ze stacjon
ż tradycyjne u
usług w oparc

amodzielnego w
ogą one spow
 tym naszej. 
ieranych przez 
zwoju, lub które
ku, mogą wpro
tórych korzysta
oferowanych pr

naszą zdolnoś
że mieć także 

atków, ewentua
usług telekomun

aźnik penetracj
owadzić do zwi
miejętności wp
cyjnych cenach
reślonych produ

ości naszej Gr
ki działalności o

 
2017 roku  

ć konieczności
kosztów do b

ków może być o
y udostępniany
lościowe nasze
ów, jak i altern
dawców i spons

makroekonomic
dzy innymi, ne

apitałowych. 

 się warunków
 sytuację finan

ych cechuje si

odstawowej dz
telekomunikac

my zagwarantow

ów sieci komór
konkurującymi 
ogii może mi
ku usług teleko
oże się równie

usług szerokopa

 strony podmi
ch jak Skype, 
ransmisji danyc
narnego dostęp
usługi głosowe 
ciu o istniejącą
wdrażania kapi
odować spade
Można spodzi
 technologie łą
e zostaną opra
owadzić inne, 
amy, zanim je w
rzez operatorów

ść do efektyw
nałożenie na p
alnie dalsze zm
nikacyjnych. 

i usług komórk
ększonej presji
rowadzenia no
. Nie można w
uktów i usług, c

rupy oraz zwię
operacyjnej i pe

76 

ią dostosowan
bieżącej sytuac
obniżenie nasz

ych programów
ej oferty progra
natywnych form
sorów. 

cznych na świe
gatywny wpływ

w makroekonom
nsową, wyniki 

ilna konkurenc

ziałalności nas
cyjnych, w szcz
wać, że oferta 

rkowych w Pols
dostawcami u
eć dodatkowy
omunikacyjnych
eż zaostrzyć w
asmowego dos

otów oferujący
 WhatsApp lu
ch usługi komó
pu do Internetu 
 i transmisji da
ą infrastrukturę
itałochłonnych 
ek ARPU na 
ewać się, że 
ączności, które 
acowane w przy

nowe usługi 
wprowadzimy lu
w sieci komórk

wnego rozwoju
podmioty działaj
miany prawa l

kowych i wysoc
i cenowej, a na
owych technol

wykluczyć, iż po
co może mieć n

ększona presja 
erspektywy rozw

ia ponoszonych
cji rynkowej z 
zej marży EBITD
w zarówno wytw

mowej mogą p
m rozrywki i rek

ecie, jak też e
w na możliwość

micznych w Pol
działalności op

cja 

sza Grupa sto
zególności taki
 tych operatoró

sce, prowadząc
sług telekomun

y wpływ na n
h w Polsce mo
w wyniku wejśc
stępu do Intern

ych nietradycyj
ub Viber, które
órkowych połąc
 usługi głosowe
anych. Podmio
, należącą do
modeli biznes
klienta oraz w
 w przyszłości 
na dzień publik

yszłości. Obecn
lub usługi tele
ub wprowadzą 
kowych stanow

 prowadzonej 
jące w Polsce n
lub polityka re

ce skonsolidow
asza zdolność 
logii, usług ko

olityka cenowa 
egatywny wpływ

 cenowa mogą
woju Grupy w p

h przez nas ko
reguły nie kom
DA, obniżenie j
warzanych prze
owodować utra
kreacji, co z ko

ewentualna niep
ć pozyskania pr

lsce lub na św
peracyjnej i per

oi w obliczu s
ch jak Orange 
ów nie okaże s

ca do zawiązyw
nikacyjnych, lu
nasilenie konk
oże również ule
cia na polski ry
netu przez podm

jne usługi głos
e są w stanie 
czeń głosowyc
e i wideo w siec
oty takie wyko
 operatorów t
owych. Jeżeli 

wielkości bazy 
 będziemy m
kacji niniejszeg
ni konkurenci na
ekomunikacyjne
 je po bardziej 

wią również ope

 działalności n
nowych obowią

egulatora zorie

wany charakter 
do efektywneg
onwergentnych 
naszych główn
w na nasze prz

ą mieć znacząc
przyszłości. 

osztów do zmn
mpensuje w pe
akości nadawa

ez nas, jak i na
atę udziału w o
olei może obn

pewność co d
rzez nas wysta

wiecie może, w
rspektywy rozw

silnej konkuren
 Polska, T-Mo

się bardziej atra

wania spółek jo
ub wprowadzan
kurencji na ry
ec daleko idąc

rynek nowych 
mioty inne niż 

sowe i transm
zapewnić uży

ch i wideo oraz
ci stacjonarnej,
orzystują, międ
telekomunikacy
popularność ta
 abonenckiej 

musieli konkuro
go Sprawozdan
aszej Grupy, a 
e, bazujące na
 konkurencyjny
eratorzy wirtua

na polskim ry
ązków regulacy
entowana na z

r polskiego ryn
go konkurowani
 i atrakcyjnych

nych konkurent
zychody i rentow

cy niekorzystny

niejszonych 
ełni spadku 
anych przez 
abywanych. 
glądalności 
iżyć naszą 

o przyszłej 
arczającego 

w rezultacie, 
woju naszej 

ncji, w tym 
bile Polska 
akcyjna dla 

oint venture 
nie nowych 
ynku usług 
cej zmianie 
operatorów 
 operatorzy 

isji danych 
ytkownikom 
z zapewnić 
 zazwyczaj 

dzy innymi, 
yjnych, aby 
akich usług 
operatorów 

ować także 
nia znajdują 
 także nowi 
a lepszych 

ych cenach. 
alnych sieci 

ynku usług 
yjnych bądź 
zwiększenie 

ku telefonii 
a na rynku 

h pakietów 
ów wymusi 
wność.  

y wpływ na 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Jesteśmy

Postęp tec
rosnącą k
w naszej d
audycje ra
wypoczynk
strumienio
nadal posz
form wypo
popytu na
może mieć
w przyszło

Wyniki op
telewizji ja

W 2016 ro
czasu ante
konkuruje 
jesteśmy w
zmiany w
telewizyjny
internetow
negatywny
a w konse

Nasze mo
sprzedaży
w konsekw
reklamowe
a w szczeg
oddziaływa
sytuację fi

Z uwagi n
w przyszł
oferowany

Polski ryne
w przyszło
w porówna
finansowy

Naszym gł
dwóch pla
z nadawca
internetow
zawierany
będziemy 

W wyniku 
się obecn
w oglądaln
w roku 20
41,1% w p
26,8% w 2
się w istotn

Naszymi g
komercyjn

du z działalnośc
esięcy zakończo

y narażeni na k

chnologiczny, a
konkurencję w 
działalności ko
adiowe, produ
ku, w tym impr

owej transmisji 
zerzać wybór u
oczynku i rozry
 oferowane prz
ć istotny niekor

ości. 

peracyjne nasz
ako nośnika re

oku około 77% 
enowego na re
 z różnymi inny
w stanie zapew
w otoczeniu re
ych. Dalsze n

wej w Polsce, z
y wpływ na poz
kwencji na nas

ożliwości osiąg
y. Nie możemy
wencji czego m
e oraz może m
gólności naszy
ania telewizji ja
nansową i pers

na silną konk
łości klienci k
ych przez nas

ek telewizyjny 
ości będziemy 
aniu z naszym
mi i marketingo

łównym konkur
atform telewizj
ami korzystając

wa. Spodziewa
ych przez dosta
 musieli rywaliz

 zakończenia w
nie 27 kanałó
ności wszystkic
15. Udziały w w
porównaniu z 4
2016 roku w po
nym stopniu ko

głównymi konk
ny w Polsce i T

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

konkurencję ze

a także szereg 
 zakresie formy
onkurujemy z p
kty wideo do 
ezy na żywo. P
i pobierania da

usług rozrywkow
ywki oferowany
zez nas produk
rzystny wpływ 

zej działalnośc
eklamy 

 przychodów o
eklamy i pasm s
ymi nośnikami 

wnić, że reklama
gulacyjnym ni

nasilenie konku
znaczny wzrost
ziom przychodó
szą działalność,

ania przychodó
y zapewnić, że

możemy tracić u
mieć niekorzys
ych kanałów, c
ako medium re
spektywy rozwo

kurencję na ry
korzystający 
zą konkurencj

charakteryzuje
 osiągali saty
i konkurentam

owymi, które um

rentem na rynku
ji satelitarnej: 
cymi z innych 
my się równie
awców telewizji
ować również z

w lipcu 2013 rok
ów telewizyjny
ch kanałów dos
widowni czterec
41,7% w 2015 
orównaniu z 25
osztem wiodący

kurentami na 
TVP – nadawca

 
2017 roku  

e strony podm

 innych różnoro
y i czasu, jaki 

podmiotami ofe
użytku domow

Ponadto nowe 
anych przez In
wych dostępnyc
ch zarówno pr
kty i usługi, a ta
na sytuację fin

ci w segmenci

siąganych w se
sponsoringowyc
reklamy, takim

a telewizyjna ut
e będą uprzy
urencji wśród 
t wydatków na
ów reklamowyc
 sytuację finans

ów z reklamy z
e będziemy w 
udział w rynku 
stny wpływ na 
czy to wskutek
eklamowego, m
oju. 

ynkach, na któ
z naszych us
ję 

 się silną konk
ysfakcjonujące 

mi. Nasi obecn
możliwią im skut

u telewizji satel
Cyfra+ i platfo
technologii tra

eż rosnącej ko
i satelitarnej, te
z konkurencją z

ku procesu cyfr
ych. Zgodnie 
stępnych w DTT
ch wiodących k
roku. Udziały w
,4% w 2015 ro

ych kanałów tele

rynku reklamy 
a finansowany 

77 

miotów oferując

odnych czynnik
 klienci przez

erującymi altern
wego, media d
rozwiązania tec

nternet (stream
ch obecnym i p
rzez obecnych 
akże spadkiem 
ansową, wynik

ie nadawania i

egmencie nada
ch w kanałach 

mi jak Internet, 
trzyma swoją do
ywilejowały in
mediów rekla

a kanały temat
ch osiąganych p
sową, osiągane

zależą między 
stanie skutecz
oglądalności, c
 nasze przych
k wzrostu akce
może mieć isto

órych prowad
sług i reklamo

kurencją, w zwią
przychody z 

ni i potencjalni 
teczniejsze poz

litarnej jest platf
orma „n”. Opr
nsmisji, takich 

onkurencji ze 
elewizji kablow
zagraniczną wc

ryzacji telewizji
z danymi Nie

T w grupie wiek
kanałów (POLS
w widowni poz

oku, co wskazuj
ewizyjnych, wś

y telewizyjnej s
 częściowo ze 

cych alternatyw

ków sprawiają,
naczają na wy
natywne formy 
drukowane ora
chnologiczne, t
ing czy downlo

potencjalnym od
jak i nowych k
 oddziaływania

ki działalności o

i produkcji tele

awania i produk
telewizyjnych. 
 gazety, czaso
otychczasową p
nych mediów 

amowych wynik
tyczne oraz ro
przez nasz seg
e wyniki i przep

 innymi od pop
znie reagować 
co może skutko
ody z reklam. 
eptacji dla inny

otny niekorzystn

dzimy działaln
odawcy skorzy

ązku z czym ni
 abonamentu 
konkurenci m

zyskiwanie klien

forma nc+, pow
rócz bezpośred
 jak telewizja 
strony spółek 

wej i operatorów
hodzącą na po

 naziemnej w P
elsen Audience
kowej 16-49 lat
SAT, TVN, TVP
zostałych kanał
je na postępują
ród których zna

są inni nadaw
 środków publi

wne formy roz

 że nasza dzia
ypoczynek i ro
 wypoczynku i
az inne, niezw
takie jak usługi 
oading) poszerz
dbiorcom naszy
konkurentów m
 telewizji jako m

operacyjnej i pe

ewizyjnej są uz

kcji telewizyjnej 
Na polskim ryn

opisma, radio i 
pozycję na pols
 reklamowych 
kające ze wzr
zwój nowych f
ment nadawan
ływy pieniężne.

pytu na czas r
na zmiany w 

ować obniżenie
Spadek atrakc

ych form rozry
ny wpływ na w

ość, nie może
ystają z nasze

e jesteśmy w s
płatnej telewiz
ogą dysponow
ntów i reklamod

wstała pod konie
dnich konkure
naziemna, tele
joint venture 

w telekomunikac
lski rynek. 

Polsce, w dystry
e Measuremen
 wyniosły 67,4%

P1 i TVP2) wyn
ów dostępnych
ącą fragmentar
ajduje się kanał 

cy, tacy jak T
cznych, który 

zrywki i wypoc

ałalność jest na
ozrywkę. W szc
i rozrywki, takie

wiązane z med
 wideo na żąda

rzyły i w przysz
ych usług. Rosn

może skutkować
medium reklam

erspektywy rozw

zależnione od 

 pochodziło ze
nku reklamowy
 reklama zewn
skim rynku rekla
 lub innych 
rostu znaczen
form reklamy m

nia i produkcji te
. 

reklamowy ora
 preferencjach 
em popytu na n
cyjności telewiz
ywki lub wskut
wyniki naszej d

emy zagwaran
ej oferty, a n

stanie zagwara
zji i reklamy t
wać większymi
dawców na swo

ec 2012 roku z 
entów DTH, ko
ewizja kablowa
i aliansów stra
cyjnych. Prawd

rybucji naziemn
nt w 2016 ro
%, w porównan

niosły łącznie w
h w DTT wyno
ryzację rynku o
ł POLSAT.  

TVN - wiodący
z definicji wyp

czynku 

arażona na 
czególności 
e jak kino, 
iami formy 
anie, usługi 
łości mogą 
nący wybór 
ć spadkiem 
mowego, co 
woju Grupy 

d znaczenia 

e sprzedaży 
m telewizja 
ętrzna. Nie 
amy, ani że 
nadawców 
ia reklamy 
może mieć 
elewizyjnej, 

z cen jego 
odbiorców, 
nasze bloki 
zji ogółem, 
tek spadku 
ziałalności, 

ntować, że 
ie z usług 

antować, że 
telewizyjnej 
 zasobami 

oje usługi. 

 połączenia 
onkurujemy 
a i telewizja 
ategicznych 
dopodobnie 

nej znajduje 
ku udziały 

niu z 67,2% 
w 2016 roku 
siły łącznie 
odbywającą 

y nadawca 
pełnia misję 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

telewizji p
i filmów re
konkurenc
nadawcam
telewizji w
rozpoznaw
może być 
ilości rekla
innych do
i naziemne
telewidzów
kanałach. 
naszej dzia

Zmiana te
ogólnodo
telewizji, a

Przejście z
dostawców
naziemnej
dostępnyc
w oglądaln
naziemnyc
może dop
udziału w 
działalnoś

Jesteśmy

Nasza dz
sprzedaży
walutach. 
wiodących
części do 
transpond
kosztów, 
i systemów
infrastruktu
wahania k
znaczące 
naszej dzia

Jesteśmy

Zmiany ry
nasze prze
przepływy 
szczególno
zmienną s

Pomimo, i
wahań WI
warunkach

Grupa sy
i zabezpie
procentow

Wahania s
negatywny

du z działalnośc
esięcy zakończo

publicznej. W zw
eklamami. Ws

cję ze strony TV
mi TV i potencj
w Polsce. Wśró
walność marki o
 atrakcyjny z sz
am w programa
ozwolonych dzi
ej telewizji cyf
w, w wyniku cz
 Utrata klientów
ałalności, sytua

echnologii nad
ostępnych kan
 a zarazem zmn

z analogowego
w telewizji. Moż
j telewizji cyfro
ch na polskim 
ności. W wyniku
ch kanałów FTA

prowadzić do ob
 oglądalności o
ci, sytuację fina

y narażeni na ry

iałalność jest 
y są denomino

Jesteśmy stro
h studiów filmow
 dekoderów, i
erów), które są
w tym koszty 

w informatyczny
ury sieci komó
kursów walut, a
zwiększenie na
ałalności, sytua

y narażeni na ry

ynkowych stóp 
epływy pienięż
 pieniężne z 
ości zobowiąza

stopę procentow

ż Grupa zamie
IBOR, to nie m
h.  

ystematycznie 
czenia przed 

wych na wynik fi

stóp procentow
y wpływ na wyn

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

wiązku z pełnie
szelkie zmiany
VP oraz ograni
jalnymi nowym
ód tych konku
oraz większe z
zeregu powodó
ach TV i filmach
iałań reklamow
frowej w Polsc
ego będzie nam

w i reklamodawc
ację finansową 

dawania telewi
nałów niekodo
niejszeniem na

o na cyfrowe na
żliwe jest równ
owej zostaną 
rynku telewizy
u przeprowadz
A w Polsce zna
bniżenia popytu
oraz odpływu 
ansową i perspe

ryzyko walutow

narażona na 
owane głównie 
oną zobowiąza
wych i telewizyj
nnego sprzętu
ą denominowan
 zakupu apara
ych oraz roamin
órkowej są den
a wszelkie nie
aszych kosztów
ację finansową 

ryzyko zmian s

procentowych 
żne z działalnoś
 działalności 
ania wynikające
wą WIBOR pod

rza utrzymywać
ma pewności, ż

analizuje poz
tym ryzykiem. 
inansowy.  

wych mogą ogr
niki naszej dział

 
2017 roku  

eniem misji tel
 nałożonego 
iczyć nasze wp

mi uczestnikam
urentów może 
asoby. Dotyczy

ów, obejmującyc
h nadawanych 

wych. Wreszcie
e może dopro
m trudniej prze
ców na rzecz n
i perspektywy r

izji naziemnej 
owanych (FTA)
aszego udziału

adawanie telew
ież, że obecne
zniesione. Pra

yjnym, co mog
zenia zakończo
acznie się zwięk
u na nasze usł
istniejących kl
ektywy rozwoju

we 

ryzyko związan
 w złotych, cz
ań handlowych
nych oraz innyc

u technicznego
ne w walutach 
atów telefonicz
ngu, jak też kos
nominowane w
korzystne zmia

w po przeliczeni
i perspektywy r

stóp procentow

 nie wpływają 
ści operacyjnej 
finansowej po

e z Połączonej U
legającą okreso

ć pewne pozyc
że hedging tak

ziom ryzyka 
 Na podstawie

raniczyć naszą
łalności, sytuac

78 

ewizji publiczn
na TVP ogra

pływy z reklam.
i rynku o przyz
znajdować się

y to zwłaszcza 
ch m.in. otocze
 w Polsce niż w
e dalszy rozwó
owadzić do da
ekonywać rekla
naszych konkur
rozwoju. 

 w Polsce z an
A) może skutk
u w oglądalnoś

wizji naziemnej 
e limity dotycząc
awdopodobnie 
głyby doprowad
nego w lipcu 2
kszyła, a ich ofe
ługi płatnej tele
ientów oraz w

u. 

ne z wahania
zęść naszych 
h (obejmującyc
ch dostawców 

o i oprogramow
 obcych, główn
znych, opłat z
szty wynajmu n

w walutach obc
any kursów wa
iu na złote, co 
rozwoju.  

wych 

bezpośrednio 
 poprzez wyso

oprzez koszt 
Umowy Kredytó
owym zmianom

cje hedgingowe
ki będzie nadal

zmian stóp 
e tych scenari

ą zdolność do z
cję finansową i p

nej, TVP nie m
aniczenia w za
. Ponadto będz
znanie koncesj
ę wielu większ
 zagranicznych
enie regulacyjne
w innych krajac
ój dostawców 
alszej fragmen
amodawców do
rentów może m

nalogowej na c
kować obniżen
ści 

 w Polsce znac
ące przyznawan

spowodowałob
dzić do odpow
2013 roku proce
erta programow
ewizji (DTH, DV
wywrzeć istotny

mi kursów wa
kosztów opera

ch zobowiązan
i producentów t
wania oraz zo
nie w euro i do
z tytułu konce
niektórych powie
cych, w szczeg
alut obcych w 
z kolei może m

na przychody 
kość odsetek o
obsługi zaciąg
ów oraz Obliga

m, powiększoną

, których zadan
 możliwy lub, 

procentowych, 
uszy szacowa

zaspokajania b
perspektywy ro

może przerywać
kresie transmi
ziemy zmuszen
ji na naziemne
zych nadawców
 nadawców, dl
e umożliwiające
ch, jak również 

telewizji sateli
taryzacji rynku
 zakupu czasu

mieć istotny niek

cyfrową prowa
niem popytu n

cznie zwiększył
nia koncesji na 
by to wzrost li
iedniego zmnie
esu cyfryzacji t
wa staje się cor
VB-T), a zaraze
y niekorzystny 

lut. Podczas g
acyjnych jest d
nia z tytułu za
treści programo
bowiązania z 

olarach ameryk
sji UMTS, zak
erzchni biurowy
gólności w EUR
stosunku do zł

mieć istotny niek

Grupy, wpływa
od rachunków b
gniętego przez
cji Serii A są op
ą o określoną m

niem jest zabez
że będzie dost

 w tym sce
ny jest wpływ 

bieżących zobo
zwoju. 

ć poszczególny
isji reklam mo
ni konkurować z
e i satelitarne 

ów, posiadający
a których polsk
e zamieszczan
ż rozszerzający 
itarnej, telewiz

u i rozproszenia
u antenowego n
korzystny wpływ

adząca do wzro
na nasze usłu

ło liczbę konku
 częstotliwości 
iczby kanałów 
ejszenia nasze
telewizji naziem
raz bardziej atra
em zmniejszen

wpływ na wy

gdy nasze prz
denominowana
akupu dostępu
owych, zakupu 
tytułu najmu 

kańskich. Istotn
kupu sprzętu 
ych i lokalizacji 
R. Nie mamy 

złotego mogą p
korzystny wpływ

ają natomiast z
bieżących i lok
z Grupę zadł
procentowane w

marżę. 

zpieczenie prze
tępny na akce

enariusze refin
 określonych z

owiązań oraz m

ych audycji 
ogą nasilić 
z obecnymi 
nadawanie 
ych lepszą 
ki rynek TV 
ie większej 
 się zakres 

zji kablowej 
a struktury 
na naszych 
w na wyniki 

ostu liczby 
ugi płatnej 

urencyjnych 
nadawania 
 cyfrowych 

ego udziału 
mnej, liczba 
akcyjna, co 
ia naszego 
niki naszej 

zychody ze 
a w innych 
 do oferty 
modemów, 
pojemności 

ne składniki 
sieciowego 
 elementów 
wpływu na 

powodować 
w na wyniki 

zarówno na 
kat, jak i na 
użenia. W 
w oparciu o 

ed ryzykiem 
ptowalnych 

nansowania 
zmian stóp 

mieć istotny 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

6.4. Czyn

Polskie p
prowadzić

Przepisy p
Od 15 lip
zapobiega
Polsce. Cz
administra
skutków po

Ze względ
ze względ
przedawni
może być 
nasza dzia
ich stosow
zakwestion
zobowiąza
określenia
uzyskanyc
wyniki nas

Organy p
pomiędzy

W toku p
o Podatku
w ramach 
i wykonyw
zgodności
z Grupy m
i organy k
powiązany
zmiany wa
w identyfik
przyjętych
regulacji d
istotny nie

Polskie 
restruktur

Obecny ks
były aktyw
Grupy. Cz
konsolidac
również w

Pomimo m
jak i do pla
oceny sku
i planowan
w takich z
finansowe
i perspekty

du z działalnośc
esięcy zakończo

nniki ryzyka zw

przepisy podat
ć do sporów z 

polskiego prawa
pca 2016 roku
ać powstawaniu
zęste zmiany w

acji skarbowej 
odatkowych w 

du na częste zm
u na istniejące 
ienia zobowiąz
 większe niż w 
ałalność w wybr
wania. Z uwagi 
nowania przez 
ań podatkowyc
a zaległości pod
ch przez podmi
szej działalnośc

podatkowe mo
y spółkami z G

rowadzonej dz
 Dochodowym 
 Grupy i obejm

wania transakcj
 warunków tran

mogą być prze
kontroli skarbo
ymi, złożoność 
arunków rynkow
kacji transakcji
 w transakcjac
dotyczących ce
korzystny wpływ

organy poda
ryzacyjnych G

ształt Grupy jes
wa o znacznej w
zynności te m
cyjnych, restruk
spólników lub a

monitorowania r
anowanych dzia
utków podatko
nych, w szczeg
zdarzeniach i cz
 takich działań
ywy rozwoju. 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

wiązane z otocz

tkowe są skom
z organami pod

a podatkowego
u obowiązują p
u i wykorzystyw
w regulacjach p
powodują brak
dłuższej perspe

miany, które w p
 nieścisłości, br
zań podatkowy
 systemach pra
ranych dziedzin
na powyższe n

 te organy praw
ch (w tym nale
datkowych tych
ioty z Grupy) c

ci, sytuację finan

ogą na podst
Grupy oraz spó

ziałalności spół
 od Osób Praw
mują, między 
i z podmiotam
nsakcji z regula
edmiotem kont
wej w powyższ
i niejednoznac

wych oddziałują
i porównywaln
ch metodologii 
en transferowyc
w na wyniki nas

atkowe mogą 
Grupy  

st efektem dzia
wartości, realiz

miały wpływ na
kturyzacyjnych 
akcjonariuszy ty

ryzyk w poszcz
ałań restruktury

owych poszcze
gólności w zakr
zynnościach pr
ń, co może m

 
2017 roku  

zeniem prawno

mplikowane i n
datkowymi  

 są skomplikow
postanowienia 
waniu sztucznyc
prawnych oraz 
k stabilności sy
ektywie czasu. 

praktyce stosow
rak jednolitej int
ych, ryzyko zw
awnych właściw
nach może być 
nie można wyk
widłowości rozli
eżytego wywią

h podmiotów. W
czy orzeczeń ni
nsową i perspe

tawie regulacj
łkami z Grupy

łki z Grupy zaw
wnych. Transak
innymi, wzajem
i powiązanymi
acjami w zakres
roli i innych cz
zym zakresie. 
zność regulacji
ące na kalkulac
ych, nie moż
określenia wa

ch rozliczeń m
szej działalnośc

 dokonać, o

ałań konsolidac
zowanych na p
a rozliczenia p
 i innych transa
ych spółek. 

zególnych obsz
yzacyjnych, nie

ególnych zdarz
esie możliwośc
rzychodów oraz
ieć istotny nie

79 

o-regulacyjnym

niejasne, a przy

wane, niejasne 
Ogólnej Klauz

ch struktur praw
z częste różnice
ystemu podatk
 

wania przepisów
terpretacji prze

wiązane z niewł
wych dla rynków
 niedostosowan

kluczyć potencja
czeń podatkow
ązywania się p
W przypadku wy
iekorzystnych d

ektywy rozwoju.

cji dotyczącyc
y a podmiotam

wierają transak
kcje te zapewn
mne świadcze
, spółki z Grup
sie cen transfe
zynności spraw
 Ze względu 
i prawnych w z
cję cen stosow
na wykluczyć 

arunków rynkow
między spółkam
ci, sytuację fina

odmiennej od

cyjnych, restruk
przestrzeni osta
podatkowe nie
akcjach, któryc

zarach działalno
e można wykluc
zeń i czynności
ci, sposobu i m
z kosztów uzys

ekorzystny wpły

m 

y tym mogą p

oraz podlegają
zuli Zapobiegaj
wnych tworzony
e w interpretac
kowego oraz tr

w prawa mogą 
pisów prawa po
łaściwym stoso

w bardziej rozw
na do zmieniają
alnych sporów 

wych podmiotów
przez podmioty
ydania decyzji, 
dla nas, mogą 
 

ch cen transfe
i powiązanymi

kcje z podmiota
niają efektywne
enie usług i sp
py podejmują 

erowych. Jedno
wdzających pod
na specyfikę 

zakresie metod 
wanych w przyp

ryzyka zakwe
wych, a w rezu

mi z Grupy a po
ansową i perspe

d Grupy, oce

kturyzacyjnych 
atnich lat pomię
e tylko spółek 
ch przedmiotem

ości, zarówno w
czyć, że polskie
i restrukturyza

momentu rozpoz
skania przycho
yw na wyniki n

podlegać zmian

ą częstym i niep
jącej Nadużyc
ych w celu unik

cji przepisów po
rudności w pre

mieć charakter 
odatkowego ora
owaniem prawa
iniętych. W efe
ących się regula
z organami po

w z Grupy w zak
y z Grupy z ob
 interpretacji (w
one mieć istotn

erowych zakw
i 

ami powiązany
 prowadzenie d

przedaż towaró
działania mają
cześnie nie mo
dejmowanych 
i różnorodność
 badania stoso
adku takich tra
estionowania p
ultacie zakwest
odmiotami pow
ektywy rozwoju

eny skutków 

i innych transa
ędzy spółkami 
 biorących ud
m były aktywa 

w odniesieniu d
e organy podatk
cyjnych, zarów
znawania przez
odów lub że za
naszej działaln

nom, co w efe

przewidywalnym
ciom („GAAR”),
knięcia zapłaty 
odatkowych prz
ecyzyjnym prze

r retroaktywny, j
az stosunkowo 
a podatkowego
kcie, ponosimy
acji oraz zmienn

odatkowymi, a w
kresie nieprzed
bowiązków pła
w tym zmiany i
ny niekorzystny

westionować r

ymi w rozumien
działalności go

ów. W trakcie 
ące na celu za
ożna wykluczyć
przez organy 
ć transakcji z p
owanych cen, d
ansakcji, a takż
przez organy 
tionowania na 

wiązanymi, co 
. 

w podatkowyc

akcji, których pr
 wchodzącymi 

dział w takich 
 o znacznej wa

do już przeprow
kowe dokonają
wno już dokon
z podmioty bio
akwestionują o
ności, sytuację 

ekcie może 

m zmianom. 
, która ma 
 podatku w 
zez organy 
ewidywaniu 

jak również 
 długi okres 
o w Polsce 
y ryzyko, że 
nej praktyki 
w rezultacie 
dawnionych 
tnika) oraz 
nterpretacji 
y wpływ na 

rozliczenia 

niu Ustawy 
ospodarczej 

zawierania 
apewnienie 
ć, że spółki 
podatkowe 

podmiotami 
dynamiczne 
e trudności 
podatkowe 
 podstawie 
może mieć 

ch działań 

rzedmiotem 
w skład tej 
działaniach 
artości, ale 

wadzonych, 
ą odmiennej 
nanych, jak 
rące udział 
ne warunki 
 finansową 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Zasady op

Zasady op
budzą licz
dochodow
uzyskania 
związanyc
dotyczące
opodatkow
podatkiem
jednoznac
przedmiotu

Z uwagi 
stosunkow
dziedzinac
ich stosow

Pomimo m
sporów z
charaktery
organy po
zobowiąza
określenia
podatkowe
istotny nie

Przepisy d

Grupa P
nieruchom
zwłaszcza
podatkowy
Ustawy o 
z organam
wykluczyć

Obecnie 
w szczegó
procesu le
projektowa
od nieruch
przez Gru
na wyniki n

Spółki z G

Z uwagi n
właściwym
lokalnego 
z odmienn
skutkować
pomiędzy 
między po
krajami, w

Jednocześ
niejednozn
Ponadto, 
obowiązują

du z działalnośc
esięcy zakończo

podatkowania 

podatkowania c
zne wątpliwości
wych w zakresie

 przychodów 
ch z takimi zda
 podatku od 

wania czy mom
m od towarów 
czny zasad opo
u i podstawy op

na częste zm
wo długi okres
ch może być nie

wania. 

monitorowania 
z organami po
ystycznych dla 
odatkowe praw
ań podatkowyc
a zaległości po
e warunków fin
korzystny wpływ

 dotyczące pod

olkomtel korz
mościach. Przep
a w zakresie o
ymi może być, 
Podatkach i Op

mi podatkowym
ć niekorzystnych

trwające prac
ólności, zmianę
egislacyjnego n
ane zmiany w t
homości) mogą
pę Polkomtel u
naszej działalno

Grupy podlegaj

na międzynarod
m dla różnych 
 (w tym przepi
ności systemów
ć również pows
 podmiotami na
odmiotami z Gru

w których prowa

śnie, niejednok
naczne i często
przepisy poda
ące w krajach,

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

 naszej działal

czynności i zda
i interpretacyjne
e, w szczególn
z tytułu poszc

arzeniami lub c
towarów i usłu

mentu powstan
i usług. Co w

odatkowania inn
podatkowania) 

miany, istniejąc
s przedawnieni
edostosowana 

ryzyk w poszc
odatkowymi w
naszej działaln
widłowości roz
ch (w tym nale
datkowych tych
nansowych, na
w na wyniki nas

datku od nieru

zysta ze zna
pisy dotyczące 
kreślenia przed
w szczególnoś

płatach Lokalny
mi spory dotyc
h rozstrzygnięć 

ce legislacyjne
ę (doprecyzowa
nie jest jeszcze
tej ustawie (w s
ą mieć wpływ 
urządzeń infras
ości, sytuację fi

ają regulacjom 

dową strukturę 
systemów pra
sów prawa po
w prawnych. 
staniem problem
ależącymi do G
upy postanowie
dzą działalność

krotnie przepisy
o nie istnieje je
atkowe (w ty
 w których spó

 
2017 roku  

lności oraz sek

arzeń charakter
e. Wątpliwości 
ności, możliwoś
czególnych zd
czynnościami. I
ug, zwłaszcza 
ia obowiązku 

więcej, przepis
nymi podatkam
czy cłem.  

ce nieścisłości,
a zobowiązań 
do zmieniający

czególnych obs
w zakresie oce

ości oraz sekto
zliczeń podatk
eżytego wywią
h podmiotów. 

a których zosta
szej działalnośc

uchomości są p

acznej liczby 
 podatku od ni
dmiotu i podsta
ści, kwestia inte
ych. W rezultac
zące wysokoś
 w tym zakresie

 nad noweliz
anie) definicji bu
e znany ostate
szczególności w
na wysokość 

struktury teleko
inansową lub p

 prawnym (w t

Grupy, spółki n
wnych. Może 
datkowego) prz
Zróżnicowanie 

mów wewnątrz 
Grupy. Wątpliw
eń odpowiednic
ć spółki z Grupy

y prawa (w tym
edna lub jedna
m postanowie
ółki z Grupy pr

80 

ktora, w którym

rystycznych dla
 te odnoszą się
ści, sposobu i
arzeń lub czy
nnym obszare
w zakresie pr

podatkowego w
sy polskiego p
i, w tym podatk

, brak jednolit
 podatkowych,

ych się regulacj

szarach naszej 
eny skutków 
ora, w którym dz
kowych podmio
ązywania się p
Nie można rów

ały dokonane p
ci, sytuację fina

przedmiotem l

urządzeń inf
ieruchomości s
awy opodatkow

erpretacji oraz z
cie, nie można w
ści należnego 
e.  

zacją Ustawy 
udynku i budow

eczny kształt te
w zakresie usta
należnego pod
munikacyjnej. P

perspektywy roz

tym podatkowy

należące do ni
to powodować

rzez Grupę i wł
e przepisów ja
 Grupy, w tym w

wości może bud
ch umów o unik
y. 

m podatkowego
akowa ich inter
enia odpowied
rowadzą działa

m działamy bu

a naszej działa
ę, między innym
i momentu roz
ynności jak ró
m niejasnych i
rzedmiotu opod
w przypadku c

prawa podatkow
kiem od nieruch

tej interpretacj
, istnieje ryzyk
i prawnych (w t

 działalności, n
podatkowych 

ziałamy, co mo
otów z Grupy 
przez podmioty
wnież wykluczy
poszczególne c
ansową i perspe

licznych wątpl

frastruktury te
są przedmiotem
wania tym pod
zastosowania p
wykluczyć, iż s
podatku od n

o Podatkach 
wli na gruncie t
ej regulacji. Jed
alenia przedmio
datku od nieruc
Powyższe okol
zwoju. 

wym) właściwym

ej podlegają pr
ć ryzyko rozbie
łaściwe organy
akim podlegają
w zakresie praw

dzić również za
kaniu podwójne

) w krajach, w 
rpretacja lub je
nich umów o

alność, mogą p

udzą liczne wąt

lności oraz sek
mi, do przepisó
poznawania pr
ównież obowią
 skomplikowan
datkowania, st
zynności podle
wego nie okre
homości (zwłas

i przepisów p
ko, że nasza 
tym podatkowyc

nie można wyk
poszczególny
że skutkować z
Polsat w zak

y z Grupy z ob
yć ryzyka kwes
czynności lub z
ektywy rozwoju

liwości interpre

lekomunikacyjn
m licznych wątp
datkiem. Przyc
praktycznego de
półki z Grupy P

nieruchomości, 

i Opłatach Lo
ej ustawy. Ze w
dnocześnie nal
otu i podstawy o
chomości w za
iczności mogą 

m dla różnych 

rzepisom prawn
eżności w inter
y podatkowe w
ą poszczególn
wa właściwego

astosowanie i in
ego opodatkow

których Grupa 
dnolita praktyk
 unikaniu podw
podlegać zmian

tpliwości 

ktora, w którym
ów dotyczących
rzychodów ora
ązków dokume
nych regulacji s
tawki podatku,
egających opod
eślają również

szcza w zakresi

prawa podatkow
działalność w 
ch) oraz zmienn

kluczyć ryzyka 
ych zdarzeń 
zakwestionowa

kresie nieprzed
bowiązków pła
stionowania prz
zdarzenia. Mo
. 

retacyjnych 

nej zlokalizow
pliwości interpr
czyną sporów 
efinicji budowli 
Polkomtel będą
 jak również 

okalnych mają
względu na wc
leży mieć na u
opodatkowania

akresie wykorzy
ą mieć niekorzy

 systemów pra

nym (w tym po
rpretacji przepi

w tych krajach, 
ne spółki z Gr
o dla stosunków
nterpretacja w s

wania zawartych

 prowadzi dzia
ka organów po
wójnego opod
nom. Zmianie 

m działamy, 
h podatków 
az kosztów 
entacyjnych 
są przepisy 
 podstawy 
datkowaniu 
ż w sposób 
ie ustalania 

wego oraz 
 wybranych 
nej praktyki 

 powstania 
i czynności 

aniem przez 
dawnionych 
tnika) oraz 
zez organy 
że to mieć 

wanych na 
etacyjnych, 
z organami 
 na gruncie 
ą prowadzić 
nie można 

ą na celu, 
czesny etap 
uwadze, że 
 podatkiem 
ystywanych 
ystny wpływ 

awnych 

odatkowym) 
sów prawa 
wynikające 
rupy może 
w prawnych 
stosunkach 
h pomiędzy 

ałalność, są 
datkowych. 

datkowania) 
może ulec 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

również pr
charakter 

Z uwagi n
w których 
podatkowy
podatkowy
i perspekty

Nie może
pomimo n
przepisy d

Nasze dz
i europejsk
interesy k
zakazanyc
nasze pra
możemy z
określonyc
postanowi
będzie za
wzorcach 

W przypad
prawa kon
na nas ka
poprzedza
i konsume
zgodnie z
przekazyw
może on n

Wszelkie d
skutkować
kwota taki
uznane za
odszkodow
sytuację fi

Dodatkow
odpowiedz
wyniki nas

Jesteśmy
międzyop

W ramac
międzyope
niejednokr
UKE, w ok
wykluczyć
wyniki fina

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

raktyka stosow
retroaktywny. 

na powyższe, n
Grupa prowa

ych podmiotów
ych tych podmi
ywy rozwoju. 

emy wykluczy
naszej odmien
dotyczące och

ziałania podleg
kich przepisów
konsumentów, 
ch klauzul umo
aktyki lub waru
zostać ukarani
ch postanowień
enia te zostaną

aprzestanie ich
umownych. 

dku stwierdzen
nsumentów, Pre
arę pieniężną 

ającym rok na
entów nałożyć n
z decyzją, doty
wania Prezesow
nałożyć na nas 

decyzje Prezes
ć roszczeniami 
ch roszczeń jes
a niezgodne z
wań, a jej repu
nansową lub pe

o zmiany prze
zialności lub te
szej działalnośc

y narażeni na 
peratorskich (M

ch regulowan
eratorskich (MT
rotnie korzystał
kresie od stycz
ć, że w przyszło
ansowe. 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

wania danych pr

nie można wyk
adzi działalnoś
w z Grupy w z
iotów, co może

yć, że w przys
nnej oceny - że
hrony konsume

gają kontroli o
w zakazujących
takich jak np. 

ownych. Co do
unki umowy za
 karą pieniężn
ń wzorców um
ą wpisane do 
 stosowania, a

ia przez Preze
ezes UOKiK mo
w wysokości n

ałożenia kary, 
na nas np. obo
yczyły lub też
wi UOKiK żąda
karę do wysoko

sa UOKiK oraz 
odszkodowawc
st trudna do os

z prawem, na s
utacja może uc
erspektywy rozw

pisów dotycząc
ż zakres upraw

ci, sytuację finan

 niekorzystne 
MTR) 

ia rynku tel
TR) za zakańc
ł z powyższego
znia 2010 roku 
ości zostaną do

 

 
2017 roku  

rzepisów podat

kluczyć potencj
ść, a w rezulta
akresie nieprz

e mieć istotny, 

szłości Prezes
e stosowane p
entów 

rganów ochron
h stosowania 
 podawanie n

o zasady, nasz
a sprzeczne z
ną oraz może 

mownych, stoso
Rejestru Klauz
a co za tym id

esa UOKiK, że 
oże nam nakaz
nie większej n
 a także zgod

owiązek wypłaty
ż zastosować 
nych przez nie
ości 50 mln EU

organów odwoł
czymi ze strony
zacowania, ale
spółkę mogą z
cierpieć, co mo
woju. 

cych ochrony k
wnień konsume
nsową lub pers

 zmiany polsk

ekomunikacyjn
czanie połączeń
o uprawnienia, 
 do lipca 2013
okonane kolejn

 

81 

tkowych przez 

cjalnych sporów
acie zakwestio
zedawnionych 
niekorzystny w

s Urzędu Ochr
przez nas prak

ny konkurencji
praktyk ogran
ieścisłych infor

ze działania po
z polskim lub u
 ucierpieć na 
owanych przez
ul Niedozwolon
dzie konieczne

stosowane prz
zać zaniechanie
niż 10% przyc
dnie z przepis
y rekompensaty

inne środki. 
ego informacji l
R za takie naru

ławczych potwi
y naszych kons
e może być zna
zostać nałożon
oże mieć istot

konsumentów 
entów. Powyższ
spektywy rozwo

kich i unijnych

ego w Polsce
ń głosowych d
 doprowadzają

3 roku, zanotow
ne obniżki staw

organy podatko

w z organami p
onowania prze
zobowiązań po

wpływ na wyniki

rony Konkure
ktyki ogranicza

i i konsumentó
niczających ko
rmacji, nieuczc
dlegają ocenie

unijnym prawem
tym nasza rep

z nas w umowa
nych prowadzo
e będzie dokon

zez nas praktyk
e ich stosowani
hodu osiągnięt
ami znowelizo
y konsumentom
Ponadto w pr

ub przekazywa
uszenie.  

ierdzające naru
umentów, kont

aczna. Jeśli pra
e kary oraz m
ny niekorzystn

mogą zwiększy
ze zdarzenia m
oju. 

h regulacji do

e, Prezes U
dla sieci telefon
ąc do obniżek s
wano spadek g
wek MTR, co m

owe, przy czym

podatkowymi w
ez te organy 
odatkowych or
 naszej działal

encji i Konsum
ają konkurencj

ów pod kątem 
nkurencję lub 
ciwe praktyki r
e Prezesa UOK
m ochrony kon
putacja. Ponad
ach z konsume
nego przez Pre
nanie zmian w

ki ograniczają k
a. Ponadto Pre
tego przez na

owanej ustawy
m, których prak
rzypadku choć
ania informacji 

uszenie przez n
rahentów oraz 
ktyki lub warun

może ona być 
y wpływ na w

yć zakres lub 
mogą mieć istotn

otyczących poz

KE może us
nii komórkowej
stawki MTR. W
łosowej stawki

może mieć bezp

m taka zmiana 

w poszczególnyc
prawidłowośc

raz określenia 
ności, sytuację

mentów (UOKi
cję lub narusza

 przestrzegan
naruszających

rynkowe, czy 
KiK. Jeżeli regu
nkurencji i kon

dto, w przypadk
entami, za nied
rezesa UOKiK 
w stosowanych 

konkurencję lub
ezes UOKiK mo
as w roku rozli
y o ochronie 
ktyki naruszając
ćby nieumyśln
wprowadzający

nas przepisów m
konkurentów. P

nki naszych umó
zobowiązana 

wyniki naszej d

skalę potencja
ny niekorzystny

oziomu stawek

stalać stawki 
j. W przeszłośc

W wyniku działa
i MTR o 74%. 
pośredni wpływ

może mieć 

ch krajach, 
i rozliczeń 
 zaległości 
ę finansową 

iK) uzna – 
ają polskie 

ia polskich 
h zbiorowe 
stosowanie 
ulator uzna 
nsumentów, 
ku uznania 
dozwolone, 
i konieczne 
przez nas 

b naruszają 
oże nałożyć 
czeniowym 
konkurencji 
ce interesy, 
ego braku 
ych w błąd, 

mogą także 
Potencjalna 
ów zostaną 
do wypłaty 
ziałalności, 

alnej naszej 
y wpływ na 

k rozliczeń 

 rozliczeń 
ci regulator 
ań Prezesa 
Nie można 

w na nasze 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Możemy n
w zakresi
i sponsor

Jesteśmy 
naszej dzi
regulatoró
i Telewizji 
o Radiofon
lub innych

Prezes UK
W ramach
dostępu d
działający 
na prowad
uprawnień
świadczon
klientami) 
określanie
telewizyjne
rezerwacji
zapewnić, 
W przypad
kary pienię

Regulacje 
nadawca 
dotyczący
monitoruje
o Radiofon
wymogi re
nadawczy
w wysokoś

Przepisy 
przyszłe z
na sposób

Nasza dz
środowiska
napotykać
ograniczen
naszych u

Postępowa
mieć istotn

Działalnoś
przyznany

Jako oper
maksymal
cen za us
Ewentualn
Grupy rez
Grupy kar
Przyszłe z
przykład p

du z działalnośc
esięcy zakończo

naruszyć usta
ie dystrybucj
ringu 

zobowiązani d
iałalności. Nasz

ów rynku, zwła
 (KRRiT), które
nii i Telewizji o
 regulatorów m

KE reguluje na
h działalności te
do Internetu o
 w Polsce podle
dzoną działalno
ń klientów, treś
nych w roaming
 jak i klientami 
e maksymalnyc
ej jest monitor
 częstotliwości 
 że będziemy
dku naruszenia
ężne w wysoko

 KRRiT mają 
telewizyjny dz
m między inn

e zgodność na
nii i Telewizji or
egulacyjne nało
ch. W przypad
ści do 50% rocz

regulujące dzia
miany przepisó

b prowadzenia n

ziałalność DTH
a naturalnego 
ć na presję ze
nia prawne lub
sług DTH oraz 

anie niezgodne
ny niekorzystny

ść spółek z 
ych im rezerwa

rator sieci kom
ne stawki za o
sługi telekomu
ne naruszenie o
zerwacji często
r, utratą reputa
zmiany w otocze
poprzez zwiększ

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

wy i rozporząd
ji telewizji sa

do przestrzegan
za działalność 

aszcza przez P
e są organami o
raz warunków 

mogą ograniczać

szą działalność
elekomunikacyj
oraz określone 
egają licznym o
ość zarówno w 
ści regulaminów
gu międzynaro
hurtowymi (np. 

ch stawek w roz
owana przez P
 przyznanych n

y w stanie spe
a przez nas prz
ści do 3% przy

wpływ przede 
ziałający w Pol
ymi czasu na

aszych działań
raz z wewnętrzn
ożone na działa
ku naruszenia 
znej opłaty za k

ałalność nadaw
ów nie wpłyną n
naszej działalno

H może w prz
lub innych dzie
 strony lokalny

b konflikty społe
 doprowadzić d

e z obowiązując
y wpływ na wyn

Grupy podleg
acji częstotliw

órkowej Polkom
kreślone usług
nikacyjne, spra

obowiązujących
otliwości może, 
acji, brakiem m
eniu regulacyjn
zenie kosztów t

 
2017 roku  

dzenia, które p
atelitarnej, dz

nia przepisów 
regulowana jes

Prezesa Urzęd
odpowiedzialny
naszych konce
ć sposób prowa

ć telekomunika
nej dostarczam
 usługi hurtow
obowiązkom o c
 relacjach z klie

w świadczenia 
dowym czy og
 poprzez okreś
zliczeniach roa
Prezesa UKE p
nam przez Prez
ełnić liczne wy
zepisów Prawa 
chodu osiągnię

 wszystkim na
sce podlegam
dawania, zawa
 z warunkami 
nymi wytycznym
alność naszego
przez nas obo

korzystanie z da

wczą podlegają
negatywnie na n
ości. 

zyszłości podl
edzin, które og
ych społecznoś
eczne związan
o utraty klientów

cymi nas przepi
iki naszej działa

ga szeregowi 
wości, które w p

mtel podlega s
i telekomunikac
awozdawczość
h regulacji praw
 w określonych

możliwości pozy
nym Grupy mog
takiej działalnoś

82 

podlegają okre
ziałalności te

prawa polskieg
st wieloma prz
u Komunikacji 

ymi za przestrze
esji na nadawa
adzenia naszej 

acyjną oraz dzia
my przede wszy
we na rynku m
charakterze pra
entami indywidu
usług telekomu
graniczanie dłu
ślanie maksyma
amingowych). Z
pod kątem zgo
zesa UKE w ce
ymogi nałożon
 Telekomunika
ętego przez nas

a działalność w
y licznym obo
artości program
posiadanych 

mi KRRiT. Nie 
o segmentu na
owiązujących pr
anej częstotliwo

ą częstym zm
naszą ofertę pr

egać regulacjo
graniczą swobo
ści odnośnie u

ne z umiejscow
w. 

isami prawa lub
alności, sytuacj

 regulacji pra
przyszłości mo

szeregowi regu
cyjne, ochrona 
ć, ochrona dan
wnych lub warun
h przypadkach,
yskania nowyc
gą okazać się n
ści. 

esowym zmian
elekomunikacy

go i prawa UE,
zepisami ustano
 Elektronicznej
eganie przepisó
anie. Decyzje P
 działalności. 

ałalność w zak
ystkim usługi te
międzyoperator
awnym i admini
ualnymi i biznes
unikacyjnych, w
ugości kontrakt
alnej stawki za 
Z kolei działaln
odności prowa

elu świadczenia
e na nas prz
cyjnego, Preze
s w roku poprze

w segmencie n
owiązkom o ch
mów oraz em
przez nas kon
możemy zapew
dawania i prod
rzepisów, KRR
ości. 

mianom, dlatego
rogramową, zdo

om dotyczący
odę rozmieszcz
umiejscowienia 
ieniem anten s

b przepisami w
ję finansową i p

awnych oraz 
ogą ulegać zm

lacji prawnych,
 konkurencji, za
nych osobowyc
nków przyznan
, skutkować na

ch częstotliwośc
niekorzystne dla

nom i które reg
yjnej, nadawa

 które ogranicz
owionymi przez
j (UKE) oraz K
ów Prawa Telek
Prezesa UKE, P

resie nadawan
elefonii komórko
skim. Przedsię
stracyjnym, ma
sowymi (np. po
wprowadzanie 
tów, jakie moż
usługi zakończ
ość w segmenc
dzenia naszej 
 usług nadawa

zez polskie Pr
es UKE może n
edzającym nałoż

adawania i pro
arakterze praw
isji reklam. Po
ncesji nadawcz
wnić, że będziem
ukcji telewizyjn

RiT może na na

o też nie moż
olność pozyskiw

m zagospoda
ania anten sate
 naszych ante
satelitarnych m

ydanymi przez 
perspektywy roz

wymogom wy
mianom 

 związanych z 
apobieganie dy
ch, czy też be
ych Polkomtelo
ałożeniem na P
ci, a nawet utr
a prowadzonej p

gulują naszą d
ania telewizji

zają sposób pr
z władze państ
Krajową Radę
komunikacyjne
Przewodnicząc

nia i produkcji te
owej, szerokop
ębiorcy telekom
ającym bezpośr
oprzez określan
maksymalnych
żemy zawierać
zania połączeń 
cie nadawania
działalności z 

ania telewizji. N
rawo Telekom
nałożyć na spó
żenie kary. 

odukcji telewiz
wnym i adminis
onadto KRRiT 
zych, przepisa
my w stanie sp
nej w naszych 
as nałożyć karę

żemy zagwaran
wania reklamod

arowania przes
telitarnych. Moż
en satelitarnych

ogą obniżyć a

 organy regulac
zwoju. 

ynikającym z 

z zagadnieniam
yskryminacji, pr
ezpieczeństwo 
owi oraz innych
Polkomtel i inn
ratą obecnych 
przez nas dział

działalność 
i, reklamy 

rowadzenia 
twowe oraz 
 Radiofonii 
go, Ustawy 
ego KRRiT 

elewizyjnej. 
pasmowego 
munikacyjni 
redni wpływ 
nie zakresu 
h cen usług 
 z naszymi 
– MTR czy 
 i produkcji 
 warunkami 
ie możemy 
unikacyjne. 
łki z Grupy 

yjnej. Jako 
stracyjnym, 
 regularnie 
mi Ustawy 

pełnić liczne 
koncesjach 
ę pieniężną 

ntować, że 
dawców lub 

strzennego, 
żemy także 
h. Wszelkie 
trakcyjność 

cyjne może 

 warunków 

i takimi jak 
rzejrzystość 

narodowe. 
h spółkom z 
ne spółki z 
rezerwacji. 
łalności, na 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Istotną i a
telekomun
UKE. Prez
łączności 
określony 
operatorów
innymi, o
telekomun
które maj
konkurenta
połączeń 
w wyniku 
telekomun
w szczegó
W przypad
zostać zm
ukarana za

Ponadto P
świadczen
dostępu d
w oparciu 

Rynek tele
innymi, pra
częstotliwo
dotyczący
usług telek
UOKiK, Ge

Nie można
w przyszło
również, ż
warunków
naruszenia
sytuację fi

du z działalnośc
esięcy zakończo

aktywną rolę w 
nikacyjnym w P
zes UKE posia
elektronicznej 

 rynek nie jes
w o znaczącej 
obowiązek prz
nikacyjnego ora
ją służyć jako
ami. Polkomtel
głosowych w 
czego podle

nikacyjnych w 
ólności celem z
dku gdyby Pre

muszona do za
akazem dalsze

Prezes UKE mo
nia usług powsz
do sieci dla klie
 o poniesione k

ekomunikacyjny
awo do ustalan
ości, opłat za ko
ch dostępu do 
komunikacyjnyc
eneralnego Ins

a zagwarantow
ości nakładać, p
że będzie on w

w rezerwacji ora
ami takich wym
nansową lub pe

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

 zapewnieniu p
olsce, odgrywa

ada szereg upr
oraz zarządza

st wystarczając
pozycji rynkow

zyjmowania w
az obowiązek p
o podstawa w
l został wyznac
sieciach komó

ega na nich 
 Polsce Polko
zapewnienia pr
ezes UKE stwie
apłaty kary w w
go świadczenia

oże wyznaczyć
zechnych, które
entów, a opera
oszty netto, od 

y w Polsce po
nia ogólnych za
orzystanie z kra
 sieci telekomu
ch i procesów 
pektora Ochron

wać, że Polkom
przepisy polskie

w stanie przestrz
az że nie będz

mogów lub przep
erspektywy rozw

 
2017 roku  

przestrzegania 
ają regulatorzy 
rawnień regula
ania zasobami 
co konkurencyj
wej (SMP) na t
niosków innyc
rzygotowywani

współpracy pom
czony jako ope

órkowych oraz 
ścisłym obow

omtel podlega
zestrzegania w
erdził, że Polk
wysokości do 3
a usług telekom

ć jednego lub w
e obejmują usłu
ator taki może 
 pozostałych op

dlega także na
asad oraz konkr
ajowych zasobó
unikacyjnych, ra
reklamacyjnych
ny Danych Oso

mtel będzie w s
e oraz UE, jak t
zegać wszystki
zie on narażon
pisów, co z kole
woju.  

83 

przepisów tele
polskiego rynk

acyjnych i nadz
 częstotliwości 
ny, może wyz

takim rynku i na
ch dostawców
a i składania p
między operat
erator o znaczą
 hurtowym ryn

owiązkom regu
a też częstym
warunków rezer
komtel naruszył
3% jej przycho

munikacyjnych w

większą liczbę 
ugi głosowe i do
następnie zwr

peratorów telek

adzorowi Minis
retnych wymog
ów numeracyjn
achunkowości r
h. W swojej dz

obowych oraz in

stanie spełnić w
też warunki rez
ich mających z

ny na koszty, k
ei może mieć is

ekomunikacyjny
ku telekomunika
orczych, międz
 radiowych i za
znaczyć jedneg
ałożyć na nich

w usług telek
rojektów ramow
torem mającym
ącej pozycji ryn
nku zakańczan
ulacyjnym. W 
m kontrolom 
rwacji częstotliw
ł przepisy Praw

odów za rok p
w Polsce. 

 operatorów te
ostęp do Intern
rócić się do Pr
komunikacyjnyc

stra Cyfryzacji, 
gów dotyczącyc
ych, opłaty tele
regulacyjnej i w
iałalności Polko

nnych organów 

wszystkie wymo
erwacji częstot

zastosowanie d
kary, sankcje lu
stotny niekorzys

ych przez podm
acyjnego, w tym
zy innymi w za
asobami orbita
go lub większą
 określone obo

komunikacyjnyc
wych ofert na d
m znaczącą p
nkowej na hurto
nia połączeń w
 ramach ciągłe
prowadzonym 

wości przyznan
wa Telekomun
oprzedzający d

lekomunikacyjn
netu, a także św
rezesa UKE o 
h, w tym Polko

którego upraw
h przetargów i 

ekomunikacyjne
wyliczania koszt
omtel podlega 
administracji.  

ogi jakie nakła
liwości, z któryc
o jego działaln
ub roszczenia z
stny wpływ na w

mioty działające
m w szczególno
akresie świadcz
alnymi. Jeśli uz
ą liczbę opera
owiązki, takie j
ch o udzielenie
dostęp telekom
pozycję rynkow
towym rynku za
w sieciach stac
łego świadcze

m przez Prez
nych przez Pre
nikacyjnego, sp
datę nałożenia

nych do zagwa
wiadczenie i utr
 rekompensatę,
mtelu. 

wnienia obejmu
 konkursów na 
ej, szczególnych
tów usług, a ta
także nadzorow

adają na spółkę
ch korzysta Po

ności przepisów
związane z ew
wyniki naszej d

e na rynku 
ości Prezes 
zenia usług 
zna on, że 

atorów jako 
ak, między 
e dostępu 
unikacyjny, 
wą, a jego 
akańczania 
cjonarnych, 
enia usług 
esa UKE, 

ezesa UKE. 
półka może 
a kary oraz 

arantowania 
rzymywanie 
, wyliczoną 

ują, między 
 rezerwacje 
h wymagań 
kże jakości 
wi Prezesa 

ę, lub będą 
lkomtel, jak 

w prawa lub 
wentualnymi 
działalności, 



Spraw
za ok

 

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Nie możn
przez Gen

W ramach
na mocy p
na celu o
w wyniku 
skutkować
wymogów 
samym wy

Korzystam
zewnętrzn
związanyc
prawa dot
utratą rep
sytuację fi

 

 

 

Tobias So
Prezes Za
 
 
 
 

Dariusz Dz
Członek Z

 

 

 

Aneta Jas
Członek Z

 

 

 

Maciej Ste
Członek Z
 

 
 
 
Warszawa

du z działalnośc
esięcy zakończo

na wykluczyć 
neralnego Insp

h swojej działal
przepisów o och
ochronę danych
ludzkiego błędu
ć innym, niewła
 stawianych prz
ywrzeć znacząc

my z dostawców
nymi podmiotam
ch z przechowy
tyczących ochr
putacji i utratą 
nansową lub pe

lorz  
arządu 

ziałkowski 
Zarządu 

kólska  
Zarządu 

ec 
Zarządu 

a, 23 sierpnia 20

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

naruszenia pr
pektora Ochron

ności gromadz
hronie danych o
h osobowych 
u, umyślnego, 
ściwym wykorz
zez GIODO, m
cy niekorzystny

w zewnętrznyc
mi, w związku 
ywaniem lub p
rony danych os
klientów, a w k
erspektywy rozw

017 roku 

 
2017 roku  

rzez nas przep
ny Danych Os

zimy, przechow
osobowych. Ew
może skutkow
bezprawnego d

zystaniem tych d
oże skutkować
 wpływ na wyni

ch, współpracu
z czym nie jes

przesyłaniem in
sobowych przez
konsekwencji w
woju. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

pisów o ochro
sobowych 

wujemy i wykorz
wentualna niesk

wać, przykładow
działania osób 
danych. Narusz
ć nałożeniem n
iki naszej działa

ujemy z zewnę
steśmy w stani
nformacji zastr
z nas lub prze
wywrzeć istotn

Kat
Czł
 
 
 

Tom
Czł

 

Agn
Czł

 

 

onie danych o

zystujemy dane
kuteczność wdr
wo, ujawnienie
 trzecich czy te
zenie przepisów
a nas grzywien
alności, sytuacj

ętrznymi partn
ie wyeliminowa
rzeżonych w ty
ez te podmioty 
ny niekorzystny

arzyna Ostap-T
łonek Zarządu 

masz Gillner-Go
łonek Zarządu 

nieszka Odorow
łonek Zarządu 

osobowych lub

e klientów podle
rożonych przez
m danych oso

eż awarii system
w o ochronie da
n, a także utratą
ę finansową lub

erami, agenta
ać ryzyka wyst
ych podmiotach
 może skutkow
y wpływ na wy

Tomann 

orywoda  

wicz  

b wymogów s

egające ochron
z nas rozwiązań
obowych klient
mów informatyc
anych osobowy
ą zaufania klien
b perspektywy 

ami, dostawcam
tąpienia awarii
h. Naruszenie 

wać nałożeniem
wyniki naszej d

stawianych 

nie prawnej 
ń mających 
ów, czy to 
cznych, lub 
ych, a także 
ntów, a tym 
rozwoju. 

mi i innymi 
 systemów 
 przepisów 

m grzywien, 
działalności, 



Spraw
za ok

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

DEFINICJ

Terminy p
kontekstu 

Słownik te

Termin 

Aero2  

AltaLog  

B2B 

ASO, ASO 

Catalyst 

B2C 

Cyfrowy Po

Cyfrowy Po
CPTM 

Eileme 1 

Eileme 2 

Eileme 3 

Eileme 4 

Embud2 

EOG, Euro
Gospodarc

Grupa Aero

Grupa Polk

Grupa Tele
Grupa TV P

Grupa, Gru
Grupa Cyfr

Karswell 

KDPW 

Kredyt Rew

Kredyt Rew

Kredyt Ter

Kredyt Ter

KRRiT 

du z działalnośc
esięcy zakończo

E I SŁOWNICZ

pisane wielką li
 nie wynika inac

erminów ogóln

 GPW 

olsat, Spółka 

olsat Trade Mar

opejski Obszar 
czy 

o2 

komtel 

ewizji Polsat, 
Polsat 

upa Polsat,  
rowy Polsat 

wolwingowy CP

wolwingowy PLK

rminowy CP 

rminowy PLK 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

EK POJĘĆ TEC

terą, które nie 
czej. 

nych 

Defin

Aero2
pod n

AltaLo
pod n

Trans

Altern

Syste
rynka
GPW 

Trans

Cyfrow
00000

rks, Cyfrow
przed

Eilem

Eilem

Eilem

Eilem

Embu
w reje
spółka

Strefa
i Liech

Aero2

Polko

Telew

Cyfrow

Karsw

Krajow

 Udzie
maksy
21 wrz

K Udzie
maksy

Udzie
Facilit
2020 

Udzie
(Term
wrześ

Krajow

 
2017 roku  

CHNICZNYCH 

 zostały zdefini

icja 

2 spółka z ogran
umerem 000030

og spółka z ogra
umerem 000049

sakcja pomiędzy 

natywny system o

m obrotu dłużny
ch, o którym mo
 z dnia 27 styczn

sakcja pomiędzy 

wy Polsat Spółk
010078. 

wy Polsat Trade
siębiorców KRS 

e 1 AB (publ), sp

e 2 AB (publ), sp

e 3 AB (publ), sp

e 4 AB (publ), sp

ud2 spółka z ogr
estrze przedsiębi
a z ograniczoną o

a wolnego handlu
htenstein. 

2 wraz ze spółkam

mtel wraz ze spó

wizja Polsat wraz 

wy Polsat wraz z

well Limited, spółk

wy Depozyt Papi

elony na podstaw
ymalnej kwoty 
ześnia 2020 roku

elony na podstaw
ymalnej kwoty w 

elony na podstaw
ty Loan) do maks
roku. 

elony na podstaw
m Facility Loan) d
śnia 2020 roku. 

wa Rada Radiofo

85 

iowane w Spra

niczoną odpowied
05767, spółka zal

niczoną odpowie
93305, spółka zal

przedsiębiorcam

obrotu instrument

ymi instrumentam
owa w § 1 Zasad
nia 2010 r. (ze zm

przedsiębiorcą a

ka Akcyjna zarej

e Marks spółka z
 pod numerem 00

półka prawa szwe

półka prawa szwe

półka prawa szwe

półka prawa szwe

raniczoną odpow
iorców KRS pod
odpowiedzialnoś

u i Wspólny Ryne

mi bezpośrednio 

ółkami bezpośred

 ze spółkami bez

ze spółkami bezp

ka prawa cypryjs

erów Wartościow

wie Umowy Kred
w wysokości sta
u. 

wie Umowy Kred
 wysokości 700 m

wie Umowy Kredy
symalnej kwoty w

wie Umowy Kred
do maksymalnej 

onii i Telewizji. 

awozdaniu, maj

dzialnością zarej
eżna Litenite. 

edzialnością zare
eżna Aero2. 

i (Business to Bu

tami dłużnymi org

mi finansowymi 
d Działania Cata
m.). 

 konsumentem (B

jestrowany w rej

z ograniczoną od
000373011. 

edzkiego zarejest

edzkiego zarejest

edzkiego zarejest

edzkiego zarejest

wiedzialnością sp
d numerem 0000
ścią. 

ek, obejmujące p

 i pośrednio zależ

dnio i pośrednio z

zpośrednio i pośre

pośrednio i pośred

skiego z siedzibą 

wych S.A.  

dytów CP kredyt
anowiącej równo

dytów PLK kredy
mln zł o terminie 

ytów CP z dnia 21
w wysokości 1.20

dytów PLK z dni
 kwoty w wysoko

ją znaczenie n

estrowana w reje

ejestrowana w rej

usiness). 

ganizowany prze

na organizowany
lyst przyjętych u

Business to Cons

estrze przedsięb

powiedzialnością

trowana pod num

trowana pod num

trowana pod num

trowana pod num

półka komandyto
0676753, następ

aństwa Unii Euro

żnymi od Aero2 –

zależnymi od Pol

ednio zależnymi o

dnio zależnymi o

 w Nikozji, Cypr. 

 rewolwingowy (
owartość 300 m

t rewolwingowy 
spłaty do 21 wrze

1 września 2015 
00 mln PLN o ter

a 21 września 2
ości 10.300 mln 

nadane im poni

estrze przedsięb

jestrze przedsięb

ez GPW w ramac

ych przez GPW
uchwałą nr 59/20

sumer). 

biorców KRS po

ą zarejestrowana

merem 556854-56

merem 556854-56

merem 556854-56

merem 556854-56

owo-akcyjna zar
pca prawny spół

opejskiej i Island

– Sferia i AltaLog

komtel. 

od Telewizji Pols

od Spółki. 

 

(Revolving Facili
mln zł o terminie

(Revolving Facil
eśnia 2020 roku.

 roku kredyt term
rminie spłaty do 

2015 roku kredy
PLN o terminie s

iżej, o ile z 

biorców KRS 

biorców KRS 

ch Catalyst. 

W i BondSpot 
010 Zarządu 

od numerem 

a w rejestrze 

668. 

676. 

692. 

684. 

rejestrowana 
łki Embud 2 

ię, Norwegię 

g. 

sat. 

ity Loan) do 
e spłaty do 

lity Loan) do 
 

inowy (Term 
21 września 

yt terminowy 
spłaty do 21 



Spraw
za ok

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Termin 

Litenite 

Metelem 

Midas 

MSSF 

NBP 

Obligacje L

Obligacje, 

Obligacje S

Orange, Or

Play Comm

Plus Bank 

Plus TM M

Polkomtel 

Polkomtel 
Developme

Polsat Med

Połączona 
Połączony 

Prawo Tele

Sensor 

SOKiK 

Telewizja P

T-Mobile, T

du z działalnośc
esięcy zakończo

Litenite 

 Obligacje Serii 

Senior Notes PL

range Polska 

munications 

 

anagement 

 

 Business 
ent 

dia Biuro Reklam

 Umowa Kredyt
 SFA 

ekomunikacyjne

Polsat, TV Polsa

T-Mobile Polska

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

Defin

Litenit

Metel
28659
transg

Midas
00000

Okreś
lipca 2
243/1
Międz
Stałeg
Spraw
3 listo
z rozp
z 29 li

Narod

Nieza
o łącz
uchwa

A Nieza
nomin
Spółk

LK Niepo
z term
2016 

Orang
00000

Play 
w Rej
opera

Plus 
00000

Plus 
przed

Polko
KRS 
Akcyjn

Polko
w reje

my Polsa
w reje

ów, Umow
Zmien

e Ustaw
1800,

Senso

Sąd O

at Telew
przed
Telew
00000

 T-Mob
00003

 
2017 roku  

icja 

te Limited, spółka

em Holding Co
91, pośrednio ko
graniczne połącze

s Spółka Akcyjn
025704. W dniu 3

ślone w art. 2 Ro
2002 roku w spra
 z 11 wrześni

zynarodowe Stan
go Komitetu 
wozdawczości F
opada 2008 roku 
porządzeniem (W
istopada 2008 ro

dowy Bank Polsk

abezpieczone ob
znej wartości nom
ały zarządu Liten

abezpieczone i n
nalnej 1 mld zł i w
i nr 01/02/07/201

odporządkowane 
minem zapadalno
roku. 

ge Polska Spółk
010681, uprzedn

Communications
estrze Handlowy

atora sieci komórk

Bank Spółka A
096937. 

TM Manageme
siębiorców KRS 

mtel spółka z og
pod numerem 0
na zarejestrowan

mtel Business 
estrze przedsiębio

t Media Biuro 
estrze przedsiębio

wa Kredytów CP
niającej i Konsolid

wa z dnia 16 lipc
 ze zm.). 

or Overseas Limi

Okręgowy w Wars

wizja Polsat s
siębiorców KRS

wizja Polsat Spół
046163. 

bile Polska Spół
391193, uprzedn

86 

a prawa cypryjsk

mpany Limited, 
ontrolująca 100%
enie Cyfrowego 

a dawniej zarej
30 listopada 2016

ozporządzenia (W
awie stosowania 
ia 2002 roku, 
ndardy Sprawozd

ds. Interpreta
Finansowej, przy
 przyjmującym o

WE) nr 1606/20
oku, ze zm.). 

ki 

bligacje zerokup
minalnej 1.524,4 
nite z dnia 31 gru

niepodporządkow
wartości nominaln
15 z dnia 2 lipca 2

 obligacje o łącz
ości w 2020 roku

ka Akcyjna zarej
io działająca pod

s S.A. (société
ym i Spółek Luks
kowej Play. 

Akcyjna zarejes

ent spółka z og
 pod numerem 37

graniczoną odpo
0000419430. Pow
nej w rejestrze pr

Development 
orców KRS pod n

Reklamy spółk
orców KRS pod n

P z dnia 21 wr
dującej z dnia 21

ca 2004 roku – P

ited, spółka praw

szawie, XVII Wyd

spółka z ogran
S pod numerem 
łka Akcyjna zare

łka Akcyjna zare
io działająca pod

kiego zarejestrow

 spółka prawa 
 udziałów w Polk
Polsatu z Metele

estrowana w rej
6 roku nastąpiło p

WE) nr 1606/2002
 międzynarodow
 ze zm.) Mię
dawczości Finan
acji oraz Kom
yjęte rozporządz
określone między
002 Parlamentu 

ponowe 2022 (Z
mln zł i cenie em
dnia 2015 roku. W

wane obligacje 
nej 1.000 zł każd
2015 roku. 

nej wartości nom
 wyemitowane p

jestrowana w rej
d firmą Telekomu

é anonyme) z 
semburga pod nu

trowana w rejes

graniczoną odpo
78997. 

owiedzialnością 
wstała w wyniku 
rzedsiębiorców K

spółka z ograni
numerem 377416

ka z ograniczoną
numerem 000046

rześnia 2015 ro
 września 2015 r

Prawo telekomu

wa cypryjskiego z 

dział Sąd Ochron

niczoną odpow
0000388899. P

ejestrowanej w re

ejestrowana w re
d firmą Polska Te

ana pod numere

cypryjskiego zar
komtelu. Dnia 7 k
m.  

estrze przedsięb
połączenie Midas

2 Parlamentu Eu
ych standardów 
ędzynarodowe S
nsowej i odnoszą
mitetu ds. Międ
eniem Komisji 

ynarodowe standa
Europejskiego i

Zero-coupon un
misyjnej 782,0 mln
Wykupione w cał

na okaziciela 
da emitowane na 

minalnej 542,5 ml
rzez Eileme 2, w

estrze przedsięb
nikacja Polska S

siedzibą w Luk
umerem B18380

strze przedsiębio

owiedzialnością 

zarejestrowana 
przekształcenia 

RS pod numerem

czoną odpowie
6. 

ą odpowiedzialn
67579. 

oku zmienione z
roku. 

nikacyjne (Dz. U

 siedzibą w Nikoz

ny Konkurencji i K

iedzialnością z
owstała w wynik

ejestrze przedsię

ejestrze przedsię
lefonia Cyfrowa S

em 240249. 

rejestrowana po
kwietnia 2017 ro

biorców KRS po
sa z Aero2. 

ropejskiego i Ra
 rachunkowości (
Standardy Rac
ące się do nich 
dzynarodowej 
(WE) nr 1126/2
ardy rachunkowo
i Rady (Dz. U. U

nsecured loan n
n zł emitowane n
łości 26 kwietnia 

Serii A o łączn
a podstawie uchw

ln EUR oraz 500
wykupione w cało

biorców KRS po
Spółka Akcyjna. 

ksemburgu, zar
03, właściciel P4 

orców KRS po

zarejestrowana 

w rejestrze prze
 ze spółki Polko
m 0000020908. 

edzialnością zar

nością sp.k. zar

zgodnie z zapisa

U. z 2004 roku, N

zji, Cypr. 

Konsumentów. 

zarejestrowana 
ku przekształcen
ębiorców KRS po

biorców KRS po
Spółka Akcyjna. 

od numerem 
oku nastąpiło 

od numerem 

dy z dnia 19 
(Dz. U. UE L 
hunkowości, 
Interpretacje 
Interpretacji 

2008 z dnia 
ości zgodnie 
UE L 320/1 

notes 2022) 
na podstawie 
 2017 roku. 

nej wartości 
wały Zarządu 

0,0 mln USD 
ości 1 lutego 

od numerem 

rejestrowana 
 Sp. z o.o. - 

d numerem 

 w rejestrze 

edsiębiorców 
omtel Spółka 

rejestrowana 

rejestrowana 

ami Umowy 

Nr 171, poz. 

w rejestrze 
ia ze spółki 

od numerem 

od numerem 
 



Spraw
za ok

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Termin 

TM Rental 

UKE 

Umowa Do
Senior Not

Umowa Kre

Umowa Kre

Umowa Zm
i Konsolidu

UOKiK 

Warunki Em

 

Słownik te

Termin  

2G 

3G 

4G 

ARPU kont

ARPU pre-

CAGR 

Catch-up T

CDMA 

du z działalnośc
esięcy zakończo

 

otycząca Obligac
tes PLK 

edytów CP, SFA

edytów PLK, SF

mieniająca 
ująca 

misji 

erminów techn

trakt 

-paid 

TV 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

Defin

TM R
KRS p

Urząd

cji Umow
roku z
Branc

A CP Umow
Spółk
a kon
oraz K

FA PLK Umow
Polko
a kon
oraz K

Umow
Cyfrow
Eilem
i zagr

Urząd

Warun

 

nicznych 

Defin

Sieci t

Sieci 
głosow

Sieci t

Średn
(uwzg

Średn
(uwzg

Comp
wedłu

gdzie
rp – ro
rk – ro
Wrp – 
Wrk – 

Usług
został

Zbiór 
2, zaw
transm
prędk
użytko
wykor

 
2017 roku  

icja 

Rental spółka z o
pod numerem 56

d Komunikacja El

wa dotycząca wa
zawarta pomiędz
ch, Citibank, N.A.

wa kredytów (Se
ą, Telewizją P
sorcjum polskich
Kredyt Rewolwing

wa kredytów (Se
mtel, Eileme 2, 
sorcjum polskich
Kredyt Rewolwing

wa zawarta w dn
wym Polsatem T
e 4, Plus TM 
anicznych instytu

d Ochrony Konku

nki emisji Obligac

icja 

telefonii komórko

telefonii komór
wych i transmisji 

telefonii komórko

ni miesięczny 
ględnia przychody

ni miesięczny prz
ględnia przychody

pounded Annual 
ug następującego

: 
ok początkowy, 
ok końcowy, 
 wartość w roku p
 wartość w roku k

i polegające na 
ły nadane w kana

standardów tele
wierający m.in. C
misji danych na
ością 3,1 Mb/s
ownika oraz ogr
rzystywana jest d

87 

ograniczoną odp
67976. 

lektronicznej. 

arunków emisji O
zy Eileme 2, Eile
., New York Bran

enior Facilities A
Polsat, CPTM, 
h i zagranicznych
gowy CP. 

enior Facilities A
Eileme 3, Eilem

h i zagranicznych
gowy PLK.  

niu 21 września
Trade Marks Pols

Management, 
ucji finansowych,

urencji i Konsume

cji wraz z suplem

owej drugiej gene

rkowej trzeciej 
 danych. 

owej czwartej gen

przychód od k
y z interconnect)

rzychód od RGU
y z interconnect)

 Growth Rate –
o wzoru: 

ܩܣܥ

początkowym, 
końcowym. 

udostępnianiu w
ale telewizyjnym.

ekomunikacji mob
CDMAOne i CDM

a obszarach wie
/s. CDMA umo
raniczenie dostę
do świadczenia u

powiedzialnością 

bligacji Senior No
eme 3, Eileme 4
nch, Citigroup Glo

greement) z dnia
Polsat License 
h instytucji finan

greement) z dnia
e 4, Plus TM Ma
h instytucji finan

a 2015 roku m
sat License, Pols
TM Rental ora
 konsolidująca i z

entów. 

mentem  

eracji, oferowane

generacji pozw

neracji. 

klienta wygene
 

U pre-paid wyge
 

– średnia roczna

ܴܩ ൌ ቆ ௥ܹ௞

௥ܹ௣
ቇ
ቀ௥

ybranych treści p
. Cyfrowy Polsat 

bilnej wypracowa
MA2000. CDMA 

ejskich. Pozwala
ożliwia bezpośre
ępu do wskazan
sług cyfrowego s

zarejestrowana 

otes PLK (Indent
, Spartan, Ortho

obal Markets Deu

a 21 września 2
Ltd. oraz Pols

nsowych, obejmu

a 21 września 2
anagement, TM 
sowych obejmuj

iędzy Spółką, P
at Media Biuro R
z Plus TM Gr
zmieniająca Umo

 w Europie na sta

walające na jed

rowany w dany

enerowany w dan

a stopa wzrostu 

ଵ
௞ି௥௣ቁ

െ 1 

programowych pr
świadczy te usłu

any przez 3rd Ge
 używana jest g
 ona na transm
ednią komunika
ych urządzeń, d

systemu łącznośc

w rejestrze prze

ture) z dnia 26 st
oluck, Citibank, N
utschland. 

2015 roku zawar
sat Media Biur

ująca Kredyt Ter

2015 roku zawar
Rental oraz Plu

jąca Kredyt Term

Polkomtel, Telew
Reklamy, Eileme 
roup a konsorcju
owy Kredytów CP

andardzie GSM. 

dnoczesne używ

ym okresie roz

nym okresie roz

 liczona dla da

rzez pewien cza
ugi od 2011 roku.

eneration Partner
głównie do ofero
misję danych z m
ację pomiędzy 
dzięki czemu tec
ci dyspozytorskie

edsiębiorców 

tycznia 2012 
N.A., London 

ta pomiędzy 
ro Reklamy 
rminowy CP 

ta pomiędzy 
s TM Group 
minowy PLK 

wizją Polsat, 
 2, Eileme 3, 
um polskich 
P i PLK.  

 

wanie usług 

zliczeniowym 

zliczeniowym 

nej wartości 

s po tym jak 
 

rship Project 
wania usług 
maksymalną 
terminalami 

chnologia ta 
ej. 



Spraw
za ok

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Termin  

Churn (w
odejść lub 

Definicja 
RGU pre-p

dosprzeda

DTH 

DTT 

DVB-T 

DVR 

EDGE 

ERP 

GB 

GPRS 

GRP 

GSM 

GSM-1800 

GSM-900 

HD 

HSPA/HSP

IPLA 

IPTV 

du z działalnośc
esięcy zakończo

wskaźnik/współc
 odpływu) 

użyciowa (90-d
paid)  

aż 

 

PA+ 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

Defin

czynnik Rozw
tym, ż
w mod

Wska
(w dro
przycz
okres

dni dla Liczba
oznac
albo o
dostę
do Int
usług 

Techn

Usług

Nazie

Techn

Dekod
Recor

Techn
komp
wygod
teoret

Klasa
współ
umoż

Gigab
w zale

Usług
Radio

Punkt
w okre
0,2 m
Rating

Stand
protok
(Glob

Stand
protok
do usł

Stand
protok
usług 

Sygna

Techn
pojem
równie
Umoż
przesy

Intern

Techn
na pro

 
2017 roku  

icja 

iązanie umowy z
że po skutecznym
delu kontraktowy

źnik churn prez
odze wypowiedz
zyn) w okresie os
ie.  

a raportowanych
cza liczbę kart SI
otrzymały SMS/M
pu do Internetu ś
ternetu wliczone 
 transmisji danyc

nika sprzedaży łą

i płatnej cyfrowej

emna telewizja cy

nologia naziemne

dery z twardym 
rder) 

nologia telefonii 
atybilne rozszerz
dniejsze korzyst
tycznej prędkośc

 systemów info
łdziałania grupy w
liwienie wykonyw

bajt, jednostka m
eżności od interp

a mobilnej trans
o Service). 

t ratingowy, zde
eślonym czasie, 

miliona mieszkańc
g Point). 

dard wypracowa
kołów sieci telef
al System for Mo

dard wypracowa
kołów sieci telefo
ług głosowych. 

dard wypracowa
kołów sieci telefo
 głosowych. 

ał w większej roz

nologia transfer
mność sieci UMT
eż technologię 
żliwia transmisję 
yłania danych do

etowa platforma 

nika umożliwiając
otokole IP (Intern

88 

z klientem w drod
m rozwiązaniu u
ym. 

zentuje stosune
zenia, jak i dez
statnich 12 mies

h RGU usług prz
M, które w ciągu
MMS albo skorz
świadczonego pr
 zostały wyłączn

ch w ramach płatn

ącząca sprzedaż 

j telewizji satelita

yfrowa (Digital Te

ego nadawania te

dyskiem służąc

 komórkowej po
zenie sieci 2G. 
tanie z usług t
ią prawie 1 Mb/s

ormatycznych słu
współpracujących
wania operacji na

miary informacji 
pretacji, odpowied

smisji pakietów 

efiniowany jako 
 wyrażona jako o
ców w podstawo

any przez Europ
fonii komórkowej
obile Communica

any przez Europ
onii komórkowej 

any przez Europ
onii komórkowej 2

zdzielczości niż st

ru danych dro
TS (High Speed 
HSPA+ Dual C
 danych z prędk

o użytkownika i d

 dostępu do treśc

ca przesyłanie sy
net Protocol Telev

dze wypowiedzen
mowy, klient nie 

k liczby klientów
zaktywacji w wy
ięcy do średnioro

zedpłaconych w 
 ostatnich 90 dni

zystały z usług tr
rzez Aero2 do RG

nie te karty SIM, 
nych pakietów. 

 krzyżową ze spr

arnej, które świad

errestrial Televisio

elewizji cyfrowej 

ce do nagrywan

ozwalająca na s
EDGE zwiększa
ransmisji danyc
 (Enhanced Data

użących wspom
h ze sobą przeds

a zebranych dany

cyfrowej składaj
dnio, dziesiętnej l

danych dostępn

liczba osób oglą
odsetek w grupie 
owej dla reklamo

pejski Instytut N
j 2G, szczególn

ations). 

pejski Instytut N
2G na pasmach

pejski Instytut N
2G na pasmach 9

tandardowa (Hig

gą radiową w
Packet Access/H
arrier (Evolved 
kością dochodzą
o 5,7 Mb/s w prz

ci wideo należąca

ygnału telewizyjn
vision). 

nia, windykacji lu
 posiada żadnej 

w, którym deza
niku działań wi
ocznej liczby klie

 ramach telefonii
 wykonały albo o

ransmisji danych
GU usług przedp
które w ciągu os

zedażą dodatkow

dczymy na terenie

on). 

(Digital Video Bro

nia programów t

szybszą transmi
 pojemność inte

ch. Pozwala na
a rates for GSM E

aganiu zarządza
siębiorstw, poprze
ych (enterprise re

ąca się z miliard
lub binarnej. 

na dla użytkowni

ądających daną 
 docelowej. W Po

odawców grupie 

Norm Telekomu
ie w zakresie do

Norm Telekomu
 1800 MHz, szcz

Norm Telekomu
900 MHz, szczeg

h Definition). 

w sieciach bezpr
High Speed Pac
High Speed Pa
ącą maksymalne
ypadku przesyłan

a do Grupy Polsa

nego w sieciach s

ub innych działań
 aktywnej usługi 

aktywowano osta
windykacyjnych l
entów w tym 12 m

i komórkowej or
otrzymały połącze
h. W przypadku 
płaconych w ram
statnich 90 dni s

wą. 

e Polski od 2001 

roadcasting – Ter

telewizyjnych (D

isję danych jako
erfejsu radiowego
a osiągnięcie m
Evolution). 

ania przedsiębio
ez gromadzenie 

esource planning)

da bajtów lub 1

ików GSM (Gen

 emisję spotu re
olsce, jeden GR
docelowej 16–4

nikacyjnych na 
ostępu do usług

nikacyjnych na 
czególnie w zakre

nikacyjnych na 
gólnie w zakresie

rzewodowych z
cket Access Plus
acket Access D
e do 42 Mb/s w
nia danych do sie

at. 

szerokopasmowy

ń, skutkujące 
świadczonej 

atnią usługę 
ub z innych 
miesięcznym 

raz Internetu 
enie, wysłały 
bezpłatnego 
ach dostępu 

skorzystały z 

 roku. 

rrestrial). 

Digital Video 

o wstecznie 
o i zapewnia 
maksymalnej 

orstwem lub 
danych oraz 
) 

0243 bajtów 

neral Packet 

eklamowego 
P równy jest 
9 lat (Gross 

oznaczenie 
g głosowych 

oznaczenie 
esie dostępu 

oznaczenie 
e dostępu do 

zwiększająca 
s). Obejmuje 
ual Carrier). 
w przypadku 
eci. 

ych opartych 



Spraw
za ok

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Termin  

IVR 

Klient, Klie

LTE 

LTE-Advan

Mb/s 

MTR 

Multiroom 

MUX, Multi

MVNO 

Node B 

ODU-IDU 

PPV 

przychody

PVR 

realni użyt

RGU  
(Revenue G

SD 

SMS 

strumienio

TSV 
(Time Shift

TV Mobilna

udział w og
w widowni

du z działalnośc
esięcy zakończo

ent kontraktowy

nced 

 

iplex 

y interconnect 

kownicy 

Generating Unit

owanie 

ted Viewing) 

a 

glądalności, udz
 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

Defin

Syste
sygna

y Osoba
posiad

Long 
równie
pozwa
anten

Kolejn
param
maksy
3 Gb/

Jedno
lub 10
binarn

Stawk
inneg

Nasza
domu

Pakie
cyfrow

Opera

Urząd
teleko

ang. 
zewnę
popra

Usług

Przyc
innych
ruchu

Elektr
na dy

Szaco
aplika

t) 
Pojed
świad

Sygna

Usług
teleko

Inicjow
mater
urząd
pobra
rozcią

Przes
zapis 

Nasza

ział Odset
wszys
w gru

 
2017 roku  

icja 

m telekomunikac
alizacji tonowej (In

a fizyczna, pra
dająca co najmni

 Term Evolution -
eż jako 4G. Na b
ala na osiągnięc
 MIMO 2x2). 

ny standard bezp
metry standardu 
ymalnie do 100 M
s (downlink, przy

ostka oznaczając
0242 bitów (Meg
nej. 

ka opłaty hurtow
o operatora (Mob

a usługa umożliw
 w ramach jedne

t kanałów telew
wo do odbiorcy w

ator wirtualnej sie

dzenie służące 
omunikacyjnej trz

Outdoor Unit Ind
ętrzny modem L

awia jakość sygna

i płatnego dostęp

chody hurtowe z
h operatorów w 
. 

roniczne urządze
sk twardy w form

owana liczby osó
acji internetowej (

yncza, aktywna 
czona w modelu

ał telewizyjny o ro

a pozwalająca
omunikacyjnych (

wany przez uży
riału audio) lub
zeniu końcowym

ania w całości. 
ągniętego w czas

sunięcie w czasie
 programów na n

a płatna usługa te

tek telewidzów 
stkich oglądający
pie 16–49 lat prz

89 

cji umożliwiający 
Interactive Voice 

awna lub jedno
iej jedną, aktywn

- standard szybk
bazie kanału częs
cie prędkości tra

przewodowego p
LTE. Poprzez um
MHz) pozwala na
y zastosowaniu a

ca średnią przepu
gabit) na sekund

wej za zakończen
bile Termination R

wiająca korzystan
ego abonamentu.

wizyjnych, radio
w jednym kanale c

eci komórkowej (M

bezprzewodowe
zeciej generacji. 

door Unit, autors
LTE (ODU) i dom
ału LTE.  

pu do wybranych

za zakańczanie 
 oparciu o umow

enie powszechne
macie cyfrowym (P

ób, które wykona
(Real Users). 

a usługa płatnej 
 kontraktowym lu

ozdzielczości sta

a na przes
(Short Message S

ytkownika proce
b odsłuchiwanie 
m użytkownika m

Proces ten po
sie strumienia cyf

e konsumpcji treś
nośniku pamięci (

elewizji mobilnej 

oglądających k
ych telewizję w d
zez cały dzień). 

 interakcję komp
 Response). 

ostka organizac
ą usługę świadcz

kiej transmisji dan
stotliwości o szer
ansmisji danych 

rzesyłu danych c
możliwienie agre
a znaczące zwię
nten MIMO 8x8)

ustowość kanału 
ę w zależności o

nie połączenia te
Rate). 

nie z tych samyc
 

owych i dodatkow
częstotliwości. 

Mobile Virtual Ne

mu połączeniu 

skie rozwiązanie
mowy router WiF

h treści programo

ruchu głosoweg
wy o wzajemnym 

ego użytku służą
Personal Video R

ały w danym mies

 telewizji, dostę
ub przedpłaconym

andardowej (Stan

yłanie krótkich
Service). 

es techniczny u
 i wyświetlanie 

materiału dostępn
olega na przesy
frowych danych s

ści telewizyjnych 
(np. cyfrowym de

 świadczona w te

onkretny kanał 
anym czasie (we

utera z człowieki

yjna nieposiada
zoną w modelu k

nych w sieciach b
okości ograniczo
do 150 Mb/s (d

czwartej generacj
gacji pasm z róż
kszenie maksym
. 

 telekomunikacyj
od interpretacji, o

elefonicznego w 

ch kanałów na dw

wych usług jed

etwork Operator).

terminalu rucho

e Grupy Polsat o
Fi (IDU), które z

wych (pay-per-vi

go i niegłosoweg
 połączeniu siec

ące do nagrywan
Recorder). 

siącu przynajmni

ępu do Internetu
m. 

dard Definition). 

h wiadomości 

umożliwiający od
(w przypadku 

nego w sieci Inte
yłaniu, zamiast 
składających się n

nadawanych w c
koderze) i późnie

echnologii DVB-T

w danym okres
edług badań Niel

iem poprzez użyc

ającą osobowoś
kontraktowym. 

bezprzewodowyc
onej do maksyma
downlink, przy z

cji (4G), istotnie p
żnych częstotliwo

malnej prędkości t

jnego jako jeden 
odpowiednio, dz

 ruchomej sieci 

wóch telewizorac

dnocześnie trans

. 

omego z częścią

oparte o zestaw
zwiększa efektyw

view). 

go w sieci Polko
ci oraz przychod

nia programów te

iej jedną odsłonę

u lub telefonii k

 

 tekstowych 

dsłuchiwanie (w
materiału audio

ernet, bez koniec
całego materia

na jego całość. 

czasie rzeczywis
ejsze ich odtwarz

T. 

sie, wyrażony ja
lsen Audience M

cie głosu lub 

ści prawnej, 

ch określany 
alnie 20 MHz 
astosowaniu 

poprawiający 
ości (łącznie 
transmisji do 

 milion bitów 
ziesiętnej lub 

telefonicznej 

ch w jednym 

smitowanych 

ą stałą sieci 

 obejmujący 
wny zasięg i 

omtel z sieci 
dy z tranzytu 

elewizyjnych 

ę witryny lub 

komórkowej, 

w sieciach 

w przypadku 
o-wideo) na 
czności jego 
ału na raz, 

stym poprzez 
zanie. 

ako odsetek 
Measurement 



Spraw
za ok

 

wozdanie Zarząd
kres sześciu mie

Termin  

udział w ry

UMTS 

usługi dod

usługi zinte

USSD 

WCDMA 

VoLTE 

WiFi 

wirtualna s

VoD (Domo
Filmowa) 

zasięg tech

 

 

 

 

du z działalnośc
esięcy zakończo

ynku reklamy 

dane, VAS 

egrowane 

sieć prywatna 

owa Wypożycza

hniczny 

ci Grupy Polsat 
ony 30 czerwca 2

Defin

Przyc
w Pol

Stoso
pozwa
Mobile

Usług
inform

Pakie
komó
abona

Protok
z kom

Techn
i stoso

Techn
możliw
przesy

Zesta

Sieć 
(np. In

alnia Nasze

Odset
daneg

 
2017 roku  

icja 

chody z reklamy 
sce (dane rynkow

owany powszechn
alający świadczy
e Telecommunica

i oferowane prz
macyjne, lokalizac

t dwóch lub wię
rkowej oraz dos
amentowej. 

kół używany 
mputerem operato

nika dostępu do
owana w sieciach

nologia, która za
wość realizacji z
yłanie obrazu wid

w standardów stw

zapewniająca p
nternetu). 

e usługi z katego

tek telewizyjnych
go kanału nadaw

90 

y i sponsoringu 
we według SMG 

nie na świecie e
yć usługi transm

cation System). 

zez przedsiębior
cyjne oraz finans

ęcej usług spośró
stępu do Intern

w sieciach GS
ora sieci. 

o sieci rozwijana
h 3G w standardz

apewnia natychm
zaawansowanych
deo jakości HD w

tworzonych do bu

połączenie w ram

orii wideo na żąda

h gospodarstw do
wanego przez Tele

Grupy w całkow
 Poland (dawniej 

europejski standa
misji danych z m

rców telekomun
sowe. 

ód dostarczanyc
etu świadczonyc

SM, umożliwiają

a przez 3rd Gen
zie UMTS (Wideb

miastowe zestaw
h usług komunik
w oparciu o zwykł

udowy bezprzewo

mach sieci pryw

anie. 

omowych w Pols
ewizję Polsat. 

witych przychod
 SMG). 

ard telekomunika
maksymalną pręd

ikacyjnych, obej

ch przez nas usł
ch w ramach jed

ący komunikacj

neration Partner
band Code Divisi

ienie połączenia
acyjnych z gwara
ły numer telefonu

odowych sieci ko

watnej za pośr

ce, które mają te

dach z reklamy 

acyjny 3G bazują
dkością 384 kb/

jmujące usługi 

ług płatnej telew
ednej umowy i je

ję telefonu ko

rship Project od
sion Multiple Acce

a, wysoką jakość
rancją jakości, ta
u (Voice over LTE

omputerowych. 

rednictwem pub

echniczną możliw

telewizyjnej 

ący na GSM, 
s (Universal 

rozrywkowe, 

wizji, telefonii 
ednej opłaty 

omórkowego 

d 1999 roku 
ess). 

ć głosu oraz 
akich jak np. 
E). 

licznej sieci 

wość odbioru 



Oświadczenie Zarządu 

 
Zgodnie z wymogami Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bieżących 

i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne 

informacji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim, Zarząd Cyfrowego Polsatu S.A. 

reprezentowany przez: 

 

Tobiasa Solorza, Prezesa Zarządu, 

Dariusza Działkowskiego, Członka Zarządu, 

Tomasza Gillner-Gorywodę, Członka Zarządu, 

Anetę Jaskólską, Członka Zarządu, 

Agnieszkę Odorowicz, Członka Zarządu, 

Katarzynę Ostap-Tomann, Członka Zarządu, 

Macieja Steca, Członka Zarządu, 

 

niniejszym oświadcza, że: 

 

- wedle jego najlepszej wiedzy, skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrócone śródroczne 

sprawozdanie finansowe za okres sześciu miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku i dane porównywalne sporządzone 

zostały zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości oraz odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny 

sytuację majątkową i finansową Grupy oraz jej wynik finansowy, a półroczne sprawozdanie Zarządu z działalności grupy 

kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis 

podstawowych ryzyk i zagrożeń; 

 

- podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, dokonujący przeglądu skróconego śródrocznego 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego za okres sześciu 

miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku, został wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegły rewident 

dokonujący tego przeglądu, spełniali warunki do sporządzenia raportu z przeglądu skróconego śródrocznego 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przeglądu skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego za 

okres sześciu miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowości oraz normami 

zawodowymi. 

 

 

Tobias Solorz Dariusz Działkowski Tomasz Gillner-Gorywoda Aneta Jaskólska 

Prezes Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu 

 

 

 

Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann Maciej Stec  

Członek Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu  

 

Warszawa, 23 sierpnia 2017 roku 







 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRUPA KAPITAŁOWA 
CYFROWY POLSAT S.A. 

 
 

Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe  
za okres 6 miesięcy zakończony  

30 czerwca 2017 roku 

 
sporządzone zgodnie 

z Międzynarodowym Standardem Rachunkowości 34 
Śródroczna sprawozdawczość finansowa 

 
 
 

 



Grupa Kapitałowa Cyfrowy Polsat S.A. 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku 

(wszystkie wartości pieniężne podane w tekście przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe 
przedstawiono w milionach złotych, chyba że zaznaczono inaczej) 
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ZATWIERDZENIE SKRÓCONEGO ŚRÓDROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO 

 

W dniu 23 sierpnia 2017 roku Zarząd Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdził skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie 

finansowe Grupy Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A., sporządzone zgodnie z Międzynarodowym Standardem Rachunkowości 34 

Śródroczna sprawozdawczość finansowa, który został zatwierdzony przez Unię Europejską, na które składają się: 

 

Śródroczny skonsolidowany rachunek zysków i strat za okres 

od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku wykazujący zysk netto za okres 
w wysokości: 

553,1 zł  

    
   

Śródroczne zestawienie skonsolidowanego zysku całkowitego za okres 

od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku wykazujące zysk całkowity za okres 
w wysokości: 

 552,2 zł 

  
   

Śródroczny skonsolidowany bilans na dzień 

30 czerwca 2017 roku wykazujący po stronie aktywów i pasywów sumę: 27.317,5 zł 

  
   

Śródroczny skonsolidowany rachunek przepływów pieniężnych za okres 

od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku wykazujący zwiększenie środków 
pieniężnych netto o kwotę: 

29,6 zł 
  

   

  
   

Śródroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale własnym za okres 

od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku wykazujące zwiększenie stanu 
kapitału własnego o kwotę: 

347,5 zł 

  
   

Noty do skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało sporządzone w milionach złotych polskich 

z wyjątkiem pozycji, w których wyraźnie wskazano inaczej. 

 

 

 

Tobias Solorz Dariusz Działkowski Tomasz Gillner-Gorywoda Aneta Jaskólska 

Prezes Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu 

 

 

Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann Maciej Stec 

Członek Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu 

 

Warszawa, 23 sierpnia 2017 roku  
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Śródroczny skonsolidowany rachunek zysków i strat 
 

   
okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

  
Nota 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany 

Działalność kontynuowana 
 

  
  

Przychody ze sprzedaży usług, 

produktów, towarów i materiałów 
8 2.469,9 2.442,9 4.858,5 4.806,9 

Koszty operacyjne 9 (1.962,8) (2.042,0) (3.901,0) (3.990,0) 

Pozostałe przychody operacyjne, netto 
 

9,9 6,6 16,7 13,4 

Zysk z działalności operacyjnej 
 

517,0 407,5 974,2 830,3 

Zyski i straty z działalności inwestycyjnej, 

netto 
10 (14,4) (21,4) 16,1 (56,6) 

Koszty finansowe 11 (113,3) (133,2) (298,8) (315,9) 

Udział w zysku jednostki 

współkontrolowanej wycenianej metodą 

praw własności 
 

- (0,8) - - 

Zysk brutto za okres 
 

389,3 252,1 691,5 457,8 

Podatek dochodowy 
 

(107,6) (21,2) (138,4) (48,4) 

Zysk netto za okres 
 

281,7 230,9 553,1 409,4 

Zysk netto przypadający na akcjonariuszy 

Jednostki Dominującej  
291,2 237,7 570,6 413,2 

Strata netto przypadająca na 

akcjonariuszy niekontrolujących 
 (9,5) (6,8) (17,5) (3,8) 

Podstawowy i rozwodniony zysk na 

jedną akcję w złotych  
0,44 0,37 0,86 0,64 
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Śródroczne zestawienie skonsolidowanego zysku całkowitego 
 
 

 
 okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

 
Nota 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany 

Zysk netto za okres  281,7 230,9 553,1 409,4 

Pozycje, które mogą zostać przeniesione 

do rachunku zysków i strat: 
     

Wycena instrumentów zabezpieczających 13 (0,2) 2,2 (1,1) 4,7 

Podatek dochodowy od wyceny 

instrumentów zabezpieczających 
13 0,0 (0,4) 0,2 (0,9) 

Pozycje, które mogą zostać 

przeniesione do rachunku zysków 

i strat 

 (0,2) 1,8 (0,9) 3,8 

Pozostały zysk/(strata) całkowity po 

opodatkowaniu 
 (0,2) 1,8 (0,9) 3,8 

Zysk całkowity za okres  281,5 232,7 552,2 413,2 

Zysk całkowity przypadający na 

akcjonariuszy Jednostki Dominującej 
 291,0 239,5 569,7 417,0 

Strata całkowita przypadająca na 

akcjonariuszy niekontrolujących 
 (9,5) (6,8) (17,5) (3,8) 
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Śródroczny skonsolidowany bilans - aktywa 

 
 

 
 

30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Zestawy odbiorcze  332,9 350,9 

Inne rzeczowe aktywa trwałe  2.904,7 2.964,3 

Wartość firmy  10.975,4 10.975,4 

Relacje z klientami  2.762,8 3.031,2 

Marki  2.044,4 2.056,5 

Inne wartości niematerialne   3.471,1 3.656,2 

Długoterminowe aktywa programowe  167,3 151,8 

Nieruchomości inwestycyjne  5,1 5,1 

Długoterminowe prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie  82,9 82,8 

Inne aktywa długoterminowe  508,1 452,0 

w tym aktywa z tytułu instrumentów pochodnych  4,9 9,5 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego  199,9 232,7 

Aktywa trwałe razem  23.454,6 23.958,9 

 
 

  
Krótkoterminowe aktywa programowe  214,3 192,0 

Zapasy  279,0 278,7 

Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności  1.727,0 1.688,0 

Należności z tytułu podatku dochodowego   17,0 29,1 

Krótkoterminowe prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie  202,3 207,2 

Pozostałe aktywa obrotowe  60,7 38,7 

w tym aktywa z tytułu instrumentów pochodnych  5,3 6,7 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty  1.354,6 1.326,0 

Środki pieniężne o ograniczonej możliwości dysponowania  8,0 10,7 

Aktywa obrotowe razem  3.862,9 3.770,4 

 
 

  
Aktywa razem  27.317,5 27.729,3 
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Śródroczny skonsolidowany bilans - pasywa 

 
 

 
Nota 

30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Kapitał zakładowy 12 25,6 25,6 

Nadwyżka wartości emisyjnej akcji powyżej ich wartości nominalnej  12 7.174,0 7.174,0 

Pozostałe kapitały  3,6 4,5 

Zyski zatrzymane  4.461,4 4.095,5 

Kapitał przypadający na akcjonariuszy Jednostki Dominującej  11.664,6 11.299,6 

Udziały niekontrolujące  60,5 78,0 

Kapitał własny razem  11.725,1 11.377,6 

 
 

  
Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 14 8.808,6 9.302,7 

Zobowiązania z tytułu obligacji  15 975,3 1.835,7 

Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego   21,4 20,9 

Zobowiązania z tytułu koncesji UMTS  555,4 574,0 

Zobowiązania z tytułu odroczonego podatku dochodowego   775,7 786,9 

Przychody przyszłych okresów  3,8 20,1 

Inne długoterminowe zobowiązania i rezerwy  122,0 130,2 

w tym zobowiązania z tytułu instrumentów pochodnych  1,7 - 

Zobowiązania długoterminowe razem  11.262,2 12.670,5 

 
 

  
Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 14 1.805,9 1.270,0 

Zobowiązania z tytułu obligacji  15 42,5 42,4 

Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego  7,6 5,0 

Zobowiązania z tytułu koncesji UMTS  117,6 121,5 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowiązania   1.694,4 1.569,5 

w tym zobowiązania z tytułu instrumentów pochodnych  0,6 - 

Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego  24,9 24,9 

Przychody przyszłych okresów  637,3 647,9 

Zobowiązania krótkoterminowe razem  4.330,2 3.681,2 

Zobowiązania razem  15.592,4 16.351,7 

 
  

 
Pasywa razem  27.317,5 27.729,3 
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Śródroczny skonsolidowany rachunek przepływów pieniężnych 
 

 

 
 za okres 6 miesięcy zakończony 

 
Nota 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Zysk netto  553,1 409,4 

Korekty:  1.062,8 1.140,0 

Amortyzacja, utrata wartości i likwidacja 9 919,0 951,2 

Płatności za licencje filmowe i sportowe  (94,2) (119,0) 

Amortyzacja licencji filmowych i sportowych  102,7 125,3 

Odsetki   228,7 285,9 

Zmiana stanu zapasów  (0,3) 11,7 

Zmiana stanu należności i innych aktywów  (112,7) (105,3) 

Zmiana stanu zobowiązań, rezerw i przychodów przyszłych okresów  (112,9) (106,7) 

Zmiana stanu produkcji własnej oraz zaliczek na produkcję własną  9,4 1,0 

(Zysk)/strata z tytułu różnic kursowych, netto  (27,4) 276,1 

Podatek dochodowy   138,4 48,4 

Zwiększenie netto wartości zestawów odbiorczych w leasingu 

operacyjnym 
 (65,6) (71,2) 

(Zysk)/strata na instrumentach pochodnych, netto  0,9 (160,2) 

Koszt premii za wcześniejszy wykup obligacji  58,7 - 

Inne korekty  18,1 2,8 

Środki pieniężne z działalności operacyjnej   1.615,9 1.549,4 

Podatek dochodowy zapłacony  (112,5) (186,5) 

Odsetki otrzymane dotyczące działalności operacyjnej  16,0 13,1 

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej  1.519,4 1.376,0 

Nabycie rzeczowych aktywów trwałych  (268,8) (179,5) 

Nabycie wartości niematerialnych  (114,2) (61,3) 

Nabycie obligacji  - (323,6) 

Płatności z tytułu koncesji  - (147,7) 

Nabycie udziałów w jednostkach zależnych pomniejszone o przejęte 

środki pieniężne 
 - (145,3) 

Wpływy ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych  16,0 5,0 

Pożyczki udzielone  - (9,5) 

Pozostałe wypływy  (0,5) (2,8) 

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej  (367,5) (864,7) 
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Zaciągnięcie kredytów 14 600,0 5.500,0 

Wykup obligacji 15 (886,7) (4.483,8) 

Spłata otrzymanych kredytów i pożyczek 14 (568,0) (1.498,9) 

Spłata odsetek od kredytów, pożyczek, obligacji, leasingu finansowego 

i zapłacone prowizje* 
 (206,0) (507,9) 

Prowizja za wcześniejszy wykup obligacji  15 (58,7) (262,1) 

Wpływy z tytułu realizacji instrumentów pochodnych - kapitał  - 175,4 

Inne wydatki  (2,9) (2,7) 

Środki pieniężne netto z działalności finansowej  (1.122,3) (1.080,0) 

Zmiana netto środków pieniężnych i ich ekwiwalentów  29,6 (568,7) 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek okresu  1.336,7** 1.523,7*** 

Zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych  (3,7) 0,4 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu  1.362,6**** 955,4***** 

* Obejmuje wpływ instrumentów IRS/CIRS/forward oraz zapłatę za koszty związane z pozyskaniem finansowania 
** W tym środki o ograniczonej możliwości dysponowania w kwocie 10,7 zł 
*** W tym środki o ograniczonej możliwości dysponowania w kwocie 11,7 zł 
**** W tym środki o ograniczonej możliwości dysponowania w kwocie 8,0 zł 
***** W tym środki o ograniczonej możliwości dysponowania w kwocie 10,9 zł 
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Śródroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale własnym 
za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 

 

 
Kapitał 

zakładowy 

Nadwyżka 
wartości 

emisyjnej 
akcji powyżej 

ich wartości 
nominalnej 

Pozostałe 
kapitały 

Zyski 
zatrzymane* 

Kapitał 
przypadający na 

akcjonariuszy 
Jednostki 

Dominującej 

Udziały 
niekon-

trolujące 

Kapitał 
własny 
razem 

Stan na 1 stycznia 2017 25,6 7.174,0 4,5 4.095,5 11.299,6 78,0 11.377,6 

Dywidenda zatwierdzona - - - (204,7) (204,7) - (204,7) 

Zysk całkowity - - (0,9) 570,6 569,7 (17,5) 552,2 

Wycena instrumentów 
zabezpieczających 

- - (0,9) - (0,9) - (0,9) 

Zysk netto za okres - - - 570,6 570,6 (17,5) 553,1 

Stan na 30 czerwca 2017 
niebadany  

25,6 7.174,0 3,6  4.461,4 11.664,6 60,5 11.725,1 

* obejmuje kapitał tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykułem 396 kodeksu spółek handlowych, na który spółki akcyjne są zobowiązane 
przelewać 8% zysku za rok obrotowy dopóki kapitał ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej wysokości kapitału zakładowego. Na dzień 
30 czerwca 2017 roku kapitał nie podlegający dystrybucji wynosił 8,5 zł.  

 
 

Śródroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale własnym 
za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2016 

 

 
Kapitał 

zakładowy 

Nadwyżka 
wartości 

emisyjnej 
akcji powyżej 

ich wartości 
nominalnej 

Pozostałe 
kapitały 

Zyski 
zatrzymane* 

Kapitał 
przypadający na 

akcjonariuszy 
Jednostki 

Dominującej 

Udziały 
niekon-

trolujące 

Kapitał 
własny 
razem 

Stan na 1 stycznia 2016 25,6 7.174,0 (3,7)  3.054,2 10.250,1 - 10.250,1 

Efekt nabycia Litenite - - - - - 98,3 98,3 

Zysk całkowity - - 3,8 413,2 417,0 (3,8) 413,2 

Wycena instrumentów 
zabezpieczających 

- - 3,8 - 3,8 - 3,8 

Zysk netto za okres - - - 413,2 413,2 (3,8) 409,4 

Stan na 30 czerwca 2016 
niebadany  

25,6 7.174,0 0,1  3.467,4 10.667,1 94,5 10.761,6 

* obejmuje kapitał tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykułem 396 kodeksu spółek handlowych, na który spółki akcyjne są zobowiązane 
przelewać 8% zysku za rok obrotowy dopóki kapitał ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej wysokości kapitału zakładowego. Na dzień 
30 czerwca 2016 roku kapitał nie podlegający dystrybucji wynosił 8,5 zł. 
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Noty do skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego  
 

Informacje ogólne 
 

1. Działalność Jednostki Dominującej 
 

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spółka’, ‘Cyfrowy Polsat’, ‘Jednostka Dominująca’, ‘Podmiot Dominujący’, ‘Spółka Dominująca’) jest spółką 

akcyjną zarejestrowaną w Polsce, której akcje są notowane na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie. Siedziba 

Jednostki Dominującej mieści się w Warszawie, przy ul. Łubinowej 4a. 

 

Podmiot dominujący jest operatorem płatnej cyfrowej platformy satelitarnej ‘Cyfrowy Polsat’ świadczącym usługi na terytorium 

Polski, operatorem płatnej cyfrowej telewizji naziemnej oraz dostawcą usług telekomunikacyjnych. 

 

Spółka została utworzona aktem notarialnym z dnia 30 października 1996 roku. 

 

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Spółki Dominującej oraz jej jednostek 

zależnych (zwanych łącznie ‘Grupą’) i wspólne przedsięwzięcia. Grupa prowadzi działalność w dwóch segmentach: 

(1) w segmencie usług świadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmującym usługi telewizji cyfrowej, usługi 

dostępu do Internetu, usługi telewizji mobilnej, usługi telewizji internetowej, usługi telefonii komórkowej, produkcję dekoderów, 

oraz (2) w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej, który obejmuje głównie produkcję, zakup i emisję audycji 

informacyjnych i rozrywkowych oraz seriali i filmów fabularnych nadawanych w kanałach telewizyjnych w Polsce.  

 

 

2. Skład Zarządu Jednostki Dominującej 

 

- Tobias Solorz  

- Dariusz Działkowski 

- Tomasz Gillner-Gorywoda 

- Aneta Jaskólska 

- Agnieszka Odorowicz 

- Katarzyna Ostap-Tomann 

- Maciej Stec 

 

Prezes Zarządu,  

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu. 
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3. Skład Rady Nadzorczej Jednostki Dominującej 
 

- Marek Kapuściński 

- Józef Birka 

- Robert Gwiazdowski 

- Aleksander Myszka 

- Leszek Reksa 

- Heronim Ruta 

- Tomasz Szeląg 

Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej. 

 
4. Podstawa sporządzenia skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego 
 

Oświadczenie o zgodności 
 

Niniejsze skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku 

zostało sporządzone zgodnie z Międzynarodowym Standardem Rachunkowości (‘MSR’) 34 Śródroczna sprawozdawczość 

finansowa. Niniejsze skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno być czytane łącznie z rocznym 

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2016, które zostało sporządzone zgodnie z Międzynarodowymi 

Standardami Sprawozdawczości Finansowej zatwierdzonymi przez Unię Europejską.  

 

Grupa zastosowała spójne zasady rachunkowości przy sporządzaniu danych finansowych za okres 6 miesięcy zakończony 

30 czerwca 2017 roku z zasadami stosowanymi przy sporządzaniu skonsolidowanych sprawozdań finansowych za 2016 rok 

opublikowanych w skonsolidowanym raporcie rocznym, za wyjątkiem Standardów, zmian do Standardów i Interpretacji 

zatwierdzonych przez Unię Europejską, które obowiązują dla okresów sprawozdawczych rozpoczynających się począwszy od 

1 stycznia 2017 roku. Standardy, zmiany do Standardów i Interpretacje, które obowiązują dla okresów sprawozdawczych 

rozpoczynających się począwszy od 1 stycznia 2017 roku nie mają istotnego wpływu na skrócone śródroczne skonsolidowane 

sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

Grupa obecnie analizuje wpływ opublikowanych standardów, które nie weszły w życie i ocenia, że MSSF 15 będzie miał istotny 

wpływ na sprawozdanie finansowe ze względu na fakt, iż zmienia się model ujmowania przychodów z umów z klientami. Obecnie 

w Grupie trwa projekt wdrożenia nowego standardu.  
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5. Struktura Grupy 

 

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku obejmuje następujące 

jednostki: 

        Udział w ogólnej liczbie głosów (%) 

    Siedziba spółki Przedmiot działalności 30 czerwca 2017 31 grudnia 2016 

Jednostka Dominująca         

Cyfrowy Polsat S.A. 
ul. Łubinowa 4a, 

Warszawa 

działalność radiowa  

i telewizyjna, 

telekomunikacja 

n/d n/d 

Jednostki zależne konsolidowane metodą pełną: 

Cyfrowy Polsat Trade Marks 

Sp. z o.o. 

ul. Łubinowa 4a, 

Warszawa 

zarządzanie majątkiem 

trwałym i prawami 

własności intelektualnej 

100% 100% 

Telewizja Polsat Sp. z o.o. 
ul. Ostrobramska 77, 

Warszawa 

nadawanie i produkcja 

telewizyjna  
100% 100% 

Polsat Media Biuro Reklamy 

Sp. z o.o. Sp. k.  

ul. Ostrobramska 77, 

Warszawa 
reklama 100% 100% 

Polsat License Ltd. 
Alte Landstrasse 17, 8863 

Buttikon, Szwajcaria 

obrót licencjami 

programowymi 
100% 100% 

Telewizja Polsat Holdings 

Sp. z o.o.(a) 

ul. Ostrobramska 77, 

Warszawa 

działalność holdingowa, 

nadawanie i produkcja 

telewizyjna 

- 100% 

Polsat Media Biuro Reklamy 
Sp. z o.o. 

ul. Ostrobramska 77, 

Warszawa 
media 100% 100% 

PL 2014 Sp. z o.o. 
ul. Ostrobramska 77, 

Warszawa 

pozostała działalność 
związana ze sportem 

100% 100% 
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Udział w ogólnej liczbie głosów (%) 

  

Siedziba spółki Przedmiot działalności 30 czerwca 2017 31 grudnia 2016 

Jednostki zależne konsolidowane metodą pełną (c.d.) 

Polsat Brands AG (dawniej 
Polsat Brands (einfache 
Gesellschaft)) 

Alte Landstrasse 17, 8863 

Buttikon, Szwajcaria 

zarządzanie prawami 
własności intelektualnej 

100% 100% 

Polsat Ltd. 

238A King Street,  

W6 0RF Londyn, 

Wielka Brytania 

nadawanie telewizyjne 100% 100% 

Muzo.fm Sp. z o.o. (dawniej 

Radio PIN S.A.)  

ul. Ostrobramska 77, 

Warszawa 

nadawanie i produkcja 

radiowa 
100% 100% 

INFO-TV-FM Sp. z o.o. 
ul. Łubinowa 4a, 

Warszawa 

działalność 

radiowa 

i telewizyjna 

100% 100% 

CPSPV1 Sp. z o.o. 
ul. Łubinowa 4a, 

Warszawa usługi techniczne 100% 100% 

CPSPV2 Sp. z o.o. 
ul. Łubinowa 4a, 

Warszawa usługi techniczne 100% 100% 

Metelem Holding Company 

Limited(b) 

Chrysanthou Mylona 3 

Office no. 102 

CY 3030 Limassol  

Cypr 

działalność holdingowa 

i finansowa 
- 100% 

Eileme 1 AB (publ) 

Stureplan 4C                  

114 35 Sztokholm     

Szwecja 

działalność holdingowa 

i finansowa 
100% 100% 

Eileme 2 AB (publ) 

Stureplan 4C                  

114 35 Sztokholm     

Szwecja 

działalność holdingowa 

i finansowa 
100% 100% 

Eileme 3 AB (publ)  

Stureplan 4C                  

114 35 Sztokholm     

Szwecja 

działalność holdingowa 

i finansowa 
100% 100% 
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Udział w ogólnej liczbie głosów (%) 

  

Siedziba spółki Przedmiot działalności 30 czerwca 2017 31 grudnia 2016 

Jednostki zależne konsolidowane metodą pełną (c.d.) 

Eileme 4 AB (publ)  

Stureplan 4C                  

114 35 Sztokholm     

Szwecja 

działalność holdingowa 

i finansowa 
100% 100% 

Polkomtel Sp. z o.o.  
               Konstruktorska 4, 

Warszawa 

działalność 

telekomunikacyjna 
100% 100% 

Nordisk Polska Sp. z o.o. 
Al. Stanów Zjednoczonych 

61A, Warszawa 

działalność 

telekomunikacyjna 
100% 100% 

Polkomtel Finance AB (publ) 

(w likwidacji) (c) 

Norrlandsgatan 18     

111 43 Sztokholm    

Szwecja 

działalność finansowa - 100% 

Liberty Poland S.A. 
Katowicka 47                     

Chorzów            

działalność 

telekomunikacyjna  
100% 100% 

Polkomtel Business 

Development Sp. z o.o.  

Konstruktorska 4, 

Warszawa 

pozostała działalność 

wspierająca usługi 

finansowe, handel 

paliwami gazowymi 

100% 100% 

Plus TM Management 

Sp. z o.o.  

Konstruktorska 4, 

Warszawa 

zarządzanie i dzierżawa 

własności intelektualnej 
100% 100% 

LTE Holdings Limited (d) 

Kostaki Pantelidi 1                   

1010, Nikozja                   

Cypr 

działalność holdingowa - 100% 

TM Rental Sp. z o.o.  
Konstruktorska 4, 

Warszawa 

dzierżawa własności 

intelektualnej 
100% 100% 

IT Polpager S.A.(e) 
Al. Stanów Zjednoczonych 

61 A, Warszawa 

utrzymanie sieci 

telekomunikacyjnych 
- 100% 

Orsen Holding Ltd. 

Level 2 West, Mercury 

Tower, Elia Zammit Street, 

St. Julian’s STJ 3155, 

Malta 

działalność holdingowa 100% 100% 
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Udział w ogólnej liczbie głosów (%) 

  

Siedziba spółki Przedmiot działalności 30 czerwca 2017 31 grudnia 2016 

Jednostki zależne konsolidowane metodą pełną (c.d.) 

Orsen Ltd.  

Level 2 West, Mercury 

Tower, Elia Zammit Street, 

St. Julian’s STJ 3155, 

Malta 

działalność holdingowa 100% 100% 

Dwa Sp. z o.o.  
Al. Jerozolimskie 81, 

Warszawa 
działalność holdingowa 100% 100% 

Interphone Service Sp. z o.o.  ul. Inwestorów 8, Mielec produkcja dekoderów 100% 100% 

Teleaudio Dwa Sp. z o.o. sp.k. 
Al. Jerozolimskie 81, 

Warszawa 

świadczenie usług 

premium rate  
100% 100% 

IB 1 FIZAN 
Al. Stanów Zjednoczonych 

61A, Warszawa 
działalność finansowa * * 

Grab Sarl (f) 

6, rue Eugène Ruppert, L-

2453 Luxembourg, Grand 

Duchy of Luxembourg 

działalność holdingowa 100% 100% 

Grab Investment SCSp (g) 

6, rue Eugène Ruppert, L-

2453 Luxembourg, Grand 

Duchy of Luxembourg 

działalność holdingowa - 100% 

Litenite Ltd. 

Kostaki Pantelidi 1                   

1010, Nikozja                   

Cypr 

działalność holdingowa 100% 100% 

Aero 2 Sp. z o.o. 
Al. Stanów Zjednoczonych 

61A, Warszawa 

działalność 

telekomunikacyjna 
100% 100% 

Sferia S.A. 
Al. Stanów Zjednoczonych 

61A, Warszawa 

działalność 

telekomunikacyjna 
51% 51% 

Altalog Sp. z o.o. 
Al. Stanów Zjednoczonych 

61A, Warszawa 
oprogramowanie 66% 66% 

* Cyfrowy Polsat S.A. pośrednio posiada 100% certyfikatów 

(a) W dniu 28 kwietnia 2017 roku zostało zarejestrowane połączenie spółki Telewizja Polsat Sp. z o.o. ze spółką Telewizja Polsat Holdings 

Sp. z o.o. 

(b) W dniu 7 kwietnia 2017 roku zostało zarejestrowane połączenie transgraniczne Cyfrowy Polsat ze spółką zależną Metelem Holding 

Company Limited. 

(c) W dniu 29 czerwca 2017 roku została zarejestrowana likwidacja spółki Polkomtel Finance AB (publ). 

(d) W dniu 19 czerwca 2017 roku nastąpiło zbycie udziałów w spółce LTE Holdings Limited. 

(e) W dniu 31 marca 2017 roku zostało zarejestrowane połączenie spółki Polkomtel Sp. z o.o. ze spółką IT Polpager S.A. 

(f) W dniu 20 lipca 2017 roku została zarejestrowana likwidacja spółki Grab Sarl. 

(g) W dniu 8 czerwca 2017 roku została zarejestrowana likwidacja spółki Grab Investment SCSp. 
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Udziały wyceniane metodą praw własności w następujących jednostkach: 

 

    

Udział w ogólnej liczbie głosów (%) 

  

Siedziba spółki Przedmiot działalności 30 czerwca 2017 31 grudnia 2016 

Polsat JimJam Ltd. 

105-109 Salusbury 

Road 

Londyn NW6 6RG 

Wielka Brytania 

działalność telewizyjna 50% 50% 

Polski Operator 

Telewizyjny Sp. z o.o. 

Wiertnicza 159, 

Warszawa 

telekomunikacja oraz 

radiodyfuzja 
50% 50% 

New Media Ventures Sp. z o.o. 
Wołoska 18,                                  

Warszawa     

obsługa programów 

lojalnościowych 
49,97% 49,97% 

Paszport Korzyści Sp. z o.o.  

 

Konstruktorska 4, 

Warszawa 

obsługa programów 

lojalnościowych 
49% 49% 

 

Dodatkowo w niniejszym skróconym śródrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesięcy zakończony 

30 czerwca 2017 roku wykazano udziały w poniższych jednostkach: 

 

        Udział w ogólnej liczbie głosów (%) 

    Siedziba spółki Przedmiot działalności 30 czerwca 2017 31 grudnia 2016 

Karpacka Telewizja Kablowa 

Sp. z o.o.* 

Warszawska 220,  

Radom 
nie prowadzi działalności 99% 99% 

Polskie Badania Internetu 

Sp. z o.o. 

Aleje Jerozolimskie 

65/79, Warszawa 

działalność portali 

internetowych 
4,55% 4,55% 

InPlus Sp. z o.o. 
ul. Wilczyńskiego 25E 

lok. 216, Olsztyn 

kompleksowa obsługa 

procesu inwestycyjnego 
1,5%** 1,5%** 

* Udziały wyceniane po koszcie zakupu z uwzględnieniem utraty wartości 

** Altalog Sp. z o.o. posiada 2,3% udziału w ogólnej liczbie głosów w spółce InPlus Sp. z o.o. 
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6. Zatwierdzenie do publikacji skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego 

 

Niniejsze skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe zostało zatwierdzone do publikacji przez Zarząd w dniu 23 sierpnia 2017 

roku. 

 

 
Noty objaśniające 

 

7. Objaśnienia dotyczące sezonowości 

 

Przychody hurtowe obejmują m.in. przychody z reklam oraz sponsoringu, które podlegają sezonowym zmianom i zazwyczaj są 

najniższe w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze względu na okres wakacyjny i najwyższe w drugim i czwartym kwartale 

roku kalendarzowego ze względu na wprowadzenie w tych okresach nowej oferty programowej.  

 

W ramach przychodów detalicznych nieznacznym wahaniom w trakcie roku podlegają przychody z telefonii mobilnej, które 

zazwyczaj są nieco niższe w pierwszym kwartale z powodu mniejszej liczby dni kalendarzowych i biznesowych. 

 

 

8. Przychody ze sprzedaży usług, produktów, towarów i materiałów 
 

 

okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Przychody detaliczne od klientów 

indywidualnych i biznesowych 
1.533,3 1.586,9 3.076,0 3.152,6 

Przychody hurtowe 652,3 645,0 1.214,4 1.244,8 

Przychody ze sprzedaży sprzętu 243,3 191,1 491,9 363,9 

Pozostałe przychody ze sprzedaży 41,0 19,9 76,2 45,6 

Razem 2.469,9 2.442,9 4.858,5 4.806,9 

 

Przychody detaliczne od klientów indywidualnych i biznesowych obejmują głównie przychody z opłat abonamentowych z tytułu 

płatnej cyfrowej telewizji, usług telekomunikacyjnych, przychody z dzierżawy zestawów odbiorczych oraz kary umowne z tytułu 

rozwiązania umów. 

 

Przychody hurtowe obejmują głównie przychody z reklamy i sponsoringu, przychody z połączeń międzyoperatorskich, przychody 

z dzierżawy infrastruktury, przychody z roamingu, przychody od operatorów kablowych i satelitarnych, przychody ze sprzedaży 

usług emisji i transmisji sygnału oraz przychody ze sprzedaży licencji, sublicencji i praw majątkowych. 
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9. Koszty operacyjne 
 

 
 okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

 

Nota 30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Koszty techniczne i rozliczeń 

międzyoperatorskich 

 
483,5 456,6 951,7 1.006,9 

Amortyzacja, utrata wartości 

i likwidacja 

 
446,7 527,5 919,0 951,2 

Koszt własny sprzedanego sprzętu  318,8 317,3 642,4 644,1 

Koszty kontentu  298,4 316,3 562,7 564,8 

Koszty dystrybucji, marketingu, 

obsługi i utrzymania klienta 

 
215,9 202,2 427,0 402,7 

Wynagrodzenia i świadczenia na 

rzecz pracowników 
a 133,7 138,2 261,5 276,1 

Koszty windykacji, odpisów 

aktualizujących wartość należności 

i koszt spisanych należności 

 

16,3 16,3 35,6 25,9 

Inne koszty  49,5 67,6 101,1 118,3 

Razem  1.962,8 2.042,0 3.901,0 3.990,0 

 

a) Wynagrodzenia i świadczenia na rzecz pracowników 

 

 

okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Wynagrodzenia 111,5 115,8 216,8 230,5 

Ubezpieczenia społeczne 18,6 18,8 37,3 38,7 

Pozostałe świadczenia pracownicze 3,6 3,6 7,4 6,9 

Razem 133,7 138,2 261,5 276,1 

 

 

10. Zyski/(straty) z działalności inwestycyjnej, netto 
 

 

okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Odsetki, netto  6,1 6,4 15,8 14,8 

Pozostałe różnice kursowe, netto (0,8) (28,3) 32,2 (56,8) 

Inne koszty (19,7) 0,5 (31,9) (14,6) 

Razem (14,4) (21,4) 16,1 (56,6) 
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11. Koszty finansowe 
 

 

okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Odsetki od kredytów i pożyczek 93,5 106,9 184,5 202,3 

Odsetki od wyemitowanych obligacji 16,9 32,7 48,0 83,2 

Różnice kursowe z tytułu wyceny 

wyemitowanych obligacji 
- - - 244,8 

Realizacja i wycena instrumentów 

zabezpieczających 
(0,1) 2,0 (0,2) 3,9 

Realizacja i wycena instrumentów, dla 

których nie zastosowano rachunkowości 

zabezpieczeń – zabezpieczenie odsetek 

1,9 (1,9) 5,3 (8,9) 

Realizacja i wycena instrumentów, dla 

których nie zastosowano rachunkowości 

zabezpieczeń – zabezpieczenie kapitału 

- - - (203,8) 

Prowizja za wcześniejszy wykup obligacji - - 58,7 - 

Pozostałe 1,1 (6,5) 2,5 (5,6) 

Razem 113,3 133,2 298,8 315,9 

 
 

12. Kapitały 
 

(i) Kapitał zakładowy 
 
Na dzień 30 czerwca 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku kapitał zakładowy Spółki przedstawiał się następująco: 
 

Seria Liczba akcji Wartość nominalna akcji   Rodzaj akcji 

A 2.500.000 0,1   Uprzywilejowane co do głosu, 2 głosy na akcję 

B 2.500.000 0,1   Uprzywilejowane co do głosu, 2 głosy na akcję 

C 7.500.000 0,3   Uprzywilejowane co do głosu, 2 głosy na akcję 

D 166.917.501 6,7   Uprzywilejowane co do głosu, 2 głosy na akcję 

D 8.082.499 0,3   Zwykłe, na okaziciela 

E 75.000.000 3,0   Zwykłe, na okaziciela 

F 5.825.000 0,2   Zwykłe, na okaziciela 

H 80.027.836 3,2 
 

Zwykłe, na okaziciela 

I 47.260.690 1,9 
 

Zwykłe, na okaziciela 

J 243.932.490 9,8 
 

Zwykłe, na okaziciela 

Ogółem 639.546.016 25,6 
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Struktura akcjonariatu na dzień 30 czerwca 2017 oraz 31 grudnia 2016 roku kształtowała się następująco: 

 

  
Liczba akcji 

Wartość 

nominalna 

akcji 

Udział 

w kapitale 

Liczba 

głosów 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów 

Karswell Ltd. 1 157.988.268 6,3 24,70% 157.988.268 19,29% 

Reddev Investments Ltd. 2 154.204.296 6,2 24,11% 306.709.172 37,45% 

Sensor Overseas Ltd. 3 54.921.546 2,2 8,59% 81.662.921 9,97% 

Embud 2 Sp. z o.o. S.K.A. (dawniej 

Embud Sp. z o.o.) 1 
58.063.948 2,3 9,08% 58.063.948 7,09% 

Pozostali 214.367.958 8,6 33,52% 214.539.208 26,20% 

Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100% 
1 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza 
2 Reddev Investments Ltd. jest podmiotem pośrednio zależnym od Pana Zygmunta Solorza 
3 Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowany przez EVO Foundation 

 

(ii) Nadwyżka wartości emisyjnej akcji powyżej ich wartości nominalnej 
 

Nadwyżka wartości emisyjnej akcji powyżej ich wartości nominalnej obejmuje nadwyżkę ceny nabycia nad wartością nominalną 

pomniejszoną o koszty emisji akcji. 

 

 

13. Wpływ wyceny instrumentów zabezpieczających na pozostałe kapitały 

 

Wpływ wyceny instrumentów zabezpieczających na pozostałe kapitały 

 

 
2017 2016 

Stan na 1 stycznia 1,2 (6,7) 

Wycena zawartych instrumentów zabezpieczających przepływy pieniężne (1,1) 4,7 

Podatek odroczony 0,2 (0,9) 

Zmiana za okres (0,9) 3,8 

Stan na 30 czerwca niebadany  0,3 (2,9) 

 

 

14. Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 

 

Zobowiązania z tytułu kredytów 
 

30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Zobowiązania krótkoterminowe  
 

1.805,9 1.270,0 

Zobowiązania długoterminowe 
 

8.808,6 9.302,7 

Razem 
 

10.614,5 10.572,7 
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Zmiana stanu zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek: 

 2017  2016 

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek na dzień 1 stycznia 10.572,7 6.610,7 

Zobowiązania z tytułu kredytów przejęte w wyniku nabycia Litenite - 380,1 

Zaciągnięcie kredytu terminowego - 4.800,0 

Zaciągnięcie kredytu rewolwingowego 600,0 700,0 

Spłata kapitału  (568,0) (1.498,9) 

Spłata odsetek i prowizji (174,7) (190,9) 

Naliczone koszty odsetek  184,5 202,3 

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek na dzień 30 czerwca niebadany 10.614,5 11.003,3 

 

 

15. Zobowiązania z tytułu obligacji 

 

  

30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Zobowiązania krótkoterminowe  
 

42,5 42,4 

Zobowiązania długoterminowe  
 

975,3 1.835,7 

Razem 
 

1.017,8 1.878,1 

 

Zmiana stanu zobowiązań z tytułu obligacji:  

 2017  2016  

Zobowiązania z tytułu obligacji na dzień 1 stycznia 1.878,1 5.752,0 

Zobowiązania z tytułu obligacji przejętych w ramach nabycia Litenite - 1.123,2 

Wykup obligacji (886,7) (4.483,8) 

Wykup własnych obligacji przez spółki z Grupy - (328,8) 

Koszty z tytułu różnic kursowych - 244,8 

Spłata odsetek i prowizji (21,6) (285,0) 

Koszt prowizji za wcześniejszy wykup obligacji 58,7 - 

Prowizja za wcześniejszy wykup obligacji (płatność) (58,7) (262,1) 

Naliczone koszty odsetek  48,0 77,1 

Zobowiązania z tytułu obligacji na dzień 30 czerwca niebadany 1.017,8 1.837,4 

 

Wcześniejszy wykup obligacji 

 

W dniu 26 kwietnia 2017 roku spółka Litenite Limited dokonała przedterminowego wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji 

zerokuponowych w wysokości 945,4 zł (łącznie z premią za wcześniejszy wykup). 

 

 



Grupa Kapitałowa Cyfrowy Polsat S.A. 
Noty do skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku 

(wszystkie wartości pieniężne podane w tekście przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe 
przedstawiono w milionach złotych, chyba że zaznaczono inaczej) 

 
 

F 23 

Pozostałe informacje 

 

16. Segmenty działalności 

 

Grupa prowadzi działalność w dwóch segmentach:  

1) w segmencie usług świadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmującym usługi telewizji cyfrowej, usługi 

telefonii komórkowej, usługi dostępu do Internetu, usługi telewizji mobilnej, usługi telewizji internetowej oraz produkcję 

dekoderów, oraz  

2) w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej. 

 

Grupa prowadzi działalność operacyjną głównie na terytorium Polski. 

 

Działalność Grupy Kapitałowej grupuje się według kryterium branżowego, tj. według dającego się wyodrębnić obszaru 

działalności, w ramach którego następuje świadczenie usług i dostarczanie towarów w określonym środowisku gospodarczym. 

Działalność poszczególnych segmentów charakteryzuje się różnym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych nakładów 

inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez Grupę są równe segmentom sprawozdawczym. 

 
Segment usług świadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmuje:  

 usługi cyfrowej płatnej telewizji dotyczącej głównie bezpośredniej dystrybucji technologicznie zaawansowanych usług 

płatnej telewizji, a przychody pochodzą głównie z opłat abonamentowych, 

 usługi telefonii komórkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), które generują przychody głównie z rozliczeń 

międzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i opłat abonamentowych, 

 usługi telefonii komórkowej w ofercie przedpłaconej, które generują przychody głównie ze zrealizowanego ruchu 

i rozliczeń międzyoperatorskich, 

 usługi dostępu do szerokopasmowego Internetu, które generują przychody głównie ze zrealizowanego ruchu i opłat 

abonamentowych, 

 telekomunikacyjne usługi hurtowe, w tym usługi hurtowego roamingu międzynarodowego i krajowego oraz usługi 

współdzielenia elementów sieci telekomunikacyjnej, 

 usługi telewizji internetowej (IPLA) dostępne na komputerach, smartfonach, tabletach, telewizorach typu SmartTV, 

konsolach do gier i urządzeniach telewizyjnych, a przychody pochodzą głównie z opłat abonamentowych oraz 

przychodów z emisji reklam w Internecie, 

 usługi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/MMS/WAP, 

 produkcję dekoderów, 

 sprzedaż sprzętu telekomunikacyjnego. 

 

Segment nadawania i produkcji telewizyjnej obejmuje głównie produkcję, zakup i emisję audycji informacyjnych i rozrywkowych 

oraz seriali i filmów fabularnych nadawanych w kanałach telewizyjnych i radiowych w Polsce. Przychody segmentu nadawania 

i produkcji telewizyjnej pochodzą głównie z emisji reklam, sponsoringu oraz przychodów od operatorów sieci kablowych i platform 

cyfrowych.  

 

Zarząd ocenia wyniki segmentów działalności poprzez analizę EBITDA. Poziom EBITDA jest odzwierciedleniem możliwości 

generowania gotówki przez Grupę w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z działalności operacyjnej 
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powiększony o amortyzację, utratę wartości i likwidację. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i może być wyliczana 

inaczej przez inne podmioty. 

 

Poniższa tabela prezentuje podział przychodów, kosztów, nabycie rzeczowych aktywów trwałych, zestawów odbiorczych i innych 

wartości niematerialnych oraz aktywa Grupy według segmentów działalności za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 

roku: 

 

okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 (niebadany) 

Usługi dla 

klientów 

indywidualnych 

i biznesowych 

Nadawanie 

i produkcja 

telewizyjna 

Wyłączenia 

i korekty 

konsolidacyjne 

Razem 

Sprzedaż do stron trzecich 4.249,3 609,2 - 4.858,5 

Sprzedaż pomiędzy segmentami 21,0 84,8 (105,8) - 

Przychody ze sprzedaży 4.270,3 694,0 (105,8) 4.858,5 

EBITDA (niebadana) 1.629,7 263,5 - 1.893,2 

Amortyzacja, utrata wartości i likwidacja 899,8 19,2 - 919,0 

Zysk z działalności operacyjnej 729,9 244,3 - 974,2 

Nabycie rzeczowych aktywów trwałych, zestawów odbiorczych 

i innych wartości niematerialnych  
433,8* 15,1 - 448,9 

Na dzień 30 czerwca 2017 (niebadany) 
  

  

Aktywa segmentu, w tym: 22.975,4 4.656,0** (313,9) 27.317,5 

Inwestycje we wspólne przedsięwzięcie - 5,8 - 5,8 

* Pozycja ta obejmuje także nabycie zestawów odbiorczych w leasingu operacyjnym. 

** Pozycja ta obejmuje także aktywa trwałe zlokalizowane poza granicami Polski w wysokości 12,5 zł. 

 

Wszystkie istotne przychody generowane są w Polsce. 

 

Należy zwrócić uwagę, iż dane za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku nie są w pełni porównywalne do danych 

za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2016 roku ze względu na nabycie Litenite Limited w dniu 29 lutego 2016 roku 

(alokowane do segmentu „Usługi dla klientów indywidualnych i biznesowych”) oraz nabycie spółki IT Polpager S.A. w dniu 

30 września 2016 roku (alokowane do segmentu „Usługi dla klientów indywidualnych i biznesowych”). 
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Poniższa tabela prezentuje podział przychodów, kosztów, nabycie rzeczowych aktywów trwałych, zestawów odbiorczych i innych 

wartości niematerialnych oraz aktywa Grupy według segmentów działalności za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2016 

roku: 

 

okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2016 (niebadany) 

Usługi dla 

klientów 

indywidualnych 

i biznesowych 

Nadawanie 

i produkcja 

telewizyjna 

Wyłączenia 

i korekty 

konsolidacyjne 

Razem 

Sprzedaż do stron trzecich 4.162,7 644,2 - 4.806,9 

Sprzedaż pomiędzy segmentami 15,3 105,2 (120,5) - 

Przychody ze sprzedaży 4.178,0 749,4 (120,5) 4.806,9 

EBITDA (niebadana) 1.499,7 281,8 - 1.781,5 

Amortyzacja, utrata wartości i likwidacja 931,0 20,2 - 951,2 

Zysk z działalności operacyjnej 568,7 261,6 - 830,3 

Nabycie rzeczowych aktywów trwałych, zestawów odbiorczych 

i innych wartości niematerialnych  
298,0* 14,6 - 312,6 

Na dzień 30 czerwca 2016 (niebadany) 
  

  

Aktywa segmentu, w tym: 23.221,1 4.434,3** (74,3) 27.581,1 

Inwestycje we wspólne przedsięwzięcie - 5,8 - 5,8 

* Pozycja ta obejmuje także nabycie zestawów odbiorczych w leasingu operacyjnym. 

** Pozycja ta obejmuje także aktywa trwałe zlokalizowane poza granicami Polski w wysokości 17,0 zł. 

 

Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres: 

 

 
okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

EBITDA (niebadana) 1.893,2 1.781,5 

Amortyzacja, utrata wartości i likwidacja (nota 9)  (919,0) (951,2) 

Zysk z działalności operacyjnej 974,2 830,3 

Różnice kursowe netto (nota 10) 32,2 (56,8) 

Koszty odsetkowe, netto (nota 10 i 11) (221,8) (265,7) 

Różnice kursowe z wyceny obligacji (nota 11) - (244,8) 

Realizacja i wycena instrumentów, dla których nie zastosowano rachunkowości 

zabezpieczeń – zabezpieczenie kapitału (nota 11) 
- 203,8 

Koszt premii za wcześniejszy wykup obligacji (nota 11) (58,7) - 

Pozostałe (34,4) (9,0) 

Zysk brutto za okres 691,5 457,8 

Podatek dochodowy (138,4) (48,4) 

Zysk netto za okres 553,1 409,4 
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17. Transakcje z podmiotami powiązanymi 

 

Należności   

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Wspólne przedsięwzięcia 0,8 1,3 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
6,3 11,2 

Razem* 7,1 12,5 

* Wartości nie obejmują zapłaconych kaucji (30 czerwca 2017 roku – 3,4 zł, 31 grudnia 2016 roku – 3,4 zł) 

 

Należności od jednostek powiązanych nie są przedmiotem zabezpieczeń. 

 

Pozostałe aktywa    

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
1,1 0,1 

Razem 1,1 0,1 

 

Zobowiązania   

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Wspólne przedsięwzięcia 0,6 1,5 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A.  
23,3 27,3 

Razem 23,9 28,8 

 

Pożyczki udzielone   

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Wspólne przedsięwzięcia 39,8 48,3 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
2,1 3,1 

Razem 41,9 51,4 
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Zobowiązania z tytułu obligacji   

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny) i osoby, które 

kontrolują, wspólnie kontrolują lub wywierają znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
- 792,2 

Razem - 792,2 

 
W dniu 26 kwietnia 2017 roku spółka Litenite Limited dokonała przedterminowego wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji. 

 
Przychody operacyjne 

 
za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Jednostki zależne* - 84,6 

Wspólne przedsięwzięcia 0,2 0,6 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A.  
7,3 6,5 

Razem 7,5 91,7 

*Dotyczy transakcji z jednostkami zależnymi zawartych przed ich nabyciem. 

 

W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2016 najistotniejsze transakcje obejmują przychody z tytułu współdzielenia stacji 

bazowych, modułu radiowego i usług dotyczących budowy sieci telekomunikacyjnej, przychody ze sprzedaży reklam oraz 

przychody z tytułu świadczonych usług audiotekstowych. 

 

Koszty operacyjne i zakupy aktywów programowych 

 

za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Jednostki zależne* - 120,2 

Wspólne przedsięwzięcia 1,3 2,1 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A.  
118,9 109,4 

Razem 120,2 231,7 

*Dotyczy transakcji z jednostkami zależnymi zawartych przed ich nabyciem. 
 

W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2017 roku najistotniejsze transakcje obejmują koszty energii elektrycznej, 

wynajem nieruchomości, koszty związane z nabyciem aktywów programowych i usługi reklamowe.  

W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2016 roku najistotniejsze transakcje obejmują usługi transmisji danych, wynajem 

nieruchomości, koszty zakupu energii elektrycznej, koszty związane z nabyciem aktywów programowych i usługi reklamowe.  
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Zyski z działalności inwestycyjnej, netto 

 
za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Wspólne przedsięwzięcia 1,4 1,4 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
0,1 0,6 

Razem 1,5 2,0 

 
 
Koszty finansowe 

 
za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny) i osoby, które 

kontrolują, wspólnie kontrolują lub wywierają znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
78,4 24,0 

Razem 78,4 24,0 

 

 

18. Zobowiązania warunkowe 

 

W opinii Zarządu, poziom rezerw na 30 czerwca 2017 roku jest wystarczający do pokrycia ewentualnych przyszłych wypływów, 

a niekorzystne rozwiązanie kwestii spornych nie będzie miało istotnie negatywnego wpływu na sytuację finansową Grupy. 

 

Postępowania wszczęte przez Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów („UOKiK”) 

 

W dniu 24 lutego 2011 roku Prezes UOKiK nałożył na Polkomtel (jednostkę pośrednio zależną od Spółki) karę pieniężną 

w wysokości 130,7 zł w związku ze stwierdzeniem rzekomego braku współdziałania w toku kontroli prowadzonej przez Prezesa 

UOKiK w Polkomtel. Polkomtel odwołał się od decyzji Prezesa UOKiK do Sądu Ochrony Konkurencji i Konsumentów („SOKiK”). 

Zdaniem Zarządu, w trakcie kontroli Polkomtel w pełni i przez cały czas współpracował z UOKiK w zakresie przewidzianym 

prawem. W dniu 18 czerwca 2014 roku SOKiK zmienił decyzję Prezesa UOKiK, obniżając kwotę kary do wysokości 4,0 zł (tj. 

równowartość 1,0 euro). Wyrokiem z dnia 20 października 2015 roku sąd uchylił wyrok SOKiK w przedmiotowej sprawie 

i przekazał sprawę do ponownego rozpoznania. Wyrokiem z dnia 28 kwietnia 2017 roku, SOKiK zmienił decyzję Prezesa UOKiK, 

zmniejszając karę nałożoną na Polkomtel do kwoty 1,3 zł. Polkomtel i Prezes UOKiK wnieśli apelację od wyroku do Sądu 

Apelacyjnego w Warszawie. 

 

W dniu 23 listopada 2011 roku do Polkomtel (jednostki pośrednio zależnej od Spółki) doręczono decyzję Prezesa UOKiK, którą 

uznaje rzekome zawarcie porozumienia przez Polkomtel, PTK Centertel Sp. z o.o., PTC S.A. oraz P4 Sp. z o.o. za praktykę 

ograniczającą konkurencję na krajowym detalicznym rynku telefonii komórkowej oraz na krajowym hurtowym rynku usług telewizji 

mobilnej świadczonych w technologii DVB-H. Decyzją tą Prezes UOKiK nałożył na Polkomtel karę w wysokości 33,5 zł. Zdaniem 

Zarządu przedmiotowe porozumienie nie miało miejsca. Polkomtel złożył odwołanie od ww. decyzji Prezesa UOKiK nakładającą 

karę do SOKiK. Wyrokiem z dnia 19 czerwca 2015 r. SOKiK uchylił karę w całości. Wyrokiem z dnia 15 marca 2017 roku Sąd 

Apelacyjny w Warszawie oddalił apelację Prezesa UOKiK od wyroku SOKiK. Ww. wyroki są prawomocne. 
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W dniu 15 grudnia 2014 roku Polkomtel (jednostka pośrednio zależna od Spółki) otrzymała za pośrednictwem Sądu pozew od 

Orange o zapłatę kwoty 21,0 zł z tytułu działań rzekomo sprzecznych ze zobowiązaniami wynikającymi z umowy o przeniesienie 

praw do dysponowania częstotliwościami radiowymi. W dniu 13 stycznia 2015 roku spółka złożyła odpowiedź na pozew. Sąd 

Okręgowy w Warszawie obniżył wysokość kary umownej do poziomu 9,0 zł. Wyrokiem z dnia 20 kwietnia 2017 roku Sąd 

Apelacyjny utrzymał karę w wysokości 9,0 zł. W dniu 12 maja 2017 roku Polkomtel zapłacił karę w wysokości 9,0 zł. Spółce 

przysługuje skarga kasacyjna od wyroku Sądu Apelacyjnego. Polkomtel uznaje zgłoszone przez Orange roszczenia za 

bezpodstawne. 

 

Spór prawny dotyczący rezerwacji częstotliwości 

 

Zwracamy uwagę, że toczy się spór prawny dotyczący postępowania selekcyjnego na częstotliwości w paśmie 1800 MHz 

przeprowadzonego przez Prezesa UKE w 2007 roku. W wyniku przeprowadzonego postępowania przetargowego wyłonione 

zostały oferty złożone przez Mobyland Sp. z o.o. (obecnie Aero 2 Sp. z o.o.) oraz Centernet S.A. (obecnie Aero 2 Sp. z o.o.). Na 

wnioski T-Mobile i Orange wszczęte zostało postępowanie o unieważnienie samego przetargu na częstotliwość 1800 MHz. 

Wyrokiem z dnia 8 maja 2014 roku Naczelny Sąd Administracyjny podtrzymał wyrok sądu pierwszej instancji i uchylił decyzję 

Prezesa UKE z dnia 23 września 2011 roku dotyczącą częściowego unieważnienia wspomnianego przetargu. Po decyzji 

Naczelnego Sądu Administracyjnego UKE poinformowało, iż „decyzje co do powtórzenia przetargu zostaną podjęte przez Urząd 

po szczegółowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sądu Administracyjnego, wskazań Sądu co do 

dalszego postępowania oraz analizie stanu prawnego” oraz że „decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostają w mocy, 

a operatorzy mogą nadal świadczyć usługi przy wykorzystaniu tych częstotliwości”. Pismem z dnia 23 grudnia 2016 roku Prezes 

UKE zawiadomił strony o podjęciu z urzędu postępowania o unieważnienie przetargu na częstotliwość 1800 MHz. Decyzją z dnia 

7 sierpnia 2017 roku Prezes UKE unieważnił przetarg z 2007 roku. Wydana decyzja jest decyzją I instancji i stronom przysługują 

wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy. Wydana decyzja nie wpływa na decyzje rezerwacyjne wydane w odrębnym od  

przetargu postępowaniu. Zgodnie z komunikatem Prezesa UKE, decyzje rezerwacyjne pozostają ważne i w oparciu o nie mogą 

być świadczone usługi telekomunikacyjne. Zarząd Spółki jest zdania, iż powyższa kwestia nie powinna negatywnie wpłynąć na 

wyniki oraz sytuację finansową Grupy. W związku z powyższym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera 

żadnych korekt związanych z wyceną wartości koncesji, które mogłyby okazać się konieczne w wyniku negatywnych 

rozstrzygnięć powyższej kwestii dla Aero 2 Sp. z o.o. 

 

Ponadto toczą się również inne postępowania, w których stroną jest Grupa, na które utworzono rezerwy zgodnie z najlepszą 

oceną Zarządu wartości ewentualnych przyszłych wypływów korzyści ekonomicznych związanych z uregulowaniem tych spraw. 

Informacje dotyczące wartości utworzonych rezerw na poszczególne tytuły nie zostały ujawnione, gdyż zdaniem Zarządu, takie 

ujawnienie mogłoby wpłynąć na rozstrzygnięcie toczących się spraw. Stan pozostałych istotnych spraw spornych opisanych 

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2016 roku nie uległ zmianie.  
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19. Ryzyko i wartość godziwa 

 

Działalność prowadzona przez Grupę narażona jest na wiele różnych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko 

walutowe, ryzyko zmiany wartości godziwej związane ze stopą procentową, ryzyko zmiany przepływów pieniężnych związane ze 

stopą procentową oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty płynności. 

 

Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji odnośnie zarządzania 

ryzykiem finansowym oraz ujawnień wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Niniejsze skrócone 

śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno być czytane łącznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem 

finansowym za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2016 roku. Grupa nie wprowadziła istotnych zmian w procedurach 

zarządzania ryzykiem do końca roku 2016. 

 

Ryzyko płynności 

 

W porównaniu do 31 grudnia 2016 nie wystąpiły istotne zmiany w zakresie niezdyskontowanych płatności zobowiązań 

finansowych za wyjątkiem spłaty obligacji Litenite i zaciągnięcia kredytu rewolwingowego. 

 

Wartość godziwa 

 

Grupa stosuje następującą hierarchię ustalania i ujawniania wartości godziwej instrumentów finansowych, w zależności od 

wybranej metody wyceny: 

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywów i zobowiązań,  

Poziom 2: dane wejściowe, które są obserwowalne dla danych aktywów i zobowiązań, zarówno bezpośrednio (np. jako ceny) lub 

pośrednio,  

Poziom 3: dane wejściowe niebazujące na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejściowe nieobserwowalne). 
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Tabela poniżej przedstawia wartości godziwe instrumentów finansowych niewycenianych w wartości godziwej wraz z ich 

wartościami księgowymi. 

 

   
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016 

 

Kategoria 

wg 

MSR 39 

Poziom 

hierarchii 

wartości 

godziwej 

Wartość 

godziwa 

Wartość 

księgowa 

Wartość 

godziwa 

Wartość 

księgowa 

Pożyczki udzielone A 2 42,2 42,2 53,0 51,8 

Należności z tytułu dostaw i usług 

i inne należności 
A * 2.116,8 2.116,8 2.008,9 2.008,9 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty A * 1.354,6 1.354,6 1.326,0 1.326,0 

Środki pieniężne o ograniczonej 

możliwości dysponowania 
A * 8,0 8,0 10,7 10,7 

Zobowiązania z tytułu kredytów 

i pożyczek 
C 2 (10.683,5) (10.614,5) (10.651,7) (10.572,7) 

Zobowiązania z tytułu obligacji C 1,2** (1.053,5) (1.017,8) (2.076,3) (1.878,1) 

Zobowiązania z tytułu koncesji 

UTMS 
C 2 (720,5) (673,0) (755,4) (695,5) 

Zobowiązania z tytułu leasingu 

finansowego 
C 2 (29,0) (29,0) (25,8) (25,9) 

Rozliczenia międzyokresowe 

kosztów 
C * (664,8) (664,8) (706,4) (706,4) 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 

oraz pozostałe zobowiązania i kaucje 
C * (773,4) (773,4) (586,0) (586,0) 

Razem   (10.403,1) (10.250,9) (11.403,0) (11.067,2) 

Nierozpoznana strata    (152,2)  (335,8) 

A – Pożyczki i należności 

B – Instrumenty zabezpieczające 

C – Inne zobowiązania 

* przyjmuje się, że wartość godziwa jest zbliżona do wartości bilansowej, dlatego nie zastosowano żadnych technik do wyceny tych pozycji 

bilansowych 

** na dzień 30 czerwca 2017 i na dzień 31 grudnia 2016 obejmuje zobowiązania z tytułu obligacji wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat – 

poziom hierarchii wartości godziwej 1, a na dzień 31 grudnia 2016 obejmuje także obligacje wyemitowane przez Litenite – poziom hierarchii 

wartości godziwej 2.  

 

Ustalając wartość godziwą zobowiązań z tytułu leasingu finansowego przyjęto przewidywane przepływy od daty bilansowej do 

przewidywanych dat zakończenia poszczególnych umów leasingu. Stopa dyskontowa dla każdej płatności została obliczona jako 

suma stopy procentowej WIBOR i marży związanej z ryzykiem kredytowym Grupy. 

 

Na należności z tytułu dostaw i usług i inne należności, a także zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowiązania 

i kaucje składają się w przeważającej mierze należności i zobowiązania, które zostaną uregulowane nie później niż do końca 

miesiąca następującego po dniu bilansowym, dlatego przyjęto, że ich wycena z uwzględnieniem wartości pieniądza w czasie 

byłaby zbliżona do wartości nominalnej. 
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Do ustalenia wartości godziwej zobowiązań z tytułu koncesji UMTS przyjęto przewidywane przepływy od daty bilansowej do 

września 2022 roku, dyskontując je za pomocą odpowiednich stóp rynkowych EURIBOR. 

 

Do wyceny udzielonych pożyczek analizowano prognozowane przepływy pieniężne od dnia bilansowego do przewidywanych dat 

spłaty pożyczek. Stopa dyskontowa dla każdej płatności została obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marży 

związanej z ryzykiem kredytowym. 

 

Na dzień 30 czerwca 2017 roku kredyty i pożyczki obejmowały kredyty terminowe oraz kredyt rewolwingowy, a na dzień 

31 grudnia 2016 roku kredyty terminowe. Stopa dyskontowa dla każdej płatności została obliczona jako suma stopy procentowej 

WIBOR i marży związanej z ryzykiem kredytowym Grupy. Do wyceny kredytów terminowych na 30 czerwca 2017 roku oraz 

31 grudnia 2016 roku analizowano prognozowane przepływy pieniężne od dnia bilansowego do 21 września 2020 roku 

(przewidywana data spłaty kredytów). Do wyceny kredytu rewolwingowego na 30 czerwca 2017 roku analizowano prognozowane 

przepływy pieniężne od dnia bilansowego do dnia 28 maja 2018 roku (przewidywana data spłaty kredytu). 

 

Wartość godziwa obligacji na 30 czerwca 2017 oraz 31 grudnia 2016 roku została obliczona jako ostatnia cena zakupu na dzień 

bilansowy wg kwotowań GPW Catalyst dla obligacji wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat S.A. Wartość godziwa obligacji Litenite 

na 31 grudnia 2016 roku została określona zgodnie z ogólnie przyjętymi modelami wyceny w oparciu o analizę zdyskontowanych 

przepływów pieniężnych natomiast najbardziej znaczącymi danymi wsadowymi jest stopa dyskontowa odzwierciedlająca ryzyka 

kredytowe kontrahentów.  

 

Na dzień 30 czerwca 2017 roku Grupa posiadała następujące instrumenty finansowe wyceniane w wartości godziwej: 

 

Aktywa wyceniane w wartości godziwej     

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
 Poziom 1  Poziom 2  Poziom 3 

Instrumenty pochodne inne niż zabezpieczające:        

Kontrakty forward   -  0,2  - 

IRS   -  9,1  - 

Instrumenty pochodne zabezpieczające:        

IRS   -  0,9  - 

Razem   -  10,2  - 

 

Zobowiązania wyceniane w wartości godziwej     

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
 Poziom 1  Poziom 2  Poziom 3 

Instrumenty pochodne inne niż zabezpieczające:        

Kontrakty forward   -  (0,1)  - 

IRS   -  (1,7)  - 

Instrumenty pochodne zabezpieczające:        

IRS   -  (0,5)  - 

Razem   -  (2,3)  - 
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Wartość godziwa transakcji forward oraz IRS została określona przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentów finansowych, 

wykorzystując ogólnie dostępne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe kursów terminowych i zmienności dla walut 

pochodzące z aktywnych rynków. Wartość godziwa instrumentów pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszłe 

przepływy z tytułu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o różnicę między ceną terminową a transakcyjną. 

 

Na dzień 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadała następujące instrumenty finansowe wyceniane w wartości godziwej: 

 

Aktywa wyceniane w wartości godziwej     

 31 grudnia 2016   Poziom 1  Poziom 2  Poziom 3 

Instrumenty pochodne inne niż zabezpieczające:        

IRS   -  14,7  - 

Instrumenty pochodne zabezpieczające:        

IRS   -  1,5  - 

Razem   -  16,2  - 

 
 

20. Istotne umowy i wydarzenia 

 

Zmiany w strukturze Grupy Kapitałowej 

 

W dniu 31 marca 2017 roku zostało zarejestrowane połączenie spółki Polkomtel Sp. z o.o. ze spółką IT Polpager S.A. Spółką 

która pozostała po połączeniu jest Polkomtel Sp. z o.o. 

 

W dniu 7 kwietnia 2017 roku zostało zarejestrowane przez polski sąd połączenie transgraniczne Cyfrowy Polsat ze spółką 

zależną Metelem Holding Company Limited. Spółką, która pozostała po połączeniu jest Cyfrowy Polsat. 

 

W dniu 28 kwietnia 2017 roku zostało zarejestrowane połączenie spółki Telewizja Polsat Sp. z o.o. ze spółką Telewizja Polsat 

Holdings Sp. z o.o. Spółką która pozostała po połączeniu jest Telewizja Polsat Sp. z o.o. 

 

W dniu 8 czerwca 2017 roku została zarejestrowana likwidacja spółki Grab Investment SCSp. 

 

W dniu 19 czerwca 2017 roku nastąpiło zbycie udziałów w spółce LTE Holdings Limited za cenę 1,0 euro (nie w milionach). 

 

W dniu 29 czerwca 2017 roku została zarejestrowana likwidacja spółki Polkomtel Finance AB (publ). 

 

Decyzja Naczelnika Mazowieckiego Urzędu Celno-Skarbowego w Warszawie  

 

W dniu 25 maja 2017 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzędu Celno-Skarbowego w Warszawie („Organ”) wydał decyzję 

określającą zobowiązanie podatkowe w podatku dochodowym od osób prawnych za rok 2011 w kwocie wyższej od 

zadeklarowanej o wartość 40,6 zł plus odsetki od zaległości podatkowych. 

W wydanej decyzji Organ zakwestionował prawo Spółki do zaliczenia w ciężar kosztów uzyskania przychodów niektórych 

wydatków poniesionych w 2011 roku. Decyzja została wydana pomimo przedstawienia przez Spółkę szeregu argumentów 
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wskazujących, że ustalenia Organu są błędne i nie mają żadnych podstaw prawnych. W szczególności Organ pominął, że 

w zakresie objętym ustaleniami Organu Spółka uzyskała potwierdzenie prawidłowości swojego działania w formie indywidualnej 

interpretacji przepisów prawa podatkowego. 

Przedmiotowa decyzja jest nieostateczna i nie podlega wykonaniu. Spółka będzie odwoływać się od decyzji Organu do Dyrektora 

Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. 

Spółka nie zamierza na ten moment zawiązywać żadnych rezerw obciążających jej bieżący wynik finansowy. 

 

Podział zysku 

 

W dniu 27 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki podjęło uchwałę w sprawie podziału zysku netto Spółki za 

rok zakończony 31 grudnia 2016 roku w wysokości 578,0 zł w następujący sposób: 

(i) na dywidendę dla akcjonariuszy Spółki w wysokości 204,7 zł, tj. 0,32 zł (nie w milionach) na jedną akcję, 

(ii) na kapitał zapasowy w wysokości 373,3 zł. 

Dzień dywidendy został wyznaczony na dzień 20 lipca 2017 roku, natomiast dzień wypłaty dywidendy na dzień 3 sierpnia 2017 

roku. 

 

 

21. Wydarzenia po dacie bilansowej 

 

W dniu 20 lipca 2017 roku została zarejestrowana likwidacja spółki Grab Sarl. 

 

 

22. Inne ujawnienia 
 
Zabezpieczenia kredytów i pożyczek  

 

Ustanowienie zabezpieczeń kredytów 

 

Grupa zawarła szereg umów ustanawiających zabezpieczenia wynikające z Umowy kredytów SFA. Szczegółowe informacje 

dotyczące umów zawarte są w Sprawozdaniu z działalności Zarządu w punkcie 4.3.6.  

 

Zobowiązania umowne z tytułu nabycia aktywów programowych 

 

Na dzień 30 czerwca 2017 roku Grupa posiadała przyszłe zobowiązania z tytułu nabycia aktywów programowych. Tabela poniżej 

przedstawia termin realizowania przyszłych płatności z tego tytułu (ogółem): 

 

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016 

do roku 119,6 139,4 

1 do 5 lat 539,9 83,3 

powyżej 5 lat 22,5 20,0 

Razem 682,0 242,7 
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Poniższa tabela przedstawia przyszłe zobowiązania z tytułu nabycia aktywów programowych od jednostek powiązanych 

nieobjętych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym: 

 

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016 

do roku 2,7 14,6 

Razem 2,7 14,6 

 
 
Zobowiązania umowne z tytułu zakupu składników majątku trwałego 

 

Kwota zobowiązań umownych na dzień 30 czerwca 2017 roku z tytułu umów na wytworzenie i zakup rzeczowych aktywów 

trwałych wyniosła 158,1 zł (118,3 zł na dzień 31 grudnia 2016). Kwota przyszłych zobowiązań wynikających z umów na zakup 

wartości niematerialnych wyniosła 255,7 zł na dzień 30 czerwca 2017 roku (115,3 zł na dzień 31 grudnia 2016). 

 

Pozostałe ujawnienia 

 

Organy skarbowe mogą dokonać kontroli ksiąg i ewidencji rachunkowej w każdej chwili, w ciągu pięciu lat od końca roku, w 

którym złożono deklarację podatkową i nałożyć dodatkowe obciążenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi karami. 

Ponadto od 15 lipca 2016 roku obowiązują postanowienia Ogólnej Klauzuli Zapobiegającej Nadużyciom („GAAR”), która ma 

zapobiegać powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknięcia zapłaty podatku w 

Polsce. Częste zmiany w regulacjach prawnych oraz częste różnice w interpretacji przepisów podatkowych przez organy 

administracji skarbowej, powodują brak stabilności  systemu podatkowego oraz trudności w precyzyjnym przewidywaniu skutków 

podatkowych w dłuższej perspektywie czasu. 

 

 

23. Profesjonalny osąd, szacunki księgowe i założenia 
 

Sporządzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarządu osądów, szacunków 

i założeń, które mają wpływ na przyjęte zasady oraz prezentowane wartości aktywów, zobowiązań, przychodów oraz kosztów. 

Szacunki oraz związane z nimi założenia opierają się na doświadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, które są 

uznawane za racjonalne w danych okolicznościach, a ich wyniki dają podstawę osądu co do wartości bilansowej aktywów 

i zobowiązań, która nie wynika bezpośrednio z innych źródeł. Faktyczna wartość może różnić się od wartości szacowanej. 

 

Szacunki i związane z nimi założenia podlegają bieżącej weryfikacji. Zmiana szacunków księgowych jest ujęta w okresie, 

w którym dokonano zmiany szacunku lub w okresach bieżącym i przyszłych, jeżeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zarówno 

okresu bieżącego, jak i okresów przyszłych.  

 

Główne szacunki i założenia księgowe stosowane w niniejszym skróconym śródrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu 

finansowym były takie same jak te przyjęte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakończony 31 grudnia 2016. 
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ZATWIERDZENIE SKRÓCONEGO ŚRÓDROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

 

W dniu 23 sierpnia 2017 roku Zarząd Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdził skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe spółki 

Cyfrowy Polsat S.A., sporządzone zgodnie z Międzynarodowym Standardem Rachunkowości 34 Śródroczna 

sprawozdawczość finansowa, który został zatwierdzony przez Unię Europejską, na które składają się: 

 

Śródroczny rachunek zysków i strat za okres 

od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku wykazujący zysk netto za okres 
w wysokości: 

506,3 zł  

    
   

Śródroczne zestawienie zysku całkowitego za okres 

od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku wykazujące zysk całkowity za okres 
w wysokości: 

505,4 zł  

  
   

Śródroczny bilans na dzień 

30 czerwca 2017 roku wykazujący po stronie aktywów i pasywów sumę: 13.566,1 zł 

  
   

Śródroczny rachunek przepływów pieniężnych za okres 

od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku wykazujący zwiększenie środków 
pieniężnych netto o kwotę: 

61,6 zł 
  

   

  
   

Śródroczne zestawienie zmian w kapitale własnym za okres 

od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku wykazujące zwiększenie stanu 
kapitału własnego o kwotę: 

300,7 zł 

  
   

  
   Noty do skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego 

 
Skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe zostało sporządzone w milionach złotych polskich z wyjątkiem pozycji, 
w których wyraźnie wskazano inaczej. 
 

 
 
 

Tobias Solorz Dariusz Działkowski Tomasz Gillner-Gorywoda Aneta Jaskólska  

Prezes Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu  

 

 

 

Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann Maciej Stec Agnieszka Szatan     

Członek Zarządu Członek Zarządu Członek Zarządu Główna Księgowa     

 

 

Warszawa, 23 sierpnia 2017 roku 
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Śródroczny rachunek zysków i strat 

 

 
 okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

 

Nota 30 czerwca 

2017 

niebadany  

30 czerwca 

2016 

niebadany  

30 czerwca 

2017 

niebadany  

30 czerwca 

2016 

niebadany  

Przychody ze sprzedaży usług, produktów, 

towarów i materiałów 
7 565,1 557,8 1.122,9 1.080,2 

Koszty operacyjne 8 (487,7) (483,8) (968,7) (922,1) 

Pozostałe przychody operacyjne, netto  0,7 3,0 3,1 8,0 

Zysk z działalności operacyjnej  78,1 77,0 157,3 166,1 

Zyski z działalności inwestycyjnej, netto 9 407,3 45,2 419,0 257,3 

Koszty finansowe 10 (21,3) (26,2) (42,8) (52,4) 

Zysk brutto za okres  464,1 96,0 533,5 371,0 

Podatek dochodowy  (14,4) (12,0) (27,2) (25,6) 

Zysk netto za okres  449,7 84,0 506,3 345,4 

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedną akcję 

w złotych 

 
0,70 0,13 0,79 0,54 

 
 
 

 

Śródroczne zestawienie zysku całkowitego 

 

 
okres 3 miesięcy zakończony okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 

2017 

niebadany  

30 czerwca 

2016 

niebadany  

30 czerwca 

2017 

niebadany  

30 czerwca 

2016 

niebadany  

Zysk netto za okres 449,7 84,0 506,3 345,4 

Pozycje, które mogą zostać przeniesione do rachunku 

zysków i strat: 
    

Wycena instrumentów zabezpieczających (0,2) 2,2 (1,1) 4,7 

Podatek dochodowy od wyceny instrumentów 

zabezpieczających 
0,0 (0,4) 0,2 (0,9) 

Pozycje, które mogą zostać przeniesione do 

rachunku zysków i strat 
(0,2) 1,8 (0,9) 3,8 

Pozostały zysk/(strata) całkowity po opodatkowaniu (0,2) 1,8 (0,9) 3,8 

Zysk całkowity za okres 449,5 85,8 505,4 349,2 
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Śródroczny bilans - aktywa 

 
 

 

 
Nota 

30 czerwca 2017 

niebadany  
31 grudnia 2016  

Zestawy odbiorcze  361,5 372,2 

Inne rzeczowe aktywa trwałe  122,1 131,4 

Wartość firmy  197,0 197,0 

Inne wartości niematerialne   69,3 73,7 

Nieruchomości inwestycyjne  30,4 31,2 

Udziały w jednostkach zależnych 18 11.414,8 11.469,3 

Długoterminowe prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie  28,2 28,3 

Inne aktywa długoterminowe  31,6 38,0 

     w tym aktywa z tytułu instrumentów pochodnych IRS  0,3 0,9 

Aktywa trwałe razem  12.254,9 12.341,1 

 
 

  
Zapasy  100,4 84,9 

Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności 9 604,8 279,3 

Należności z tytułu podatku dochodowego  0,8 - 

Krótkoterminowe prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie  71,9 76,2 

Pozostałe aktywa obrotowe  193,0 223,5 

     w tym aktywa z tytułu instrumentów pochodnych IRS  0,6 0,6 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty  340,3 278,8 

Aktywa obrotowe razem  1.311,2 942,7 

 
 

 
  

Aktywa razem  13.566,1 13.283,8 
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Śródroczny bilans - pasywa 

 
 

 

 
Nota 

30 czerwca 2017 

niebadany  
31 grudnia 2016  

Kapitał zakładowy 11 25,6 25,6 

Nadwyżka wartości emisyjnej akcji powyżej ich wartości nominalnej 11 7.174,0 7.174,0 

Kapitał z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczających 12 0,3 1,2 

Zyski zatrzymane  3.613,0 3.311,4 

Kapitał własny razem  10.812,9 10.512,2 

 
 

  
Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 13 663,9 782,0 

Zobowiązania z tytułu wyemitowanych obligacji 14 975,3 975,5 

Zobowiązania z tytułu odroczonego podatku dochodowego   93,8 91,0 

Przychody przyszłych okresów  3,8 4,2 

Inne długoterminowe zobowiązania i rezerwy  1,2 10,0 

Zobowiązania długoterminowe razem  1.738,0 1.862,7 

 
 

  
Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 13 258,0 239,1 

Zobowiązania z tytułu wyemitowanych obligacji 14 42,5 42,4 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowiązania   462,5 385,2 

w tym zobowiązania z tytułu instrumentów pochodnych IRS  0,5 - 

Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego  7,3 8,0 

Kaucje otrzymane za wydany sprzęt  2,1 1,9 

Przychody przyszłych okresów  242,8 232,3 

Zobowiązania krótkoterminowe razem  1.015,2 908,9 

Zobowiązania razem  2.753,2 2.771,6 

 
 

 
  

Pasywa razem  13.566,1 13.283,8 
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Śródroczny rachunek przepływów pieniężnych 

 

 
 za okres 6 miesięcy zakończony 

 
Nota 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Zysk netto  506,3 345,4 

Korekty:  (345,2) (192,1) 

Amortyzacja, utrata wartości i likwidacja 8 109,2 114,2 

Odsetki   36,9 46,9 

Zmiana stanu zapasów  (15,5) (12,5) 

Zmiana stanu należności i innych aktywów  59,1 (65,2) 

Zmiana stanu zobowiązań, rezerw i przychodów przyszłych okresów  (65,6) 26,7 

Podatek dochodowy   27,2 25,6 

Zwiększenie netto wartości zestawów odbiorczych w leasingu 

operacyjnym 

 
(75,9) (79,3) 

Przychody z tytułu dywidend i udziały w zyskach spółek osobowych 9 (417,5) (251,8) 

Inne korekty  (3,1) 3,3 

Środki pieniężne z działalności operacyjnej  161,1 153,3 

Podatek dochodowy zapłacony  (25,6) (25,1) 

Odsetki otrzymane z działalności operacyjnej  2,7 0,6 

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej  138,2 128,8 

Otrzymane dywidendy i udziały w zyskach spółek osobowych  15,3 224,9 

Efekt połączenia z jednostkami zależnymi  53,8 - 

Pożyczki udzielone  - (12,2) 

Nabycie rzeczowych aktywów trwałych  (6,6) (14,9) 

Nabycie wartości niematerialnych  (6,4) (6,4) 

Wpływ ze zbycia udziałów   - 0,1 

Wpływy ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych  6,1 3,5 

Spłata udzielonych pożyczek  - 5,6 

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej  62,2 200,6 

Zmiana stanu salda wynikającego z umowy zarządzania środkami 

z limitem salda ujemnego wraz ze spłaconymi odsetkami 

 
- (284,9) 

Spłata odsetek od kredytów, pożyczek, obligacji i zapłacone prowizje*  (37,8) (45,7) 

Spłata otrzymanych kredytów i pożyczek 13 (101,0) (80,0) 

Środki pieniężne netto z działalności finansowej  (138,8) (410,6) 

Zmiana netto środków pieniężnych i ich ekwiwalentów  61,6 (81,2) 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek okresu  278,8 136,4 

Zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych  (0,1) - 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu  340,3 55,2 

* Obejmuje wpływ instrumentów IRS  
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Śródroczne zestawienie zmian w kapitale własnym 

za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 
 

 
 

Kapitał 

zakładowy 

Nadwyżka 

wartości 

emisyjnej akcji 

powyżej ich 

wartości 

nominalnej 

Kapitał 

z aktualizacji 

wyceny 

instrumentów 

zabezpieczających 

Zyski 

zatrzymane* 

Kapitał 

własny 

razem 

Stan na 1 stycznia 2017  25,6 7.174,0 1,2 3.311,4 10.512,2 

Dywidenda zatwierdzona  - - - (204,7) (204,7) 

Zysk całkowity  - - (0,9) 506,3 505,4 

Wycena instrumentów 

zabezpieczających 
 - - (0,9) - (0,9) 

Zysk netto za okres  - - - 506,3 506,3 

Stan na 30 czerwca 2017 

niebadany 
 25,6 7.174,0 0,3 3.613,0 10.812,9 

* Obejmuje kapitał tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykułem 396 kodeksu spółek handlowych, na który spółki akcyjne są 

zobowiązane przelewać 8% zysku za rok obrotowy dopóki kapitał ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej wysokości kapitału 

zakładowego. Na dzień 30 czerwca 2017 roku kapitał nie podlegający dystrybucji wynosił 8,5 zł. 

 
 

Śródroczne zestawienie zmian w kapitale własnym 
za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2016 

 

 
 

Kapitał 

zakładowy 

Nadwyżka 

wartości 

emisyjnej akcji 

powyżej ich 

wartości 

nominalnej 

Kapitał 

z aktualizacji 

wyceny 

instrumentów 

zabezpieczających 

Zyski 

zatrzymane* 

Kapitał 

własny 

razem 

Stan na 1 stycznia 2016  25,6 7.174,0 (6,7) 2.751,3 9.944,2 

Zysk całkowity  - - 3,8 345,4 349,2 

Wycena instrumentów 

zabezpieczających 
 - - 3,8 - 3,8 

Zysk netto za okres  - - - 345,4 345,4 

Stan na 30 czerwca 2016 niebadany  25,6 7.174,0 (2,9) 3.096,7 10.293,4 

* Obejmuje kapitał tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykułem 396 kodeksu spółek handlowych, na który spółki akcyjne są 

zobowiązane przelewać 8% zysku za rok obrotowy dopóki kapitał ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej wysokości kapitału 

zakładowego. Na dzień 30 czerwca 2016 roku kapitał nie podlegający dystrybucji wynosił 8,5 zł. 
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Noty do skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego  

 

Informacje ogólne 
 

1. Spółka 

 

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spółka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spółką akcyjną zarejestrowaną w Polsce, której akcje są notowane na 

Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie. Siedziba Spółki mieści się w Warszawie, przy ul. Łubinowej 4a. 

 

Spółka jest operatorem płatnej cyfrowej platformy satelitarnej „Cyfrowy Polsat” świadczącym usługi na terytorium Polski, 

operatorem płatnej telewizji naziemnej oraz dostawcą usług telekomunikacyjnych. 

 

Spółka została utworzona aktem notarialnym z dnia 30 października 1996 roku. 

 

Spółka jest Spółką Dominującą w Grupie Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). W dniu 7 kwietnia 2017 roku spółka 

Cyfrowy Polsat połączyła się ze swoją spółką zależną Metelem Holding Company Limited. Na dzień 30 czerwca 2017 roku 

Grupa obejmuje Spółkę, Eileme 1 AB (publ) (‘Eileme 1’) i jej spółki zależne i wspólne przedsięwzięcia, Telewizję Polsat 

Sp. z o.o. i jej spółki zależne i wspólne przedsięwzięcia, Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.o. i jej spółki zależne, INFO-TV-

FM Sp. z o.o., Interphone Service Sp. z o.o., Teleaudio Dwa Sp. z o.o.Sp.k. oraz Orsen Holding Limited i jej spółki zależne. 

 
 

2. Skład Zarządu Jednostki  

 

- Tobias Solorz 

- Dariusz Działkowski 

- Tomasz Gillner-Gorywoda 

- Aneta Jaskólska 

- Agnieszka Odorowicz 

- Katarzyna Ostap-Tomann 

- Maciej Stec 

Prezes Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu, 

Członek Zarządu. 

  

 

 

 
 

3. Skład Rady Nadzorczej Jednostki  

 

- Marek Kapuściński 

- Józef Birka 

- Robert Gwiazdowski 

- Aleksander Myszka 

- Leszek Reksa 

- Heronim Ruta 

- Tomasz Szeląg 

Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej,  

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Rady Nadzorczej. 
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4. Podstawa sporządzenia skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego 

 

Oświadczenie o zgodności 
 

Niniejsze skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku zostało 

sporządzone zgodnie z Międzynarodowym Standardem Rachunkowości (‘MSR’) 34 Śródroczna sprawozdawczość 

finansowa. Niniejsze skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe powinno być czytane łącznie z rocznym sprawozdaniem 

finansowym za rok 2016, które zostało sporządzane zgodnie z  Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości 

Finansowej przyjętymi przez Unię Europejską (MSSF UE).  

 

Spółka jako jednostka dominująca sporządziła skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, które zostało 

zatwierdzone 23 sierpnia 2017 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe powinno być czytane łącznie ze skróconym 

śródrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. 

 

Spółka zastosowała spójne zasady rachunkowości przy sporządzaniu danych finansowych za okres 6 miesięcy zakończony 

30 czerwca 2017 roku z zasadami stosowanymi przy sporządzaniu sprawozdania finansowego za 2016 rok opublikowanego 

w raporcie rocznym, za wyjątkiem Standardów i Interpretacji zatwierdzonych przez Unię Europejską, które obowiązują dla 

okresów sprawozdawczych rozpoczynających się począwszy od 1 stycznia 2017. Standardy, zmiany do Standardów 

i Interpretacje, które obowiązują dla okresów sprawozdawczych rozpoczynających się począwszy od 1 stycznia 2017 roku 

nie mają istotnego wpływu na skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe Spółki. 

 

Spółka obecnie analizuje wpływ opublikowanych standardów, które nie weszły w życie i ocenia, że MSSF 15 będzie miał 

istotny wpływ na sprawozdanie finansowe ze względu na fakt, iż zmienia się model ujmowania przychodów z umów 

z klientami. Obecnie w Spółce trwa projekt wdrożenia nowego standardu.  

 

 

5. Zatwierdzenie do publikacji skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego 

 

Niniejsze skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe zostało zatwierdzone do publikacji przez Zarząd w dniu 23 sierpnia 

2017 roku. 

 

 

Noty objaśniające 

 

6. Objaśnienia dotyczące sezonowości 

 

Przychody nie podlegają wprost trendom sezonowości. 
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7. Przychody ze sprzedaży usług, produktów, towarów i materiałów 

 

 
okres 3 miesięcy zakończony za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Przychody detaliczne od klientów 

indywidualnych i biznesowych 
533,7 516,3 1.057,1 1.011,8 

Przychody hurtowe 17,4 24,1 31,6 35,8 

Przychody ze sprzedaży sprzętu 3,4 10,9 12,4 19,2 

Pozostałe przychody ze sprzedaży 10,6 6,5 21,8 13,4 

Razem 565,1 557,8 1.122,9 1.080,2 

 

Przychody detaliczne od klientów indywidualnych i biznesowych obejmują głównie przychody z opłat abonamentowych 

z tytułu płatnej cyfrowej telewizji, usług telekomunikacyjnych, przychody z dzierżawy zestawów odbiorczych oraz kary 

umowne z tytułu rozwiązania umów. 

 

 

8. Koszty operacyjne 

 

 
 okres 3 miesięcy zakończony za okres 6 miesięcy zakończony 

 

Nota 30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

30 czerwca 2017 

niebadany  

30 czerwca 2016 

niebadany  

Koszty kontentu  151,2 169,4 294,5 299,2 

Koszty techniczne i rozliczeń 

międzyoperatorskich 

 
138,1 113,0 272,9 218,7 

Koszty dystrybucji, marketingu, 

obsługi i utrzymania klienta 

 
78,2 76,7 157,4 153,1 

Amortyzacja, utrata wartości 

i likwidacja 

 
54,4 56,3 109,2 114,2 

Wynagrodzenia i świadczenia na 

rzecz pracowników 
a 26,7 23,0 50,7 47,9 

Koszt własny sprzedanego sprzętu  4,9 10,9 13,1 20,9 

Koszty windykacji, odpisów 

aktualizujących wartość należności 

i koszt spisanych należności 

 

3,4 4,1 6,2 7,5 

Inne koszty  30,8 30,4 64,7 60,6 

Razem  487,7 483,8 968,7 922,1 

 

a) Wynagrodzenia i świadczenia na rzecz pracowników 

 

 
okres 3 miesięcy zakończony za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Wynagrodzenia 22,4 19,6 41,7 40,4 

Ubezpieczenia społeczne 3,6 3,0 7,6 6,6 

Pozostałe świadczenia pracownicze 0,7 0,4 1,4 0,9 

Razem 26,7 23,0 50,7 47,9 
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9. Zyski z działalności inwestycyjnej, netto 

 

 
okres 3 miesięcy zakończony za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Dywidendy 387,4 30,0 387,4* 233,6 

Udział w zyskach spółek osobowych 17,9 10,8 30,1 18,2 

Inne 2,0 4,4 1,5 5,5 

Razem 407,3 45,2 419,0 257,3 

* Wartość ta obejmuje 327,4 zł należnych dywidend, które w głównej mierze odpowiadają za wzrost stanu należności na 

dzień 30 czerwca 2017 roku. 

 

 

10. Koszty finansowe 

 

 
okres 3 miesięcy zakończony za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Odsetki od kredytów i pożyczek 8,9 10,9 18,1 22,7 

Odsetki od wyemitowanych obligacji 10,9 10,7 21,5 21,3 

Koszt realizacji i wyceny instrumentów 

zabezpieczających 
(0,1) 2,0 (0,2) 3,9 

Koszty z tytułu gwarancji 1,3 1,5 2,6 2,7 

Koszty opłat i prowizji bankowych 0,3 1,1 0,8 1,8 

Razem 21,3 26,2 42,8 52,4 

 

 

11. Kapitały 

 

(i) Kapitał zakładowy 
 
Na dzień 30 czerwca 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku kapitał zakładowy Spółki przedstawiał się następująco: 
 

Seria Liczba akcji Wartość nominalna akcji   Rodzaj akcji 

A 2.500.000 0,1   Uprzywilejowane co do głosu, 2 głosy na akcję 

B 2.500.000 0,1   Uprzywilejowane co do głosu, 2 głosy na akcję 

C 7.500.000 0,3   Uprzywilejowane co do głosu, 2 głosy na akcję 

D 166.917.501 6,7   Uprzywilejowane co do głosu, 2 głosy na akcję 

D 8.082.499 0,3   Zwykłe, na okaziciela 

E 75.000.000 3,0   Zwykłe, na okaziciela 

F 5.825.000 0,2   Zwykłe, na okaziciela 

H 80.027.836 3,2 
 

Zwykłe, na okaziciela 

I 47.260.690 1,9 
 

Zwykłe, na okaziciela 

J 243.932.490 9,8 
 

Zwykłe, na okaziciela 

Ogółem 639.546.016 25,6 
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Struktura akcjonariatu na dzień 30 czerwca 2017 i 31 grudnia 2016 roku kształtowała się następująco: 

 

  
Liczba akcji 

Wartość 

nominalna 

akcji 

Udział 

w kapitale 

Liczba 

głosów 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów 

Karswell Ltd. 1 157.988.268 6,3 24,70% 157.988.268 19,29% 

Reddev Investments Ltd. 2 154.204.296 6,2 24,11% 306.709.172 37,45% 

Sensor Overseas Ltd. 3 54.921.546 2,2 8,59% 81.662.921 9,97% 

Embud 2 Sp. z o.o. S.K.A. (dawniej 

Embud Sp. z o.o.) 1 
58.063.948 2,3 9,08% 58.063.948 7,09% 

Pozostali 214.367.958 8,6 33,52% 214.539.208 26,20% 

Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100% 
1 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza 
2 Reddev Investments Ltd. jest podmiotem pośrednio zależnym od Pana Zygmunta Solorza 
3 Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowany przez EVO Foundation 

 

(ii) Nadwyżka wartości emisyjnej akcji powyżej ich wartości nominalnej 

 

Nadwyżka wartości emisyjnej akcji powyżej ich wartości nominalnej obejmuje nadwyżkę ceny nabycia nad wartością 

nominalną pomniejszoną o koszty emisji akcji. 

 

 

12. Kapitał z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczających 

 

Wpływ wyceny instrumentów zabezpieczających na kapitał z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczających 

 

 
2017 2016 

Stan na 1 stycznia 1,2 (6,7) 

Wycena zawartych instrumentów zabezpieczających przepływy pieniężne (1,1) 4,7 

Podatek odroczony 0,2 (0,9) 

Zmiana za okres (0,9) 3,8 

Stan na 30 czerwca niebadany  0,3 (2,9) 

 

 

13. Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek  

 

 

 

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016 

Zobowiązania krótkoterminowe 258,0 239,1 

Zobowiązania długoterminowe  663,9 782,0 

Razem 921,9 1.021,1 
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F 14 

Zmiana stanu zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek: 

 

 
2017 2016 

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek na dzień 1 stycznia 1.021,1 1.486,7 

Spłata kapitału (101,0) (80,0) 

Spłata odsetek i prowizji (16,3) (20,6) 

Zmiana stanu salda wynikającego z umowy zarządzania środkami z limitem 

salda ujemnego 
- (284,4) 

Naliczone koszty odsetek 18,1 22,7 

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek na dzień 30 czerwca 

niebadany 
921,9 1.124,4 

 

 

14. Zobowiązania z tytułu obligacji  

 

  

30 czerwca 2017 

niebadany  
31 grudnia 2016  

Zobowiązania krótkoterminowe  
 

42,5 42,4 

Zobowiązania długoterminowe 
 

975,3 975,5 

Razem 
 

1.017,8 1.017,9 

 

Zmiana stanu zobowiązań z tytułu wyemitowanych obligacji: 

 
2017 2016 

Zobowiązania z tytułu obligacji na dzień 1 stycznia 1.017,9 1.017,7 

Spłata odsetek i prowizji (21,6) (21,7) 

Naliczone koszty odsetek 21,5 21,3 

Zobowiązania z tytułu obligacji na dzień 30 czerwca niebadany 1.017,8 1.017,3 

 

 

15. Transakcje z podmiotami powiązanymi 

 

Należności   

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016 

Jednostki zależne 371,5 42,6 

Wspólne przedsięwzięcia 0,7 1,0 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
0,5 1,1 

Razem 372,7 44,7 

 

Istotną pozycją należności są m. in. należności z tytułu dywidendy, udziału w zyskach spółek osobowych i rozliczeń 

związanych ze sprzedażą usług Polkomtelu Sp. z o.o. (‘Polkomtel’). 

 



Cyfrowy Polsat S.A. 
Noty do skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku 

(wszystkie wartości pieniężne podane w tekście przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe 
przedstawiono w milionach złotych, chyba że zaznaczono inaczej) 

 

 

 
F 15 

Pozostałe aktywa   

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Jednostki zależne 186,4 219,9 

Razem 186,4 219,9 

 

Pozostałe aktywa składają się głównie z rozliczeń międzyokresowych czynnych związanych z umową z Polkomtelem 

dotyczącą świadczenia usług transmisji danych. 

 

Zobowiązania   

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016  

Jednostki zależne 79,0 158,0 

Wspólne przedsięwzięcia 0,2 0,5 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
1,6 2,5 

Razem 80,8 161,0 

 

Istotną pozycją zobowiązań są m. in. zobowiązania z tytułu opłat za licencje programowe, za korzystanie ze znaku 

towarowego "Cyfrowy Polsat", z tytułu zakupu dekoderów oraz usług świadczonych przez Polkomtel. 

 

Pożyczki udzielone   

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016 

Jednostki zależne 2,3 1,4 

Wspólne przedsięwzięcia 11,4 11,2 

Razem 13,7 12,6 

 

Przychody operacyjne 

 
za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Jednostki zależne 40,9 33,5 

Wspólne przedsięwzięcia 0,1 0,3 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
0,4 0,7 

Razem 41,4 34,5 

 

Najistotniejsze transakcje obejmują przychody od jednostek zależnych z usług księgowych, usług reklamowych, emisji 

sygnału, licencji programowych oraz wynajmu powierzchni. 

 



Cyfrowy Polsat S.A. 
Noty do skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2017 roku 

(wszystkie wartości pieniężne podane w tekście przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe 
przedstawiono w milionach złotych, chyba że zaznaczono inaczej) 
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Koszty operacyjne 

 
za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Jednostki zależne 405,2 327,9 

Wspólne przedsięwzięcia - 0,3 

Jednostki kontrolowane przez osobę (lub bliskich członków rodziny), która kontroluje, 

wspólnie kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na Cyfrowy Polsat S.A. 
11,1 9,5 

Razem 416,3 337,7 

 

Najistotniejsze transakcje obejmują usługi transmisji danych. 

 

Spółka ponosi również koszty opłat licencyjnych z tytułu reemisji programów z grupy Telewizji Polsat, a także koszty 

korzystania ze znaku towarowego „Cyfrowy Polsat”, czasu reklamowego, usług związanych z telefoniczną obsługą klienta 

oraz produkcji reklam.  

 

Zyski z działalności inwestycyjnej, netto 

 
za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Jednostki zależne 420,8 254,7 

Wspólne przedsięwzięcia 0,3 0,2 

Razem 421,1 254,9 

 

Zyski i straty z działalności inwestycyjnej składają się z przychodów z dywidendy, z przychodów z udziału w zyskach spółek 

osobowych oraz z udzielonych gwarancji dotyczących kredytu terminowego zaciągniętego przez Polkomtel. 

 

Koszty finansowe 

 

za okres 6 miesięcy zakończony 

 

30 czerwca 2017 

niebadany 

30 czerwca 2016 

niebadany 

Jednostki zależne 2,6 2,7 

Razem 2,6 2,7 

 

Koszty finansowe składają się głównie z kosztów gwarancji udzielonych przez spółki zależne celem zabezpieczenia kredytu 

terminowego. 

 

 

Pozostałe informacje 

 

16. Sprawy sądowe  

 

W opinii Zarządu, poziom rezerw na sprawy sądowe na 30 czerwca 2017 roku jest wystarczający do pokrycia ewentualnych 

przyszłych wypływów, a niekorzystne rozwiązanie kwestii spornych nie będzie miało istotnie negatywnego wpływu na 

sytuację finansową Spółki. Informacje dotyczące wartości utworzonych rezerw na poszczególne tytuły nie zostały ujawnione, 

gdyż zdaniem Zarządu, takie ujawnienie mogłoby wpłynąć na rozstrzygnięcie toczących się spraw. 
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Stan istotnych spraw spornych opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2016 roku 

nie uległ zmianie. 

 

 

17. Ryzyko i wartość godziwa  

 

Działalność prowadzona przez Spółkę narażona jest na wiele różnych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko 

walutowe, ryzyko zmiany wartości godziwej związane ze stopą procentową, ryzyko zmiany przepływów pieniężnych 

związane ze stopą procentową oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty płynności. 

 

Skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji odnośnie zarządzania ryzykiem 

finansowym oraz ujawnień wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym. Niniejsze skrócone śródroczne 

sprawozdanie finansowe powinno być czytane łącznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakończony 

31 grudnia 2016 roku. Spółka nie wprowadziła istotnych zmian w procedurach zarządzania ryzykiem w porównaniu do końca 

roku 2016. 

 

Ryzyko płynności 

 

W porównaniu do 31 grudnia 2016 nie wystąpiły istotne zmiany w zakresie niezdyskontowanych płatności zobowiązań 

finansowych. 

 

Wartość godziwa 

 

Spółka stosuje następującą hierarchię ustalania i ujawniania wartości godziwej instrumentów finansowych, w zależności od 

wybranej metody wyceny: 

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywów i zobowiązań, 

Poziom 2: dane wejściowe, które są obserwowalne dla danych aktywów i zobowiązań, zarówno bezpośrednio (np. jako ceny) 

lub pośrednio, 

Poziom 3: dane wejściowe nie bazujące na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejściowe nieobserwowalne). 
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Tabela poniżej przedstawia wartości godziwe instrumentów finansowych nie wycenianych w wartości godziwej wraz z ich 

wartościami księgowymi. 

 

 
 

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
31 grudnia 2016 

 

Kategoria 

wg 

MSR 39 

Poziom 

hierarchii 

wartości 

godziwej 

Wartość 

godziwa 

Wartość 

księgowa 

Wartość 

godziwa 

Wartość 

księgowa 

Pożyczki udzielone A 2 13,9 13,9 12,3 12,8 

Należności z tytułu dostaw i usług i inne 

należności 
A * 598,3 598,3 289,9 289,9 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty A * 340,3 340,3 278,8 278,8 

Zobowiązania z tytułu kredytów 

i pożyczek 
C 2 (926,0) (921,9) (1.024,2) (1.021,1) 

Wyemitowane obligacje C 1 (1.053,5) (1.017,8) (1.045,2) (1.017,9) 

Rozliczenia międzyokresowe kosztów C * (134,2) (134,2) (161,6) (161,6) 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 

oraz pozostałe zobowiązania i kaucje 
C * (299,7) (299,7) (201,5) (201,5) 

Razem   (1.460,9) (1.421,1) (1.851,5) (1.820,6) 

Nierozpoznana strata    (39,8)  (30,9) 

A – pożyczki i należności 

B – instrumenty zabezpieczające 

C – inne 

* przyjmuje się, że wartość godziwa jest zbliżona do wartości bilansowej, dlatego nie zastosowano żadnych technik do wyceny tych pozycji 

bilansowych 

 

Do wyceny udzielonych pożyczek analizowano prognozowane przepływy pieniężne od dnia bilansowego do przewidywanych 

dat spłaty pożyczek. Stopa dyskontowa dla każdej płatności została obliczona jako suma stopy procentowej 

WIBOR/EURIBOR i marży związanej z ryzykiem kredytowym. 

 

Na należności z tytułu dostaw i usług, rozliczenia międzyokresowe kosztów, inne należności, zobowiązania z tytułu dostaw 

i usług, pozostałe zobowiązania oraz kaucje składają się w przeważającej mierze należności i zobowiązania, które zostaną 

uregulowane nie później niż do końca miesiąca następującego po dniu bilansowym, dlatego przyjęto, że ich wycena 

z uwzględnieniem wartości pieniądza w czasie byłaby zbliżona do wartości nominalnej. 

 

Na dzień 30 czerwca 2017 roku, podobnie jak na dzień 31 grudnia 2016 roku, kredyty i pożyczki obejmowały kredyt 

terminowy. Stopa dyskontowa dla każdej płatności została obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marży związanej 

z ryzykiem kredytowym Spółki. Do wyceny kredytu bankowego na 30 czerwca 2017 roku i na 31 grudnia 2016 roku 

analizowano prognozowane przepływy pieniężne od dnia bilansowego do 21 września 2020 roku (przewidywana data spłaty 

kredytu). 

 

Wartość godziwa obligacji na 30 czerwca 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku została obliczona jako ostatnia cena zakupu na 

dzień bilansowy wg kwotowań GPW Catalyst.  
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Na dzień 30 czerwca 2017 roku Spółka posiadała następujące instrumenty finansowe wyceniane w wartości godziwej: 

Aktywa wyceniane w wartości godziwej 

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 

IRS  - 0,9 - 

Razem  - 0,9 - 

 

Zobowiązania wyceniane w wartości godziwej 

 
30 czerwca 2017 

niebadany 
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 

IRS  - (0,5) - 

Razem  - (0,5) - 

 

Wartość godziwa transakcji IRS została określona przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentów finansowych, 

wykorzystując ogólnie dostępne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe kursów terminowych i zmienności dla walut 

pochodzące z aktywnych rynków. Wartość godziwa instrumentów pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane 

przyszłe przepływy z tytułu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o różnicę między ceną terminową a transakcyjną. 

 

Na dzień 31 grudnia 2016 roku Spółka posiadała następujące instrumenty finansowe wyceniane w wartości godziwej:  

 

Aktywa wyceniane w wartości godziwej 

 31 grudnia 2016 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 

IRS  - 1,5 - 

Razem  - 1,5 - 

 

 

18. Istotne umowy i wydarzenia 

 

Połączenie 

 

W dniu 7 kwietnia 2017 roku spółka Cyfrowy Polsat połączyła się ze swoją spółką zależną Metelem Holding Company 

Limited. W wyniku połączenia Spółka stała się bezpośrednim udziałowcem spółki Eileme 1. 

 

Decyzja Naczelnika Mazowieckiego Urzędu Celno-Skarbowego w Warszawie  

 

W dniu 25 maja 2017 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzędu Celno-Skarbowego w Warszawie („Organ”) wydał decyzję 

określającą zobowiązanie podatkowe w podatku dochodowym od osób prawnych za rok 2011 w kwocie wyższej od 

zadeklarowanej o wartość 40,6 zł plus odsetki od zaległości podatkowych. 

W wydanej decyzji Organ zakwestionował prawo Spółki do zaliczenia w ciężar kosztów uzyskania przychodów niektórych 

wydatków poniesionych w 2011 roku. Decyzja została wydana pomimo przedstawienia przez Spółkę szeregu argumentów 

wskazujących, że ustalenia Organu są błędne i nie mają żadnych podstaw prawnych. W szczególności Organ pominął, że 
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w zakresie objętym ustaleniami Organu Spółka uzyskała potwierdzenie prawidłowości swojego działania w formie 

indywidualnej interpretacji przepisów prawa podatkowego. 

Przedmiotowa decyzja jest nieostateczna i nie podlega wykonaniu. Spółka będzie odwoływać się od decyzji Organu do 

Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. 

Spółka nie zamierza na ten moment zawiązywać żadnych rezerw obciążających jej bieżący wynik finansowy. 

 

Podział zysku 

 

W dniu 27 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki podjęło uchwałę w sprawie podziału zysku netto 

Spółki za rok zakończony 31 grudnia 2016 roku w wysokości 578,0 zł w następujący sposób: 

(i) na dywidendę dla akcjonariuszy Spółki w wysokości 204,7 zł, tj. 0,32 zł (nie w milionach) na jedną akcję, 

(ii) na kapitał zapasowy w wysokości 373,3 zł. 

Dzień dywidendy został wyznaczony na dzień 20 lipca 2017 roku, natomiast dzień wypłaty dywidendy na dzień 3 sierpnia 

2017 roku. 

 

 

19. Inne ujawnienia 

 
Zabezpieczenia kredytów i pożyczek  

 

Ustanowienie zabezpieczeń kredytów 

 

Spółka zawarła szereg umów ustanawiających zabezpieczenia wynikające z umowy kredytów. Szczegółowe informacje 

dotyczące umów zawarte są w Sprawozdaniu z działalności Zarządu w punkcie 4.3.6. 

 

Inne zabezpieczenia 

 

Spółka udzieliła spółkom zależnym gwarancji z tytułu wykonania kontraktów. Informacje dotyczące wartości udzielonych 

gwarancji nie zostały ujawnione, gdyż zdaniem Zarządu, takie ujawnienie mogłoby niekorzystnie wpłynąć na relacje 

z kontrahentami. 

 

Zobowiązania umowne z tytułu zakupu składników majątku trwałego 

 

Kwota zobowiązań umownych na dzień 30 czerwca 2017 roku z tytułu rozbudowy i modernizacji nieruchomości wyniosła 

2,0 zł (na dzień 31 grudnia 2016 nie występowały). Kwota niezafakturowanych dostaw i usług w ramach umowy na zakup 

licencji i oprogramowania wyniosła 0,3 zł na dzień 30 czerwca 2017 roku (0,3 zł na dzień 31 grudnia 2016 roku). 

 

Pozostałe ujawnienia 

 

Organy skarbowe mogą dokonać kontroli ksiąg i ewidencji rachunkowej w każdej chwili, w ciągu pięciu lat od końca roku, w 

którym złożono deklarację podatkową i nałożyć dodatkowe obciążenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi 

karami. Ponadto od 15 lipca 2016 roku obowiązują postanowienia Ogólnej Klauzuli Zapobiegającej Nadużyciom („GAAR”), 

która ma zapobiegać powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknięcia zapłaty 

podatku w Polsce. Częste zmiany w regulacjach prawnych oraz częste różnice w interpretacji przepisów podatkowych przez 
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organy administracji skarbowej, powodują brak stabilności  systemu podatkowego oraz trudności w precyzyjnym 

przewidywaniu skutków podatkowych w dłuższej perspektywie czasu. 

 

 

20. Wydarzenia po dniu bilansowym 

 

Nie wystąpiły istotne wydarzenia po dniu bilansowym. 

 

 

21. Profesjonalny osąd, szacunki księgowe i założenia 

 

Sporządzenie skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarządu osądów, 

szacunków i założeń, które mają wpływ na przyjęte zasady oraz prezentowane wartości aktywów, zobowiązań, przychodów 

oraz kosztów. Szacunki oraz związane z nimi założenia opierają się na doświadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, 

które są uznawane za racjonalne w danych okolicznościach, a ich wyniki dają podstawę osądu co do wartości bilansowej 

aktywów i zobowiązań, która nie wynika bezpośrednio z innych źródeł. Faktyczna wartość może różnić się od wartości 

szacowanej. 

 

Szacunki i związane z nimi założenia podlegają bieżącej weryfikacji. Zmiana szacunków księgowych jest ujęta w okresie, 

w którym dokonano zmiany szacunku lub w okresach bieżącym i przyszłych, jeżeli dokonana zmiana szacunku dotyczy 

zarówno okresu bieżącego, jak i okresów przyszłych. 

 

Główne szacunki i założenia księgowe stosowane w niniejszym skróconym śródrocznym sprawozdaniu finansowym były 

takie same jak te przyjęte w sprawozdaniu finansowym za rok zakończony 31 grudnia 2016. 
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