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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawieraC stwierdzenia odnoszace sie do przysztych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczacych faktdw historycznych) w odniesieniu
do naszych wynikdw finansowych, strategii biznesowej oraz celdw i planéw dotyczacych przysztej dziatalnosci
(tacznie z planami odnos$nie rozwoju naszych produktéw i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji
przysztych wynikdw oraz wigzg sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury
podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo réznic sie od tych, ktore
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce naszej przysztej
dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi przysztych oczekiwan, nie musi to
oznaczaé, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okreséw. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na
dzien sporzadzenia prezentacji. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktdrych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzadzenia niniejszej
prezentacji.



Wprowadzenie




Najwazniejsze wydarzenia

&

Zamkniecie transakcji nabycia Telewizji Polsat

Emisja niepodporzagdkowanych obligacji zabezpieczonych z oprocentowaniem
na poziomie 7,125%

Przedtuzenie umowy z TVN dotyczacej dystrybucji kanatéw Grupy TVN
na platformie Cyfrowego Polsatu

Zawarcie umowy z ITI dotyczacej dystrybucji kanatow Telewizji Polsat
na platformie ,,n”

Zawarcie umowy licencyjnej z Sony Pictures Entertainment
Nabycie praw do transmisji T-Mobile Ekstraklasy

Testy konsumenckie LTE



Podsumowanie wynikow operacyjnych .

Liczba abonentdw DTH wzrosta r/r o 209 tys. do 3.472.757

@ Liczba uzytkownikow ustug MVNO wzrosta r/r o 89 tys.
do 130 tys. (z czego 98% stanowili klienci post-paid)

& Liczba uzytkownikow ustug dostepu do Internetu wzrosta
r/r o 32 tys. do 43 tys.

© ARPU Pakietu Familijnego w 2Q’11 wyniosto 43,2 PLN, zas ARPU
Pakietu Mini 11,6 PLN

¢ Stabilny i niski poziom wskaznika odptywu klientow (churn)
wynoszacy 9,1%

@ Udziat w ogladalnosci w 2Q’11 wzrdst r/r 0 12,9% do poziomu 21,2%

© Udziat w rynku reklamy telewizyjnej w 2Q’11 na poziomie 23%



Wyniki operacyjne




Zmiany w strukturze raportowania grupy . roLsaT
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klientom indywidualnym



Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Wysoka sprzedaz i stabilny churn

& 250 tys. pozyskan bruttow 1H’11

% Obnizenie wskaznika churn w rezultacie:
Wysokiego poziomu satysfakcji klientow

o)

Skutecznych programéw utrzymaniowych

Przytaczenia brutto i wskaznik churn

325
250

(tys.)

1H'10 1H'11

[ Przytaczenia brutto === Churn

Nota: Wskaznik odptywu abonentéw (churn) definiujemy jako stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy do sredniorocznej liczby uméw w tym 12 miesiecznym okresie.
Liczba rozwigzanych umoéw jest pomniejszona o liczbe abonentéw, ktérzy zawarli z nami ponownie umowe nie pdzniej niz z koricem tego 12 miesiecznego okresu.



Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Wzrost bazy abonentow

% W ujeciu rocznym nasza baza abonentéw na koniec 2Q’11 wzrosta o 209 tys.

do poziomu 3,47 min

Abonenci— Pakiet Mini

Abonenci — Pakiet Familijny/Premium
2.706

2.592

(tys.)

672 767

30 czerwca 2011

30 czerwca 2010
____________________ .I.___________________

(tys.)

30 czerwca 2011

Wskaznik churn (%) 4.1%

30 czerwca 2010
(12 miesiecy)

Wskaznik churn (%) 11.5%

(12 miesiecy)
Nota: Wskaznik odptywu abonentéw (churn) definiujemy jako stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy do sredniorocznej liczby uméw w tym 12 miesiecznym okresie.
Liczba rozwigzanych umoéw jest pomniejszona o liczbe abonentéw, ktérzy zawarli z nami ponownie umowe nie pdzniej niz z koricem tego 12 miesiecznego okresu.




Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Niski churn dowodem wysokiej satysfakcji klientow

Ak

-  Wskaznik churn (blended) spadt do poziomu 9,1%

—  Wskaznik churn Pakietu Familijnego spadf do 10,3%

—  Wskaznik churn Pakietu Mini spadt do 6,8%

Churn (12 miesiecy)

12 11, o 4.11'8 11,0
g ~— ' 10,3
10,0 10,2 10,3 ==
10 - — . 2.6 9,1 - Pakiet Familijny/Premium
—
7,8
8 - 6,8 == Blended
g 6 - «==Pakiet Mini
4,6
4,1 4,3 ’
4 a F 4*"
2 -
0
30-cze-11 30-wrz-10 31-gru-10 31-mar-11 30-cze-11

Nota: Wskaznik odptywu abonentéw (churn) definiujemy jako stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy do sredniorocznej liczby uméw w tym 12 miesiecznym okresie. 10
Liczba rozwigzanych umdéw jest pomniejszona o liczbe abonentéw, ktérzy zawarli z nami ponownie umowe nie pézZniej niz z koricem tego 12 miesigcznego okresu.



Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

Stabilny wzrost ARPU

&  Wskaznik ARPU Pakietu Familijnego w 2Q’11 wyniost 43,2 PLN

& Wskaznik ARPU Pakietu Mini w 2Q’11 wyniost 11,6 PLN

ARPU
50 +
41,9 41,9 42,5 43,6 43,2
=¢==Pakiet Familijny/Premium
=
9; 25 4
== Pakiet Mini
10,9 11,1 11,8 11,4 11,6
— — - — —
0
2Q'10 3Q'10 4Q'10 1Q'11 2Q'11

11

Nota: ARPU definiujemy jako sredni przychdd netto na abonenta, ktéremu swiadczylismy ustugi, liczony jako suma optat za nasze ustugi ptaconych przez naszych abonentéw podzielona

przez $rednig liczbe abonentéw, ktédrym swiadczyliémy ustugi w raportowanym okresie



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

Wzrost udziatu w ogladalnosci (2Q’11)

& Grupa Telewizji Polsat jako jedyna zwiekszyta swoj udziat w oglgdalnosci
— W 2Q’11 udziat w ogladalnosci wzrést r/r 0 12,9% do 21,2%
— Udziat w ogladalnosci kanatu gtéwnego Polsatu wzrést r/r 0 9,5% do 17,0%

— Udziat w widowni kanatéw tematycznych Polsatu wzrdst r/r w 2Q11 0 29,3%

Udziat w ogladalnosci Udziat w ogladalnosci
gtéwnych kanatow kanatéw tematycznych Dynamika udziatéw w ogladalnosci
2Q’11 % zmiany r/r +13% -3% -11% +8%
17,2%  17,0% 33,2%
29,4%
13,4% 26,5%
12,0% 23,5% 22,9% 24,6%
21,2%
18,7%

5,7%

JIILI L 'H_''H 'R '§u

TVN POLSAT TVP1 TVP 2 TVN POLSAT TVP Grupa Polsat Grupa TVN Grupa TVP Pozostali

2Q'10 = 2Q'11

Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba; SHR%, analizy wewnetrzne
Nota:(1) Zawiera ogdlnopolski kanat naziemny TVP Info, ktérego udziat w ogladalnosci wynosi 2,4%

12



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

Wzrost udziatu w ogladalnosci (1H'11)

& Grupa Telewizji Polsat jako jedyna zwiekszyta swoj udziat w oglgdalnosci

Udziat w ogladalnosci
gtownych kanatow

Udziat w ogladalnosci
kanatéw tematycznych

16,4% 16,3%

14,7%
12,5%

A B NN

POLSAT  TVN TVP 1 TVP 2

1H11
5,6%
3,9% 3,7%
(1)
TVN POLSAT TVP

Zrédto: NAM, wszyscy 16-49, cata doba, SHR%; analizy wewnetrzne
Nota: (1) Zawiera ogdlnopolski kanat naziemny TVP Info, ktérego udziat w ogladalnosci wynosi 2,2%

W 1H’11 udziat w ogladalnosci wzrést r/r 0 8,3% do 20,3%
Kanat gtowny Polsatu byt liderem z 16,4% udziatem w ogladalnosci

Udziat w widowni kanatéw tematycznych Polsatu wzrést w 1H’11 r/r 0 30,9%

Dynamika udziatow w ogladalnosci

% zmiany r/r

+8% -2% -8% +6%

33,5%
30,9%
25,39,26/9%
0,
18 8% 20,3% 22,4% 21,9%
,070

I

Pozostali

Grupa Polsat Grupa TVN Grupa TVP

1H'10 wm1H'11

13



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej . vEROWY

Wzrost udziatu w rynku reklamy telewizyjnej (2Q’11)

# Rynek reklamy telewizyjnej i sponsoringu w 2Q’11 wzrést r/r 0 6%

&  Przychody z reklamy telewizyjnej i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat rosty niemal
2x szybciej niz rynek, a ich udziat w 2Q’11 wynidst 23%

Przychody z reklamy i sponsoringu

Wydatki na reklame i sponsoring Grupy Telewizji Polsat(?

% zmiany r/r +11%

% zmiany r/r +6%

1.147

1.082

264

(miIn PLN)

237

(miIn PLN)

2Q'10 2Q'11 2Q'10 2Q'11

14

Zrédto: Starlink, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wewnetrzne
Nota: (1) Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Starlink



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej . vEROWY

Wzrost udziatu w rynku reklamy telewizyjnej (1H'11)

# Rynek reklamy telewizyjnej i sponsoringu w 1H’11 wzrdst r/r 0 4%

&  Przychody z reklamy telewizyjnej i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat rosty
2x szybciej niz rynek, a ich udziat w 1H’11 wyniost ponad 22%

Przychody z reklamy i sponsoringu

Wydatki na reklame i sponsoring Grupy Telewizji Polsat(?

% zmiany r/r +8%

% zmiany r/r +4%

1.926 2.005

449

(miIn PLN)

416

(miIn PLN)

1H'10 1H'11

1H'10 1H'11

Zrédto: Starlink, reklama spotowa i sponsoring; TV Polsat; analizy wewnetrzne
Nota: Przychody z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat wg definicji Starlink

15



Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

Wzrost dystrybucji kanatow tematycznych

Przychody od operatoréw kablowych
Dystrybucja kanatéw tematycznych (1) i satelitarnych?

% zmiany r/r +44% % zmiany r/r +27%

3
0
|5 —
s =
R~ £
Ei E
(%]
£
£
2Q'10 2Q'11 2Q'10 2Q'11

& Co oznacza dystrybucje na poziomie ok. 60% szacowanego potencjalnego zasiegu

Zrédto: Cyfrowy Polsat
Noty: (1) uwzglednia: Polsat Play, Polsat Café, Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Film, Polsat News
(2) uwzglednia: Polsat Play, Polsat Café, Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Film, Polsat News, Polsat Sport HD, Polsat Futbol, Polsat 2; uwzglednia 16
przychody od Cyfrowego Polsatu



Bardzo dobre wyniki finansowe Grupy...

w min PLN 2Q 2011 Zmiana r/r
% Konsolidacja przychoddw Grupy
Telewizji Polsat

Przychody 629 ‘ 67% — Przychody z reklamy i sponsoringu

— Przychody od operatorow kablowych
i satelitarnych

EBITDA 218 ‘ 100% — Przychody z tytutu sprzedazy licencji,

sublicencji oraz praw programowych

& EBITDA i marza EBITDA odzwierciedlajg
koszty Grupy Telewizji Polsat

. o) (o)
Marza EBITDA 34,6% ‘ 5,1pkt% # Marza EBITDA oddaje czesciowe efekty

zrealizowanych synergii

% Poziom zysku netto obcigzony kosztami
Zysk netto 69 ‘ 4% finansowymi zwigzanymi

z finansowaniem zakupu Telewizji Polsat

Zrédto: Skrécone érédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 17
Nota: Wyniki finansowe za 2011 r. zawierajg wyniki Grupy Telewizji Polsat, ktére nie byty uymowane w wynikach 2010r.



...0siggniete réwniez dzieki dynamicznie . S

rozwijajgcej sie ,,starej” Grupie CP

w min PLN 2Q 2011 zmiana r/r
& Wozrost przychoddéw w oparciu
‘ 0 organiczny wzrost biznesu
Przychody 397 5%
& Dzieki efektywnej polityce zarzadzania
‘ 0 kosztami EBITDA rosnie szybciej niz
EBITDA 120 11% orzychody
. % Wazrost zysku netto w efekcie otrzymania
Marza EBITDA 30,3% ‘ 0,8pkt% dywidendy od Telewizji Polsat przy
jednoczesnych kosztach obstugi dtugu
Zysk netto 193 £ >100%

Zrédto: Skrécone érédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 18
Nota: Wyniki finansowe za 2011 r. zawierajg wyniki Grupy Telewizji Polsat, ktére nie byty uymowane w wynikach 2010r.



Wyniki finansowe




Rachunek zyskow i strat w 2Q’11

w min PLN 2Q’11 2Q’10 zmianar/r Przyczyny

— Konsolidacja Grupy Telewizji Polsat, w tym przede wszystkim
& Przychody z reklamy i sponsoringu
& Przychody od operatoréw kablowych

Przychody 629 377 252 i satelitarnych

— 7,5% wzrost $redniej liczby abonentéw

— 3,1% wzrost ARPU Pakietu Familijnego

— 6,4% wzrost ARPU Pakietu Mini

— Wozrost przychoddéw telekomunikacyjnych

— Konsolidacja Grupy Telewizji Polsat
i Nowe pozycje kosztowe:
- Koszty produkcji TV wtasnej i zewnetrznej

Koszty (1) 412 268 143 oraz amortyzacja praw sportowych

- Amortyzacja licencji filmowych
— Wazrosty w pozycjach:

- Amortyzacja i utrata wartosci

- Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz

EBITDA 218 109 109 pracownikow
Maria % 34,6% 29,5% 5,1pkt% - !(oszty dys'frybycji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta
- Koszty przesyiu sygnatu
Zysk netto 69 67 2 Weavstkie zwi ) lidacia Telewizii Polsat
Maria % 11,1% 18,2% -7, 1pkt% szystkie zwigzane z konsolidacjg Telewizji Polsa

badz rozwojem biznesu

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji i utraty wartosci

20



Rachunek zyskow i strat w 1H’11

w min PLN 1H’11 1H’10 zmiana r/r Przyczyny

— Konsolidacja Grupy Telewizji Polsat, w tym przede wszystkim
& Przychody z reklamy i sponsoringu
& Przychody od operatoréw kablowych
i satelitarnych
— 7,1% wzrost $redniej liczby abonentéw
— 3,6% wzrost ARPU Pakietu Familijnego
— 7,5% wzrost ARPU Pakietu Mini
— Wozrost przychoddéw telekomunikacyjnych

— Konsolidacja Grupy Telewizji Polsat
& Nowe pozycje kosztowe:
- Koszty wewnetrznej i zewnetrznej produkcji TV
Koszty (1) 698 520 178 oraz amortyzacja praw sportowych
- Amortyzacja zakupionych licencji filmowych
— Wazrosty w pozycjach:
- Amortyzacja i utrata wartosci
- Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikow
EBITDA 342 232 110 - Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi
Marza % 33,2% 31,2% 2,0 pkt% i utrzymania klienta
- Koszty odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci

LyL

i koszt spisanych naleznosci

Zysk netto 146 153 -7 Koszty przesytu sygnatu

Marza % 14,1% 20,6% -6,5 pkt% Wszystkie zwigzane z konsolidacja Telewizji Polsat
badZ rozwojem biznesu

Zrédto: Skrécone érédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 21
Note: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji i utraty wartosci



Struktura przychodow w 2Q’11

Przychody w 2Q’11 vs 2Q 10 Struktura przychodow

min PLN) % zmianar/r
(

Przychody od klientow —

indywidualnych 351

39% 0% 3% % udziatu

+10%

Przychody z reklamy i _

) >100% 33%
sponsoringu 1

Przychody od operatorow I16
kablowych i satelitarnych | o

. 3
Przychody ze sprzedazy sprzetu -74%
10 ® Przychody od klientéw indywidualnych
Pozostate przychody, w tym: | Przychody z reklamy i sponsoringu
Zﬁgﬁ:::;|z.epsr§$er::,z!t:§$'y2;1 I17 +13% 1 Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych
- Przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen, 15

- Przychody ze sprzedazy ustug emisji | Przychody ze sprzedaiy SprZQtU
i transmisji sygnatu | . .
- Inne przychody ze sprzedazy m2Q'11 2Q'10 m Pozostate przychody

- Pozostate przychody operacyjne

Razem
2Q’11 629 min PLN

[»)
20’10 377 minPLN | T67%

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 22



Struktura kosztow w 2Q’11

’ ’ z
Koszty w 2Q’11 vs 2Q’10 Struktura kosztow
(mln PLN) % zmianar/r
' % udziatu
1
. . — ' +29
Koszty licencji programowych 102 : 2%
_ 1
Koszty dystrubucji, '
marketingu, obstugi i _68 | +13%
utrzymanie klienta | i
Koszty produkcji telewizyjnej |
wtasnej i zewnetrznej oraz 0 |
1
amortyzacja praw sportowych | !
1
Amortyzacja i utrata wartosci 19 i >100%
i |
1
Wynagrodzenia i $wiadczenia [ESN ! o
o I +86% . .
na rzecz pracownikow 21 ' 1 Koszty licencji programowych
- 1
1
1 . . .o N .
Amortyzacia licencji filmowych 0_ : m Koszty dystrubucji, marketingu, obstugi i utrzymanie klienta
1
I e . . . .. .
Pozostate koszty, w tym: ! m Koszty prijukCJl telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz
- Koszty przesytu sygnatu _ : +16% amortyzac;a praw sportowych
- Koszt whasny sprzedanego sprzetu 78 : u AmOrtyzacja i utrata wartosci
- Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci -~ !

i koszt spisanych naleznosci

- Inne koszty ®2Q'11 @ 2Q'10 = Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

Amortyzacja licencji filmowych
Razem
2Q’11 457 min PLN m Pozostate koszty
, +59%
2Q’10 287 min PLN

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 23



Przychody i EBITDA

Czynniki wzrostu (2Q’11)

Przychody(® EBITDA

zmiana r/r +71% zmiana r/r +100%
+260 min +109 min
800 - 300 -
600 -
200 -
= =
Y 400 =
c T 280 c
£ £
100 ’
200
, | | i B ) | | a B

Przychody Segmentustug  Segment Wytaczenia Przychody EBITDA Segment ustug Segment EBITDA
2Q'10 Swiadczonych nadawaniai konsolidacyjne 2Q'11 2Q'10 Swiadczonych nadawania i 2Q'11
klientom produkc;ji klientom produkcji
indywidualnym telewizyjnej indywidualnym telewizyjnej

&———=o Marza EBITDA

Zrodto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 24
Nota: (1) Przychody ze sprzedazy (nie zawierajg ,,Pozostatych przychoddw operacyjnych”)



Telewizja Polsat

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (2Q'11)

w min PLN 2Q'11 2Q’10 Zmiana r/r Przyczyny

— Wozrost przychodow z optat

subskrypcyjnych
— Wazrost przychodéw z reklamy
i sponsoringu
— Koszty pod kontrolg
Koszty (1) 198 181 17
EBITDA 115 88 27
Marza % 36,3% 32,9% 3,4 pkt%
Zysk.netto < 89 1 — Dodatnie rdznice kursowe naliczone w 2Q’10
Marza % 28,3% 33,2% -4,9 pkt%

Zrédto: Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz analizy wewnetrzne 25
Note: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji i odpisu aktualizacyjnego



Telewizja Polsat

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (1H'11)

w min PLN 1H'11 1H’10 Zmiana r/r Przyczyny

— Wozrost przychodow z optat

subskrypcyjnych
Przychody 553 471 82
— Wazrost przychodéw z reklamy
i sponsoringu
— Koszty pod kontrolg
(1)

Koszty 2c8 322 42 — Niewielki wzrost kosztdw programowych
zwigzanych gtéwnie z amortyzacjg licencji
filmowych

EBITDA 184 154 30

Marza % 33,3% 32,5% 0,8 pkt%

Zysk netto 135 143 -8 — Dodatnie réznice kursowe naliczone w 1H’10

Marza % 24,5% 30,3% -5,8 pkt%

Zrédto: Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz analizy wewnetrzne 26
Note: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji i odpisu aktualizacyjnego



Bilans na dzien 30 czerwca 2011

Najwazniejsze zmiany

Aktywa Pasywa
w min PLN 30 czerwca 2011 31 grudnia 2010 Zmiana w min PLN 30 czerwca 2011 31 grudnia 2010  Zmiana

Wartos¢ firmy 2.412 52 2.360 Kapitat zakfadowy 14 1 3
Kapitat zapasowy 432 157 276
Marki 840 0 840
Kapitat rezerwowy 1.305 10 1.295
Dtugoterminowe

115 0 115 Zyski zatrzymane 121 250 -130

aktywa programowe

Kréotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 1.062 0 1.062
aktywa programowe L7 0 173 redyty i pozyczki

Srodki pieniezne i ich

. 299 28 271 Obligacje 1.277 0 1.277
ekwiwalenty

Kredyty i pozyczki 226 18 208

Obligacje 95 0 95

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne
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Przeptywy pieniezne w 1H’11

Przeptywy pieniezne netto, srodki pieniezne oraz saldo zadtuzenia — 1H’11

3000 -
2500 -
— 2000 -
z
-
[a
£
€ 1500 -
1000 -
500 -
)8 89 o 1
0 I _ I I I I 1 1 1 1
iensir:::Ii ich Srodki SFA i kredyt Nabycie Obligacje Spfata  Sptata odsetek = Wydatki Pozostate S_‘"_’dki__ h
pekwi?:vaient pienieznez  pomostowy udziatbw w Senior Notes  kredytow i ikoszty  inwestycyjne®  wptywy plinl'eznrnc
Y dziatalnosci jednostce pozyczek  pozyskania ekwiwalenty
na poczatku . L ) . na koniec
operacyjnej zaleznej® finansowania
okresu okresu

4 Catkowite zadtuzenie na koniec okresu wynosito 2,659 min PLN (pozyczka terminowa/obligacje Senior Notes)

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne
Nota: (1) Kwota nabycia udziatéw w TV Polsat w wysokosci 2.600 min PLN zostata pomniejszona o wysokos¢ przejetych Srodkéw pienieznych 28
(2) Nie zawierajg wydatkéw obejmujacych produkcje dekoderéow



Pozycje ponizej EBITDA w 2Q’11

Amortyzacja, przychody i koszty finansowe oraz podatki — 2Q’11

250 -+
200 -
150 . L 1,5
=
—l
o
£
E
100 -
‘_1’9 ............ !
50 -
0 I T T T T T T T
EBITDA Amortyzacjai  Roznice kursowe Wptyw Koszty netto Pozostate koszty L Zysk brutto Podatki Zysk netto
- . ) . , . Zyski od jednostek
utrata wartosci (bez zabezpieczen)) zabezpieczen odsetek bez finansowe
- i stowarzyszonych
walutowych zabezpieczen

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 29



Zadtuzenie finansowe

w min PLN 30.06.2011 Zapadalno$¢ Struktura walutowa zadtuzenia
Kredyt niepodporzadkowany (1) 1.287 2015
Obligacje (M 1.372 2018
Leasing 1 2016 dtug w PLN
48%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 299 - dfugSZ\LA’EUR
Dtug netto 2.362
Poréwnywalne EBITDA za 12M (@) 769
Zadtuzenie netto/ 12M EBITDA 3,07
Ratingi euro obligac;ji
Standard & Poor’s BB-, perspektywa stabilna
Moody’s Ba3, perspektywa stabiina

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne
Note: (1) Warto$¢ bilansowa niesptaconego zadtuzenia 30
(2) Wtaczajac wynik EBITDA Telewizji Polsat



Strategia




Nasza wizja

... przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych

Bedziemy tworzyc¢ i dostarczac najatrakcyjniejszy kontent.... technologii, w celu Swiadczenia wysokiej jakosci
ustug zintegrowanych, przy jednoczesnym wysokim
poziomie satysfakcji naszych klientow.

Internet

Chcemy byc liderem rynku rozrywki w Polsce.

32



Rozumiemy potrzeby konsumentow . FoLmaT

* Nowe technologie * Zmiana preferencji e Ustugi
konsumentow zintegrowane

. sl

Zabezpieczenie kluczowych
tresci

r

Efektywna dystrybucja

G J . J

33



Nasze cele strategiczne

Wykorzystanie potencjatu wzrostu

*EEEEE.‘-} Budowanie wartosci bazy konsumenckiej

)
‘k_ﬁ---
..T.f

.--f-?-
"'"\

g.ﬁ
J.’.;“t‘

Y Budowanie wartosci kanatow

%E::::;:;‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Efektywne za rzadzar"e kosztam|
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Budowanie wartosci bazy konsumenckiej

Perspektywy dalszego wzrostu

© Szacuje sie iz na rynku jest jeszcze Penetracja poszczegolnych ustug
okoto 1 milion nowych klientéw 120% -
ptatnej telewizji
— Ale potencjat ustug zintegrowanych jest 100% >100%

jeszcze wiekszy

) . , 80%
“ Cyfrowy Polsat moze dotrze¢

do znacznie szerszej grupy
klientdw niz do samych klientéw 60%
ptatnej telewizji

40%

20%

0%
(2)

2
Ptatna telewizja(l) Internet stacjonarny(l) Internet mobilny( ) Telefonia komérkowa

Zrédto: PMR, raport ,,Ustugi dodane i multimedialne w Polsce w 2011 roku — prognozy rozwoju na lata 2011-2015”, Kwiecieri 2011
Nota: (1) Penetracja w gospodarstwach domowych 35
(2) Penetracja w populacji



Budowanie wartosci bazy konsumenckiej .

Potencjat rynku ustug zintegrowanych

“+ Rosnaca rola ustug zintegrowanych
we wszystkich krajach europejskich

- Ustugi zintegrowane to dzis
telewizja, Internet i telefon —
ale mozliwosci sg znacznie wieksze

© Polski rynek ma ogromny potencjat
wzrostu — dogonic reszte Europy

Zrédto: Komisja Europejska - E-Communications Household Survey, Pazdziernik 2010

Penetracja ustug zintegrowanych

70% -
60%
60% -
51%
50% -
awo A% o
40% - 38% |
30% -
25%

10%

0%

Polska EU27 Wielka Niemcy Hiszpania Szwecja Francja Holandia
Brytania
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Budowanie wartosci bazy konsumenckiej

Maksymalizacja lojalnosci

“ Zapewnienie wysokiego poziomu Utrzymanie najlepszego wskaznika churn
satysfakcji klientéw poprzez 16% - a)
— Atrakcyjng oferte produktowa > 5%
— Doskonata obstuge klienta 14% -
. ) 12% -
© Wprowadzenie efektywnych B 1035
programow utrzymaniowych 10% -
. . . 7 8% 7
“ Rosnaca liczba klientow ustug
zintegrowanych 6% -
4% -
2% -
O% T T T

B= sy Em

Nota: (1) Cyfrowy Polsat, 2010 ’
(2) BSkyB. Wskaznik churn za rok zakoczony w 31 grudnia 2010 wynidst 10,3% oraz 10,1% za 3 miesigce zakoriczone 31 grudnia 2010 roku.
(3) Konferencja prasowa Prezesa Zarzadu Canal + Cyfrowy Sp. z 0.0. (2 Marca 2010). TVN S.A. Raport roczny grupy kapitatowej za 2010 rok (aktywacje brutto 300 tys., aktywacje 37
netto 199 tys., Srednia baza abonentéw w 2010 to 569 tys.)



Budowanie wartosci bazy konsumenckiej

Wzrost ARPU

“ Szereg mozliwoéci stymulowania Potencjat wzrostu ARPU
wzrostu ARPU w najblizszej 160 -
przysztosci .
— Upgrade do wyzszych pakietéow 140 -
programowych
— Ustugi zintegrowane 120 -
— Selektywne podwyzki cen
— Nowe produkty i ustugi 100
g 80 -
60 -
45
40 - 36"
20 -
0 - .

. Polska Europa Zachodnia

Zrédto: Cyfrowy Polsat, 2010; Polska — szacunki wtasne na podstawie : PMR, raport ,,Ustugi dodane i multimedialne w Polsce w 2011 roku — prognozy rozwoju na lata 2011-

2015”, Kwiecien 2011) oraz informacji publikowanych przez poszczegdlnych operatoréw; Europa Zachodnia — Informa, ,Western European TV”, 14th edition

Nota: (1) ARPU blended w 2010 roku 38
(2) Przychody w USD przeliczone na PLN wg kursu 3.0157 PLN za 1 USD



Budowanie wartosci kanatow

Utrzymanie udziatu w ogladalnosci

“ Stabilny udziat w ogladalnosci Wiod3ace udziaty w ogladalnosci
wsparty wzrostem oferty kanatow 5505
tematycznych
- . . ’ 20% -
© Utrzymanie udziatow
w ogladalnosci poprzez .
— Dalszy wzrost zasiegu kanatéw é 15% -
tematycznych z‘;
— Efektywne inwestycje programowe g
g 10% -
o . . 4 35
© Zwiekszanie przychodoéw 2
proporcjonalnie do wzrostu rynku
reklamy telewizyjne;j 5% -
2008 2009 2010 1H'11
7 Polsat - kanaty tematyczne I Polsat - kanat gtéwny

Zrédto: Nielsen Audience Measurement, wszyscy 16-49, cata doba, 2008 — 1H’11
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Budowanie wartosci kanatow

Poprawa struktury demograficznej

' Poprawa profilu widza ma 2q'11@
pozytywny wptyw na ceny o Polsat
reklam [ miasta/wyzszy dochdd ° TVN
@ TVP1
. @ TVP2
© Polsat — kanaty tematyczne
© TVN - kanaty tematyczne

TVP — kanaty tematyczne

starsi mtodsi

X

| mniejsze miejscowosci/nizszy dochdd
Y

Zrédto: Nielsen Audience Measurement, analizy wewnetrzne, 2Q11

Nota: (1) O$ X: sredni wiek; przeciecie: 45 lat
03 Y: odsetek grupy "mieszkaricy miast z dochodem CD" wérdd widzéw danej stacji / grupy; przeciecie 45% 40
Srednica: SHR% w grupie wszyscy 16-49



Budowanie wartosci kanatow

Przychody od operatorow kablowych i satelitarnych

= Portfolio naszych kanatéw
to atrakcyjny produkt dla catej
rodziny, adresujgcy wiekszosc

POLSAT

grup docelowych ESore

Kanat sportowy

2-gi kanat

RPOLSAT

“ Potencjat wzrostu dla dalszej
penetracji kanatow tematycznych
z obecnego poziomu ok. 60%

FFFFFF

Kanat sportowy HD

T OMC exirs
Kanat sportowy
Pemium

Kanat informacyjny j |

POLSAT

Ogdlnopolski kanat

TV BIZNES

Kanat biznesowy

SE====
POLSAT

Kanat dla mezczyzn

, BoisaT komercv.iny c o
Kanat sportowy
Pitka nozna
™ Kanat dla kobiet
a & . -
i § @ A

-

-
FIiLMw»

POLSAT

Kanat filmowy

Kanat dla dzieci
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Efektywne zarzagdzanie kosztami . moLsAT

- Oferta programowa
— Szeroki dostep do najlepszych bibliotek programowych

— Monetyzacja najlepszej oferty programowej przy pomocy roznych platform
mediowych

— Kontrola nad produkcjg lokalnego kontentu

= Technologia
— Transpondery satelitarne

— Wtasne rozwigzania informatyczne
— Produkcja dekoderow

* Finanse
— Centralizacja funkcji finansowych w ramach zintegrowanej grupy
— Naturalny hedging

~ Administracja

— Biezgca optymalizacja struktur i procedur w ramach grupy

42



Perspektywy na najblizszy rok

—  Optymistyczne prognozy dla polskiej
gospodarki

—  Pozytywny sentyment co do wzrostu
rynku reklamowego

Czynniki
zewnetrzne

— Wociaz rosnacy rynek ptatnej telewizji

— Rosnacy popyt na ustugi zintegrowane

Dalszy wzrost przychodéw

—  Wozrost penetracji ustug zintegrowanych —  Wozrost zyskow i wysokie marze
—  Wozrost ARPU —  Zmniejszenie zadtuzenia

— Utrzymanie udziatéw w ogladalnosci

—  Efektywna konkurencja na rynku reklamowym

—  Zwiekszanie przychodéw od operatorow
kablowych i satelitarnych 43



6 | Zataczniki




Struktura przychodow w 1H’11

Przychody w 1H’11 vs 1H’10 Struktura przychodow

(mln PLN) % zmiana r/r
! 2% 1% 3% % udziatu
Przychody od klientow — ¥

indywidualnych 707 : +9%
1

Przychody z reklamy i - i 1009

sponsoringu 2 L >100%

1
Przychody od operatoréw I 16 i
kablowych i satelitarnych | 0 i
1
1

Przychody ze sprzedazy | 9 ' 57%
1

sprzetu 21 ! ® Przychody od klientéw indywidualnych
1
Pozosta’fePpl’ZhyjhOdy,dw Itym T : Przychody z reklamy i sponsoringu
- Przychoaqy ze sprzedaazy licencjl, 1
-Przychodyztytslrlzli:/?/ﬁ;jji i Erlzvf(/awflztr:::zv;h I32 i +46% = Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych
O e e v | i ® Przychody ze sprzedazy sprzetu
- Inne przychody ze sprzedazy - '
- Pozostate przychody operacyjne m1H'11 1H'10 m Pozostate pl’ZYChOdy

Razem
1H’11 1,040 min PLN

0,
1H10 752minpN | Y38%

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 45



Struktura kosztow w 1H’11

’ ’ z
Koszty w 1H’11 vs 1H’10 Struktura kosztow
(mln PLN) % zmiany r/r
] ' % udziatu
1
Koszty licencji programowych ' +5%
195 i
1
Koszty dystrubucji, |
marketingu, obstugi i ST Cl412%
o 135 I
utrzymanie klienta | !
Koszty produkcji telewizyjnej — ! 3% 1H’11
wtasnej i zewnetrznej oraz 0 !
amortyzacja praw sportowych | !
1
o i N3N |
Amortyzacja i utrata wartosci 35 1| >100%
| |
1
Wynagrodzenia i $wiadczenia  [ING2H \ o
o . | +58% . "
na rzecz pracownikow 39 i 1 Koszty licencji programowych
1
T 1
Amortyzacja licendji filmowych ? i » Koszty dystrubucji, marketingu, obstugi i utrzymanie klienta
1
1
Inne koszty, w tym: T ! m Koszty produkcji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz
oszty przesytu sygnatu =0 'l 419% amortyzacja praw sportowych
- Koszt wiasny sprzedanego sprzgtu 151 | ® Amortyzacja i utrata wartosci
- Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci - :

i koszt spisanych naleznosci .. . g
- Inne koszty ®1H'11 1H'10 = Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

Amortyzacja licencji filmowych
Razem
1H’11 771 min PLN m Inne koszty
[v)
1H10 555minpN | F37%

Zrédto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 46



Przychody i EBITDA

Czynniki wzrostu (1H’11)

Przychody(® EBITDA
zmiana r/r +39% zmiana r/r +48%
+289 min +110 min
1200 - 400 -
1000 -+
300 -
800 -
=z = 13,0
a a
= 600 - = 200 -
£ £
400 -
100 -+
200 -
o I | | i B Sl B | i B
Przychody Segmentustug  Segment Wytaczenia Przychody EBITDA Segment ustug Segment EBITDA
1H'10 Swiadczonych nadawaniai konsolidacyjne 1H'11 1H'10 Swiadczonych nadawania i 1H'11
klientom produkc;ji klientom produkcji
indywidualnym telewizyjnej indywidualnym telewizyjnej

o———e |Marza EBITDA

Zrodto: Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 47
Nota: (1) Przychody ze sprzedazy (nie zawierajg ,,Pozostatych przychoddw operacyjnych”)



Pozycje ponizej EBITDA w 1H’11

Amortyzacja, przychody i koszty finansowe oraz podatki — 1H’11

(miIn PLN)

400

350

300

250

200

150

100

50

Zrédto:

EBITDA Amortyzacjai  Rdznice kursowe Wptyw Koszty netto Pozostate koszt Zyskiod Zysk brutto Podatki Zysk netto
utrata wartosci (bez zabezpieczen)) zabezpieczen odsetek bez finansowe jednostek
walutowych zabezpieczen Stowarzyszonych

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz analizy wewnetrzne 48



Kontakt

Barttomiej Drywa

Dyrektor Relacji Inwestorskich
Telefon: +48 (22) 356 6004

Faks: +48 (22) 356 6003

Email: bdrywa@cyfrowypolsat.pl

Lub odwiedzZ naszg strone internetowa: www.cyfrowypolsat.pl/inwestor
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