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Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlega Spoétka

Na dzien 31 grudnia 2023 roku spoétka Cyfrowy Polsat S.A. (,Spoétka”) podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021”), stanowigcym
zatgcznik do Uchwaly Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku (dokument dostepny na
stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych).

Stosowanie zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021

Zarzad Spoiki przyjat do stosowania rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2021. W roku
2023 Spoétka nie stosowata zasad zawartych w punktach 1.4.,14.1.,2.1,, 2.2, 3.2.,3.6.,3.7., 3.9,, 3.10,,
4.1.14.9.1.

Ponizej Spétka przedstawia wyjasnienia dotyczgce odstgpienia od stosowania lub stosowania w niepetnym
zakresie:

Zasady 1.4. stanowigcej, ze w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w
zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zafozenn posiadanej strategii, mierzalnych celéow, w tym zwtaszcza celéw
dfugoterminowych, planowanych dziatai oraz postepdéw w jej realizacji, okreslonych za pomocag
miernikdw, finansowych i niefinansowych.

Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej oraz w rocznych sprawozdaniach Zarzadu z
dzialalnosci i raportach spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Polsat Plus zatozenia strategii
biznesowej wraz z opisem niemierzalnych oraz wybranych mierzalnych celéw, jak réwniez
informacje o osigganych wynikach i realizacji celow strategicznych. W zwigzku z publikacjg nowej
strategii w grudniu 2021 roku, Zarzad Spdtki sformutowat i opublikowat na korporacyjnej stronie
internetowej Grupy zatozone, mierzalne diugoterminowe cele strategiczne, zaréwno finansowe i
operacyjne, jak i niefinansowe, w szczegoélnosci zwigzane z oczekiwanym ograniczeniem emisji
gazéw cieplarnianych. Ponadto, w listopadzie 2022 roku Spétka sformutowata i opublikowata
dodatkowe wskazniki i skwantyfikowane dlugoterminowe cele odnoszace sie w szczegdlnosci do
zagadnien srodowiskowych w dokumencie Polsat Plus Group Sustainability-Linked Financing
Framework, ktéry to dokument zostat wczesniej poddany niezaleznej ocenie eksperckiej. Spotka
opisuje planowane i podejmowane dziatania i postepy w realizacji zatozonych celéw w rocznych
sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci i raportach spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Polsat Plus,
dostepnych na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki.

Zasady 1.4.1. stanowigcej, ze informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.
objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spéfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

W dniu 20 grudnia 2021 roku Spdtka przyjeta i opublikowata zatozenia nowej strategii Grupy Polsat
Plus, obejmujgce réwniez zatozenia strategiczne w obszarze ESG. Jako kluczowe wyzwanie dla
polskiego spoteczenstwa i gospodarki Zarzgd zidentyfikowat niekorzystny lokalny miks
energetyczny, przektadajgcy sie negatywnie zaréwno na jakos¢ powietrza (aspekt spoteczny), jak i
koszt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy zycia w Polsce (aspekt ekonomiczny). W zwigzku
z tym w ramach nowej strategii Grupa Polsat Plus skupia sie m.in. na rozwoju nowych obszaréw
dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze produkcji i sprzedazy energii ze zrédet zero- i
niskoemisyjnych. W opinii Zarzadu Spétki realizacja Strategii 2023+ ma szanse skutecznie potgczy¢
aspekty ESG z budowg nowego strumienia przychodowego Grupy Polsat Plus, z dlugoterminowg
korzyscig dla interesariuszy Spotki. Spétka zamieszcza w raportach zrownowazonego rozwoju



Grupa
Polsat

Plus
N4

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 4
Spotki Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2023

Grupy Polsat Plus szczegodtowe informacje o obowigzujgcych w Spétce i istotnych podmiotach z
grupy kapitatowej zasadach zarzgdzania i procedurach w obszarze srodowiskowych, szczegétowo
opisuje dziatania podejmowane przez catg grupe na rzecz ochrony srodowiska i edukacji w tym
zakresie, jak réwniez przestawia analize ryzyk zwigzanych z klimatem, uwzgledniajaca analize
scenariuszy klimatycznych i odpornosci modelu biznesowego poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci na ryzyka klimatyczne.

Zasady 2.1. stanowigcej, ze Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz
rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodno$ci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec¢, kierunek
wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnos$ci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka posiada Polityke Ochrony Praw Cztowieka, w ramach ktorej funkcjonujg réwniez Polityka
Réwnosci, Polityka Ochrony Réznorodnosci, Polityka Antydyskryminacyjna, Polityka Ochrony przed
Wszelkimi Formami Przemocy, Polityka Ochrony Wolnosci Zwigzkowych oraz Polityka Ochrony
Bezpiecznego Srodowiska Pracy. Polityka Ochrony Praw Cztowieka obowigzuje réwniez w spétkach
nalezgcych do grupy kapitatowej Spotki. Postanowienia polityki stosuje sie do wszystkich
pracownikéw, takze w odniesieniu do cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej. Spotka zwraca
uwage, ze w Zarzagdzie i Radzie Nadzorczej zapewniony jest wysoki stopien réznorodnosci w
obszarach takich wiek, wyksztatcenie, kompetencje i doswiadczenie zawodowe. Ponadto, pomimo
braku zdefiniowanego celu, sklad Zarzadu Spoiki spetnia takze zasade w odniesieniu do
zroznicowania pod wzgledem ptci, gdyz 50% sktadu Zarzadu stanowig kobiety. Zgodnie z przyjeta
Politykg Ochrony Praw Cztowieka w Spoétce oraz spétkach nalezgcych do grupy kapitatowej Spotki
niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w
szczegoblnosci ze wzgledu na ptec¢, wiek, orientacje seksualng, kompetencje, doswiadczenie,
ewentualny stopien niepetnosprawnosci, narodowo$¢, pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor
skoéry, jezyk komunikacji, status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowos¢, poglady
polityczne, a takze ze wzgledu na lokalizacje miejsca pracy, forme zatrudnienia, przynaleznos¢ do
zwigzkéw zawodowych lub wszelkie inne wymiary roznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujgce
prawo. W Polityce Ochrony Praw Cztowieka i w politykach funkcjonujgcych w jej ramach nie zostat
jednak okreslony minimalny cel w zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci, wobec czego Spdtka
nie stosuje zasady 2.1.

Zasady 2.2. stanowigcej, ze osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub
rady nadzorczej spétki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich
sktadu osob zapewniajgcych roznorodnosc, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszos$ci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodno$ci, o ktéref mowa w zasadzie 2.1.

Postanowienia polityki réznorodnosci Grupy stosuje sie do wszystkich pracownikow, takze w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Celem Spétki jest dgzenie do zapewnienia
réznorodnosci, w tym pod wzgledem pici, w odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla, niemniej
jednak osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzgdu lub rady nadzorczej kierujg
sie przede wszystkim posiadanymi przez kandydatéw kompetencjami, doswiadczeniem
zawodowym i wyksztatceniem.

Zasady 3.2. dotyczgcej wyodrebnienia przez spotke w swojej strukturze jednostek
odpowiedzialnych za zadania poszczegoélnych systemoéow Ilub funkcji, chyba ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalno$ci.
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Spotka skutecznie realizuje zadania wymienione w zasadzie 3.1, jednakze w strukturze
organizacyjnej Spotki nie zostaty wyodrebnione osobne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan w ramach zarzgdzania ryzykiem i compliance. W Spéitce zostaty natomiast
wdrozone i skutecznie dziatajg odpowiednie procesy wewnetrzne i procedury, ktére zapewniajg
efektywne zarzagdzanie ryzykiem finansowym i operacyjnym oraz monitorowanie zgodnosci
dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami. Za skutecznosé i prawidtowos¢ funkcjonowania
tych procedur odpowiadajg menedzerowie wysokiego szczebla, zarzagdzajgcy obszarem
dziatalnosci, ktéry dane procedury obejmujg. Pomimo braku wyodrebnionej funkcji compliance,
kontrola zgodnosci dziatalnosci Spétki w réznych obszarach z obowigzujgcymi przepisami prawa
jest realizowana. Regulowana jest wewnetrznymi przepisami Spotki i odbywa sie na poziomie
poszczegodlnych komaorek organizacyjnych, zajmujgcych sg danym obszarem dziatalnosci w ramach
grupy kapitatowej, w tym w szczegdlnosci w ramach dziatu finanséw, kontrolingu, prawnego, pionu
administracyjnego. Zarzad na biezgco weryfikuje prawidtowos¢é funkcjonowania procesow
wewnetrznych w zakresie zarzgadzania ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z
regulacjami i w razie potrzeby podejmuje niezbedne dziatania. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci
Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skutecznos¢ funkcjonowania proceséw wewnetrznych w
zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i finansowym, w tym procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, na podstawie przedtozonych przez Zarzgd oraz osobe odpowiedzialng
za audyt wewnetrzny dokumentow i raportdow oraz innych informacji uzyskanych w toku biezgcej
dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zasady 3.6. stanowigcej, iz Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi
zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng przyjeta w Spotce audytor wewnetrzny organizacyjnie podlega
bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu ds. finansowych — co jest zgodne ze standardami IIA (The Institute
of Internal Auditors). Audytor wewnetrzny podlega funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu
audytu. W ocenie Zarzgdu Spofki, funkcja audytu wewnetrznego dziata w organizacji skutecznie i w
sposob niezalezny.

Zasady 3.7. stanowigcej, iz zasady 3.4 - 3.6 (dotyczgce, odpowiednio, uzaleznienia wynagrodzenia
0s6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spotki,
bezposredniej podlegtosci osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzgdu oraz podlegtosci kierujgcego audytem wewnetrznym organizacyjnie
prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu
rady nadzorczej, jezeli rada peini funkcje komitetu audytu) majg zastosowanie réwniez w przypadku
podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, je$li wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan.

Analogicznie do zasad 3.4.-3.6., Spdtka stosuje zasade czesciowo, czyli zasady 3.4. oraz 3.5. majg
zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy Spotki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, z kolei zasada 3.6. nie znajduje zastosowania w spotkach z grupy o istotnym znaczeniu
z tego wzgledu iz, w wybranych podmiotach z grupy kapitatowej Spétki funkcje audytu
wewnetrznego petni ta sama komoérka audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej, ktora
funkcjonuje w Spotce. Wobec powyzszego kierujgcy audytem wewnetrznym w wybranych spoétkach
o istotnym znaczeniu podlega organizacyjnie bezposrednio Czionkowi Zarzadu ds. finansowych
Spdtki, co jest zgodne ze standardami lIA (The Institute of Internal Auditors).
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Zasady 3.9. stanowigcej, ze rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzgd spoftki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$c¢ systemow i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Rada nadzorcza w Spotce dziata na wzor anglosaski, tzn. ponad realizacje obowigzkow
wynikajgcych z przepisow polskiego prawa, czionkowie Rady (z wytgczeniem czionkdw
niezaleznych i cztonkéw Komitetu Audytu) petnig réwnoczesnie role dyrektorow nieoperacyjnych
(Non-executive Directors). Rada posiada szeroki zakres kompetencji i wysoki stopien uprawnien
zapisanych w dokumentach korporacyjnych Spotki, co w praktyce oznacza, ze rada nadzorcza jest
bardzo blisko procesu decyzyjnego i jest dobrze pozycjonowana, zeby skutecznie monitorowac i
ocenia¢ systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance), a takze funkcje audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci
Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skutecznos¢ funkcjonowania proceséw wewnetrznych w
zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i finansowym, w tym procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, na podstawie przedtozonych przez Zarzad oraz osobe odpowiedzialng
za audyt wewnetrzny dokumentéw i raportéw oraz innych informacji uzyskanych w toku biezgcej
dziatalnosci Rady Nadzorczej. Ocena i mapowanie ryzyka przeprowadzane jest zaréwno na
poziomie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej. Ryzyka specyficzne dla poszczegdinych obszaréw
dziatalnosci sg identyfikowane, monitorowane, ograniczane/zarzagdzane na poziomie: (a) Czionkéw
Zarzgdu odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci w oparciu 0 wewnetrzne procesy i
procedury, (b) odpowiednich komitetow (np. CAPEX), a w razie potrzeby (c) Cztonkéw Zarzadu przy
udziale poszczegoélnych Czionkéw Rady Nadzorczej. Ponadto, Rada Nadzorcza jako catos$¢
dokonuje regularnego przegladu ryzyk, skupiajac sie na kluczowych wyzwaniach.

Zasady 3.10. stanowigcej, Zze co najmniej raz na piec¢ lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20,
mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci Komitet Audytu, samodzielnie monitoruje i ocenia skutecznosé
funkcjonowania proceséw wewnetrznych, w tym na biezgco monitoruje skutecznosé funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasady 4.1. stanowigcej, iz spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze krajowi ani zagraniczni dotychczas nie zgtaszali Spoétce zainteresowania czy potrzeby
organizacji walnych zgromadzen w tej formie. Z kolei Zarzgd priorytetowo traktuje kwestie
zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia oraz prawidtowosci podejmowania
uchwat przez walne zgromadzenie. Przyjeta praktyka prowadzenia obrad walnego zgromadzenia
ma na celu ograniczenie ryzyka wystgpienia problemoéw natury organizacyjno-technicznej,
mogacych zaburzy¢ sprawny przebieg walnego zgromadzenia, jak réwniez ryzyk prawnych, w
szczegoblnosci ewentualnego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu
mozliwosci wystgpienia opdznieh w transmisji, usterek technicznych tak po stronie Spétki, jak i
akcjonariuszy biorgcych udziat zdalnie w zgromadzeniu.
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Zasady 4.9.1. stanowigcej, ze kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie
umoZzliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny zostac¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki.

Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur w terminie wskazanym w zasadzie 4.9.1.,
m.in. poprzez zamieszczenie stosownej informacji w ogtoszeniu o zwofaniu walnego zgromadzenia.
Jednakze w zwigzku z tym, ze wewnetrzne regulacje Spotki nie przewidujg odmiennego niz
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa trybu powotywania czionkéw rady nadzorczej, w
szczegodlnosci ograniczania terminu zgtaszania kandydatur na czionkéw rady nadzorczej, a
dotychczasowa praktyka zgtaszania kandydatur na cztonkéw rady odbiegata od wymagan zasady
4.9.1., Spotka nie ma mozliwosci zapewnienia, iz zasada ta bedzie stosowana w przysztosci.
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Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Polsat Plus i jego skutecznosé¢
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportdw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy  wieloletnie  doswiadczenie naszych pracownikbw  w zakresie identyfikaciji,
dokumentowania, ewidenciji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych
nowoczesnymi technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji
danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujgcej
i spotek zaleznych, stosujemy polityki rachunkowosci dla Grupy Polsat Plus oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systeméw kontroli transakcji i proceséw wynikajgcych z dziatalnosci Spotki
i Grupy.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych zintegrowanych z systemami zrédtowymi i
ksiegami pomochiczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu
Scisle odpowiadajgcych potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obstuga systeméw zapewniona jest przez
specjalistbw z wieloletnim doswiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo bezpieczenstwo systemu
zapewnione jest przez zastosowanie odpowiednich rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenstwa
sprzetu. Posiadamy petng dokumentacje tych systeméw informatycznych we wszystkich ich obszarach.
Zgodnie zart.10 ustawy zdnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci dokumentacja naszych
informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdzanej
kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest biezgca wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu. Pion Audytu
Wewnetrznego prowadzi niezalezng weryfikacje funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, i tym
samym dopetnia jego efektywne dziatanie.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjeta przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Do jego podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizmdéw kontrolnych stuzgcych
wiarygodnos$ci i spojnosci danych finansowych, stanowigcych podstawe sporzgdzenia sprawozdan
finansowych i zarzgdczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac
kontrole zaréwno nad biezgcymi procesami, jak irealizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych.

Waznym elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci
zarzgdczej na bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikéw
finansowych i operacyjnych, a takze podstawowych wskaznikéw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna
analiza wynikéw prowadzona jest w pordwnaniu zaréwno do obowigzujgcego planu finansowo-
operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okresow.
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System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz
dtugoterminowych prognozach biznesowych. Zaréwno uzyskiwane wyniki finansowe, jak iwyniki
operacyjne sa regularnie monitorowane w odniesieniu do planéw finansowych i operacyjnych. W trakcie
roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw finansowych i operacyjnych na
dany rok. Plany finansowo-operacyjne opracowywane sg przez Zarzad i przedstawiane sg kazdorazowo do
wiadomosci Rady Nadzorczej.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spofki
i Grupy jest weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych bieglych rewidentéw. Wybdr biegtego
rewidenta dokonywany jest z grupy renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoki standard
ustug oraz niezaleznos$¢. W Spoice wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast
w spétkach Grupy — odpowiednio rada nadzorcza, walne zgromadzenie lub zgromadzenie wspdlnikéw. Do
zadan niezaleznego audytora nalezg w szczegdlnosci: przeglad pétrocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdanh finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Niezaleznos¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia
prawidtowosci badania ksiag.

Organem sprawujgcym nadzor nad procesem raportowania finansowego w Spotce jest Komitet Audytu
powotany w ramach Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci
finansowej, w celu zapewnienia rownowagi, przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania dwoch z trzech cztonkéw Komitetu Audytu (w tym Przewodniczacy)
spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w art. 129 punkcie 3 ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym (z pézn. zmianami).

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesdnia 1994 roku o rachunkowo$ci, do obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty
wymagania okres$lone prawem. Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujagc kompetencje
wynikajace z przepiséw prawa oraz statutu Spotki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez
niezalezny organ, zapewniajgcy prawidtowos¢ irzetelno$¢ informacji prezentowanych w jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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3. Akcjonariat Cyfrowego Polsatu

3.1. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji Spotki

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 11 kwietnia 2024 roku.

. . Liczba Udzial w ogolnej Liczba Udzial w ogolnej
Akcjonariusz - L i . I .
akcji liczbie akcji gloséw liczbie gtoséow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 62,04% 576.219.523 70,36%
TIVi Foundation, . 386.745.257 60,47%  566.162.758 69,13%
w tym za posrednictwem:
Reddev Investments Limited 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%

w tym za poSrednictwem
Cyfrowy Polsat S.A.(f 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%

Tobias Solorz(?),

0, 0,
b 22 parednictwern: 10.056.765 1,57% 10.056.765 1,23%
ToBe Investments Group 4.449.156 0,70% 4.449.156 0,54%
Limited
Pozostali 242.743.994 37,96%  242.743.994 29.64%
Razem 639.546.016 100%  818.963.517 100%

(1)  Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wlasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art.
364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych Spoétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wkasnych.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zmiany w strukturze wifasnos$ci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 8 listopada 2023 roku (raport za
trzeci kwartat 2023 roku) do dnia publikacji niniejszego Raportu, tj. do 11 kwietnia 2024 roku, Spoétka
otrzymata zawiadomienie dotyczgce zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Cyfrowego
Polsatu od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

W dniu 5 stycznia 2024 roku Spoétka zostata poinformowana, iz w wyniku zbycia akcji Spétki w ramach
transakcji na GPW w dniu 28 grudnia 2023 roku fundusze zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. zmniejszyly taczny stan posiadania akcji Spétki ponizej 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdiki.

3.2. Specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki, niz
wynikajace z posiadania akcji Spotki. Na dzien 31 grudnia 2023 roku akcje Serii od A do D byly akcjami
uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w ten sposéb, Ze:

e akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

e akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

e akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gltosy na jedng akcje;
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e akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do
prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia Spoétka Reddev
Investments Limited posiadata 179.417.491 akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu, a TiVi Foundation
posiadata 10 akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu.

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502 - 175.000.000, Serii E w liczbie
75.000.000, Akcje Serii F w liczbie 5.825.000, Akcje Serii H w liczbie 80.027.836, Akcje serii | w liczbie
47.260.690 oraz Akcje Serii J w liczbie 243.932.490 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Zgodnie z art. 19 Statutu Spofki, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation
z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein zgodnie z prawem osobistym tego akcjonariusza. Pozostatych czionkéw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spétki.

Zgodnie z art. 14 Statutu Spofki, Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz,
Liechtenstein jako prawo osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza Spofki.

3.3. Akcje Spétki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zarébwno na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, tj. 11 kwietnia 2024
roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 8 listopada 2023 roku (raport za trzeci
kwartat 2023 roku), Cztonkowie Zarzgdu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji
Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spétki Cyfrowy Polsat S.A. bedacych, wedlug najlepszej wiedzy
Spofki, w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, posrednio lub bezposrednio, na dzien publikaciji
niniejszego oswiadczenia, tj. 11 kwietnia 2024 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego
raportu okresowego (raportu za trzeci kwartat 2023 roku), tj. od dnia 8 listopada 2023 roku.

Stan posiadania na Stan posiadania na

Imie, nazwisko / Funkcja 8 listopada 2023 Zwiekszenia Zmniejszenia 11 kwietnia 2024

Zygmunt Solorz (")

396.802.022 - - 396.802.022
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tobias Solorz
Wiceprzewodniczacy Rady 10.056.765 - - 10.056.765
Nadzorczej®
Jozef Birka(®)

79.2 - - 79.2
Czionek Rady Nadzorczej 9.268 9.268

Tomasz Szelgg®

Czlonek Rady Nadzorczej 75.000 25.000 - 100.000

(1)  Zygmunt Solorz posiada akcje Spoétki posrednio poprzez spoétki TiVi Foundation (podmiot dominujgcy wobec Reddev
Investments Limited, ktory z kolei jest podmiotem dominujgcym wobec Cyfrowego Polsatu S.A.). W ramach pakietu akcji
posiadanych przez Zygmunta Solorza wykazano 10.056.765 akcji posiadanych posrednio i bezposrednio przez Tobiasa
Solorza.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.
Tobias Solorz posiada akcje bezposrednio oraz posrednio poprzez spétke ToBe Investments Group Limited.

(3) Wykazane akcje zostaly nabyte przez Ewe Birke, osobe blisko zwigzang w rozumieniu art. 19 Rozporzadzenia MAR
z Jézefem Birka.

(4) Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke Pigreto Ltd.
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Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaréwno na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. 11 kwietnia 2024 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 8 listopada 2023 roku (raportu za trzeci kwartat
2023 roku), pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spotki.

Zmiany wiasnosci akcji Spétki oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W dniu 2 lutego 2024 roku do Spotki wplyneta notyfikacja wystosowana na podstawie art. 19 ust. 1
Rozporzgdzenia MAR od Pigreto Limited, osoby blisko zwigzanej z Tomaszem Szelggiem, zawiadamiajgca
o transakgcji, w wyniku ktérej spétka Pigreto Limited nabyta 25.000 akcji w Cyfrowym Polsacie.

3.4. Ograniczenia dotyczace akcji

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, tj. 11 kwietnia 2024 roku, Spotka posiadata 88.842.485 akgiji
wiasnych, zwyktych stanowigcych 13,89% kapitatu zakladowego Spoiki i uprawniajgcych do wykonywania
88.842.485 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 10,85% ogdlinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Powyzsze akcje zostaty nabyte w ramach programu skupu akcji wiasnych
ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Spétka
nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

Z wyjgtkiem wyzej wspomnianego ograniczenia oraz ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wilasnosci akcji Spotki, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, nie istniejg zadne
inne ograniczenia, w tym w szczegdlnosci ograniczenia umowne, dotyczgce przenoszenia wtasnos$ci akcji
Spotki.

3.5. Informacja o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, tj. 11 kwietnia 2024 roku, Spotka nie posiadata wiedzy
o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Spotki
przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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4. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegdtowy tryb
podejmowania uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslajg powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spofki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 Kodeksu spotek handlowych
zmiana Statutu w zakresie przedmiotu dziatalnosci moze nastgpi¢ bez wykupu akciji.
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5. Walne Zgromadzenie Spofki

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 4 grudnia 2007 roku, zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spofki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczgce w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b) decydowania o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,
c) udzielania cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowienia art. 18 ust. 3
lit. ¢ Statutu, tj. z wylgczeniem ustalania wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,

e) zmiany Statutu,

f)  zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,

g) podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,
h) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki,

i)  rozwigzania i likwidacji Spotki,

j)  emisji obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisji warrantow
subskrypcyjnych,

k) zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub sktadnikéw majatkowych
stanowigcych znaczng czes$C przedsigbiorstwa oraz ustanawiania w powyzszym zakresie
ograniczonego prawa rzeczowedo,

I)  wyrazania zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, a takze wyrazania zgody na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego ha
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci o wartosci powyzej 0,2%
jednostkowej EBITDA Spotki za ostatni rok obrotowy, czyli warto$ci o ktérej mowa w art. 1 ust. 3.19
Statutu,

m) wszelkich spraw dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 roku Walne Zgromadzenie nie moze wyrazi¢ zgody na zaciggniecie
przez Spoétke zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego wspodtczynnik zadtuzenia, wyrazony
jako stosunek zadtuzenia netto Grupy do zysku EBITDA, moze przekroczy¢ poziom 2,0x.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedgce Akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla posiadaczy akcji uprzywilejowanych co
do prawa gtosu i dla posiadaczy akcji zwyktych. Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoiki, jezeli ustanowienie na ich rzecz
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ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz bedgcy osobg prawng ma prawo uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do skfadania w jego
imieniu oswiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu iwykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu pethomocnictwa w formie elektronicznej
Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomié Spotke wysytajac informacje okreslajacg dane Akcjonariusza
oraz petnomocnika, tj. nazwisko iimie albo firme (nazwe) oraz miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz
wskazujgc liczbe akcji oraz gtosow, z ktérych petnomocnik jest umocowany do wykonywania prawa gtosu
na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej - w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy, a pod jego nieobecnosé Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, o ile zostat powotany. W razie ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba przez niego wyznaczona. Nastepnie Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego
Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Do czasu wyboru Przewodniczgcego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegodlnosci: udziela gtosu dyskutantom,
zarzgdza gtosowania i ogtasza wyniki gtosowanh. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad
i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach
porzgdkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowosé zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzgdza wybér
Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad, jak rowniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzagdku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga uprzedniej zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej
bezwzgledng wiekszoscig gtosow Walnego Zgromadzenia. Wnioski w powyzszych sprawach powinny byé
szczegbétowo umotywowane.

Przewodniczgcy, po otwarciu punktu porzgdku obrad, otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci
zgtaszania sie. W razie znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustali¢ limit czasowy wystgpien lub
ograniczy¢ liczbe méwcow. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczgcy moze udzielaé¢ gtosu poza kolejnoscig czitonkom Zarzadu lub
Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom Spotki.

W przedmiotach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caty
kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
podjecia uchwaty.
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Gtosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego
systemu oddawania i obliczania gtosow, zapewniajgcego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajgcej
liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwosé
identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdlnych uczestnikéw Zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli
sg na nim obecni akcjonariusze reprezentujgcy tacznie wiecej niz 50% ogotu gtoséw w Spotce. Uchwaly
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu
spoétek handlowych lub postanowienia Statutu Spotki przewidujg surowszg wiekszosé.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie
Zgromadzenia.
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6. Zarzad Spokki

6.1. Zasady powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z art. 14 Statutu Spofki, Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby Cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu. Prezesa Zarzgdu powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein jako
prawo osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
Spofki. Liczbe Cztonkéw Zarzgdu na dang kadencje okresla Rada Nadzorcza Spétki. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspdlna.

Cztonkami Zarzadu Spotki musza by¢ w wiekszosci osoby posiadajgce obywatelstwo polskie. Cztonkowie
Zarzadu sg zobowigzani ztozy¢ przed powotaniem pisemne oswiadczenie, ze zapoznali sie ze Statutem
Spotki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Organizacyjnym Spétki,
Regulaminem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikow oraz ze zobowigzujg sie do ich Scistego
przestrzegania i stosowania.

6.2. Skiad osobowy Zarzadu

Ponizsza tabela prezentuje sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz obszary
odpowiedzialno$ci jego Cztonkéw. W 2023 roku sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Staz w Zarzadzie = Rok uptywu

(w latach) kadenciji Obszar odpowiedzialnosci

Imie i nazwisko Stanowisko

sprzedaz i strategia
Mirostaw Bfaszczyk Prezes Zarzadu 5 2025 marketingowa, HR,
administracja

Maciej Stec Wiceprezes 10 2025 strategla i nowe obszary
Zarzadu rozwoju biznesowego
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 5 2025 technologia i sie¢

obstuga prawna i nadzér
wiascicielski, obstuga klienta,
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzgdu 14 2025 ochrona informacji i
bezpieczenstwa, w tym
cyberbezpieczenstwa

Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu 8 2025 produkcja filmowa

finanse, relacje inwestorskie,
audyt wewnetrzny i ESG

Katarzyna Ostap-

Tomann Cztonek Zarzgdu 8 2025

Notki biograficzne Czionkéw Zarzadu Spoétki sg dostepne na stronie internetowej pod adresem:
https://grupapolsatplus.pl/pl/lad-korporacyjny/zarzad/sklad.

6.3. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu
Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do sktadania oswiadczeh w imieniu Spoétki uprawnieni sa:

e w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzgdu tgcznie z prokurentem,

e w przypadku Zarzgdu wieloosobowego - Prezes Zarzgdu, Cztonek Zarzgdu oraz prokurent, wszyscy
trzej dziatajacy facznie.
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Zarzad dziata na podstawie przepisow prawa obowigzujgcego, Statutu Spotki, Regulaminow: Zarzadu,
Rady Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spétki, Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania
Pracownikéw oraz na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki kolegialnie, natomiast poszczegodlni jego czlonkowie zarzadzajg
przydzielonymi im w ramach podziatu zadan obszarami dziatalnosci operacyjnej Spétki opisanymi powyze;.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki
niezastrzezone przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Decyzje dotyczgce emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Kompetencje Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych
przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zgodnie z art. 13 ust. 1.3 Statutu Spotki, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Zarzad Spétki zobowigzany
jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposob, aby wspdtczynnik zadtuzenia, liczony jako stosunek zadtuzenia
netto Grupy do zysku EBITDA, w zadnym momencie nie przekroczyt poziomu 2,0x. W okresie do 31 grudnia
2024 r. Zarzad Spotki zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposéb, aby ww. wspotczynnik
zadtuzenia nieprzekraczajgcy poziomu 2,0x zostat osiggniety najpdzniej do dnia 31 grudnia 2024 r.
Weryfikacja wartosci ww. wspoétczynnika zadtuzenia Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r. nastgpi w chwili
zatwierdzenia przez Zarzagd i Rade Nadzorczg skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Cztonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzagdu mogg
ponadto uczestniczy¢é w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia. Udzielajg oni merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki na podstawie podjetych uchwat.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniu. W wyjatkowych przypadkach uchwaty Zarzgdu mogg
byé podejmowane bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaty Zarzadu podejmowane na posiedzeniu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podijete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzgdu bierze udziat wiecej niz potowa sktadu Zarzgdu.

Uchwaty Zarzgdu podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zapadajg, jezeli projekt uchwaty zostat skutecznie doreczony wszystkim
Czlonkom Zarzadu oraz Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, w glosowaniu wzieli udziat wszyscy
Czlonkowie Zarzadu, a zgode na uchwate wyrazita bezwzgledna wiekszos¢ Czionkoéw Zarzadu.
Natychmiast po podjeciu uchwaty Prezes Zarzgdu ma obowigzek doreczy¢ Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej uchwate w uchwalonym brzmieniu wraz z informacjg o wyniku gtosowania.

W posiedzeniach Zarzadu ma prawo bra¢ udziat Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz czionek lub
cztonkowie Rady Nadzorczej pisemnie wskazany/wskazani przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Prezes Zarzadu ma obowigzek zawiadomi¢ pisemnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej o terminie i
porzadku obrad posiedzenia Zarzadu. Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, nastepuje na co najmniej
72 godziny przed terminem posiedzenia. Wyjgtkowo moze nastgpi¢ w terminie krétszym za pisemng zgodag
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Zarzgdu ma prawo bra¢ udziat prokurent Spéiki.
Zarzad wraz z powiadomieniem o terminie posiedzenia dorecza prokurentowi porzadek obrad.
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Zarzad Spotki zobowigzany jest zachowaé w Spotce ciggtos¢ prokur, w szczegolnosci w razie wygasniecia
prokury z jakiejkolwiek przyczyny Zarzad zobowigzany jest powota¢ natychmiast kolejnego prokurenta. Do
udzielenia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzgdu, z tym ze dopuszcza sie jedynie
ustanowienie prokury naktadajgcej na prokurenta obowigzek dokonywania czynnosci tgcznie z Prezesem
oraz Cztonkiem Zarzadu Spotki. Prokura moze by¢ udzielona przez Zarzad Spotki jedynie kandydatom
zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spétki. Odwotaé prokure moze kazdy z Cztonkéw Zarzadu.

6.4. Wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu regulowane sg Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Informacje dotyczgce wynagrodzeh Cztonkéw Zarzgdu w 2023 roku zostaty zawarte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 48) oraz jednostkowym sprawozdaniu finansowym (nota
42) za rok obrotowy 2023.

6.5. Umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate

Spotka zawarta umowy menedzerskie z nastepujgcymi Czionkami Zarzadu: Aneta Jaskolska, Agnieszka
Odorowicz oraz Katarzyna Ostap-Tomann. Umowy te nie przewidujg wyptaty rekompensaty w przypadku
rezygnacji wymienionych Czionkéw Zarzadu lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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7. Rada Nadzorcza Spétki

7.1. Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu Cztonkow, w tym
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spd&tki na stanowisko Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein zgodnie z prawem
osobistym tego akcjonariusza. Pozostalych czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie Spotki.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi pieé lat i jest wspdlna. Walne Zgromadzenie okre$la liczbe czionkéw
Rady Nadzorczej na dang kadencje.

Cztonkami Rady Nadzorczej Spotki muszg by¢ w wiekszosci osoby posiadajgce obywatelstwo polskie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sg zobowigzani ztozyé przed powotaniem pisemne oswiadczenie, ze
zapoznali sie ze Statutem Spétki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem
Organizacyjnym Spotki, Regulaminem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw oraz ze
zobowigzujg sie do ich Scistego przestrzegania i stosowania.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi dwéch Cztonkdw spetniajgcych kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, co stanowi spetnienie zasady 2.3. Dobrych Praktyk 2021. Cztonek Rady Nadzorczej powinien
przekaza¢ Zarzadowi Spotki oraz pozostatym Czionkom Rady Nadzorczej oswiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriow niezaleznosci.

7.2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela prezentuje sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Rok Rok Rok
L . . . powotania na
Imie i nazwisko Stanowisko pierwszego obecn uptywu
powotania k 13 kadencji
adencje
Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2008 2021 2026
Tobias Solorz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 2021 2021 2026
Piotr Zak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 2018 2021 2026
Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 2015 2021 2026
Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2021 2026
. o) .
Marek Grzybowski Nlezalezny Czionek.Rady Nadzorczej 2020 2021 2026
Przewodniczgcy Komitetu Audytu
. Niezalezny(") Cztonek Rady Nadzorcze;
Alojzy Nowak Czionek Komitetu Audytu 2021 2021 2026
Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Szelag Przewodniczacy Komitetu ds. 2016 2021 2026

Wynagrodzen
Cztonek Komitetu Audytu

(1) spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk 2021.
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W dniu 31 maja 2023 roku pan Marek Kapuscinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 29 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powierzyto panu Tobiasowi Solorzowi
oraz panu Piotrowi Zakowi funkcje Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej Spotki.

Notki biograficzne Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki sg dostepne na stronie internetowej pod adresem:
https://grupapolsatplus.pl/pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/sklad.

7.3. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, a takze w oparciu o Statut
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W celu sprawowania nadzoru w zakresie i na warunkach przewidzianych
Statutem Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zgdac¢ od Zarzadu sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Rada powotuje komitety w przypadkach prawem przewidzianych. Rada moze powotaé
ponadto inne komitety, okre$lajgc zakres i zasady ich dziatania.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej uprawniony jest do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
sposobem wykonywania przez Zarzad zobowigzan przewidzianych w art. 13 ust. 1.3 Statutu Spétki, a takze
nad dziatalno$cig Zarzadu w zakresie umoéw, przychodéw, kosztéw i wydatkow.

Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spoétek handlowych oraz
postanowieniami Statutu, a w szczegdlnosci:

a) badanie rocznego sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, badanie
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki wraz z oceng pracy Zarzadu, tudziez badanie
whnioskoéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia strat oraz sktadanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow powyzszych badan,

b) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, oceny sytuaciji Spoétki, oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych, oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki, w tym m.in. polityki
cenowej, jak rowniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Spotki, w kazdym powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem przyjetych przez Spoétke
zasad tadu korporacyjnego,

c) delegowanie czionkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu odwotanego, ktéry ztozyt rezygnacje albo z innych
przyczyn niemoggcego sprawowac swoich czynno$ci,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
e) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spéfki,
f)  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

g) zatwierdzanie warunkéw, planéw i cen zakupow oraz sprzedazy przez Spétke towardw i ustug w
zakresie okreslonym przez Regulamin Zarzadu lub uchwate Rady Nadzorczej.


https://grupapolsatplus.pl/pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/sklad
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Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujgce sprawy:
a) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

b) zatwierdzanie kwartalnych, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki opracowanych przez
Zarzad oraz biezgca kontrola ich realizacji,

c) ustalanie wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,

d) wyrazanie zgody na powotanie i odwotanie cztonkéw rady nadzorczej spotek: spétki Telewizja Polsat
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spoétki Polkomtel sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spétki Netia
S.A. z siedzibg w Warszawie oraz kazdej spotki z Grupy, ktérej EBITDA za ostatnie 12 miesiecy byta
wyzsza niz 5% skonsolidowanej EBITDA Grupy, z wytaczeniem czionkéw rady nadzorczej ww.
spoétek, powotywanych i odwolywanych na podstawie uprawnien osobistych przyznanych
wspolnikowi albo akcjonariuszowi ww. spotek,

e) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke jakiejkolwiek czynnosci prawnej skutkujgcej lub
mogacej skutkowaé rozporzgdzeniem lub zobowigzaniem z jakiegokolwiek tytutu wobec jednego
podmiotu o wartosci przekraczajacej jednorazowo lub w skali rocznej 0,2% jednostkowej EBITDA
Spotki za ostatni rok obrotowy,

f)  zatwierdzanie wyboru oferentéw w postepowaniach przetargowych Spoétki oraz zatwierdzanie ofert
sktadanych przez Spétke w postepowaniach przetargowych,

g) wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na nieruchomosci,
uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o wartosci do wysokosci 0,2% jednostkowe;j
EBITDA Spditki za ostatni rok obrotowy,

h) wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastepcy dyrektora, eksperta lub
doradcy bez wzgledu na podstawe tego zatrudnienia, w szczegdlnosci w ramach stosunku pracy,
jak i innych stosunkéw prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga réwniez zmiana i rozwigzanie
zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej,

i)  zatwierdzanie Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania Pracownikow,

j)  wyrazanie zgody na ubieganie sie, zmiane lub zrzeczenie sie jakiejkolwiek koncesji lub zezwolenia,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub udostepnianie osobom
trzecim,

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o swiadczenie ustug doradczych,

)  wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje lub
obligacje z prawem pierwszenstwa,

m) wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objecie lub obcigzenie akcji i udziatéw w spétkach, jak
réwniez jakichkolwiek tytutéw uczestnictwa w innych niz spotki, podmiotach i organizacjach,

n) zatwierdzanie planu potgczenia i podziatu Spotki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez planu
przeksztatcenia Spoiki.

Zgodnie z art. 18 pkt 4 Statutu Spotki, poczagwszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza nie moze
wyrazi¢ zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego
wspotczynnik zadtuzenia, wyrazony jako stosunek zadtuzenia netto Grupy do zysku EBITDA, moze
przekroczyé poziom 2,0x.
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Szczegotowe warunki dziatania i funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym zasady funkcjonowania
poszczegodlnych jej komitetéw, okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, o ile
zostat powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczgcego posiedzenie zwotuje czionek Rady Nadzorczej
wskazany na piSmie przez Przewodniczgcego. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg z urzedu, na
whniosek Zarzadu albo co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej
przewodniczy Przewodniczgcy Rady, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy Rady, o ile zostat
powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczgcego Czionek Rady wskazany przez Przewodniczgcego. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej poza Cztonkami Rady mogg uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu, prokurent
oraz zaproszeni goscie. Przewodniczacy posiedzeniu Rady moze zarzgdzi¢ opuszczenie sali obrad przez
osoby inne niz Czlonkowie Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszo$cig dwdch trzecich gloséw oddanych. Dla wazno$ci uchwat
Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz obecno$¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy sktadu Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg braé
udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga byé podejmowane bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a takze
drogg elektroniczng, zapadajg, jezeli projekt uchwaty zostat doreczony skutecznie wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej, w gtosowaniu wzieli udziat wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej, a za uchwatg
gtosowato co najmniej dwie trzecie Cztonkéw Rady. Uchwaly mogg by¢ podejmowane réwniez drogag
elektroniczng. Gtosowanie w trybie elektronicznym zarzgdza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Pod
nieobecnos¢ Przewodniczgcego gtosowanie w trybie elektronicznym zarzgdza Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej, o ile zostat powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczgcego Rady Cztonek Rady wyznaczony
przez Przewodniczgcego.

W 2023 roku uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane byty na posiedzeniu oraz w trybie przewidzianym w
art. 21 ust. 4 Statutu Spotki oraz § 5 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, tj. w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponizsza tabela przedstawia
frekwencje Czionkéw Rady Nadzorczej w glosowaniach, ktére miaty miejsce w 2023 roku.

Czionek Rady Nadzorczej Frekwencja
Zygmunt Solorz 100%
Marek Kapuscinski 100%
Jézef Birka 100%
Jarostaw Grzesiak 100%
Marek Grzybowski 100%
Alojzy Nowak 100%
Tobias Solorz 100%
Tomasz Szelag 100%

Piotr Zak 99,96%
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7.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state,
w szczegolnosci Komitet Audytu, Komitet do spraw Wynagrodzen lub Komitet Strategiczny, a takze komitety
ad hoc do rozpatrywania okreslonych spraw pozostajgcych w kompetenciji Rady Nadzorczej lub dziatajgce
jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

Funkcjonowanie Komitetu Audytu regulujg postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu. Do posiedzen,
uchwat oraz protokotéw pozostatych komitetow stosuje sie postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.
Komitety te mogg by¢ powotywane przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkow, w drodze uchwaty. Komitet
wybiera, w drodze uchwaly, Przewodniczgcego danego komitetu sposréd swoich Cztonkéw. Mandat
Czionka danego komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu ze skladu danego komitetu takze przed
wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie jest rownoznaczne
z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorcze;.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego
Czlonek Rady Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu
wypetniania przez dany komitet powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez
komitet sg udostepniane Czionkom Rady niewchodzacym w skiad danego komitetu. Pracami danego
komitetu kieruje Przewodniczagcy komitetu. Przewodniczgcy sprawuje réwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw
z posiedzen komitetu. Zgodnie z art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu oraz dodatkowo
Komitet do spraw Wynagrodzen.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzili nastepujgcy Czlonkowie Rady
Nadzorczej i w roku 2023 skfad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Imie i nazwisko Stanowisko
. Przewodniczacy Komitetu Audytu
Marek Grzybowski ) .
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Szelag Czilonek Rady Nadzorczej

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W 2023 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu w trybie zdalnym, na ktérych podejmowane byty
uchwaly przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponizsza tabela
przedstawia frekwencje Czlonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach w 2023 roku:

Cztonek Komitetu Audytu Frekwencja

Marek Grzybowski 100%
Alojzy Nowak 100%
Tomasz Szelag 100%

W Spoétce funkcjonuje ponadito Komitet do spraw Wynagrodzen, w sktad ktérego na dzien 31 grudnia
2023 roku wchodzit Tomasz Szelgg, petnigcy funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen. W
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okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 maja 2023 roku w sktad Komitetu wchodzit takze Marek
Kapuscinski. W dniu 31 maja 2023 roku Marek Kapuscinski ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoétki ze skutkiem natychmiastowym.

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w skitad Komitetu wchodzi przynajmniej trzech czionkéw
powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Komitetu jest powotywany przez Rade
Nadzorczg Spotki. Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spéiki,
tj. spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sposrdd cztonkéw Komitetu Audytu, ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg Marek Grzybowski i Alojzy
Nowak.

Niezaleznos¢ wskazanych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata zweryfikowana przez Rade Nadzorczg na
podstawie ztozonych przez nich oswiadczen potwierdzajgcych, Zze spetniajg oni kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorcze publicznym, a ponadto na podstawie informaciji zebranych przez Spétke oraz pochodzacych ze
Spdtki dotyczacych relacji ww. 0s6b ze Spétka i innymi spdétkami nalezgcymi do Grupy Polsat Plus,
w szczegolnosci dotyczgcych struktury kapitatowej i sktadu organéw spoétek z Grupy Polsat Plus oraz
stosunkow prawnych pomiedzy ww. osobami oraz Spoétka i spotkami z Grupy Polsat Plus.

Cztonkowie Komitetu Audytu: Marek Grzybowski, Alojzy Nowak i Tomasz Szelgg posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ktére zostaly nabyte w
trakcie studidw, kariery naukowej i/lub bogatej praktyki zawodowe;.

Tomasz Szelgg posiada ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branz, w kitérych dziata Grupa, nabytg
podczas wieloletniej kariery zawodowej na kluczowych stanowiskach menedzerskich w Grupie Polsat Plus,
m.in. jako Cztonek Zarzadu ds. Finanséw w Cyfrowym Polsacie.

W odniesieniu do posiedzen, uchwat oraz protokotéw Komitetu Audytu dodatkowo zastosowanie majg
postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez Przewodniczacego Komitetu Audytu lub upowaznionego
przez niego Cztonka Komitetu Audytu i odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat, w terminach ustalonych
przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Dodatkowe posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zwotywane
przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu z inicjatywy Czionka Komitetu Audytu, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub innego Cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu.

Komitet podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej potowa jego Czionkdw,
a wszyscy jego Czionkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng
wigkszoscig gtosow, a w przypadku réwnej ilosci gtosow, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczagcemu Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach
Komitetu i glosowaé osobiscie, lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczacy, ktory jest odpowiedzialny za przygotowanie
porzadku obrad kazdego posiedzenia lub moze wyznaczy¢ Sekretarza Komitetu Audytu, ktérego zadaniem
jest w szczegodlnosci przygotowywanie porzadku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentow
dotyczgcych posiedzeh Komitetu. Informacje o posiedzeniu, w tym porzadek obrad fgcznie z niezbednymi
materiatami muszg by¢ dostarczone Czionkom Komitetu Audytu na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem,
a w nagtych sprawach zwotanie posiedzenia moze nastgpic¢ z zachowaniem krétszego terminu niz okreslony
powyzej.
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Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zwraca¢ sie o przygotowanie odpowiednich materiatbw do
wiasciwego Czionka Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia Komitetu Audytu sporzgdza sie protokdt, na kitérym podpisuja wszyscy
Cztonkowie, ktorzy uczestniczyli w posiedzeniu. Protokoty z posiedzeh Komitetu Audytu wraz z wnioskami,
zaleceniami, opiniami i rekomendacjami przedktadane sg Radzie Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu
oraz Zarzadowi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej niewchodzacy w sktad Komitetu Audytu moga z wiasnej inicjatywy
uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu bez prawa gtosu. Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze
zaprasza¢ do wziecia udziatu w posiedzeniach Komitetu Audytu Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu,
biegtych rewidentéw, pracownikéw Spotki i inne osoby w charakterze ekspertéw.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania badania
przez firme audytorska.

Zgodnie z zapisami Karty Audytu, Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego spotyka sie bezposrednio
z Komitetem Audytu. Ponadto, na prosbe Komitetu Audytu, uczestniczy w posiedzeniach i przedstawia
dodatkowe/uzupetniajgce informacje.

Komitet Audytu dokonuje oceny oraz kontroluje i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niebedgce badaniem w Spoétce oraz wyraza zgode na swiadczenie przez niego tych ustug. Komitet
Audytu informuje Rade Nadzorczg Spotki o wynikach badania i roli Komitetu w procesie badania oraz
wyjasnia, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoice.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz opracowywanie polityki Swiadczenia przez wybrang firme audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz czionkdw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej w Cyfrowym Polsacie

e Zgodnie ze Statutem Spoétki, organem wybierajgcym firme audytorska (w Statucie Spétki okreslang
jako biegty rewident) dla wykonania badania ustawowego jest Rada Nadzorcza Spotki, zas organem
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spétki jest Walne Zgromadzenie Spétki.

e Pierwsza umowa z firmg audytorskg na przeprowadzenie badania ustawowego sprawozdan Spétki
zawierana jest na okres 2 lat, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne dwuletnie lub trzyletnie okresy
z zastrzezeniem, Ze tgczny okres przeprowadzania badania ustawowego nie moze trwaé dtuzej niz
dziesie¢ lat, a kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres
dtuzszy niz piec lat. Rozwigzanie umowy z firmg audytorska jest mozliwe w przypadku zaistnienia
uzasadnionej podstawy.

e Komitet Audytu opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej oraz okresla procedure wyboru firmy
audytorskiej, ktéra ma przeprowadzi¢ badanie ustawowe. Komitet Audytu ma swobode okreslenia
procedury wyboru. Komitet Audytu moze zleci¢ Zarzadowi Spotki lub wybranym przez siebie
pracownikom Spotki realizacje procedury wyboru.

e W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej dotyczy umowy o badanie ustawowe, procedura wyboru
musi spetniac¢ ponizsze kryteria:
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- firma audytorska samodzielnie lub w ramach sieci dziatajgcych na terenie Unii Europejskiej nie
wykonywata badania ustawowego na rzecz Spéiki przez ciggty okres 10 ostatnich lat, badz jesli
wykonywata uprzednio przez ciggty okres 10 lat, to uptynagt juz okres karencji 4 lat od
zakonczenia ostatniego badania.

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatlu w procedurze wyboru firm, ktére
uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego Rzeczypospolitej Polskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, publikowanych na stronach internetowych
Komisji Nadzoru Audytowego (podstrona www.mf.gov.pl).

- w przypadku, w ktérym wybér firmy audytorskiej jest przeprowadzany w trakcie roku objetego
przedmiotowym badaniem, firma audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, do ktérej nalezy firma
audytorska, nie Swiadczyta bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoiki ani jej spotek
zaleznych w biezgcym roku obrotowym ustug zabronionych w rozumieniu art. 136. ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze w poprzednim roku obrotowym ustug dotyczgcych opracowania i wdrazania procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub
kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywania i wdrazania technologicznych
systemow dotyczgcych informacji finansowe;j.

Gloéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez wybrang firme audytorska, podmioty z nig powigzane
oraz czlonkéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Cyfrowym
Polsacie

e Spotka nie zawiera z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie, z podmiotami powigzanymi z tg
firmg audytorska oraz z czionkami sieci firmy audytorskiej ustug uméw o $wiadczenie ustug
zabronionych w rozumieniu art. 5 ust. 1 akapit drugi Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014. w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego uchylajgce decyzje
Komisji 2005/909/WE.

e Przed zleceniem przez Spétke prac, ktére sg dozwolonymi ustugami niebedgcymi badaniem Komitet
Audytu przeprowadza ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Komitet Audytu czuwa takze nad zgodno$cig z prawem wykonywanych prac.

e Do ustug dozwolonych zalicza sie:

- ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondyc;ji
ekonomiczno-finansowej;

- ustugi wydawania listow poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym
badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i
polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

- ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikow lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

- badanie historycznych informaciji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;
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- weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

- potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan
finansowych;

- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej fadu korporacyjnego, zarzadzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu;

- ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i
firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla
organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spétki lub wiasciciel,
wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomoc tym organom w wypetnianiu
ich ustawowych obowigzkdow.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w odniesieniu do wyboru firmy audytorskie;.

W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej wyboér spoétki Ernst & Young
Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do zbadania
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki
za lata 2018-2019. Rekomendacja spetniata warunki zawarte w przyjetej polityce wyboru firmy audytorskiej
i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujace kryteria. Rekomendacja zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Komitet Audytu przedkiada Zarzagdowi Spétki zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice.

7.5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 6 lipca 2018 roku Spotka zawarta z Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spétki za lata
finansowe zakonczone 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 26 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybor Ernst
& Young Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata finansowe zakonczone 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2022 roku.

W dniu 10 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybor Ernst &
Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata finansowe zakonczone 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2024 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug swiadczonych przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych iwynagrodzenia za ustugi audytorskie w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku.
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za rok zakonczony 31 grudnia

[in 21 2023 2022
Przeglad $rodrocznych sprawozdan finansowych 0,3 0,6
Badanie rocznych sprawozdan finansowych oraz inne ustugi 4.8 3,0
Razem 5,1 3,6

W roku obrotowym 2023 Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
Swiadczyta nastepujace dozwolone ustugi niebedace badaniem: (i) przegladu sprawozdan finansowych, (ii)
wykonania uzgodnionych procedur w zakresie weryfikacji spetnienia warunkéw zawartych umoéw
kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodzgcych ze zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Cyfrowy Polsat, (iii) przeprowadzenia weryfikacji poprawnosci
zastosowania wskaznikow zréwnowazonego rozwoju (Sustainability KPIs) w zaswiadczeniach o zgodnosci
raportowanych zgodnie z wymogami zawartych uméw kredytowych oraz (iv) badania sprawozdan o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, na wykonanie ktorych uzyskata zgode
Komitetu Audytu.

7.6. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej regulowane sg Politykg Wynagrodzehn Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Informacje dotyczgce wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku
zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 49) oraz sprawozdaniu finansowym
Spotki (nota 43) za rok 2023.
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8. Polityka ré6znorodnosci stosowana do organéw
administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotke

W Grupie Polsat Plus zostata przyjeta Polityka Réznorodnosci i Poszanowania Praw Cziowieka, ktorej
celem jest wspieranie realizacji celéw biznesowych Grupy. Pozwala ona lepiej odpowiada¢ na oczekiwania
pracownikow, wykorzysta¢ w petni ich potencjat oraz pomaga dostosowywac sie spotkom wchodzgcym w
sktad Grupy do zmian zachodzacych na rynku pracy. Wierzymy, ze ré6znorodnos¢ stanowi jedno ze zrodet
naszej przewagi konkurencyjnej, a konfrontacja réznych pogladéw, opinii, styléw pracy, umiejetnosci i
doswiadczen generuje nowg jakos¢ i pozwala osiggac lepsze wyniki biznesowe.

Podstawowymi zasadami naszej Polityki R6znorodnosci sg poszanowanie praw cztowieka oraz zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, orientacje seksualnag, kompetencje, doswiadczenie, ewentualny
stopien niepetnosprawnosci, narodowos¢, pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor skory, jezyk komunikacji,
status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowos¢, poglady polityczne lub wszelkie inne wymiary
réznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujgce prawo.

W ramach umocowania tych zasad opracowali$my odrebne dokumenty, chronigce r6znorodnosé, a takze
wskazujgce podstawowe zasady etyczne. Sg to m.in.: Polityka Personalna, Polityka Antymobbingowa,
Kodeks Etyki, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania czy ewidencja czasu pracy. Polityke
réznorodnosci realizujemy m.in. poprzez uwzglednianie kwestii roznorodnosci w procesach i narzedziach
HR, takich jak organizacja szkolen i rozwdj pracownikéw oraz rekrutacja. Od naszych lideréw oczekujemy
umiejetnosci zarzgdzania zréznicowanymi zespotami i korzystania z ich réznorodnosci w celu petnego
wykorzystania potencjatu pracownikow tworzacych te zespoty. W Grupie powotany zostat Rzecznik Etyki,
ktérego zadania obejmujg m.in. przeciwdziatanie dyskryminacji oraz mobbingowi.

Postanowienia Polityki R6znorodnosci Grupy Polsat Plus stosuje sie do wszystkich pracownikow, takze w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Naszym celem jest promocja rownosci pici w
odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla, niemniej przy powotywaniu Cztonkéw do Zarzadu i Rady
Nadzorczej kierujemy sie przede wszystkim posiadanymi przez kandydatéw odpowiednimi kompetencjami,
doswiadczeniem zawodowym i wyksztatceniem. Na ponizszych wykresach zostata przedstawiona struktura
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ i wiek Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu.

Struktura zatrudnienia Czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ze wzgledu na pte¢ w 2023 roku

Mezczyzni
100%

Mezczyzni
Yo

Zarzad Rada Nadzorcza
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Na dzieh 31 grudnia 2023 roku w sktad Zarzagdu Cyfrowego Polsatu wchodzito trzech mezczyzn i trzy
kobiety, natomiast w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadato odmiu mezczyzn.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg wyksztatcenie z takich dziedzin jak zarzgdzanie i
marketing, prawo, ekonomia, finanse czy tez wyksztatcenie techniczne oraz bogate i réznorodne

doswiadczenie zawodowe.

Struktura zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na wiek
na dzien 31 grudnia 2023 r.
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