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Zasady tadu korporacyjnego, ktéorym podlega Spétka

Na dzien 31 grudnia 2022 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. (,Spoétka”) podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021”), stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku (dokument dostepny na
stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, poswiecong zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowanych).

Stosowanie zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021

Zarzad Spofki przyjat do stosowania rekomendacije i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2021. W roku
2022 Spotka nie stosowata zasad zawartych w punktach 1.4., 1.4.1,, 2.1,, 2.2, 3.2., 3.6., 3.7, 3.9, 3.10,,
4.1. oraz 4.9.1.

Ponizej Spoétka przedstawia wyjasnienia dotyczgce odstgpienia od stosowania lub stosowania w niepetnym
zakresie:

Zasady 1.4. stanowigcej, ze w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w
zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zalozenn posiadanej strategii, mierzalnych celéow, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatai oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg
miernikéw, finansowych i niefinansowych.

Powyzsza zasada byla realizowana czesciowo w latach ubiegtych. Spétka zamieszcza na swojej
stronie internetowej oraz w rocznych sprawozdaniach zarzadu z dziatalnosci i raportach spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Polsat Plus zatozenia strategii biznesowej wraz z opisem niemierzalnych
oraz wybranych mierzalnych celdw, jak réwniez informacje o osigganych wynikach i realizacji celow
strategicznych. Jednakze, zuwagi na fakt, iz w ubieglych latach Spodtka nie sformutowata
dtugoterminowych mierzalnych celdéw finansowych ani niefinansowych, Spdtka nie zamiescita
tychze celéw na stronie internetowej zgodnie z wymogami zasady 1.4.

Zwracamy jednoczes$nie uwage, iz w zwigzku z publikacjg nowej strategii w grudniu 2021 roku,
Zarzad Spotki sformutowat i opublikowat na korporacyjnej stronie internetowej Grupy zatozone,
mierzalne dtugoterminowe cele strategiczne, zaréwno finansowe i operacyjne, jak i niefinansowe, w
szczegolnosci zwigzane z oczekiwanym ograniczeniem emisji gazow cieplarnianych. Ponadto, w
listopadzie 2022 roku Spétka sformutowata i opublikowata dodatkowe wskazniki i skwantyfikowane
cele odnoszace sie w szczegodlnosci do zagadnien $rodowiskowych w dokumencie Polsat Plus
Group Sustainability-Linked Financing Framework, ktéry to dokument zostat wczesniej poddany
niezaleznej ocenie eksperckiej.

Spoétka opisuje planowane i podejmowane dziatania i postepy w realizacji zatozonych celéw w
obszarze ESG w rocznych sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci i raportach spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Polsat Plus, dostepnych na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

W zwigzku z powyzszym Spétka deklaruje stosowanie zasady 1.4. poczawszy od 2023 roku.

Zasady 1.4.1. stanowigcej, Zze informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.
objadniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

W ubiegtych latach Spétka nie publikowata na swojej stronie internetowej informacji dot. zatozen i
celéw strategii w obszarze ESG. Niemniej jednak Spotka zamieszcza w raportach spotecznej
odpowiedzialnoéci Grupy Polsat Plus szczegdtowe informacje o obowigzujgcych w Spéice i
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istotnych podmiotach z grupy kapitatowej zasadach zarzgdzania iprocedurach w obszarze
srodowiskowych, a takze szczegotowo opisuje dziatania podejmowane przez catg grupe na rzecz
ochrony $rodowiska i edukacji w tym zakresie. W raporcie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Polsat Plus za 2021 rok, opublikowanym w marcu 2022 roku, Spotka przestawia rowniez czynniki
ryzyka zwigzane z klimatem, adresujgce wytyczne rekomendacji TCFD (,Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures”).

Zwracamy jednoczesnie uwage, iz w dniu 20 grudnia 2021 roku Spétka przyjeta i opublikowata
zatozenia nowej strategii Grupy Polsat Plus, obejmujgce réwniez zatozenia strategiczne w obszarze
ESG. Jako kluczowe wyzwanie dla polskiego spoteczehnstwa i gospodarki Zarzad zidentyfikowat
niekorzystny lokalny miks energetyczny, przektadajacy sie negatywnie zaréwno na jakos¢ powietrza
(aspekt spoteczny), jak i koszt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy zycia w Polsce (aspekt
ekonomiczny). W zwigzku z tym w ramach nowej strategii Grupa Polsat Plus zamierza skupi¢ sie
m.in. na rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze produkcji i sprzedazy
energii ze zrodet zero- i niskoemisyjnych. W opinii Zarzadu Spoiki realizacja nowoprzyjetej strategii
ma szanse skutecznie potgczy¢ aspekty ESG z budowg nowego strumienia przychodowego Grupy
Polsat Plus, z dtugoterminowg korzys$cig dla akcjonariuszy Spotki.

W zwigzku z publikacjg Strategii 2023+ oraz zatozen strategii ESG Grupy Polsat Plus na
korporacyjne stronie internetowej, Spétka deklaruje stosowanie zasady 1.4.1. poczgwszy od 2023
roku.

Zasady 2.1. stanowigcej, ze Spotka powinna posiadac polityke réznorodnos$ci wobec zarzgdu oraz
rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okreéla cele i kryteria r6znorodnos$ci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka posiada polityke réznorodnosci, ktdéra obowigzuje réwniez w spétkach nalezgcych do Grupy
Polsat Plus. Postanowienia polityki réznorodnosci stosuje sie do wszystkich pracownikéw, takze w
odniesieniu do cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej.

Spotka zwraca uwage, ze w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zapewniony jest wysoki stopien
réznorodnosci w obszarach takich wiek, wyksztatcenie, kompetencje i doswiadczenie zawodowe.
Ponadto, pomimo braku zdefiniowanego celu, sktad Zarzadu Spoitki spetnia takze zasade w
odniesieniu do zréznicowania pod wzgledem ptci, gdyz 50% sktadu Zarzgdu stanowig kobiety.

Zgodnie z przyjeta politykg réznorodnosci w Spétce oraz spotkach nalezagcych do Grupy
niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w
szczegollnosci ze wzgledu na pteé, wiek, orientacje seksualng, kompetencje, doswiadczenie,
ewentualny stopieh niepetnosprawnosci, narodowos¢, pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor
skory, jezyk komunikacji, status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowosé¢, poglady
polityczne, a takze ze wzgledu na lokalizacje miejsca pracy, forme zatrudnienia, przynaleznos¢ do
zwigzkéw zawodowych lub wszelkie inne wymiary roznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujgce
prawo. W polityce réznorodnosci Grupy nie zostat jednak okreslony minimalny cel w zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici, wobec czego Spotka nie stosuje zasady 2.1.

Zasady 2.2. stanowigcej, Ze osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybor do ich
sktadu osob zapewniajgcych réznorodno$c, umozliwiajgc m.in. osiggnigcie docelowego wskaznika
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minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Postanowienia polityki ré6znorodnosci Grupy stosuje sie do wszystkich pracownikow, takze w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Celem Spofki jest dgzenie do zapewnienia
réznorodnosci, w tym pod wzgledem pici, w odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla, niemniej
jednak osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej kierujg
sie przede wszystkim posiadanymi przez kandydatéw kompetencjami, doswiadczeniem
zawodowym i wyksztatceniem.

Zasady 3.2. dotyczgcej wyodrebnienia przez spoétke w swojej strukturze jednostek
odpowiedzialnych za zadania poszczegdéinych systemdw Ilub funkcji, chyba ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Mimo, ze Spotka skutecznie realizuje zadania wymienione w zasadzie 3.1, to w strukturze
organizacyjnej Spotki nie zostaty wyodrebnione osobne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan w ramach zarzgdzania ryzykiem i compliance.

W Spéice zostaty wdrozone i skutecznie dziatajg odpowiednie procesy wewnetrzne i procedury,
ktére zapewniajg efektywne zarzgdzanie ryzykiem finansowym i operacyjnym oraz monitorowanie
zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami. Za skutecznos$¢ i prawidtowosé
funkcjonowania tych procedur odpowiadajg menedzerowie wysokiego szczebla, zarzgdzajgcy
obszarem dziatalnosci, ktéry dane procedury obejmujg. Pomimo braku scentralizowanego systemu
compliance, kontrola zgodnos$ci dziatalnosci Spoétki w réznych obszarach z obowigzujgcymi
przepisami prawa regulowana jest wewnetrznymi przepisami Spofki i odbywa sie na poziomie
poszczegdblnych komaérek organizacyjnych, zajmujgcych sie danym obszarem dziatalno$ci w ramach
Grupy. Zarzad na biezgco weryfikuje prawidtowosé funkcjonowania proceséw wewnetrznych w
zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i w razie
potrzeby podejmuje niezbedne dziatania.

Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci Komitet Audytu, monitoruje iocenia skutecznosé
funkcjonowania procesdow wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnych i
finansowym, w tym procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, na podstawie przedtozonych
przez Zarzad oraz osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny dokumentéw i raportéw oraz innych
informacji uzyskanych w toku biezgcej dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

Zasady 3.6. stanowigcej, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi
zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu Ilub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng przyjetg w Spofce audytor wewnetrzny organizacyjnie podlega
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych - zgodnie ze standardami The Institute of Internal
Auditors (Il1A). Audytor wewnetrzny podlega funkcjonalnie przewodniczgcemu Komitetu Audytu. W
ocenie Zarzadu Spdétki, funkcja audytu wewnetrznego dziata w organizacji skutecznie i w sposéb
niezalezny.

Zasady 3.7. stanowigcej, iz zasady 3.4 - 3.6 (dotyczgce, odpowiednio, uzaleznienia wynagrodzenia
0sOb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem | compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spofki,
bezposredniej podlegtosci 0s6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzgdu oraz podlegto$ci kierujgcego audytem wewnetrznym organizacyjnie
prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu
rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu) majg zastosowanie rowniez w przypadku
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podmiotoéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnoSci, je$li wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan.

Spotka stosuje zasady czesciowo, czyli zasady 3.4. oraz 3.5. majg zastosowanie réwniez w
przypadku podmiotéw z Grupy Polsat Plus o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, z kolei zasada
3.6. nie znajduje zastosowania w spétkach z Grupy o istotnym znaczeniu z tego wzgledu, iz w
wybranych podmiotach z Grupy funkcje audytu wewnetrznego peini ta sama komérka audytu
wewnetrznego i kontroli wewnetrznej, ktéra funkcjonuje w Spétce. Wobec powyzszego kierujgcy
audytem wewnetrznym w wybranych spétkach o istotnym znaczeniu podlega organizacyjnie
bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu ds. Finansowych Spéitki, zgodnie ze standardami The Institute of
Internal Auditors (l1A).

Zasady 3.9. stanowigcej, ze rada nadzorcza monitoruje skuteczno$c¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzgd spétki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Rada Nadzorcza w Spofce dziata na wzdr anglosaski, tzn. ponad realizacje obowigzkow
wynikajacych z przepisdw polskiego prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej (z wytaczeniem cztonkéw
niezaleznych i cztonkéw Komitetu Audytu) petnig réwnoczesnie role dyrektorow nieoperacyjnych
(Non-executive Directors). Rada Nadzorcza posiada szeroki zakres kompetencji i wysoki stopien
uprawnien zapisanych w dokumentach korporacyjnych Spétki, co w praktyce oznacza, ze Rada
Nadzorcza jest bardzo blisko procesu decyzyjnego i jest dobrze pozycjonowana, zeby skutecznie
monitorowac i oceniaé systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcje audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza, a w szczegodlnosci Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skutecznosc
funkcjonowania proceséw wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i
finansowym, w tym procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, na podstawie przedtozonych
przez Zarzad oraz osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny dokumentéw i raportéw oraz innych
informacji uzyskanych w toku biezgcej dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

Ocena i mapowanie ryzyka przeprowadzane jest zaréwno na poziomie Zarzadu, jak i Rady
Nadzorczej. Ryzyka specyficzne dla poszczegolnych obszaréw dziatalnosci sg identyfikowane,
monitorowane, ograniczane/zarzadzane na poziomie: (a) cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za
dany obszar dziatalnosci w oparciu 0 wewnetrzne procesy i procedury, (b) odpowiednich komitetéw
(np. CAPEX), a w razie potrzeby (c) cztonkéw Zarzadu przy udziale poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Ponadto, Rada Nadzorcza jako cato$¢ dokonuje regularnego przegladu ryzyk,
skupiajgc sie na kluczowych wyzwaniach.

Zasady 3.10. stanowigcej, Ze co najmniej raz na piec lat w spofce nalezgcej do indeksu WIG20,
mWIG40 Ilub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci Komitet Audytu, samodzielnie monitoruje i ocenia skutecznos¢
funkcjonowania proceséw wewnetrznych, w tym na biezgco monitoruje skutecznosé funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasady 4.1. stanowigcej, iz spotka powinna umoZzliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
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uzasadnione z uwagi na zgtaszane spéfce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze krajowi ani zagraniczni dotychczas nie zgtaszali Spétce zainteresowania czy potrzeby
organizacji walnych zgromadzen w tej formie. Z kolei Zarzad priorytetowo traktuje kwestie
zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia Spotki oraz prawidtowosci
podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie Spoftki. Przyjeta praktyka prowadzenia obrad
walnego zgromadzenia ma na celu ograniczenie ryzyka wystgpienia problemoéw natury
organizacyjno-technicznej, mogacych zaburzy¢ sprawny przebieg walnego zgromadzenia, jak
rowniez ryzyk prawnych, w szczegdlnosci ewentualnego podwazenia podjetych uchwat walnego
zgromadzenia z powodu mozliwosci wystgpienia opoznien w transmisji, usterek technicznych tak po
stronie Spofki, jak i akcjonariuszy biorgcych udziat zdalnie w zgromadzeniu.

Zasady 4.9.1. stanowigcej, Ze kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatdw ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki.

Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur w terminie wskazanym w zasadzie 4.9.1.
m.in. poprzez zamieszczenie stosownej informacji w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.
Jednakze, w zwigzku z tym, ze wewnetrzne regulacje Spofki nie przewidujg odmiennego niz
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa trybu powotywania czionkéw rady nadzorczej, w
szczegolnosci ograniczania terminu zgtaszania kandydatur na cztonkéw rady nadzorczej, a
dotychczasowa praktyka zgtaszania kandydatur na czionkéw rady odbiegata od wymagan zasady
4.9.1., Spotka nie ma mozliwosci zapewnienia, iz zasada ta bedzie stosowana w przysztoSci.
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Systemy kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Polsat Plus i jego skutecznosé
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy  wieloletnie  doswiadczenie  naszych  pracownikdw w zakresie identyfikaciji,
dokumentowania, ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych
nowoczesnymi technologiami informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji
danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigag rachunkowych jednostki dominujgcej
i spotek zaleznych, stosujemy polityki rachunkowosci dla Grupy Polsat Plus oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systemow kontroli transakcji i procesdw wynikajgcych z dziatalnosci Spofki
i Grupy.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych zintegrowanych z systemami zrodtowymi i
ksiegami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu
Scisle odpowiadajgcych potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obstuga systemow zapewniona jest przez
specjalistow z wieloletnim doswiadczeniem wtym obszarze. Dodatkowo bezpieczenstwo systemu
zapewnione jest przez zastosowanie odpowiednich rozwigzah w zakresie fizycznego bezpieczenstwa
sprzetu. Posiadamy petng dokumentacje tych systemow informatycznych we wszystkich ich obszarach.
Zgodnie z art.10 ustawy zdnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci dokumentacja naszych
informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdzanej
kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdanh
finansowych jest biezgca wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu. Pion Audytu
Wewnetrznego prowadzi niezalezng weryfikacje funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, i tym
samym dopetnia jego efektywne dziatanie.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjetg przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Do jego podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizméw kontrolnych stuzgcych
wiarygodno$ci i spojnosci danych finansowych, stanowigcych podstawe sporzgdzenia sprawozdan
finansowych i zarzgdczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc
kontrole zaréwno nad biezgcymi procesami, jak irealizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz
sporzadzaniem sprawozdan finansowych i raportéw finansowych.

Waznym elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci
zarzgdczej na bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow
finansowych i operacyjnych, a takze podstawowych wskaznikow prowadzona przez Zarzad. Comiesigeczna
analiza wynikéw prowadzona jest w poréwnaniu zaréwno do obowigzujgcego planu finansowo-
operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okresow.
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System kontroli budZzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz
dtugoterminowych prognozach biznesowych. Zaréwno uzyskiwane wyniki finansowe, jak i wyniki
operacyjne sg regularnie monitorowane w odniesieniu do planéw finansowych i operacyjnych. W trakcie
roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw finansowych i operacyjnych na
dany rok. Plany finansowo-operacyjne opracowywane sg przez Zarzad i przedstawiane sg kazdorazowo do
wiadomosci Rady Nadzorczej.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy jest weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentéw. Wybdr biegtego
rewidenta dokonywany jest z grupy renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoki standard
ustug oraz niezaleznos¢. W Spoéice wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast
w spoétkach Grupy — odpowiednio rada nadzorcza, walne zgromadzenie lub zgromadzenie wspodlnikow. Do
zadan niezaleznego audytora nalezg w szczegolnosci: przeglad pétrocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Niezaleznos¢ bieglego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia
prawidtowos$ci badania ksigg.

Organem sprawujgcym nadzor nad procesem raportowania finansowego w Spoétce jest Komitet Audytu
powotany wramach Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci
finansowej, w celu zapewnienia réwnowagi, przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania dwéch z trzech cztonkow Komitetu Audytu (w tym
Przewodniczacy) spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w art. 129 punkcie 3 ustawy z 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym (z p6zn. zmianami).

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci, do obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty
wymagania okreslone prawem. Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujac kompetencje
wynikajgce z przepiséw prawa oraz statutu Spoétki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez
niezalezny organ, zapewniajgcy prawidtowos¢ irzetelnos¢ informacji prezentowanych w jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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3. Kapitat zakladowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu

3.1. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji Spétki Cyfrowy Polsat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoltki na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 29 marca 2023 roku.

Akcionariusz Liczba Udziat w ogdlnej Liczba Udziat w ogdlnej
] akcji liczbie akcji glosow liczbie glosow
Zygmunt Solorz, poprzez: 396.802.022 62,04% 576.219.523 70,36%
TiVi Foundation, - 386.745.257 60,47%  566.162.758 69,13%
w tym za posrednictwem:
Reddev Investments Limited 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%

w tym za posrednictwem
Cyfrowy Polsat S.A.(" 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%
Tobias Solorz@),

, . . 10.056.765 1,57% 10.056.765 1,23%
w tym za posrednictwem:
ToBe Investments Group 4.449.156 0,70% 4.449.156 0,54%
Limited
Nationale Nederlanden PTE S.A. 41.066.962 6,42% 41.066.962 5,02%
Pozostali 201.677.032 31,53% 201.677.032 24,63%
Razem 639.546.016 100% 818.963.517 100%

(1)  Akcje wlasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art.
364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zmiany w strukturze wilasnosci znacznych pakietdw akcji Spotki w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W dniu 10 lutego 2023 roku do Spotki wptynety notyfikacje wystosowane na podstawie art. 19 ust. 1
Rozporzgdzenia MAR od Pana Zygmunta Solorza oraz Pana Tobiasa Solorza, zawiadamiajgce o transakcji,
w wyniku ktérej Pan Tobias Solorz uzyskat kontrole nad ToBe Foundation, tj. nad podmiotem, ktéry
posrednio, tj. za posrednictwem ToBe Investments Group Limited, posiada 4.449.156 akcji Spofki.

3.2.  Informacja o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 29 marca 2023 roku, Spoétka nie posiadata wiedzy
o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Spotki
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.3. Akcje Cyfrowego Polsatu w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spotke

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki zarowno na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 19 kwietnia
2023 roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 14 listopada 2022 roku (raport za
trzeci kwartat 2022 roku), Czionkowie Zarzadu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani
bezposrednio, akcji Spoétki.
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Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spétki Cyfrowy Polsat S.A. bedacych, wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na dzien
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 29 marca 2023 roku, wraz ze zmianami od dnia publikac;ji
poprzedniego raportu okresowego (raportu za trzeci kwartat 2022 roku ), tj. od dnia 14 listopada 2022 roku.

Stan posiadania na Stan posiadania na

Imie, nazwisko / Funkcja 14 listopada 2022 Zwiekszenia Zmniejszenia 19 kwietnia 2023

Zygmunt Solorz "

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 396.802.022 - - 396.802.022
Tobias Solorz
Cztonek Rady Nadzorczej® 5.607.609 4.449.156 - 10.056.765
Jozef Birka®®
Cztonek Rady Nadzorczej 79.268 - - 79.268
Marek Kapuscinski
Wiceprzewodniczacy Rady 22.150 - - 22.150
Nadzorczej

4)
Tomasz Szelag 53.810 ) ] 53510

Czionek Rady Nadzorczej

(1)  Zygmunt Solorz posiada akcje Spétki posrednio poprzez spétki TiVi Foundation (podmiot dominujgcy wobec Reddev
Investments Limited, ktéry z kolei jest podmiotem dominujgcym wobec Cyfrowego Polsatu S.A.). W ramach pakietu akcji
posiadanych przez Zygmunta Solorza wykazano 10.056.765 akcji posiadanych posrednio i bezposrednio przez Tobiasa
Solorza.

(2) Osoba objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Tobias Solorz posiada akcje bezposrednio oraz posrednio poprzez spotke ToBe Investments Group Limited.

(3) Wpykazane akcje zostaty nabyte przez Ewe Birke, osobe blisko zwigzang w rozumieniu art. 19 Rozporzadzenia MAR
z Jozefem Birka.

(4) Tomasz Szelag posiada akcje Spoétki posrednio poprzez spétke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki zarowno na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 19 kwietnia
2023 roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 14 listopada 2022 roku (raportu
za trzeci kwartat 2022 roku), pozostali Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani
bezposrednio, akcji Spotki.

3.4. Specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki, niz
wynikajgce z posiadania akcji Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2022 roku akcje Serii od A do D byly akcjami
uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w ten sposéb, ze:
e Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
o Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
e Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

e Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do
prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje.

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502 - 175.000.000, Serii E w liczbie
75.000.000, Akcje Serii F w liczbie 5.825.000, Akcje Serii H w liczbie 80.027.836, Akcje serii | w liczbie
47.260.690 oraz Akcje Serii J w liczbie 243.932.490 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.
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3.5. Ograniczenia dotyczace akcji

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 29 marca 2023 roku, Spétka posiadata 88.842.485
akcji wiasnych, zwyktych stanowigcych 13,89% kapitatu zaktadowego Spoitki i uprawniajgcych do
wykonywania 88.842.485 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, reprezentujgcych 10,85% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Powyzsze akcje zostaty nabyte w ramach programu skupu akgji
wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych
Spotka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wkasnych.

Z wyjatkiem wyzej wspomnianego ograniczenia oraz ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wiasnosci akcji Spoétki, ktore wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, nie istniejg zadne
inne ograniczenia, w tym w szczegolnosci ograniczenia umowne, dotyczgce przenoszenia wlasnosci akcji
Spotki.



Grupa Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 13
Polsat Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2022

Plus
N__

4. Zasady zmiany Statutu Spoéfki

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegoétowy tryb
podejmowania uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spétki okreslajg powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 Kodeksu spétek handlowych
zmiana Statutu w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastgpi¢ bez wykupu akc;ji.
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5. Walne Zgromadzenie Spoftki

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki z dnia 4 grudnia 2007 roku, zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczegoélnosci:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu i Rady Nadzorczej, a takze sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b) decydowania o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,
Cc) udzielania cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

d) ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowienia art. 18 ust. 3
lit. ¢ Statutu, tj. z wylgczeniem ustalania wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu,

e) zmiany Statutu,

f)  zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki,

g) podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,
h) pofgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki,

i)  rozwigzania i likwidacji Spofki,

j)  emisji obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisji warrantow
subskrypcyjnych,

k) zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub sktadnikéw majatkowych
stanowigcych znaczng czes$¢ przedsiebiorstwa oraz ustanawiania w powyzszym zakresie
ograniczonego prawa rzeczowego,

I)  wyrazania zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, a takze wyrazania zgody na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci o wartosci powyzej 0,2%
jednostkowej EBITDA Spdtki za ostatni rok obrotowy, czyli wartosci o ktérej mowa w art. 1 ust. 3.19
Statutu,

m) wszelkich spraw dotyczgcych roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzagdu albo nadzoru.

Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 roku Walne Zgromadzenie nie moze wyrazi¢ zgody na zaciggniecie
przez Spoétke zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego wspoétczynnik zadtuzenia, wyrazony
jako stosunek zadtuzenia netto Grupy do zysku EBITDA, moze przekroczy¢ poziom 2,0x.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé osoby bedgce Akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla posiadaczy akcji uprzywilejowanych co
do prawa gtosu i dla posiadaczy akcji zwyktych. Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli ustanowienie na ich rzecz
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ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng, ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz bedacy osobg prawng, ma prawo uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do skfadania w jego
imieniu oswiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu iwykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej
Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomi¢ Spétke wysylajgc informacje okreslajgcg dane Akcjonariusza
oraz petnomocnika, tj. nazwisko iimie albo firme (nazwe) oraz miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz
wskazujgc liczbe akcji oraz gtoséw, z ktérych petnomocnik jest umocowany do wykonywania prawa gtosu
na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w skiladzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, o ile zostat powotany. W razie ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzagdu albo osoba przez niego wyznaczona. Nastepnie Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego
Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez zgtosic¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Do czasu wyboru Przewodniczgcego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdélnosci: udziela gtosu dyskutantom,
zarzgdza gtosowania i ogtasza wyniki gtosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad
i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy moze rozstrzyga¢ w sprawach
porzgdkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowos$é zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzgdza wybér
Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad, jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzgdkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga uprzedniej zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktoérzy zgtosili taki wniosek, popartej
bezwzgledng wiekszoscig gloséw Walnego Zgromadzenia. Wnioski w powyzszych sprawach powinny by¢
szczegotowo umotywowane.

Przewodniczacy, po otwarciu punktu porzadku obrad, otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci
zgtaszania sie. W razie znacznej liczby zgtoszeh Przewodniczgcy moze ustali¢ limit czasowy wystgpien lub
ograniczyé¢ liczbe méwcow. Glos mozna zabierac jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczgcy moze udziela¢ glosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu lub
Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom Spotki.

W przedmiotach, ktére nie sg objete porzgdkiem obrad, uchwat podejmowac nie mozna, chyba ze caty
kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
podjecia uchwaty.
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Gtosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego
systemu oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajgcego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajgcej
liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwosc
identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdinych uczestnikow Zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli
sg na nim obecni akcjonariusze reprezentujacy tgcznie wiecej niz 50% ogotu gtoséw w Spétce. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub postanowienia Statutu Spétki przewidujg surowszg wiekszosc.

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadali liczbe
gtoséw odpowiadajgca liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, ze akcje imienne wymienione w punkcie
8.3.4. powyzej - Specjalne uprawnienia kontrolne — sg uprzywilejowane w ten sposoéb, iz kazda z nich
uprawnia do wykonywania dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie
Zgromadzenia.



Grupa Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 17
Polsat Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2022

Plus
N__

6. Zarzad Spoiki

6.1. Zasady powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych

Zgodnie z art. 14 Statutu Spofki, Zarzad skiada sie z jednego albo wiekszej liczby Cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu. Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein jako
prawo osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
Spoiki. Liczbe Cztonkdw Zarzadu na dang kadencje okresla Rada Nadzorcza Spotki. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspdlna.

Czlonkami Zarzadu Spdétki musza by¢é w wiekszosci osoby posiadajgce obywatelstwo polskie. Cztonkowie
Zarzadu sg zobowigzani ztozy¢ przed powotaniem pisemne oswiadczenie, ze zapoznali sie ze Statutem
Spotki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Organizacyjnym Spéiki,
Regulaminem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikdw oraz ze zobowigzujg sie do ich scistego
przestrzegania i stosowania.

6.2. Sktad osobowy Zarzadu
W skiad Zarzgdu Spofki na dzien 1 stycznia 2022 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Mirostaw Btaszczyk - Prezes Zarzadu,
e Maciej Stec - Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Felczykowski - Cztonek Zarzadu,
o Aneta Jaskoélska - Cztonek Zarzadu,
e Agnieszka Odorowicz - Cztonek Zarzadu,
e Katarzyna Ostap-Tomann - Cztonek Zarzgdu.
W 2022 roku sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

W ponizszej tabeli na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok
powotania i rok, w ktérym wygasa biezgca kadencja, poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu.

Imig i nazwisko Stanowisko Rok pierwszego Rok powotania na Rok uptywu

powolania obecna kadencje kadencji
Mirostaw Bfaszczyk Prezes Zarzadu 2019 2022 2025
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 2014 2022 2025
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 2019 2022 2025
Aneta Jaskélska Czlonek Zarzadu 2010 2022 2025
Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu 2016 2022 2025
Katarzyna Ostap-Tomann  Czlonek Zarzadu 2014 2022 2025

Mirostaw Blaszczyk jest Prezesem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat S.A. od kwietnia 2019 roku. Sprawuje
réwniez funkcje Prezesa zarzadu w spétkach: Polkomtel Sp. z 0.0. (od kwietnia 2019 roku), Plus Pay Sp. z
0.0. i Plus Finanse Sp. z 0.0. oraz Czionka rady nadzorczej w spotkach: Telewizji Polsat Sp. z.0.0., Info-TV-
FM Sp. z 0.0., Muzo FM Sp. z o.0., Plus Flota Sp. z 0.0., Liberty Poland S.A. Od 2013 roku jest takze
Czlonkiem Rady Fundacji Polsat. W latach 2007-2019 piastowat funkcje Prezesa zarzadu Telewizji Polsat
Sp. z 0.0., a do marca 2019 r. réwniez Prezesa zarzadu w spoétkach Polo TV Sp. z 0.0. i Eska TV S.A.
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Mirostaw Btaszczyk posiada bogate doswiadczenie zdobyte podczas ponad 30 lat pracy na stanowiskach
zarzgdczych w réznych branzach. W latach 1984-88 byt dyrektorem na Politechnice Wroctawskiej, pézniej
przez rok pracowat jako Asystent Prezesa i przedstawiciel handlowy spéiki ,Intersoft”, nastepnie od 1990
do 1991 roku jako przedstawiciel handlowy w Monachium spétki ,Ampol”. Od 1992 roku pracowat w firmie
Przedsiebiorstwo Zagraniczne ,Solpol”, do 1993 roku na stanowisku Zastepcy Dyrektora, a nastepnie jako
Dyrektor Biura Prawnego. W 1994 roku zwigzat sie z Telewizjg Polsat, gdzie do 2007 roku zajmowat
stanowisko Dyrektora Biura Zarzgdu oraz petnit funkcje Prokurenta. Jednoczes$nie od marca 2005 roku do
wrzesnia 2006 roku penit funkcje Zastepcy Dyrektora Generalnego Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z o0.0.
Sprawowat réwniez funkcje cztonka rad nadzorczych m.in. w spétkach Plus Bank S.A. i Elektrim S.A.

Ukonczyt studia na Wydziale Germanistyki Uniwersytetu Wroctawskiego.

Maciej Stec petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. od kwietnia 2019 roku i jest
odpowiedzialny za strategie i nowe obszary rozwoju biznesowego. W Zarzgdzie Spoiki zasiada od listopada
2014 roku. Od kwietnia 2019 roku do maja 2022 roku petnit funkcje Wiceprezesa zarzadu spotki Polkomtel
Sp. z 0.0., gdzie w czerwcu 2022 roku objat funkcje cztonka rady nadzorczej. W kwietniu 2019 roku objat
stanowisko czionka rady nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z.0.0. Zasiada réowniez w radach nadzorczych
spotek: ZE PAK S.A., PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., PKA-PCE Biopaliwa i Wodor Sp. z 0.0., PAK-
Atom S.A., Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery Sp. z 0.0., Grupa Interia.pl Sp. z o0.0., Interia.pl Sp. z 0.0.,
Netia S.A., Antyweb Sp. z 0.0., Polsat Media S.A., Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0., Mobiem Polska Sp.
z 0.0., BCast Sp. z 0.0., Esoleo Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0. oraz w spétkach z grupy Port Praski Sp. z
0.0. Pelni réwniez funkcje czionka zarzadu w spéice Polsat Ltd. oraz czionka organu nadzoru
w Stowarzyszeniu Program Czysta Polska.

Maciej Stec posiada wszechstronne, wieloletnie dodwiadczenie w obszarze telekomunikacji i mediéw, od
poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany jest z rynkiem telewizyjnym. Od 1998 roku pracowat m.in. w
domu mediowym OMD Poland Sp. z 0.0. nalezgcym do Omnicom Group, gdzie w latach 1998-2003
zajmowat stanowisko dyrektora Brand & Media OMD. Od lutego 2003 do maja 2007 roku petnit funkcje
dyrektora zarzgdzajgcego biura reklamy Telewizji Polsat - Polsat Media Sp. z 0.0. W latach 2007-2019 byt
cztonkiem zarzadu Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Dyrektorem Sprzedazy i Zakupéw Zagranicznych,
natomiast w okresie 2018-2019 petnit funkcje Prezesa zarzgdu w spoice Eleven Sports Network Sp. z o.0.

Maciej Stec posiada réwniez kompetencje w dziedzinie czystej energetyki i zdobywa doswiadczenie w tym
obszarze poprzez zaangazowanie od roku 2020 w organy nadzorcze spotek z grupy ZE PAK S.A. oraz
zarzgdzenie spotkami z Grupy Polsat Plus dziatajgcymi w obszarze zero- i niskoemisyjnej energetyki —
Esoleo i Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery.

Ukonczyt studia na kierunku zarzadzanie i marketing Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsigbiorczosci im.
Leona Kozminhskiego w Warszawie.

Jacek Felczykowski jest Cztonkiem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat S.A. od kwietnia 2019 roku. W ramach
Grupy Polsat Plus odpowiada za sie¢ telekomunikacyjng oraz szeroko rozumiang technologie. Dysponuje
wieloletnim i wszechstronnym doswiadczeniem w zarzadzaniu spotkami z obszaru finanséw oraz
innowacyjnych technologii, takich jak informatyka i telekomunikacja. Od 2015 roku petni funkcje cztionka
zarzadu Polkomtel Sp. z 0.0., gdzie w czerwcu 2022 roku objat funkcje Wiceprezesa zarzgdu. Jest rowniez
Wiceprezesem zarzadu w BCast Sp. z 0.0. oraz zasiada w radach nadzorczych spoétek Interphone Service
Sp. z 0.0. oraz Info-TV-FM Sp. z o.0.

W latach 2006-2008 penit funkcje Prezesa zarzgdu Centrum Obstugi Wierzytelnosci Cross Sp. z 0.0., a od
2007 do 2008 roku czlonka zarzadu TFI Plejada S.A. W latach 2008-2010 jako Prezes zarzadu kierowat
spotkg NFI Midas S.A., bedgcg jednym ze Swiatowych pionieréw wdrazania szybkiego, bezprzewodowego
Internetu w technologii LTE. W latach 2010-2012 byt Prezesem zarzadu Sferia S.A., a od 2011 do 2013 roku
Prezesem zarzadu spétki IT Polpager S.A.
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Aneta Jaskolska jest Czionkiem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach
sprawowania swojej funkcji odpowiada w Spoéfce za Pion Obstugi Klienta oraz Pion Ochrony Informac;i i
Bezpieczenstwa, w tym cyberbezpieczenstwa. W latach 2015-2022 petnita funkcje czionka zarzadu
Polkomtel Sp. z 0.0., gdzie w czerwcu 2022 roku objeta funkcje Wiceprezesa zarzgdu. Petni rowniez funkcje
Prezesa zarzadu w spétce Info-TV-FM Sp. z 0.0. oraz czionka zarzgdu w spétkach Liberty Poland S.A.,
CPSPV1 Sp. z 0.0. oraz CPSPV2 Sp. z 0.0., a takze czlonka rady nadzorczej w spétce Vindix S.A. Piastuje
takze stanowisko Wiceprezesa Stowarzyszenia Program Czysta Polska.

W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z o.0.
Wchodzita w sktad Komisji Prawa Autorskiego. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w doradztwie i
obstudze prawnej duzych podmiotéw gospodarczych.

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowskg w
Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie uzyskujgc tytut radcy prawnego. Jest rowniez
absolwentkg Wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego (na kierunku
Prawo Autorskie, Wydawnicze i Prasowe).

Agnieszka Odorowicz jest Cztonkiem Zarzadu Spotki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2016 roku i odpowiada
za produkcje filmowg oraz zarzgdzanie studiami telewizyjnymi Grupy Polsat Plus.

W latach 2001-2009 byta pracowniczkg naukowg w Katedrze Handlu i Instytucji Rynkowych Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, autorkg publikacji nt. zarzgdzania kulturg, ekonomii kultury i promoc;ji regionéw.
Wtadze uczelni powotaty jg w latach 2002-2004 na funkcje dyrektor Centrum Rozwoju i Promocji Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. W latach 2003-2004 byta petnomocniczkg Ministra Kultury ds. funduszy
strukturalnych, odpowiedzialng za negocjacje z Komisjg Europejskg w sprawie wykorzystania funduszy
unijnych dla rozwoju infrastruktury kultury. W latach 1997-2003 byla dyrektor artystyczng
Miedzynarodowego Konkursu Wspétczesnej Muzyki Kameralnej, producentkg kilkudziesieciu programéw
dla telewizji publicznej. W latach 2004-2005 petnita funkcje sekretarza stanu w Ministerstwie Kultury,
odpowiadata za departament prawny, departament ekonomiczny, sprawy europejskie i wspoiprace z
Parlamentem. W tym samym czasie byta przewodniczgcg miedzyresortowego zespotu do spraw polityki
panstwa w dziedzinie mediow. W latach 2005-2010 pierwszg dyrektor Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;j.
W 2010 roku ponownie wybrang w konkursie na to stanowisko, zarzgdzata Polskim Instytutem Sztuki
Filmowej do pazdziernika 2015 roku. W latach 2014-2015 petnita funkcje Cztonka rady nadzorczej Polskiego
Radia S.A.

Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, z zawodu ekonomistkg i managerem kultury.
Jest wspotautorkg licznych publikacji na temat ekonomii kultury. Zostata odznaczona za zastugi dla kultury
m.in. Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Katarzyna Ostap-Tomann zwigzana jest z Grupg Polsat Plus od 2009 roku, gdzie w latach 2015-2016 roku
petnita funkcje Zastepcy Dyrektora Finansowego Grupy, a od pazdziernika 2016 roku jest Czionkiem
Zarzgdu odpowiedzialnym za finanse Grupy. W latach 2016-2022 petnita funkcje czionka zarzgdu Polkomtel
Sp. z 0.0, gdzie w czerwcu 2022 roku objeta stanowisko Wiceprezesa zarzgdu. Peini réwniez funkcje
cztonka zarzadu w spoétkach: INFO-TV-FM Sp. z o.0.,, CPSPV1 Sp. z o0.0.,, CPSPV2 Sp. z o.0.,, CPE
Sp. z 0.0. i Polsat License Ltd. Ponadto jest Cztonkiem rady nadzorczej Plus Banku S.A., Premium Mobile
Sp. z o.0., Centrum Szkolenia i Zarzgdzania Nieruchomosciami Sp. z.0.0, a takze Cztonkiem Rady Fundac;ji
Polsat oraz Prokurentem w HCH SPV1 Sp. z 0.0.

Posiada szerokg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, zdobytg
podczas wieloletniej pracy na stanowiskach zarzadczych w spétkach dziatajgcych w szczegdlnosci w
branzach mediowej i telekomunikacyjne;.
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W latach 1996-2004 pracowata w Philip Morris w Polsce i w regionalnej centrali firmy w Szwaijcarii na
réznych stanowiskach zwigzanych z finansami, gdzie zdobywata wszechstronne doswiadczenie w obszarze
finanséw korporacyjnych, sprawozdawczosci finansowej, rachunkowos$ci zarzadczej oraz audytu
wewnetrznego. W latach 2004-2009 pracowata w Grupie TVN na stanowisku Kontrolera Finansowego
grupy kapitatowej. Byta odpowiedzialna za przygotowanie sprawozdan finansowych na poziomie grupy
kapitatowej oraz raportowanie wewnetrzne. W 2009 roku objeta stanowisko Dyrektora Kontrolingu, a w 2012
Dyrektora Finansowego w Cyfrowym Polsacie. Od 2011 roku petnita funkcje Dyrektora Finansowego a
nastepnie w latach 2014-2019 cztonka zarzgdu Telewizji Polsat Sp. z o0.0.

Od 2001 roku jest cztonkiem Association of Chartered Certified Accountants (ACCA). W latach 2013-2017
byta czlonkiem Rady ACCA w Polsce. Jest absolwentkg Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie, na
kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne oraz posiada tytut MBA Oxford Brookes
University.

6.3. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu
Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spdiki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sa:

e w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu tgcznie z prokurentem,

e w przypadku Zarzgdu wieloosobowego - Prezes Zarzgdu, Czionek Zarzgdu oraz prokurent, wszyscy
trzej dziatajgcy tacznie.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw prawa obowigzujgcego, Statutu Spétki, Regulaminéw: Zarzadu,
Rady Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spétki, Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania
Pracownikéw oraz na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki kolegialnie, natomiast poszczegdlni jego czionkowie zarzadzajg
przydzielonymi im w ramach podziatu zadan obszarami dziatalnosci operacyjnej Spoétki, zgodnie z opisami
zawartymi w punkcie 8.6.2.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki
niezastrzezone przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki.
Kompetencje Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych
przez Walne Zgromadzenie Spoétki.

Zgodnie z art. 13 ust. 1.3 Statutu Spofki, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Zarzad Spdtki zobowigzany
jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposob, aby wspotczynnik zadtuzenia, liczony jako stosunek zadtuzenia
netto Grupy do zysku EBITDA, w zadnym momencie nie przekroczyt poziomu 2,0x. W okresie do 31 grudnia
2024 r. Zarzad Spotki zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposéb, aby ww. wspétczynnik
zadtuzenia nieprzekraczajgcy poziomu 2,0x zostat osiggniety najpdzniej do dnia 31 grudnia 2024 r.
Weryfikacja wartosci ww. wspétczynnik zadtuzenia Grupy na dzienh 31 grudnia 2024 r. nastgpi w chwili
zatwierdzenia przez Zarzad i Rade Nadzorczg skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Cztonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu moga
ponadto uczestniczy¢ w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia. Udzielajg oni merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.
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Zarzad prowadzi sprawy Spétki na podstawie podjetych uchwat.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniu. W wyjatkowych przypadkach uchwaty Zarzgdu mogg
by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Zarzadu podejmowane na posiedzeniu
zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu bierze udziat wigecej niz potowa skfadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zapadajg, jezeli projekt uchwaty zostat skutecznie doreczony wszystkim
Czlonkom Zarzadu oraz Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, w gtosowaniu wzieli udziat wszyscy
Czlonkowie Zarzadu, a zgode na uchwate wyrazita bezwzgledna wiekszo$¢ Czionkéw Zarzadu.
Natychmiast po podjeciu uchwaty Prezes Zarzgdu ma obowigzek doreczy¢ Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej uchwate w uchwalonym brzmieniu wraz z informacjg o wyniku gtosowania.

W posiedzeniach Zarzadu ma prawo bra¢ udziat Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz cztonek lub
cztonkowie Rady Nadzorczej pisemnie wskazany/wskazani przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Prezes Zarzadu ma obowigzek zawiadomié¢ pisemnie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o terminie i
porzadku obrad posiedzenia Zarzadu. Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, nhastepuje na co najmniej
72 godziny przed terminem posiedzenia. Wyjatkowo moze nastgpi¢ w terminie krétszym za pisemng zgodag
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Zarzgdu ma prawo bra¢ udziat prokurent Spofki.
Zarzad wraz z powiadomieniem o terminie posiedzenia dorecza prokurentowi porzgdek obrad.

Zarzad Spoétki zobowigzany jest zachowaé w Spétce ciggtos¢ prokur, w szczegdlnosci w razie wygasniecia
prokury z jakiejkolwiek przyczyny Zarzad zobowigzany jest powota¢ natychmiast kolejnego prokurenta. Do
udzielenia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu, z tym ze dopuszcza sie jedynie
ustanowienie prokury naktadajgcej na prokurenta obowigzek dokonywania czynno$ci tgcznie z Prezesem
oraz Cztonkiem Zarzadu Spoftki. Prokura moze by¢ udzielona przez Zarzad Spotki jedynie kandydatom
zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spétki. Odwotaé prokure moze kazdy z Cztonkéw Zarzgdu.

6.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu regulowane sg Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w 2022 roku zostaty zawarte w Nocie
41 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

6.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujace rekompensate w wyniku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Spotka zawarta umowy menedzerskie z nastepujgcymi Czlonkami Zarzgdu: Aneta Jaskolska, Agnieszka
Odorowicz oraz Katarzyna Ostap-Tomann. Umowy te nie przewidujg wyptaty rekompensaty w przypadku
rezygnacji wymienionych Cztonkéw Zarzgdu lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.
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7. Rada Nadzorcza Spétki

7.1. Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do dziewieciu Cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spdtki na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein zgodnie z prawem
osobistym tego akcjonariusza. Pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie Spoiki.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat i jest wspdlna. Walne Zgromadzenie okresla liczbe czionkéw
Rady Nadzorczej na dang kadencje.

Czlonkami Rady Nadzorczej Spotki muszg by¢ w wiekszosci osoby posiadajgce obywatelstwo polskie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg zobowigzani ztozy¢ przed powotaniem pisemne o$wiadczenie, ze
zapoznali si¢ ze Statutem Spotki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem
Organizacyjnym Spoétki, Regulaminem Pracy i Regulaminem Wynagradzania Pracownikow oraz ze
zobowigzujg sie do ich Scistego przestrzegania i stosowania.

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi dwoch Czionkéw spetniajgcych kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, co stanowi spetnienie zasady 2.3. Dobrych Praktyk 2021. Czionek Rady Nadzorczej powinien
przekazac Zarzadowi Spotki oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej oswiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriéw niezaleznosci.

7.2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2022 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Stanowisko

Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek K < cinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
arex rapuscinski Czionek Komitetu ds. Wynagrodzen

Jozef Birka Czionek Rady Nadzorcze;j

Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej

Niezalezny!") Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Grzybowski Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Niezalezny(") Cztonek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak Cztonek Komitetu Audytu
Tobias Solorz Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej
Tomasz Szelag Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
Czionek Komitetu Audytu

Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorcze;

(1)  spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk 2021.

W 2022 roku skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa
biezgca kadencja, poszczegodlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Rok
Rok owotania na Rok
Imie i nazwisko Stanowisko pierwszego P obecn uptywu
powotania kadencjg kadencji
Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2008 2021 2026
r i Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Marek K ki 201 2021 202
arex Rapuscinskl Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 016 0 026
Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 2015 2021 2026
Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2021 2026
. e :
Marek Grzybowski N|ezalezn}/ Cz}onek'Rady Nadzorczej 2020 2021 2026
Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Niezalezny!" Cztonek Rady Nadzorczej
Al N k 2021 2021 202
ojzy Nowa Cztonek Komitetu Audytu 0 0 026
Tobias Solorz Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2021 2026
Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Komitetu ds.
Tomasz Szelag Wynagrodzen 2016 2021 2026
Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej 2018 2021 2026

(1) spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk 2021.

Zygmunt Solorz zostat powotany na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spdtki biezgcej
kadencji w czerwcu 2021 roku, a wczesniej petit te funkcje w latach 2008-2016. Zygmunt Solorz jest jednym
z najwiekszych inwestoréow prywatnych w Polsce, prowadzgcym od niemal 30 lat dziatalnos¢ biznesowg w
réznych dziedzinach gospodarki.

Jest powszechnie uznawany za jednego najbardziej renomowanych, skutecznych i osiggajgcych sukcesy
przedsiebiorcow, ktéry zbudowat od podstaw najwieksze polskie przedsiebiorstwo prywatne, powstate na
bazie polskiego kapitatu. Zygmunt Solorz koncentruje swojg dziatalnos¢ na mediach, telekomunikacji i
produkcji czystej energii.

Najwiekszym osiggnieciem i ukoronowaniem drogi biznesowej Zygmunta Solorza jest zbudowanie
najwiekszej polskiej prywatnej firmy - Grupy Polsat Plus. Cyfrowy Polsat S.A., Telewizja Polsat Sp. z 0.0.
(ktorych Zygmunt Solorz jest réwniez zatozycielem), Polkomtel Sp. z 0.0., Netia S.A. i Grupa Interia.pl
tworzg dzi$ najwiekszg w Polsce i regionie grupe medialno-telekomunikacyjng. Od 2021 roku strategia
Grupy Polsat Plus zaktada rowniez zaangazowanie w produkcje czystej, zielonej energii. W 2021 roku do
Grupy Polsat Plus dotgczyt rowniez Port Praski - flagowy projekt dla Warszawy w obszarze nieruchomosci.

Druga kluczowg dziedzing dziatalnosci biznesowej Pana Zygmunta Solorza jest produkcja czystej, zielonej
zero- i niskoemisyjnej energii ze zrédet odnawialnych. Gidéwne projekty energetyczne sg realizowane
poprzez ZE PAK oraz Grupe Polsat Plus.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej Pana Solorza znajdujg sie réwniez spétki zajmujgce sie miedzy
innymi finansami i bankowoscig (Plus Bank S.A.) oraz najwieksza polska linia lotnicza prywatnych
odrzutowcow (Jet Story Sp. z 0.0.).

Poza wymienionymi obszarami dziatalnosci biznesowej, Zygmunt Solorz angazuje sie rowniez w wiele
réznych dziatalno$ci filantropijnych. Jest miedzy innymi pomystodawcg i tworcg Fundacji Polsat, jednej z
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najwiekszych w Polsce organizacji pozarzgdowych, ktéra pomaga w leczeniu chorych dzieci, a takze
wspiera szpitale i osrodki medyczne w catym kraju.

W 2019 roku Zygmunt Solorz powotat do zycia Stowarzyszenie Program Czysta Polska. Jest to jeden z
elementow realizacji wizji Zygmunta Solorza, ktérej celem jest poprawa stanu $rodowiska naturalnego w
Polsce, a w szczegdlnosci jakosci powietrza.

Zygmunt Solorz posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa
handlowego, obecnie jest m.in. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej takich spétek jak: Telewizja Polsat Sp.
Z 0.0., Polkomtel Sp. z 0.0., ZE PAK S.A. czy Grupa Interia.pl.

Marek Kapuscinski wszedt w sktad Rady Nadzorczej Spétki w pazdzierniku 2016 roku, a od pazdziernika
2016 roku do czerwca 2021 roku petnit funkcje jej Przewodniczgcego, wchodzgc takze w sktad Komitetu
ds. Wynagrodzen. W czerwcu 2021 zostat powotany na stanowisko Wice-Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spétki. Ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej
Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) oraz studia
podyplomowe w SEHNAP (ang. School of Education, Health, Nursing, and Arts Professions) we wspotpracy
ze Stern School of Business — New York University.

Do konca wrzesnia 2016 roku przez ponad 25 lat zwigzany byt z firmg Procter&Gamble. Od lipca 2011 roku
jako Dyrektor Generalny i Wiceprezydent (CEO, ang. Chief Executive Oficer, bedgcy odpowiednikiem
funkciji Prezesa zarzadu) dla kluczowych 9 rynkéw Europy Srodkowej, a przedtem od stycznia 2007 roku
dla Polski i krajow battyckich. Obecnie sprawuje réwniez funkcje Czionka rad nadzorczych w Banku
Handlowym w Warszawie S.A. oraz Cydrownia S.A. oraz zajmuje sie dziatalnoscig doradczg w ramach
Essences Consulting Group. Zaangazowany jest takze w dziatalno$¢ organizacji pozytku publicznego
dziatajgcych na rzecz rozwoju miodej polskiej kultury i sztuki.

Joézef Birka wszedt w sktad Rady Nadzorczej Spotki w kwietniu 2015 roku. Jest adwokatem, absolwentem
Uniwersytetu Wroctawskiego. Jest zwigzany z Telewizjg Polsat od poczatku jej dziatalno$ci. Petnit funkcje
Prezesa zarzadu Telewizji Polsat w okresie pierwszego procesu koncesyjnego, w wyniku ktérego Polsat
otrzymat koncesje na nadawanie pierwszego niezaleznego ogdlnopolskiego kanatu telewizyjnego. Od
momentu jej powstania, jest cztonkiem Rady Fundacji Polsat - jednej z najwiekszych charytatywnych
organizacji pozarzadowych w Polsce.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych spoétek prawa handlowego. Jest
cztonkiem rady nadzorczej Polkomtel Sp. z o0.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Elektrim S.A. W latach
2004-2006 byt cztonkiem rady nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. Aktywnie dziatat w Zwigzku
Pracodawcéw Prywatnych Mediéw w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan".
Uhonorowany przez Naczelng Rade Adwokacka odznaczeniem ,Adwokatura zastuzonym”.

Jarostaw Grzesiak zostat powotany na Czionka Rady Nadzorczej Spétki w czerwcu 2021 roku. Jest
gtébwnym doradcg Zygmunta Solorza w obszarze nadzoru wiascicielskiego kontrolowanej przez Zygmunta
Solorza grupy kapitatowej oraz cztonkiem rad nadzorczych, miedzy innymi, Cyfrowego Polsatu, Polkomtela,
Telewizji Polsat, Netii, Interii, Portu Praskiego oraz Zespotu Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin. Absolwent
Wydziatu Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego, a od 1995 r. adwokat.

W latach 2012-2021 pefnit funkcje partnera zarzgdzajgcego kancelarii Greenberg Traurig w Polsce, a w
latach 1999-2012 funkcje partnera zarzgdzajgcego warszawskiego biura kancelarii Dewey & LeBoeuf.
Wczesdniej, w latach 1995-1999 byt dyrektorem Departamentu Prawnego PepsiCo, Inc. odpowiedzialnym
za Polske i Europe Srodkowo-Wschodnia.
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Prowadzit szereg transakcji na rynkach kapitatowych, w tym emisje i oferty publiczne akcji oraz obligacji, w
Polsce oraz na rynkach miedzynarodowych; fuzji i przejec; private equity, a takze restrukturyzacje i
prywatyzacje przedsiebiorstw.

Za dziatalno$¢ na rzecz rozwoju polskiej gospodarki i rynku kapitatowego zostat odznaczony Ziotym
Krzyzem Zastugi. W 2018 r. zostat wyrézniony tytutem ,Prawnik Trzydziestolecia” przyznanym przez
dziennik Rzeczpospolita oraz Polski Zwigzek Pracodawcéw Prawniczych. W 2011 r. magazyn American
Lawyer przyznat mu prestizowe wyrdznienie ,Dealmaker of the Week”. Najwazniejsze miedzynarodowe i
polskie rankingi prawne: Chambers and Partners, IFLR, EMEA Legal 500, a takze Rzeczpospolita przez
ponad 15 lat wskazywaty Jarostawa Grzesiaka, jako czotowego prawnika w Polsce w zakresie fuzji i przeje¢,
rynkoéw kapitatowych, private equity oraz bankowosci i finanséw.

Zasiada w Radzie Dyrektorow Atlantic Council, jest cztonkiem Young Presidents’ Organization - Gold oraz
American Chamber of Commerce.

Marek Grzybowski zostat powotany w skitad Rady Nadzorczej Spétki w lipcu 2020 roku, jest
Przewodniczgcym Komitetu Audytu. Dr prof. ucz. Marek Grzybowski jest pracownikiem w Katedrze Prawa
Finansowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego od roku 1977.

Jest autorem i wspoétautorem licznych publikacji naukowych: monografii, komentarzy do ustawy z dnia 10
czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, artykutow do fachowych czasopism oraz
interpretacji prawnych. Przedmiotem jego szczegdlnego zainteresowania sg zagadnienia publicznego
prawa bankowego, a przede wszystkim kwestie regulacyjne i nadzorcze dotyczgce rynku finansowego oraz
systemow gwarantowania depozytéw bankowych.

Dr Marek Grzybowski jest radcg prawnym i, poczgwszy od roku 1983, cztonkiem Okregowej Izby Radcéw
Prawnych w Warszawie. W latach 1987 — 2000 byt partnerem w kancelariach: Consultor LC and T. Komosa,
C. Wisniewski, M. Grzybowski and Wspdlnicy sp.k. W latach 2001-2003 byt partnerem w miedzynarodowej
kancelarii Linklaters LP, a nastepnie, do 2020 r.,, radcg prawnym i prokurentem reprezentujgcym te
kancelarie. W okresie od 1995 do 1999 roku zasiadat w Radzie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i
zostat powotany na stanowisko Przewodniczagcego Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego na
kadencje 1999-2003.

W 2005 roku dr Marek Grzybowski zostat odznaczony Ziotym Krzyzem Zastugi za prace na rzecz polskiego
systemu bankowego.

Od 1997 roku dr Marek Grzybowski jest redaktorem naczelnym czasopisma ,Glosa — Prawo Gospodarcze
w Orzeczeniach i Komentarzach” — do 2005 roku miesiecznika, a nastepnie kwartalnika prawniczego
wydawanego przez Wolters Kluwer. W latach 1999-2007 byt czionkiem komitetu redakcyjnego kwartalnika
“Bezpieczny Bank”, a w latach 1999-2003 jego redaktorem naczelnym. Obecnie zasiada w komitecie
redakcyjnym czasopisma The European Journal of Legal Education.

Od 2012 roku pemni funkcje prodziekana ds. finansowych Wydziatlu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

W 2014 roku dr Marek Grzybowski zostal wybrany na czionka zarzgdu Europejskiego Stowarzyszenia
Wydziatéw Prawa (ELFA), gdzie od kwietnia 2019 roku petni funkcje Prezesa.

Alojzy Nowak zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spoétki w czerwcu 2021 roku. W 1984 roku
ukonczyt studia magisterskie w SGPIS (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), w 1991 roku
uzyskat tytut doktora, a w 1995 roku — doktora habilitowanego. W 1992 roku studiowat ekonomie na
University of lllinois w Urbana-Champaign, USA. W 1993 roku odbyt studia w zakresie bankowos¢, finanse
i ubezpieczenia na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii, w 1996 roku odbyt studia w zakresie
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ekonomii miedzynarodowej na Free University of Berlin, a w 1997 roku studia w zakresie International
Economics at RUCA (Antwerpia). W 2002 roku uzyskat tytut profesora nauk ekonomicznych.

Jest laureatem wielu nagréd i wyrdznien, m.in. Nagrody Rektora za osiggniecia naukowe (corocznie od
1997 r.), Nagrody Ministra Edukacji za ksigzke pt.: "Integracja europejska. Szansa dla Polski?" oraz ksigzke
pt. ,Banki a gospodarstwa domowe - dynamika rozwoju". Jest cztonkiem licznych organizacji naukowych i
rad programowych czasopism, m.in. jako cztonek kolegium redakcyjnego "Foundations of Management",
"Journal of Interdisciplinary Economics", "Yearbook on Polish European Studies" oraz "Mazovia Regional
Studies", cztonkiem Rady Programowej "Gazety Bankowej", recenzentem PWE SA Warszawa. Wieloletni
cztonek Kapituty Godta "Teraz Polska" oraz cztonek Rady Naukowej ,Studia Europejskie".

Wiedze i do$wiadczenie zdobywat pracujgc m.in. jako kierownik Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych na Wydziale Zarzagdzania Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki
Narodowej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektor Centrum Europejskiego
Uniwersytetu Warszawskiego, prodziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego ds.
Wspodtpracy z Zagranica, dziekan Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz prorektor ds.
Badan Naukowych i Wspétpracy Uniwersytetu Warszawskiego. Przez 15 lat byt takze kierownikiem Katedry
Finanséw w Akademii Leona Kozminskiego. Poza Uniwersytetem Warszawskim wyktada we Franc;ji,
Wielkiej Brytanii, USA, Rosji, Chinach, w Korei, w Niemczech.

Ponadto petnit badz petni funkcje doradcy premiera, doradcy Ministra Rolnictwa, Ministra Finanséw, prezesa
Akademickiego Zwigzku Sportowego w Polsce, jak réwniez na Uniwersytecie Warszawskim, cztonka
komitetu doradczego NewConnect przy Zarzagdzie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
cztonka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, przewodniczgcego Rady Naukowej Narodowego
Banku Polskiego. Na przestrzeni lat byt lub jest cztonkiem rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA S.A,,
PKO BP S.A, JSW S.A, ZE PAK S.A, PZU S.A., Banku Millennium S.A. Byt Przewodniczgcym i
Wiceprzewodniczacym rady nadzorczej EUROLOT S.A.

Jest cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju, powotanym przez Prezydenta Andrzeja Dude.

W grudniu 2018 r. wraz z 22 wybitnymi ekonomistami z catego swiata — wsrdd ktérych jest 4 laureatow
Nagrody Nobla — zostat cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Nowej Ekonomii Strukturalnej na
Uniwersytecie w Pekinie.

Tobias Solorz zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spotki w czerwcu 2021 roku. Jest absolwentem
Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Uniwersytetu Warszawskiego.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarach telekomunikaciji, finanséw i kontrolingu. Kariere
zawodowa rozpoczat w 2003 roku w Telewizji Polsat Sp. z 0.0. W latach 2007-2008 petnit funkcje Menedzera
ds. Promocji w Cyfrowym Polsacie. W latach 2008-2010 petnit funkcje cztonka zarzadu Sferia S.A., gdzie
do marca 2011 roku penit rowniez funkcje Dyrektora ds. Marketingu, Reklamy, Sprzedazy i Operac;ji. Od
listopada 2011 roku zasiadat w zarzadzie spotki Polkomtel Sp. z 0.0., operatora sieci Plus, w ktorej od lutego
2014 roku do marca 2019 roku pehit funkcje Prezesa zarzadu. Tobias Solorz zasiadat réwniez w latach
2014-2019 w Zarzgdzie Cyfrowego Polsatu S.A., poczatkowo na stanowisku Cztonka Zarzadu, od grudnia
2014 roku Wiceprezesa Zarzadu, a od 2016 roku do 2019 roku Prezesa Zarzadu.

Aktualnie Pan Tobias Solorz petni funkcje nadzorcze w wybranych spoétkach wchodzgcych w sktad grup
kapitatowych spétek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, w tym Cyfrowy Polsat
S.A., ZE PAK S.A. oraz Asseco Poland S.A.

Ponadto jest cztonkiem Rady Fundacji Polsat, jednej z najwiekszych w Polsce organizacji pozarzadowych,
ktéra pomaga w leczeniu chorych dzieci, a takze wspiera szpitale i osrodki medyczne w catym kraju.
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Tomasz Szelag jest Czionkiem Rady Nadzorczej Spotki od pazdziernika 2016 roku, w ramach ktérej pemni
funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen oraz wchodzi w sktad Komitetu Audytu. Ukonczyt
Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Miedzynarodowe
Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny. Z Cyfrowym Polsatem zwigzany jest
od 2009 roku. Poza Spotkg zostat powotany w skiad rad nadzorczych m.in. Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizja
Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., Grupa Interia.pl Sp. z 0.0, ZE PAK S.A., PAK-Polska
Czysta Energia Sp. z 0.0., PAK-PCE Biopaliwa i Wodér, PAK-Atom, Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery
oraz Port Praski Sp. z 0.0.

Posiada obszerng wiedze i umiejetnosci w zakresie sektora mediowego i telekomunikacyjnego, jak réwniez
finansow, bankowosci oraz sporzadzania i weryfikowania sprawozdan finansowych.

W latach 2000-2003 byt asystentem w Katedrze Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, by w maju 2003 roku obroni¢ doktorat na temat transakcji hedgingowych stosowanych przez
Swiatowych producentdw miedzi i zosta¢ adiunktem Katedry Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W latach 2003-2004 zajmowat tez stanowisko
adiunkta w Woyzszej Szkole Bankowej we Woroctawiu - Katedra Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych. Réwnolegle z karierg naukowg rozwijat kariere zawodowg, zdobywajgc doswiadczenia na
stanowiskach menadzerskich w obszarze finanséw i inwestycji. Od 2003 roku petnit funkcje Gtéwnego
Specjalisty Wydziatu Ryzyka Walutowego w KGHM Polska Miedz S.A., a nastepnie Departamentu Analiz i
Ryzyka Rynkowego, by we wrzesniu 2004 roku zosta¢ Dyrektorem tego Departamentu. W grudniu 2004
roku zostat Dyrektorem Departamentu Zabezpieczern KGHM i funkcje te petnit do marca 2007 roku. Od
kwietnia 2007 roku do czerwca 2008 roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku Société Générale we
Wroctawiu. W lipcu 2008 roku objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansoéw Telefonii Dialog S.A.,
ktére sprawowat do marca 2009 roku. W Telefonii Dialog S.A. odpowiadat za zarzgdzanie finansami,
ksiegowos¢, kontroling i budzetowanie, nadzér wiascicielski i inwestycje kapitatowe, logistyke i zakupy,
zarzadzanie projektami oraz IT.

Od maja 2009 roku do wrzednia 2016 roku petnit w Cyfrowym Polsacie funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Finanséw i odpowiadat za szeroko rozumiane finanse w catej grupie kapitatowej. W latach 2010-2016 roku
zasiadat w zarzgdach licznych spotek z Grupy Polsat Plus, w tym: Telewizja Polsat (2011-2014), INFO-TV-
FM (2012-2016), CPSPV1 i CPSPV2 (2013-2016), Plus TM Management (2014-2016) oraz Polkomtel
(2014-2016). Zajmowat takze stanowiska Prezesa zarzagdu w Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. (2010-
2016) oraz Telewizji Polsat Holdings Sp. z 0.0. (2012-2016).

Piotr Zak zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki w czerwcu 2018 roku. Ukonczyt studia
ekonomiczne na Royal Holloway, University of London. Jest réwniez absolwentem Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2014 roku prowadzi dziatalno$¢ biznesowg w Polsce w zakresie miedzy innymi budowania i wpierania
przedsiewzie¢ typu start-up. Swojg aktywnos$¢é koncentruje w sektorze nowoczesnych technologii, w
szczegdlnosci tworzac i rozwijajgc innowacyjne projekty zwigzane z wykorzystaniem potencjatu mediéw
internetowych i tradycyjnych, rozrywki internetowej, wykorzystania transmisji danych w rozwigzaniach,
ustugach i produktach skierowanych do klientéw indywidualnych i biznesowych. Swoje zainteresowania
zawodowe realizuje réwniez w opracowywaniu i wdrazaniu nowoczesnych narzedzi w komunikacji
marketingowej przedsiebiorstw z branzy medidw i telekomunikaciji.

Jest zatozycielem miedzy innymi takich firm jak Frenzy Sp. z 0.0., zajmujgcej sie miedzynarodowg realizacjg
wydarzen e-sportowych i gamingowych, a od 2018 roku produkcjg audycji dla programu Polsat Games,
ktéra z koncem 2021 roku zostata sprzedana do ESE Entertainment, kanadyjskiej grupy rozrywkowej i
technologicznej zajmujacej sie grami i e-sportem. Jest réwniez zatozycielem i wspotwiascicielem spotki
Golden Coil Sp. z 0.0., prowadzgcej dziatalno$¢ w obszarze marketingu i reklamy internetowe;.
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Od marca 2016 roku zasiada w radzie nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z 0.0., czotowego nadawcy na polskim
rynku telewizyjnym. W czerwcu 2018 roku zostat powotany w sktad rad nadzorczych spétki Cyfrowy Polsat
S.A., spotki dominujgcej Grupy Polsat Plus oraz spotki Netia S.A., jednego z najwiekszych polskich
operatorow telekomunikacyjnych wchodzacego w sktad Grupy Polsat Plus. W kwietniu 2019 roku zostat
powotany do rady nadzorczej Polkomtel Sp. z 0.0., operatora sieci Plus. Od lipca 2020 roku zasiada w
radach nadzorczych Asseco Poland S.A. oraz Mobiem Polska Sp. z 0.0., a od listopada 2020 roku takze w
radzie nadzorczej Grupy Interia.pl Sp. z 0.0. W maju 2021 roku zostat powotany do rady nadzorczej Asseco
Cloud Sp. z 0.0. Od grudnia 2021 roku petni funkcje nadzorcze w wybranych spotkach celowych nalezacych
do Port Praski Sp. z 0.0. W marcu 2022 roku zostat powotany do rady nadzorczej ZE PAK S.A. Od stycznia
2023 roku zasiada w radach nadzorczych spétek Interia.pl, Liberty Poland, InterPhone Service oraz PAK-
Polska Czysta Energia.

7.3. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, a takze w oparciu o Statut
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W celu sprawowania nadzoru w zakresie i na warunkach przewidzianych
Statutem Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zgdaé od Zarzadu sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spoétki. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Rada powotuje komitety w przypadkach prawem przewidzianych. Rada moze powotac
ponadto inne komitety, okreslajac zakres i zasady ich dziatania.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej uprawniony jest do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
sposobem wykonywania przez Zarzad zobowigzan przewidzianych w art. 13 ust. 1.3 Statutu Spéfki, a takze
nad dziatalnoscig Zarzgdu w zakresie umoéw, przychodéw, kosztow i wydatkow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spoétek handlowych oraz
postanowieniami Statutu, a w szczegdlnosci:

a) badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, badanie
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki wraz z oceng pracy Zarzadu, tudziez badanie
whnioskoéw Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia strat oraz sktadanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow powyzszych badan,

b) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, oceny sytuacji Spoétki, oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw
informacyjnych, oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, w tym m.in. polityki
cenowej, jak réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Spotki, w kazdym powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem przyjetych przez Spotke
zasad tadu korporacyjnego,

c) delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu odwotanego, ktéry ztozyt rezygnacje albo z innych
przyczyn niemogacego sprawowac swoich czynnosci,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

e) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoiki,
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wyrazanie zgody na wypfate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

zatwierdzanie warunkéw, planéw i cen zakupow oraz sprzedazy przez Spétke towardw i ustug w
zakresie okreslonym przez Regulamin Zarzadu lub uchwate Rady Nadzorcze;.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujgce sprawy:

a)

b)

c)

f)

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzanie kwartalnych, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki opracowanych przez
Zarzad oraz biezgca kontrola ich realizacji,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na powofanie i odwotanie cztonkéw rady nadzorczej spotek: spoétki Telewizja Polsat
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotki Polkomtel sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotki Netia
S.A. z siedzibg w Warszawie oraz kazdej spétki z Grupy, ktorej EBITDA za ostatnie 12 miesiecy byta
wyzsza niz 5% skonsolidowanej EBITDA Grupy, z wytaczeniem cztonkéw rady nadzorczej ww.
spotek, powotywanych i odwolywanych na podstawie uprawnien osobistych przyznanych
wspolnikowi albo akcjonariuszowi ww. spotek,

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke jakiejkolwiek czynnosci prawnej skutkujgcej lub
mogacej skutkowaé rozporzadzeniem lub zobowigzaniem z jakiegokolwiek tytutu wobec jednego
podmiotu o wartosci przekraczajacej jednorazowo lub w skali rocznej 0,2% jednostkowej EBITDA
Spoiki za ostatni rok obrotowy,

zatwierdzanie wyboru oferentdw w postepowaniach przetargowych Spéiki oraz zatwierdzanie ofert
skfadanych przez Spoétke w postepowaniach przetargowych,

wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na nieruchomosci,
uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o warto$ci do wysokos$ci 0,2% jednostkowej
EBITDA Spdétki za ostatni rok obrotowy,

wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastepcy dyrektora, eksperta lub
doradcy bez wzgledu na podstawe tego zatrudnienia, w szczegdlnosci w ramach stosunku pracy,
jak i innych stosunkéw prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga réwniez zmiana i rozwigzanie
zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej,

zatwierdzanie Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania Pracownikow,

wyrazanie zgody na ubieganie sie, zmiane lub zrzeczenie sie jakiejkolwiek konces;ji lub zezwolenia,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub udostepnianie osobom
trzecim,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o $wiadczenie ustug doradczych,

wyrazanie zgody na emisje przez Spétke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje lub
obligacje z prawem pierwszenstwa,

wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objecie lub obcigzenie akcji i udziatéw w spétkach, jak
réwniez jakichkolwiek tytutdw uczestnictwa w innych niz spétki, podmiotach i organizacjach,

zatwierdzanie planu potgczenia i podziatu Spdtki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez planu
przeksztatcenia Spofki.
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Poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza nie moze wyrazi¢ zgody na zaciggniecie przez
Spoétke zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego wspétczynnik zadiuzenia, wyrazony jako
stosunek zadiuzenia netto Grupy do zysku EBITDA, moze przekroczy¢ poziom 2,0x.

Szczegotowe warunki dziatania i funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym zasady funkcjonowania
poszczegolnych jej komitetow, okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, o ile
zostat powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczgcego posiedzenie zwotuje cztonek Rady Nadzorcze;j
wskazany na pismie przez Przewodniczgcego. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg z urzedu, na
wniosek Zarzadu albo co najmniej dwoéch Cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej
przewodniczy Przewodniczagcy Rady, a pod jego nieobecno$¢ Wiceprzewodniczacy Rady, o ile zostat
powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczgcego Cztonek Rady wskazany przez Przewodniczgcego. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej poza Czlonkami Rady mogg uczestniczyé Cztonkowie Zarzgdu, prokurent
oraz zaproszeni goscie. Przewodniczgcy posiedzeniu Rady moze zarzadzi¢ opuszczenie sali obrad przez
osoby inne niz Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw oddanych. Dla wazno$ci uchwat
Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz obecno$¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy skfadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos na pi$mie za posrednictwem innego Czlonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé podejmowane bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Uchwaty podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a takze
drogg elektroniczna, zapadajg, jezeli projekt uchwaty zostat doreczony skutecznie wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej, w gtosowaniu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, a za uchwatg
gtosowato co najmniej dwie trzecie Cztonkéw Rady. Uchwaty mogg by¢ podejmowane réwniez droga
elektroniczng. Glosowanie w trybie elektronicznym zarzgdza Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Pod
nieobecno$¢ Przewodniczacego gtosowanie w trybie elektronicznym zarzadza Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej, o ile zostat powotany, a w razie braku Wiceprzewodniczagcego Rady Czlonek Rady wyznaczony
przez Przewodniczgcego.

W 2022 roku uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane byly w trybie przewidzianym w art. 21 ust. 4 Statutu
Spoiki oraz § 5 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, tj. w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponizsza tabela przedstawia frekwencje udzialu w
gtosowaniach Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku.

Czionek Rady Nadzorczej Frekwencja
Zygmunt Solorz 100%
Marek Kapuscinski 100%
Jézef Birka 100%
Jarostaw Grzesiak 100%
Marek Grzybowski 100%

Alojzy Nowak 100%
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Cztonek Rady Nadzorczej Frekwencja
Tobias Solorz 100%
Tomasz Szelag 100%
Piotr Zak 100%

7.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state,
w szczegolnosci Komitet Audytu, Komitet do spraw Wynagrodzen lub Komitet Strategiczny, a takze komitety
ad hoc do rozpatrywania okreslonych spraw pozostajgcych w kompetenciji Rady Nadzorczej lub dziatajgce
jako organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorcze;j.

Funkcjonowanie Komitetu Audytu regulujg postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu. Do posiedzen,
uchwat oraz protokotéw pozostatych komitetow stosuje sie postanowienia Regulaminu Rady Nadzorcze;.
Komitety te moga by¢ powotywane przez Rade Nadzorczg sposraod jej Cztonkdw, w drodze uchwaty. Komitet
wybiera, w drodze uchwaly, Przewodniczgcego danego komitetu sposréd swoich Cztonkéw. Mandat
Czlonka danego komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu ze sktadu danego komitetu takze przed
wygasnieciem mandatu Czlonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie jest réwnoznaczne
z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorcze;.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego
Cztonek Rady Nadzorczej. Posiedzenia komitetéw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu
wypetniania przez dany komitet powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez
komitet sg udostepniane Cztonkom Rady niewchodzacym w skiad danego komitetu. Pracami danego
komitetu kieruje Przewodniczgcy komitetu. Przewodniczacy sprawuje roéwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotow
z posiedzen komitetu. Zgodnie z art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu.

W skiad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2022 roku wchodzili nastepujgcy Czlonkowie Rady
Nadzorczej:

Imie i nazwisko Stanowisko

] Przewodniczacy Komitetu Audytu
Marek Grzybowski ) .
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Szelag Czionek Rady Nadzorczej

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ciggu 2022 roku sktad Komitetu Audytu pozostawat bez zmian.

W 2022 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu w trybie zdalnym, na ktérych podejmowane byty
uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Ponizsza tabela przedstawia frekwencje cztonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach w 2022 roku:
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Cztonek Komitetu Audytu Frekwencja
Marek Grzybowski 100%
Alojzy Nowak 100%
Tomasz Szelag 100%

W Spotce funkcjonuje ponadto Komitet do spraw Wynagrodzen, w sktad ktérego na dzien 1 stycznia 2022
roku wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorcze;j:

Imie i nazwisko Stanowisko

T Szel Przewodniczgcy Komitetu do spraw Wynagrodzen
omasz Sze
ad Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Kapuscinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

W ciggu 2022 roku sktad Komitetu do spraw Wynagrodzen pozostawat bez zmian.

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w sktad Komitetu wchodzi przynajmniej trzech czionkow
powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Komitetu jest powotywany przez Rade
Nadzorczg Spétki. Wiekszos¢ Cztionkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki,
tj. spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sposérdd cztonkow Komitetu Audytu, ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg Marek Grzybowski i Alojzy
Nowak.

Niezaleznos¢ wskazanych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata zweryfikowana przez Rade Nadzorczg na
podstawie ztozonych przez nich oswiadczen potwierdzajgcych, ze spetniajg oni kryteria niezalezno$ci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorcze publicznym, a ponadto na podstawie informaciji zebranych przez Spétke oraz pochodzacych ze
Spokki dotyczgcych relacji ww. oséb ze Spodtkg i innymi spétkami nalezagcymi do Grupy Polsat Plus,
w szczegolnosci dotyczgcych struktury kapitatowej i skladu organéw spétek z Grupy Polsat Plus oraz
stosunkow prawnych pomiedzy ww. osobami oraz Spétkg i spétkami z Grupy Polsat Plus.

Cztonkowie Komitetu Audytu: Marek Grzybowski, Alojzy Nowak i Tomasz Szelag posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ktére zostaty nabyte w
trakcie studiow, kariery naukowej i/lub bogatej praktyki zawodowe;j.

Tomasz Szelgg posiada ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branz, w ktérych dziata Grupa, nabytg
podczas wieloletniej kariery zawodowej na kluczowych stanowiskach menedzerskich w Grupie Polsat Plus,
m.in. jako Czlonek Zarzgdu ds. Finanséw w Cyfrowym Polsacie.

W odniesieniu do posiedzen, uchwat oraz protokotéw Komitetu Audytu dodatkowo zastosowanie majg
postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu lub upowaznionego
przez niego Cztonka Komitetu Audytu i odbywajg si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat, w terminach ustalonych
przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Dodatkowe posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zwotywane
przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu z inicjatywy Cztonka Komitetu Audytu, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub innego Czionka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu.
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Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej potowa jego Czionkéw,
a wszyscy jego Czilonkowie zostali witasciwie zaproszeni. Uchwaty podejmowane sg bezwzglednag
wigkszoscig gtosow, a w przypadku rownej ilosci gtosow, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczagcemu Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach
Komitetu i gtosowac osobiscie, lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczacy, ktéry jest odpowiedzialny za przygotowanie
porzgdku obrad kazdego posiedzenia lub moze wyznaczyé Sekretarza Komitetu Audytu, ktérego zadaniem
jest w szczegdlnosci przygotowywanie porzgdku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéw
dotyczacych posiedzeh Komitetu. Informacje o posiedzeniu, w tym porzadek obrad fgcznie z niezbednymi
materiatami muszg by¢ dostarczone Czionkom Komitetu Audytu na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem,
a w nagtych sprawach zwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ z zachowaniem krétszego terminu niz okreslony
powyze;.

Przewodniczagcy Komitetu Audytu moze zwracaé sie o przygotowanie odpowiednich materiatdw do
wiasciwego Czionka Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia Komitetu Audytu sporzadza sie protokdt, na ktéorym podpisujg wszyscy
Czlonkowie, ktérzy uczestniczyli w posiedzeniu. Protokoty z posiedzen Komitetu Audytu wraz z wnioskami,
zaleceniami, opiniami i rekomendacjami przedktadane sg Radzie Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu
oraz Zarzadowi.

Czlonkowie Rady Nadzorczej niewchodzacy w skfad Komitetu Audytu mogg z wilasnej inicjatywy
uczestniczyé w posiedzeniach Komitetu bez prawa gtosu. Przewodniczacy Komitetu Audytu moze
zaprasza¢ do wziecia udzialu w posiedzeniach Komitetu Audytu Czionkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu,
biegtych rewidentow, pracownikéw Spditki i inne osoby w charakterze ekspertow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania badania
przez firme audytorska.

Zgodnie z zapisami Karty Audytu, Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego spotyka sie bezposrednio
z Komitetem Audytu. Ponadto, na prosbe Komitetu Audytu, uczestniczy w posiedzeniach i przedstawia
dodatkowe/uzupetniajgce informacje.

Komitet Audytu dokonuje oceny oraz kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niebedace badaniem w Spétce oraz wyraza zgode na $wiadczenie przez niego tych ustug. Komitet
Audytu informuje Rade Nadzorczg Spoétki o wynikach badania i roli Komitetu w procesie badania oraz
wyjasnia, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz opracowywanie polityki swiadczenia przez wybrang firme audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz cztonkdéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej w Cyfrowym Polsacie

e Zgodnie ze Statutem Spodiki, organem wybierajgcym firme audytorskg (w Statucie Spétki okreslang
jako biegty rewident) dla wykonania badania ustawowego jest Rada Nadzorcza Spétki, za$ organem
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki jest Walne Zgromadzenie Spétki.
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e Pierwsza umowa z firmg audytorskg na przeprowadzenie badania ustawowego sprawozdan Spétki
zawierana jest na okres 2 lat, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne dwuletnie lub trzyletnie okresy
z zastrzezeniem, ze tgczny okres przeprowadzania badania ustawowego nie moze trwac¢ dtuzej niz
dziesiec lat, a kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres
dtuzszy niz pie¢ lat. Rozwigzanie umowy z firmg audytorska jest mozliwe w przypadku zaistnienia
uzasadnionej podstawy.

e Komitet Audytu opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej oraz okresla procedure wyboru firmy
audytorskiej, ktéra ma przeprowadzi¢ badanie ustawowe. Komitet Audytu ma swobode okreslenia
procedury wyboru. Komitet Audytu moze zleci¢ Zarzadowi Spoitki lub wybranym przez siebie
pracownikom Spéiki realizacje procedury wyboru.

e W przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej dotyczy umowy o badanie ustawowe, procedura wyboru
musi spetnia¢ ponizsze kryteria:

- firma audytorska samodzielnie lub w ramach sieci dziatajgcych na terenie Unii Europejskiej nie
wykonywata badania ustawowego na rzecz Spofki przez ciggty okres 10 ostatnich lat, bgdz jesli
wykonywata uprzednio przez ciggty okres 10 lat, to upltyngt juz okres karencji 4 lat od
zakonczenia ostatniego badania.

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udzialu w procedurze wyboru firm, ktore
uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego Rzeczypospolitej Polskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, publikowanych na stronach internetowych
Komisji Nadzoru Audytowego (podstrona www.mf.gov.pl).

- w przypadku, w ktérym wybér firmy audytorskiej jest przeprowadzany w trakcie roku objetego
przedmiotowym badaniem, firma audytorska ani Zaden z cztonkdw sieci, do ktorej nalezy firma
audytorska, nie swiadczyta bezposrednio ani posrednio na rzecz Spodiki ani jej spotek
zaleznych w biezgcym roku obrotowym ustug zabronionych w rozumieniu art. 136. ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze w poprzednim roku obrotowym ustug dotyczgcych opracowania i wdrazania procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub
kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywania i wdrazania technologicznych
systemow dotyczgcych informacji finansowe;.

Gltéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez wybrang firme audytorska, podmioty z nig powigzane
oraz czlonkow sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Cyfrowym
Polsacie

e Spotka nie zawiera z firmg audytorskg przeprowadzajgca badanie, z podmiotami powigzanymi z tg
firmg audytorskg oraz z cztonkami sieci firmy audytorskiej ustug uméw o $Swiadczenie ustug
zabronionych w rozumieniu art. 5 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014. w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego uchylajgce decyzje
Komisji 2005/909/WE.

e Przed zleceniem przez Spétke prac, ktére sg dozwolonymi ustugami niebedgcymi badaniem Komitet
Audytu przeprowadza ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Komitet Audytu czuwa takze nad zgodno$cig z prawem wykonywanych prac.

e Do ustug dozwolonych zalicza sie:



Grupa Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 35
Polsat Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2022

Plus
N__

- ustugi przeprowadzania procedur nalezytej staranno$ci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej;

- ustugi wydawania listow poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym
badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i
polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

- ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

- badanie historycznych informaciji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

- weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

- potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan
finansowych;

- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem oraz spotfecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i
firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla
organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spétki lub wtascicieli,
wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu
ich ustawowych obowigzkéw.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w odniesieniu do wyboru firmy audytorskie;.

W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej wyboér spotki Ernst & Young
Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do zbadania
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdanh finansowych grupy kapitatowej Spétki
za lata 2018-2019. Rekomendacja spetniata warunki zawarte w przyjetej polityce wyboru firmy audytorskiej
i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujgce kryteria. Rekomendacja zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Komitet Audytu przedktada Zarzgdowi Spétki zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnoSci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

7.5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 6 lipca 2018 roku Spoétka zawarta z Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki za lata
finansowe zakonczone 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2019 roku.
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W dniu 26 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybér Ernst
& Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata finansowe zakonczone 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2022 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug swiadczonych przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych iwynagrodzenia za ustugi audytorskie w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku.

za rok zakonczony 31 grudnia

[min 1] 2022 2021
Przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych 0,1 0,1
Badanie rocznych sprawozdan finansowych oraz inne ustugi 0,4 0,4
Razem 0,5 0,5

W roku obrotowym 2022 Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
Swiadczyta nastepujace dozwolone ustugi niebedgce badaniem: (i) przegladu sprawozdan finansowych, (ii)
wykonania uzgodnionych procedur w zakresie weryfikacji spetnienia warunkéw zawartych umow
kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodzgcych ze zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Cyfrowy Polsat oraz (iii) badania sprawozdan o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoftki, na wykonanie ktérych uzyskata zgode Komitetu Audytu.

7.6. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej regulowane sg Politykg Wynagrodzeh Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku
zostaty zawarte w Nocie 42 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022
roku.
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8. Informacja na temat polityki wynagrodzen spotki
Cyfrowy Polsat S.A.

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na podstawie projektu uchwaty
wniesionego przez Zarzad Spotki z uwzglednieniem opinii Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
przyjeto polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu S.A. Petna tres¢
polityki zostata udostepniona do publicznej wiadomosci pod adresem:

https://grupapolsat.pl/sites/default/files/polityka_wynagrodzen_zarzadu_i_rn_20209723.pdf

Przyjeta polityka zmierza do zapewnienia trwatego wzrostu wartosci Spotki, ktérego realizacja przez Zarzad
i Rade Nadzorczg wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego do tego celu uksztattowania struktury
wynagrodzeh Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytulu catoksztattu wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Stuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych osob do czesci statej, pozwalajgcej wykonywac
im swoje obowigzki dotyczgce catoksztattu dziatalnosci Spotki bez ograniczania sie do realizacji jedynie
wybranych celéw.

Polityka Wynagrodzeh Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu S.A. opiera sie na
podstawowym zatozeniu, iz zmienno$¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze potrzeba
elastycznego reagowania na pojawiajgce sie ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego
okreslania wybranych celéw. Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajgce sie
wyzwania zapewnia — w przypadku Cztionkéw Zarzadu — mozliwosé przyznania im premii. Gwarantuje to
elastycznos$é w utrzymaniu stabilnego dziatania Spotki i realizacji jej dtugoterminowych intereséw.

Wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzgdu Spotki sktada sie z czesci statej w postaci wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatkowo Czionkowie Zarzgdu mogg mie¢ prawo do premii na warunkach ustalonych w akcie
nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia. Cztonkowie Zarzadu, na warunkach
ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie hawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia,
moga by¢ réwniez objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi.

Cztonkowie Zarzadu mogg mie¢ tez prawo do dodatkowych sSwiadczen o charakterze statym Ilub
periodycznym. W szczegdlnosci nalezg do nich swiadczenia opieki zdrowotnej dla cztonka Zarzadu lub
cztonkéw jego rodziny, prawo do korzystania ze sktadnikow mienia spétki oraz ubezpieczenie na zycie i
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilne;.

Poza tym Cztonkom Zarzgdu zatrudnionym w ramach stosunku pracy przystugujg uprawnienia tak jak innym
pracownikom Spétki na mocy przepiséw prawa pracy w rozumieniu art. 9 Kodeksu pracy. Wynagrodzenie i
inne swiadczenia obejmujg takze $wiadczenia za aktywno$ci realizowane przez Czionka Zarzadu w
podmiotach zaleznych od Spotki.

Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej, upowazniona jest
do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, przestanek nabycia prawa do premii, a takze
okreslenia innych elementéw wynagrodzenia oraz innych $wiadczen w uchwale stanowigcej podstawe
nawigzania stosunku korporacyjnego lub stosunku zatrudnienia Cztonka Zarzadu w zaleznosci od specyfiki
obowigzkéw konkretnego Cztonka Zarzadu i uwarunkowan zwigzanych z jego zatrudnieniem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgcji, ktérg wykonujg w
ramach stosunku korporacyjnego. Wynagrodzenie to moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od funkgciji
petnionej w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci w zwigzku z udziatem w pracach komitetéw Rady. W
uzasadnionych przypadkach cztonek Rady Nadzorczej moze uzyska¢ dodatkowe wynagrodzenie.
Wysokos¢é wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Od dnia przyjecia polityki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie dokonywano w niej zadnych
modyfikacji. Jednoczesnie Polityka Wynagrodzen okresla, iz bedzie ona przyjmowana bedzie przez Walne
Zgromadzenie nie rzadziej niz co cztery lata.

Zaproponowany przez Zarzad Spofki i przyjety przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ksztatt Polityki
Wynagrodzen jest pochodng wieloletniej praktyki wynagradzania wypracowanej w ramach Grupy Polsat
Plus i w kontekscie skutecznie uzyskiwanego przez Spétke diugoterminowego wzrostu wartosci dla
Akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania Grupy oceniana jest jako efektywne narzedzie wynagradzania i
motywowania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki.

Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki sg publikowane na stronie
internetowej Grupy Polsat Plus.
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9. Polityka ré6znorodnosci stosowana do organéw
administrujgcych, zarzagdzajgcych i nadzorujgcych
Spotke

W Grupie Polsat Plus zostata przyjeta Polityka R6znorodnosci i Poszanowania Praw Cziowieka, ktorej
celem jest wspieranie realizacji celéw biznesowych Grupy. Pozwala ona lepiej odpowiadaé na oczekiwania
pracownikow, wykorzysta¢ w petni ich potencjat oraz pomaga dostosowywac¢ sie spétkom wchodzgcym w
skfad Grupy do zmian zachodzacych na rynku pracy. Wierzymy, ze réznorodnos¢ stanowi jedno ze zrédet
naszej przewagi konkurencyjnej, a konfrontacja réznych poglgdéw, opinii, stylow pracy, umiejetnosci i
doswiadczen generuje nowg jako$¢ i pozwala osiggac lepsze wyniki biznesowe.

Podstawowymi zasadami naszej Polityki Réznorodnosci sg poszanowanie praw cziowieka oraz zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, orientacje seksualna, kompetencje, doswiadczenie, ewentualny
stopien niepetnosprawnosci, narodowosé, pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor skory, jezyk komunikaciji,
status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowos$é, poglady polityczne lub wszelkie inne wymiary
réznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujgce prawo.

W ramach umocowania tych zasad opracowali§my odrebne dokumenty, chronigce réznorodnos¢, a takze
wskazujgce podstawowe zasady etyczne. Sg to m.in.: Polityka Personalna, Polityka Antymobbingowa,
Kodeks Etyki, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania czy ewidencja czasu pracy. Polityke
réznorodnosci realizujemy m.in. poprzez uwzglednianie kwestii roznorodnosci w procesach i narzedziach
HR, takich jak organizacja szkolen i rozwoj pracownikéw oraz rekrutacja. Od naszych lideréw oczekujemy
umiejetnosci zarzadzania zréznicowanymi zespotami i korzystania z ich réznorodnosci w celu petnego
wykorzystania potencjatu pracownikéw tworzgcych te zespoty. W Grupie powotany zostat Rzecznik Etyki,
ktérego zadania obejmujg m.in. przeciwdziatanie dyskryminacji oraz mobbingowi.

Postanowienia Polityki R6znorodnosci Grupy Polsat Plus stosuje sie do wszystkich pracownikéw, takze w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Naszym celem jest promocja rownosci ptci w
odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla, niemniej przy powotywaniu Cztonkéw do Zarzadu i Rady
Nadzorczej kierujemy sie przede wszystkim posiadanymi przez kandydatéw odpowiednimi kompetencjami,
doswiadczeniem zawodowym i wyksztatceniem. Na ponizszych wykresach zostata przedstawiona struktura
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ i wiek Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu.

Struktura zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ze wzgledu na pteé¢ w 2022 roku

Mezczyzni
50%

Mezczyzni
100%

Zarzad Rada Nadzorcza
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Na dzieh 31 grudnia 2022 roku w sktad Zarzadu Cyfrowego Polsatu wchodzito trzech mezczyzn i trzy
kobiety, natomiast w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadato dziewieciu mezczyzn.

Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej posiadajg wyksztalcenie z takich dziedzin jak zarzadzanie i
marketing, prawo, ekonomia, finanse czy tez wyksztatcenie techniczne oraz bogate i réznorodne
dos$wiadczenie zawodowe.

Struktura zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na wiek
na dzien 31 grudnia 2022r.

4 osoby 4 osoby

1 osoba 1 osoba 1 osoba 1 osoba 1 osoba
31-40 41-50 51-60 61-70 =71

u Zarzad ®mRada Nadzorcza



